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15.2. idari yap:

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

2. Devralan sifany Ja Dogan Sirketler Grubo Helding ALS.:

Adi Soyadi Gorevi Son § Yilda Sirkette Gairev Siiresi / Sermaye Payi
{ Ustlendigi Garevler Kalan Gérev
Siiresi
: ) S (TL) (%) |
Yasar | Yanetim Yanetim Kurulu Baskanhr [ 2014 hesap dénemi | 23.474,.617.766 1.04
Begimhan Kurulu ve Uyeligi faalivet ve hesaplarinm
Dogan Faralyalr | Baskan, eorigtlecegi Genel Kurula
kadar
Hanzade Yiénetim Ydncuim  Kurulu Baskan | 2014 hesap  donemi | 24.500.000.179 1.00
Vasfive Daogan | Kurulu Vekilligi ve ”_\/Cligi faaliyet ve hesaplarimn
Bayner Baskan goriisiileccgi Genel Kurula
Vekili kadar
Arzuhan Yénetim Yonetim Kurulu Bagkanhgi | 2014 hesap dénemi | 25.396.215.525 1.04
Yalcindag Kurulu Uyesi | ve Uyelii faalivet ve hesaplarinin
goristlecegi Genel Kurula
kadar
Vuslat Sabanci | Yonetim Yonetim Kurulu Uyeligi 2014 hesap donemi | 24.500.000.179 1.00
Kurulu Uyesi faalivet ve hesaplarmin
gorisiilecegi Genel Kurula
kadar
Yahya Uzdiyen | Yénetim Yonetim  Kurulu  Bagkan | 2014 hesap dénemi 36.838.,000 0.00
Kurulu Vekilligi.  lera Kurulu | faaliyet ve hesaplarinin
Murahhas Baskanhg) (CEO). Stateji | goriisilecegi Genel Kurula
Uyesi Grup Baskanhg kadar
Imre Yonetim Yonetim  Kurulu  Bagkan | 2014 hesap dénemi
Barmanbek Kurulu Oyesi | Vekilligi  ve  Kurumsal | faaliyet ve hesaplarinin 4128?%,0]1 0)02

Yonetim Komitesi Uyeligi

gorisiilecegi Genel Kurula
kadar

Taylun Bayazit | Yonetim Denetimden Sorumlu Komite | 2014 hesap dénemi - -
Kurulu Bagkanhg). Kurumsal | faaliyet ve hesaplarinin
| Bagimsiz Yonetim Komitesi Baskanhify | ooriisitecegi Genel Kurula
Uyesi kadar
Al Aydin | Yonetim Denetimden Sorumlu Komite | 2014 hesap donemi B .
Pandir Kurulu Uyeligi faaliyet ve hesaplarinin
Bagimsiz gorustilecegi Genel Kurula
Uyesi kadar
IErugrul - Feyzi | Yonetim | Riskin  Erken  Saplanmasi | 2014 hesap dénemi - -
Tuncer Kurulu Komitesi Uycligi faaliyet ve hesaplarinin
Bagimsiz gorustlecegi Genel Kurula
| Oyesi - kadar
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h. Devrolan sifatiyla Dogan Yavan Holding ALS.:

| Adi Soyad: Girevi Son 5 Yilda Sirkette Gorey Siiresi / Sermaye Pay
| Ustlendigi Girevier Kalan Girev
| ‘ Siiresi
| _ _ S
) i (TL) {Ya) ,
| Yasar Ydnetim | Yonetim Kurulu Bagkanligl. | 2014 hesap doénemi faalivet | 662.633.756 0.03 |
Begiimhan Kurulu Yonctim  Kurulu  Uyeligi. | ve hesaplarinin gériisiilecegi '
Dogan IFaralyali | Baskam Yirtitme Komitesi Bagkan | Genel Kurula kadar -
' | Yardimaihg |
Soner Gedik Yonetim Yometim Kurulu Bagkanhgr. | 2014 hesap donemi faaliyet 1 961 | 000
Kurulu Yonetim  Kuorulu  Uyeligi. | ve hesaplarinm goriisiilece@i > | Chad!
Bagkan Yistitme Komitesi  Bagkan | Genel Kurula kadar
Yardimcis Yardimailigi, Mali igler Grup
Bagkanhgi. Mali  Islerden
Sorumlu Bagkan Yardimcsi. .
Yahya Uzdiven | Yénetim Yénetim Kurulu Uyeligi.icra | 2014 hesap donemi faaliyet -
Kurulu Kurulu Bagkanligi. | ve hesaplarinin goriisiilecegi
Murahhas Denetimden Sorumlu | Genel Kurula kadar
Uyesi Komiye Uyeligi. Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeligi
Ahmet Toksoy | Yonetim Yonetim  Kurulu  Bagkan | 2014 hesap doénemi faaliyet - -
Kurulu  Mali { Yardimeihgr.  icra  Kurulu | ve hesaplarimin goriisilecepi
ve Idari | Baskan  Yardimeihigi.Mali | Genel Kurula kadar
Islerden isler  Bagkam. Kurumsal
Sorumlu Yonetim  Komitesi  Uyesi.
Uyesi Denetim Komitesi Uyesi.
Ertugrul  Feyzi | Yénetim Denetimden Sorumlu Komite | 2014 hesap dénemi faaliyet | - -
Tuncer Kurulu Uyeligi. Kurusal Yénetim | ve hesaplarnm gériisilecepi
Bagimsiz Komitesi Baskanhgi.Riskin | Genel Kurula kadar
Uyesi Erken Saptanmast Komitesi
Bagkanlig
Haci Ahmet | Yonetim Denctimden Sorumlu Komite | 2014 hesap donemi faaliyet - -
Kihgoglu Kurulu Bagkanlig1. Kurumsal | ve hesaplarinin gonistilecegi
Bagimsiz Yonetim Komitesi Uyeligi Genel Kurula kadar
Uyesi |

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

A Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:
Adi Soyads Gorevi | Son 5 Yilda Sirkette Gaorev Siiresi / Sermaye Payr
Ustlendizi Govevier Kalan Gérev
Siiresi
| . (TL) (%)
| Yahya Uzdiyen |lera  Kurulu| Yonelim  Kurulu  Baskan | 2014 hesap dénemi [aaliyet 36.838.00 0,00
Bagkani Vekilligi. lera Kurulu | ve hesaplarinin goriisiilecefi
Bagkanligi (CEO). Strateji | Genel Kurula kadar
Grup Baskanlip
| Soner Gedik fcra  Kurulu | Yonetim Kurulu Uyeligi, fcra | 2014 hesap donemi faaliyet
Uyesi Kurulu  Uyeligi, Kurumsal | ve hesaplarnin goriisiilecegi
Yonetim Komite Uyeligi Genel Kurula kadar
Ahmet Toksoy |lcra  Kurulu | Mali sler Baskanligi. | 2014 hesap donemi faaliyet
Uyesi Denetim ve Risk Yonetimi | ve hesaplannin goriisilecegi |
Bagskanhgi. Denetimden | Genel Kurula kadar

Sorumlu Komite {lyeligi

|

] -
>

3 .:i_h ‘ i J’F‘IET:

. -

R f'_:.ﬁ J?' #
4 ¥ 4 ) f A =
s f, . i ~
: {'_ :.-.-'-'}:3_{ -
N Y
Yai




b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayim Holding A.S.:

Adi Soyad) Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Gorev Siiresi/ Sermaye Pay:
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Siiresi
(TL) (%)
Yahya Jera  Kurulu | Yénetim Kurulu Bagkan | 2014 hesap dénemi - -
Uzdiyen Baskani Yardimeiligi. Icra Kurulu | faaliyet ve hesaplaninin
Bagkanligi. goriistilecegi Genel Kurula
kadar
Ahmet Toksoy |icra Kurulu | Yénetim Kurulu Uyeligi. | 2014 hesap dénemi | - -
Uyesi Mali  isler  Bagkanligi. | faaliyet ve hesaplarmin
Denetimden Sorumlu | gérigiilecegi Genel Kurula
Komite Uyeligi. Kurumsal | kadar
Yonetim Komitesi Uyeligi
Erem Turgut | Icra  Kurulu | Bag Hukuk Misavirligi 2014 hesap donemi - -
Yicel Uyesi faaliyet ve hesaplarimin
goriigiilecegi Genel Kurula
kadar

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda
bilgi:

YOKTUR.
Her iki sirketin de kurulusu 5 yildan eskidir.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin meveut yonetim kurulu iiyelerinin ve yonetimde soz sahibi olan
personelin birbiriyle olan akrabalik iligkileri su sekildedir; Birlesmeye taraf her iki sirketin de
Yénetim Kurulu Bagkam olan Yasar Begiimhan Dogan Faralyal ile birlesmede devralan
konumunda bulunan Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin Yonetim Kurulu iyeleri
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner (ayni zamanda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili), Vuslat
Sabanci ve Arzuhan Yalgindag kardestir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Detay tablo ekte (EK/1) yer almaktadir.

15.4. Son 5 yida, birlesmeye taraf sirketlerin ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411
sayill Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
~=-siireler ge¢cmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
. hapis, cezasia ya da zimmet, irtikép, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
- kotiiy e kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
“banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullamlmasi, kacakeibk, vergl kacakg:lhgl veya
h"ll\‘ilz hml edinme suqlarlndanﬂau linmis cezai ko :a-hiikiimli




ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya
Kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

- Maliye Bakanligi Gelir Idaresi tarafindan yapilan su¢ duyurusu lizerine, Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Imre Barmanbek, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Vuslat Sabanci, Dogan Yaymn Holding A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Soner Gedik, Dogan Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet Toksoy hakkinda 213 sayii Vergi Usul Kanunu'nun 359. maddesine
muhalefet iddiasi ile 18.02.2009 tarihinde agilan kamu davasinda Kig¢iikgekmece
2. Asliye Ceza Mahkemesi tarafindan “diisme” karar1 verilmis olup yargi siireci halen
devam etmektedir.

- Maliye Bakanhii Gelir Idaresi Bagkanlig: tarafindan yapilan sug duyurusu tizerine, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Imre Barmanbek ve Dogan Yaym
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Soner Gedik hakkinda 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’nun 359. maddesine muhalefet iddias: ile 22.12.2009 tarihinde agilan kamu
davasinda Uskiidar 1.Asliye Ceza Mahkemesi tarafindan tiim saniklarin “beraat”lerine
karari verilmis olup yarg siireci halen devam etmektedir.

- Maliye Bakanhg Gelir Idaresi Bagkanlig1 tarafindan yapilan sug¢ duyurusu {izerine, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Imre Barmanbek ve Dogan Yayimn
Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Soner Gedik hakkinda 213 sayilt Vergi
Usul Kanununun 359. Maddesine muhalefet iddias1 ile 22.12.2009 tarihinde agilan
kamu davasinda Uskiidar 1.Asliye Ceza Mahkemesi tarafindan tim saniklarin
“beraat”lerine karar verilmis olup yarg: siireci halen devam etmektedir.

- Maliye Bakanhg Gelir Idaresi Bagkanlig: tarafindan yapilan su¢ duyurusu iizerine, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. Y6netim Kurulu Uyesi Imre Barmanbek ve Dogan Yayin
Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist Soner Gedik hakkinda 213 sayihi Vergi
Usul Kanunu’nun 359. Maddesine mubhalefet iddiasi ile 23.02.2011 tarihinde agilan kamu
davasinda Uskiidar 2.Asliye Ceza Mahkemesi tarafindan tiim samklarin “beraat”lerine
karar verilmis olup yargi siireci halen devam etmektedir.

- Maliye Bakanlip1 Gelir idaresi Baskanlig tarafindan yapilan sug duyurusu {izerine, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Imre Barmanbek ve Dogan Yaymn
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi Soner Gedik hakkinda 213 sayil1 Vergi
Usul Kanunuw'nun 359. Maddesine muhalefet iddiasi ile agilan kamu davasinda
Kiigiikgekmece 7.Asliye Ceza Mahkemesi tarafindan tim saniklarin “beraat”lerine karar
verilmis olup yarg: siireci halen devam etmektedir.

- Sermaye Piyasast Kurulw'nun 25.09.2009 tarih ve 30/851 sayilh karari
dogrultusunda,Dogan Sirketler Grubu Holding A.§. Yonetim Kurulu Uyesi Imre
Barmanbek ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Yoénetim Kurulu Uyesi Hanzade V.
Dogan Boyner’in de aralarinda bulundugu kisiler hakkinda (miilga) 2499 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 15/son ve 47/1-A-6 maddelerine muhalefet iddiasi ile yapilan sug
duyurusu iizerine acilan davada Istanbul 7.Asliye Ceza Mahkemesi tarafindan tiim
saniklarin “beraat” lerine karar verilmis, s6z konusu karar Yargitay tarafindan bozulmus,
ilk: derece mahkemesinin “beraat” kararinda “direnme”si karari lizerine dosya Yargitay
Ceza Genel Kurulu'na gitmis olup yarg: stireci halen devam etmektedir. Su¢ duyurusu
hakkinda SPK’min 2008/42 sayili Haftalik Biilteninden bilgi edinilebilir (www.spk.gov.1r).
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.01.2011 tarih ve 1/7 sayil: karar1 dogrultusunda, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Imre Barmanbek ve Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Hanzade V. Dogan Boyner hakkinda (miilga)
2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 47/[-A-6 maddesine muhalefet iddiasi ile
yapilan su¢ duyurusu tizerine, agilan davada [stanbul 8.Asliye Ceza Mahkemesi tarafindan
tiim saniklarin “beraat”lerine karariverilmis olup yarg siireci halen devam etmektedir. Sug
duyurusu hakkinda SPK’min 2011/1 sayih Haftahk Biilteninden bilgi edinilebilir
(www.spk.gov.tr).

15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya
meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yukarida 15.4 boliimiinde bilgi verilmektedir.
15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile

yonetimde soz sahibi olan personelin, yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

YOKTUR.

15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim kurulu iiyeligine
veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

YOKTUR.

15.8. Son yilhk hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, iy iligkisi sona

erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sdzlesmeler hakkinda
bilgi:

YOKTUR.

Bu kapsamda bir sdzlesme bulunmamaktadir.
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15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatirimci iliskileri
béliimii yéneticisinin veya konuya iliskin girevli personelin adi, soyadi ve iletigim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimn tiirii:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dr. Murat DOGU

Tel 1490 (212) 5569290

Faks 1490 (212) 5569200

E-Mail : mdogui@doganholding.com.tr

Adres : Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65, Uskiidar, ISTANBUL

¢ Sermaye piyasasi faaliyet lisanslari:

Lisans Adi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey
Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanhgi
Kredi Derecelendirme Uzmanlii
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhig:

Tiirev Araglar

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yaym Holding A.S.:

Banu Camlitepe

Tel : 490 (212) 5569399

Faks 490 (212) 5569200

E-Mail  : bcamlitepe@dmg.com.tr

Adres : Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65, Uskiidar, ISTANBUL

e Sermaye piyasasi faaliyet lisanslari:

Lisans Ad1
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlii

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyad: ve
bu komitelerin gérev tanima:

a.  Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Sirketin iginde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak,
Yénetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini
teminen dort adet komite olusturulmugtur. Bu komiteler; Icra Kurulu, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir.

b }L'_'Onii'felel' ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesmede yer almaktadir.




Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesinin Yonetim
Kurulunca onaylanmis ve Kurumsal Internet Sitesi (www.doganholding.com.tr) vasitasiyla
kamuya duyurulmus yazih gérev ve ¢alisma esaslar (charter) bulunmaktadir. Bu esaslar
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sézlesme. . ve
yurt dis1 uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve caligma
esaslari, ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar géz oniinde bulundurulmak
suretiyle gdzden gegirilmektedir. Komiteler en az ii¢ ayda bir toplamr.

fcra Kurulu Uyeleri asapida yer almaktadir. fcra Kurulu Uyeleri, 2014 hesap dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere segilmiglerdir.

; DAl SSNTIER ) 4 Hﬁ’ﬂmmﬂﬂiﬁl
AdiSoyads | Unvamr | DigerGorevleri | = Glrevler
Yahya Uzdlyen Ba§kan ~ Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Yoktur.
Soner Gedik Uye Yok Yoktur.
Ahmet Toksoy Uye Mali Isler Bagkan1 (CFO) Yoktur.

Yénetim Kurulu, 2014 Hesap Donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
gbrev yapmak iizere, Denetimden Sorumlu Komite Bagkanhifi’na Tayfun Bayazit’in,
tiyeligine ise Ali Aydin Pandir’in getirilmesine karar vermisgtir.

Kurumsal Yonetim 1

] YonetlmKurulu Baglmsm Uye51 i
Tayfun Bayazit Bagkan (icrada Gorevli Degil) Bagimsiz Komitesi Bagkan:
. ) Y 6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi y
Ali Aydin Pandir Uye (icrada Gorevli Degil) Bagimsiz Y oktur.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler
olup, Yénetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatim tagimayan
bagimsiz iiyeleri arasindan segilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak diizenli bir gekilde yiiriitmektedir.




2014 yili faaliyet sonuglarinin gériisiilecegi olagan genel kurul toplantisini takiben yapilacak
itk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak iizere segilen Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir;

Bagimsizik | Diger Komitelerde

A i : e lliskisi e
di Soyadi Unvant Sirket ile iligmi i s Aldifit Gorevier
s . Denetimden

Tayfun Bayazit Bagkan Yonet}m lf]urél},] Bal.glgs,l.zl Uyes Bagimsiz Sorumiu Komite
(Icrada Gorevli Degil) Baskam

; - Yonetim Kurulu Uyesi y

Imre Barmanbek Uye (icrada Gérevli Degil)) Bagimh Yoktur,

Sermaye Piyasasi,
Dr. Murat Dogu Uye UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Bagiml Yoktur.

Gozetim Mali Isler Baskan
Yardimecisi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinin ¢ogunlugu yiiriitmede gérevli degildir.

Kurumsal Yénetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.

Derecelendirme Kurulugu Saha, SPK’nun kurumsal yonetim derecelendirme notu alan tiim
halka agik ortaklhiklar igin almig oldugu Ilke Karari dogrultusunda, tim diger halka agik
ortakliklar ile birlikte kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu revize etmis ve 3 Mart
2014 tarihinde kamuya agiklamistir. Kurumsal yonetim derecelendirme notlarina Sirketin
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden ulagilabilir.

2013 yihnda gegerli olup, 2014 yili baginda yiiriirlikkten kaldirilan SPK’nin Seri:IV No:56
sayil Tebligi’nde yapilan degisiklik uyarinca Sirket Yonetim Kurulu'nun 18 Mart 2013 tarih
ve 2013/6 sayih karari ile daha 6nce TTK geregince kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yeniden yapilandinlmigtir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne iliskin bilgiler
asapidaki gibidir; 5 o
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| ek s B
|y e Bagmeh | Komitelerde
Adi Soya Unvam Sirket ile liskisi IR Ly G
. hdy ' ' 5?’-'5‘-’"’“"]’"’““ : urumb | Gorever
Ertugrul Feyzi Tuncer Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Yoktur.
Erem Turgut Yiicel Uye Bas Hukuk Miisaviri Bagimh Yoktur.
. Risk ve Vergi Yonetimi Mali Igler -
Tolga Babali Uye Baskan Yardimcis: Bagimii Y oktur.
- Mali ve Idari isler Baskan . ]
Yener Senok Uye Yardimeisi Bagimh Yoktur.
Tahir Ersoy Uye Vergi Yonetimi Grup Miidiiri Bagimhi Yoktur,
Korhan Kurtoglu Uye Mali isler Raporlama Direktdrii Bagimh Yoktur.

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti tizerine toplanir.
Tiim ¢alismalar yazili olarak siirdiiriiliir ve gerekli kayitlar tutulur.

Komitelerin kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai Karar Yénetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

b.  Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Sirketin i¢inde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak,
Yénetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarim saghkli bir bigimde yerine getirmesini teminen
dort adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu),
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’dir.

Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesme’de yer almaktadr.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Y6netim Komitesinin Yo6netim Kurulunca
onaylanmis ve Web Sitemiz (www.dyh.com.tr) vasitasiyla kamuya duyurulmus yazili gorev
ve caligma esaslart (charter) bulunmaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPKn.
SPK Diizenleme ve Kararlan ile Sirket Esas Sézlesmesi ve yurt disi uygulamalar dikkate
almarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve ¢alisma esaslan ilgili mevzuattaki gelismeler
ve mevcut kosullar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gézden gegirilmektedir. Komiteler en
az ii¢ ayda bir toplanir.

Icra Kurulu hakkindaki bilgiler agsagida yer almaktadir;

Y6netim Kurulu Murahhas Uyesi
Yahya Uzdiyen Bagskan Yoktur.
Erem Turgut Yiicel Hukuk Dogan Sirketler Grubu Holding Yoktur.
Islerinden A.S. Bas Hukuk Miisaviri
Sorumlu Uye
Yonetim Kurulu Mali ve Idari
Ahmet Toksoy Mali ve idari Islerden Sorumlu Uyesi Yoktur,
giee 52 Islerden
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Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

I Unvant | Sirket ile [ligkisi Bagmmsizle | Diger
Ad Soyadr , ' Durumu Keomitelerde
i L | Aldig1 Gérevler
Yonetim Kurulu Bagimsiz Kurumsal
Uyesi Yonetim
Haci Ahmet Kiligoglu Baskan (icrada Gorevli Degil) Bagimsiz Komitesi Uyesi
Kurumsal
Y 6netim
Komitesi
Baskani, Riskin
Erken
Yonetim Kurulu Bagimsiz Saptanmasi
Uyesi Komitesi
Ertugrul Feyzi Tuncer Uye (Icrada Gorevli Degil) Bagimsiz Baskani

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Hact Ahmet Kiligoglu bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olup, icrada gorevli degildir.

Komite iiyeleri icrada gorevli degildir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde yiirtitmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitemiz aym zamanda Esas Sozlesme ile olusturulmus bir Komite
olup, Komite hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;

Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi, Riskin Erken

Yonetim Kurulu Saptanmas! Komitesi
Ertugrul Feyzi Tuncer Baskan Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Baskani
(Icrada Gorevli Degil)
Y énetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite
Hac1 Ahmet Kiligoglu Uye Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Bagkani

(icrada Gorevli Degil)

Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.
Sermaye Piyasasi,
UFRS/SPK
Raporlama ve
Ortakliklar Gozetim
Mali Isler Bagkan
Dr. Murat Dogu Uye Yardimeisi Bagimh Y oktur

Komite iiyelerinin yaridan fazlasi icrada gorevli degildir.

- Komitemiz kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde stirdiirmektedir.

: \ {)] 3 )1llndd gecerli olup, 2014 yih basinda yiiriirlitkten kaldlrllan SPK’nin
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tarihli 2013/6 numarali karan ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Mevcut
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi’ne iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Diger
Komitelerde
Bagimsizhk Aldig
Adr Soyady Unvani Sirket ile iliskisi Durumu | Girevler
Denetimden
Sorumlu
Komite Uyesi;
Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Ertugrul Feyzi Tuncer Baskan | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Baskam
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS.,
Istirakler ve Danigmanhk
Hizmetleri Hukuk Bagkan
Selma Uygug Uye Yardimcisi Bagimh Yoktur.
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS,
Risk ve Vergi Yoénetimi Mali
Tolga Babali Uye Isler Baskan Yardimcisi Bagimh Yoktur.
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS,
Mali ve idari Isler Bagkan
Yener Senok Uye Yardimcist Bagimli Yoktur.
Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Vergi Yonetimi Grup
Tahir Ersoy Uye Miidiirii Bagimh Y oktur.
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS.,
Korhan Kurtoglu Uye Mali isler Raporlama Direktorii Bagiml Yoktur.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Ynetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Komiteler, almis olduklar1 kararlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirmektedirler.
Komiteler, yillik faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirmektedirler.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer almasmin sebebi Yonetim
Kurulu’nda iki bagimsiz iiyenin bulunmasidir.
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15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagihm ile bu bilgilerde
goriilen onemli degisiklikler hakkinda agiklama:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

31.12.2013 tarihi itibariyle 210 personel galigmakta olup; tamamu Sirket merkezinde
istihdam edilmistir. Personel, iist diizey yoneticiler, uzmanlar ve idari kadrolardan

olusmaktadir.
b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

31.12.2013 tarihi itibariyle 8 personel ¢alismakta olup; tamami Sirket merkezinde
istihdam edilmistir. Personel, iist diizey yoneticiler, uzmanlar ve idari kadrolardan

olusmaktadir.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklan iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler:

Devralan sifatiyla Devrolan sifatiyla
Dogan Sirketler Gurubu Dogan Yayin
Holding A.S. (binTL) Holding A.S. (binTL)
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 25.864 1.886
Diger uzun vadeli faydalar - -
Pay bazh 6demeler - -
Toplam 25.864 1.886
Devralan sifatiyla Devrolan sifatiyla
Dogan Sirketler Gurubu Dogan Yaym
Holding A.S. (binTL) Holding A.S. (binTL)
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
isten ¢ikarma nedeniyle saglanan faydalar 1.773 310
Toplam 1.773 310

16.2. Son yillilk hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat1 veya
benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin sirket veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

YOKTUR.
b. Devrolan sifatiyla Dogan Yaymn Holding A.S.:

YOKTUR. . ' :'L\" e




17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak % 5 ve

fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk

Ticaret Unvany/ 31.12.2013 31.12.2012

Adi Soyad (Bin TL) (%) (Bin TL) (%)

Adilbey Holding A.S. 1.290.679 52.68 1.290.679 52.68

Aydin Dogan 201.202 8.21 246.993 10.08

Dogan Ailesi 153.462 6,27 107.671 4,40

Borsa Istanbul'da islem goren kisim 804.657 32,84 804.657 32,84

TOPLAM 2.450.000,00 100,00 | 2.450.000,00 160,00

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagm; Sermaye Payi / Oy Hakki

Ticaret Unvany 31.12.2013 31.12.2012

Ad1 Soyadh (Bin TL) (%) (Bin TL) (%)

Aydm Degan 739.728 30,19 785.519 32,06

Is1] Dogan 247.116 10,09 247.116 10,09

Arzuhan Yalgindag 165.053 6,74 158.706 6,48

Vuslat Sabanci 164.157 6,70 151.010 6,16

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 164.157 6,70 162.360 6,63

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali 165.132 6,74 140.632 5,74

Borsa Istanbul'da iglem goren kisim 804.657 32,84 804.657 32,84

TOPLAM 2.450.000 100,00 2.450.000 100,00
| s
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b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret Unvany/ 31.12.2013 31.12.2012

Adi Soyadi (Bin TL) (%) (Bin TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 1.943.379 80.02 1.511.829 75,59
Dogan Ailesi 46.183 1.90 46.183 2.31
Adilbey Holding A.S. - 3.000 0.15
Borsa [stanbul'da islem géren kisim 438.988 18.08 438.988 21.95
TOPLAM 2.428.550 100,00 2.000.000 100,00
Dolayh Pay Sahipligine liskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk)

Ticaret Unvany/ 31.12.2013 31.12.2012

Adi Soyadh (Bin TL) (%) (Bin TL) (%)
Aydin Dogan 629.622 25,93 528.833 26,44
Is1 Dogan 196.679 8,10 153.601 7,68
Arzuhan Yalgindag 131.597 5,42 98.932 4,95
Vuslat Sabanci 130.875 5,39 94.172 4,71
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 130.875 5,39 101.175 5,06
Y asar Begiimhan Dogan Faralyah 131.647 5,42 87.767 4,39
Borsa Istanbul’da islem goren

Kisim 1.077.255 44,35 935.520 46,77
TOPLAM 2.428.550 100,00 2.000.000 100,00

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylari %5 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki paylar %5 ve
fazlas1 olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle olan akrabalik iliskileri su sekildedir; Birlesmeye
taraf her iki sirketin de Yonetim Kurulu Bagkani olan Yagar Begiimhan Dogan Faralyal ile
birlesmede devralan konumunda bulunan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin Y&netim
Kurulu iiyeleri Hanzade Vasfiye Dogan Boyner (aym zamanda Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili), Vuslat Sabanci ve Arzuhan Yalgindag kardestir.
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17.3. Birlesmeye taraf girketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:
Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payin —Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Orani
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
Yoktur, Hamiline Y oktur, 1 (Bir 2.450.000.000 %100
| TOPLAM 2.450.000.000 %100,
a. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:
Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
Yoktur. Hamiline Yoktur. 1 (Bir) 2.428.550.000 %100
TOPLAM 2.428.550.000 %100
flel ,A:. _E 3‘-" \‘:“\'
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18. ILISKiLI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

18.1. isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda TMS 24 ¢ercevesinde ayrintili
aciklama:

a.

Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin bagimsiz denetimden geg¢mis ve bir dnceki
dénem ile karsilastirmal1 31 Aralik 2013 tarihli Finansal Raporu’nun, konsolide bazda
“iliskili taraf agiklamalar™ ile ilgili detayh bilgiler yer almaktadir (Dipnot 34). Soz
konusu Finansal Rapor’a ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve Dogan Sirketler Grubu

Holding A.S.nin www.doganholding.com.tr ~adreslerindeki Kurumsal Internet

Sitelerinden ulasilabilir.

a) iliskili Taraf Bakiyeleri
(Bin TL)

[liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar
Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler
(BinTL)

Uriin ve hizmet alimlari
Varlik, tirlin ve hizimet satislar
Finansman gelirleri

Maddi ve maddi olmayan duran varlk almlarn

¢) Kilit Yonetici Personele Saglanan Odemeler
(Bin TL)

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

= OGAN

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

13.976 18.960
5.785 71.249
38.527 17.849
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
147.037 74.464
57.942 42.805
14.649 1.377
263 580
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
20.131 19.842
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Isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum (31.03.2014) itibariyle Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda
TMS 24 gercevesinde ayrntili agiklamalarimiz agagida yer almaktadir;

a) Iliskili Taraf Bakiyeleri

(BinTL)

31 Mart 2014 31 Arahk 2013
Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 23.323 13.976
Tliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacak lar 4.566 5.785
Iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar 457717 38.527

b) iligkili Tarafladla Yapilan Islemler
(Bin TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2014 31 Mart 2013

Uriin ve hizmet almlar; 22.200 21.159
Varlk, {irlin ve hizmet satislari 11.929 20.004
Fnansman gelirleri/(giderleri),net 17 2.623
Maddi ve maddi olmayan duran varlk almiari 47 13

¢) Kilit Yonetici Personele Saglanan Odemeler
(Bin TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart2014 31 Mart 2013

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.988 2.995
Devrolan sifatiyla Dogan Yaymn Holding A.S.:

Dogan Yaymn Holding A.S.’nin bagimsiz denetimden gegmis ve bir dnceki donem ile
kargilagtirmalt 31 Aralik 2013 tarihli Finansal Raporu’nun, konsolide bazda “iliskili
taraf agiklamalan” ile ilgili detayh bilgiler yer almaktadir (Dipnot 33). S6z konusu
Finansal Rapora ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve Dogan Yaym Holding A.§.’nin
www.dyh.com.tr adreslerindeki Kurumsal Internet Sitelerinden ulagilabilir.




a) Iliskili Taraf Bakiyeleri

(Bin TL)
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 15.285 17.388
Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar 50.579 21.134
b) iliskili Taraflarla Yapilan Islemler
(Bin TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Varlk, tirlin ve hizmet satiglari 63.835 213.132
Uriin ve hizmet ahmlari 125.536 113.897
Maddi ve maddi olmayan duran varlik almlar 50 3.299
Finansman gelirleri 1.268 7.886
Finansman giderleri 11.166 10
¢) Kilit Yonetici Personele Saglanan Odemeler
(Bin TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2013 31 Aralk 2012
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.647 4.751

[sleme esas finansal tablo dénemi ve son durum (31.03.2014) itibariyle Dogan Yayin
Holding A.S.’nin iliskili taraflarla yapmus oldugu islemler hakkinda TMS 24

cercevesinde ayrintili agiklamalarimiz agagida yer almaktadir;

a) Iliskili Taraf Bakiyeleri

(Bin TL)
31 Mart 2014 31 Arahk 2013
Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 11.958 15.285
Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar 48.298 50.579
b) iliskili Taraflarda Yapilan Islemler
(Bin TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2014 31 Mart 2013
Varlk, {iriin ve hizmet satislar 10.773 18.594
Uriin ve hizmet almlari 26.799 27.457
Maddi ve maddi olmayan duran varlk ahslary/(satislary) (14) 4
Finansman gelirleri/(giderleri),net 26 (144)
¢) Kilit Yénetici Personele Saglanan Odemeler
(Bin TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2014 31 Mart 2013
Ueretler vé-diger kisa vadeli faydalar 320 1.471
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18.2. Qliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat:
icindeki pay1 hakkinda bilgi:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:
Iliskili taraflarla yapilan islemlerin, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin,

31.12.2013 tarihli gelir tablosuna gére; “net satig hasilati” i¢indeki paylari agagida yer
almaktadir.

iliskili Taraflarla Yapilan Islemler

(Bin TL) 1 Ocak-

31 Arahik 2013 Pay Oram
Uriin ve hizmet almlart 147.037 4.454%
Varlk, tirtin ve hizmet satislar 57942 1.,755%
Fmnansman gelirleri 14.649 0,444%
Maddi ve maddi olmayan duran varhk almlari 263 0,008%
Net Satis Hasilat1 3.301.327

Iliskili taraflarla yapilan islemlerin, Dogan Sirketler Grubu Holding A.§.’nin,
31.03.2014 tarihli gelir tablosuna gore; “net satig hastlati” i¢indeki paylari asagida yer
almaktadir.

fligkili Taraflarla Yapilan Islemler

(Bin TL) 1 Ocak-

31 Mart 2014 Pay Oram
Uriin ve hizmet almlar: 22.200 2,688%
Varlk, iiriin ve hizmet satislan 11.929 1,444%
Finansman gelirleri 17 0,002%
Maddi ve maddi olmayan duran varlk almiari 47  0,006%
Net Satis Hasilati 825.856
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b. Devrolan sifatiyla Dogan Yaym Holding A.S.:

[liskili taraflarla yapilan islemlerin, Dogan Yaymn Holding A.S. nin, 31.12.2013 tarihli
gelir tablosuna gore; “net satis hasilat” i¢indeki paylar1 asagida yer almaktadir.

fliskili Tarafladla Yapilan islemler ve Net Satis Hasilatina Oram

(Bin TL) 1 Ocak-
31 Arahk 2013 Pay Oram

Varlk, iiriin ve hizmet satislari 63.835 2,530%
Uriin ve hizmet alimlari 125.536  4,975%
Maddi ve maddi olmayan duran varlk almlari 50 0,002%
Finansman gelirleri 1.268 0,050%
Finansman giderleri 11.166 0,442%
Net Satis Hasilat 2.523.573

Iliskili taraflarla yapilan islemlerin, Dogan Yayn Holding A.S.’nin, 31.03.2014 tarihli
gelir tablosuna gore; “net satig hasilat1” igindeki paylar asagida yer almaktadur.

Iligkili Taraflarla Yapilan Islemler ve Net Satis Hasilatina Oram

(Bin TL) 1 Ocak-

31 Mart 2014 Pay Oram
Varlk, iiriin ve hizmet satislan 10.773 1,833%
Uriin ve hizmet almlan 26.799 4.561%
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alglary/(satislari) (14 -0,002%
Finansman gelirlerv(giderleri),net 26 0,004%
Net Satis Hasilati 587.570




19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BILGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:
a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:
2.450.000.000 Tiirk Liras:
b. Devrolan sifatiyla Dogan Yaymn Holding A.S.:
2.428.550.000 Tiirk Liras:
19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:
a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:
4.000.000.000 Tiirk Liras:
b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:
3.000.000.000 Tiirk Liras:

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

YOKTUR.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklan birlesmeye taraf sirket
paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Birlesmeye taraf sirketlerden “devralan” sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin,
ayn1 zamanda dogrudan bagli ortakligi konumunda bulunan “devrolan” sifatiyla Dogan Yayin
Holding A.S.’nin tamamu o6denmis 2.428.550.000 Tirk Liras1  sermayesinde
1.943.378.842,198 adet ve % 80,02219 pay1 bulunmaktadir.

Diger taraftan, “devrolan” sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.’nin ve/veya Dogan Yaymn
Holding A.S.’nin dogrudan veya dolayli herhangi bir bagh ortakliginin, ayni zamanda hakim
ortagi konumunda bulunan “devralan” sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin
2.450.000.000 Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayesinde dogrudan veya dolayl herhangi bir
pay1 bulunmamaktadir.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

YOKTUR.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay i¢inde yaptif1 sermaye artirnmlari ve
kaynaklan ile sermaye azaltimlari, atilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda
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Birlesmeye taraf sirketlerden devrolan sifatiyla Dogan Yaym Holding A.S.. Esas
Sézlesmesi’nin 7'nci maddesinin verdigi yetkiye istinaden. Dogan Yaym Holding A.S.
Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2013 tarih ve 2013/27 sayili karar1 ve SPK'nun 6 Aralik 2013
tarih ve 40/1289 sayili onay karan ile ¢ikarnlmis sermayenin tamanu nakden karsilanmak
suretiyle 2.000.000.000 TL den 2.428.550.000 TL ye artinlmistir. Sermaye artinminda nakit
olarak artirilan 428.550.000 TL sermayeyi temsilen ihra¢ edilen paylarin tamami, SPK
tarafindan onaylanan “ihra¢ belgesi™nde belirtilen kosullar ¢ergevesinde, 1 (Tam) TL itibari
degerli beher pay, 0.70 (Tam) TL olacak sekilde, toplam 299.985.000 TL bedelin tam ve
nakden Odenmesi suretiyle hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye tahsis
edilerek satilmistir. Sermaye artinnu islemlerinin SPKn. ve ilgili Tebligleri ile “ihrag
belgesi”nde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuglandigi SPK’na bildirilmis ve
SPK’nun VII-128.1 sayih “Pay Tebligi"nin. “Sermaye artinmlarinda satis sonrasi islemler”
bash@im tasiyan 25%inci maddesinin 17inci fikrasimin (c) alt bendi hiikiimleri dogruitusunda.
Esas Sozlesme'nin “Kayith ve Cikarilmis Sermaye™ bashigini tasiyan 7 nci maddesi artirilan
sermayeyi yansitacak sekilde tadil edilmek suretiyle 27 Aralik 2013 tarihinde ticaret siciline
tescil edilmistir.

Yukarida agiklandign iizere, sermaye artinmnmn itibari degerinin altinda tahsis edilen
128.565.000 TL’lik ksimi ise dzkaynaklar hesab:r altinda “paylara iliskin iskontolar” alt
hesabinda gosterilmektedir.

Sermaye artinmindan saglanan 299.985.000 TL tutarinda kaynak, 3 Eylil 2013 tarihinde
kamuya agiklanan “Sermaye Artinmindan Saglanacak Fonun Kullanim Yeri Raporu”na
uygun olarak kullamilmaktadir. Bu kapsamda, sermaye artirimini takiben hakim ortak Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’ye, sermaye artinmindan saglanan kaynagin Dogan Yayin
Holding A.S$.’ye 6denmesine kadar gegen siirede ortaya g¢ikan kur ve vade farki da
yansitilmak suretiyle, ana para ve faiz dahil toplam 43.892.000 TL olan bor¢ denmek
suretiyle kapatilmstir.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aqiklamalar:

Birlesmeye taraf sirketlerden devrolan sifatiyla Dogan Yaymn Holding A.S., Esas
Sozlesmesi’nin 7’nci maddesinin verdigi yetkiye istinaden, Dogan Yaymn Holding A.S.
Yonctim Kurulu’nun 25 Ekim 2013 tarih ve 2013/27 sayili karar1 ve SPK’nun 6 Aralik 2013
tarth ve 40/1289 sayili onay karari ile gikanlmis sermayenin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 2.000.000.000 TL’den 2.428.550.000 TL’ye artinlmistir. Sermaye artinminda nakit
olarak artinlan 428.550.000 TL sermayeyi temsilen ihra¢ edilen paylarin tamam, SPK
tarafindan onaylanan “ihrag belgesi”nde belirtilen kosullar ger¢evesinde, 1 (Tam) TL itibari
degerli beher pay, 0,70 (Tam) TL olacak sekilde, toplam 299.985.000 TL bedelin tam ve
nakden Odenmesi surctiyle hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye tahsis
edilerek satilmistir.

Daha detayh bilgiler, yukarida 19.6 béliimiinde yer almaktadir.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevceut durum itibariyle paylarimin borsada islem
girmesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
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19.9. Birlesme qonucunda ihrac edilecek yeni paylamsleme taraf sirketlerin p‘nh rinin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanin hangi
pivasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Devralan sifatiyla. birlesme sonucunda yapilacak sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek ve
devrolan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. disinda kalan Dogan Yaym Holding
A.S. ortaklanna tahsis edilecek Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. paylan borsada islem
gorecektir. BIAS Bagkanh@’nimn uygun gériisiine de bagh olarak s6z konusu paylarin hali
hazirda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. paylariimn islem gordiigi “Ulusal Pazar”da islem
gdrmesi beklenmektedir. Birlesme isleminin ve dolayisiyla sermaye artiriminm genel kurulda
onaylanmasini takiben BIAS Baskanligi'na gerekii basvuru yapilacaktir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sézlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin énemli
bilgiler:

a.  Devralan afatiyla Dogan Sivketler Grubu Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Esas Sézlesmesi TTKn., SPKn., Kurumsal Yonetim
likeleri ve Sermaye Piyasast mevzuatina uyumiudur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin muhtelif maddeleri, TTK ve SPKn.’na uyum saglamak amaciyla,
Sirket’in 3 Temmuz 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, SPK’nun 02.07.2013
tarih ve 2108-7083 sayilt yazisi ile uygun bulunan, Giimriik ve Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret
Genel Midiirltigi’niin 02.07.2013 tarih ve 7570-5323 sayih izni ¢ergevesinde tadil edilmis ve
ilgili Genel Kurul Karari 5 Temmuz 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ nce
tescil edilerek ve T.Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 11 Temmuz 2013 tarih ve 8361 sayil
niishasinda yayimlanmstir.

- “Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulun Calisma Esas ve Usullerine Hakkinda I¢
Yonerge”si Sirket’in 3 Temmuz 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul
edilmig, 5 Temmuz 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Midiirligii’nce tescil edilerek ve
T.Ticaret Sicili Gazetesi'nin 11 Temmuz 2013 tarih ve 8361 sayili niishasinda
yayimlanmistir,

Sirket Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonerge metinleri, Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.doganholding.com.tr ) ve KAP’in internet sitesi (www.kap.gov.tr)’'nde bulunmaktadir.

b, Devrolan sifatny Ia Dogan Yavim Holding ALS.:

Dogan Yayin Holding A.S. Esas Soézlesmesi TTK, SPKn., Kurumsal Yonetim likeleri ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uyumludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin muhtelif maddeleri, TTK ve SPKn.'na uyum saglamak amaciyla,
Sirket’in 21 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, SPK 'nun 18.06.2013
taith ve 1923-6545 sayih yazist ile uygun bulunan, Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret
Genel Mudiirligii'niin 18.06.2013 tarih ve 7007-4870 sayili izni ¢ergevesinde tadil edilmis ve
~ilgili Genel Kurul Kararr 26 Haziran 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi'nce
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tescil edilerek ve T.Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 2 Temmuz 2013 tarih ve 8354 sayih
niishasinda yayimlanmastir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. ve 9. Maddeleri, 6362 sayili SPKn.’nun 18’inci maddesinin
5’inci fikrasi hiikmiine uyum saglamak ve bu ¢ergevede itibari/nominal degerin altinda pay
ihracina olanak saglamak amaciyla, Sirket’in 21 Ekim 2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi’nda, SPK’nun 27.09.2013 tarih ve 2859-9911 sayili yazisi ile uygun bulunan,
Giimriik ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 30.09.2013 tarih ve 7362 sayili
izni cercevesinde tadil edilmis ve ilgili Genel Kurul Karari 21 Ekim 2013 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigii'nce tescil edilerek ve T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 25 Ekim 2013
tarih ve 8430 sayili niishasinda yayimlanmigtir.

Sirket ¢ikarilmis sermayesinin artirilmasi neticesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kayith ve
Cikarilmis Sermaye baghigimi tasiyan 7°'nci maddesi, SPK’'nun VII-128.1 sayili “Pay
Tebligi”nin “Sermaye artirmlarinda satis sonrasi islemler” bashfini tasiyan 25°inci
maddesinin 1’inci fikrasmm (c) alt bendi hiikiimleri dogrultusunda, genel kurul karan
aranmaksizin 27 Arahik 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce tescil edilerek
ve T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 8478 sayili niishasinda yayimlanmagtir.

“Dogan Yaymn Holding A.S. Genel Kurulun Caligma Esas ve Usullerine Hakkinda I¢
Yonergesi Sirket’in 21 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul
edilmis, 26 Haziran 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii’nce tescil edilerek ve
T.Ticaret Sicili Gazetesi’nin 2 Temmuz 2013 tarih ve 8354 sayili niishasinda yayimlanmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonerge metinleri, Sirket internet sitesi (www.dyh.com.tr) ve
KAP’1n internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde bulunmaktadir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye taraf
sirketlerin amag ve faaliyetleri:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ana amaci; bir yandan kurdugu veya katildig
sirketlerin is alanlarindaki basarilarini arttirmak {izere siirekliligini saglamak, yonetimlerinde
ileri organizasyon teknigi ile randiman yiikseltmek ve ortak hizmet alanlan diizenleyerek bu
hizmetlerin mali kilfetlerini hafifletmek, ekonomik ve sosyal gelismelerin biinyelerinde
yaratabilecegi sarsintilari topluluk iginde gidermek ve kendinin ve sirketlerin 6z kaynaklarini
birlikte degerlendirerek girisimlere daha giilii sekilde yoneltmek, organizasyon yonetim ve
denetimlerine yardimci olmak ve tek basina veya bagka kisilerle belirli alanlara dogrudan
dogruya yatirimlar yapmak amacim giitmektedir.

Sirket ama¢ ve amaci gergeklestirmek igin yapabilecegi baslica isler Esas Sozlesmesi’nin
“Amac” baslikli 3. Maddesi ve “Konu” baslikl1 4. Maddesinde belirlenmistir.

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Dogan Yayimn Holding A.S.’nin ana amaci basil, isitsel ve gérsel yaym ile internet ortaminda
yapilan yaymeilik, hizmet, ticaret, bankacilik, sigortacilik, reklamcilik ve benzeri sektorlerde
faaliyet - gosteren ve gosterecek., kurulmus veya kurulacak her tiir ortakliklara gerek
_.Rmuhﬁ]almdd gerckse sonradan igtirak etmek ve/veya amilan sektdrlerde dogrudan kendi
f " adina wmlml.u \apmak veya 1 feler kurinagktir,
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Sirket amag¢ ve amaci gergeklestirmek i¢in yapabilece@i baslica isler Esas Sozlegmesi'nin
“Amag ve Konu” baslikl1 3. maddesinde belirlenmistir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin 6nemli
hiikiimlerin 6zetleri:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Yonetim kurullarina iliskin esaslar Sirket Esas S6zlesmesi’nin, “Yonetim Kurulunun Se¢imi,
Stiresi Ve Goérev Taksimi™ bashikli 12. maddesi. “Y6netim Kurulunun Gorev Ve Yetkileri”
bashikli 13. maddesi, “Sirketin Temsil Ve Ilzami™ bashkli 14. maddesi, “Yoénetim Kurulu
Toplantilarr” baslikli 15. maddesi ile “Mali Haklar” baslikli 17. maddesinde yer almaktadir

Yiiriirliikteki mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri dogrultusunda;

Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en ¢ok 12 tiyeden olusan bir Yéonetim Kurulu
tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu' nun Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca
belirlenen oranda veya adette iiyesi bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir.(Esas Sozlesme madde 12)

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alamna iligkin islem ve tasarruflar: diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlart irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek ogrenim gormiis
kisilerden secilmesi esastir.(Esas Sozlesme madde 12)

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda gorev siiresi agikca belirtilmemisse secim bir yil icin yapinus addolunur.(Esas
Sozlesme madde 12)

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bogalmas: halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak tizere Yonetim
Kurulu tarafindan secilir. Soz konusu kisi, iyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak
kosuluyla yerine secildigi kisinin siiresini tamamlar. (Esas Sozlesme madde 12)

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi admna tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir. (Esas Sozlesme madde 12)

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu diyelerini her zaman degistirebilir. (Esas Sozlesme
madde 12)

Yonetim Kurulu, yiiriirlikteki mevzuat ve Esas sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevieri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse Esas sozlesme
diizenlemelerine gire Genel Kurul kararim gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir. (Esas Sozlegsme madde 13)

Sirket'in disartya karst temsili Yonetim Kuruluna aittir.(Esas Sozlesne madde 14)

Yopetim® Kurudic ?érevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplamir. (Esas
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Yonetim Kurulu kural olarak Baskaninin veya Baskan Vekilinin ¢agrist iizerine loplamr. Her
yonetim kurulu tiyesi Baskandan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekilinden yéonetim
kurulunu toplantiya cagirmasim yazil olarak isteyebilir. (Esas Sozlesme madde 15)

Yonetim Kurulu tive tam sayisimn ¢ogunlugu ile toplamr ve kararlarum toplantnda hazur
bulunan iiyelerin oy ¢oklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
giindemine alimir;, bu toplantida da oylar esit olur ise oneri reddolunmus sayilr. Yonetim
Kurulu iiyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir. (Esas Sozlesme madde 15)

Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakk, iicret, yillik kardan pay édenmesi, ikramiye ve prim
ddenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan almir. Yonetim Kurulu iiyelerinin,
yonetim kurulunda tistlenmis olduklar1 gorev, yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali
haklarinda farklhilasma yapilabilir. (Esas Sozlesme madde 17)

Komitelere iliskin esaslar ise Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu Komiteleri”
baslikli 16. maddesinde ve “Mali Haklar” baghkli 17. maddesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarimin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak
iizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu ve Sermaye Piyasast diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler
olmak iizere yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gorev
ve ¢alisma alanlar: Esas Sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir.
Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi
gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir. (Esas Sozlesme madde 16)

Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri
cercevesinde yapilandirilir ve faaliyette bulunur. (Esas Sozlesme madde 16)

Komite baskan ve iiyelerine, komitelerde iistlendikleri gorevier sebebi ile, herhangi bir iicret
odenip ddenmeyecegi ve odenmesi halinde tutar ve kosullary ilgili komitenin olusturulmas:
kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. (Esas Sozlesme madde 17)

Sirket Esas Sozlesmesi Sirket internet sitesi (www.doganholding.com.tr ) ve (KAP"1n internet
sitesi (www.kap.gov.tr)‘nde mevcuttur.

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yaymn Holding A.S.:

Yonetim kurullarina iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’nin, “Yonetim Kurulu” baghikli 11.
maddesi, “Yonetim Kurulunun Gorev Ve Yetkileri ile Temsil” baghikli 12. maddest, “Y6netim
Kurulu Toplantilars” bashikli 13. maddesi ile “Mali Haklar” bashikli 15. maddesinde yer
almaktadir.

Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en ¢ok 12 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. (Esas Sozlesme madde 11)

Yonetim Kurulw'nun. Sermaye Pivasast Kurulu'nca belirlenen oranda veya adette tiyesi,
hagimsiz ijve niteligine haiz adaylar arasindan segilir. (Esas Sozlesme madde 11)




Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil girev yapmak iizere segilirler. Genel Kurulun se¢im
kararinda gorev siiresi agik¢a belirtilmemisse segim bir yil i¢in yapilmis addolunur. (Esas
Sozlesme madde 11)

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onaymna sunulmak iizere Yénetim
Kurulu tarafindan se¢iliv. Séz konusu kigi, tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak
kosuluyla yerine secildigi kisinin siiresini tamamlar. (Esas Sozlesme madde 11)

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. (Esas Sozlesme
madde 11)

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir. (Esas Sozlesme madde 11)

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alamna iliskin islem ve tasarruflar: diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek ogrenim gornuis
kisilerden se¢ilmesi esastir. (Esas Sozlegsme madde 11)

Yonetim Kurulu, ytiriirliikteki mevzuat ve Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiiv. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararim gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir. (Esas Sozlesme madde 12)

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gorevierini ifa eder ve yetkilerini kullanir. (Esas Sozlesme madde 12)

Yonetim Kurulu gorvevierini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplamr. (Esas
Sozlesme madde 13)

Yonetim Kurulu kural olarak Baskanimin veya Baskan Vekilinin ¢agrist iizerine toplanir. Her
yonetim kurulu tiyesi Baskandan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekilinden yonetim
kurulunu toplantiya cagirmasin yazil olarak isteyebilir. (Esas Sozlesme madde 13)

Yonetim Kurulu iiye tam sayisiun ¢ogunlugu ile toplanr ve kararlarim foplantida hazir
bulunan iyelerin oy¢oklugu ile alir. (Esas Sozlesme madde 13)

Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki, ticret, yulik kardan pay odenmesi, ikramiye ve prim
odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alimr. Yonetim Kurulu iyelerinin,
yonetim kurulunda iistlenmis olduklart gorev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir. (Esas Sozlesme madde 15)

Komitelere iliskin esaslar ise Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri”
baslikli 14. maddesinde ve “Mali Haklar” basliklt 15. maddesinde yer almaktadur.

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarimin, en iyi sekilde, yerine gefirilmesini saglamak
tizere Sirket'in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanumi ve Sermaye Piyasast diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler

olmak iizere yeterli sayida sair komite ol
ve gghfnm alanlai-Esas Saozlesme) @A‘t?nﬁ"



Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve ¢alisma alanlarmi yeniden belirleyebilecegi
gibi tiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir. (Esas Sozlesme madde 14)

Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yirtrlikte bulunan ilgili sair mevzual ve Esas Sozlesme hiikiimleri
cercevesinde yapilandirilir. (Esas Sozlesme madde 14)

Komite baskan ve iiyelerine komitelerde tistlendikleri gorevier sebebi ile herhangi bir iicret
ddenip ddenmeyecegi ve odenmesi halinde tutar ve kosullar: Yonetim Kurulu tarafindan tespit
olunur. (Esas Sozlesme madde 15)

Sirket Esas Sozlesmesi Sirket internet sitesi (www.dvh.com.tr ) ve KAP in internet sitesi
(www .kap.gov.tr)‘nde mevcuttur.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarmn
degistirilmesine iliskin esaslar:

YOKTUR.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullari hakkinda bilgi:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Sirket’in genel kurul toplantilarina iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul
Toplantilar’” bashkli 19. maddesi, “Genel Kurulun Yetki ve Gorevleri” baglikhi 20. maddesi
ile Sirket’in 3 Temmuz 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmis, 5
Temmuz 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii'nce tescil edilerek ve T.Ticaret
Sicili Gazetesi’nin 11 Temmuz 2013 tarih ve 8361 sayih niishasinda yaymmlanmis olan
“Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulun Calisma Esas ve Usullerine Hakkinda Ic
Yonerge”de belirlenmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 19:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagrt Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu foplantilara davette
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hitkiimleri uygulanr.

Genel kurul toplannlarina dair ilanlar, mevzuat ile ongoriilen usullerin yam swra, mumkiin
olan en fazla, 5m'rc{u pay sahibine ulasmayvt saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim v, cr\r!aw u'v gvm-‘? Kurud .’nphmrr/a.c-ﬁ?md n asgari ti¢ hafia onceden yapilir.
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Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gercken bildirim ve
agiklamalarm yam sira, genel kurul toplanti ilami ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan sair mevzual hiikiimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplantt Zamam: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplanularda
giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas

Sozlesme hiikiimlerine gore toplamr ve gereken kararlar: alir.

¢) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verecegi karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanr.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil eftirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katihm: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu ijyeleri ile en az
bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalart esastur;
ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve agiklamalarda bulunmast
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazw bulunmalar
gerekenler disinda kalanlar, toplannida hazur bulunmazlar ise, foplantiya katilmama
gerekeeleri toplantr baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almamus pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya kattlip séz almast ve/veya oy kullanmast

mimkiin degildir.

) Toplantt Baskanhg: Genel Kurul toplannlarim Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi
sifatini tagimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Bagkan tutanak yazmant ile gerek goriirse
oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan yardimcist da

segilebilir.

g) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplanilarinda
Gumriik ve Ticaret Bakanhgr Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ile ilgili Tiirk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanhk diizenlemeleri ve sair mevzuat hitkiimlerine uyulur.




Fiziki katihimin soz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Su kadar ki: toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde
gizli oya basvurulmasi zorunludur.

Bir paywn intifa hakk ile tasarruf hakk: baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda  anlasarak  kendilerini  uygun  gordikleri  sekilde temsil ettirebilirler.
Anlasamaziarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi
kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplari bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

i) I¢c Yionerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin kurallari iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul 'un onayma sunar.
Genel Kurul 'un onayladig i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

Jj) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilhm: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’ nun 1527 nci
Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiirtirliikteki mevzuat ¢ergevesinde
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarim kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKI VE GOREVLERI
Madde 20:

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili sair mevzuatin
kendisine tamdig yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Esas Sozlesme 'nin 4’ tincii maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde Sirket tarafindan bir
hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagiglarin iist suurt Genel Kurul farafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasast
Kanunu’nun ortilii kazang aktarim diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'na ve ilgili diger
mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli ézel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yu iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmast zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonerge metinleri Sirket internet  sitesi
(dewww.doganholding:icom.tr) ve  KAP'm  internet sitesi  (www.kap.gov.tr)’nde

bulunmaktadir. =




h. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Sirket’in genel kurul toplantilarina iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul
Toplantilar” baslikl 17. maddesi, “Genel Kurulun Yetki ve Gorevleri” baglikli 18. maddesi
ile Sirket’in 21 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmis, 26
Haziran 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii'nce tescil edilerek ve T.Ticaret
Sicili Gazetesi’nin 2 Temmuz 2013 tarih ve 8354 sayili niishasinda yayimlanmis olan “Dogan
Yayin Holding A.S. Genel Kurulun Calisma Esas ve Usullerine Hakkinda I¢ Yénerge”de
belirlenmigtir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
MADDE 17

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar yygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette
Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile éngorilen usullerin yant sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlii
iletisim vasitast ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta onceden yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken Dbildirim ve
actklamalarin yanm sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve yiirirlikte bulunan sair mevzuat hikiimleri
geregince yapilmast gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa toplanir. Bu toplannlarda
giindem geregince gortisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas
Sozlesme hiikiimlerine gore toplanu ve gereken kararlary alir.

c¢) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verecegi karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekdleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye

Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iyeleri ile en az
bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulugu yetkilisinin katilmalar: esastir;
ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve agiklamalarda bulunmas
‘HL".‘T;@"L’}?[L’J".(IYL;‘.' hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalart
gérekérﬂij‘_'c"h.-irufdg_s kalanlar, toplantida hazn- bulunmaziar ise, foplanfiya katimama
_-':gz'r'é'k({_c:}‘t'rf‘_ng;qfcm!f baskani mr(.f}'in/ch_y}éf'?nd Kyrulun bilgisine,su
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Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almams pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip soz almasi ve/veya oy kullanmasi

miimkiin degildir.

) Toplanti Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarim Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi
sifatint tagtmasi sart olmayan bir baskan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse
oy toplama memurunu belirleyerek baskanhigi olusturur. Gereginde baskan yardimcist da

secilebilir.

g) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanh$h Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ile ilgili Tirk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullaminu: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.
Fiziki katilimin soz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde

gizli oya bagvurulmasi zorunludur.

Bir payn intifa hakki ile tasarruf hakki bagka baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda  anlasarak  kendilerini  uygun  gordiikleri  sekilde temsil ettirebilirler.
Anlagsamazlarsa Genel Kurul toplantilarmma katilmak ve oy vermek hakkint intifa hakk: sahibi

kullanr.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantiarinda toplanti ve karar
nisaplart bakimindan sirasiyla Sermaye Pivasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri

uygulanir.

i) I¢c Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢aliyma usul ve
esaslarna iliskin kurallar: iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar.
Genel Kurul 'un onayladigr i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

j) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilm: Sirketin genel kurul foplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi
uyarmca elektronik ortamda da kanlabilir. Sirket ytiriirliikteki mevzuat gercevesinde hak
sahiplerinin  genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tanmiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarmnca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarnt kullanabilmesi saglamr.




GENEL KURULUN YETKI VE GOREVLERI
MADDE 18

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve sair mevzuatin kendisine

tamdig yetkileri kullamir ve gorevleri yerine getirir.

Esas Sozlesme nin 4. maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde Sirkel tarafindan bir hesap
dénemi icerisinde yapilacak yardim ve bagiglarn st sinirt Genel Kurul 1arafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen sumrt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir

kar matralina eklenir.

Sirket tarafindan yapilan bagislarm Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortilii kazang aktarim
diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi,
gerekli ozel durum agiklamalarimn yapilmas: ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda

ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi ile I¢ Yonerge metinleri Sirket internet sitesi (www.dyh.com.tr ) ve
KAP’1n internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde mevcuttur.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.
19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:
a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devri” baghikli 10. maddesi uyarinca; paylarin devrinde,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Diizenlemeleri, Sermaye
Piyasasi mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 8. maddesi uyarinca; Sirket paylan
sahiplerince Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde serbestge devir olunur. Paylarn
devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1 mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayd: Sistem
kurallar ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.

19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.




20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLIi SOZLESMELERI
a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Dogan Yayn Holding A.S., Dogan TV Holding A.S.,
Commerz Film GmBH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda; Dogan Yaymn Holding
A.S.’nin, Dogan TV Holding’te sahip oldugu ve Dogan TV Holding’in sermayesinin %25’ine
isabet eden 90.854.185 adet (tam) paylan (“Axel Paylan”) Axel Springer AG’nin %100
istiraki olan  Commerz-Film GmbH  (eski adiyla Dreiundvierzigste = Media
Vermdgengsverwaltungsgesellschaft mbH)’a 375.000 bin Avro (694.312 TL, bu tutar “ilk satig
fiyat1” olarak tanimlanmaktadir) karsihigimda 2 Ocak 2007 tarihinde satisina iligkin Satis
Sozlesmesi (“Satis Sozlesmesi™) imzalanmistir. 19 Kasim 2009 tarihinde imzalanan sézlesme
ile “ilk satis fiyat1”nin yeniden hesaplamaya tabi olacag tarihler kosulsuz olarak maksimum 6
yil siire ile ertelenmistir. Daha sonra, 31 Ekim 2011 ve 11 Haziran 2013 tarihli Tadil
Sozlesmeleri ile, 19 Kasim 2009 tarihinde imzalanan Sézlesme ile tadil edilmistir.

i1k Satis Sézlesmesi’nde 375.000 bin Avro olarak tamimlanan ilk satis fiyat1 19 Kasim 2009, 31
Ekim 2011 ve 11 Haziran 2013 tarihlerinde imzalanan sdzlesmelerde yer alan belli sartlara gore
degisebilecektir.

Satis Szlesmesi ile 19 Kasim ve 31 Ekim 2011 tarihlerinde diizenlenen tadil s6zlesmelerinin
detaylan ile bu satis islemine iliskin yiikiimliliikler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve
Dogan Yaym Holding A.S.’nin SPK diizenlemeleri uyarinca TMS/TFRS’ye uygun olarak
hazirlanarak periyodik olarak kamuya agiklanan konsolide finansal tablolarinda ilgili
dipnotlarda agiklanmaktadir.

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Detayh bilgi madde 20/a’da yer almaktadir.

N




21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan:

Birlesmeye taraf Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Dogan Yaym Holding A.§.’nin
SPK’nun 1I-14.1 sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil Karari ile
belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayilh Haftalik Biilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden gegmis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali 01.01.2013-31.12.2013
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari ve dipnotlari ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlan  www.kap.gov.tr ve Sirketlerin  www.doganholding.com.tr  ve
www.dyh.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitelerinde yer almaktadir.

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

SPK’nun 1I-14.1 sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslani SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayih
Karan ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftahk Biilteni ile
ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, bir onceki dénem ile karsilagtirmali
01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolan1 ve dipnotlar,
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§., Member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited, tarafindan denetlenmis ve “olumlu” gériis bildiren
rapor diizenlenmisgtir.

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayn Holding A.S.:

SPK’nun II-14.1 sayih Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayih
Karar ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile
ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, bir onceki donem ile karsilagtirmal
01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlan,
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited, tarafindan denetlenmis ve “olumlu” goriis bildiren
rapor diizenlenmistir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

YOKTUR.
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21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S., devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin dogrudan bagh ortakhigi konumundadir. Buna gére, Dogan Yayin Holding
A.S.’nin tiim finansal sonuclari. “tam konsolidasyon” yéntemi ile Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin konsolide finansal tablo ve dipnotlarina konsolide olmaktadir. Diger bir
ifade ile Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ii¢ ayda bir periyodik olarak kamuya
agikladiga konsolide finansal tablo ve dipnotlari, Dogan Yayin Holding A.S. nin tiim finansal
sonuglarini tam olarak (%100) icermektedir. Bu itibarla, birlesme islemi sonrasinda, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin kamuya agiklayacagi konsolide finansal tablo ve
dipnotlarinda, 6nemli bir degisiklik olmasi s6z konusu degildir. Ancak, birlesme isleminde,
birlesme/degisim oranina, birlesme islemi nedeniyle tahsisli olarak yapilacak sermaye artirim
tutarina ve kullanilmasi durumunda “ayrilma hakki” kullanim miktarina da baglh olarak
(ayrilma hakkinmn kullanilmas1 durumunda, ayrilma hakkim kullanan pay sahiplerinin paylar
birlesmeye taraf sirketler tarafindan satin ve devir almacaktir), Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin birlesme sonrasinda kamuya agiklanacak ilk konsolide finansal tablolarinda,
“cikarilmis sermaye”, “ana ortaklik paylart” ile “kontrol giicii olmayan paylar” hesaplarinda
degisim olacaktir. Bunun haricinde, burada bahsedildigi iizere, Dogan Yayin Holding
A.S.’nin tiim finansal bilgilerinin tam olarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
konsolide finansal tablolarinda yer almasi nedeniyle, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
birlesme nedeniyle proforma finansal bilgilerinde herhangi bir degisiklik olmas: s6z konusu
degildir.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
YOKTUR.
21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslar: ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligskin bilgi:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

i. Esas Sozlesme:

Sirket’in kar pay1 dagitim esaslari Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitilmas:”
baslikl1 22. maddesi ile belirlenmistir.

KARIN DAGITILMASI

Madde 22:

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler dumhmkmﬂ xrmm aeriy &
kalan ve yillik bilangoda goriilen  net donem kari, varsa gegmis’ il Hmar larimin
diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi oltu?éf
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Genel Kanuni Yedek Akce:

P
a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilur
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Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildikian sonra, Genel Kurul, kar payimin, yonetim kurulu
iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikieki kisi ve kurumlara
dagiilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikien
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayurdigr yedek akge olarak aywrmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden ve/veya pay senedi bigiminde daginilmadikea,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve kar payr dagifiminda,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, isbu Esas Sozlesmenin 4’ iincii Maddesinde zikredilen ve cegitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr daginilmasina
karar verilemez. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlasturilir.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast
Kanunu'nun 20° inci Maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemelerine uymak sart1 ile kar payr avansi dagitabilir.

ii. Kamuya Aciklanan Kar Dagitim Politikasi:
Kamuya agiklanan “Kar Dagutim Politikas1” asagida yer almaktadir;

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati;, Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu Diizenleme ve Kararlari;, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar
dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitim yapar.

Buna gore,

1~ _Prensip olarak; Sermaye Piyvasast Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
o Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye
) Pivasas: Mevzuan, Sermaye Pivasast Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina

oo avaun olarak hesuphwn/:uer dagitilabilir _donem _kart"nmm _asgari %50'si
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2- Hesaplanan “net dagitilabiliv donem kari”win %50’si ile %100’ arasinda kar
daginm yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oranmmn belirlenmesinde
Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve biitgesi dikkate alinr.

3- Kar daginim énerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuat,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
kamuya a¢iklanr.

4- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsanunda tutulan yasal kayilara gore

hesaplanan ‘“net dagitilabilir donem kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan
tutardan;

a. disiik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara
gore hesaplanan “net dagiilabiliv donem kari1” dikkate alimir ve tamami
dagitilir,

b. yiiksek olmasi durumunda 2 'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar: kapsamnda tutulan yasal kayitlara gore
net daginlabilir dénem kari olugmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuat,
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasast Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir
donem kar1” hesaplannus olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5 'inin altinda

kalmasi durumunda kar dagitim yapilmayabilir.

Sermaye Piyvasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve

Kararlarina uygun olarak ve Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar ¢ercevesinde,

Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin

iist stirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen st asan

tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net daginlabilir kar” matrahina
eklenir.

Kar payt dagitimina, en ge¢ daguiim karari verilen genel kurul toplantisin takiben

30'uncu giin itibarwyla ve her haliikarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK

Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak ve Genel

Kurul Karart dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde

pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacag karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger
kisilere de kar dagitimi yapabiliv. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye
Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari ile
Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

11-Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalary, ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar: dogrultusunda kar pay:
avanst dagitimi karart alabilir ve kar payr avanst dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik onemli miktarda fon cikisi gerektiren
yatirimlar, finansal yapizi etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin
kontrolii disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan onemli
belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarmwin alimmasinda dikkate
alwrr.
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Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1™ faaliyet raporunda yer almakta ve Kurumsal Internet
Sitemiz (www.doganholding.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanmaktadur.
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iii.01.01.2013-31.12.2013 Hesap Dénemi Kar Dagitim Karary:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, 31.03.2014 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurulu’nda, oy ¢oklugu ile onaylanan 01.01.2013-31.12.2013 hesap
donemi “Kar Dagitim Karar1” asagiya ¢ikarilmigtir;

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri/Kararlari, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklang
oldugumuz "Kar Daginnim Politikas" dikkate alinarak;

SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (1I-
14.1) hiikiimleri dahilinde, "Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denefim Standartlart
Kurumu" tarafindan yayimlanan Tiirkive Muhasebe Standartlar: ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari
SPK'nun konuya iliskin kararlar: uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolara gore; Siirdiiriilen
Faaliyetler "Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Donem Vergi Gideri" ile Durdurulan
Faaliyetler Net Dénem Zarart birlikte dikkate alindiginda 38.140 bin TL tutarinda,
Ana Ortaklik Payr "Net Donem Zarart"” olustugu, bu tutardan SPK'nun 27.01.2014
tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Biilteni'nde yayinlanan Kar Pay1 Rehberi'ne gore
hesaplanan 437.186 bin TL tutarinda "Gegmis Yil Zararlar!" indirildikten yasal
kayitlarda "Net Donem Kart" olusmast nedeniyle TTK 519'uncu madde hiikmii
geregince 13.407 bin TL tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan ve 788
bin TL tutarinda bagislar ilave edildikten sonra da 487.945 bin TL tutarinda
"Bagislar Eklenmis Net Donem Zarart" olustugu anlasildigindan, SPK'min kar
dagitinuina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine
iliskin olarak herhangi bir kar dagiimi yapilamayacagr hususunda pay
sahiplerinin  bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulun onaymna
sunulmasina,

TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayularinizda ise 01.01.2013-31.12.2013
hesap doneminde 334.529.824,73 TL tutarinda "Net Donem Kari" olustugunun
tespitine;, 334.529.824,73 TL tutarindaki "Net Donem Kari"mmn, kayularimzda yer
alan 66.386.973,06 TL tutarindaki "Gegmis Yillar Zararlari"na mahsup edilmesine,
mahsup islemi sonrasinda kalan 268.142.851,67 TL tutarindaki "Net Dénem
Kari"ndan TTK'mun 519'uncu maddesi hiikmii dogrultusunda 13.407.142,58 TL
tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce"ayrilmasina ve kalan 254.735.709,09 TL'nin
de "Olaganiistii Yedek" olarak ayrilmasina,

yonelik Yonetim Kurulu’nun kar dagitvmi yapiimamasina iliskin teklifi, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. 'nin 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda oy ¢oklugu ile, kabul edildi.

Devrolan sifatiyla Dogan Yaymn Holding A.S.:

i. Esas Sozlesme:

agitilmas1”

Sirket’in kar pay1 dagitim esaslari Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kari
baslikli 21. maddeszist ,



KARIN DAGITILMASI Madde 21

Sirket 'in hesap donemi sonunda lespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yulik
bilangoda goriilen donem net kari, varsa ge¢mis yil zararlarimn diisilmesinden
sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore g¢ikarimig
sermayenin ytizde yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikas: cergevesinde birinci kar
payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri hari¢ olmak iizere yonetim kurulu tyeleri ile Sirket
calisanlarma, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nifelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

¢) Donem net karindan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten
sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak
dagitiimaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 ’inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, Esas Sozlesme'de
pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya pay bigiminde
dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar akiarilmasmna ve kar
payr dagitimunda, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri hari¢ olmak iizere yonetim
kurulu tiyeleri ile Sirket calisanlarina, isbu Esas Sozlesme nin 3 tincti maddesinde
zikredilen ve cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payt dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin kar payr, dagiim tarihi itibaryyla mevcut paylarin timiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak daginlr. Bedelsiz paylar
artirim tarthindeki mevcut paylara dagitilr.

. Dagitilmasina karar verilen karwn dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu
wkonudaki teklifi iizerine Genel Kurul 'ca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagiim
karary geri alinamaz.
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 20 ’nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iligkin diizenlemelerine uymak sarti ile kar payr avans: dagitabilir.

ii. Kamuya A¢iklanan Kar Dagitim Politikasi:

Kamuya agiklanan “Kar Dagitim Politikas:” asagida yer almaktadir;

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasast Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sézlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar dagitim karart alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

]-

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacag karar dogrultusunda pay wu’z' '

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarima uygun olarak
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”wn asgari %50’si daginlr,

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”mn %50’si ile %100 arasinda kar
dagitim yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim orammin belirlenmesinde
Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapist ve biitgesi dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn. ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanr.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsanunda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabiliv donem kari”’mn 1’inci maddeye gore hesaplanan
tutardan,

a. disiik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara
gore hesaplanan “net daginlabilir donem kar1” dikkate alimr ve tamami
daginlr,

b. yiiksek olmast durumunda 2 'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalart kapsanunda tutulan yasal kayulara gore
net daginilabilir donem kart olusmamast halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “net dagiilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi,
kar dagitimi yapiimaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kary”, ¢ikarilmis sermayenin %5 'inin alfinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
ve Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar gercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir
hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarn st sinirt Genel Kurul
tarafindan  belirlenir. Genel Kurulca belirlenen smurt asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payt dagitimina, en ge¢ dagiim karari verilen genel kurul toplantisim takiben
30’uncu giin itibartyla ve her haliikarda hesap donemi sonu itibarwyla baslanr,
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlart ile
Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karart dogrultusunda
kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
faksitlendirebilir.

kisilere de kar daglflml v




Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hiikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikimleri ile
Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payr avansi dagitimi
karart alabilir ve kar payr avanst dagitimi yapabilir.

12-Sirket degerimizi artirmaya yonelik dnemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren
yatwimlar, finansal yapimzi etkileyen dnemli nitelikieki konular, Sirketimizin
kontrolii disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan énemli
belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitm kararlarimn alinmasinda dikkate
alir.

iii.01.01.2013-31.12.2013 Hesap Donemi Kar Dagitim Kararu:

Dogan Yayin Holding A.S. nin, 31.03.2014 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurulu’nda, oy ¢oklugu ile onaylanan 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemi “Kar
Dagitim Karar1” agagiya ¢ikariimistir;

“Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuah, Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri/Kararlari,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya
aciklamis  oldugumuz “Kdar Daginm Politikast”  dikkate alinarak; SPK'nun
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (1I-14.1)
hiikiimleri dahilinde, “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu” tarafindan yaywnlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar: ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan sunum esaslari
SPK ’nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolara gore;
Surdiiriilen Faaliyetler “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “"Donem Vergi Gideri” ile
Durdurulan Faaliyetler “Vergi Geliri” birlikte dikkate alindiginda 187.726 bin TL
tutarinda, Ana Ortaklik Pay1r “Net Donem Zarari” olustugu; TTK ve VUK
kapsaminda tutulan solo yasal kayilarda da 01.01.2013-31.12.2013 hesap
déneminde 25.894 bin TL tutarinda "Net Donem Zarart" olustugu goriilerek, 2013
yili hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kdr daguini yaplamayacagi”

yoniindeki Yonetim Kurulu'nun kar daginmi yapiimamasina iligkin teklifi, Dogan
Yayin Holding A.S.’nin 31 Mart 2014 tarihinde yapian Olagan Genel Kurul
Toplantisi 'nda oy ¢oklugu ile, kabul edildi.

21.6. Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhh iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri: ;

YOKTUR. j
21.7.Birlesme islemi sonrasi acilis bilang¢osu: \

Konu ile ilgili detayli agiklamalara, yukarida 21.3 boliimiinde yer Verilmistir.l"" %




22. BIRLESME iSLEMI HAKKINDA BILGI
22.1. Yonetim organi kararlari:
a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, birlesme islemine iligkin, 14.04.2014 tarih ve
17 sayili karar1 asagiya ¢ikarilmgtir;

1. Genel Kurulumuzun onaymna tabi olmak iizere; Sirketimizin, 6102 sayi Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) 'nun 134 ve devam ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumiar
Vergisi Kanunu (KVK) 'nun 19 ve 20°nci maddeleri ile igbu Yonetim Kurulu
Karari’mn konusunu olusturan isleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili
Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn.)’na tabi Sirketler olmasi ve paylarimn Borsa
Istanbul A.S. (Borsa)’de halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle
SPKn’nun 23 ve 24 iincii maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kuruly (SPK)’'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayli Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yiiriirlige giren “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (II-23. 2) ve
SPK’nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yiirirlige giren “Onemli Nitelikieki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Halkki Tebligi” (II-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, Dogan Yayn
Holding A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitin halinde Sirketimiz tarafindan
“devir alinmast”” suretiyle, Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine;

2. Dogan Yayin Holding A.S. nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve
pasifinin bir biitin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde ve so6z konusu birlesme islemine iliskin yapilacak
hesaplamalarda, hem “devralan” sifatiyla Sirketimizin ve hem de ‘“devrolan”
sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.’nin, SPKn.’na tabi Sirketler olmasi ve
paylarimin Borsa Istanbul A.S. (Borsa)'de halka arz edilmis ve islem goriiyor
olmasi nedeniyle, SPK nun “Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (II-
14.1) kapsanunda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na wygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayii Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gecmis, bir onceki donem ile karsuastwmali 01.01.2013-31.12.2013 hesap
donemine ait yilik konsolide finansal raporunda yer alan finansal tablolarin ve
dipnotlarinin esas alinmasina,

3. Dogan Yaym Holding A.S.’'nin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve
pasifinin  bir biitin halinde Sirketimiz tarafindan “devir almmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde; “birlesme orani”win, “degistirme orani’mn ve bunlarla
uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin ve
takiben de séz konusu sermaye artwimu sonucunda ihra¢ edilecek Sirketimiz
paylarindan Sirketimize devrolacak Dogan Yayin Holding A.S nin pay sahiplerine

tahsis edilecek pay adetlerinin, f!g;h mevzuat hiikiimlerine uygun,
adil ve makul bir yaklagimla ve

hichir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, her iki Sirketin de SPKn."na tabi
olmast ve paylarimin Borsa'da halka arzedilmis ve iglem goriiyor olmast nedeniyle,

o 86z konusu fff:&dpa’ﬂfﬂﬁfﬂrdn:r SPK'min "Birlesme ve Boliimme Tebligi" (11-23.2) 'm'n
CUzman Kurulus C‘;(}( hagligim , tasyan 7 'nei ymaddest hikiim ﬁ’(']’f‘ \{:
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olarak hazirlanacak "Uzman Kurulus Raporu'nun esas alimmasina: 6z konusy
hirlesme islemi  kapsaninda  hazirlanacak  "Birlesme  Sozlesmesi” ve "Duyuru
Memi" ile sair raporlarda dua sz konusu Uzman Kurulus Raporumun esas
alinmasina,

4. Dogan Yayin Holding A.S. nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve
pasifinin bir biitin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde; Sirketimizin SPKn. ’na tabi olmas: ve paylarumn Borsa’da
halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn. 'nun “Ayrilma Hakki”
bashigimi tasiyan 24 ’iincii maddesi ve SPK’nun “‘Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) 'nin “Ayrilma Hakkimn
Kullammi” bashgim tasiyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, soz konusu
birlesme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinin, paylarimi Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina
sahip olduklari hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati’mn kamuyu aydinlatma
vitkiimliiltiklerine uygun olarak, ishu Yionetim Kurulu Karari tarihi itibariyle
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) 'nda bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4’tincii maddede belirtilen “ayridma hakki’mn  kullamilmasinda;
SPKn.'nun “Ayrilma Hakki” bashgnt tasiyan 24 ’tincii maddesi ve SPK ’nun
“Onemli Nitelikteki [slemlere fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (II-
23.1)’nin “Ayrilma Hakki Kullawm Fiyati” bashgn tasiyan 10°uncu maddesi
hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin 1 Tirk Lirast itibari degerli beher payi icin
“ayrima hakki kullanim fiyati"win, séz konusu birlesme isleminin ilk defa isbu
Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle kamuya agiklanacag: dikkate alinarak,
isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak iizere, isbu Karar tarihinden onceki
otuz gin icinde Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamast” alinarak hesaplanan 0,67 TL olarak belirlenmesine,

0. Ayrilma hakkimmn kullammy ile ilgili olarak;

a. SPK'mun "Onemlii Nitelikieki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Lebligi” (11-23.1)'min "Ayrilma Hakkimn Kullanum™ bashgum tasiyan 9'uncu
maddesinin 5'inci fikrasi hikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen "paylarin” (oy haklariun) tutarmmn
"cikarilnig sermaye "mize oram ve/veya ayrilma hakki kullanimlart sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliver” ile ilgili olarak
st simr” getirilmesine,

b. Soz konusu sinmrlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger
by
sartlarin da  birlesme isleminin onava sunulacagr genel kurul toplantisi
gindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onavina sunulmasma;

¢. Yukarida 6/a'da konu edilen suurlar asildigi t1akdirde ve/veya varsa birlesme

islemine iliskin yukarida 6/b'de belirtilen diger sartlurin  gergeklesmemesi

durumunda, anlan birlesme isleminden vazgegilebilecegi hususunun, séz konusu

. birlegme isleminin onaya sundacag genel kurul toplantist giindem maddesinden

hemen sonra gelmek tizere ayrr bir giindem maddesi olarak genel kurul
:}‘oplcmn.s'z gtindemine alinmasina ve pay sahiplerinim onayma sunudmasma,

|
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d. Bu maddede bahsi gecen sumrlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriisiilecegi genel kurul toplannsing iliskin giindemin ilanindan once
ve her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal,
Sermaye Piyasas: Mevzuati'mn kamuyu aydinlatma yiikimliliiklerine uygun
olarak, KAP'nda kamuya agiklama yapilmasina ve s6z konusu swurlamalar
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

e. SPK'mun "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (11-23.2) hiikiimlerine uygun olarak,
amlan Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikie
SPK'na ve gerekmesi halinde diger resmi kuruluslara basvuruda bulunulmasina,

7. Gerekli is ve islemlerin ifasi ile gerekli izinlerin temini ile Uzman Kurulus
Raporu'nu hazirlayacak kurulusun secimi ve goreviendirilmesi hususlarinda Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
b. Devrolan sifatiyla Dogan Yaymn Holding A.S.:

Dogan Yaym Holding A.S.’nin, birlesme islemine iligkin, 14.04.2014 tarih ve 2014/13
sayil1 karar1 agsagiya ¢ikarilmistir;

1. Genel Kurulumuzun onaywna tabi olmak tizere; Sirketimizin, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu (TTK)'nun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu (KVK)'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu
Karart'min konusunu olusturan isleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu (SPKn.)'na tabi Sirketler olmast ve paylarimin Borsa Istanbul A.S.
(Borsa)'de halka arz edilmis ve islem goriyor olmast nedeniyle SPKn.'nun 23 ve
24"uincii maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nun
28.12.2013 tarih ve 288635 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirlige giren
"Birlesme ve Boltinme Tebligi” (1I-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861
sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrtrlige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere
[liskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakkir Tebligi” (II-23.1) ve ilgili diger mevzuat
hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir bitin halinde Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. tarafindan "devir alinmast"” suretiyle, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. biinyesinde birlesilmesine;

2. Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitin
halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan "devir alinmast” suretiyle
birlesilmesi isleminde ve soz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak
hesaplamalarda, hem "devrolan” sifatiyla Sirketimiz ve hem de "devralan” sifatiyla
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, SPKn.'na tabi Sirketler olmasi ve
paylartmin Borsa Istanbul A.S. (Borsa)'de halka arz edilmis ve islem goriyor
olmasi nedeniyle, SPK'nun "Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (II-
14.1) kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

==~_tarafindan yaymlanan Tirkive Muhasebe Standarilart ve Tiirkiye Finansal
., Raporlama Standartlari'na wygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK'nun

07.06.2013 tarih ve 20/670 savili Karart ile belirlenip yine SPK'nun 07.06.2013
N “parily ve 2013/19 sayili Haftalik Builteni ile ilan edilen; bagumsiz denefimden
| sgegmis, bir onceki donem ile karsilastirmal 01.0].2013-31.12.2013 hesap
~ donemine ait yillik konsolide finansal raporunda yer alan finapsal Tablolarm ve
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3. Sirketimizin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan "devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde; "birlesme orami'win, "degistirme oram'"min ve bunlarla
uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle devralan sifatiyla Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.'de yapilacak sermaye artinm tutarimn ve takiben de séz
konusu sermaye artirimi sonucunda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
tarafindan ihrag edilecek paylardan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve
higbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, her iki Sirketin de SPKn.'na tabi
olmast ve paylarwin Borsa'da halka arzedilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle,
soz konusu hesaplamalarda SPK'nin "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11-23.2)'nin
"Uzman Kurulus Gorisi" bashgm tasiyan 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanacak "Uzman Kurulug Raporu'nun esas alinmasmna; séz konusu
birlesme iglemi kapsaminda hazirlanacak "Birlesme Sozlesmesi" ve "Duyuru
Metni" ile sair raporlarda da séz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alimmasina,

4. Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan "devir alinmasit” suretiyle
birlesilmesi isleminde,; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylarimin Borsa'da
halka arzedilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki"
bashgin tasiyan 24'tincii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (I1I-23.1)'nin "Ayridma Hakkinin
Kullamnu" bashgint tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, séz konusu
birlesme isleminin onaylanacagr genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak ortakhiktan ayrilma hakkina
sahip olduklart hususunda, Sermaye Piyasast Mevzuati'min kamuyu aydinlatma
yiikimliliiklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4'incii maddede belirtilen "ayrilma hakki"mn  kullamimasinda,
SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" bashgin tasiyan 24 'tincii maddesi ve SPK 'nun "Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (1I-23.1)'nin
"Ayrilma Hakki Kullamm Fiyati” bashginm tagiyan 10'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, Sirketimizin 1 Tiirk Lirast itibari degerli beher pay! igin "ayrilma hakki
kullamim fiyati"nin, séz konusu birlesme igleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu
Karar tarihi itibariyle kamuya agiklanacag dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu
Karar tarihi hari¢ olmak iizere, isbu Karar tarihinden onceki otuz giin iginde
Borsa'da olusan "agwlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamast” alinarak
hesaplanan 0,50 TL olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkiun kullanimi ile ilgili olarak;

a. SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki
Tebligi" (II-23.1)'nin "Ayrilma Hakkimin Kullamm" bashgin tasiyan 9'uncu
maddesinin 5'inci fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
"ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen "paylarin” (oy haklarimn) tutarimin

= "etkartlnuy sermaye"mize oramt ve/veya ayrilma hakkr kullanimlar: sonucunda,

- Sirketimizin katlanmak z ile_ilgili olarak
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b. Soz konusu simrlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger
sartlarm da birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi
gtindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

c. Yukarida 6/a'da konu edilen suurlar asildigi takdirde ve/veya varsa birlesme
islemine iliskin yukarida 6/b'de belirtilen diger sartlarin gergeklesmemesi
durumunda, anilan birlesme isleminden vazgegilebilecegi hususunun, séz konusu
birlesme isleminin onaya sunulacag genel kurul toplantis: giindem maddesinden
hemen sonra gelmek iizere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul
toplantisi giindemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gecen simrlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriisilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilamndan énce
ve her halitkarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alimdiginda derhal,
Sermaye Piyasasi Mevzuati'mn kamuyu aydinlatma yiikiimliliiklerine uygun
olarak, KAP'nda kamuya agiklama yapimasima ve soz konusu simrlamalar
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

e. SPK'nun "Birlesme ve Bolimme Tebligi" (II-23.2) hiikiimlerine uygun olarak,
anilan Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikte
SPK'na ve gerekmesi halinde diger resmi kuruluslara basvuruda bulunulmasina,

7. Gerekli is ve islemlerin ifasi ile gerekli izinlerin temini ile Uzman Kurulug
Raporu'nu hazirlayacak kurulusun segimi ve gorevlendirilmesi hususlarinda Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermigtir.
22.2. Islemin niteligi:

Yukarida 22.1. maddesinde, birlesme islemine taraf sirketlerin Yonetim Kurullari tarafindan
alinan 14.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu Kararlari’nda da ayrintili olarak belirtilmig oldugu
gibi; genel kurul onayma tabi olmak iizere; birlesmeye taraf sirketlerin, TTK'nun 134 ve
devam ilgili maddeleri; KVK'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile birlesme islemine taraf her iki
sirketin de SPKn.'na tabi sirketler olmasi ve paylarimn BIAS$'de halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmasi nedeniyle SPKn.'nun 23 ve 24'tincii maddeleri ile ilgili sair hikiimleri ve
SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
"Birlesme ve Boliinme Tebligi" (1I-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve
pasifinin bir biitiin halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan "devir alinmast”
suretiyle, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde birlesilmesi.

22.3. Islemin kosullar:

Yukarida 22.1. maddesinde birlesme iglemine taraf sirketlerin Yoénetim Kurullan tarafindan
alinan 14.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’nda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu
lizerey “ayriima hakki™nim kullanim ile ilgili olarak;

T SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
0 (I1-23.1)nin "Ayrilma HakkimipKullanim" >
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fikras1 hitkiimleri dahilinde; birlesmeye taraf Sirketlerin Yonetim Kurullan tarafindan,
"ayrilma hakkindan" yararlanmak isteyen ‘"paylarm" (oy haklarnm) tutarmn
“cikarilmis sermaye'ye orani ve/veya ayrilma hakki kullanimlari sonucunda, birlesmeye
taraf Sirketlerin katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" ile ilgili olarak "iist
stnir" getirilmesine;

S6z konusu siirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iligkin difer sartlarin
da birlesme isleminin onaya sunulacag genel kurul toplantisi glindeminde yer almasina
ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

Birlesmeye taraf Sirketlerin, birlesmeye iliskin 14.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu
Kararlarinin 6/a maddesinde konu edilen sinirlar agildigi takdirde ve/veya varsa
birlesme islemine iligkin olarak 6/b maddesinde belirtilen diger sartlarin
gerceklesmemesi durumunda, anilan _birlesme isleminden vazgecilebilecegi
hususunun, s6z konusu birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi
giindem maddesinden hemen sonra gelmek {izere ayn bir giindem maddesi olarak genel
kurul toplantis1 giindemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

Birlesmeye taraf Sirketlerin, birlesmeye iligkin 14.04.2014 tarihli Yoénetim Kurulu
Kararlarmin 6’nei maddesinde bahsi gegen smirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda,
birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisma iligkin giindemin ilamindan
énce ve her haliikarda bu konularda Yénetim Kurulu Karar1 alindiginda derhal, Sermaye
Piyasasi Mevzuati'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, KAP'nda
kamuya aciklama yapilmasina ve séz konusu smirlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen husus haricinde birlesme islemine ait bagkaca bir kosul
bulunmamaktadir.

22.4. Ongbriilen asamalar:

Birlesme islemine iligkin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile agagida verilmektedir;

Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin kamuya agiklanmasi

SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiiriirliige
giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (1I-23.2)’nin “Kamunun aydinlatilmas” baghgim
tastyan 8. maddesi uyarinca ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun “Inceleme Hakk1”
baglikli 149. maddesi ¢ercevesinde, birlesme isleminin onaylanacag: genel kurul
toplant: tarihinden en az 30 giin dnce,

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,

- Birlesme Sozlesmesi,

- Birlesme Raporu, T b

- Uzman Kurulus Raporu, b = N b, St 201
- Son ii¢ yillik finansal raporlar, Tasn

- Son ¢ yillik faaliyet raporlari,

- Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,

- Ara dénem finansal raporlari




Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin.

Burhaniye Mahallesi, Kisikhh Caddesi. No:65, Uskiidar/istanbul adresindeki Sirket
merkezinde,
www.doganholding.com.tr adresli Internet Sitesinde: ve

Dogan Yaym Holding A.S. nin;

Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65. Uskiidar/Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde.

www,dyh.com.tr adresli Internet Sitesinde; ve

KAP"da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.

Bununla birlikte, SPK tarafindan onayianan “Birlesme Duyuru Metni”, SPK tarafindan
onaylandigi giin KAP’ta ve birlesmeye taraf sirketlerin Kurumsal Internet Siteleri
(www.doganholding.com.tr ve www.dyh.com.tr)"nde yayimlanmak suretiyle kamuya
duyurulacaktir. Son olarak, yukarida 21.3 maddesinde detayh olarak agiklandig: lizere,
devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.’nin tim faaliyet sonuglarim (finansal
bilgilerinin), davralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin konsolide
finansal tablolarinda yer almasi nedeniyle ayrica “birlesme sonrast tahmini agilig
bilangosu” hazirlanmamistir. Dogan  Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, SPK
diizenlemeleri uyarinca TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanarak periyodik olarak
kamuya aciklanan konsolide finansal tablolarinda Dogan Yaym Holding A.S.’nin
faaliyet sonuglan tam konsolidasyon yoéntemiyle dahil edildiginden, isbu Duyuru
Metni’nin 22.7 maddesinde ifade edildigi tizere “ayriima hakki” kullanim oraninin
heniiz bu asamada belli olmamasi nedeniyle ve TTK diizenlemeleri uyarinca birlesmeye
taraf Sirketlerin genel kurullarina sunmasi gereken finansal tablolarin konsolide finansal
tablolar olmas: gerektiginden bu asamada TTK/VUK kapsaminda solo bilangolar
hazirlanmanustir.

Birlesmeye Taraf Sirketler, yukarida 1’inci maddedc amilan belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarni tevdiden en az ti¢ is giinii
once, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Kurumsal Internet Siteleri
(www.doganholding.com.tr ve www.dyh.com.tr)'nde yaymmlanmak suretiyle ilan
edeceklierdir.

Birlesme isleminden vazge¢ilmesine iliskin tutar ve/veya oranlarin belirlenmesi ve
kamuya agiklanmasi

Birlesmeye taraf sirketlerin birlesme islemine iliskin olarak aldiklart ve ayni tarihte
kamuya agikladiklar1 14.04.2014 tarihli Yoénetim Kurulu Kararlan ile belirlendigi ve
yukarida 22.3 maddesinde de detayh olarak agiklandig: uzele bnlesme 1$lemm1n
goriisiilecegi genel kurul toplantilannda, L
birlesme isleminin _gergeklestirilmeyecegi kosullara (24 Aralik 2013 tarikhli Resmi
Gazete 'de yayimlanarak yiirirlige giren “Onemli Nitelikteki Islemlere [liskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakkr Teblig" (11-23.1) 'nin “*Ayrilma Hakkoun Kullanimi” baglikli
Ysmaddesi dahilinde, birlegsmeye taraf ;irke!lerin. “ayrilma hakkindan’ yararlanmak

Cisteyen Upaylarin’ (oy haklaroun) (utarimn Cctkarilnug sermaye ye orani ve/veya

1 S ay alma  hakkr  kullanimlart  sonucunda,  Sirketin  katlanmak  zor unda kalabilecegi
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ve/veya oranlar ile ilgili olarak alimacak birlesmeye taraf sirketlerin Yonetim Kurulu
Kararlari, birlesme isleminin onaylanacagi Genel Kurul toplantilarimn giindemlerinin
ilanindan bir giin énce, KAP’ta ve birlesmeye taraf sirketlerin Kurumsal Internet Siteleri
(www.doganholding.com.tr ve www.dyh.com.tr)'nde kamuya agiklanacaktir.

Birlesme isleminin, birlesmeye taraf gsirketlerin genel kurullarmin onayina

sunulmasi (ol\ajq s Lmast v2>

Birlesme Islemi. Birlesme Sozlesme51 ve birlesmeye taraf qlkeﬂerm genel kurullan
tarafindan “birlesme” pin onay lanmass . belirlenecek toplam maliyet ve ist
siirlar dahilinde birlesme isleminden vazgegllebllecegme ve bu hususn  bir

sonraf . gindem maddesi 1le{dev1alan sifattyla Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. ¢ikarilmis sermayesinin birlesme islemi nedeniyle tahsisli
olarak artinimasimna iliskin giindem maddesi dahil olmak tzere. yiirtirliikteki mevzuat
dahilinde genel kurul toplantis1 giindeminde bulunacak sair hususlar birlesmeye taraf
sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayma sunulacak ve birlesme iglemi ile
ilgili olarak detayli bilgilendirme yapilacaktir.

Ayrilma hakkimin kullandirilmasi ve ayrilma hakki bedellerinin 6denmesi

SPKn.’nun “Ayriima Hakki” bashigini tasiyan 24’tincii maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1)’nin
“Ayrilma Hakkmin Kullamimi” bagligin tasiyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
s6z konusu birlesme isleminin onaylanacag: genel kurul toplantisina katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant: tutanagma isletecek pay sahipleri veya
temsilcileri, paylarini Dogan Yaym i¢in Dogan Yayin Holding A.$.’ne ve Dogan
Holding i¢in ise Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ne satarak ortakliktan ayrilma
hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu genel
kurul toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini genel kurul toplant:
tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, birlesmeye
taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu siireci ydnetmek tiizere “ayrilma hakk1”
kullanimi 1<;1n yetkilendirilen aract kuruma,
kullamm sureane diskin ilan edilen ¢ or¢evede,ayriima hakkimn kullamImasi durumunda
SPKn.’nun “Ayrllma Hakk1” bashigini tasllsan 24’iinch maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin
“Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati” bashgimn tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri

dahilinde; (ganed bieionler daprebuscuads Jeélim ellerel )

e Dogan Yaym Holding A.S.'nin 1 Tirk Lirasi itibari degerli beher pay1 i¢in “ayrilma
hakkt kullamim fiyat1”, Birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandig1 14.04.2014
tarihinden onceki, agiklama tarihi hari¢ olmak iizere, otuz giin iginde, Borsa’da
olusan “agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasr” alinarak hesaplanan 0,50

TL;

e Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.min 1 Tiirk Lirast itibari degerli beher pay:
icin “ayrilma hakki kullanim  fiyau™. Birlesme isleminin ilk defa kamuya
agklandigr 14.04.2014 tarihinden 6nceki, agiklama tarihi harig olmak iizere, otuz
giin i¢inde Borsa'da olusan “agirhikli ortalama fiyatlarin antmeu}s ortalamasi™

3 .Jlmarak hesaplanan 0.67TL ()l’lCdLl]f _ = )
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Aynlma hakkr kullandinlmasma Birlesme isleminin onaya sunulacag genel kurul
tarihinden itibaren en ge¢ 6 (alti) is giinii i¢inde baslanacak olup ayrilma hakki kullamm
stirest 10 (on) is glinl olacaktir.

Ayrilma hakkinmn araci kurum vasitasiyla kullandinilmas: zorunludur.

Genel Kurullarin. birlesmeye taraf sirketlerin

birlesme isleminin onaylanacagl genel kurul
toplantllalma katilip da “olumsuz” oy kullanan ve “muhalefet serhi”ni genel kurul
toplant tutanagina isleten paylann tutarmmin ve/veya oranmnin, birlesmeye taraf
sirketlerin genel kurullan tarafindan belirlenen “ayrilma hakki kullanim tutar ve/veya
orant’min altinda kalmasi ve bu dogrultuda birlesme isleminden vazgecilmemesi
durumunda, “ayrilma hakk: siiresi” igerisinde ayrilma hakkim kullanmak icin arac
kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satis1 takip eden is giinii, tam ve
nakden. odenecektir.

Ayrilma hakkmi kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylarn. ortaklik admna
alim iglemlerini gergeklestiren aract kuruma, kamuya agiklanan aynlma hakkinin
kullanim siirecine iligkin ilan edilen ger¢evede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim
ederek satisi gergeklestirir. Ayrilma hakkini kullanmak igin araci kuruma basvuran pay
sahiplerine pay bedelleri en geg “satis™i takip eden is giinii ddenir.

Birlesme Sozlesmesi'nin 16. maddesinde detayli olarak agiklandigi {izere, Birlesme
isleminde; Birlesmeye Taraf Sirketlerin Yénetim Kurulu tarafindan, “ayrilma
hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin™ (oy haklarinin) tutannin “‘¢ikarilmis
sermaye”ye orani ve/veya ayrdma hakki kullanimlart sonucunda, Birlesmeye Taraf
Sirketlerin katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" ile ilgili olarak ayrn ayn
"list siir” getirilecek olup, s6z konusu “list simir” birlesme isleminin onaya sunulacag:
genel Kkurul toplantllannm oundemmde yer alacak ve pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir. .
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Ayfilma hakkint kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki sahip olduklan paylann
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Ayrilma hakki kullanim tutar ve/veya oranina bagh olarak birlesme isleminden vaz
gecilmesi

6- Genel Kurullarin. birlesmeye taraf sirketlerin b'r‘e/zme \5\‘1"‘”““ 6"'”“?}’(‘{“8” 90‘6@ \qug
40::[&0*4&"4/\& olumez 0 faq%jwﬂ’w Vo gpre belirlenewk - a\a'qma hakk: kullamm
tutari’ nin Genel Kurullar tarafindan belirlenen toplam maliyet tutan -;I,St SINII vg/veva
orani astigimn dnla$1l1na51 durumunda. gy g@ u,é fo cnhsinda nr
50nra5 indem  m acldeginde ™ 7
bulesme isleminden vaz oeqﬂf \/a?%gg,(’mfd( Mu&x anqtyja $uﬂulacql¢ﬁ(“

Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmas:

7- “Aynilma hakki kullamm siiresi"nin bitimini takip eden en ge¢ yedi is glinil igerisinde
birlesme isleminin tescili ile 1lgili gerekli basvurular yapilacak ve birlesme islemi tescil
ve ilan ettirilecek ve vergi daireleri dahil olmak tizere gerekli kurum ve kuruluslara,
birlesmeye iliskin bilgi ve belge sunulacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 157. Maddesi uyarnnca, birlesmeye taraf sirketler,
alacakhilanina, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, yediser glin araliklarla ¢ defa
yayinlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarint bildireceklerdir.

Pay Ihraci ve Degisimi Yapilmas:

8- Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S. nin birlesme islemi ve birlesme islemi ile
ilgili diger konulann giindem edildigi birlesme genel kurul toplantis: kararlarinin tescil
edildiginin KAP’ta ac¢iklanmasim takiben Dogan Yaymn Holding A.S.’nin islem sirasi
kapatilacak ve BIAS Kotasyon Yénetmeligi'nin 24’ {incti maddesinin (f) bendi geregince
paylari siirekli olarak islem gérmekten men edilerek BIAS kotundan ve BIAS
Pazarlarindan ¢ikanlacaktir. Ayni anda, Uzman Kurulug KPMG Akis Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S."nin Uzman Kurulug Raporu’na gore belirlendigi tizere, Dogan
Yaym Holding A.S. pay sahiplerine sahip olduklari her 1,-TL itibani degerli Dogan
Yayn Holding A.S payi i¢in 0,48638 adet4 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
payi verilecek olup soz konusu pay degisim islemi Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’de tahsisli sermaye artinmi seklinde yapilacaktir.

* MKX diizenlemeleri kapsaminda degisim isleminde virgiilden sonra 10 (on) hane kullamlacaktur.
22.5. Gerekgesi:

Birlesmenin amact ve sonuglari, konu basliklar itibariyle bu boliimde degerlendirilmektedir.
Buna gore;

» Kar Dagitim Potansiyeli Artacaktir:

Birlesme islemi sonrasinda, “ge¢mis yillar zararlan” nedeniyle yakin bir gelecekte kar
dagitimi yapma potansiyeli diisitk olan Dogan Yayin Holding’in bilangosu ortadan
Kalkacakur. Bunun sonucunda, olusmasi halinde, Dogan Yaym Holding'in bagh
artakhklarimin yapacaklan kar payr dagitimlan, bu defa dogrudan Dogan Holding'e
gelecektir, Dogan Holding'in finansal tablolarinda geemis yillar zararlar daha diisiik
- oldugundan. oniimiizdeki dénemlerde. vergi mevzuati kapsaminda, vergiden istisna
“+edilenive “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler™ hesabi altinda takip edilen kazanglarn
<% “izerindeki kisitm ka]kmusL__.\f:..rt__{clecck dénemlerde elde edilecek déncm karlar ile
SvastS hirlikte bu tutarlann Dogan Ilnlding'lekl ‘veemis yillar zararlan’ nmlmah%‘ubu
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kullanilmasimi takiben, Dogan Holding’in kar dagitim: yapabilir durumda olacag:
ongoriilmektedir.

e Yatinmc Taban Genisleyecek, Likidite Artacaktir:

Meveut durumda, Dogan Holding’in konsolide finansal tablosundaki faaliyet
sonuglarinin 6nemli bir kismi Dogan Yaymn Holding’ten geliyor olmasina ragmen, her
iki Sirket’in de Borsa’da ayr1 ayr islem goriiyor olmasi, her iki Holding’deki yatinmci
sayisinin ve dolayisiyla likiditenin béliinmesine yol agmaktadir. Birlesme sonrasinda,
Dogan Holding’in daha genis bir yatinme1 tabani, daha yiiksek islem hacmi ve daha
likit bir islem tahtasina sahip olmasi beklenebilir.

o Istirak Yapisi Daha Sade Hale Gelecektir:

Dogan Yayin Holding’in birlesme islemi neticesinde sona ermesi ile Dogan Holding,
aradaki Dogan Yayin Holding nedeni ile daha 6nce “dolayli” hakim ortak konumunda
oldugu Dogan Yayin Holding’in énemli bagh ortakhklarinin bu sefer “dogrudan™
hakim ortag: konumuna gelecektir. Boylece, Dogan Holding’in bagh ortakhklarindan
sagladiga nakit akisi iizerindeki etkisi artarken, istirak yapist da daha sade hale
gelecektir.

¢ Kurumsal Yonetim Uygulamalan Giiclenecektir:

Uzun bir siiredir kurumsal yonetim uygulamalarini en iist seviyeye ¢ikarma yoniinde
onemli diizeyde gayret gosteren Dogan Holding, aym zamanda biinyesindeki
profesyonel birimler ile bagh ortakliklarindaki y6netim uygulamalarmin en st
seviyede olmasina 6nemli diizeyde destek vermektedir. Birlesme islemi nedeniyle,
istirak yapisinin sadelesiyor olmasi, genel kabul goren en iyi kurumsal yonetim
uygulamalar1 yoniinden Grup genelinde etkinligin daha ileri bir seviyeye tasinmasini
saglayacaktir.  Birlesme neticesinde, varlik ve kaynaklarin daha etkin ve verimli
yonetilmesi; daha entegre, etkin ve verimli bir kurumsal y6netim seviyesine ulagiimasi
hedeflenmektedir. .

* Maliyet Avantaji Saglanacaktir:

Dogan Holding biinyesinde birlesme ile 6nemli idari tasarruflar da saglanacaktir. Buna
gore birlesme ile Dogan Yaymn Holding’de ortadan kalkacak/azalacak tam olarak
oOlgiilebilir masraf ve giderler su sekilde siralanabilir;

Yillik Y6netim Kurulu iicretleri (huzur hakkz),

Tabi olunan ilgili mevzuat geregince 6denen iicret ve giderler,

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) saklama iicretleri,

Bagimsiz denetim ucretleri ve giderleri,

Yeminli Mali Miisavirlik ticretleri ve giderleri,

Sair raporlama (faaliyet raporu, kredi derecelendirme, kurumsal ydnetim
derecelendirme vb.), web sitesi, ilan, tescil vb. ylikiimliilik giderleri.
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SPK Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23-2)’nde diizenlendigi tzere, Dogan Holding ve
Dogan Yaym Holding'in birlesmesi isleminde birlesme orani, hisse degisim (veya
»degistirme”) oram ve birlesme sonucunda artirnlacak sermaye tutari, uluslararasi degerleme
standartlarina gére kabul gormis 3 farkhi degerleme metodu kullamlarak, Uzman Kurulug
tarafindan belirlenmistir.

Dogan Holding ve Dogan Yayin Holding’in birlesmesi isleminde, birlesme orani, hisse
degisim oram ve birlesme sonucunda ulagilacak sermaye tutarinin belirlenmesi amaciyla,
“Ozkaynak” metodu, “Piyasa Carpanlari” metodu ve “Piyasa Degeri” metodu olmak tzere
uluslararas: degerleme standartlarma gére kabul gérmiis 3 farkli yontem kullammigtir.
Degistirme orani hesaplamirken bu ti¢ yontem agirliklandinlmak suretiyle dikkate alinmagtar.

Kullanilan ydntemlerden “Piyasa Carpanlari” metodu ve “Piyasa Degeri” metodu, dogrudan
piyasada (Borsa’da) olusan verileri kullandigindan “piyasa” bazli; *(Ozkaynak™ metodu ise
piyasada olusan verilerden bagimsiz olarak, birlesmeye taraf sirketlerin konsolide finansal
tablolarindaki Gzkaynak tutarlanni kullandigindan varlik bazli yaklasim olarak dikkate
alinmugtir.

Bu iig metoda gore hesaplanan birlesme oranlarn, hisse degisim oranlan ve arttinlacak
sermaye tutarlani Uzman Kurulus Raporu’nda yer almaktadir. Uzman Kurulug Raporu’nda, bu
iic metot icin kullanilan agirhiklandirma yaklasimiyla birlikte, tespit edilen birlesme orani,
hisse de@isim oram ve arttinlacak sermaye tutarnin. Birlesmeye Taraf Sirketler’in pay
sahipleri icin adil ve makul oldugu kanaatine varildif ifade edilmektedir.

Bu ii¢ yonteme verilen agirliklara gore hesaplanan birlesme oranlari, hisse degisim oranlar ve
arttirilacak sermaye tutarlar asagidaki tabloda yer almaktadir. Buna gore hesaplanan ve

asagidaki tabloda belirtilen birlesme orami %91,21, degistirme orani 0,48638 ve

arttirilacak sermaye tutari da 235.977.233 TL - olarak hesaplanmaktadir.

- Varhk Yaklagim Piyasa Yaklasimm -

—— Ozkaynak Piyasa Carpanlan Piyasa Degeri KPMG Analizi
Birlesme Orani % 93,06% 91,10% 87,83% 91,21%
Birlesme Sonrasi Sermaye 2.632.635.477 2.689.252.615 2.789.385.362 2.685.977.233
Degistirme Orani 0,37644 0,49313 0,69952 0,48638
Arttilacak Sermaye B 182.635.477 239.252 615 339.385.362 235.977.233 @
Oran 50% 25% 25%

® (knz. >a74q 19 diprot .

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlart hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb):

SPK’nun 1I-14.1 Sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yaymlanan TMS ve TFRS’na
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nmn 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karan ile
belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayilh Haftalik Biilteni ile ilan edilen
korisglide Finansal Tablolarina Gore;

"'-"I___‘)_g:\{l'o]aﬁ,.l sifatiyla Dogan Yaym Holding A.S., devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu

_Holding A.$.’nin dogrudan bagh ortakligs konumundadir. Buna gbre, Dogan Yayin Holding

“orASTOHin tiim finansal sonuclari, “tant Konsolidasyon” yongemi jle
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Holding A.S.’nin konsolide finansal tablo ve dipnotlarina konsolide olmaktadir. Diger bir
ifade ile Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ii¢ ayda bir periyodik olarak kamuya
agikladig1 konsolide finansal tablo ve dipnotlar, Dogan Yaym Holding A.S.’nin tiim finansal
sonuglarini tam olarak (%100) icermektedir. Bu itibarla, birlesme islemi sonrasinda, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin kamuya agiklayacagi konsolide finansal tablo ve
dipnotlarinda, 6nemli bir degisiklik olmas1 s6z konusu degildir. Ancak, birlesme igleminde,
birlesme/degisim oranina, birlesme islemi nedeniyle tahsisli olarak yapilacak sermaye artirim
tutarna ve kullanilmasi durumunda “ayrilma hakki” kullamm miktarina da bagh olarak
(ayrilma hakkinin kullanilmasi durumunda, ayrilma hakkini kullanan pay sahiplerinin paylar
birlesmeye taraf sirketler tarafindan satin ve devir alinacaktir), Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin birlesme sonrasinda kamuya agiklanacak ilk konsolide finansal tablolarinda,
“cikarilmis sermaye”, . “ana ortaklik paylari” ile “kontrol giicii olmayan paylar” hesaplarinda
degisim olacaktir. Bunun haricinde, burada bahsedildigi tzere, Dogan Yaym Holding
A.S’nin tiim finansal bilgilerinin tam olarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.§.’nin
konsolide finansal tablolarinda yer almast nedeniyle, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin
birlesme nedeniyle proforma finansal bilgilerinde herhangi bir degisiklik olmasi s6z konusu
degildir.

TTK/VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlara gore;

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., dogrudan bagh ortakhig1 Dogan Yayin Holding A.S.’nin
tim aktif ve pasifini bir biitin halinde devralmak suretiyle, kendi biinyesinde
birlestirmektedir.

Bu kapsamda, birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyle, Dogan Yaym Holding
A.S.’nin tiim aktif ve pasifi bir biitiin halinde, Dogan Sirketler Grubu Holding A.§.’nin aktif
ve pasifine aynen ilave edilecektir. S6z konusu islemi takiben, Dogan Yayin Holding A.§’nin
birlesme islemi sonucunda infisah edecek olmasi nedeniyle; Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’nin Dogan Yaymn Holding A.S.’deki istirak tutart ile Dogan Yayin Holding A.S$.’ye
borglar1 ve Dogan Yayin Holding A.S.’den alacaklar1 da silinecektir. Son olarak, birlesme
istemi nedeniyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’de, Dogan Yaymn Holding A.§.’nin
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. disindaki ortaklarma tahsis edilmek suretiyle sermaye
artirim1 yapilacak ve yukarida bahsedilen islemler nedeniyle aktif ve pasif arasinda olusacak
fark da birlesmeden kaynaklanan serefiye ve/veya birlesme fonu olarak bilangoya
kaydedilecektir.

Bu hesaplama, “ayrilma hakki” kullamm tutarina gore degisiklik gostereceginden bu asamada
bir hesaplama yapilmas1 miimkiin olmamaktadir.




22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar:

SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylriirliige giren
"Birlesme ve Boliinme Tebligi" (1I-23.2)’nin “Kamunun aydinlatiimasi” baghigini tasiyan 8.
maddesi uyarinca ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Inceleme Hakki” baglikli 149.
maddesi ¢er¢evesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplant: tarihinden en az
30 giin once,

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,
Birlesme S¢zlesmesi,
Birlesme Raporu,
- Uzman Kurulug Raporu,
- Son ti¢ yillik finansal raporlar,
- Son ii¢ yillik faaliyet raporlari,
Son {i¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,
- Ara donem finansal raporlari,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin,

Burhaniye Mabhallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/Istanbul adresindeki ~ Sirket
merkezinde,

www.doganholding.com.tr adresli Internet Sitesinde; ve

Dogan Yayin Holding A.S.’nin;

Burhaniye Mabhallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/Istanbul  adresindeki Sirket
merkezinde,

www.dyh.com.tr adresli Internet Sitesinde; ve

KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.

Son olarak, yukarida 21.3 maddesinde detayli olarak agiklandig: lizere, devrolan sifatiyla
Dogan Yaymm Holding A.S.’nin tiim faaliyet sonuglarmmn (finansal bilgilerinin), davralan
sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin konsolide finansal tablolarinda yer almasi
nedeniyle ayrica “birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu” hazirlanmamistir.  Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, SPK diizenlemeleri uyarmca TMS/TFRS’ye uygun olarak
hazirlanarak periyodik olarak kamuya agiklanan konsolide finansal tablolarinda Dogan Yayin
Holding A.S.’nin faaliyet sonuglar tam konsolidasyon yontemiyle dahil edildiginden, madde
22.7°de ifade edildigi iizere ayrilma hakki kullamim orammin heniiz bu asamada belli
olmamas1 nedeniyle ve TTK diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf Sirketlerin genel
kurullarina sunulmasi gereken finansal tablolari konsolide finansal tablolar olmasi
gerektiginden bu asamada TTK/VUK kapsaminda solo bilangolar hazirlanmamistir.

22.9. Sermaye artirnm ve esas sézlesme madde tadiline iligkin yonetim orgam kararlar
hakkinda bilgi:

_De\:if alan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu 26.05.2014 tarihinde aldig
/ Karar ile,”
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Birlesme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek Dogan Yayin Holding A.§. pay sahiplerince
kullanilacak “ayrima hakkina bagh olarak sermaye artirm tutarn ve ¢ikarilmig sermayenin
revize edilecek oldugu da dikkate alinarak,

- Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kayith ve Cikarilmis Sermaye” bashkl 7. maddesinin ve
“Pay Ihraci” bashikli 8. maddesinin Esas Sézlesme Tadil Metni dogrultusunda
degistirilmesi hususlarimin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimrik ve Ticaret Bakanligs
f¢c Ticaret Genel Midiirliigi'nden gerekli izinlerin alinmasim takiben, birlesme
isleminin gorisillecegi Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina,

- S6z konusu sermaye artiim tutarinin, birlesme isleminin onaylanacag genel kurul
toplantisini takiben pay sahiplerine taninacak“ayriima hakki™ kullamim sliresinin
bitiminde devrolan sifatiyla, Sirketimiz haricindeki Dogan Yaymn Holding A.S. pay
sahiplerince kullanilacak “ayrilma hakki kullamm tutari"na bagl olarak revize
edilmesine,

karar vermis olup Sirket Esas Sézlesmesi’nin tadili gerekli uygun goriis ve izinlerin alinmast
kaydryla genel kurulun onayina sunulacaktir.

22.10. Ayrilma hakk fiyat: ve kullanimi hakkinda bilgi:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu, 14.04.2014 tarihinde KAP vasitasiyla
kamuya aciklanan 14.04.2014 tarih ve 17 sayili Yénetim Kurulu toplantisinda;

4. Dogan Yayn Holding A.S.'nin, ilgili mevzuat hikimleri dahilinde, tium aktif ve
pasifinin  bir biitin  halinde  Sirketimiz tarafindan  “devir alinmast” suretiyle
birlegilmesi isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarinin Borsa ‘da
halka arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle; SPKn.'nun “Ayrilma Hakki”
bashgm tasyan 24 tincii maddesi ve SPK'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Hliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (1I-23.1) nin “Ayrilma Hakkinn Kullanimi”
bashgm tasiyan 9 uncu maddesi hiikimleri dahilinde, soz konusu birlesme isleminin
onaylanacag: genel kurul toplantisima kanlarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarin
Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklart hususunda, Sermaye
Piyasast Mevzuati'nin kamuyu aydinlatma  yikimliliklerine uygun olarak, isbu
Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP) 'nda
bilgilendirilmelerine,

S.  Yukarida 4 'tincii maddede belirtilen “ayrilma hakki "nin kullanilmasinda; SPKn. 'nun
“Ayrilma Hakki" baghgm tagtyan 24 ‘incii maddesi ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi™ (1I-23.1) nin “Ayrilma
Hakki Kullamm Fivat” bashgm tagivan 10 ‘uncu maddesi hikiimleri dahilinde,
Sirketimizin 1 Tirk Lirast itibari degerli beher payt igin “ayrilma hakki kullanim

L Afivat "min, s6z konusu birlesme isleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi

“itibariyle kamuya agiklanacagr dikkate alinarak, ighw Yonetim Kurulu Karar rarihi

5 " laric olmak iizere, ishu Karar tarihinden onceki otuz giin icinde Borsa 'da olusan
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“agirhkli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanan 0,67TL
olarak belirlenmesine,

Ayrilma hakkinn kullanmi ile ilgili olarak;

q. SPK’nun “Owemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi” (I1I-23.1) ’nin “Ayrilma Haklkimn Kullammi” bashgim tasiyan 9 'uncu
maddesinin 5’inci fikrasi hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarmn” (oy haklarimn) tutaruun
“ctkarilmis sermaye” mize oram ve/veya ayrilma hakki kullanimlar: sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak
“ist simir” getirilmesine;

b. Soz konusu simrlamalar ile birlikie, varsa isbu birlesme islemine iligkin diger
sartlarin da birlesme isleminin onaya sunulacagi . genel kurul {ioplantisi
giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasmna;

c. Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar asildigi_takdirde ve/veya varsa birlesme
islemine iliskin_yukarida _6/b’de_belirtilen diger sartlarin oerceklesmemesi
durumunda, _antlan _birlesme _isleminden vazgecilebilecegi hususunun, oz
konusu_birlesme_isleminin_onaya_sunulacagi genel kurul toplantisi giindem
maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel
kurul _toplantisi _giindemine _almmasina _ve _pay__sahiplerinin __onayina
sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gecen swurlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin gorisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin gindemin ilanindan once
ve her halikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal,
Sermaye Piyasast Mevzuati'mn kamuyu aydinlatma  yikimliliiklerine uygun
olarak, KAP’nda kamuya aciklama yapimasina ve séz konusu swurlamalar
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Dogan Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu, 14.04.2014 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya
aciklanan 14.04.2014 tarih ve 2014/13 sayili Yonetim Kurulu karaninda;

€

¢

4.

1;.\\;11@1“\‘* 'f//'( ' m?nmgw./.-'

Sirketimizin ilgili mevzuat hiikimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir biitin
halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan “devir alinmast” suretiyle
birlesilmesi isleminde; Sirketimizin SPKn. na tabi olmasi ve paylarmin Borsa'da
halka arzedilmis ve islem goriivor olmast nedenivle; SPKn. nun “Ayrilma Hakk:”

~bashgin tasiyan 24 tincii maddesi ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ed ((’ J F

Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi" (1I-23.1) 'nin “Ayrilma Hakkinm Kullanim:”
bashgini tastyan 9 'uncu maddesi hitkiimleri dahilinde, soz konusu birlesme isleminin

. onay .’mmmgr genel kurul toplantisma kanlarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet

serhini toplantt tutanagma igletecek pay sahiplerimizin veya temsileilerinin, paylarim
S‘n ketimize satarak ortakliktan avrilma hakkina sahip olduklart hususunda, Sermaye
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vazgegilebilecektir. o

Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda
bilgilendirilmelerine,

S.  Yukarida 4’iincii maddede belirtilen “ayrilma hakki’mn kullanimasinda; SPKn. 'nun
“Ayrilma Hakk1” bashgni tasiyan 24 tincii maddesi ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1)'nin “Ayrilma
Hakki Kullamm Fiyat1” bashgm tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
Sirketimizin 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher payi i¢in “ayrilma hakki kullamm
fivati"mn, s6z konusu birlesme isleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
itibariyle kamuya a¢iklanacag: dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
hari¢ olmak iizere, isbu Karar tarihinden onceki otuz giin iginde Borsa’da olugan
“agirhkli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas:” alnarak hesaplanan 0,50 TL
olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkimn kullanum ile ilgili olarak;

a. SPK'nun “Onemli Nitelikieki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi” (11-23.1) 'nin “Ayrilma Hakkiun Kullammi® bashgim tasiyan 9 uncu
maddesinin 5’inci fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarinin
“cikarilmis sermaye “mize oranmi ve/veya ayrilma hakki kullammlar: sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak
“ust simr” getirilmesine;

b. Soz konusu svurlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger
sartlarin da birlesme isleminin onaya sunulacagr genel kurul toplantist
giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayima sunulmasing;

c. Yukarida 6/a’da konu edilen simirlar asildigi_takdirde ve/veya varsa birlesme
islemine iliskin _yukarida 6/b’de_belirtilen diger sartlarin_gerceklesmemesi
durumunda, anilan  birlesme isleminden vazgecilebilece@i hususunun, séz
konusu birlesme isleminin_onaya sunulacag: genel kurul foplantist giindem
maddesinden hemen sonra gelmek tizere ayri bir giindem maddesi olarak genel
kurul toplantist  giindemine almmasma _ve _pay sahiplerinin _onayina
sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gecen simrlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriisilecegi genel kurul toplantisina iliskin gindemin ilanindan once
ve her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karar: almdiginda derhal,
Sermaye Piyasasi Mevzuati'mn kamuyu aydinlatma yikimliliklerine uygun
olarak, KAP'nda kamuya aciklama yapimasina ve soz konusu swwrlamalar
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Bu itibarla, ayrilma hakk: tutarlarmin ve oranlarinin Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve

“Dogan Yaymn Holding A.S. Yonetim Kurullan tarafindan ayr1 aym belirlenecek ve ODA
~yapilmak suretiyle KAP’ta agiklanacak ve genel kurulca onaylanacak seviyeleri agmasi ve
Yonetim Kurullar’min bu dogrultuda yetkilendirilmis olmalart halinde birlegine isleminden
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22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi:

Devralan Sirket, birlesme ile infisah edecek Devrolan Sirket’ in tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar
tahakkuk edecek biitiin vergi borglarmi 6deyecegine ve diger yiikiimliliiklerini yerine getirecegine dair bir
taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolan Sirket’ in bagli bulundugu Vergi Dairesi Miidiirlugii'ne

verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da gosterecektir.

Taraflar, birlesmenin Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi giinden itibaren en ge¢ 30 giin i¢cinde, birlesme
sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan $irket’ in devir bilangosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek,
miistereken imzalayacaklari devir (kurumlar vergisi) beyannamesini Devrolan Sirket” in bagl bulundugu

Vergi Dairesine vereceklerdir.

22.12. Islemin ¢ahsanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri:

Devrolan Dogan Yaymn Holding personeli tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile birlikte yurirlikteki mevzuat
hiikiimleri dahilinde Dogan Holding’e devrolacaklardir. Devrolan Dogan Yaymn Holding ve/veya
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. is¢ilerinin haklarinda herhangi bir degisiklik soz konusu
olmayacaktir.

22.13. lslemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile sdz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag sonuglar:

A- Ayrilma Hakki Kullanim Bedellerinin Odenmesi:

isbu Duyuru Metni’nin 22.10 maddesinde “ayrilma hakki” kullammu ile ilgili olarak detayh
bilgiler yer almaktadir.

B- Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin alacakhlar iizerindeki etkileri:

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolan Sirket” in 3. kisilere olan borglan,
yapilmis anlasma sartlani ve Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca
vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.

Devrolan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis olan
borglar: ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarma iliskin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu’ nun 541° nci maddesi hiikmii dairesince hareket edilecektir.

1. Alacaklara Iliskin Hususlar:

Devir, Dogan Holding ile Dogan Holding’e katilma yoluyla devrolacak Dogan Yayn Holding’in
Genel Kurullar’nin, bu konuda alacaklar: birlesme kararinin, devralacak Dogan Holding’in kayith
bulundugu Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun tescili ile hiikiim kazanacak olup; devrolan Dogan
Yayin Holding’in tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri yukarida sozii edilen tescil keyfiyetinin
yerine getirilmesiyle TTK hiikiimlerine de uygun olarak devralan Dogan Holding’e intikal
edecektir. Bu suretle, Dogan Holding tarafindan devralinan ve birlesme &ncesinde Dogan Yayin
Holding’e ait olan {igiincii sahislara olan tiim bor¢ ve miikellefiyetler ile yapiimis anlasma sartlar,
Tiirk Ticaret Kanunu ile sair ilgili mevzuat hiikkiimleri uyarinca vadelerinde devralan Dogan
Holding tarafindan tam ve eksiksiz olarak yerine getirilecektir.
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2. Alacaklarnn Teminat Altina Ahinmasi:

TTK’nun 157/(1)’inci maddesine uygun olarak, birlesmeye katilan Dogan Holding ve Dogan Yayn
Holding’in alacaklilar1 birlesmenin hukuken gecerlilik kazanmasindan (tescil edilmesinden) itibaren
lic ay icinde istemde bulunurlarsa, devralan Dogan Holding bunlarin alacaklarini teminat altina alir.

TTK’ nun 157/(2)’nci maddesine uygun olarak, birlesmeye katilan Dogan Holding ve Dogan Yayin
Holding; alacaklhilarina, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, yediser giin araliklarla t¢ defa
yapacaklan ilanla ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarini bildirirler. TTK’nun
541/(1yinci hitkmiine uygun olarak, alacakli olduklari Dogan Yaymn Holding defterlerinden veya
diger belgelerden anlagilan ve yerlesim yerleri bilinen kisiler taahhiitlii mektupla da konu hakkinda

bilgilendirilirler.

TTK’nun 157/(4)’tincii maddesine uygun olarak, diger alacaklilarmn zarara ugramayacaklarinin
anlagiimast halinde, yiikiimlii sirket teminat gostermek yerine borcu odeyebilir.

TTK’nun 541/(2)'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak, alacakli olduklan bilinenler, bildirimde
bulunmazlarsa, alacaklarinin tutari Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’nca belirlenecek bir bankaya depo edilir.

Ancak TTK nun 541/(3) maddesinde sayilan hallerin (Dogan Yaym Holding'in borglarinin yeterli bir sekilde
teminat altina alinmis olmasi veya Dogan Yaymn Holding’in varhgmin pay sahipleri arasindaki paylagimmim
bu borglarin 6denmesi sartina baglanmig olmasi) devralan Dogan Holding tarafindan saglanamamig olmasi
halinde, devrolan Dogan Yayin Holding’in muaccel olmayan veya hakkmda uyusmazhk bulunan borglarim

kargilayacak tutarda para notere depo edilir. Ancak Dogan Holding giiglii finansal yapisi nedemiyle
TTK’nun 541/(3) maddesinin uygulama alaninin olmayacag) ditsiiniilmektedir.

22.14. Meveut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya
uygun bir karsgihgin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya kargihklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi:

YOKTUR.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akgesinin ongoriilmesi halinde, ayrima akcesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi:

YOKTUR.

22.16. TTK uyarmca denklestirme Odemesi yapilmasmn  ongoriilmesi halinde,
denklestirme tutarinn tespitine iliskin bilgi:

YOKTUR.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DIGER HUSUSLAR

YOKTUR. Fa By




24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Birlesmeye taraf Sirketlerin merkezlerinde, birlesme islemi tescil edilinceye kadar, pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulacak belgeler asagida yer almaktadir:

25.

1-

SPK tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”,

2- “Birlesme Sozlesmesi”,

3- “Birlesme Raporu”,

4- “Uzman Kurulug Raporu”,

5- “Son Ug Yillik Finansal Raporlar”,

6- “Son Ug Yillik Faaliyet Raporlar1”,

7- “Son Ug Yillik Bagimsiz Denetim Raporlari”,

8- “Ara Donem Finansal Tablolar1”.

EKLER

1- Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iyeleri ile yionetimde sz sahibi olan

personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki
sermaye paylari ve bu yénetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmn halen
devam edip etmedigine dair bilgi iceren tablolar.




Yasar Begiimhan Dogan Faralyah

EK-1

Ngili
Sahsin
flgili Sahsin | Ortakh | Ortakhg
Gorevi Gorevi Devam 0 rta.kl tk . it k . DeYam
Sirket (Baskan/Baskan Ediyor mu? Dmg:‘é‘::] Ait d:::';:l E::z,? r
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayrr) Sermaye Pay1 En Son | (Evet/Hay
(TL) Sermay r)
e Pay1
(%)

Yonetim Kurulu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Baskani Evet 25.474.617.77 1,04 Evet

Yonetim Kurulu
Dogan Yaym Holding A.S. Bagkani Evet 662.635,76 0,03 Evet

Yonetim Kurulu
Adilbey Holding A.S. Uyesi Evet 66.381.839 10,82 Evet
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. - - 2,40 0,00 Evet
Dogan Gazetecilik A.S. - - 65.043,56 0,06 Evet
DD Konut Finansman A.§. 5 - 544.000,00 1,00 Evet
D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret
A.S. - - 473.007,00 12,55 Evet
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. - - 13.750.000,00 24,55 Evet
Ortadogu Gayrimenkul Yatirimlar: Ticaret
AS. 4 - 116.569.593,00 12,06 Evet
Bimas Birlesik Medya Reklam Pazarlama
AS. - - 416,67 8,33 Evet
D Yapi Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - 165.000,00 15,00 Evet
Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri
Damismanlik ve Yayincilik A.S. - - 1,00 0,00 Hayir
Interaktif Medya Hizmetleri Gelistirme
Pazarlama ve Ticaret A.3. - - 1,00 0,00 Hayir
Dogan Elektronik Turizm Satig Pazarlama
Hizmetleri A.S. - - 27,00 0,00 Hayir
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi
ALS. - - 1,00 0,00 Hayir
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 1,00 0.00 Hayw
Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri ve
Ticaret A.S. . - 30,00 0,00 Hayir
Dogan Platform Yatirimlari A.S. - - 1.600,00 0.00 Hayir
Alp Gorsel {letisim Hizmetleri A.S. - - 1,00 0,00 Hayir

Yonetim Kurulu
DTV Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. Baskant Hayir - -

Yonetim Kurulu
Dogan Media International S.A. Bagkani Hayir # = -
Bilgel Danigmanlik Pazarlama Ticaret Ltd. Ortaklar Kurulu
Sti. Uyesi Hayir 1,00 0,00 Hayir
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Yonetim Kurulu
Pazarlama A.S. Uyesi Hayir 7 2 - J




Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

EK-1

) ingili
S Ilgili Sahsin Sabsin Ortakhg
Sirket (Baskan/Baskan Ediyor mu? Dor;;amme Ait don_emme Ediyor
gger n Son Ait En mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayir Sermaye Payl Son (Evet/Ha
) (TL) Sermaye yir)
Pay1 (%)
Yonetim Kurulu
Dogan Yaymn Holding A.§. Bagkan Vekili Hayir 662.635,76 0,03 Evet
Yonetim Kurulu
Dogan Gazetecilik A.S. Onursal Bagkant 65.043,56 0,06 Evet
Yé6netim Kurulu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagkan Vekili Evet 24.500.000,18 1,00 Evet
DD Konut Finansman A.S. - - 544.000,00 1,00 Evet
D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret Yénetim Kurulu
AS. Baskan Evet 473.008,00 12,55 Evet
Yonetim Kurulu
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. Bagkan Evet 13.750.000,00 24,55 Evet
Yonetim Kurulu
Adilbey Holding A.S. Uye Evet 66.381.839,00 10,82 Evet
D Yapi Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - 2 165.000,00 15,00 Evet
Ortadogu Gayrimenkul Yatirimlar: Ticaret
A.S. - - 116.569.593,00 12,06 Evet
Bimas Birlesik Medya Reklam Pazarlama
AS. - - 416,67 8,33 Evet
Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama | Yonetim Kurulu
AS. Bagkan Vekili Evet - - -
Yonetim Kurulu
Hiirriyet A.S. Zweignniederlassung Bagkan Vekili Evet . - -
Yonetim Kurulu
Falcon Purchasing Services Limited Uyesi Evet = - -
Ultra Kablolu Televizyon ve Yonetim Kurulu
Telekomunikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi Hayir - -
Yonetim Kurulu
Dogan internet Yayinciligi ve Yatirim A.§. Bagkan Vekili Hayir - - -
Kaliteli Uriinler Elektronik Hizmetler ve Yonetim Kurulu
Ticaret A.S. Bagkani Hayir - - -
Dogan Elektronik Turizm Satis Pazarlama Yo6netim Kurulu
Hizmetleri ve Yayincilik A.S. Uyesi Hay1r - - -
D Elektronik Sans Oyunlart Ve Yayincilik Yonetim Kurulu
AS. Murahhas Uyesi Hayir — - -
Yonetim Kurulu
Deliiks Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. | Uyesi Hayir g = -
Yonetim Kurulu
Hiirriyet Gazetecilik A.S. Bagkan Vekili Hayir -




EK-1

Arzuhan Yalcindag
Gorevi figili Sahsin | llgili Sahsin
Gorevi Devam Ortakhk Ortakhk O];Z:l;hf]
. (Baskan/Baska Ediyor Ddnemine Ait donemine Edi 0
Sirket n mu? En Son Ait En Son E Lyor mu:
Vekili/Uye..vb.) | (Evet/Hay1 Sermaye Payi Sermaye ( vet/)Haylr
r) (TL) Pay1 (%)
Dogan Yayin Holding A.S. - - 673.992,63 0,03 Evet
Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve
Pazarlama A.S. - - 53.489,69 0,27 Evet
Dogan Gazetecilik A.S. - - 65.043,56 0,06 Evet
Yonetim Kurulu
Dogan TV Holding A.S. Bagkani Evet 720,00 0,00 Evet
Bimas Birlesik Medya Reklam Pazarlama
A.S. - - 208,33 4,17 Evet
Yonetim Kurulu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Uyesi Evet 25.396.215,53 1,04 Evet
DD Konut Finansman A.S. - - 544.000,00 1,00 Evet
D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret
AS. - - 366.005,00 9,71 Evet
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. - - 13.749.999,00 24,55 Evet
Yo6netim Kurulu
Adilbey Holding A.S. Uyesi Evet 66.381.839,00 10.82 Evet
D Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S. i 165.000,00 15,00 Evet
Ortadogu Gayrimenkul Yatinimlart Ticaret
AS. - - 116.569.593,00 12,06 Evet
Dogan Internet Yayinciligi ve Yatirim A.S. - - 1.145,00 0,02 Hayir
TV2000 Televizyon Yay. Yap. San. ve Tic.
AS. - - 6.740,00 0,51 Hayir
Yonetim Kurulu
Trend Televizyon ve Radyo Yayimcilik A.S. | Uyesi Hayir 6.400,00 0.47 Hayir
Yonetim Kurulu
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. Uyesi Hayir 6.400,00 0,49 Hayir
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincihk Yonetim Kurulu
AS. Uyesi Hayir 6.400,00 0,17 Hayir
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik
AS. B 6.461,00 0,13 Hayir
Galaksi Radyo Televiz. Yay. Yap. San. Tic.
AS. - - 72.000,00 1,00 Hayir
Yonetim Kurulu
Fleks Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. Uyesi Hayir 6.400,00 0,97 Hayir
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik Yonetim Kurulu
AS. Uyesi Hayir 6.400,00 0,11 Hayir
Bravo Televizyon Yay.Yap.San.ve Tic.A.S. - - 72.000,00 1,00 Hayir
Altin Kanal Televizyon ve Radyo
Yayincilik A.S. - - 4.001,00 0,20 Hayir
Milenyum Televizyon Yaymcilik ve
Yapimcilik A.S. - B 718,00 0,06 Hayir
Popiiler Televizyon ve Radyo Yayincilik
AS. . - 4.001,00 1,33 Hayir
Doga Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. - - 4.001,00 0,63 Hayir
Dogan Dagitim Satig Pazarlama
Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat
Sistemleri A.S. - - 1,00 0,00 Hayir
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve
Pazarlama A.S. - - 1.00 0,00 Hayir
Yo6netim Kurulu
Milta Turizm isletmeleri A.S. Baskani Hayir 414.960,00 0,27 Hayir
Interaktif Medya Hizmetleri Gelistirme
Pazarlama ve Ticaret A.S. - = 1,00 0,00 Hayir
Dogan Elektronik Turizm Satig Pazarlama
Hizmetleri A.S. - - 27,00 0,00 Hayir




Arzuhan Yalcindag (Bir énceki sayfamn devami)

EK-1

ilgili Sahsin

Tlgili Sahsim

Gorevi Gorevi Ortakhk Ortakhk Ortakhig
. (Baskan/Baska Devam Dinemine Ait dénemine Devam

Sirket n Ediyor mu? En Son Ait En Son | Ediyor mu?

VekiliIUye..vb.) (Evet/Hayir) | Sermaye Pay1 Sermaye | (Evet/Hayir)
(TL) Pay1 (%)

Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik

AS. E - 28.012,00 0,34 Hayir

Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik

A.S. = - 10.000,00 3.33 Hayir

Fun Televizyon Yaymcilik Yaptmcilik Yonetim Kurulu

Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi Hayir 8.643,00 2,14 Hayir

Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi Yénetim Kurulu

AS. Uyesi Hayir 7.975,00 0.00 Hayir
Yonetim Kurulu

Mozaik Iletisim Hizmetleri A.S. Baskani Hayir 401.369,00 0.07 Hayir

Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 1,00 0,00 Hayir

Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri ve

Ticaret A.S. - - 30,00 0,00 Hayir

Dogan Platform Yatinmlart A.S. - - 1.600,00 0,00 Hayir

Kanal D Yapimcilik Reklamcilik ve Yénetim Kurulu

Dagitim A.S. Baskani Evet 1,00 1,00 Hayir
Yonetim Kurulu

D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. Bagkani Evet 420,00 0,00 Hayir

Tempo Televizyon Yayincilik Yapimeilik

San. ve Tic. A.S. - - 34.978,00 0,42 Hayir

DTV Haber ve Gorsel Yaymciik A.S. - - 5.746,00 0,01 Hayir
Yonetim Kurulu

Eko TV Televizyon Yayincilik A.S. Baskan1 Evet 3.404.00 0,02 Hayir

Doruk Televizyon ve Radyo Yayncilik A.S. - - 10.373,00 0,03 Hayir
Yonetim Kurulu

DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. Bagkan Evet = 2 -
Yonetim Kurulu

NetD Dijital Yayincilik Ticaret A.S. Bagkani Evet - = B

Selenit Televizyon ve Radyo Yaymcilik Yonetim Kurulu

AS. Uyesi Hayir - - -

Aulgan Televizyon ve Radyo Yayincilik Yonetim Kurulu

AS. Uyesi Hayir - - -




EK-1

Yahya Uzdiyen
igili igili
Sahsin Sahsin
Gérevi Gérevi Devam Ortakl‘lk Ortakhk Ortakh
. . Dénemine | donemine Devam
Sirket (Bagkan/Baskan Ediyor mu? Ait En Ait En Edi o
- yor mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayir) Son Son (Evet/Hayr)
Sermaye Sermaye
Payi (TL) | Pay1(%)
Galata Wind Enerji A.S. - % 1.00 0,00 Hayir
Yonetim Kurulu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Murahhas Uye Evet 36.838,00 0,00 Evet
Yonetim Kurulu
Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.5. Baskan Vekili Evel 505.000,00 2,5 Evet
Yonetim Kurulu
Giimiigtag Dig Ticaret ve Pazarlama A.S. Bagkan Vekili Evet 1,00 0,00 Hayir
Dogan Dagitim Satig Pazarlama Matbaacilik
Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. - - 1,00 0,00 Hayir
Yonetim Kurulu
Bolkar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.§. Bagkani Evet 6.000,00 1,00 Hayir
Yo6netim Kurulu
Dogan Yaymn Holding A.S. Murahhas Uye Evet 2 - -
Yonetim Kurulu
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.5. Baskan Vekili Evet - & -
Yonetim Kurulu
Hiirriyet A.S. Zweignniederlassung Uyesi Evet z - -
Yonetim Kurulu
Dogan Media International S.A. Uyesi Evet - - -
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama | Yonetim Kurulu
AS. Baskani Evet - - -
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Yonetim Kurulu
Ticaret A.S. Baskam Evet - -
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama Yonetim Kurulu
AS, Baskant Evet . =
Yo6netim Kurulu
Dogan Gazetecilik A.S. Bagkan Evet - -
Dogan Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu
AS. Uyesi Evet - - 2
Yonetim Kurulu
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Bagkant Evet - - -
Isedas Istanbul Elektrik Dagitim Sanayi ve Yonetim Kurulu
Ticaret A.S. Uyesi Evet - -
SC D Yapi Real Estate Investment and Yonetim Kurulu
Construction S.A. Direktor Evet - - -
Yonetim Kurulu
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. Uyesi Evet - - -
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik Yonetim Kurulu
A.S. Baskani Evet - - -
Yonetim Kurulu
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. Baskan Vekili Evet = .
Yonetim Kurulu
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. | Bagkani Hayir - - B
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Yonetim Kurulu
Sanayi ve Ticaret A.S. Baskani Hayir - & -
Yonetim Kurulu
Dogan internet Yaymeihii ve Yatirim A.S. Baskani Hayir - #
Yonetim Kurulu
D Elektronik Sans Oyunlan Ve Yayincilik A.§. | Baskant Hayir & - -
Dogan Elektronik Turizm Satig Pazarlama Yoénetim Kurulu
Hizmetleri ve Yayimncilik A.S. Bagkant Hayir 5 = -
Yoénetim Kurufu
Milta Turizm sletmeleri A.S. Baskam Hayir - - -




EK-1

Yahya Uzdiyen (Bir 6nceki sayfanin devanm)

ilgili lgili
Sahsin Sahsin
I A Ortakhik | Ortakhik Ortakhg
. Giirevi Gorf,vn Devam | 1y emine | dénemine Devarf
Sirket (Baskan/Baskan Ediyor mu? At En Ait En Edi 2
g yor mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayir) Son Son (Evet/Hayir)
Sermaye Sermaye
Payi1 (TL) | Payn1 (%)
Yonetim Kurulu
Aslancik Elektrik Uretim A.S. Uyesi Hayir = - -
Yonetim Kurulu
Dtv Haber Gorsel Yaymcilik A.S. Uyesi Hayir 5 = -
Nakkastepe Elektrik Uretim ve Yatrimlan Yénetim Kurulu
Sanayi Ticaret A.S. Uyesi Hayir - . -




Imre Barmanbek

EK-1

T Ilgili Sahsin | 1lgili Sahsin ~
o Gorevi ok | Orknk | Ortaki
Gorevi Devam Dionemine donemine Devam
Sirket (Baskan/Baskan Ediyor mu? Ai . Ediyor mu?
eve et it EnSon | Ait En Son
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayir Sermaye Sermaye (Evet/Hayir
) Payi (TL) | Payi (%) )
Dogan TV Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Evet = = -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Evet 412.878,073 0,02 Evet
DHI Investment BV Y 6netim Kurulu Uyesi Evet = 2 -
Isedas Istanbul Elektrik Dagitim Sanayi | Yonetim Kurulu
ve Ticaret A.S. Bagkan Vekili Evet E - -
Yonetim Kurulu
Adilbey Holding A.S. Murahhas Uyesi Evet - - .
Etkin Gayrimenkul Geligtirme Yonetim | Y&netim Kurulu
ve Danismanlik A.S. Bagkani Evet £ = 2
Ortadogu Gayrimenkul Yatirimlari Yonetim Kurulu
Ticaret A.S. Baskani Evet 4 - =
Yonetim Kurulu
D Yapi Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkani Evet * 5 -
Milpa Ticari ve Stnai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.§. - - 2.527,02 0,00 Evet
istinye Petrol Ticaret A.S. 3 5 1,00 0,00 Hayir
Etkin Gayrimenkul Gelistirme Yonetim Yonetim Kurulu
ve Danigmanlik A.S. Baskani Evet 1,00 0,00 Hayir
Dogan Enerji Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S. - - 1.000,00 0,00 Hayir
Ultra Kablolu Televizyon ve
Telekomunikasyon Sanayi ve Ticaret
AS. Yonetim Kurulu Uyesi Hayir = - -
irfanibey Enerji ve Turizm Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Hayir - - -
Yonetim Kurulu
Milta Turizm Isletmeleri A.S. Baskan Vekili Hayir - =
Orta Anadolu Otomotiv Sanayi Ticaret Yonetim Kurulu
A.S. Bagkan Vekili Hayir - - -
Yonetim Kurulu
Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S. Baskani Hayir - - -
Yonetim Kurulu
Dogan Faktoring A.S. Baskan Vekili Hayir : 5




EK-1

Soner Gedik
igili Tlgili
Girevi Sahsin Sahsin Ortakh@
Gorevi Devam Ortakhik Ortakhk Devam
Sirket (Baskan/Baskan Ediyor mu? | Dénemine | donemine | Ediyor mu?
Vekili/Uye..vb.) | (Evet/Hayir | Ait EnSon | AitEnSon | (Evet/Hayr
) Sermaye Sermaye )
Pay1 (TL) Payi (%)
Yonetim Kurulu
Dogan Media International GmbH Uyesi Evet < - -
Yonetim Kurulu
Dogan Yayimn Holding A.S. Bagkan Vekili Evet 1,961 0,00 Evet
Yonetim Kurulu
Katalog Yaym ve Tamtim Hizmetleri A.5. Uyesi Evet 1.00 0,00 Evet
Yonetim Kurulu
DD Konut Finansman A.§. Uyesi Evet = = -
Nakkastepe Gayrimenkul Yaurimlar: Insaat Yonetim Kurulu
Yonetim ve Ticaret A.S. Baskani Evet 1,00 0,00 Hayir
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar: Yonetim Yonetim Kurulu
insaat ve Ticaret A.S. Uyesi Evet - = -
Yonetim Kurulu
Dogan TV Holding A.§. Uyesi Hayir 720,00 0.00 Evet
Mozaik lletisim Hizmetleri A.S. - = 227.542,00 0,04 Hayir
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yaymcilik
AS. - - 4.001,00 0.22 Hayir
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.§. - - 4.001,00 0.63 Hayir
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.§. - - 4.001,00 0,07 Hayir
Fleks Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. G - 4.001,00 0.61 Hayir
Kutup Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.5. - - 4.001,00 0,10 Hayir
Popiiler Televizyon ve Radyo Yaymeilik A.S. - - 4.001,00 1,33 Hayir
Selenit Televizyon ve Radyo Yaymcihk A.S. - - 4.001,00 0,06 Hayir
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.§. - - 4.001,00 0,31 Hayir
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. - . 4.001,00 0,29 Hayir
Uydu iletigim Basin Yaym A.S. - - 18.000,00 6.00 Hayir
Yoriinge Televizyon ve Radyo Yaymcilik
AS. - - 10.000,00 0,40 Hayir
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaactlik
Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. - - 1,00 0,00 Hayir
Yonetim Kurulu
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.§. Uyesi Hayir 1.559,00 0,01 Hayir
Tematik Televizyon ve Radyo Yaymeilik A.S. - - 10.000,00 3,33 Hayir
Autlgan Televizyon ve Radyo Yaymncilik A, 3. - - 10.000,00 3,33 Hayir
Dogan TV Digital Platform fsletmeciligi A.S. - = 4.986,00 0,00 Hayir
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Yonetim Kurulu
Ticaret A.S. Uyesi Hayir 1,00 0,00 Hayir
Koloni Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. 10.000,00 3,33 Hayir
Yoénetim Kurulu
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. Bagkan Vekili Hayir 4,00 0,00 Hay1r
Yonetim Kurulu
DTV Haber ve Gérsel Yaymeilik A.S. Uyesi Hayir 5.746,00 0,01 Hayir
Siiper Kanal Televizyon ve Radyo Yaymcilik
AS. s - 2.438.00 0.03 Hayir
Eko TV Televizyon Yaymcihk A.S. - - 54,00 0,00 Hayir
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. - - 5.372,00 0,02 Hayir
Yoénetim Kurulu
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. Uyesi Hayir - - -
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu
AS. Uyesi Hayir - - -
Yonetim Kurulu
Dogan Platform Yaurimlar A.$. Uyesi Hayir - - :




Soner Gedik (Bir onceki sayfanin devam)

EK-1

Ngili gili
Gorevi Sahsin Sahsin Ortakhii
Gorevi Devam Ortakhk Ortakhk Devam
Sirket (Bagkan/Baskan Ediyor mu? | Donemine | donemine | Ediyor mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayir | Ait EnSon | Ait EnSon | (Evet/Hayir
) Sermaye Sermaye )
Pay1 (TL) Pay1 (%)
Yonetim Kurulu
Dogan Ofset A.S. Uyesi Hayir - - -
Y 6netim Kurulu
Dogan Fakioring A.S. Uyesi Hayir -
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Yonetim Kurulu
Pazarlama A.S. Uyesi Hayir - - .
Yénetim Kurulu
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. Baskan Vekili Hayir - - -
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Yonetim Kurulu
Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. Bagkan Vekili Hayir - = -
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama Y 6netim Kurulu
AS. Uyesi Hayir = E
Yonetim Kurulu
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Uyesi Hayir - . -
Yé6netim Kurulu
Dogan Gazetecilik A.S. Uyesi Hayir - - —
Yonetim Kurulu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Uyesi Hay1r y ; -




EK-1

Ahmet Toksoy
Gorevi Ortakhk Sahsin Ortakhii
Gorevi DeYam Doénemin O.Ftakl}k De\_ram
Sirket (Baskan/Baskan | EOYOT | opj o | dOmemin | Ediyor
g mu? Son e Ait En mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hay1 S Son (Evet/Hay1
r) ermaye Sermaye r)
Payi | pavi (%)
(TL)
Yonetim Kurulu
Mali ve idari
islerden Sorumlu
Dogan Yayn Holding A.S. Uye Evet - - -
Yénetim Kurulu
Dogan Media International S.A. Uyesi Evet - - -
Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlar Insaat Yonetim
ve Ticaret A.5. - = 1,00 0,00 Hayir
Yenibiris Insan Kaynaklari1 Hizmetleri Danigmanlik
ve Yaymcilik A.S. - - 440 0,00 Hayir
Galata Wind Enerji A.S. - - | 0,00 Hay1r
Yonetim Kurulu
Milta Turizm isletmeleri A.S. Baskan Vekili Hayir - -
Yoénetim Kurulu
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi Hayir - - %
Yonetim Kurulu
Dogan Gazetecilik A.S. Uyesi Hayir - - .
Yonetim Kurulu
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Bagkan Vekili Haymr = s -
Yonetim Kurulu
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. Uyesi Hayir & - -
Ydnetim Kurulu
Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkan Vekili Hayir - - -
Yonetim Kurulu
Dogan [nternet Yayincihgr ve Yatinm A.S. Baskant Hayir : = -
Kandilli Gayrimenkul Yatinimlari Yonetim Insaat ve | Yonetim Kurulu
Ticaret A.§. Uyesi Hayir - -
Dogan Dagitim Satis Pazartama Matbaacilik Odeme | Yonetim Kurulu
Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. Baskani Hayir - - -
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Ertugrul Feyzi Tuncer

EK-1

flgili Sahsin | Ilgili Sahsn
Gorevi Ortakhk Ortakhk Ortakhi{
. Gorevi (Bagkan/Bask Devam Donemine Dénemine Devam
Sirket an Vekili/Uye..vb.) Ediyor mu? | AitEnSon | AitEnSon | Ediyor mu?
(Evet/Hayir) Sermaye Sermaye (Evet/Hayir)
Pay1 (TL) Pay1 (%)
Tuncer Danigsmanlik Hizm.
ve Tic. A.S. Yonetici Ortak Hayir 8.750 %035 Hayir
Case Damismanlik Hizm.
Ve Tic. Ltd. Yonetici Ortak Hayir 10.000 %050 Hayir
Dogan Sirketler Grubu Bagimsiz Yonetim
Holding A.S. Kurulu Uyesi Evet - -
Bagimsiz Yonetim
Dogan Yayin Holding A.S. | Kurulu Uyesi Evet - 2 =
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EK-1

Ali Aydin Pandir
flgili Sahsin | Ilgili Sahsin
Gorevi Ortakhk Ortakhk Ortakhigi
irket Gorevi (Bagkan/Bask Devam Dénemine Donemine Devam
Sirke an Vekili/Uye..vb.) | Ediyormu? | AitEnSon | AitEnSon | Ediyor mu?
(Evet/Hayir) Sermaye Sermaye (Evet/Hayir)
Pay:1 (TL) Pay1 (%)

Yonetim Kurulu
Eregli Demir ve Celik Fab. | Baskam ve Murahhas
T.A.S. Aza Evet - -
TOFAS Tiirk Otomobil
Fabrikas1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Evet -
Tiirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Evet - - -
Tiirk Prysmian Kablo ve BagimsizYonetim
Sistemleri A.S. Kurulu Uyesi Evet - - =

Yonetim Kurulu
iskenderun Demir Celik Baskam ve Murahhas
A.S. Aza Evet - -
Erdemir Miihendislik
Yonetim ve Danigmanlik Yonetim Kurulu
Hizmetleri A.S. Bagkani Evet - =

Yonetim Kurulu
Erdemir Romania Baskani Evet - 2 B
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EK-1

Tayfun Bayazit
Tgili Tigili
Gorevi Sahsin Sahsin Ortakh@
Gorevi Devam Ortakhik Ortakhk Devam
Sirket (Bagkan/Baskan Ediyor mu? | Dénemine | donemine | Ediyor mu?
Vekili/Uye..vb.) (Evet/Hayir | Ait EnSon | Ait En Son | (Evet/Hayir
) Sermaye Sermaye )
Pay1 (TL) Pay1 (%)
Bayazit Yonetim Danigmanlik Hizmetleri
Ltd. Sti. Kurucu Evet 400.000 100 Evet
Primist Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatinm A.S. Kurucu Ortak Evet 30.000 25 Evet
Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Uyesi Evet -
Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Tav Havalimanlar1 Holding A.S. Uyesi Evet =
Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Migros Ticaret A.S. Uyesi Evet <
Bagimsiz
Boyner Perakende ve Tekstil Yatiimlarn | Yonetim Kurulu
AS. Uyesi Evet -
Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Boyner Biiyiik Magazacilik A.S. Uyesi Evet
Yonetim Kurulu
Taaleri Portfoy Yonetimi A.S. Baskani Evet
MB Advisory Kurumsal Danigmanlik Yonetim Kurulu
Hizmetleri A.S. Bagkan Evet
Yonetim Kurulu
Tam Faktoring A.S. Uyesi Evet
Yonetim Kurulu
Marsh Italia SpA, italya Uyesi Evet
Marsh Sigorta ve Reastirans Brokerligi Yonetim Kurulu
AS. Uyesi Evet -
Yonetim Kurulu
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. Bagkam Hayir -
Murahhas Uye ve
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Genel Midiir Hayir -
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EK-1

Hac1 Ahmet Kiligoglu
ligili Sahsin | ilgili Sahsm
Gorevi Ortakhk Ortakhk Ortakhifn
Sirket Gérevi (Bagkan/Bask Devam Dénemine Donemine Devam
an Vekili/Uye..vb.) Ediyor mu? | Ait En Son Ait En Son | Ediyor mu?
(Evet/Hayir) Sermaye Sermaye (Evet/Hayir)
Pay1 (TL) Pay1 (%)
Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Evet 1,89 0,00 Evet
Yonetim Kurulu
Vestel Beyaz Egya A.S. Bagkan Vekili Evet 3,64 0,00 Evet
Zorlu Enerji Elektrik ;
Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Evet 7 -
Seker Kibris Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi Evet -
Seker Mortgage Fin. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Evet -
Bagimsiz Yonetim
Dogan Yaymn Holding A.S. | Kurulu Uyesi Evet 2 =
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PAY iIHRACI

| Madde 8: Madde §:

- Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye | Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve

Piyasasi Mevzuati hitkimlerine uygun olarak = Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlcrine

thrag cdilir. uygun olarak thrag cdilir,

Yonetim Kurulunun itibari degerinin iizerinde | Yonetim Kurulu, itibari degerinin iizerinde
pay ¢ikarmaya ve pay sahiplednin yeni pay | veya altinda pay karmaya
alma  haklanm  kismen veya  tamamen | sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen

sinirlandirmaya iligkin - kararlant Sermaye | veya tamamen  sinirlandirmaya
Kurulu'nun

Piyasast  Kurulu'nun  belirledigi  esaslar * kararlan  Sermaye  Piyasasi

Ve

pay

iliskin

ercevesinde ilan cdilir.  Yeni pay - alina | belirledigi esaslar gergevesinde ilan edilir.

hakkimt  kisitlama  yetkisi.  pay  sahipleri Yeni piay alma hakkim Kisitlama vetkisi.
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' Paylar Yonetim Kurulu karan ile Tiirk Ticarct | Paylar Yonetim Kurulu karan ile Tirk |



arasinda esitsizlige yol acacak gekilde | pay sahipleri arasinda csitsizligc yol agacak
kullanilamaz. sekilde kullanilamaz. |
Yapilacak sermaye artinmlannda. bedelsiz ‘
Yapilacak sermaye artinmlarinda, bedelsiz | paylar artinm tarihindeki meveut paylara |
paylar arumm tarihindeki mevecut paylara | dagitihir.

dagmthr. |
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