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"Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayil Resmi Gazete'de yayinlanarak ydirdrlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK”) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi'nin 8inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Sirketimizin 01.01.2017-31.03.2017
ara hesap dénemi itibari ile Sirket faaliyetlerinin degerfendiriimesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi
amacini tasimaktadir.”
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A. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango - bin Tiirk Lirasi 31 Mart 2017 | 31 Aralik 2016 Degisim
Déonen Varl i kl ar 3.904.948 3.905.503 0,0%
Duran Varl i1kl ar 3.998.696 3.926.393 1,8%
Maddi Duran Varl i kl ar 1.190.150 1.167.901 1,9%
Maddi Ol mayan Dur an \ 1.559.161 1.520.585 2,5%
Toplam Varl 1 kl ar 7.903.644 7.831.896 0,9%
Kisa Vadel. YUkUoml Gl G 2.917.728 2.788.691 4,6%
Uzun Vadel. Yukdaml Gl @ 2.020.180 2.026.041 -0,3%
Ozkaynakl ar 2.965.736 3.017.164 -1,7%
Ana Ortakliga Ait Ozk 2534746 2.578.346 -1,7%
Kontrol Gluciu Ol mayan 430.990 438.818 -1,8%
Toplam Kaynaklar 7.903.644 7.831.896 0,9%
Ozet Gelir Tablosu - bin Tiirk Lirasi 2017/03 2016/03 Degisim
Hasilat 2.014.674 1.588.181 26,9%
LT PEP L FAPY 245.506 270.843 -9,4%
DI NESf @S ToAlasSt 264.807 267.415 -1,0%
Perakende 184.585 162.898 13,3%
Eneriji 1.172.843 788.783 48,7%
5A €SN 146.933 98.242 49,6%
Sati sl ar@n Maliyeti 1.731.637 1.287.799 34,5%
Briit Kar 283.037 300.382 -5,8%
Faaliyet Giderler) 269.677 251.420 7,3%
Esas Faaliyetlerden D 55.769 -6.610 -
Ozkay. Yoéont. Deg. Yat -3.550 -2.017 76,0%
Esas Faaliyet Kari 65.579 40.335 62,6%
Yatiri1 m Faal i(Gik)ndter i n -23.779 -8.626 175,7%
Finansman Gel. / (Gidnet -126.537 -61.805 104,7%
Vergi Oncesi Zarar -84.737 -30.096 181,6%
Vergi Gideri -71.744 -7.962 -2, 7%
DOnem -AamraarOr t akl 1 k Pa -80.400 -30.331 165,1%
FAVOK* 83.416 112.636 -25,9%

* Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar ( FAVOK) hesabinda: Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelir/(Giderler) ve Ozkaynak Yént.
De§. Yatinmlarin Zararlarindaki Paylar 6ncesi Faaliyet Kari dikkate alinmistir. FAVOK, Program haklari amortismani ve TMS 39
(Vadeli Satis ve Aliglardan Kaynaklanan Net Finansman Geliri) ile diizeltilmistir.

Finansal Rasyolar

31 Mart 2017

31 Aralik 2016

Cari Oran 1,34 1,40
Likiditet@®stanor grhis)i t 1,16 1,24
D6nen Varl i klar [/ Topl a 0,49 0,50
Kisa VaddlliGkMiert MM Topl a 0,59 0,58
Toplam Yukdml ol akl er [ 0,62 0,61
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B. Genel Bilgiler

B.1. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:

Bu faaliyet raporu 01.01.2017 - 31.03.2017 ara hesap ddnemi faaliyetlerine iliskindir.

B.2 Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletigim
bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurulus Tarihi 22 Eylal 1980

Ticaret Sicil Numarasi 175444

MERSIS Numarasi 0306005092400010

Vergi Dairesi Blyilk Miikellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 3060050924

Gikarllmig Sermaye 2.616.938.288 Tiirk Lirasi

Kayitl Sermaye Tavani 4.000.000.000 Turk Lirasi

Islem Gordiigi Borsa Borsa Istanbul A.S.

Islem Sembolii DOHOL

Halka Arz Tarihi 21 Haziran 1993

Adres Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65, 34676 Uskiidar/Istanbul
Internet Sitesi www.doganholding.com.tr

E-mail ir@doganholding.com.tr

Telefon 0216 556 90 00

Faks 0216 556 92 00

B.3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dodan Holding”, “Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") duzenlemelerine tabi olup; paylari 21 Haziran 1993
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de ("Borsa Istanbul”) islem gérmektedir.

Sermaye ve ortakhk yapisi

Dogan Holding’in 31 Mart 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kayith sermaye tavani ve
cikarilmig sermayesi asagida gosterilmistir:

Bin Tiirk Lirasi 31 Mart 2017 31 Aralik 2016
Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.616.938 2.616.938

Dogan Holding’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Dogan Holding'in nihai ortak pay sahibi Aydin Dodan ve Dodan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalcindag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan Faralyali) olup Dogan Holding‘in
31 Mart 2017 itibariyle Holding'in ortaklik yapisi asagida belirtilmistir:

Dogan Ailesi;
14,41%
Halka Acik
Kisim; 36,27%
Adilbey
Holding;
49,32%

31 Mart 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari
tarihi dederleri lizerinden asadida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay 31 Mart 2017 Pay 31 Aralik 2016
Orani % (bin Tiirk Lirasi) Orani % (bin Tiirk Lirasi)

Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 49,32 1.290.679
Dog”;an_AiIesi 14,41 377.126 14,41 377.126
Borsa Istanbul'da islem géren kism ) 36,27 949.133 36,27 949.133
Cikanilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

(1) SPK'nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari
geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Mart 2017 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %35,95'ine (31 Aralik 2016:
%35,95) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul ediimektedir. 8 Mayis 2017 tarihi itibariyla fiili paylarin dolagim orani
%35,95'tir.
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B.4. Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin aciklamalar:

Dodan Holding'in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ankara
Temsilciligi

01.01.2017 —31.03.2017 Ara Hesap Ddnemine Ait Faaliyet Raporu




Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Yénetim Kurulu Uyeleri esas sdzlesmenin 12. maddesine gore
en fazla 3 yil gorev yapmak (lizere secilirler. Genel kurulun secim kararinda goérev siresi acikca
belirtiimemigse secim bir yil icin yapilmis sayilir. 31.03.2017 tarihinde yapilan ve 2016 yili faaliyet ve
hesaplarinin gériisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri 2017 yili
faaliyet ve hesaplarinin goriisilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere
secilmiglerdir. 2017 yiinin ilk 3 ayinda 9 Yonetim Kurulu toplantisi/karari gergeklestirilmis/alinmistir
(01.01.2016-31.12.2016:28).

Yonetim Kurulu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri:*

Adi-Soyadi Unvani Yiiriitmede Gorevli/Degil
Y. Begimhan Dogan Faralyali Yonetim Kurulu Bagkani Yiritmede Gorevli Degil
Hanzade V. Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yirttmede Gorevli Degil
Arzuhan Yalcindag Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Vuslat Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Imre Barmanbek Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Yagmur Satana® Yonetim Kurulu Uyesi Yiirlitmede Gorevli
Dr. Ahmet Vural Akisik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yirtitmede Gorevli Degil
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Haci Ahmet Kilicoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yirtitmede Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket digindaki gorevleri asadida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri
Y. Begimhan Dogan Faralyali Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari ve Vekilligi
Hanzade V. Dogan Boyner Grup Sirketlerinde Onursal Bagkanlik ve Bagkan Vekillikleri
Arzuhan Yalgindag Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari ve Uyeligi
Vuslat Sabanci Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanlhigi ve Uyelikleri
imre Barmanbek Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Yagmur Satana Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari ve Uyelikleri
Dr. Ahmet Vural Akisik Yoktur
Tayfun Bayazit Bayazit Yonetim Danismanlik Ltd. Kurucu ve Sahibi; Grup Disi

Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri
Haci Ahmet Kiligoglu Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi; Grup Digi

Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri

1 Ygnetim Kurulu Uyeleri 31.03.2017 tarihinde gerceklestirilen 2016 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
2017 yil faaliyet ve hesaplarinin gorisiilecedi Olagan Genel Kurul Toplantis'nal kadar gérev yapmak (zere secilmislerdir.
Yonetim Kuruluna segilen Uyelerimizin 6zgegmisleri ve sirket disindaki goérevleri www.doganholding.com.tr adresinde yer
almaktadir.

2 Yonetim Kurulu'nun 20.02.2017 tarih ve 2017/03 sayili karari ile, Soner Gedik'in Sirketimiz'in Yénetim Kurulu Uyeligi sifatiyla
sahip oldugu tim gdrevlerinden istifa ettiginden; yerine 20.02.2017 tarihi itibariyle gegerli olmak lzere Yagmur Satana'nin
Sirketimiz'e Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Icra Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevlendiriimesine karar verilmistir.
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Tarih: 07/03/2017

BAGIMSIZLIK BEYANI
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yanetim Kurulu Baskanhgr’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblifi,
Sermaye Piyasas: Kurulu Ilke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile
belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullann: tagidiiimi; segilmem durumunda, stz
konusu bagimsizlik kosullarimin ortadan kalktifimi 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Bagkanhgimzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda

hareket ederek gerek gorilldiigil takdirde istifa edecefimi beyan ederim.

Saygilanimla,

e

Ahmet Vural AKISIK
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N
Dogan

Tarih: 07/03/2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskanh(’na,

Dogan $irketler Grubu Holding A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday: olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi,
Sermaye Piyasasi Kurulu flke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Stzlesmesi ile
belirlenen “bagimsiz y&netim kurulu éiyeligi” kogullanni tasidifimu; segilmem durumunda, séz
konusu bafimsizlik kogullariun ortadan kalktifim Ofrendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Bagkanhfimzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Tayfun BAYAZIT
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N

Tarih: 07/03/2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanlit'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday: olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi,
Sermaye Piyasasi Kurulu Ilke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile
belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu diyeligi” kosullarim tasidifimu; segilmem durumunda, stz
konusu bafimsizhik kosullarimin ortadan kalktifini Ggrendifim andan itibaren ivedilikle
Yénetim Kuorulu Baskanbginzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigti takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Sayzilanmla,

Haci Ahmet KILICOGLU
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulumun 9 Mayis 2017 tarihli karar ile 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin goristlecedi
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin goristlecedi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'ni takiben yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak lizere de Kurumsal
Yonetim Komitesi teskil edilmistir. Ayni karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ("Teblig") ile diizenlendidi lizere “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de {istlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite®

Adi-Soyadi Unvani )
Tayfun Bayazit Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet Kiligoglu Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2017 — 31.03.2017 ara hesap ddneminde 2 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin galisma
esaslar kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi*

Adi-Soyadi Unvani

Tayfun Bayazit Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Imre Barmanbek Uye

Dr. Murat Dogu Uye

Banu Camlitepe Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2017 — 31.03.2017 ara hesap déneminde 2 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin galisma
esaslarl kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi*

Adi-Soyadi Unvani

Tayfun Bayazit Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Selma Uygug Uye

Tolga Babali Uye

Tahir Ersoy Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2017 — 31.03.2017 ara hesap doneminde 1 kez toplanmis ve
ve toplanti kararlarini Yénetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
calisma esaslari kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 130 kisidir (31 Aralik
2016: 133 Kisi).

Dodan Holding, cret politikasini performans degderlendirme sisteminin giktilarina ve mevcut piyasa
egdilimlerine gore belirlemekte ve diizenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin
korunmasi amaciyla “esit ise esit Ucret” felsefesini gdzeterek kisiye gére dedil, is tanimina gore bir
lcretlendirme sistemi yiriitmekte ve s6z konusu felsefeyi tiim Grup sirketlerinde uygulamaktadir.
Calisanlarin yillik tcret artislari, isverenin gerekli gordigi donemlerde Holding Ust yonetiminin onayi ile
calisanlarin (cretlerine yansitiimaktadir. Tim calisanlar, is kademelerine bagh olarak sunulan yan hak

3 Yénetim Kurulunun 09.05.2017 tarihinde alinan karari ile 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecedi olagan genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak lizere segilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 09.05.2017 tarihinde alinan karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecedi olagan genel kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yoénetim Kurulu Toplantisina kadar gérev yapmak (izere
segilmistir.

01.01.2017 —31.03.2017 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu


http://www.doganholding.com.tr/
http://www.doganholding.com.tr/
http://www.doganholding.com.tr/

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret politikamiza kurumsal internet sitemizden
(www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket genel kurulu, her yil Yonetim Kurulu tyelerinin lcret, hak ve menfaatlerini kararlagtirmaktadir.
Yonetim Kurulu dyelerinden icrada olanlara, diger Yonetim Kurulu Gyeleriyle birlikte aldiklar “huzur
hakki"na ek olarak, Sirket'teki gorevlerinden dolayl ayrica aylk (cret ve ilgili yan haklar da
verilebilmektedir. Bunun yani sira st diizey yoneticiler ve yonetimde sz sahibi olan diger personel,
performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da “6dil” almaya hak kazanabilmektedir. 31 Mart 2017
tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarinda Djprot
33de Kilit Yonetici Personel’e yapilan ddemeler baghdi altinda belirtiimektedir.

B.6. Varsa sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkindaki bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri igin, TTK'nin yasakladidi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Dogan
Holding'deki bilgilere gére, Yonetim Kurulu tyeleri, 01.01.2017 — 31.03.2017 ara hesap ddéneminde kendi
adlarina veya baskasi adina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamuglardir.

B.7. Dénem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26 Ocak 2017 tarih ve 29833736 — 110.03.02-E.1045
saylli yazisi ile uygun bulunan, T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi'nin 1 Subat 2017 tarih ve 50035491-
431.02 E-00022322802 sayil izni gergevesinde ve izin alindigi sekliyle, Sirket'in mevcut “Kayith Sermaye
Tavan” suresinin 2021 yih dahil olmak lzere 5 (bes) yil daha uzatiimasina iligkin, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Kayith ve Cikariimis Sermaye” baslikli 7'nci maddesinin tadili 31 Mart 2017 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

C. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

C.1. Yonetim organi Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding, Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari,
Bas Hukuk Misaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit ydnetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele sadlanan faydalar ise (cret, prim, sadlik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan
olusmakta olup saglanan faydalara iliskin aciklama 01.01.2017 - 31.03.2017 ara hesap donemine ait
konsolide finansal tablo dipnotlarinda Djpnot 33 — Hliskili Taraf Aciklamalari notunda verilmektedir.

C.2. Ust diizey yoneticiler:

Dogan Holding’in st diizey yoneticilerine iliskin bilgiler Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

D. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

01.01.2017 - 31.03.2017 ara hesap déneminde Dogan Holding'de herhangi bir arastirma/gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

01.01.2017 —31.03.2017 Ara Hesap Ddnemine Ait Faaliyet Raporu
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E. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

E.1. Isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gésterdigi sektorler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“"Dodgan Holding”, “Holding” veya “Sirket”) 22 Eylil 1980 tarihinde
kurulmus ve Tirkiye'de tescil edilmistir. Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektérlere
yatinm yapmak, bagl ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci olmak ve her
turli destedi vermektir.

E.2. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

01.01.2017 - 31.03.2017 ara hesap déneminde Dodan Holding’in maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ve yatinm amagli gayrimenkul alimlari toplam 207.549 bin Turk Lirasi'dir. (2016/03: 128.864
bin Tirk Lirasr)

E.3. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki gorisu:

Dogan Holding’de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen
gosterilmekte olup, i¢ denetim birimi dogrudan Yénetim Kurulu Baskanligi'na raporlamaktadir. Holding
biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite'nin koordinasyonu ile
Yonetim Kurulu Baskanhdi'na bagl olarak yiritiilmektedir.

E.4. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2017 -
31.03.2017 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu
bilgiler Dogan Holding'in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ("KAP") (www.kap.org.tr) yer almaktadir.

E.5. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

01.01.2017 - 31.03.2017 ara hesap ddnemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu, 01.12.2016 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Geri
Alinan Paylar Tebligi'nin (II-22.1) besinci maddesinin doérdiincii, besinci ve altincl fikralari ve on ikinci
maddesinin sekizinci fikrasi ile SPK'nin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016'da yaptigi duyurular da géz
6ntnde bulundurulmak suretiyle, Sirket paylarinin geri alimini gergeklestirmek Uzere Sirket yonetimini
yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim icin ayrilan azami fon tutarinin 5.200.000 Tirk Lirasi olmasina,
geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutari gegmeyecek sekilde belilenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 3.200.000 adet Sirket pay, beher pay 0,65 Turk Lirasi olmak tzere, 08.12.2016 tarihinde
Borsa Istanbul'dan Sirket'in kendisi tarafindan satin alinmgtir.

E.6. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Dogan Holding 01.01.2017 — 31.03.2017 ara hesap donemi igerisinde &zel denetime ve kamu
denetimine tabi tutulmamistir.

E.7. Grup aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglart:

Grup aleyhine acllmis davalar ve dava tazminatlan igin ayrilan karsiliklarin davalarnin niteliklerine gore
tutarlari 31 Mart 2017 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iligkin
dipnotlarinda Dipnot 17 — Karsiliklar, Kosullu Varlk ve Yiikimidlikler / (a) Davalar baghdl altinda verilmektedir.

31 Mart 2017 tarihi itibariyla Grup’a karsi acilan davalar 86.465 bin Turk Lirasi tutarindadir (31 Aralik
2016: 85.208 bin Tirk Lirasi).

01.01.2017 —31.03.2017 Ara Hesap Ddnemine Ait Faaliyet Raporu
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E.8. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin bilgiler:

Dénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

E.9. Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2017 — 31.03.2017 ara hesap déneminde biitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

E.10. Yl icerisinde Olaganuistii Genel Kurul Toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak izere Olaganistii Genel Kurul'a
iliskin bilgiler:

01.01.2017 - 31.03.2017 ara hesap donemi icerisinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantis
yapilmamistir.

E.11. Sirketin yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projesi
cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Bu kapsamda 01.01.2017 - 31.03.2017 ara hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama
tutar 228 bin Turk Lirasidir.

Bagis ve Yardimlar (Tiirk Lirasi)

Egitim 173.951,00
Cevre ve diger 53.823,00
Toplam 227.774,00

E.12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle,
hakim sirketin yodnlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan tim diger énlemler:

Dogan Holding’de hakim sirkete badl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagl
ortakidin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.

E.13. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; yukarda bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya Onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacginildigi anda kendilerince bilinen hale ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Dogan Holding’de raporun bir st maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadidindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

E.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin bilgiler:

Sirket'in 2016 yili faaliyet ve hesaplarinin goérisildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2017
tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir. 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda toplanti nisabi %70,95 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet
paydan, 1.856.680.244,304 adedi temsil edilmistir. Toplantilara davet esas sdzlesmeye uygun olarak
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr), MKK'nin Elektronik Genel kurul Sistemi'nde (e-GKS) ve KAPta
(www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3 hafta once yayinlanmistir. Genel kurul toplantilari, pay
sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da yapiimaktadir.
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Genel Kurul Toplantisi'na iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme/Kararlari ile esas sdzlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, giindem
maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekgelerinin agiklandigi detayl
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Tebli’e uygun
olarak yasal slresi icerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Esas
sozlesmede yapilan degisiklik ile TTK diizenlemelerine uyum saglanmasi amaglanmig ve genel kurulun
elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gergeklestiriimektedir. Genel Kurul Toplanti tutanaklari, gegmis yillar dahil olmak Uizere, Sirket'in
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Dogan Holding - Bagh Ortaklik Sermaye Artinmina Istirak (Dogan TV):

Dodan Holding Yonetim Kurulu, 14 Subat 2017 tarihinde; sermayesinde %92,88 oraninda pay sahibi
oldugu dogrudan bagli ortakhidi Dogan TV Holding A.S.'nin ddenmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 1.982.200.000 Tirk Lirasi'ndan 2.080.593.391 Turk Lirasi'na artirimasinda,
sermaye artinrminin Dogan TV Holding A.S.'nin 14 Subat 2017 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda onaylandigi da goriilmek suretiyle, Dogan TV Holding A.S.'de Sirketimiz
disindaki pay sahiplerinin nakit sermaye artisina katilmayacaklarini Dogan TV Holding A.S.'ye bildirilmig
olmalan sebebiyle nakden artirilacak 98.393.391 Tirk Lirasi sermayenin tamaminin Sirketimiz
tarafindan karsilanmasina karar vermistir.

Dogan Holding - Bagh Ortaklik Sermaye Artirnmina istirak (D-Smart):

Dodan Holding Yonetim Kurulu, 21 Subat 2017 tarihinde; tamami 6denmis 300.000.000 Tiirk Lirasi
sermayesinde yaklagik %1,15 oraninda pay sahibi oldugu dolayll bagh ortakigi Mozaik Iletisim
Hizmetleri A.S 'nin, 6denmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle, 300.000.000 Ttk
Liras’'ndan 440.000.000 Tirk Lirasi'na artirimasinda, sermaye artinminin Mozaik Iletisim Hizmetleri
A.$ 'nin 21 Subat 2017 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda onaylandigini
da gorilmek suretiyle; yeni pay alma haklarimizin tamaminin kullanilmasina ve istirak payimiza diisen
1.606.609 Tirk Lirasi'nin Sirketimiz tarafindan nakden karsilanmasina karar vermistir.

Hiirriyet — Istirak Modeli ile Kolaylastirimis Usulde Kismi Bdliinme islemi:

Dogan Holding'in bagli ortakhi§i Hirriyetin, biinyesinde faaliyet gdsteren “Hurriyet Emlak” Hizmet
Isletmesi'nin, tamami ddenmis sermayesinde %100 paya sahip oldugu ve tek ortagi konumunda
bulundugu dogrudan bagl ortakligi Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.'ye "istirak
Modeliyle Kolaylastiriimis Usulde Kismi Boliinmesi Islemi", Hirriyetin 02.03.2017 tarihinde yapilan
olaganistii genel kurul toplantisinda kabul edilmistir. Olaganistii Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar Istanbul Ticaret Sicili Midurligi tarafindan 09.03.2017 tarihinde tescil edilmistir.

Raporlama déneminden sonra meydana gelen olaylar finansal tablo dipnotlarinda “Dipnot 37 —
Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar” notunda verilmektedir.
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F. Finansal Durum

Dogan Holding’in 2017 yili ilk G¢ aylik 6zet bilanco ve gelir tablosu asagida belirtilmektedir:

OZET BILANCO Bagimsiz Bagimsiz 31.12.2016'ya
Bin Tiirk Lirasi Denetimden Denetimden gore degisim
Gegmemis Gegmis
3/31/2017 12/31/2016

Donen Varl i1 kl ar 3.904.948 3.905.503 0,0%
Duran Varl ikl ar 3.998.696 3.926.393 1,8%
Toplam Varliklar 7.903.644 7.831.896 0,9%
Ki sa Vadeklar Yukdml Gl 2.917.728 2.788.691 4,6%
Uzun Vadel: YUk dml ol 1 2.020.180 2.026.041 -0,3%
Ozkaynakl ar 2.965.736 3.017.164 -1,7%
Toplam Yiikiimliiliikler 7.903.644 7.831.896 0,9%
OZET GELIR TABLOSU Bagimsiz Denetimden Gegmemis = Yillik Deg.
bin Tiirk Lirasi 2017/03 2016/03
Hasilat 2.014.674 1.588.181 26,9%
Satirslardn Maliyet.i ( 1.731.637 1.287.799 34,5%
Briit Kar 283.037 300.382 -5,8%
Faaliyet Giderleri) 269.677 251.420 7,3%

Pazarlama Giderler#)( 176.013 172.871 1,8%

DSySt 1 yS&AY DAR 93.64 78.549 19,2%
Esas Faal Di ger Gel 55.769 -6.610 -
Ozkay. Yont. Ded. VYat -3.550 -2.017 76,0%
Esas Faaliyet Kari 65.579 40.335 62,6%
FAVOK* 83.416 112.636 -25,9%

Cl+mY al NEBP 4,1% 7,1%

Yat. Faal. Gelirler/(Giderler), net -23.779 -8.626 175,7%
Finansman Gel./(Gid.) Onc. Faal. Kari 41.800 31.709 31,8%
Finansman Gel./(Gid.), net -126.537 -61.805 104,7%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -84.737 -30.096 181,6%
Vergi Gelir{(Gideri) -7.744 -7.962 -2, 7%
D6énem Zarari -92.481 -38.058 143,0%
Ana Ortaklik D6nem Zarari -80.400 -30.331 165,1%

* Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) hesabinda: Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelir/(Giderler) ve Ozkaynak Yént.
Deg. Yatinmlarin Zararlarindaki Paylar 6ncesi Faaliyet Kari dikkate alinmistir. FAVOK, Program haklari amortismani ve TMS 39
(Vadeli Satis ve Alislardan Kaynaklanan Net Finansman Geliri) ile diizeltilmistir.

Dogan Holding’in 2017 yili ilk ceyrek sonunda konsolide toplam varliklarn 7.903.644 bin Tirk Lirasi
olarak gergeklesmistir. Sirketin konsolide kisa vadeli ylkimltlikleri 2.917.728 bin Tirk Lirasi olurken,
uzun vadeli yukimlltkleri 2.020.180 bin Tirk Lirasi olmustur. Dodan Holding’in 31.03.2017 tarihi
itibariyle konsolide nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlari toplami 1.698.182 bin Tirk Lirasi‘dir.
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar, diger borglar® ve uzun vadeli diger finansal yikiimlilikler dahil
olarak hesaplanan konsolide net borcu ise 1.403.966 bin Tirk Lirasi olurken (31.12.2016: 1.220.937
bin Tirk Lirasi net borg), sirketin solo net borcu ise 57.659 bin Tirk Lirasi'dir (31.12.2016: 79.412 bin
Turk Lirasi net nakit).

® Diger Borglar altinda Grup’un bagl ortakligi Aytemiz Akaryakitin Aytemiz ailesine olan borcu dahil edilmistir.
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Dogan Holding'in konsolide gelirleri 2017 yilinin ilk ¢ ayinda bir onceki yilin ayni donemi ile
karsilastiriidiginda %26,9 artarak 2.014.674 bin Tirk Lirasi olarak gergeklesmistir. Dogan Holding'in
konsolide gelirleri icinde Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.'nin (“Aytemiz”) payl 950.290 bin Tirk Lirasi
olurken; 2016 yilinin ayni déneminde gore %56,1 artisa karsilik gelmektedir. Aytemiz’in lisansh bayi
sayisini 2015 yili sonunda 414, 2016 yili Mart sonunda 459 ve 2016 yili sonunda ise 502'ye cikartmis
olmasi Akaryakit & LPG satis gelirlerindeki artisi desteklemistir. Dogan Holding’in konsolide Briit Kar?
ise bir énceki yiin %5,8 altinda kalarak 283.037 bin Tirk Lirasi olmustur. Medya segmentinde
gelirlerin bir 6nceki senenin %3,4 altinda gergeklesmesi ve Tirk Liras’'ndaki deder kaybinin da etkisi
ile satilan malin maliyetindeki artis medya segmentinin faaliyet karliiginin diismesine neden olmustur.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler - (Net) bu yilin ilk ceyredinde yiiksek kur farki gelirlerinin etkisi ile
artark 55.769 bin Tirk Lirasi olmustur; gegen sene ayni ddnemde bu rakam ile 6.610 bin Tirk Lirasi
“Gider” olarak gergeklesmisti. Dogan Holding’in nakit pozisyonunun adirlikl olarak yabanci para
bazinda olmasi ve Tirk Lirasi'nin gegen sene ilk geyrekte deder kazanmasina karsilik bu yilin ilk
ceyreginde deder kaybetmesi bunda etkili olmustur.

2017 yiinin ilk {i¢ ayinda Ozkaynak Yontemi ile Dederfenen Yatinmiardan 3.550 bin Tirk Lirasi zarar
kaydedilirken, bir dnceki yilin ayni ddneminde bu zarar 2.017 bin Turk Lirasiydi. Boyabat Elektrik’in
uzun vadeli proje finansman kredisine teminat olarak Dogan Holding, 64.390 ABD Dolari (234.289 bin
Tirk Lirasi) tutarinda kefalet vermistir (31 Aralik 2016: 64.390 ABD Dolari (226.601 bin Tirk Liras)).
Bu tutar, Boyabat Elektrik'in pay! sifira indikten sonra, ilave zarar karsii§i ayriimasinda ve borg
tutarinin muhasebelestiriimesinde TMS 28 maddesi 39°'un uygulanmasi referans alinarak net varliklarin
Grup'a diisen kismi Dodan Holding'in proje finansman kredisine verdigi teminat tutariyla
sinirlandinimistir. Dolayisi ile bu ilk ¢eyrekte Boyabat'dan Dogan Holding’in net zarar payi 7.688 bin
Tirk Lirasi olmustur (31 Mart 2017 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarinda "Djpnot 4 — Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmiar”).

Dodan Holding'in konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kari ise (FA VOK) %25,9 azaligla 83.416
bin Tirk Lirasi olmustur. Medya segmentinin FAVOK rakamindaki kiiglilme bu azalmada etkili olmustur.

Kur farki giderlerinin etkisi ile 2017 yilinin ilk ceyredinde Yatinm Faalivetlerinden Net Giderler 23.779
bin Turk Lirasina ytikselirken (2016/03: 8.626 bin Tiirk Lirasi Net Gider), Net Finansman Giderleri ise
126.537 bin Tirk Lirasi oldu (2016/03: 61.805 bin Tiirk Liras).

Dogan Holding’in 2017 yili ilk ¢ aylik finansal sonuclarina gore ana ortakliga ait dénem net zarari
medya segmentinin faaliyet karliidindaki gerileme ve kurlardaki artisin etkisi ile 80.400 bin Tirk Lirasi
olarak gerceklesti (2016/03: 30.331 bin Tirk Lirasi zarar).

Turkiye'de Reklam Sektoru

Dogan Holding biinyesinde faaliyet gosteren Medyanet/Medya Arastirma ve Raporlama Birimi'nden
alinan tahmini veriler dogrultusunda Tirkiye reklam pazarinin 2017 yilinin ilk {ig ayinda gegen yilin ayni
dénemine gore %6,2 bliyliyerek 1.736 milyon Tiirk Lirasi olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir.

Mecra Bazinda Tahmini Tiirkiye Reklam Yatirimlar (Milyon Tiirk Lirasi)

2017/03 2016/03 Degisim
Televizyon 855,3 812,4 5,3%
Internet 509,6 423,2 20,4%
Gazete 157,3 189,6 -17,0%
Outdoor 122,3 118,0 3,6%
Radyo 46,8 42,8 9,2%
Dergi 23,1 26,7 -13,4%
Sinema 21,5 21,5 -0,1%
Toplam* 1.735,8 1.634,3 6,2%

*Toplam’da olusan farklar rakamlarin yuvarlanarak tek basamada indiriimesi sebebiyledir.
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Medya Segmenti Finansal Degerlendirme
Medya segmenti konsolide gelirleri (bdlimler arasi eliminasyonlar dncesi), 2017 yilinin ilk ¢ ayinda bir
onceki sene ayni déneme kiyasla %3,4 gerileyerek 533.124 bin Turk Lirasi olmustur.

Medya segmentinin boliimler arasi eliminasyonlar sonrasi konsolide gelirlerinin dagiiminda 2017 yilinin
ilk Gic ayinda; toplam reklam gelirleri bir 6nceki sene ile ayni seviyelerini korurken; tiraj & baski gelirleri
ise Ozellike gazete kapak fiyatlarindaki artisin etkisi ile bir 6nceki senenin %5,8 (izerinde gerceklesmis
ve abone gelirleri ve diger gelirlerdeki gerilemenin etkisini azaltmistir.

Medya segmenti briit kari gegen yila gére %29,9 gerileyerek 112.560 bin Tirk Lirasi olarak
gerceklesirken, FAVOK de bu yil 16.754 bin Tirk Liras'na gerilemistir (2016/03: 67.023 bin Tiirk
Lirasi). Gelirlerdeki gerilemenin yanisira, program maliyetlerinin yiksek olmasi ve Tirk Lirasinin deder
kaybi karliligin azalmasinda etkili olmustur.

Medya 2017/03 2016/03 Yillik

bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler 533.124 551.867 -3,4%
Br at Kar 112.560 160.517 -29,9%
FAVOK ( *) 16.754 67.023 -75,0%
FAVOK Mar j i 3,1% 12,1%

Verg Oncesi Kar (Zarar  -49.878 -12.530 298,1%
(*) Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari boliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmustir.

Yazil Basin:

Basin-ilan Kurumu verilerine gére, Tirkiye genelindeki ortalama giinlik net gazete satislar, 2017
yihnin ilk G¢ ayinda 3.293 bin adet olarak gergeklesirken bir dnceki seneye gdre %21,6 disls
gostermistir. Bu gerilemede ozellikle bazi gazetelerin kapanmasi etkili olmustur. Dogan Grubu'nun,
2017 yihnin ilk Gg ayinda glinlik ortalama net toplam gazete satisi 703 bin adet olarak gergeklesmis
olup (2016/03: 794 bin), tiraj pazar payinin ise bu yilin ilk {ic ayinda %21,4 oldugu tahmin
edilmektedir (2016/03:%18,9).

Dogan Burda Dergi Satis Direkt6rligii'niin derledidi bilgilere gore; reklam alan dergiler pazarinda 2017
yilinin ilk Ug¢ ayinda 2,2 milyon adet dergi satilirken, bu durum bir dnceki seneye gore %24,7
kiicilmeye karsilik gelmektedir. Dergi satislarindaki sektdrel daralma; dergi piyasasindan cekilen
gruplar ve kismen de yayinina son verilen dergilerden kaynaklanmaktadir. Dogan Burda ve Dogan
Egmont'un yayinladidi gocuklara yonelik dergiler ile birlikte, Dodan “Dergi” Grubu'nun toplam dergi
satislari 2017 yiinin ilk G¢ ayinda 0,8 milyon adet olurken (2016/03: 1,1 milyon adet), dergi
satislarindaki pazar payinin ise %37 olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir (2016/03: %36).

Yazili Basin Segmenti Finansal Degerlendirme

2017 yiinin ilk g ayinda yazih basin konsolide gelirleri (b&limler arasi eliminasyonlar éncesi), bir
onceki yilin ayni dénemine gére %6,6 kiiclilerek 262.724 bin Tirk Lirasi oldu. Reklam gelirleri ve diger
gelirlerdeki gerileme bunda etkili oldu.

Gelirlerdeki dlststin bir kismi, satislarin maliyeti ve faaliyet giderlerindeki iyilesme ile telafi edilse de,
yazili basin briit kari bu yilin ilk ¢ceyredinde bir 6nceki sene ayni doneme kiyasla %18,9 kiiclilmustir.
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ise 13.596 bin Tiirk Liras’'na geriledi (2016/03: 30.453
bin Tirk Lirasi). Vergi dncesi zarar ise iyilesme kaydederek 1.605 bin Tirk Lirasi olmustur.

Yazili Basin 2017/03 2016/03 Yillik
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 262.724 281.280 -6,6%
Br Gt Kar 75.852 93.504 -18,9%
FAVOK ( *) 13.596 30.453 -55,4%
FAVOK Mar j I 5,2% 10,8%

Vergi Oncesi Kar (Zar -1.605 -15.414 -89,6%

(*) Segment Gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi eliminasyoniar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmustir,
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Gorsel ve isitsel Basin:

Dogan Holding'e ait kanallardan Kanal D, TNS Kantar Media ("TNS") verilerine gore 2017 yilinin ilk (i
ayinda “Tdm Giin - Tim Kisiler"de %7,7 (2016/03: %9,7) ve “Tim Gin — AB hedef kitlesinde” %8,0
(2016/03: %9,6) izlenme oraniyla Tirkiye'nin en gok seyredilen TV kanallarindan biri olmustur. 1999
yilinda Dogan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimi ile kurulmus olan CNN Tiirk Ocak-Mart
2017'de TNS verilerine gore; AB hedef kitlede Tim Giin ve Prime Time'da haber kanallari arasinda en
¢ok izlenen kanal olmaya devam etmistir. Digital platform alaninda faaliyet gésteren D-Smart’in, Mart
2017 sonunda Pay TV abone sayisi 943 bin olurken (2016/03: 935 bin), ADSL abone sayisi ise 310 bin
(2016/03: 330 bin) olarak gergeklesmistir.

Gorsel ve Isitsel Basin Segmenti Finansal Degerlendirme

Gorsel ve Isitsel Basin konsolide gelirleri (bdlimler arasi eliminasyonlar éncesi), 2017 yilinin ilk (g
ayinda bir dnceki yilin ilk ceyredine gore ayni seviyelerini koruyarak 270.400 bin Tirk Lirasi olmustur.
Reklam gelirleri 2017 yilinin ilk ¢eyreginde yillik bazda %3,7 artarken, abone gelirleri %6,0 oraninda
gerilemistir. Abone gelirlerindeki gerilemenin sebebi internet abone sayisindaki azalmadir.

2017 yiinin ilk Gg ayinda gelirler ayni seviyelerini korurken, maliyetlerdeki artisin etkisi ile Gérsel ve
Isitsel Basin briit kari %45,2 kiiciilerek 36.708 bin Tiirk Lirasi olurken; FAVOK'l ise 3.158 bin Tiirk
Lirasi olarak gergeklesmistir (2016/03: 36.570 bin Turk Lirasi). 2017 yilinin ilk Ug ayinda vergi éncesi
zarar, faaliyet karliligindaki gerileme ve finansal giderlerdeki artisin etkisi ile 48.273 bin Tirk Lirasi
olmustur.

Gorsel & isitsel Basin 2017/03 2016/03 Yillik
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 270.400 270.587 -0,1%
Br ot Kar 36.708 67.013 -45,2%
FAVOK ( *) 3.158 36.570 -91,4%
FAVOK Mar j I 1,2% 13,5%

Vergi Oncesi Kar (Zar -48.273 2.884 -

(*) Segment gelir ve FAVOK rakamian bolimleraras eliminasyonlar éncesi rakamiardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmustir,

Akaryakit dagitimi

Grup'un dogrudan bagh ortakligi Dogan Enerji tarafindan Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.'nin (Aytemiz)
%50 hissesinin nakden ve pesin olarak satin ve devir alinmasini iceren Hisse Alim ve Hissedarlar
Sozlesmesi 29 Ocak 2015 tarihinde imzalanmis ve kapanis islemleri 11 Mart 2015 tarihinde
tamamlanmistir. Aytemiz'in 31 Mart 2017 itibariyle 509 bayisi ile akaryakit depolama ve dagitim
faaliyetlerinde bulunmaktadir (2016/03: 458 bayii).

Elektrik Uretim ve satis

Dogan Enerjinin %33'lik paya sahip oldugu Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat
Elektrik”) 513 MW kurulu glice sahipken; Dogan Holding‘in %25 ve Dogan Enerji'nin %8,33'lik paya
sahip oldugu Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik”) ise 120 MW kurulu giice sahiptir.

2012 yiinda Dogan Enerji portfoyiine katilan Sah RES ve Mersin RES'in toplam kurulu giici 147
MW'tir. Dogan Enerji'nin rizgar santrallerinin g aylik ortalama kapasite kullanim orani Tirkiye
ortalamasi olan %35,2'nin lizerinde gerceklesmistir. Ilk ceyrekteki yiiksek iiretim degerleri bu duruma
katki saglamistir.

Dogan Grubu'nun Sah RES ve Mersin RES santrallerinin Tirkiye toplam riizgar enerijisi kurulu giict
igindeki payl 2017 yili ilk geyrek itibariyla %2,5 seviyesinde olurken; ayni dénemde Tirkiye'nin toplam
rizgar kaynakh elektrik tretiminin ise %2,6lik kismini karsilamstir.

Riizgar alaninda kurulu giiciinii artirmak isteyen Dogan Enerji, 2016 yili Temmuz ayi itibariyla Mersin
RES'de kapasite artisi calismalarina baslamistir. Proje kapsaminda her biri 3,45 MW kurulu glice sahip
6 adet Vestas V112 model tiirbinin devreye alinabilmesi icin ingaat faaliyetleri devam etmektedir. 2017
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yili icersinde yeni tirbinlerin Uretime gecmesi ve santralin kurulu giciinin 62,7 MW'a cikariimasi
planlanmaktadir.

Enerji Segmenti Finansal Degerlendirme

Enerji segmentine iliskin konsolide gelirler ve FAVOK, riizgar santrallerinin {iretimi ve elektrik ticareti ve
akaryakit satis faaliyetlerini icermektedir. Aytemiz, Dodan Enerji ve Dodan Holding'in finansal
tablolarinda "tam konsolidasyon" yontemi ile konsolide edilmektedir.

2017 yilinin ilk G¢ ayinda, Dogan Holding'in konsolide satis gelirleri icinde yer alan akaryakit ve LPG
satis gelirleri %56,1 artarak 950.290 bin Tirk Lirasi olarak gergeklesmistir. Enerji segmentindeki
konsolide gelirler ise akaryakit & LPG ve elektrik satis gelirlerinin etkisi ile 2017 yilinin ilk G¢ ayinda, bir
onceki yilin ayni dénemine gore %48,3 artarak, 1.178.601 bin Tirk Lirasi’'na ulasirken, briit kar %26,6
artisla 84.984 bin Tiirk Lirasi olarak gerceklesmistir. Enerji segmentinin FAVOK'li ise %65,6 artarak
61.669 bin Turk Lirasina ulagmistir.

Aytemiz'in finansal borglarinin bayi yatinmlar sebebi ile 2016 yilinin ilk ceyredine kiyasla artmasi ve
enerji segmentindeki déviz kredileri ve Tirk Lirasinin bu yilin ilk ¢eyreginde deder kaybetmesi
sonucunda finansman giderleri artarak vergi dncesi zarar rakaminin 10.923 bin Tirk Lirasi olarak
gergeklesmesine sebep oldu (2016/03: 21.524 bin Turk Lirasi kar).

Enerji 2017/03 2016/03 Yillik
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler 1.178.601 794.681 48,3%
Briat Kar 84.984 67.149 26,6%
FAVOK ( *) 61.669 37.229 65,6%
FAVOK Mar j I 5,2% 4,7%

Vergi Oncesi Kar (Zar -10.923 21.524 -

(*)Tim segment gelir ve FA VOK rakamlar bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamiardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmistir. FAVOK hesaplamasinda bayi s6zlesmeleri itfa paylari dahil edilmistir. Pazarlama giderleri altinda yer alan bayi
ftfa paylar 31.12.2015den itibaren amortismana dahil edilmektedir.

Gelirlerin Dagilimi 2017/03 2016/03 Yillik

bin Tiirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 1.172.843 788.783 48,7%
El ektri.k sati s gel 222.553 180.047 23,6%
Akaryakit &LPG sati s g 950.290 608.736 56,1%

Dogan Mizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. ("D&R")

Kitaptan mizige, filmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye kadar pek gok
Urlindn yer aldigi D&R'In Mart 2017 sonu itibariyla madaza sayisi 154 olurken (2016/03: 150 madaza),
toplam satis alani ise bir énceki sene ayni déneme kiyasla %2 artisla 61.339 m*ye ulagmistir.

D&R'In online madazalarn (www.dr.com.tr ve www.idefix.com.tr) ayda ortalama 5,7 milyon tekil
ziyaretci almaktadir. Tekil ziyaretgi sayisi bir dnceki seneye goére % 32 oraninda artig géstermistir.

Perakende Segmenti Finansal Degerlendirme

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. ("D&R")'nin faaliyetleri “perakende” faaliyet bolimii
altinda sunulmaktadir.

2017 yihinin ilk Gg ayinda perakende segmenti konsolide gelirleri yillik bazda %13,0 artisla 184.752 bin
Tirk Lirasi’'na ulasirken, briit kar %9,4 artisla 65.758 bin Tiirk Liras’na ve FAVOK ise bu yil iki katindan
fazla bir artigla 5.703 bin Tirk Lirasi'na ylkselmistir (2016/03: 2.512 bin Tirk Lirasi). Perakende
segmentinin vergi oncesi kari ise gegen sene ayni donemdeki 462 bin TL'nin (zerinde 3.809 bin Tirk
Lirasi olmustur.
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Perakende 2017/03 2016/03 Yillik
bin Tirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler 184.752 163.443 13,0%
Br Gt Kar 65.758 60.090 9,4%
FAVOK ( *) 5.703 2.512 127,0%
FAVOK Mar j I 3,1% 1,5%

Ver gi Oncesi Kar (Zar 3.809 462 724,5%
(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamiari béliimler arasi eliminasyoniar éncesi rakamiardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan

hesaplanmustir.

“Diger” faaliyet bolimi igerisinde sanayi, turizm, ticaret ve dider sektorlerde faaliyet gosteren bagl
ortakliklar yer almaktadir. Bu yilin ilk ¢ ayinda konsolide gelirler bir dnceki seneye goére %43,8
oraninda artarak 154.332 bin Tiirk Lirasi olarak gerceklesmistir. Diger segment gelirlerinin adirlikli bir
kismini olusturan sanayi sirketlerinin gelirleri bir dnceki senenin %32,3 (zerinde gerceklesirken;
motorlu araglar pazarlama faaliyetlerini iceren “Arac satis gelirleri” ise %138,9 artarak 34.468 bin Tirk
Lirasina ulagmistir. 2017 yilinin ilk tic ayinda artan faaliyet giderleri sonucunda FAVOK ise 709 bin Tiirk
Lirasi zarar olarak gergeklesmistir (2016/03: 5.872 bin Turk Lirasi kar).

Diger 2017/03 2016/03 Yilhk

bin Tiirk Lirasi Degisim

Konsolide Gelirler 154.332 107.320 43,8%

Br it Kar 37.085 27.979 32,5%

FAVOK ( *) -709 5.872 -

FAVOK Mar j I -0,5% 5,5%

Vergi Oncesi Kar (Zar -27.745 -39.552 -29,9%
(*) Segment gelir ve FAVOK rakamiari bélimleraras: eliminasyoniar éncesi rakamiardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmustir.

Gelirlerin Dagilimi 2017/03 2016/03 Yilhk

bin Tiirk Lirasi Degisim

Grup Disi Gelirler 146.933 98.242 49,6%

Sanayi 65.791 49.746 32,3%
Turizm 11.932 7.368 61,9%
Arac¢c sati s gelirleri 34.468 14.425 138,9%
Di ger 34.742 26.703 30,1%

31.03.2017 tarihi itibariyla, 6ézkaynaklarimizin tutari 2.965.736 bin Tirk Lirasi olup 2.616.938 bin Tirk
Lirasi olan cgikarilmis sermayemizin %13 (izerindedir. S6z konusu oran, giiglii 6zkaynak yapimizin
gostergesidir.

31.03.2017 tarihi itibariyla konsolide finansal borclar, uzun vadeli diger finansal yiikimlGlikler ve diger
borglar® dahil olarak hesaplanan konsolide net borcu 1.403.966 bin Tiirk Lirasi olurken toplam borglar
31.12.2016'va gbre %?2,7 artarak 3.102.148 bin Tirk Lirasi olarak gergeklesmistir (31.12.2016:
3.021.852 bin Tirk Lirasi). Toplam kisa ve uzun vadeli banka kredilerimiz icinde déviz bazinda banka
kredilerinin payr 31.12.2016'da %49,3 seviyesinden 31.03.2017'de %47,3e gerilemistir. Grup’un nakit
ve finansal borglari vade yapisi, faiz riskleri, déviz riskleri gibi finansal risk ydnetimi 6geleri agisindan
surekli takip edilmektedir.

¢ Diger Borglar altinda Grup’un bagl ortakigi Aytemiz Akaryakitin Aytemiz ailesine olan borcu dahil edilmigtir.
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F.7. Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Dogan Holding’in kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir. Bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap doénemine ait finansal
tablolara gore kar olusmamasindan dolayi kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Genel Kurulda
onaylanan kar dagitim onerisi ve kar dagitim tablosuna KAP, 2016 yili faaliyet raporu ve kurumsal
internet sitemizden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

F.8. Varsa gikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

01.01.2017 — 31.03.2017 ara hesap ddéneminde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
yoktur.

G. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

G.1. Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacadi risk yénetim politikalarina iliskin
bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari ¢ercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum,
mali ve finansal risklerin tanimlanmasini ve dlglilmesini saglamaktadir. Elde edilen veriler 1siginda Grup
sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu riskler Sirketimiz'de ilgili bagkan yardimciliklari
tarafindan takip edilmekte ve yoénetilmektedir.

G.2. Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Tark Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ve SPK'nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Teblidi gergevesinde
Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2017 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yilinin ilk ¢ ayinda 1 toplanti yapmis olup, toplantilarda alinan
kararlar tutanaga islenmis ve Yonetim Kurulu’na raporlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
calisma esaslari kurumsal internet sitemizde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani

Tayfun Bayazit Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Selma Uygug Uye

Tolga Babali Uye

Tahir Ersoy Uye

H. Diger Hususlar

H.1. Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga danhil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay! yoktur.

H.2. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Tlrkiye Muhasebe Standartlari ("“TMS"”) ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar’'na (*"TFRS") uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan geligtirilen ve KGK'nin 2
Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karar ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15
Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayill Karar'na badlanip yine SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve
2016/22 sayilh Haftalik Bilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak
hazirlanmustir.
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H.3. TTK'nin 199°'uncu maddesinde dngérilen raporlar hakkinda bilgi:

Sirketimizin  faaliyet raporu ve bagllik raporu Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde
diizenlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin TTK'nin 199/4’Gincii maddesi cercevesinde bir talebi
olmamistir.

H.4. Iliskili taraflarla ilgili islemler:

Dogan Holding'in, “miisterek ydnetime tabi is ortakliklan” da dahil olmak lizere, dogrudan veya dolayl
olarak istirak ettigi tiizel kisiler; sirket lizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte
kontrol glicline sahip gergek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile lyeleri (ikinci dereceye kadar)
ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler
ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldidi tiizel kisiler;
Sirket'in baglh ortakligi ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile tyeleri
(ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte
kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Iliskili taraflarla ilgili islemler 31 Mart
2017 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarinda
Dipnot 33 — Iliskili Taraf Aciklamalari baghgi altinda verilmektedir.

H.5. YOnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, tst
dlzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, Ust diizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar, sirket veya baglh ortakliklari ile gikar
gatismasina neden olabilecek dénemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya baglh ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

H.6. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, sermayesinde yizde
bes, on, yirmi, yirmibes, otuziic, elli, altmisyedi veya yiizde yiliz paya sahip oldugumuz
ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin oraninin bu oranlarin altina diismesi veya Ustiine
¢ikmasi durumunda, bu durum ve gerekgesi:

Dogan Holding'in dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi oldugu bagh ortakliklarinin etkin ortaklk
yapisina iligkin tablo Ek 1'de sunulmaktadir.

H.7. Diger hususlar:

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

Dogan Holding, 04 Kasim 2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil olmustur.
Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak (zere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("Saha"), 07 Kasim 2016 tarihinde kurumsal ydnetim derecelendirme
notumuzu 10 (izerinden 9,40 (%93,98)'a yikseltmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke karari gergevesinde,
nihai derecelendirme notu doért alt kategorinin farkli sekilde adirliklandirimasi ile belirlenmektedir. Bu
kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle dagiimi asagida

verilmektedir.

o Alinan Not Alinan Not
Ana Basliklar Agrlik Kasim 2015 Kasim 2016
Pay Sahipleri %25 94,36 94,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 95,73 96,50
Menfaat Sahipleri %15 93,51 93,51
Yonetim Kurulu %35 91,45 91,75
Toplam 93,56 93,98

Saha tarafindan vyayinlanan  Kurumsal Yoénetim  Derecelendirmesi  Raporu  Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet sayfasinda yer almaktadir.
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BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine Dahil Olunmasi:

Borsa Istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar Uist seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan BIST Sirdarilebilirlik Endeksi'nde (Endeks) Kasim 2016 - Ekim 2017 déneminde yer
alacak sirketleri belilemeye yonelik dederleme calismalan tamamlandi. Bu degerleme galismalari
sonucunda belirlenen ve 01.11.2016 tarihinden itibaren Endeks'te yer alacak sirketler arasinda Dogan
Holding de yer almistir.
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I.EkK1

H.6. Dogrudan veya dolayl olarak, sermayesinde ylizde bes, on, yirmi, yirmibes, otuziig, elli,
altmisyedi veya ylzde yiliz paya sahip oldugumuz ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin
oraninin bu oranlarin altina diismesi veya Ustline ¢gikmasi durumunda, bu durum ve gerekcesi

31.03.2017 31.12.2016

Sirket Unvani Etkin Ortaklik | Etkin Ortaklik | Degisim % 31.03.2017 Agiklama
Orani % Orani %

Dogan TV Holding A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Art
DTV Haber ve Go6rsel Yayincili 88,530 88,21% 032% | Ser maye Art
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Art
Dogan Media International S.A. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Art
Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Art
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Art
Dogan Muzi k Yapim ve Ticaret A. 8322% 92,88% 0,34% Sermaye Art
Dogan Uydu Haberl esme Hi zmet| gr 9323 |T €288% om0, k|laSeroma yTe cArrte
Osmose Media S.A. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Art
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Art
Super Kanal Tel evizyon ve Radlyo93¥2%y i|n ®©28% ki B34%.[ Ser maye Art
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Art
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Art
Mozaik lletisim Hizmetleri A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Fun Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Galaksi Radyo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret|A.S93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Popul er Televizyon ve Radyo YRhy93808%i || i 02986 S|. 0,34% Sermaye Art
Primeturk GmbH 93,30% 92,96% 034% | Sermaye Art
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
Uydu lletisim Basin Yayin A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Art
YOridnge Televizyon ve Radyo Yay93/30% I[i ©298% S|. 0,34% Sermaye Art
Blutv lletisim ve Dijital Yayin Hizmetler A.S. 90,96% 90,63% 0,33% Sermaye Art
Pronto Ust-Kamenogorsk KZT 0,00% 60,43% -60,43% Tasfiye
Ma v i Di gital Teknol oj i Hi zmet | e85b3%v e BJ2t% rle 0,32%.|SSer maye Art
Dark Yapimcil ik ve Ticaret A. $. 61L97% 61,75% 0,22% Sermaye Art
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I. Sorumluluk Beyani

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI : 09.05.2017 Ref No: 2017 - 05
KARAR SAYISI :2017/13

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN

II-14.1 TEBLIGI’'NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, 01.01.2017-31.03.2017 ara hesap donemine ait Sermaye
Piyasasl Kurulu ("SPK”)’'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK"”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ("“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")’'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)'nin 9'uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30
sayili Karar ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili
Karari'na baglanip yine SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayih Haftalik Bdlteni ile kamuya
aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gegcmemis,
Konsolide Finansal Rapor’u ile 01.01.2017 — 31.03.2017 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden
gecmemis Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; goérev ve sorumluluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercede aykiri bir agiklama
veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedidi,

- Yurdrlikteki Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor'un,
Sirketimiz'in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi dirist bir
bicimde yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketimiz'de isin gelisimini ve performansini ve
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce
yansittig,

tespit olunmustur.

Tayfun BAYAZIT Haci Ahmet KILICOGLU
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ahmet TOKSOY Muzaffer GOGUS

Mali Isler Baskani Mali ve Idari Isler Direktorii
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J. Finansal Rapor
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