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ο 9ĘÎÅÔÉÍȭÉÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 

A. 9ĘÎÅÔÉÍȭÉÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 
 

#%/ȭÎÕÎ -ÅÓÁÊą1 
 
$ÅøÅÒÌÉ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąȟ 

 

+İÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÄÅ ÃÉÄÄÉ ËąÒąÌÇÁÎÌąËÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ĘÎÅÍÌÉ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÔąøą ÂÉÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄĘÎÅÍÉÎÉ ÄÁÈÁ ÇÅÒÉÄÅ 

ÂąÒÁËÔąËȢ  +ąÓÁ ÖÁÄÅÌÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÏÄÁËÌÁÎÁÎ ÂÉÒëÏË ÐÉÙÁÓÁ ÁËÔĘÒİ ÙąÌÓÏÎÕ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÁÌąÒËÅÎȟ 

ÕÚÍÁÎÌąË ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉ ąĥąøąÎÄÁ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÂÕÇİÎÄÅÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁÙÁ ÏÄÁËÌÁÎÁÎ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÒÅËÁÂÅÔÔÅ ĘÎ 

ÐÌÁÎÁ ëąËÍÁÙą ÂÁĥÁÒÄąȢ +ĘËÌİ ÄÅÎÅÙÉÍÉÎÉ ÇİÎÃÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁ ÓİÒÅËÌÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÅÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÕÚÍÁÎÌąËÌÁ 

ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÅÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÄÅ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÂÕÇİÎÄÅÎ ËÕÒÍÁÙÁ ÏÄÁËÌÁÎÁÎ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÒÁË 

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÁÒąÌą ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ÓÏÎÕëÌÁÒÁ ÕÌÁĥÔąȢ 

 

9ÅÎÉ ÍÁÒËÁÌÁÒÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄÁÈÁ ÇİëÌİ ÈÁÌÅ ÇÅÌÅÎ Éĥ ËÏÌÌÁÒąÍąÚ 

 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÏÌÁÒÁË ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÄÅËÉ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÚÌÅÙÅÒÅË Éĥ 

ÓİÒÅëÌÅÒÉÍÉÚÉ ÄÁÈÁ ËÝÒÌą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅÙÉ ÓİÒÄİÒÄİËȢ 9ÅÎÉ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÙÌÅ ÍÁÒËÁ ËÁÒÍÁÍąÚą ÄÁÈÁ ÇİëÌİ 

ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÒËÅÎȠ  Éĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÏÒÁÎÄÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁÒÔąĥą ÓÁøÌÁÄąËȢ !ËÁÒÙÁËąÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÔÁÍÁÍÅÎ ÙÅÒÌÉ 

ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ ÖÅ ÅÎ ÉÔÉÂÁÒÌą ÏÙÕÎÃÕÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ !ÙÔÅÍÉÚ AkaryaËąÔ $ÁøąÔąÍ !Ȣ¤ȢȭÙÅ ϻΫΦ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÏÒÔÁË ÏÌÁÒÁË 

ÁËÁÒÙÁËąÔ ÄÁøąÔąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÇÉÒÉĥ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÄÕËȢ *ÁÐÏÎ ÍÅÎĥÅÉÌÉ 3ÕÚÕËÉ ÆÉÒÍÁÓą ÉÌÅ ÏÔÏÍÏÔÉÖȟ 

motorsiklet ve ÄÅÎÉÚ ÍÏÔÏÒÌÁÒą ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉÍÉÚ ÄÉÓÔÒÉÂİÔĘÒÌİË ÁÎÌÁĥÍÁÓą ÉÌÅ /ÎÕÒÓÁÌ "ÁĥËÁÎąÍąÚ 

3ÁÙąÎ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎȭąÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ Éĥ ÙÁĥÁÍąÎÁ ÉÌË ÁÄąÍąÎą ÁÔÔąøą ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąËȢ 

3ÕÚÕËÉ ÍÁÒËÁÓą ÉÌÅ ÏÔÏÍÏÂÉÌȟ motorsiklet ve deniz motoru ÓÁÔąĥÌÁÒąÎÁ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÉÙÏÒÕÚȢ 

"ÏÄÒÕÍȭÕÎ ÅÎ ÇĘÚÄÅ ÂÕÔÉË ÏÔÅÌÌÅÒÉÎÄÅÎ -ÁÒÉÎÁ 6ÉÓÔÁȭÎąÎ ÔÕÒÉÚÍ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÍąÚ ÁÒÁÓąÎÁ ËÁÔąÌÍÁÓą ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ -ÉÌÔÁ 

"ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂİÙİË ÇÅÌÉĥÉÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÓÕÎÁÃÁË ÂÉÒ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÍÏÄÅÌÉÎÉÎ ÉÌË ÁÄąÍąÎą ÁÔÍąĥ ÏÌÄÕËȢ 

 

3ÁÔąĥ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÓÁøÌÁÍ ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÐÏÒÔÆĘÙ ÙÁÐąÍąz  

 

dÌËÌÅÒ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÌÅ ĘÚÄÅĥÌÅĥÍÉĥ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÍÁÒËÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÍÅÄÙÁ ÓÅÇÍÅÎÔÉÎÄÅȟ ÓÏÒÕÍÌÕ ÙÁÙąÎÃąÌąË 

ëÉÚÇÉÍÉÚÌÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÍÉÌÙÏÎÌÁÒąÎ ÇĘÚİȟ ËÕÌÁøą ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉËȢ ΨΦΧΫ ÙąÌÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÍÅÄÙÁ ÓÅÇÍÅÎÔÉ 

ÔÏÐÌÁÍ ÓÁÔąĥ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ϻ37ȭsini ÏÌÕĥÔÕÒÕÒËÅÎȟ ÅÎÅÒÊÉ ÓÅÇÍÅÎÔÉ ÄÅ ϻ46 ÉÌÅ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÓÁÔąĥ ÇÅÌÉÒÉ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉøÉÍÉÚ Éĥ 

ËÏÌÕ ÏÌÄÕȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÈąÚÌÁ ÂİÙİÙÅÎ ÅÎÅÒÊÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÂÉÒ ÅÎÅÒÊÉ İÒÅÔÉÍ ÐÏÒÔÆĘÙİ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÒËÅÎȟ 2%3 ÐÏÒÆĘÙİÍİÚ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ËÁÐÁÓÉÔÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎąÎÁ ÕÌÁĥÔąȢ 

dÓÔÉËÒÁÒÌą ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÉÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÓÅÒÇÉÌÅÙÅÎ ÔÏÐÔÁÎ ÖÅ ÐÅÒÁËÅÎÄÅ ÅÌÅËÔÒÉË ÔÉÃÁÒÅÔÉ ĥÉÒËÅÔÉÍÉÚ $-4ÅÓȟ (ÏÌÄÉÎÇÉÍÉÚ ÉëÉÎ 

ÙİËÓÅË ÏÒÁÎÄÁ ÄÅøÅÒ İÒÅÔÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÒËÅÎȟ Aytemiz ise toplam ÌÉÓÁÎÓÌą ÂÁÙÉ ÓÁÙąÓąÎą -ÁÒÔ ΨΦΧΫȭÄÅËÉ 310 

seviyesinden 2015 sonunda ΪΧάȭÙÁ ÙİËÓÅÌÔÍÅÙÉ ÂÁĥÁÒÄąȢ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ !ÙÔÅÍÉÚ ÍÁÒËÁÓąÙÌÁ ÁËÁÒÙÁËąÔ ÂÁÙÉ ÁøąÍąÚą 

ÇÅÎÉĥÌÅÔÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÙÉ ÐÌÁÎÌąÙÏÒÕÚȢ 0ÅÒÁËÅÎÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÅøÉÔÉÍȟ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÅøÌÅÎÃÅ ÏÄÁøąÙÌÁ ÂÁĥÁÒąÌą 

faaliyetlerine devam ÅÄÅÎ $Ǫ2 ÉÓÅ ÔÏÐÌÁÍ ÍÁøÁÚÁ ÓÁÙąÓąÎą ΧΫΨȭÙÅ ÙİËÓÅÌÔÉÒËÅÎȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎÄÁËÉ ÇİëÌİ 

ËÏÎÕÍÕÎÕ ÐÅËÉĥÔÉÒÄÉȢ $Ǫ2 ÉÌÅ ÐÅÒÁËÅÎÄÅ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄİÎÙÁÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË İÒİÎ 

ÇÁÍąÍąÚą ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÚȢ 

 

 

 

                                                                    
1 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ΦΫȢΦΧȢΨΦΧά ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨΦΧάȾΧ ÓÁÙąÌą ËÁÒÁÒą ÉÌÅȟ 9ÁÈÙÁ ­ÚÄÉÙÅÎȭÉÎ ÓÅëÉÌÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÉøÉÎÄÅÎ ÉÓÔÉÆÁÓą 
ÉÌÅ ÂÏĥÁÌÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÖÅ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ɉ#%/Ɋ ÇĘÒÅÖÉÎÅȟ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉÌË 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÄÁ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎ ÏÎÁÙąÎÁ sunulmak 
İÚÅÒÅȟ 3ÏÎÅÒ 'ÅÄÉË ÁÔÁÎÍąĥÔąÒ. 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

π 9ĘÎÅÔÉÍȭÉÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 

2ÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÙÌÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÍąÚ 

 

Uzun ÖÁÄÅÌÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÏÄÁËÌÁÎÍąĥ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂİÙİÍÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÍÉÚ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ konsolide gelirlerimiz 2015 

ÙąÌąÎÄÁ %68 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔarak 5.951 ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥąÒËÅÎ, ÍÁÌÉÙÅÔ ÔÁÓÁÒÒÕÆÌÁÒąÙÌÁ Faiz, Amortisman ve Vergi 

vÎÃÅÓÉ +ÁÒąÍąÚą ɉ&!6v+Ɋ da iki kat ÁÒÔąÒÁÒÁË 347 ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÙÅ ëąËÁÒÄąËȢ 'ÅÌÉÒ ÐÁÒÁ ÂÉÒÉÍÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ËÒÅÄÉ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓą 

ÖÅ ËÕÒ ÒÉÓËÉÎÉÎ ÄÏøÁÌ ÈÅÄÇÅ ÙĘÎÔÅÍÉÙÌÅ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÒÉÓËÌÅÒÉÍÉÚÉ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÙĘÎÅÔÔÉË. 

(ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÔİÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁË ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÁÙÎą ÁÎÄÁ ÙĘÎÅÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ ÂÉÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÁÒÔąÒąÍÌÁÒą ÉÌÅ 

ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÍÁÌÉ ÙÁÐąÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒËÅÎ ÄÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÔÅÍÅÔÔİ ÁËąĥą ÉÌÅ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 

ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙÁÐąÓą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉȢ "Õ ÁÔąÌÁÎ ÁÄąÍÌÁÒąÎ ËÁÒÌąÌąøąÍąÚÁ ÉÌÅÒËÉ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ÏÌÕÍÌÕ ÙÁÎÓąÍÁÌÁÒąÎą ÂÅËÌÉÙÏÒÕÚȢ 

 

ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÂİÙİÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÚȣ 

 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÏÌÁÒÁË ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÄÅ ÏÄÁËÌÁÎÄąøąÍąÚ Éĥ ËÏÌÌÁÒąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ 

katma ÄÅøÅÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÉÍÚÁ ÁÔÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÚȢ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉÍÉÚ ÔİÍ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÂİÙİÍÅ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÁĥÁÒą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÙÉÚȢ -ÅÄÙÁ ÓÅÇÍÅÎÔÉÎÄÅËÉ ÈÁËÉÍ ÐÁÚÁÒ 

ËÏÎÕÍÕÍÕÚÕ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËąÌÍÁË ÉëÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÖÅ ÉëÅÒÉË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÒËÅÎȟ ÙÁÚąÌą ÍÅÄÙÁÄÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁÒÔąĥą 

ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚą ÓİÒÄİÒÅÃÅøÉÚȢ !ÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÍąÚÄÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÏÄÁËÌą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÍąÚą ÓİÒÄİÒİÒËÅÎ, ÍÅÖÃÕÔ Éĥ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÍąÚÄÁ ÓÉÎÅÒÊÉ ÙÁÒÁÔÁÃÁË ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÍÉÚÅ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒÄİøİÍİÚ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅ ÆąÒÓÁÔÌÁÒą 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÄÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÚȢ  

 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÇİëÌİ ÖÉÚÙÏÎÕ ąĥąøąÎÄÁ ÙİÒİÔÔİøİ ΨΦΧΫ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉ ÂÉÚÄÅÎ ÅÓÉÒÇÅÍÅÙÅÎ ÔİÍ 

ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÔÅĥÅËËİÒÌÅÒÉÍÉ ÓÕÎÁÒąÍȢ vÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÄÅȟ ËÁÌąÃą ÄÅøÅÒÌÅÒ ÙÁÒÁÔÁÃÁË ÂÁĥÁÒąÌÁÒÁ ÉÍÚÁ 

ÁÔÁÃÁøąÚȢ  

 

3ÁÙÇąÌÁÒąÍÌÁȟ  

 

Soner Gedik 

 

CEO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ρ "ÉÒ "ÁËąĥÔÁ ΨΦΧΫ 

B. "ÉÒ "ÁËąĥta 2015 

&ÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅ /ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒ 
 

&ÉÎÁÎÓÁÌ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒ 
 

 "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 'ÅëÍÉĥ 

vÚÅÔ "ÉÌÁÎëÏ - milyon TL 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 

TopÌÁÍ 6ÁÒÌąËÌÁÒ 7.441 6.877 7.588 

$ĘÎÅÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒ 3.959 3.760 3.978 

$ÕÒÁÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒ 3.483 3.118 3.610 

+ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ 2.694 1.981 2.024 

5ÚÕÎ 6ÁÄÅÌÉ 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ 1.705 1.987 1.563 

vÚËÁÙÎÁËÌÁÒ 3.042 2.910 4.000 

 

vÚÅÔ 'ÅÌÉÒ 4ÁÂÌÏÓÕ - milyon TL 2015 2014 2013 

(ÁÓąÌÁÔ 5.951 3.543 3.301 

"ÒİÔ +ÁÒ 1.027 790 847 

%ÓÁÓ &ÁÁÌÉÙÅÔ +ÁÒąȾɉ:ÁÒÁÒąɊ 260 39 301 

&!6v+Χ  347 179 264 

&!6v+ -ÁÒÊą 5,8% 5,0% 8,0% 

$ĘÎÅÍ +ÁÒą Ⱦ :ÁÒÁÒą - !ÎÁ /ÒÔÁËÌąË 0ÁÙÌÁÒą -161 -225 -38 
(1) &ÁÉÚȟ !ÍÏÒÔÉÓÍÁÎȟ 6ÅÒÇÉȟ vÎÃÅÓÉ +ÝÒ ɉ&!6v+Ɋȟ ¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ $ÉøÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÉÒ ÖÅ ÇÉÄÅÒÉ ÖÅ 
vÚËÁÙÎÁË 9ĘÎÔÅÍÉÙÌÅ $ÅøÅÒÌÅÎÅÎ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ +ÝÒȾɉ:ÁÒÁÒɊȭÌÁÒąÎÄÁËÉ ÐÁÙą ËÁÐÓÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

 

Rasyolar 2015 2014 2013 

"ÒİÔ +ÁÒ -ÁÒÊą 17,3% 22,3% 25,7% 

%ÓÁÓ &ÁÁÌÉÙÅÔ +ÁÒ -ÁÒÊą 4,4% 1,1% 9,1% 

&!6v+ -ÁÒÊą 5,8% 5,0% 8,0% 

 

Rasyolar 2015 2014 2013 

Cari Oran 1,47 1,90 1,97 

,ÉËÉÄÉÔÅ /ÒÁÎą  1,33 1,77 1,83 

"ÏÒë Ⱦ vÚËÁÙÎÁË /ÒÁÎą 1,45 1,36 0,90 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ς "ÉÒ "ÁËąĥÔÁ ΨΦΧΫ 

/ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒ ɉÍÉÌÙÏÎ 4,Ɋ 
 

 2015 2014 

bin TL  .ÅÔ 3ÁÔąĥÌÁÒ &!6v+ Net 3ÁÔąĥÌÁÒ &!6v+ 

9ÁÚąÌą "ÁÓąÎ 1.131 123 1.218 94 

'ĘÒÓÅÌ ÖÅ dĥÉÔÓÅÌ "ÁÓąÎ 1.095 65 1.177 9 

Perakende 619 26 512 19 

Enerji  2.743 133 272 44 

$ÉøÅÒ 363 -1 363 13 

Toplam 5.951 347 3.543 179 
(*)  &ÁÉÚȟ !ÍÏÒÔÉÓÍÁÎȟ 6ÅÒÇÉȟ vÎÃÅÓÉ +ÝÒ ɉ&!6v+Ɋȟ ¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ &!6v+ȡ %ÓÁÓ &ÁÁÌÉÙÅÔ $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒ ÖÅ 
'ÉÄÅÒÌÅÒȟ vÚËÁÙÎÁË 9ĘÎÔȢ $ÅøȢ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ +ÁÒȾɉ:ÁÒÁÒɊ΄ÌÁÒąÎÄÁËÉ 0ÁÙȟ &ÁÉÚȟ !ÍÏÒÔÉÓÍÁÎ ÖÅ 6ÅÒÇÉ vÎÃÅÓÉ +ÁÒÄąÒȢ  

 
 

 
 

3.301
3.543

5.951

2013 2014 2015

Satēĸ Gelirleri (mn TL)

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

σ "ÉÒ "ÁËąĥÔÁ ΨΦΧΫ 

"ÁĥÌąÃÁ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 
2015 ɀ ΧȢ KÅÙÒÅË 

Milta - 'İÖÅÎÉÌÉÒ 4ÕÒÉÓÔÉË 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ PÁÙÌÁÒąÎąÎ SÁÔąÎ AÌąÎÍÁÓą 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÄÁÎ Miltaȟ ΧΩ ¤ÕÂÁÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ "ÏÄÒÕÍȭÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ -ÁÒÉÎÁ 6ÉÓÔÁ /ÔÅÌȭÉni 

ÅÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÎ 'İÖÅÎÉÌÉÒ 4ÕÒÉÓÔÉË 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÎ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ϻΧΦΦȭİÎİÎ 

ΪέȢίΦή ÂÉÎ 4, ÂÅÄÅÌ ɉÙÁËÌÁĥąË ΧίȢΨΫΧ ÂÉÎ !"$ dÏÌÁÒąɊ ÉÌÅ ÓÁÔąĥą ÖÅ ÄÅÖÒÁÌąÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ Ȱ0ÁÙ !ÌąÍ ÖÅ 3ÁÔąÍ 

3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉȱ ÉÍÚÁÌÁÍąĥÔąÒȢ (ÉÓÓÅ ÓÁÔąĥ ÖÅ ÄÅÖÉÒ ÉĥÌÅÍÉ ΧΩ ¤ÕÂÁÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

$ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉ - !ÙÔÅÍÉÚ !ËÁÒÙÁËąÔ $ÁøąÔąÍ !Ȣ¤Ȣ 0ÁÙÌÁÒąÎąÎ !ÌąÍą 

!ÙÔÅÍÉÚ !ËÁÒÙÁËąÔ $ÁøąÔąÍ !Ȣ¤Ȣ΄ÎÉÎ ΨΦΦȢΦΦΦ bin 4, ÏÌÁÎ ĘÄÅÎÍÉĥ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉn, %50'sini temsil eden 100.000 bin 

adet pay senedinin, 152.000 bin TL ÂÅÄÅÌ İÚÅÒÉÎÄÅÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą $ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÎÁËÄÅÎ ÖÅ ÐÅĥÉÎ ÏÌÁÒÁË ÓÁÔąÎ ÖÅ ÄÅÖÉÒ ÁÌąÎÍÁÓąÎą ÉëÅÒÅÎ (ÉÓÓÅ !ÌąÍ ÖÅ (ÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ 29 Ocak 

ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥȟ ÓĘÚËÏÎÕÓÕ ÓÁÔąÎ ÖÅ ÄÅÖÉÒ ÁÌÍÁ ÉĥÌÅÍÉÎÉÎ ËÁÐÁÎąĥ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ΧΧ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ dÍÚÁÌÁÎÁÎ ÈÉÓÓÅ ÁÌąÍ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÅ istinaden, AytemizȭÉÎ ĘÄÅÎÍÉĥ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉȟ ÔÁÍÁÍą ÎÁËÄÅÎ 

ËÁÒĥąÌÁÎÍÁË ÓÕretiyle, 454.000 bin 4,ȭÙÅ ÁÒÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ $ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉ ve Aytemiz ailesi, 254.000 bin TL ÔÕÔÁÒąÎÄÁËÉ 

ÓÅÒÍÁÙÅ ÁÒÔąÒąÍąÎÁ ÐÁÙÌÁÒą ÏÒÁÎąÎÄÁ ÎÁËÄÅÎ ÖÅ ÐÅĥÉÎ ÏÌÁÒÁË ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

$ÏøÁÎ (ÁÂÅÒ !ÊÁÎÓą ɉ$(!Ɋ 0ÁÙÌÁÒąÎąÎ Devir AÌąÎÍÁÓą  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą (İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË ÖÅ -ÁÔÂÁÁÃąÌąË !Ȣ¤ȭÎÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÄÅ ϻΫΩȟΧΪ 

ÏÒÁÎąÎÄÁ ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą $ÏøÁÎ (ÁÂÅÒ !ÊÁÎÓą !Ȣ¤Ȣ΄ÎÉÎ έΪΪȢΦΧΦȢΦίΩ ÁÄÅÔ ÐÁÙ ÓÅÎÅÄÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍąȟ 

$(!ȭÎąÎ 44+ ÖÅ 65+ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÁÎ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΪ ÔÁÒÉÈÌÉ ÍÁÌÉ ËÁÙąÔÌÁÒ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÒÁË 'İÒÅÌÉ 9ÅÍÉÎÌÉ -ÁÌÉ 

-İĥÁÖÉÒÌÉË ÖÅ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ !Ȣ¤Ȣ ÔÁÒąÎÆÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ $ÅøÅÒÌÅÍÅ 2ÁÐÏÒÕ΄ÎÁ ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ΧέȢΧήΨ ÂÉÎ 4, 

΅0ÁÚÁÒ $ÅøÅÒÉ΅ÎÄÅÎȠ ΅.ÅÔ "ÏÒë ΅ȟ Ȱ+ąÄÅÍ 4ÁÚÍÉÎÁÔą΅ ÖÅ ΅dÚÉÎ΅ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉ ÉÌÅ ΅¤İÐÈÅÌÉ 4ÉÃÁÒÉ !ÌÁÃÁË΅ ÖÅ ΅$ÁÖÁ 

+ÁÒĥąÌąËÌÁÒąȱ ÔÕÔÁÒÌÁÒąÎąÎ ÉÎÄÉÒÉÍ ËÏÎÕÓÕ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÎ ÔÕÔÁÒąÎ ϻΫΩȟΧΪ΄İÎÅ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÅÎ ÔÏÐÌÁÍ 

ΩȢΪάά ÂÉÎ 4, ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ Ψέ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ (İÒÒÉÙÅÔȭÔÅÎ ÄÅÖÉÒ ÖÅ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

3ÕÚÕËÉ -ÏÔÏÒÌÕ !ÒÁëÌÁÒ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ +ÕÒÕÌÍÁÓą 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ϻΧΦΦ ÉĥÔÉÒÁËÉ ÏÌÁÒÁË Φή (ÁÚÉÒÁÎ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ 3ÕÚÕËÉ -ÏÔÏÒÌÕ !ÒÁëÌÁÒ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ !Ȣ¤Ȣȟ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ 3ÕÚÕËÉ ÍÁÒËÁ ÏÔÏÍÏÂÉÌȟ ÄÅÎÉÚ ÍÏÔÏÒÌÁÒą ÖÅ ÍÏÔÏÒÓÉËÌÅÔ ÓÁÔąĥą ÉÌÅ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÅÃÅËÔÉÒȢ 

2015 ɀ ΨȢ KÅÙÒÅË 

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ +ÝÒ PÁÙą DÁøąÔąÍą  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÍİĥÔÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ ÏÒÔÁËÌąøą $ÏøÁÎ "ÕÒÄÁȭÎąÎ Ψέ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÉ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 

4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÓÁÌ ËÁÒĥąÌąËÌÁÒ ÁÙÒąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ, 8.987 bin 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÖÅ ȰKąËÁÒąÌÍąĥ 3ÅÒÍÁÙÅȱÎÉÎ ÂÒİÔ ϻ 

ΪΫȟίΪάΫΫȟ ÎÅÔ ϻΩίȟΦΫΪΫάȭÓą ÏÒÁÎąÎÄÁ ÎÁËÉÔ ËÝÒ ÐÁÙą ÄÁøąÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÝÒ ÐÁÙą ÄÁøąÔąÍą Φά .ÉÓÁÎ ΨΦΧΫ 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

$ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË +ÝÒ 0ÁÙą $ÁøąÔąÍą 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÄÁÎ $ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉËȭÉÎ Ψή -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÉ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ Kurul 

4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÓÁÌ ËÁÒĥąÌąËÌÁÒ ÁÙÒąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ, 15.290 bin 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÖÅ ȰKąËÁÒąÌÍąĥ 3ÅÒÍÁÙÅȱÎÉÎ ÂÒİÔ 

ϻΧΪȟΫάΧέήȟ ÎÅÔ ϻΧΨȟΩέέΫΧȭÉ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÎÁËÉÔ ËÝÒ ÐÁÙą ÄÁøąÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÝÒ ÐÁÙą ÄÁøąÔąÍą ΧΦ .ÉÓÁÎ ΨΦΧΫ 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

$ÉÔÁĥ +ÝÒ 0ÁÙą $ÁøąÔąÍą 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÄÁÎ $ÉÔÁĥȭąÎ ΨΫ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÉ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąnda, gerekli 

ÙÁÓÁÌ ËÁÒĥąÌąËÌÁÒ ÁÙÒąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ, 5.000 bin 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÖÅ ȰKąËÁÒąÌÍąĥ 3ÅÒÍÁÙÅȱÎÉÎ ÂÒİÔ ϻΫΦȟ ÎÅÔ ϻΪΨȟΫȭÉ 

ÏÒÁÎąÎÄÁ ÎÁËÉÔ ËÝÒ ÐÁÙą ÄÁøąÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÝÒ ÐÁÙą ÄÁøąÔąÍą Ψί .ÉÓÁÎ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

λκ "ÉÒ "ÁËąĥÔÁ ΨΦΧΫ 

KÅÌÉË (ÁÌÁÔ +ÝÒ 0ÁÙą $ÁøąÔąÍą 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÄÁÎ KÅÌÉË (ÁÌÁÔȭąÎ Ψά -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÉ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąnda, 

ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÓÁÌ ËÁÒĥąÌąËÌÁÒ ÁÙÒąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ, 3.300 bin 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÖÅ ȰKąËÁÒąÌÍąĥ 3ÅÒÍÁÙÅȱÎÉÎ ÂÒİÔ ϻΨΦȟ ÎÅÔ ϻΧέȭÓÉ 

ÏÒÁÎąÎÄÁ ÎÁËÉÔ ËÝÒ ÐÁÙą ÄÁøąÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÝÒ ÐÁÙą ÄÁøąÔąÍą ΧΫ -ÁÙąÓ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

Milta - .ÁËËÁĥÔÅÐÅ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą dÎĥÁÁÔ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ 0ÁÙÌÁÒąÎąÎ SÁÔąÌÍÁÓą 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÄÁÎ Milta, ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÄÅ ϻΫΦ ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą .ÁËËÁĥÔÅÐÅ 

'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą dÎĥÁÁÔ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ΄ÙÉȟ ΧΧ (ÁÚÉÒÁÎ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 2ĘÎÅÓÁÎÓ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 

9ÁÔąÒąÍ !Ȣ¤ȢȭÙÅ ίέȢάΦΧ ÂÉÎ 4, ÂÅÄÅÌÌÅ ÓÁÔÍąĥÔąÒȢ  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ɀ $ÏøÁÎ 0ÌÁÔÆÏÒÍ BÉÒÌÅĥÍÅÓÉ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÄÁÎ $ÏøÁÎ 0ÌÁÔÆÏÒÍ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą !Ȣ¤Ȣ΄ÎÉÎ ÔİÍ ÁËÔÉÆ ÖÅ ÐÁÓÉÆÉÎÉÎ ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÈÁÌÉÎÄÅ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÖÉÒ ÁÌąÎÍÁÓą ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ΅ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍąĥ ÕÓÕÌÄÅ΅ ÂÉÒÌÅĥÉÌÍÅÓÉ ÉĥÌÅÍÉ Ψί (ÁÚÉÒÁÎ ΨΦΧΫ 

tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÉÒÌÅĥÍÅÎÉÎ ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÉÃÉÌÉÎÅ ÔÅÓÃÉÌÉ ÉÌÅ $ÏøÁÎ 0ÌÁÔÆÏÒÍ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą !Ȣ¤Ȣ 

ÔÁÓÆÉÙÅÓÉÚ ÉÎÆÉÓÁÈ ÅÔÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÓÏÎÁ ÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

2015 ɀ ΩȢ KÅÙÒÅË 

$ÅÒÇÉ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 0ÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ 0ÁÙÌÁÒąÎąÎ SÁÔąÌÍÁÓą 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÄÅ ϻΫȟήΩ ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÍİĥÔÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ ÏÒÔÁËÌąøą Dergi 

0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 0ÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ΄ÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ήΧάȟάάάέ ÁÄÅÔ ÐÁÙ ÓÅÎÅdÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍąȟ 'İÒÅÌÉ 9ÅÍÉÎÌÉ -ÁÌÉ 

-İĥÁÖÉÒÌÉË ÖÅ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎȟ ΧάΦȢάήήȟάή 

TL ÂÅÄÅÌÌÅ Ψί 4ÅÍÍÕÚ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ $ÏøÁÎ $ÁøąÔąÍ 3ÁÔąĥ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ -ÁÔÂÁÁÃąÌąË vÄÅÍÅ !ÒÁÃąÌąË ÖÅ 4ÁÈÓÉÌÁÔ 

3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ !Ȣ¤ȢȭÙÅ ÓÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

(İÒÒÉÙÅÔ - (İÒÒÉÙÅÔ -ÅÄÙÁ "ÁÓąÍ BÉÒÌÅĥÍÅÓÉ 

(İÒÒÉÙÅÔ -ÅÄÙÁ "ÁÓąÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ΄ÎÉÎ ÔİÍ ÁËÔÉÆ ÖÅ ÐÁÓÉÆÉÎÉÎ ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÈÁÌÉÎÄÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 

ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą (İÒÒÉÙÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÁÌąÎÍÁÓą ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ (İÒÒÉÙÅÔ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ΅ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍąĥ ÕÓÕÌÄÅ΅ ÂÉÒÌÅĥÉÌÍÅÓÉ 

ÉĥÌÅÍÉ ΩΧ !øÕÓÔÏÓ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌÉȭÎÄÅ ÔÅÓÃÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ.  

$ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË - $ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË dÎÔÅÒÎÅÔ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ BÉÒÌÅĥÍÅÓÉ 

$ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË dÎÔÅÒÎÅÔ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ÔİÍ ÁËÔÉÆ ÖÅ ÐÁÓÉÆÉÎÉÎ ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÈÁÌÉÎÄÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 

ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą $ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÁÌąÎÍÁÓą ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ $ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ȰËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍąĥ 

ÕÓÕÌÄÅȱ ÂÉÒÌÅĥÉÌÍÅÓÉ ÉĥÌÅÍÉ ΩΧ !øÕÓÔÏÓ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌÉȭÎÄÅ ÔÅÓÃÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ. 

(İÒÒÉÙÅÔ - KurumÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ $ÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ .ÏÔÕnun Revize Edilmesi  

3!(! +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ +ÒÅÄÉ $ÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ Χή %ÙÌİÌ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÉ ÒÁÐÏÒÕÎÄÁȟ $ÏøÁÎ 

(ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą (İÒÒÉÙÅÔȭÉÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ $ÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ .ÏÔÕÎÕ ΧΦ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ίȟΩά ɉίΩȟΫήɊ ÏÌÁÒÁË 

ÔÅÙÉÔ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

2015 ɀ ΪȢ KÅÙÒÅË 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ - KurumÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ $ÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ .ÏÔÕnun revize edilmesi  

3!(! +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ +ÒÅÄÉ $ÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ ΦΫ +ÁÓąÍ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÉ ÒÁÐÏÒÕÎÄÁȟ $ÏøÁÎ 

(ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔim Derecelendirme NotuÎÕ ΧΦ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ί,36ȭÙÁ ɉϻίΩȟΫάɊ ÙİËÓÅÌÔÍÉĥÔÉÒȢ  

$ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË ɀ Arabam.com ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÓÁÔąÌÍÁÓą 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą $ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉËȭÅ ÁÉÔ ΅!ÒÁÂÁÍȢÃÏÍ΅ internet sitesinin ve bu internet sitesi ile 

ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ÁÌÁÎ ÁÄÌÁÒąȟ ÍÁÒËÁȟ ÉÓÉÍ ÈÁËÌÁÒąȟ ÍİĥÔÅÒÉ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎȟ ΨΫ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 

΅ÐÁÚÁÒÌąË΅ ÕÓÕÌİ ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ +$6 ÈÁÒÉë ΪȢΨΩέȢΨήή !ÍÅÒÉËÁÎ $ÏÌÁÒą ÂÅÄÅÌ ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁȟ $ÏøÁÎ 'ÁÚÅtecilik ile 

ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ΅ÉÌÉĥËÉÌÉ ÔÁÒÁÆ΅ ÄÕÒÕÍÕ ÂÕÌÕÎÍÁÙÁÎ d,!" (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ΄ÙÅ ɉÖÅÙÁ ÂÉÒ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøąÎÁɊ ÓÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 3ÁÔąĥ ÖÅ 

ÄÅÖÉÒ ÂÅÄÅÌÉ ΨΫ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÎÁËÄÅÎ ÖÅ ÐÅĥÉÎ ÏÌÁÒÁË ÔÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ    



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

λλ "ÉÒ "ÁËąĥÔÁ ΨΦΧΫ 

"ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓą 
 
$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÖÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭin ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÌÔÔÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ĥÉÒËÅÔlerin ÐÁÙÌÁÒą "d34ȭÄÅ (Borsa 
dÓÔÁÎÂÕÌɊ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 0ÁÙÌÁÒąÎ 31.12.2015 tarihi ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ËÁÐÁÎąĥ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
 
 

BdST'de dĥÌÅÍ GĘÒÅÎ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ 
Bd34 dĥÌÅm 
3ÅÍÂÏÌİ 

0ÁÙ &ÉÙÁÔąɕ Pay Adedi* 0ÉÙÁÓÁ $ÅøÅÒÉɕ 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ DOHOL 0,57 TL 2.617 milyon 1.492 milyon TL 

(İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË ÖÅ -ÁÔÂÁÁÃąÌąË !Ȣ¤Ȣ HURGZ 0,60 TL 552 milyon 331 milyon TL 

-ÉÌÐÁ 4ÉÃÁÒÉ ÖÅ 3ąÎÁÉ ­ÒİÎÌÅÒ 0ÁÚȢ 3ÁÎȢ ÖÅ 4ÉÃȢ !Ȣ¤Ȣ MIPAZ 0,54 TL 178 milyon 96 milyon TL 

$ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË !Ȣ¤Ȣ DGZTE 2,48 TL 105 milyon 260 milyon TL 

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ $ÅÒÇÉ 9ÁÙąÎÃąÌąË ÖÅ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ !Ȣ¤Ȣ DOBUR 2,16 TL 20 milyon 43 milyon TL 

$ÉÔÁĥ $ÏøÁÎ 9ÅÄÅË 0ÁÒëÁ dÍÁÌÁÔ ÖÅ 4ÅËÎÉË !Ȣ¤Ȣ DITAS 5,20 TL 10 milyon 52 milyon TL 

KÅÌÉË (ÁÌÁÔ ÖÅ 4ÅÌ 3ÁÎÁÙÉÉ !Ȣ¤Ȣ CELHA 2,00 TL 17 milyon 34 milyon TL 

*31.12.2015 Borsa dÓÔÁÎÂÕÌ ËÁÐÁÎąĥ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÄÉÒȢ 
 
 

 
$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ 0ÁÙ $ÅøÅÒÉ Öe BIST100 Endeksi (01 Ocak 2015-ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧ5) 

 

 

 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

λμ Bir BÁËąĥÔÁ ΨΦΧΫ 

KąÓÁÃÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ 
 

Medyadan enÅÒÊÉÙÅȟ ÓÁÎÁÙÉÄÅÎ ÔÕÒÉÚÍÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÖÅ ĘÎÃİ ÒÏÌ  

ΫΦ ÙąÌą ÁĥËąÎ ÓİÒÅÄÉÒ 4İÒËÉÙÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ÄÅøÅÒ ËÁÔÁÎ $ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ɉȰ$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȱȟ 

Ȱ$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȱȟ Ȱ(ÏÌÄÉÎÇȱ ÖÅÙÁ Ȱ'ÒÕÐȱɊȟ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÁ ÉÌË ÁÄąÍÌÁÒąÎąȟ /ÎÕÒÓÁÌ "ÁĥËÁÎ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎȭąÎ ΧίΫί ÙąÌąÎÄÁ 

-ÅÃÉÄÉÙÅËĘÙ 6ÅÒÇÉ $ÁÉÒÅÓÉȭÎÅ ËÁÙÄÏÌÍÁÓą ÖÅ ΧίάΧȭÄÅ ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÉÌË ĥÉÒËÅÔÉÎÉ ËÕÒÍÁÓą ÉÌÅ ÁÔÍąĥÔąÒȢ "ÕÇİÎ 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÍÅÄÙÁȟ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅ ÐÅÒÁËÅÎÄÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÓÁÎÁÙÉȟ 

otomotiv ve gayrimenkul ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÔÕÒÉÚÍ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÖÉÚÙÏÎÌÁÒą ÉÌÅ ĘÎÃİ ÒÏÌ 

İÓÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

%ÓÎÅË ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÁÒąÙÌÁ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÅ ÁëąËȟ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÏÄÁËÌą ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥą ÂÅÎÉÍÓÅÙÅÎ 'ÒÕÐ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ ÂÕ ÁÎÌÁÙąĥą ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÄÅøÉĥÍÅÚ ÐÁÒëÁÌÁÒą ÏÌÁÎ ĥÅÆÆÁÆ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÅÔËÉÎ ÅËÉÐ ëÁÌąĥÍÁÓą ÉÌÅ ÂÁĥÁÒąÌą ÂÉÒ 

ÂÉëÉÍÄÅ ÓÅÎÔÅÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȭÎÕÎȟ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔİÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÕÙÇÕÌÁÄąøą ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÅ 

ÅÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒiȟ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁËÉ ÄÉøÅÒ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ÄÁ ĘÒÎÅË ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÅktedir. 

­ÒÅÔÉÍ ÖÅ ÔÉÃÁÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ËİÒÅÓÅÌ ÂÁĥÁÒąÙą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȟ ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÅ ÙÕÒÔ 

ÄąĥąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÒÕÐȟ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÇÅÎÉĥ ÃÏøÒÁÆÙÁÄÁȟ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇÒÕÐÌÁrla ËÕÒÄÕøÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÎ ÂÉëÉÍÄÅ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

(ÅÒ ÂÉÒÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÖÅ ÙÅÔËÉÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąȟ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȭÎÕÎ ÂÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒËÉ ÂÁĥÁÒąÓąÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÙÁ 

sahiptir. 'ÒÕÐȟ ÍİĥÔÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ί ÂÉÎÉ ÁĥËąÎ ËÉĥÉÙÅ ÓÁøÌÁÄąøą ÄÏøÒÕÄÁÎ Éĥ ÉÍËÝÎąÙla 

İÌËÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇİëÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒ. 
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!ƪŀǊȅŀƪƤǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŘŀƐƤǘƤƳƤAytemiz Aytemiz tŜǘǊƻƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤ
Aytemiz: нлмр ǎƻƴǳƴŘŀ пмс ǘƻǇƭŀƳ ōŀȅƛΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мус ŀŘŜǘ ȅŜƴƛ ƛǎǘŀǎȅƻƴŀ 

ōŀȅƛƭƛƪ ǾŜǊŜǊŜƪ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ Ŝƴ œƻƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅŀǇŀƴ ŘŀƐƤǘƤŎƤ ŦƛǊƳŀǎƤ

Galata RES  ŀƘ w9{Σ aŜǊǎƛƴ w9{
GalataΥ мпт a² ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƻǊǘΦ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ  ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤ

.ƻȅŀōŀǘ I9{Σ !ǎƭŀƴŎƤƪ I9{ϝ.ƻȅŀōŀǘΣ !ǎƭŀƴŎƤƪ Boyabat: 513 MW; Türkiye'nin en büyük özel sektör santrallerinden biri

D-Tes D-Tes

Petrol Arama Gas Plus Erbil tŜǘǊƻƭ ŀǊŀƳŀ ϧ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜGas Plus Erbil: мтл ƳƴҌ ǾŀǊƛƭ œƤƪŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǊŜȊŜǊǾ

YAZILI MEDYA

Hürriyet, Hürriyet Daily News HürriyetΥ DŀȊŜǘŜ ǊŜƪƭŀƳ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊ 

Hurriyet.com.tr; radikal.com.tr; yenibiris.com; 

Hurriyetemlak.com; hurriyetaile.com; 

hurriyetoto.com; bigpara.com

hürriyet.com.tr: IŜǊ ƎǸƴ мΣп Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ŜǊƛǒŜƴ IǸǊǊƛȅŜǘΣ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ƎǸƴƭǸƪ оΣм Ƴƛƭȅƻƴ 

ǘŜƪƛƭ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƛƭŜ ōǳƭǳǒƳŀƪǘŀΦ

hurriyetemlak.com ŀȅƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ пΣс Ƴƛƭȅƻƴ ǘŜƪƛƭ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƭƛŘŜǊ ŜƳƭŀƪ 

sitelerinden

yenibiris.com ƭƛŘŜǊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎƛǘŜǎƛ

Posta: 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ŜǊƛǒƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ƎŀȊŜǘŜ

Fanatik: en çok okunan spor gazetesi

fanatik.com.tr:  spor kategorisinde en fazla tekil ziyaretçi  alan web sitesi 

5ƻƐŀƴ .ǳǊŘŀϝмр ŀŘŜǘ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǊƎƛ5ŜǊƎƛ ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƐƤ Dogan BurdaΥ 5ŜǊƎƛ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊ 

5ƻƐŀƴ 9ƎƳƻƴǘ 5ƻƐŀƴ 9ƎƳƻƴǘ 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ǀȊŜƭ 5ŜǊƎƛ ǾŜ ƪƛǘŀǇ ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƐƤDogan Egmont: лπмп ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǊƎƛ ǾŜ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜƴ ƭƛŘŜǊ ȅŀȅƤƴŜǾƛ

5ƻƐŀƴ YƛǘŀǇ
YƛǘŀǇ ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƐƤ

5ƻƐŀƴ YƛǘŀǇΥ 9ƴ œƻƪ ǎŀǘŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƎƛǊŜƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƳŀǊƪŀΤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ п 

Ƴƴ ƪƛǘŀǇ ǎŀǘƤǒƤ

5ƻƐŀƴ 5ŀƐƤǘƤƳ ό¸ŀȅǎŀǘύ aŜŘȅŀ ŘŀƐƤǘƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
Yaysat: DǸƴƭǸƪ нсΦрлл ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ƎŀȊŜǘŜ ǾŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ǸœǘŜ ƛƪƛǎƛƴƛƴ 

ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƛƭŜ ƭƛŘŜǊ ƳŜŘȅŀ ŘŀƐƤǘƤƳ ǒƛǊƪŜǘƛ

5ƻƐŀƴ IŀōŜǊ !ƧŀƴǎƤ IŀōŜǊ ŀƧŀƴǎƤ DHAΥ !ȅƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ сΦллл ƘŀōŜǊΣ оΦллл ǾƛŘŜƻ ǾŜ ммΦллл ŦƻǘƻƐǊŀŦ

5ƻƐŀƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ

5ƻƐŀƴ tǊƛƴǘƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Gazete üretim tesisleri DPC: aŀƪƛƴŀ ǇŀǊƪƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ōŀǎƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ

5ƻƐŀƴ aŜŘƛŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ōŀǎƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛDMI: DǸƴƭǸƪ олл ōƛƴ ŀŘŜŘƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŀȊŜǘŜ ōŀǎƪƤǎƤ

Dmw{9[ ±9 T T¢{9[ a95¸!

Kanal D, CNN Türk, TV2, Dream TV, Kanal D 

Romanya, kanald.com.tr, cnnturk.com

Kanal D: Tüm Gün/AB Grubunda en çok izlenen kanal                                                                                 

/bb ¢ǸǊƪΥ ¢ǸƳ DǸƴκ!. DǊǳōǳƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƛȊƭŜƴŜƴ ƘŀōŜǊ ƪŀƴŀƭƤ 

CNN Türk Radyo, Radyo D, SlowTürk Radyo, 

radyonom.com

Kanald.com.tr: Türkiye'nin en çok tekil ziyaretçi alan TV internet sitesi

D-Smart, D-Smart Internet, Pay TV ve internet hizmetleri D-Smart: TV+ADSL hizmetini birarada sunan ilk platform

BluTV D-Smart: En çok tercih edilen 2. dijital pay TV operatörü

D-Smart: mȊŜƭ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ I5 ȅŀȅƤƴƭŀȅŀƴ ƛƭƪ ǾŜ ǘŜƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳ

D Productions 5ƛȊƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜ ǎƛƴŜƳŀ ǇǊƻŘǸƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤD ProductionsΥ ¸ŀǇƤƳŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǀƴŎǸ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 

5ƻƐŀƴ aǳǎƛŎ /ƻƳǇŀƴȅ ό5a/ύaǸȊƛƪ ȅŀǇƤƳŎƤƭƤƐƤ
DMC: /5 ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ҈нрΣ wŀŘȅƻ ǾŜ ¢± ǇƭŀȅƭƛǎǘƭŜǊƛƴŘŜ ҈пл ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ ҈пр ǇŀȊŀǊ 

ǇŀȅƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƭƛŘŜǊƛ

PERAKENDE

YƻƴǳǎǳƴŘŀ ƭƛŘŜǊ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛΥ мрн ƳŀƐŀȊŀΣ мтр ōƛƴ ǸǊǸƴ œŜǒƛŘƛ ƛƭŜ ŀȅƭƤƪ нΣр Ƴƴ 

ziyaretçi

ŘǊΦŎƻƳΦǘǊ ǾŜ ƛŘŜŦƛȄΦŎƻƳΦǘǊ ƛƭŜ рΦт Ƴƛƭȅƻƴ ŀȅƭƤƪ ǘŜƪƛƭ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ 

5TF9w

Çelik Halat Çelik Halat
4Ŝƭƛƪ IŀƭŀǘΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ȅŀȅƭƤƪ ǘŜƭΣ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜ ǘŜƭ ǾŜ 

beton demeti üretimi

4Ŝƭƛƪ IŀƭŀǘΥ Türk sanayi sektöründe kendi faaliyet alandaki ilk üretici, güçlü ve lider bir 

marka

5ƛǘŀǒ 5ƛǘŀǒ
h9a ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ŘƛǊŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ 

ǎǸǎǇŀƴǎƛȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ 

5ƛǘŀǒΥ ол ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ŘŜƴŜȅƛƳƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘƛǊŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ǎǸǎǇŀƴǎƛȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ

Milta
.ƻŘǊǳƳ aŀǊƛƴŀΣ LǒƤƭ /ƭǳōΣ LǒƤƭ ¢ǳǊΣ aŀǊƛƴŀ ±ƛǎǘŀΣ 

LǒƤƭ wŜƴǘ ŀ /ŀǊ
Bodrum Marina: YƻƴǳƳǳΣ ǾŜǊŘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ !ƪŘŜƴƛȊΩŘŜƪƛ ƛƭƪ мл ƳŀǊƛƴŀŘŀƴ ōƛǊƛ 

LǒƤƭ /ƭǳōΥ IƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛƭŜ .ƻŘǊǳƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƭƛŘŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ

5ƻƐŀƴ CŀƪǘƻǊƛƴƎ Faktoring hizmetleri 5ƻƐŀƴ CŀƪǘƻǊƛƴƎΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜŘȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ

DD Mortgage DD Mortgage Yƻƴǳǘ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ

Suzuki Suzuki Otomotiv Pazarlama Suziki:5ǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ƳƻǘƻǊǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 

Milpa Gayrimenkul Pazarlama

5ƻƐŀƴ hǊƎŀƴƛƪYoncadan hǊƎŀƴƛƪ {Ǹǘ «ǊŜǘƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ōŜǎƛ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ5ƻƐŀƴ hǊƎŀƴƛƪΥ hǊƎŀƴƛƪ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ 

Öncü GSYO DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ

Sanayi

46%

6%

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ {ŀǘƤǒƤ

Finansal Hizmetler

Otomotiv ve Gayrimenkul 

Paz.

5ƛƐŜǊ

¢± ǾŜ aǸȊƛƪ ¸ŀǇƤƳŎƤƭƤƐƤ

Dijital Platform

Turizm

¢± ǾŜ wŀŘȅƻ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƐƤ

5ƛƐŜǊ

5ŜǊƎƛ ǾŜ YƛǘŀǇ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƐƤ

DŀȊŜǘŜ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƐƤ ǾŜ LƴǘŜǊƴŜǘ

YǸƭǘǸǊ ǾŜ 9ƐƭŜƴŎŜ 

Perakendesi

38%

19% 35%

DŀȊŜǘŜ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƐƤ όōŀǎƤƭƤ ƎŀȊŜǘŜ ϧ ƻƴƭƛƴŜύΣ ǎŜǊƛ ƛƭŀƴ 

ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛ

9ƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤ

0%

Hürriyet

5ƻƐŀƴ DŀȊŜǘŜŎƛƭƛƪPosta, Fanatik, posta.com.tr, fanatik.com.tr DŀȊŜǘŜ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƐƤΤ ƘŀōŜǊ ǇƻǊǘŀƭƭŀǊƤ

18% 19%

10% 8%

5ƻƐŀƴ ¢± 

¢± ǾŜ wŀŘȅƻ ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƐƤΤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛ

hǘŜƭΣ ƳŀǊƛƴŀ ǾŜ ŀŎŜƴǘŜ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ ϧ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ Ŧƛƭƻ ǾŜ ƎǸƴƭǸƪ ŀǊŀœ 

kiralama

D&R D&R, dr.com.tr, Idefix ve Prefix aŀƐŀȊŀƭŀǊ ǾŜ ŜπǘƛŎŀǊŜǘ



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

λξ "ÉÒ "ÁËąĥÔÁ ΨΦΧΫ 

 

/ÒÔÁËÌąË 9ÁÐąÍąÚ 
 

 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧ5 ÖÅ ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧ4 ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÔÁÁÈÈİÔ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ËÁÙąÔÌą ÖÅ ëąËÁÒąÌÍąĥ ÓÅrmayesi 

ÁĥÁøąÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȡ  

 ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧ5 
bin TL 

ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧ4 
bin TL 

+ÁÙąÔÌą ÓÅÒÍÁÙÅ ÔÁÖÁÎą 4.000.000  4.000.000  

KąËÁÒąÌÍąĥ ÓÅÒÍÁÙÅ 2.616.938  2.616.938  

 

ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧ5 ÖÅ ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧ4 ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÖÅ ÓÅÒÍÁÙÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙÌÁÒą ÔÁÒÉÈÉ 

ÄÅøÅÒÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÁĥÁøąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȡ 

Pay Sahipleri Pay (%) 
ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧ5 

(bin TL) 
Pay (%) 

ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧ4 
(bin TL) 

!ÄÉÌÂÅÙ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ 49,32 1.290.679 49,32 1.290.679 

$ÏøÁÎ !ÉÌÅÓÉ 14,41 377.126 14,41 377.126 

"ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÎ ËąÓąÍ(1) 36,27 949.133 36,27 949.133 

KąËÁÒąÌÍąĥ ÓÅÒÍÁÙÅ 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938 
(1) 30+ȭÎąÎ ΩΦ %ËÉÍ ΨΦΧΪ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΩΧȾΧΦΫί ÓÁÙąÌą dÌËÅ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ ÄÅøÉĥÉË ΨΩ 4ÅÍÍÕÚ ΨΦΧΦ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨΧȾάΫΫ ÓÁÙąÌą dÌËÅ +ÁÒÁÒą ÇÅÒÅøÉnce; 

-++ ËÁÙąÔÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅȠ ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϻΩΫȟίΪȭİÎÅ ɉΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΪȡ ϻΩΫȟΪΨɊ ËÁÒĥąÌąË 

ÇÅÌÅÎ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÄÏÌÁĥąÍÄÁ ÏÌÄÕøÕ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ. 

 

 

 

 

 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

λο "ÉÒ "ÁËąĥÔÁ ΨΦΧΫ 

"ÉÒ 9ąÌ .ÁÓąÌ 'ÅëÔÉȩ  
 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 31.12.2015 ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąyla konsolide toplam ÖÁÒÌąËÌÁÒą ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ϻ8,2 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥÌÁ 

7.441.364 ÂÉÎ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ËąÓÁ ÖÁÄÅÌÉ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉ ΨȢ693.843 bin TL olurken, uzun vadeli 

ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉ ΧȢ705.310 ÂÉÎ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ Konsolide nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduatlar dahil) ile finansal 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÔÏÐÌÁÍą ΨȢ187.859 ÂÉÎ 4,ȭÄÉÒȢ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ËąÓÁ ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ 

ÂÏÒëÌÁÒ ÄÁ dahil olarak hesaplanan konsolide net borcu ise ÂÕ ÄĘÎÅÍ 799.651 bin TL olurken (31.12.2014: 412.895 

biÎ 4, ÎÅÔ ÂÏÒëɊȟ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ solo net nakti ise 52.421 bin TL seviyesindedir.  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ, ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ϻ68,0 ÏÒÁÎąÎÄÁ artarak 

5.951.038 ÂÉÎ 4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÓÁÔąĥ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ ΧΧ -ÁÒÔ 

ΨΦΧΫȭÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÙÏÎÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÁÎ !ÙÔÅÍÉÚȭÉÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÓÁÔąĥ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ ÐÁÙą 2.133.530 ÂÉÎ 4,ȭÄÉÒȢ 

ΨΦΧΫ ÙąÌąnda !ÙÔÅÍÉÚȭÉÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÙÏÎÁ ËÁÔąÌÍÁÓą ÖÅ 'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÍÁÌÉÙÅÔ ÔÁÓÁÒÒÕÆÌÁÒą ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÙĘÎİÎÄÅ 

ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ bÒİÔ ËÁÒą ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌąÎ ϻ29,9 İÚÅÒÉÎÄÅ 1.026.727 bin TL 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

%ÓÁÓ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ ɉ.ÅÔɊ ÂÕ ÙąÌȟ ËÕÒ ÆÁÒËą ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥąÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ 355.546 bin TL olurken, bu 

ÒÁËÁÍ ΨΦΧΪ ÙąÌąnda 148.363 ÂÉÎ 4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉr.  

vÚËÁÙÎÁË 9ĘÎÔÅÍÉ ÉÌÅ $ÅøÅÒÌÅÎÅÎ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒȭÄÁÎ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 183.645 ÂÉÎ 4, ÚÁÒÁÒ ËÁÙÄÅÄÉÌÉÒËÅÎȟ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌ ÂÕ 

zarar 40.355 ÂÉÎ 4, ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÚÁÒÁÒąÎ ÁÎÁ ÓÅÂÅÂÉ "ÏÙÁÂÁÔ ÖÅ !ÓÌÁÎÃąË ÇÉÂÉ ÍİĥÔÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÍÅ 

ÔÁÂÉ ÔÅĥÅÂÂİÓÌÅÒÉÎ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÄĘÖÉÚ ÂÁÚąÎÄÁ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÖÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÁÒÔÁÎ ËÕÒ ÆÁÒËą ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÄÉÒȢ "ÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

detaylar Finansal Rapor, Dipnot 4 ɀ vÚËÁÙÎÁË 9ĘÎÔÅÍÉÙÌÅ $ÅøÅÒÌÅÎÅÎ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   

'ÅÌÉÒÌÅÒÄÅËÉ ÁÒÔąĥ ÖÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÄÅËÉ ÍÁÌÉÙÅÔ ÔÁÓÁÒÒÕÆÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ &ÁÉÚȟ 6ÅÒÇÉȟ 

Amortisman vÎÃÅÓÉ +ÁÒą ÉÓÅ ɉ&!6v+Ɋ ϻ93,9 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥÌÁ 346.780 ÂÉÎ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒ.   

+ÕÒÌÁÒÄÁËÉ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÎąÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ ÁÒÔÁÎ ËÕÒ ÆÁÒËą ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÖÅ ĘÚËÁÙÎÁË ÙĘÎÔÅÍÉÙÌÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÅÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁÎ 

.ÁËËÁĥÔÅÐÅ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌȭİÎ ΧΧ (ÁÚÉÒÁÎ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÓÁÔąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÏÌÕĥÁÎ ÓÁÔąĥ ËÁÒą ÉÌÅ 9ÁÔąÒąÍ 

Faaliyetlerinden Gelirler  207.426 ÂÉÎ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒ ɉΨΦΧΪȡ 163.390 bin TL). !ÎÃÁËȟ ÃÁÒÉ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 9ÁÔąÒąÍ ÁÍÁëÌą 

gayrimenkul ve -ÁÄÄÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąË ÄÅøÅÒ ÄİĥİËÌİøİ ËÁÒĥąÌąøąȟ ÍÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒ ÓÁÔąĥ ÚÁÒÁÒÌÁÒą ve kur 

ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ etkisi ile 2015 ÙąÌąÎÄÁ 9ÁÔąÒąÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ .ÅÔ Gelirler 46.143 bin TL olÍÕĥÔÕÒ (2014: 33.030 bin TL 

gelir).  

$ÉøÅÒ ÙÁÎÄÁÎȟ  Ȱ.ÅÔ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉȱ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 414.719 ÂÉÎ 4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÉÒËÅÎȟ ΨΦΧΪ ÙąÌąÎda bu rakam 

342.019 ÂÉÎ 4, ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ.  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÇĘÒÓÅÌ ÖÅ ÉĥÉÔÓÅÌ ÂÁÓąÎ ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ÓÅÇÍÅÎÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒ 

ÆÁÒËą ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥąÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ ÁÎÁ ÏÒÔÁËÌąøÁ ÁÉÔ ÄĘÎÅÍ ÎÅÔ ÚÁÒÁÒą ÉÓÅ 160.820 bin TL olÍÕĥÔÕÒ (2014: 224.970 

bin TL zarar). 

 

 

 

 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

λπ Faaliyetler 

C. Faaliyetler 

9ÁÚąÌą Medya 
 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ 2ÅËÌÁÍ 3ÅËÔĘÒİȡ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ -ÅÄÙÁ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą "ÉÒÉÍÉȭÎÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 2014 

ÙąÌąÎÄÁ %2,7 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂİÙİÙÅÎ 4İÒËÉÙÅ ÒÅËÌÁÍ ÐÁÚÁÒąÎąÎ 2015 ÙąÌąÎÄÁ ϻ4,6 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂİÙİÙÅÒÅË 6.005 milyon TL 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÕÌÁĥÔąøą tahmin edilmektedir. 2015 ÙąÌą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÆÉÎÁÎÓ, ÉÎĥÁÁÔ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ 

ÒÅËÌÁÍ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎą ÁÚÁÌÔÔąËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÒÅËÌÁÍ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ %53 pay alan 

ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ÍÅÃÒÁÓą, ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÉÌË ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

TÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÒÅËÌÁÍ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÇÅëÅÎ ÙąÌÁ ÏÒÁÎÌÁ ϻ5,4 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË ÔÏÐÌÁÍ 3.209 milyon 

4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉøÉ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÁÚąÌą ÍÅÄÙÁ ÔÁÒÁÆąÎda ise; gÁÚÅÔÅ ÒÅËÌÁÍ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ϻ8,3 

ÏÒÁÎąÎÄÁ ÇÅÒÉÌÅÙÅÒÅË 825 milyon TL ÏÌÄÕøÕ, dÅÒÇÉ ÒÅËÌÁÍ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÉÓÅ %0,3 ÏÒÁÎąÎÄÁ azalarak 119 milyon TL 

ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉøÉ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÎÃÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ΨΦΧ5 ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÒÅËÌÁÍ ÐÁÚÁÒąÎÄÁËÉ ÈąÚÌą 

ÂİÙİÍÅÓÉÎÉ ÓİÒÄİÒÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÍÅÃÒÁÓąȟ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎÌÁÒÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÅÎ ëÏË ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÎ ÉËÉÎÃÉ ÍÅÃÒÁ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒ. 

2015 ÙąÌąÎÄÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÍÅÃÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÒÅËÌÁÍ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ϻ16,2 artarak 1.197 ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥÔąøą ÔÁÈÍÉÎ 

ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÎÔÅÒÎÅÔÉÎȟ ÔİÍ ÍÅÃÒÁÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÒÅËÌÁÍ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą %20ȭyÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒ (2014:%18). 

-ÅÃÒÁ "ÁÚąÎÄÁ 4ÁÈÍÉÎÉ 4İÒËÉÙÅ 2ÅËÌÁÍ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą ɉ-ÉÌÙÏÎ 4,Ɋ 
(Ocak - !ÒÁÌąËɊ 

 
2015 2014 $ÅøÉĥÉÍ (%) 

Televizyon 3.209 3.045 5,4 

dÎÔÅÒÎÅÔ 1.197 1.030 16,2 

Gazete 825 900 -8,3 

Outdoor 457 446 2,4 

Radyo 134 138 -2,7 

Dergi 119 120 -0,3 

Sinema 65 65 0,1 

Toplam  6.005 5.743 4,6 

  

TİÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $ÏøÁÎ -ÅÄÙÁ 'ÒÕÂÕȭÎÄÁ 'ÁÚÅÔÅ 3ÁÔąĥÌÁÒąȡ "ÁÓąÎ-dÌÁÎ +ÕÒÕÍÕ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅȟ 4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅËÉ 

ÇİÎÌİË ortalama ÎÅÔ ÇÁÚÅÔÅ ÓÁÔąĥÌÁÒąȟ 2015 ÙąÌąÎÄÁ ΪȢ508 ÂÉÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ ɉΨΦΧΪȡ 4.914 bin).   

2015 ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ net gazete sÁÔąĥą (İÒÒÉÙÅÔ 'ÒÕÂÕ ɉ(İÒÒÉÙÅÔ ÖÅ (İÒÒÉÙÅÔ $ÁÉÌÙ .Å×ÓɊ ÉëÉÎ 365 bin 

ÁÄÅÔ ÏÌÕÒËÅÎȟ $ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔecilik (Posta ve Fanatik) ÉëÉÎ 481 ÂÉÎ ÁÄÅÔ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ (İÒÒÉÙÅÔ 

'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÉÎ ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÎÅÔ ÇÁÚÅÔÅ ÓÁÔąĥą Ω59 bin adet olarak gÅÒëÅËÌÅĥÉÒËÅÎ (2014: 380 bin), Posta 

'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÉÎ ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÎÅÔ ÇÁÚÅÔÅ ÓÁÔąĥą ÉÓÅ 345 ÂÉÎ ÁÄÅÔ ÏÌÍÕĥÔÕÒ ɉΨΦΧ4: 400 ÂÉÎɊȢ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȭÎÕÎ 2015 

ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÎÅÔ ÇÁÚÅÔÅ ÓÁÔąĥą 846 bin adet olurken (2014: 948 ÂÉÎȟ 2ÁÄÉËÁÌ ÈÁÒÉë) pazar pÁÙąÎąÎ 

da %18,8 ÏÌÄÕøÕ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

(İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË ÖÅ -ÁÔÂÁÁÃąÌąË !Ȣ¤Ȣ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 2ÁÄÉËÁÌ 'ÁÚÅÔÅÓÉ ise, 22 Haziran 2014 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÁÓąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓÏÎÌÁÎÄąÒÍąĥ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔlerine iÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÆÏÒmatta devam 

ÅÔÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $ÏøÁÎ -ÅÄÙÁ 'ÒÕÂÕȭÎÄÁ $ÅÒÇÉ 3ÁÔąĥÌÁÒąȡ $ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ $ÅÒÇÉ 3ÁÔąĥ $ÅÐÁÒÔÍÁÎąȭÎąÎ ÙÁÐÔąøą 

ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÅ ÇĘÒÅȠ $ÏøÁÎ "ÕÒÄÁȭÎąÎ ÄÁ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÒÅËÌÁÍ ÁÌÁÎ ÄÅÒÇÉÌÅÒ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ΧΪȟΩ ÍÉÌÙÏÎ ÁÄÅÔ 

dergi satąÌąÒËÅÎȟ ÂÕ ÄÕÒÕÍ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÓÅÎÅÙÅ ÇĘÒÅ ϻίȟΪ ËİëİÌÍÅÙÅ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÉÒÁÊÌÁÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

λρ Faaliyetler 

ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÄąøąÎÄÁ ÇĘÒİÌÅÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÁÒÁÌÍÁȟ ÄÅÒÇÉ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁÎ ëÅËÉÌÅÎ ÇÒÕÐÌÁÒ ÖÅ ËąÓÍÅÎ ÄÅ ÙÁÙąÎąÎÁ ÓÏÎ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÒÇÉÌÅÒÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąr. 

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ ve $ÏøÁÎ %ÇÍÏÎÔȭÕÎ ÙÁÙąÎÌÁÄąøą ëÏÃÕËÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÒÇÉÌÅÒ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ $ÏøÁÎ $ÅÒÇÉ GrubuȭÎÕÎ 

ÔÏÐÌÁÍ ÄÅÒÇÉ ÓÁÔąĥÌÁÒą ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ΫȟΨ ÍÉÌÙÏÎ ÁÄÅÔ ÏÌÕÒËÅÎȟ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎąÎ da ϻΩά ÏÌÄÕøÕ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ 

(2014: %39). 4ÉÒÁÊÌÁÒÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÇÅÒÉÌÅÍÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÍÁÌÉÙÅÔ ÔÁÓÁÒÒÕÆÕ ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÒÅË ÄÁøąÔąÍ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ ÇÅÎëÌÉË ÖÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ve ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄÅÒÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÍÁÓą ÖÅ ÂÁÚą 

ÄĘÎÅÍÓÅÌ ÄÅÒÇÉÌÅÒÉÎ ÉÐÔÁÌÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ  

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁȟ 20ΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÔİÍ ÐÁÚÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÄąøą ÔÏÐÌÁÍ ίΧ ÙÁÙąÎąÙÌÁ ɉΪ ÈÁÆÔÁÌąËȟ ΨΧ ÁÙÌąËȟ έ ĘÚÅÌ ÐÅÒÉÙÏÔÌÕ 

ÄÅÒÇÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÄÉøÅÒ ëÅĥÉÔÌÉ ÐÅÒÉÙÏÄÌÁÒÄÁËÉ ÄÅÒÇÉÌÅÒÉÙÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ÔÏÐÌÁÍɊ Ϊȟί ÍÉÌÙÏÎ ÓÁÔąĥ ÁÄÅÄÉÎÅ ÕÌÁĥÍąĥ 

(2014/12: 5,6 milyon) ve tahmini olarak %35 pazar payą ÅÌÄÅ ÅÄÅÒÅË ÌÉÄÅÒÌÉøÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

Ȱ$ÉÁÂÅÔÉÃ ,ÉÖÉÎÇȱ ÖÅ Ȱ4ÈÅ 2ÁËÅȱ ÉÓÉÍÌÉ ÉËÉ ĘÚÅÌ ÐÅÒÉÙÏÔÌÕ ÌÉÓÁÎÓÌą ÄÅÒÇÉ ÐÏÒÔÆĘÙÅ ÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎąÎ ÔÁÍÁÍąÎÄÁ ÄÅÒÇÉ ÒÅËÌÁÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ϻ0,3 ÏÒÁÎąÎÄÁ ËİëİÌÍÅ ÙÁĥÁÎąÒËÅÎ, dergi yaÙąÎÃąÌąøą ÁÌÁÎąÎÄÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ $ÏøÁÎ $ÅÒÇÉ 'ÒÕÂÕ reklamdaki ÌÉÄÅÒ ËÏÎÕÍÕÎÕ ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒȢ 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ 9ÁÚąÌą -ÅÄÙÁ Faaliyetleri 

'ÁÚÅÔÅ 9ÁÙąÎÃąÌąøą 

(İÒÒÉÙÅÔ  

(İÒÒÉÙÅÔ GÁÚÅÔÅÓÉȟ ËÕÒÕÌÄÕøÕ ΧίΪή ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÅÔÉË ËÕÒÁÌÌÁÒÁ ÂÁøÌą ëÁøÄÁĥ ÙÁÙąÎÃąÌąË ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ 4İÒË ÂÁÓąÎąÎÄÁ 

ÉÙÉ ÇÁÚÅÔÅÃÉÌÉøÉÎ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÓÉÍÇÅÓÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ (İÒÒÉÙÅÔ, ĘÚÇİÎ ÈÁÂÅÒÃÉÌÉË ÁÎÌÁÙąĥąȟ ÚÅÎÇÉÎ ÉëÅÒÉøÉ ÖÅ ÈÁÙÁÔąÎ ÈÅÒ 

ÒÅÎÇÉÎÉ ÙÁÎÓąÔÁÎ ÅËÌÅÒÉÙÌÅ ÏËÕÒÌÁÒąÎąÎ ÈÁÙÁÔąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÐÅÎÃÅÒÅÌÅÒ ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ (İÒÒÉÙÅÔ Gazetesi, bu ekleriyle reklam 

ÖÅÒÅÎÌÅÒÅ ÄÅ ĘÚÅÌ ÍÅÃÒÁÌÁÒ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "d!+2 ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅ, (İÒÒÉÙÅÔ ÈÅÒ ÇİÎ ΧȟΪ ÍÉÌÙÏÎ ËÉĥÉÙÅ ÅÒÉĥÍÅËÔÅÄÉÒ.  

Posta  

Posta Gazetesi, 4İÒË ÍÅÄÙÁÓąÎÁ ÁÄąÍ ÁÔÔąøą ΧίίΫ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÚÅÎÇÉÎ ÉëÅÒÉøÉ ÖÅ ÄÉÎÁÍÉË ÈÁÂÅÒÃÉÌÉøÉÙÌÅ ÇÅÎÉĥ 

kitlelere hitap etmekÔÅ ÖÅ Ȱ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ëÏË ÏËÕÎÁÎ ÇÁÚÅÔÅÓÉȱ ÏÌÍÁ ÕÎÖÁÎąÎą ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ "d!+2 ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅ 

ÔÏÐÌÁÍ ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÅÒÉĥÉÍÉ ΨȟΫ ÍÉÌÙÏÎ ËÉĥÉ ÏÌÁÎ 0ÏÓÔÁ GÁÚÅÔÅÓÉȟ ÅÎ ÙİËÓÅË ÅÒÉĥÉÍÅ ÓÁÈÉÐ ÇÁÚÅÔÅ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ 0ÏÓÔÁ 'azetesi, !" ÓÏÓÙÏ ÅËÏÎÏÍÉË ÓąÎąÆa mensÕÐ ËÉĥÉÌÅÒÅ ÅÒÉĥÉÍÄÅ ÄÅ ÔİÍ ÇÁÚÅÔÅÌÅÒ ÉëÉÎÄÅ ÂÉÒÉÎÃÉ ÓąÒÁÙÁ 

ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Fanatik  

&ÁÎÁÔÉËȟ Χί ÙąÌÌąË ÙÁÙąÎ ÈÁÙÁÔą ÂÏÙÕÎÃÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÓÐÏÒ ÈÁÂÅÒÌÅÒÉÙÌÅ ÈÅÒ ÙÁĥÔÁÎ ÖÅ ÈÅÒ ËÅÓÉÍÄÅÎ ÓÐÏÒÓÅÖÅÒÉÎ ÉÌÇÉÙÌÅ 

takip ettiøÉ ÂÉÒ ÇÁÚÅÔÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ &ÁÎÁÔÉËȠ e-ÇÁÚÅÔÅȟ ÃÁÎÌą ×ÅÂ 46ȟ ÁËąÌÌą-ÍÏÂÉÌ ÔÅÌÅÆÏÎȟ ÔÁÂÌÅÔȟ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÖÅ ÃÁÎÌą 

ÓËÏÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÁÙÒąĥÁÒÁË ĘÎÃİ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "d!+2 ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÅÒÉĥÉÍÉ Χ,1 milyon 

ËÉĥÉ ÏÌÁÎ &ÁÎÁÔÉËȟ ÂİÔİÎ ÇÁÚÅÔÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÒÉĥÉÍÅ ÇĘÒÅ ÂÅĥÉÎÃÉ  ÓąÒÁÄÁÄąÒ.  

(İrriyet Daily News  

Turkish Daily News, ΧΫ -ÁÒÔ ΧίάΧ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ Ȱ$İÎÙÁÎąÎ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÁëąÌÁÎ ÐÅÎÃÅÒÅÓÉȱ ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ20 

/ÃÁË ΨΦΦΦ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ËÁÔąÌÁÎ Turkish Daily News, ΦΩ +ÁÓąÍ ΨΦΦή ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ (İÒÒÉÙÅÔ 

$ÁÉÌÙ .Å×Ó ÁÄąÎą ÁÌÍąĥ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÎÃİȟ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÉÃÉ ÖÅ ÌÉÄÅÒ ÂÉÒ ÈÁÂÅÒ ËÁÙÎÁøą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 55 ÙąÌÄąÒ 

ÔÁÒÉÈÅ ÔÁÎąËÌąË ÅÄÅÎ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ËĘËÌİ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÇÁÚÅÔÅÓÉ ÏÌÁÎ (İÒÒÉÙÅÔ $ÁÉÌÙ .Å×Óȟ ËÅÎÄÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ yenileyerek 

ÄÉÎÁÍÉÚÍÉÎÉ ËÁÙÂÅÔÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ (İÒÒÉÙÅÔ $ÁÉÌÙ .Å×Ó ÙÁÌÎąÚÃÁ ÂÁÓąÌą ÖÅÒÓÉÙÏÎÕ ÉÌÅ ÄÅøÉÌȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁËÉ 

ÄÉÊÉÔÁÌ ÖÅÒÓÉÙÏÎÕ ÉÌÅ ÄÅ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÙÁÌÎąÚÃÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄÅøÉÌȟ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÂÅÌÌÉ ÂÁĥÌą ÈÁÂÅÒ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

 

                                                                    
2 "d!+ ήȢ-ΧΧȢ +İÍİÌÅ ɉΦΧȢΧΨȢΧΪ-30.11.15) 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

λς Faaliyetler 

TME 

ΨΦΦέ ÙąÌąÎÄÁ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÁÎ ÖÅ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąË ËÏÎÕÍÕÎÄÁËÉ (İÒÒÉÙÅÔȭÉÎ ΨΦΧΫ ÙąÌ ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ sermayesinde %78,57 

ÏÒÁÎąÎÄÁ ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÄÕøÕ 4ÒÁÄÅÒ -ÅÄÉÁ %ÁÓÔ ,ÔÄȢ ɉ4-%Ɋȟ 2015 ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 2ÕÓÙÁȟ 5ËÒÁÙÎÁȟ "ÅÌÁÒÕÓ ve 

+ÁÚÁËÉÓÔÁÎȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÖÅ ÙÁÚąÌą ÒÅËÌÁÍ ÙÁÙąÎÃąÓą ĥÉÒËÅÔ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ 4-%ȭÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÍÁÒËÁÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 2ÕÓÙÁȭÎąÎ ÅÎ ëÏË ÂÉÌÉÎÅÎ ÍÅÄÙÁ ÍÁÒËÁÌÁÒąÎÄÁÎ dÚ 2ÕË 2ÕËÉ ÖÅ 2ÕÓÙÁȭÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ online seri ilan 

web siteleri olan Irr.ru ve job.ru ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Dijital Faaliyetler 

Reklam Pazarlama 

$ÏøÁÎ dÎÔÅÒÎÅÔ 9ÁÙąÎÃąÌąøą ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ !Ȣ¤Ȣ ɉ-ÅÄÙÁ.ÅÔɊ 

Display, mobil, online video ve ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÏÄÁËÌą ÄÉÊÉÔÁÌ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ 

-ÅÄÙÁ.ÅÔȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÌÉÄÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅËÌÁÍ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ĥÉÒËÅÔÉÄÉÒȢ 

MedyaNet, 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÙÁÙąÎÃąÌÁÒą ÉÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÁÂÁÎÌą ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎąÎ ÒÅËÌÁÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą belirleyerek 

ÒÅËÌÁÍ ÖÅÒÅÎÌÅÒÅ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÄÙÁ.ÅÔ ÒÅËÌÁÍÌÁÒąÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁÓąȟ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÇÉÂÉ 

ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÙĘÎÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Haber PÏÒÔÁÌÌÁÒą 

hurriyet.com.tr   

(İÒÒÉÙÅÔȟ ÙÁÚąÌą ÂÁÓąÎÄÁËÉ ÌÉÄÅÒÌÉøÉÎÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÈÁÂÅÒÃÉÌÉøÉÎÄÅ ÄÅ ÓİÒÄİÒÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 01 Ocak 1997 tarihinde 

ÙÁÙąÎ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÈÕÒÒÉÙÅÔȢÃÏÍȢÔÒȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅ ÔÁĥąÎÁÎ ÉÌË ÇÁÚÅÔÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉdir. ΨΦΧΪ ÙąÌąÎąÎ -ÁÙąÓ 

ÁÙąÎÄÁ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÓÕÎÄÕøÕ ÙÅÎÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÓÏÓÙÁÌ ÂÉÒ ÈÁÂÅÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕÎÁ ÄĘÎİĥÅÎ ÈÕÒÒÉÙÅÔȢÃÏÍȢÔÒȟ ÏËÕÒÌÁÒąÎÁ 

ÈÁÂÅÒÌÅÒÉÎÉ ËÉĥÉÓÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅȟ ÍÅÓÁÊÌÁĥÍÁȟ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÙÁÐÍÁ ÖÅ ÙÁÚÁÒÌÁÒÌÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÍÁ ÉÍËÝÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ ÈÕÒÒÉÙÅÔȢÃÏÍȢÔÒ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÉÊÉÔÁÌ ÙÁÙąÎÃąÌąËÔÁËÉ ÙÅÒÉÎÉ ËÏÒÕÍÕĥ ÖÅ ÙąÌÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÙÁËÌÁĥąË 

ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ωȟ1 ÍÉÌÙÏÎȟ ÁÙÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ΪΩ ÍÉÌÙÏÎ ÔÅËÉÌ ÚÉÙÁÒÅÔëÉÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒ3Ȣ 3ÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÄÁ ÄÁ ÂÅøÅÎÉ ÉÌÅ 

ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÎ ÈÕÒÒÉÙÅÔȢÃÏÍȢÔÒȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉëÅÒÉËÌÅÒÉ ÅÎ ëÏË ÐÁÙÌÁĥąÌÁÎ ÈÁÂÅÒ ÓÉÔÅÌerinden biridir.   

4İÍ ËÁÎÁÌÌÁÒÄÁÎ ÏËÕÒÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÁÎ hÕÒÒÉÙÅÔȢÃÏÍȢÔÒ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÔÁËÉÐëÉ ÓÁÙąÓąÎą ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË 

artąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ(İÒÒÉÙÅÔȟ ÔÁÂÌÅÔ ÖÅ ÍÏÂÉÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒÄÁÎ ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÎÁÎ Å-ÇÁÚÅÔÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÁ ΨΦΧΪ ÙąÌą ÓÏÎÌÁÒąÎÄÁȟ 

ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÆ ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÉ ÄÅ ÅËÌÅÙÅÒÅËȟ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÂÁËąĥ ÁëąÓą ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

posta.com.tr  

posta.com.tr, Posta GazetesiȭÎÉÎ ÚÅÎÇÉÎ ÉëÅÒÉøÉÎÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏËÕÙÕÃÕÓÕÙÌÁ ÂÕÌÕĥÔÕÒÍÁË İÚÅÒÅ ΨΦΦί ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÙąÎ 

ÈÁÙÁÔąÎÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ dÎÔÅÒÎÅÔ ÈÁÂÅÒÃÉÌÉøÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ yer alan postÁȢÃÏÍȢÔÒȭÎÉÎ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÁÙÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ΪȟΨ 

ÍÉÌÙÏÎ ÔÅËÉÌ ÚÉÙÁÒÅÔëÉÓÉȟ ÍÏÂÉÌ ÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÄÅ ÁÙÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ΩΨή ÂÉÎ ÚÉÙÁÒÅÔëÉÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ4Ȣ ÐÏÓÔÁȢÃÏÍȢÔÒȭÎÉÎ 

&ÁÃÅÂÏÏËȭÔÁ ΧήΫ ÂÉÎȟ 4×ÉÔÔÅÒȭÄÁ ÉÓÅ άΫ ÂÉÎ ÔÁËÉÐëÉÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

fanatik.com.tr  

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ Ęnde gelen spor sitesi fanatik.com.tr, ΨΦΧΪ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÍÏÂÉÌ ÖÅÒÓÉÙÏÎÌÁÒąÎą ÖÅ ÃÁÎÌą ÓËÏÒ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎą ÙÅÎÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ ÆÁÎÁÔÉËȢÃÏÍȢÔÒ, ΨΦΧΫ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÁÙÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ άȟΩ ÍÉÌÙÏÎ ÔÅËÉÌ ÚÉÙÁÒÅÔëÉÙÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒ ÖÅ 

Χίέ ÍÉÌÙÏÎÕÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÓÁÙÆÁ ÇĘÒİÎÔİÌÅÍÅÓÉ ÁÌÍąĥÔąÒ4Ȣ 3ÐÏÒ ÈÁÂÅÒÌÅÒÉÎÉ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÖÅ ĘÚÇİÎ ÂÉÒ ÈÁÂÅÒÃÉÌÉË ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ 

ÓÕÎÁÎ ÆÁÎÁÔÉËȢÃÏÍȢÔÒȭÎÉÎ ÍÏÂÉÌ ÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÅÒÉĥÉÍÉ ÄÅ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫȭÄÅ ÁÙÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ΪȟΪ ÍÉÌÙÏÎ ËÉĥÉÙe ÕÌÁĥÍąĥÔąÒ4. 

3ÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉÎÅ ÄÅ ĘÎÅÍ ÖÅÒÅÎ ÆÁÎÁÔÉËȢÃÏÍȢÔÒȭÎÉÎ &ÁÃÅÂÏÏËȭÔÁ ΨȟΨ ÍÉÌÙÏÎȟ 4×ÉÔÔÅÒȭÄÁ ÄÁ ήΦή ÂÉÎ 

ÔÁËÉÐëÉÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ   

                                                                    
3 Google Analytics, 2015 
4 'ÅÍÉÕÓ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

λσ Faaliyetler 

radikal.com.tr  

3ÉÙÁÓÅÔÔÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅȟ ËİÌÔİÒ ÓÁÎÁÔÔÁÎ ÏÔÏÍÏÔÉÖÅ ËÁÄÁÒ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÙÅÌÐÁÚÅÄÅ ÄÅÒÉÎ ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚ ÂÉÌÇÉÙÅ ÕÌÁĥÍÁË 

ÉÓÔÅÙÅÎÌÅÒÉÎ ÔÅÒÃÉÈÉ ÏÌÁÎ 2ÁÄÉËÁÌȟ ÈÅÒ ÄĘÎÅÍÄÅ 4İÒË ÍÅÄÙÁÓąÎÄÁ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÉÎ ĘÎÃİÓİ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ΨΦΧΦ ÙąÌą %ËÉÍ 

ÁÙąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ (İÒÒÉÙÅÔ 'ÒÕÂÕ ÁÌÔąÎÄÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁyan Radikal Gazetesi, Haziran 2014 itibarąyla yoluna 

ÓÁÄÅÃÅ ȰÄÉÊÉÔÁÌȱ ÏÌÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÙÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÉĥ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÅÎ ÓÏÓÙÁÌ ÄÉÊÉÔÁÌ ÇÁÚÅÔÅsi haline 

ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ -ÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒÄÅ ĘÎÃİ ÏÌÁÃÁË ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙą ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÅÎ 2ÁÄÉËÁÌȭÉÎ ÍÏÂÉÌÄÅÎ ÔÁËÉÐ 

ÅÄÉÌÍÅ ÏÒÁÎą ÒÁËÉÐÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÄÁ ÅÎ ëÏË ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÁÎ 

haber sitelerinden biÒÉ ÏÌÁÎ 2ÁÄÉËÁÌȟ 2ÁÄÉËÁ,ÉÓÔ ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ÌÉÓÔÅ ÈÁÂÅÒÌÅÒÉ ÉÌÅ ÏËÕÙÕÃÕÌÁÒąÎąÎ 

ÂÅøÅÎÉÓÉÎÉ ËÁÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ΨΦΧ5 ÙąÌąÎÄÁ ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ 1 milyon tekil ÚÉÙÁÒÅÔëÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 2ÁÄÉËÁÌȟ ÁÙÌąË 

ortalama 16,2 milyon tekil ÚÉÙÁÒÅÔëÉÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒ5 . 

hurriyetdailynews.com  

"ÌÏÇÌÁÒ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÁøÌÁÒÌÁ ÄÁ ÂÅÓÌÅÎÅÎ ÖÅ ÏËÕÒÌÁÒąÎąÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÄÁÎ ÓÁÎÁÔÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÄÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅȟ ÓÐÏÒÄÁÎ ÇİÎÄÅÌÉË 

ÈÁÙÁÔÁ ËÁÄÁÒ ÈÅÒ ĥÅÙÉ ÂÕÌÁÂÉÌÄÉøÉ ÈÕÒÒÉÙÅÔÄÁÉÌÙÎÅ×ÓȢÃÏÍȟ ÏËÕÒÌÁÒąÎÁ ÁÎÌąË ÏÌÁÒÁË ÇİÎÃÅÌ ÖÅ ÄÏøÒÕ ÈÁÂÅÒ 

ÕÌÁĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÁÃÅÂÏÏË ÖÅ 4×ÉÔÔÅÒȭÄÁËÉ ÈÅÓÁÐÌÁÒą ÉÌÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÄÁ ÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ (İÒÒÉÙÅÔ $ÁÉÌÙ .Å×ÓȠ ÍÏÂÉÌ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÁÒÁëÌÁÒąÎą ÄÁ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ ëÅÖÒÅÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁ ÈÅÄÅÆÉÎÄÅ ÈąÚÌÁ ÉÌÅÒÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3ÅÒÉ dlan ve Sosyal dëÅÒÉË Siteleri  

hurriyetemlak.com  

(İÒÒÉÙÅÔ GazetesiȭÎÉÎ ÏÎÌÉÎÅ ÅÍÌÁË ÐÌÁÔÆÏÒÍÕ ÏÌÁÒÁË ΨΦΦά ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÈÕÒÒÉÙÅÔÅÍÌÁËȢÃÏÍȟ ÅÍÌÁË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 

ÕÚÍÁÎ ÐÏÒÔÁÌąÄąÒȢ %ÍÌÁË ÓÅËÔĘÒİÎİ ÔÅË ÂÉÒ ëÁÔą ÁÌÔąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÙÁÎ ÈÕÒÒÉÙÅÔÅÍÌÁËȢÃÏÍ; ÇÅÎÉĥ ÉÌÁÎ ÐÏÒÔÆĘÙİȟ ÇİÎÃÅÌ 

ÈÁÂÅÒÌÅÒÉȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ İÒİÎÌÅÒÉ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÅÍÌÁË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÎÁÂÚąÎą ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ ÈÕÒÒÉÙÅÔÅÍÌÁËȢÃÏÍȭÕÎ ΨΦΧΫ 

ÙąÌÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÁÙÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ϊȟά ÍÉÌÙÏÎ ÔÅËÉÌ ÚÉÙÁÒÅÔëÉÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ5. 

hurriyetoto.com  

'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÂÉÒ ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÓÅËÔĘÒİ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕ ÏÌÁÎ ÈÕÒÒÉÙÅÔÏÔÏȢÃÏÍȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÉÌÁÎ ÖÅ ÚÉÙÁÒÅÔëÉ ÓÁÙąÓąÎą ÂÉÒ 

ĘÎÃÅËÉ ÙąÌąÎ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÇĘÒÅ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

yenibiris.com  

/ÎÌÉÎÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÌÉÄÅÒ ÓÉÔÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ÙÅÎÉÂÉÒÉÓȢÃÏÍȟ ΨΦΧΫȭÄÅ ÄÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ 

ÔÁËÉÐ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÎÉÂÉÒÉÓȢÃÏÍȭÕÎ ΨΦΧΫ ÙąÌÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÁÙÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ψȟά ÍÉÌÙÏÎ ÔÅËÉÌ ÚÉÙÁÒÅÔëÉÓÉ ÖÁÒÄąÒ5.  

ekolay.net  

(ÉÚÍÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÅÎÉ ÇĘÚÄÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ΨΦΧΪȭÔÅ ÙÁÙąÎ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÏÌÁÎ ÅËÏÌÁÙȢÎÅÔȟ ÓÁÄÅÃÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ 

ΧΩȢΦΦΦȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÆÉÒÍÁÙą ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

hurriyetaile.com 

9ÅÎÉ ÔÁÓÁÒąÍą ÖÅ ÇİëÌİ ÙÁÚÁÒȾÕÚÍÁÎ ËÁÄÒÏÓÕÙÌÁ ÁÉÌÅ ËÁÖÒÁÍąÎą ÆÁÒËÌą ÁëąÌÁÒÄÁÎ ÅÌÅ ÁÌÁÎ ÈÕÒÒÉÙÅÔÁÉÌÅȢÃÏÍȟ kÁÄąÎ-

ÅÒËÅË ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÅȟ ÈÁÍÉÌÅÌÉËÔÅÎ ÓÁøÌąøÁ ËÁÄÁÒ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÉëÅÒÉË ÙÅÌÐÁÚÅÓÉÎÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÙÌÁ 

ÂÕÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  

mahmure.com 

(İÒÒÉÙÅÔ )ÎÔÅÒÎÅÔ 'ÒÕÂÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ +ÁÓąÍ ΨΦΧΨȭÄÅ ÄÅÖÉÒ ÁÌąÎÁÎ ÍÁÈÍÕÒÅȢÃÏÍȟ (İÒÒÉÙÅÔ !ÉÌÅ ÖÅ +ÅÌÅÂÅË ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË Ȱlifestyle networkȭİȱ ÏÌÁÒÁË ÙÁÙąÎ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

yakala.co  

E-ÔÉÃÁÒÅÔȭÔÅ ÆąÒÓÁÔ ÓÉÔÅÓÉ kategorisinde ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÖÅ ÈÅÍ ÌÏËÁÌ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÈÅÍ ÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÍÁÒËÁÌÁÒąÎ ȰÅ-

ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÒÅËÌÁÍ  ÐÌÁÔÆÏÒÍÕȱ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÅÎ ÙÁËÁÌÁȢÃÏȟ ÔÕÒÉÚÍ ÖÅ ÅøÌÅÎÃÅ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅÎ ÇİÚÅÌÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅȟ ËİÌÔİÒÅÌ 

                                                                    
5 Google Analytics, 2015 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

μκ Faaliyetler 

aktivitelerden yemeɀÉëÍÅÙÅ ËÁÄÁÒ ÐÅË ëÏË ÁÌÁÎÄÁ ÉÎÄÉÒÉÍÌÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒ. "ÉÒÅÙÓÅÌ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÂİÔëÅÓÉÎÅ 

ËÁÔËą ÙÁÐÁÒËÅÎ ÕÙÇÕÎ ÆÉÙÁÔÌÁÒÌÁ ÙÅÐÙÅÎÉ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒ ÙÁĥÁÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÙÁËÁÌÁȢÃÏȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÅÎ ÅÔËÉÌÉ ÒÅËÌÁÍ ÖÅ 

ÓÁÔąĥ ÍÅÃÒÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ ÙÁËÁÌÁȢÃÏȟ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ ÙÅÎÉÌÅÙÅÎȟ ÈąÚÌą ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉ ÙÁÐąÓąÙÌÁ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÉÓÔÉËÒÁÒÌą 

ÂİÙİÍÅ ëÉÚÇÉÓÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍİĥ ÖÅ ÂİÙİÍÅ ÏÒÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÓÅËÔĘÒ ÌÉÄÅÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒ.  

bigpara.com 

(İÒÒÉÙÅÔ )ÎÔÅÒÎÅÔ 'ÒÕÂÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ +ÁÓąÍ ΨΦΧΨȭÄÅ ÄÅÖÉÒ ÁÌąÎÁÎ ve ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ ")34 ÉÌÅ ÉËÉÎÃÉÌ ÄÁøąÔąÃąÌąË ÁÎÌÁĥÍÁÓą 

iÍÚÁÌÁÙÁÒÁËȟ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎÁ #ÁÎÌą "ÏÒÓÁ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉ ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ ÖÅÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÂÉÇÐÁÒÁȢÃÏÍȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ 

ÂİÙİË ÆÉÎÁÎÓ ÐÏÒÔÁÌą ÏÌÁÒÁËȟ ÙÅÎÉ ÂĘÌİÍÌÅÒÉȟ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÁÒą ÖÅ ÔÅËÎÉË ÁÌÔÙÁÐąÓą ÉÌÅ ÙÁÙąÎ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÅÒÇÉ ÖÅ +ÉÔÁÐ 9ÁÙąÎÃąÌąøą 

$ÏøÁÎ Burda Dergi  

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁȟ ĘÚÇİÎ ÖÅ ÙÁÒÁÔąÃą ÉëÅÒÉËÌÅÒ ÓÕÎÁÎ ÄÅÒÇÉÌÅÒÉÙÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÄÅÒÇÉ ÙÁÙąÎÃąÌąøąÎąÎ ÌÉÄÅÒÉÄÉÒ. Ϊ ÈÁÆÔÁÌąËȟ ΨΧ 

ÁÙÌąË ÖÅ έ ĘÚÅÌ ÐÅÒÉÙÏÔÌÕ ÄÅÒÇÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÄÉøÅÒ ëÅĥÉÔÌÉ ÐÅÒÉÙÏÔÌÁÒÄÁËÉ Ϋί ÙÁÙąÎąÙÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ ÔÏÐÌÁÍ ίΧ ÙÁÙąÎą ÂÕÌÕÎÁÎ 

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁȟ ÄÅÒÇÉ ÙÁÙąÎÃąÌąøą ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÂÁĥÁÒąÓąÎą ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȟ ÄÅÒÇÉÃÉÌÉË ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÍİĥȟ ËĘËÌİ ÍÁÒËÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÙÅÎÉ ëąËÁÒÍąĥ 

ÏÌÄÕøÕ ÄÅÒÇÉÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÈÅÍ ÂÁÓąÌą ÈÅÍ ÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÍÅÃÒÁÄÁ ÏËÕÙÕÃÕÌÁÒąÙÌÁ ÂÕÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕÒȢ $ÏøÁÎ "ÕÒÄÁȟ ÏËÕÒ 

ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ëąËÁÒąÌÁÎ ÙÅÎÉ ÙÁÙąÎÌÁÒąȟ ÁÎÁ ÄÅÒÇÉÌÅÒ ÁÌÔąÎÄÁ ëąËÁÒąÌÁÎ ĘÚÅÌ ÓÁÙąÌÁÒąȾÄĘÎÅÍÓÅÌ ÙÁÙąÎÌÁÒą ve 

dijital yenilikleri iÌÅ İÒİÎ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉni ÇÅÎÉĥÌÅÔÍÉĥÔÉÒȢ $ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ ÓÏÒÕÍÌÕ ÙÁÙąÎÃąÌąË ÁÎÌÁÙąĥąÎÄÁÎ ĘÄİÎ ÖÅÒÍÅÄÅÎ 

ËĘËÌİ ÍÁÒËÁÌÁÒąÎąÎ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÍÅÙÉ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÌÉÄÅÒÉ ÏÌÍÁÎąÎ ÖÅÒÄÉøÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁ ÏËÕÒÌÁÒąÎą 

ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÌÅ ÂÕÌÕĥÔÕÒÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

$ÏøÁÎ %ÇÍÏÎÔ 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ÉÌÅ dÓËÁÎÄÉÎÁÖÙÁȭÎąÎ ËĘËÌİ ÙÁÙąÎÃąÓą %ÇÍÏÎÔȭÕÎ ÏÒÔÁËÌąøąÙÌÁ ΧίίάȭÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ $ÏøÁÎ %ÇÍÏÎÔ, her 

ÙÁĥÔÁÎ ÖÅ ÈÅÒ ÉÌÇÉ ÁÌÁÎąÎÄÁÎ ÏËÕÒÁ ÓÅÓÌÅÎÅÎ ÙÁÙąÎ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ĘÎÃİ ËÉÔÁÐ ÖÅ ÄÅÒÇÉ ÙÁÙąÎÃąÓąÄąÒȢ 

$ÏøÁÎ %ÇÍÏÎÔȟ Ȱ/ËÕÍÁË ÇÅÌÅÃÅËÔÉÒȱ ÆÅÌÓÅÆÅÓÉ ÖÅ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÄÅËÉ Χ.ΦΦΦȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ëÏÃÕË ËÉÔÁÂą ÖÅ ΨΩ ÄÅÒÇÉÓÉ ÉÌÅ 

ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÏÌ ÏÙÎÁÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏøÁÎ %ÇÍÏÎÔ, dİÎÙÁÃÁ İÎÌİ $ÉÓÎÅÙȟ 

Mattel, Hasbro, Harper Collins ve ScholastÉÃ ÇÉÂÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ËÉÔÁÐ ÖÅ ÄÅÒÇÉÌÅÒÉ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅÎ ÖÅ ÄİÎÙÁÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÙÁÚÁÒÌÁÒąÎ ëÏÃÕËÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÅÓÅÒÌÅÒÉÎÉ ÙÁÙąÍÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÅËÔĘÒÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ $ÏøÁÎ %ÇÍÏÎÔȟ ÆÁÒËÌą ÏËÕÒ ÇÒÕÐÌÁÒąÎÁ ÓÅÓÌÅÎÉÒËÅÎ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÈÅÄÅÆÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ΨΦΧΧ ÙąÌąÎÄÁ  $%8ȟ ΨΦΧΩ ÙąÌąÎÄÁ $%X Plus ve 2014 yąÌąÎÄÁ da #%/ 0ÌÕÓ ÖÅ $ÏøÁÎ 

.ÏÖÕÓ ÁÌÔ ÍÁÒËÁÌÁÒąÎą ÙÁÙąÎ ÄİÎÙÁÓąÎÁ ÔÁÎąÔÍąĥÔąÒȢ 

$ÏøÁÎ +ÉÔÁÐ 

$ÏøÁÎ +ÉÔÁÐȟ 4İÒË ÅÄÅÂÉÙÁÔąÎąÎ ÓÅëËÉÎ ÅÓÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÇİÎİÍİÚ ÄİÎÙÁ ÅÄÅÂÉÙÁÔąÎąÎ ÅÎ ÉÙÉ ĘÒÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÄÅ 

ÄÉÌÉÍÉÚÅ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ %ÄÅÂÉÙÁÔ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁËÉ ÇİëÌİ ËÏÎÕÍÕÎÕ ÓİÒÅËÌÉ ËąÌÁÎ $ÏøÁÎ +ÉÔÁÐȟ ÅÎ ëÏË ÓÁÔÁÎ 

ÌÉÓÔÅÌÅÒÉÎÉÎ İÓÔ ÓąÒÁÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÉÔÁÐÌÁÒą ÖÅ ÙİËÓÅË ÓÁÔąĥ ÒÁËÁÍÌÁÒąÙÌÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Dergi Pazarlama Planlama (DPP) 

$ÅÒÇÉ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ $00ȟ ÙÁÂÁÎÃą ÏÒÔÁËÌąøą ÖÅ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÁÔąÌąÍÌÁÒąÙÌÁ 

ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÒÁËÉÐÓÉÚ ÌÉÄÅÒÌÉøÉÎÉ ÖÅ ÓÁÙÇąÎÌąøąÎą ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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(ÁÂÅÒ !ÊÁÎÓą 

$ÏøÁÎ (ÁÂÅÒ !ÊÁÎÓą ɉ$(!Ɋ  

$ÏøÁÎ (ÁÂÅÒ !ÊÁÎÓąȟ ΧίάΩ ÙąÌąÎÄÁ (İÒÒÉÙÅÔ (ÁÂÅÒ !ÊÁÎÓą ÁÄąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÌË ĘÚÅÌ ÕÌÕÓÁÌ ÈÁÂÅÒ ÁÊÁÎÓą ÏÌÁÒÁË  

kurÕÌÍÕĥ ÖÅ Χίί9 ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ -ÉÌ-(Á ÉÌÅ ÂÉÒÌÅĥÅÒÅË $ÏøÁÎ (ÁÂÅÒ !ÊÁÎÓą ɉDHA) ÁÄąÎą ÁÌÍąĥÔąÒȢ 

$(!ȟ ÕÚÍÁÎ ÖÅ ÙÅÔËÉÎ ÍÕÈÁÂÉÒÌÅÒÉȟ ËÁÍÅÒÁÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ÃÁÎÌą ÙÁÙąÎ ÅËÉÐÌÅÒÉ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 4İÒË 

ÍÅÄÙÁÓąÎąÎ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÈÁÂÅÒȟ ÇĘÒİÎÔİ ÖÅ ÆÏÔÏøÒÁÆ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ Ȱ3ÁÄÅÃÅ (ÁÂÅÒȟ 4ÁÍ 

:ÁÍÁÎąÎÄÁȱ ÓÌÏÇÁÎąÎą ÓÅëÅÎ $(!ȟ abonelerine ȰÄÏøÒÕȱ ÈÁÂÅÒÉȟ ȰÔÁÒÁÆÓąÚÌąËȱ ÉÌËÅÓÉÙÌÅ ve ȰÈąÚÌÁȱ ÕÌÁĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

(ÁÂÅÒÃÉÌÉøÉÎ ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅÌÅÒÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÎ $ÏøÁÎ 9ÁÙąÎ 'ĘÒÓÅÌ ÖÅ dĥÉÔÓÅÌ "ÁÓąÎ 9ÁÙąÎ dÌËÅÌÅri ile hareket eden DHA, 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÁÓąÎ ÉëÉÎ 4İÒËÉÙÅ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÄİÎÙÁÙÁ ÄÕÙÕÒÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËÁÙÎÁËÔąÒȢ  

"ÁÓąÍ, $ÁøąÔąÍ ÖÅ $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ 

$ÏøÁÎ $ÁøąÔąÍ 

$ÏøÁÎ $ÁøąÔąÍȟ ÙÅÄÉ ÂĘÌÇÅ ÍİÄİÒÌİøİȟ ΧίΪ ÂÁĥÂÁÙÉÓÉ ÖÅ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÇİëÌİ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄĘÒÔ ÂÉÒ 

ÙÁÎąÎÁ ÈąÚÌąȟ ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ ÅËÓÉËÓÉÚ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÎ İÌËÅÎÉÎ ÅÎ ÙÁÙÇąÎ ÄÁøąÔąÍ ËÕÒÕÌÕĥÕÄÕÒȢ $ÏøÁÎ $ÁøąÔąÍ; 26 ulusal ve 

Χή ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÁÚÅÔÅÎÉÎȟ Χά ÁÄÅÔ ÈÁÆÔÁÌąËȟ Ω ÁÄÅÔ ΧΫ ÇİÎÌİËȟ ΧΩά ÁÄÅÔ ÁÙÌąË ÖÅ ΨάΩ ÁÄÅÔ ÉËÉ ÁÙÌąË ÖÅ ÄÁÈÁ ÕÚÕÎ ÓİÒÅÌÉ 

ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ÙÅÒÌÉ ÄÅÒÇÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ήΫή ÁÄÅÔ ÙÁÂÁÎÃą ÙÁÙąÎąÎ ÙÕÒÔ ëÁÐąÎÄÁki ÄÁøąÔąÍąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒmektedir. 

$ÏøÁÎ 0ÒÉÎÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ 

$ÏøÁÎ 0ÒÉÎÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ɉ$0#Ɋ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉȟ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅÓÉȟ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÍÏÄÅÒÎ İÒÅÔÉÍ 

ÔÅËÎÉËÌÅÒÉȟ ÍÁËÉÎÅ ÐÁÒËą ÖÅ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÂÁÓąÍ ÍÅÒËÅÚÉÄÉÒȢ (ÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ 

ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÌÉÄÅÒÌÉøÉÙÌÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁ ÄÁ ÁÄąÎÄÁÎ ÓĘÚ ÅÔÔÉÒÅÎ $ÏøÁÎ 0ÒÉÎÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÁÌÔą 

ĥÅÈÉÒÄÅȟ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÉÓÅ !ÌÍÁÎÙÁȭÄÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÅ ÁÉÔ ÇÁÚÅÔÅÌÅÒÉÎ ÈÁÆÔÁÌąËȟ ÁÙÌąË ÖÅ ÐÅÒÉÙÏÄÉË ÙÁÙąÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ 

ÁÎÌÁĥÍÁÌą ÏÌÁÒÁË ÇÒÕÐ Äąĥą ÇÁÚÅÔÅ ÖÅ ÅËÌÅÒÉÎ ÂÁÓąÍąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÏøÁÎ -ÅÄÉÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

Χίίί ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ 9ÁÙąÎ 'ÒÕÂÕȭÎÕÎ !ÖÒÕÐÁȭÄÁËÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÒÕÌÁÎ $ÏøÁÎ -ÅÄÉÁ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ (İÒÒÉÙÅÔ GazetesiȭÎÉÎ !ÖÒÕÐÁȭÄÁËÉ ÙÁÙąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÖÅ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ 

ÙÁĥÁÎÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÖÅ ÈÁÂÅÒÌÅÒÉ ÙÁÒąÍ ÁÓąÒÄąÒ ÏËÕÒÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÔąÒÁÎ (İÒÒÉÙÅÔȟ ÙÁÙąÎÌÁÒą ÉÌÅ ÔÏÐÌÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËĘÐÒİ 

ÏÌÕĥÔÕÒÁÒÁË ÙÁĥÁÍąÎ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÕÙÕÍ ÉëÉÎÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÒÁÎËÆÕÒÔ ÙÁËąÎÌÁÒąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ 

(İÒÒÉÙÅÔ ÂÁÓËą ÔÅÓÉÓÉ ÉÓÅȟ ÄĘÒÔ ËąÔÁÄÁ ÖÅ ÙÅÄÉ ÄÉÌÄÅËÉ ΩΦ ÙÁÙąÎąÎ ÂÁÓËąÓą yapąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

4ÅÓÉÓÔÅȟ (İÒÒÉÙÅÔ GazetesiȭÎÅ ÅË ÏÌÁÒÁË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇİÎÌİË ÅËÏÎÏÍÉ ÇÁÚÅÔÅÌÅÒÉ 4ÈÅ 7ÁÌÌ Street Journal ile The 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 4ÉÍÅÓȭąÎ !ÌÍÁÎÙÁ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÅÄÉÓÙÏÎÌÁÒąȟ !ÍÅÒÉËÁÎ ÙÁÙąÎą 3ÔÁÒÓǪ3ÔÒÉÐÅÓȟ !ÌÍÁÎÙÁȭÎąÎ ÅÎ ÙİËÓÅË ÔÉÒÁÊÌą 

ÇÁÚÅÔÅÓÉ "ÉÌÄȭÉÎ ÂĘÌÇÅ ÅÄÉÓÙÏÎÌÁÒąȟ !ÌÍÁÎ ÁÔëąÌąË ÓÐÏÒÕÎÁ ÙĘÎ ÖÅÒÅÎ 3ÐÏÒÔ×ÅÌÔȟ !ÒÁÐ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁÎ !ÓÈÁÒÑ !Ì-Awsat 

ÄÁ ÂÁÓąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÏÌÏÎÙÁȭÄÁÎ )ÎÆÏǪ4ÉÐÓȟ KÉÎȭÄÅÎ #ÈÉÎÁ $ÁÉÌÙȟ *ÁÐÏÎÙÁȭÄÁÎ !ÓÁÈÉ ÉÌÅ .ÉËËÅÉ ÖÅ ËÁÎÁÁÔ ĘÎÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÁÙÄąøą 4ÈÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 4ÉÍÅÓ ÖÅ .Å× %ÕÒÏÐÅ $ÏøÁÎ -ÅÄÉÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȭąÎ ÐÅÒÉÙÏÔÌÕ 

İÒÅÔÉÍÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ "Õ ÙÁÙąÎÌÁÒÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÍÁÔÂÁÁÄÁ ÇİÎÌİË ΩΦΦ ÂÉÎ ÁÄÅÄÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÁÚÅÔÅ ÂÁÓąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÏøÁÎ $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ 

$ÏøÁÎ $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ËÝøąÔ ÖÅ ÂÁÓËą ËÁÌąÐ ÍÁÌÚÅÍÅÓÉ ÉÔÈÁÌÁÔą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÒËÅÎȠ ËÝøąÔȟ ËÁÒÔÏÎ 

ÖÅ ÁÍÂÁÌÁÊ İÒİÎÌÅÒÉ ÍİÍÅÓÓÉÌÌÉøÉȟ ÄÉÊÉÔÁÌ İÒİÎ ɉÕÙÄÕ ÁÌąÃą ÖÅ ÍÏÄÅÍ ÖÓȢɊ ÉÔÈÁÌÁÔą ÖÅ ÐÅÒÁËÅÎÄÅ ÐÁÚÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ËİÒÅÓÅÌ ÔÅÄÁÒÉË ÈÉÚÍÅÔÉ ÄÅ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

FÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÙİË ËąÓÍą ÇÁÚÅÔÅȟ ÄÅÒÇÉ ÖÅ ËÉÔÁÐ ÇÉÂÉ ÂÁÓąÌą ÙÁÙąÎ ÐÁÚÁÒąÎÁ ÙĘÎelik ÏÌÁÎ $ÏøÁÎ $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ ambalaj 

İÒİÎÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÒÔÏÎ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙÅÎÉ ÍİÍÅÓÓÉÌÌÉËÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁËÉ İÒİÎ ÐÏÒÔÆÏÙİÎİ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ PÅÒÁËÅÎÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÓÁÔąÌÁÎ ëÅĥÉÔÌÉ İÒİÎÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËİÒÅÓÅÌ ÔÅÄÁÒÉË ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÁ ÂİÙİÍÅ ÈÅÄÅÆÉ 

ÏÌÁÎ $ÏøÁÎ $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔȟ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁËÉ Éĥ ÈÁÃÍÉÎÉ ÄÅ ÁÒÔÔąÒÍÁË İÚÅÒÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ devam etmektedir. 
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9ÁÚąÌą Medya Segmenti &ÉÎÁÎÓÁÌ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

9ÁÚąÌą ÂÁÓąÎ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÔÏÐÌÁÍ ÒÅËÌÁÍ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÂÕ ÙąÌȟ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÒÅËÌÁÍ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁËÉ ÄÁÒÁÌÍÁ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÒÅËÌÁÍ 

ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÇÅÒÉÌÅÍÅÎÉÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÓÅÎÅye ËąÙÁÓÌÁ ϻ15,0 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÄİĥÍİĥÔİÒȢ 'ÒÕÂÕÎȟ ÔÉÒÁÊ ÖÅ ÂÁÓËą 

ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÉÓÅ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÓÅÎÅÎÉÎ ϻ6,9 ÁÌÔąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅËÉ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÇİÎÌİË ÎÅÔ ÇÁÚÅÔÅ 

ÓÁÔąĥÌÁÒąÎąÎȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎda ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÓÅÎÅÙÅ ÇĘÒÅ ϻή ÇÅÒÉÌÅÍÅÓÉȟ 2ÁÄÉËÁÌ 'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÉÎ ΨΨ (ÁÚÉÒÁÎ ΨΦΧΪ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅn 

ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÆÏÒÍÁÔÔÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ ÖÅ $ÏøÁÎ /ÆÓÅÔȭÉÎ ΧήȢΦέȢΨΦΧΪ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 

ËÁÍÕÙÁ ÄÕÙÕÒÕÌÄÕøÕ İÚÅÒÅ ÓÁÔąÌÍÁÓą ÔÉÒÁÊ ÖÅ ÂÁÓËą ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕ ÙąÌ ÇÅëÅÎ ÓÅÎÅÎÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÍÁÓąÎÁ sebep 

ÏÌÍÕĥÔÕÒ.  

Reklam ve tiraj gelirleÒÉÎÄÅËÉ ÇÅÒÉÌÅÍÅÎÉÎ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎda ÙÁÚąÌą ÂÁÓąÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ɉÂĘÌİÍÌÅÒ ÁÒÁÓą 

eliminaÓÙÏÎÌÁÒ ĘÎÃÅÓÉɊȟ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ϻ6,8 ÏÒÁÎąÎÄÁ gerileyerek 1.182.911 bin TL olÍÕĥÔÕÒ.   

+ÁøąÔ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁËÉ ABD dolarą ÂÁÚąÎÄÁ ÇÅÒÉÌÅÍÅ ÄĘÖÉÚ ËÕÒÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÓÉÎÉ ÈÁÆÉÆÌÅÔÉÒËÅÎȠ 'ÒÕÂÕÎ ÇÁÚÅÔÅ 

ËÁøąÄą ÔİËÅÔÉÍÉÎÉÎ ÄÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÙąÌÌąË ÂÁÚÄÁ ÇÅÒÉÌÅÍÅÓÉ yÁÚąÌą bÁÓąÎ ÂĘÌİÍİÎÄÅ ËÁøąÔ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥÍÅÓÉÎÅ 

sebep oldu. "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 'ÒÕÐ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄİĥİÒÍÅË ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÄÁ etkisi ile yÁÚąÌą bÁÓąÎ 

bÒİÔ kÁÒą ϻ5,3 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒËÅÎȠ &ÁÉÚȟ 6ÅÒÇÉ ÖÅ !ÍÏÒÔÉÓÍÁÎ vÎÃÅÓÉ +ÁÒą ɉ&!6v+Ɋ ÉÓÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąnda %30,6 ÏÒÁÎąÎÄÁ 

artarak 122.966 ÂÉÎ 4,ȭÙÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ &!6v+ mÁÒÊą ÉÓÅ ϻΧ0,4ȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒ (2014: %7,4). 
 

¸ŀȊƤƭƤ .ŀǎƤƴ  

bin TL 

1 Ocak-31 

Ara. 2015 

1 Ocak-31 

Ara. 2014 

¸ƤƭƭƤƪ 5ŜƐΦ 

Konsolide Gelirler (*) 1.182.911 1.269.754 -6,8% 

"ÒİÔ +ÁÒ 390.445 370.701 5,3% 

&!6v+ ɉɕɊ 122.966 94.159 30,6% 

&!6v+ -ÁÒÊą 10,4% 7,4%   

6ÅÒÇÉ vÎÃÅÓÉ +ÁÒ ɉ:ÁÒÁÒɊ 30.460 -145.883 - 
ɉɕɊ 3ÅÇÍÅÎÔ 'ÅÌÉÒ ÖÅ &!6v+ ÒÁËÁÍÌÁÒą ÂĘÌİÍÌÅÒÁÒÁÓą ÅÌÉÍÉÎȢ ĘÎÃÅÓÉ ÒÁËÁÍÌÁÒÄąÒȢ &!6v+ȟ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

bin TL 

1 Ocak-31 

Ara. 2015 

1 Ocak-31 

Ara. 2014 

¸ƤƭƭƤƪ 5ŜƐΦ 

'ÒÕÐ $ąĥą 'ÅÌÉÒÌÅÒ 1.131.330 1.218.286 -7,1% 

Reklam gelirleri 513.828 604.345 -15,0% 

4ÉÒÁÊ ÖÅ ÂÁÓËą ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ 260.097 279.506 -6,9% 

$ÉøÅÒ 357.405 334.435 6,9% 

 

'ĘÒÓÅÌ ÖÅ dĥÉÔÓÅÌ Medya 
4İÒËÉÙÅȭÄÅ 46 2ÅËÌÁÍ 0ÁÚÁÒą: $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ -ÅÄÙÁ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą "ÉÒÉÍÉȭÎÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 

ÔÏÐÌÁÍ ÒÅËÌÁÍ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ϻ53 paya sahip olan ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ÍÅÃÒÁÓąȟ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÉÌË 

ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÒÅËÌÁÍ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÇÅëÅÎ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ %5,4 ÏÒÁÎąÎÄÁ artarak 

toplam 3.2Φί ÍÉÌÙÏÎ 4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉøÉ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔedir. ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 46 ÒÅËÌÁÍ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ÇąÄÁ ÖÅ 

ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÐÁÙąÎą ÁÒÔąÒąÒËÅÎ; finans, ÉëÅÃÅË ÖÅ ÉÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÉÓÅ ÐÁÙąÎą ÁÚÁÌÔÔąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏøÁÎ 

(ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ +ÁÎÁÌ $ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÅÎ ëÏË ÒÅËÌÁÍ ÁÌÁÎ ÉËÉÎÃÉ ËÁÎÁÌ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

46 dÚÌÅÎÍÅ /ÒÁÎÌÁÒąȡ 4.3 +ÁÎÔÁÒ -ÅÄÉÁ ɉȰ4.3ȱɊ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ Ȱ4İÍ 'İÎ - 4İÍ +ÉĥÉÌÅÒȱ ÖÅ Ȱ0ÒÉÍÅ 

Time - 4İÍ +ÉĥÉÌÅÒȱde ilk 5 kanaląÎ (Star TV, Kanal D, ATV, Fox TV ve Show TV) ÉÚÌÅÎÍÅ ÏÒÁÎÌÁÒą ÓąÒÁÓąÙÌÁ ϻ43,9 ve 

%50,5 olurken; 2015 yąÌąÎÄÁ ÂÕ ÏÒÁÎÌÁÒ ÁÙÎą Ϋ ËÁÎÁÌ ÔÏÐÌÁÍą ÉëÉÎ %40,2 ve %44,ήȭÅ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ $ÉøÅÒ 46 

ËÁÎÁÌÌÁÒąÎąÎ ÐÁÙÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁÓą da bu alandaki ÒÅËÁÂÅÔÉ ÁÒÔąÒÍąĥÔąÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

μν Faaliyetler 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÅ ÁÉÔ ËÁÎÁÌÌÁÒÄÁÎ Kanal D, TNS !Ȣ¤Ȣ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ Ȱ4İÍ 'İÎ - 4İÍ +ÉĥÉÌÅÒȱde %8,25 

(2014/12: %9,76) ÖÅ Ȱ0ÒÉÍÅ 4ÉÍÅ - 4İÍ +ÉĥÉÌÅÒȱÄÅ ϻίȟΨ3 (2014/12: %11,05) ÉÚÌÅÎÍÅ ÏÒÁÎąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ëÏË 

ÓÅÙÒÅÄÉÌÅÎ 46 ËÁÎÁÌÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌmaya devam ederken; Ȱ 4İÍ 'İÎ !Ⱦ" 3%3 hedef kitleÄÅȱ ise %8,70 (2014/12: 

ϻΧΦȟέέɊ ÉÚÌÅÎÍÅ ÏÒÁÎą ÉÌÅ 2015 ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ëÏË ÉÚÌÅÎÅÎ 46 kÁÎÁÌąÄąÒ.  

Χίίί ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ -ÅÄÙÁ 'ÒÕÂÕ ÖÅ 4ÉÍÅ 7ÁÒÎÅÒ΄ąÎ ÏÒÔÁË ÇÉÒÉĥÉÍÉ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎ #.. 4İÒË /ÃÁË-!ÒÁÌąË ΨΦΧ5 

ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ 4.3 ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÈÁÂÅÒ ËÁÎÁÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ !" ÈÅÄÅÆ ËÉÔÌÅÄÅ 4İÍ 'İÎ ÖÅ 0ÒÉÍÅ 4ÉÍÅȭÄÁ ÅÎ ëÏË 

ÉÚÌÅÎÅÎ ÈÁÂÅÒ ËÁÎÁÌą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

!øÕÓÔÏÓ ΨΦΧΨȭÄÅ ÙÁÙąÎ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÁÄąÍ ÁÔÁÎ ÖÅ ÈÅÒ ÙÁĥÔÁÎ ÉÚÌÅÙÉÃÉÙÅ ÕÌÁĥÁÎ tv2ȟ ÐÏÐİÌÅÒ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÚÉÌÅÒÉȟ ÙÅÒÌÉ 

ÙÁÐąÍÌÁÒąȟ ÅøÌÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąȟ ëÉÚÇÉ ÆÉÌÍÌÅÒÉ ÖÅ ÔÅÍÁÔÉË ÆÉÌÍ ËÕĥÁËÌÁÒąÎą ÅËÒÁÎÁ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ ÔÖΨȟ 01 Ocak - 31 

!ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁȟ 4.3 ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 4İÍ 'İÎ - 4İÍ +ÉĥÉÌÅÒȭÄÅ ϻΦȟάΩ ÉÚÌÅÎÍÅ ÏÒÁÎą ÅÌÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

Dijital Platform :  

"ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ +ÕÒÕÍÕȭÎÕÎ ÙÁÙąÎÌÁÄąøą ÓÅËÔĘÒ ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅȠ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÍ ÇÅÎÉĥÂÁÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÁÂÏÎÅ ÓÁÙąsą ΨΦΧΫ ÙąÌąÎąÎ İëİÎÃİ ëÅÙÒÅøÉ itibarąyla Ϊάȟέ ÍÉÌÙÏÎÕ ÁĥÍąĥÔąÒȢ "Õ ÒÁËÁÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÓąÎąÆÌÁÎÁÎ xDSL abone 

ÓÁÙąÓą άȟί ÍÉÌÙÏÎaȟ ÆÉÂÅÒ ÁÂÏÎÅ ÓÁÙąÓą ÉÓÅ Χȟά ÍÉÌÙÏÎÁ ÙÁËÌÁĥÍąĥÔąÒȢ +ÁÂÌÏ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÂÏÎÅ ÓÁÙąÓą ΨΦΧΫ ÙąÌąÎąÎ ÉËÉÎÃÉ 

ëÅÙÒÅøÉÎÅ ÇĘÒÅ %2,2 orÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË ΫίάȢΦΫάȭÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ Uydu platform hizmet grubundaki ȰvÄÅÍÅÌÉ 46 !ÂÏÎÅ 

3ÁÙąÓąȱ ÉÓÅ ΨΦΧΫ ÙąÌą İëİÎÃİ ëÅÙÒÅøÉÎÄÅ toplam ΩȢίίΪȢΦΨΨ ÏÌÁÒÁË ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ.   

$ÉÊÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ D-3ÍÁÒÔȭąÎȟ 2015 sonunda Pay TV abone 

ÓÁÙąÓą 977 bin (2014: 1.048 bin) olurken; !$3, ÁÂÏÎÅ ÓÁÙąÓą ÉÓÅ Ω46 bin ÏÌÍÕĥÔÕÒ. 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ 'ĘÒÓÅÌ ÖÅ dĥÉÔÓÅÌ -ÅÄÙÁ Faaliyetleri 

4ÅÌÅÖÉÚÙÏÎ 9ÁÙąÎÃąÌąøą  

Kanal D  

$ÅøÉĥÉÍÌÅÒÅ ÁëąË ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥą ÂÅÎÉÍÓÅÙÅÎȟ ÉÚÌÅÙÉÃÉÌÅÒÉÎÉ ÂÉÒÂÉÒÉÎÄÅÎ ÆÁÒËÌą ÖÅ ÙÁÒÁÔąÃą ÐÒÏÊÅÌÅÒÌÅ ÂÕÌÕĥÔÕÒÁÎ ÖÅ 

ÒÅÎËÌÉ ÉëÅÒÉøÉÙÌÅ ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ +ÁÎÁÌ $ȟ ΦΧ /ÃÁË - ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁȟ 4.3 !Ȣ¤Ȣ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ 

ÇĘÒÅ 4İÍ 'İÎ !Ⱦ" 3%3ȭÔÅ ϻήȟέ0 ÖÅ 4İÍ 'İÎ - 4İÍ +ÉĥÉÌÅÒȭÄÅ ϻήȟΨΫ ÉÚÌÅÎÍÅ ÏÒÁÎą ÅÌÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 0ÒÉÍÅ 4ÉÍÅȭÄÁ ÉÓÅ 

!Ⱦ" 3%3ȭÔÅ ϻίȟΫί ÖÅ 4İÍ +ÉĥÉÌÅÒȭÄÅ ϻίȟΨΩ ÉÚÌÅÎÍÅ ÏÒÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 Ȱ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ëÏË ÔąËÌÁÎÁÎ 46 ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉȱ ÕÎÖÁÎąÎą ÙąÌÌÁÒÄąÒ ËÏÒÕÙÁÎ kanald.com.trȟ 'ÏÏÇÌÅ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ !ÒÁÌąË 

ΨΦΧΫ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÁÙÌąË ΧΨȟέ ÍÉÌÙÏÎ ÔÅËÉÌ ÚÉÙÁÒÅÔëÉÙÅ ÖÅ Χήή ÍÉÌÙÏÎÕÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÓÁÙÆÁ ÇĘÓÔÅÒÉÍÉÎÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ Grup 

ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ĘÌëİÍÌÅÍÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ËÁÎÁÌÄȢÃÏÍȢÔÒȭÄÅ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÔÏÐÌÁÍ ίήΦ ÍÉÌÙÏÎ ÖÉÄÅÏ ÉÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÎÁÌ 

$ȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ΧΧ ÍÉÌÙÏÎÄÁÎ ÆÁÚÌÁ ÔÁËÉÐëÉÓÉ ÉÌÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÈÅÓÁÐÌÁÒÄÁÎ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎÉ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ 

ÓİÒÄİÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

#.. 4İÒË  

#.. 4İÒËȟ ΧΧ %ËÉÍ ΧίίίȭÄÁ $ÏøÁÎ -ÅÄÙÁ 'ÒÕÂÕ ÖÅ 4ÉÍÅ 7ÁÒÎÅÒȭąÎ ÏÒÔÁË ÇÉÒÉĥÉÍÉ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ #.. 4İÒËȟ 

#..ȭÉÎ ËÅÎÄÉ ÉÓÍÉÙÌÅ !ÔÌÁÎÔÁ ÄąĥąÎÄÁ ÙĘÎÅÔÉÌÅÎ ÖÅ ΨΪ ÓÁÁÔ ÕÌÕÓÁÌ ÂÉÒ ÄÉÌÄÅ ÈÁÂÅÒ ÙÁÙąÎÃąÌąøą ÙÁÐÁÎ ÉÌË ÕÌÕÓÁÌ ËÁÎÁÌÄąÒȢ 

"ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ #.. 4İÒËȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÁÂÁÎÃą ÂÉÒ ÍÅÄÙÁ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÉÌÅ ÏÒÔÁË ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÌÁÎ ÉÌË ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ËÁÎÁÌąÄąÒȢ 

#.. 4İÒËȠ ÈÁÂÅÒȟ ÇİÎÃÅÌȟ ÙÁĥÁÍȟ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÓÐÏÒ ÖÅ ÅøÌÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÂÁøąÍÓąÚȟ ÔÁÒÁÆÓąÚ ÖÅ ÉÌËÅÌÉ ÈÁÂÅÒÃÉÌÉøÉÎ 

ÇİÚÅÌ ÂÉÒ ĘÒÎÅøÉ ÏÌÁÒÁË ÙÁÙąÎ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ #.. 4İÒË ÙÁÙąÎą ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎÌÁ ÁÙÎą ÁÎÄÁ ίΨȢΫ #.. 4İÒË 2ÁÄÙÏȭÄÁÎ ÄÁ 

ÄÉÎÌÅÎÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁ bulunan #.. 4İÒË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÙÌÁȟ #.. 4İÒË ÃÁÎÌą ÙÁÙąÎą ÈÅÒ ÙÅÒÄÅÎ 

izlenebilmekte ve sosyaÌ ÍÅÄÙÁ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÁ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

(ąÚȟ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉøÉ ÂÉÒ ÁÒÁÄÁ ÓÕÎÁÎ #.. 4İÒËȟ cnnturk.com ÖÅ ÅÔËÉÎ ÂÉëÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ 

ÈÅÓÁÐÌÁÒąÙÌÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÈÁÂÅÒÃÉÌÉøÉÎÄÅ ÄÅ ĘÎÃİ ÒÏÌ İÓÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÏÏÇÌÅ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ, ÁÙÌąË 

ή ÍÉÌÙÏÎ ÔÅËÉÌ ÚÉÙÁÒÅÔëÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÖÅ ΧήΫ ÍÉÌÙÏÎÕÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÓÁÙÆÁ ÇĘÓÔÅÒiÍÉ ÙÁÐÁÎ ÃÎÎÔÕÒËȢÃÏÍȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 
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μξ Faaliyetler 

ÚÉÙÁÒÅÔëÉ ÔÒÁÆÉøÉÎÄÅ ÖÅ ÓÁÙÆÁ ÇĘÓÔÅÒÉÍÉÎÄÅ ÙİËÓÅÌÅÎ ÂÉÒ ÇÒÁÆÉË ëÉÚÍÉĥÔÉÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÚÉÙÁÒÅÔëÉ ÔÒÁÆÉøÉÎÉ ÉËÉ ËÁÔąÎÁ 

ëąËÁÒan ÃÎÎÔÕÒËȢÃÏÍȟ ÈÁÂÅÒ ÓÉÔÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ ëÏË ÂİÙİÙÅÎ ÓÉÔÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

tv2 

KÅĥÉÔÌÉÌÉË ÓÕÎÁÎ ÉëÅÒÉøÉ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÁÐąÓąÙÌÁ ÙÅÄÉÄÅÎ ÙÅÔÍÉĥÅ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÉÚÌÅÙÉÃÉ ËÉÔÌÅÓÉÎÅ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ ÖÅ ÙÅÒÌÉȟ ÙÁÂÁÎÃą 

ÄÉÚÉÌÅÒÉȟ ÓÉÎÅÍÁ ÆÉÌÍÌÅÒÉȟ ÂÅÌÇÅÓÅÌÌÅÒÉ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÁÄąÎÄÁÎ ÓąËëÁ ÓĘÚ ÅÔÔÉÒÅÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅøÌÅÎÃÅ ËÁÎÁÌą ÔÖΨȟ ΦΧ 

Ocak - ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁȟ 4.3 !Ȣ¤Ȣ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 4İÍ 'İÎ !Ⱦ" 3%3ȭÔÅ ϻΦȟήΩ ÖÅ 4İÍ 'İÎ - 4İÍ 

+ÉĥÉÌÅÒȭÄÅ ϻΦȟάΩ ÉÚÌÅÎÍÅ ÏÒÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

Dream TV  

ΨΦΦΩ ÙąÌąÎÄÁ Ȱ(ÁÙÁÌÉÎÉ ÉÚÌÅȱ ÓÌÏÇÁÎąÙÌÁ ÙÁÙąÎÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ $ÒÅÁÍ 46 ÐÏÐİÌÅÒ ÍİÚÉøÉÎ ÅÎ ÇİÎÃÅÌ ĘÒÎÅËÌÅÒÉÎÉȟ ÙÅÒÌÉ 

ÍİÚÉøÉÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÖÅ ĘÎÃİ ÉÓÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÌÉÐÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ëÏË ĘÚÅÌ ÍİÚÉË ÂÅÌÇÅÓÅÌÌÅÒÉÎÉ ÓÕÎÁÒËÅÎȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÌÅÒÄÅÎ ÖÅ 

ËÏÎÓÅÒÌÅÒÄÅÎ ÄÅ ÃÁÎÌą ÙÁÙąÎÌÁÒ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ ΨΦΦΪ ÙąÌąÎÄÁ Ȱ-İÚÉøÉÎ !ÎÁ $ÉÌÉȱ ÓÌÏÇÁÎąÙÌÁ ÙÁÙąÎÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ $ÒÅÁÍ 

4İÒË ÉÓÅ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÄÉÎÌÅÙÉÃÉ ËÉÔÌÅÓÉÎÅ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ 4İÒËëÅ pÏÐ ËÌÉÐÌÅÒÉ ÖÅ ĘÚÅÌ ËÕĥÁË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÍİÚÉË ÓÅÖÅÒÌÅÒÉÎ 

ÔÁËÄÉÒÉÎÉ ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢ 

Kanal D Romanya 

+ÁÎÁÌ $ȭÎÉÎ 2ÏÍÁÎÙÁȭÄÁËÉ ÙİÚİ ÏÌÁÎ +ÁÎÁÌ $ 2ÏÍÁÎÙÁȟ ÙÁÙąÎ ÈÁÙÁÔąÎÁ ΨΦΦέ ÙąÌąÎÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÙÁÙąÎ ÌÉÓÁÎÓą ÁÌÁÒÁË 

ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ +ÁÎÁÌȟ ĘÚÇİÎ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎÃÕÌÕË ÁÎÌÁÙąĥą ÉÌÅ ÂÅøÅÎÉ ÔÏÐÌÁÍąĥ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ËąÓÁ ÂÉÒ ÓİÒÅ ÓÏÎÒÁ İÌËÅÎÉÎ 

ÅÎ ëÏË ÉÚÌÅÎÅÎ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ Kanal D Romanya, ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁÚą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÆÕÌÌ ($ 

ÏÌÁÒÁË ÙÁÙąÎÌÁÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 2ÏÍÁÎÙÁȭÄÁ ÆÕÌÌ ($ ÙÁÙąÎ ÙÁÐÁÎ iki ËÕÒÕÌÕĥÔÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ +ÁÎÁÌ $ 2ÏÍÁÎÙÁ 

ÉÌÅÒÌÅÙÅÎ ÄĘÎÅÍlerÄÅ ÔİÍ ÉëÅÒÉøÉÎÉ ÆÕÌÌ ($ ÏÌÁÒÁË ÙÁÙąÎÌÁÍÁÙą ÐÌÁÎÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Euro D  

Χίίά ÙąÌąÎÄÁȟ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ 4İÒËÌÅÒÉÎ İÌËÅ ÇİÎÄÅÍÉÎÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÂÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÎ %ÕÒÏ $ȟ 

ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ !ÖÒÕÐÁȭÄÁËÉ 4İÒËÌÅÒÉÎ ÉÌÇÉÙÌÅ ÔÁËÉÐ ÅÔÔÉøÉ ÂÉÒ ËÁÎÁÌ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ %ÕÒÏ $ ÉÚÌÅÙÉÃÉÌÅÒÉÎÅȟ ÈÁÂÅÒÄÅÎ 

ÍÁÇÁÚÉÎÅȟ ÄÉÚÉÄÅÎ ÅøÌÅÎÃÅÙÅ ËÁÄÁÒ ÚÅÎÇÉÎ ÂÉÒ ÉëÅÒÉË ÙÅÌÐÁÚÅÓÉ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Dijital Platform  

D-Smart 

ΨΦΦέ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ $ÏøÁÎ 46 (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ $-3ÍÁÒÔȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÄÉjital 

ÙÁÙąÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÎÉ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÉëÅÒÉË ÖÅ ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ $-

Smartȟ ÔÁÍÁÍą ($ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÄÅËÉ ÓÉÎÅÍÁ ÖÅ ÄÉÚÉ ËÁÎÁÌÌÁÒąȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÖÅ $ÉÓÃÏÖÅÒÙ ÇÒÕÐÌÁÒą ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅ ΧΫ ÆÁÒËÌą ÂÅÌÇÅÓÅÌ ËÁÎÁÌąȟ ÔİÍ ÕÌÕÓÁÌ ËÁÎÁÌÌÁÒȟ 4İÒËÓÁÔ ÕÙÄÕÓÕÎÄÁ ÙÁÙąÎ ÙÁÐÁÎ ÕÙÄÕ ËÁÎÁÌÌÁÒą ÖÅ έέȭÓÉ ($ȟ 

ΨήΦȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÁÎÁÌą ÉÌÅ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎÁ ÄÉÊÉÔÁÌ ÉëÅÒÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÉÊÉÔÁÌ ÙÁÙąÎÃąÌąË ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÅÓÉĥÉÍ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÙÁÐÔąøą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÌÁ ÂİÙİÙÅÎ $-Smart, pazardaki 

ÙÅÎÉ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅËȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎin ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ΨΦΧΦ ÙąÌąÎÄÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉm hizmeti sunan 

3ÍÉÌÅ ÍÁÒËÁÓą ÉÌÅ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ $-Smart internet hizmetlerini -ÁÙąÓ ΨΦΧΨȭÄÅ D-Smart Net, 20ΧΪ ÙąÌą 

ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÉÓÅ $-Smart Internet mÁÒËÁÓąÙÌÁ ÓÕÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ D-3ÍÁÒÔȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉËÉÌÉ ÏÙÕÎ, ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ÄÅÙÉĥÌÅ 

TV + internet hizmetini bir arada ve tek faturada sunan ilk DTH platformudur. 

D-3ÍÁÒÔȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 3$ ÙÁÙąÎÁ ÓÏÎ ÖÅÒÅÒÅË ĘÚÅÌ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍąÎą ($ ÙÁÙąÎÌÁÙÁÎ ÉÌË ÖÅ ÔÅË ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

olÍÕĥÔÕÒȢ "ĘÙÌÅÌÉËÌÅȟ en fazla HD kanala sahip dijital platform olan D-Smart, fÉÌÍ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎąÎ ÉëÅÒÉøÉÎÉ 

ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÌÉÄÅÒÌÉøÉ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ ΨΦÔÈ #ÅÎÔÕÒÙ &ÏØ ÉÌÅ Ȱ&ÉÒÓÔ 0ÁÙȱ 46 ÈÁËÌÁÒą ÉëÉÎ ÁÎÌÁĥÍÁ 

imzalaÍąĥÔąÒ.  

EÖÌÅÒÄÅËÉ ÕÙÄÕ ÁÌąÃąÓąȟ ËÁÂÌÏ ÖÅ ËÕÍÁÎÄÁ ËÁÌÁÂÁÌąøąÎÁ ÓÏÎ vermeyi hedefleyen D-3ÍÁÒÔȟ ÍİĥÔÅÒÉ ÏÄÁËÌą ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ 

ÂÉÒ ëĘÚİÍ ÏÌÁÎ $-&ÉØȭÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÉĥÔÉÒ. 
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μο Faaliyetler 

D-3ÍÁÒÔȟ ÕÙÄÕ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÖÅÒÄÉøÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÉÌÁÖÅ ÏÌÁÒÁË ΨΦΧΩ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ "ÌÕ46 ÉÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÃÁÎÌą 

46 ÖÅ ÉëÅÒÉË ÅÒÉĥÉÍ ÈÉÚÍÅÔÉ ÄÅ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÂÏÎÅÌÅÒÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÓÕÎÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ $-Smart, 

"ÌÕ46 ÉÌÅ ÚÅÎÇÉÎ ÉëÅÒÉøÉÎÉ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒȟ ÁËąÌÌą ÔÅÌÅÆÏÎ ÖÅ ÔÁÂÌÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄÅ ÉÚÌÅÍÅ ÏÌÁÎÁøą ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

2ÁÄÙÏ 9ÁÙąÎÃąÌąøą 

Radyo D  

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÕÌÕÓÁÌ ÙÁÙąÎ ÙÁÐÁÎ ÉÌË ÒÁÄÙÏ ÉÓÔÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ 2ÁÄÙÏ $ȟ ÔÁÍÁÍą ÄÉÊÉÔÁÌ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎȟ 

ËİÒÅÓÅÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÄÁ ÂÉÒ ËÁÌÉÔÅÙÌÅ 4İÒËëÅ ÐÏÐ ÍİÚÉË ÙÁÙąÎą ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 2ÁÄÙÏ $ȟ ÄÉÎÌÅÙÉÃÉÌÅÒÉÎÅ $-Smart dijital 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÕȟ 4İÒËÓÁÔ ÕÙÄÕÓÕȟ ËÁÒÁÓÁÌ ÙÁÙąÎ Áøąȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÙÁÙąÎÌÁÒąȟ ÒÁÄÙÏÎÏÍȢÃÏÍȟ ÔÁÂÌÅÔ ÖÅ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÙÌÁ 

ÕÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÌÏ× 4İÒË  

Ȱ!ĥËąÎ &ÒÅËÁÎÓąȱ ÓÌÏÇÁÎąÙÌÁ ÁĥË ĥÁÒËąÌÁÒąÎą ÒÁÄÙÏ ÄÉÎÌÅÙÉÃÉÌÅÒÉÙÌÅ ÂÕÌÕĥÔÕÒÍÁ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÏÌÁ ëąËÁÎ 3ÌÏ× 4İÒËȟ ÇİÎ 

ÂÏÙÕÎÃÁ ÙÁÙąÎÌÁÄąøą ÂÉÒÂÉÒÉÎÄÅÎ ÇİÚÅÌ ÖÅ ÒÏÍÁÎÔÉË ĥÁÒËąÌÁÒÌÁ ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÅÎ ëÏË ÄÉÎÌÅÎÅÎ ÖÅ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÎ 

ÒÁÄÙÏÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÙą ÂÁĥÁÒÍąĥÔąÒȢ 3ÌÏ× 4İÒËȟ dinleyicilerine dijital platformlarȟ 4İÒËÓÁÔ ÕÙÄÕÓÕȟ ËÁÒÁÓÁÌ ÙÁÙąÎ Áøąȟ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÙÁÙąÎÌÁÒąȟ ÔÁÂÌÅÔ ÖÅ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÙÌÁ ÕÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

#.. 4İÒË 2ÁÄÙÏ  

ίΨȢΫ ÆÒÅËÁÎÓąÎÄÁÎ ÇİÎİÎ ΨΪ ÓÁÁÔÉ ÙÁÙąÎ ÙÁÐÁÎ #.. 4İÒË 2ÁÄÙÏȟ #.. 4İÒËȟ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ÖÅ 4ÉÍÅ 7ÁÒÎÅÒ ÏÒÔÁk 

ÇÉÒÉĥÉÍÉÙÌÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ #.. 4İÒË 2ÁÄÙÏȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÈÁÂÅÒÃÉÌÉË ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ #.. 4İÒË ÃÁÎÌą ÙÁÙąÎąÎą ÅĥÚÁÍÁÎÌą ÏÌÁÒÁË 

ÒÁÄÙÏ ÄÉÎÌÅÙÉÃÉÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

radyonom.com 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÒÁÄÙÏÃÕÌÕË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ĘÎÃİ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÉÍÚÁ ÁÔÁÎ $ÏøÁÎ 2ÁÄÙÏ 'ÒÕÂÕȟ ΨΦΧΪȭÔÅ ÙÅÎÉ ÍÁÒËÁÓą 

ÒÁÄÙÏÎÏÍȢÃÏÍȭÕ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

ÒÁÄÙÏÎÏÍȢÃÏÍ ÂÉÒÂÉÒÉÎÄÅÎ ÆÁÒËÌą ÍİÚÉË ÔİÒÌÅÒÉ ÓÕÎÁÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÒÁÄÙÏ ËÁÎÁÌÌÁÒąȟ ËÏÌÁÙ ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÃą ÄÏÓÔÕ ÁÒÁ 

ÙİÚİ ÉÌÅ ÄÉÎÌÅÙÉÃÉÌÅÒÉÎ ÒÁÈÁÔÌąËÌÁ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÂÉÒ ÄÉÊÉÔÁÌ Òadyo platformudur. radyonom.coÍȭa mobil 

uygulamalardan ve webdÅÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌmektedir. 

46 ÖÅ -İÚÉË 9ÁÐąÍÃąÌąøą 

D Productions  

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÙÁÐąÍÃąÌąË ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ĘÎÃİ ÍÁÒËÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ $ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ΧίίΨ ÙąÌąÎÄÁ Ȱ!.3 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȱ 

ÁÄąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ Χίίή ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ 46 (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ ΨΦΦΫ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ $ 

9ÁÐąÍ 2ÅËÌÁÍÃąÌąË ÖÅ $ÁøąÔąÍ !Ȣ¤Ȣ ÁÄąÙÌÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ D Productions ÄÉÚÉȟ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÉÎÅÍÁ ÖÅ ÆÉÌÍ ÄÁøąÔąÍ ÁøąÙÌÁ 

ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ +ÁÎÁÌ $ (ÏÍÅ 6ÉÄÅÏ ÍÁÒËÁÓąȟ ÓÉnema keyfini evde 

ÙÁĥÁÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎÌÅÒÉ ÓÉÎÅÍÁ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÄÅ ÚÅÎÇÉÎ ÆÉÌÍ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒÉÙÌÅ ÂÕÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  

$ÏøÁÎ -ÕÓÉÃ #ÏÍÐÁÎÙ ɉ$-#Ɋ 

ΨΦΧΫ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÍİÚÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ #$ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎÄÁ ϻΨΫȟ ÒÁÄÙÏ ÖÅ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ÍİÚÉË ÌÉÓÔÅÌÅÒÉÎÄÅ %40 ve dijital 

ÓÁÔąĥÌÁÒÄÁ ϻΪΫ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎÁ sahip olan DMC, ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÌÉÄÅÒ ĥÉÒËÅÔÉ ÕÎÖÁÎąÎą ÅÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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μπ Faaliyetler 

'ĘÒÓÅÌ ÖÅ dĥÉÔÓÅÌ Medya Segmenti &ÉÎÁÎÓÁÌ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅȡ 

'ĘÒÓÅÌ ÖÅ dĥÉÔÓÅÌ "ÁÓąÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ɉÂĘÌİÍÌÅÒ ÁÒÁÓą ÅÌÉÍÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒ ĘÎÃÅÓÉɊȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąnda ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ 

%6,8 ÏÒÁÎąÎÄÁ azalarak 1.116.937 ÂÉÎ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

'ĘÒÓÅÌ ÖÅ ÉĥÉÔÓÅÌ ÂÁÓąÎ ÒÅËÌÁÍ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎda ÙąÌÌąË ÂÁÚÄÁ %7,0 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌąÒËÅÎȠ ȰÄÉÊÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÂÏÎÅÌÉË 

ÇÅÌÉÒÌÅÒÉȱ ÉÓÅ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÓÅÎÅ ÉÌÅ ÁÙÎą ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÄÅ 444.176 bin TL olaraË ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÒÅË ÔÏÐÌÁÍ ÇĘÒÓÅÌ ÖÅ ÉĥÉÔÓÅÌ ÂÁÓąÎ 

ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ ϻΪΧȭÌÉË ÂÉÒ ÐÁÙ ÅÌÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

2015 ÙąÌąÎÄÁ gelirlerdeki ÄİĥİĥÅ ÒÁøÍÅÎ ÂÒİÔ ËÁÒ ϻΩΧȟά ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË 193.659 ÂÉÎ 4,ȭÙÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒ. Bunun 

ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ ÓÅÇÍÅÎÔÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÂÕ ÙąÌ %14,5 

ÇÅÒÉÌÅÍÅ ËÁÙÄÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ 'ĘÒÓÅÌ ÖÅ dĥÉÔÓÅÌ "ÁÓąÎ &!6v+ȭİ ciddi oranda artarak 64.675 ÂÉÎ 4,ȭÙÅ 

ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒ ɉΨΦΧΪ: 8.748 ÂÉÎ 4,ɊȢ +ÕÒ ÆÁÒËą ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ ÎÅÔ Æinansal giderlerin ÂÕ ÙąÌ 147.279 ÂÉÎ 4,ȭÙÅ 

ÙİËÓÅÌÍÅÓÉ ɉΨΦΧΪȡ 80.614 bin TL giderɊȟ ÖÅÒÇÉ ĘÎÃÅÓÉ ÚÁÒÁÒÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒ.  
 

'ĘÒÓÅÌ "ÁÓąÎ  
bin TL 

1 Ocak-31 
Ara. 2015 

1 Ocak-31 
Ara. 2014 

9ąÌÌąË $ÅøȢ 

Konsolide Gelirler (*) 1.116.937 1.198.697 -6,8% 

"ÒİÔ +ÁÒ 193.659 147.212 31,6% 

&!6v+ ɉɕɊ 64.675 8.748 639,3% 

&!6v+ -ÁÒÊą 5,8% 0,7%   

6ÅÒÇÉ vÎÃÅÓÉ +ÁÒ ɉ:ÁÒÁÒɊ -188.836 -209.380 -9,8% 

ɉɕɊ 3ÅÇÍÅÎÔ ÇÅÌÉÒ ÖÅ &!6v+ ÒÁËÁÍÌÁÒą ÂĘÌİÍÌÅÒÁÒÁÓą ÅÌÉÍÉÁÓÙÏÎȢ ĘÎÃÅÓÉ ÒÁËÁÍÌÁÒÄąÒȢ &!6v+ȟ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ hÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąr. 
 

'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎ $ÁøąÌąÍą  
bin TL 

1 Ocak-31 
Ara. 2015 

1 Ocak-31 
Ara. 2014 

9ąÌÌąË $ÅøȢ 

'ÒÕÐ $ąĥą 'ÅÌÉÒÌÅÒ 1.095.234 1.177.180 -7,0% 

Reklam gelirleri 497.320 571.782 -13,0% 

Abone gelirleri 444.176 444.757 -0,1% 

$ÉøÅÒ 153.738 160.641 -4,3% 

 

Enerji 
 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ !ËÁÒÙÁËąÔ ÖÅ ,0' DÁøąÔąÍ SÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ GÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ: 

4İÒËÉÙÅ ÁËÁÒÙÁËąÔ ÄÁøąÔąÍ ÓÅËÔĘÒİnde ΨΦΧΫ ÙąÌą, ÔÁÖÁÎ ÆÉÙÁÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÖÅ ÉÓÔÁÓÙÏÎ ÅÌ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉ sebebiyle 

ÈÁÒÅËÅÔÌÉ ÂÉÒ ÙąÌ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

Tavan Fiyat UÙÇÕÌÁÍÁÓą: %ÎÅÒÊÉ 0ÉÙÁÓÁÓą $İÚÅÎÌÅÍÅ +ÕÒÕÌÕ ɉ%0$+Ɋȟ ΨΦ ¤ÕÂÁÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ ËÁÒÁÒ 

ÉÌÅ ÂÁÙÉ ÖÅ ÄÁøąÔąÃą ËÁÒ ÍÁÒÊÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍąÎÁ Ψ ÁÙÌąË ÓİÒÅ ÉÌÅ ÔÁÖÁÎ ÆÉÙÁÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÒÁÒ ÉÌÅ ÂÁÙÉ ÖÅ 

ÄÁøąÔąÃą ÔÏÐÌÁÍ ËÁÒ ÍÁÒÊą ÂÅÎÚÉÎÄÅ ΩΪ ËÒȾÌÔȟ ÍÏÔÏÒÉÎÄÅ Ωέ ËÒȾÌÔ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÁÖÁÎ ÆÉÙÁÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą 20 

.ÉÓÁÎ ΨΦΧΫȭÄÅ ÓÏÎ ÂÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

dstasyon El DÅøÉĥÉÍÌÅÒÉȡ 2ÅËÁÂÅÔ +ÕÒÕÌÕȟ ΨΦΦί ÙąÌąÎÄÁ ÁÌÄąøą ËÁÒÁÒÌÁȟ ÂÁÙÉÌÅÒ ÖÅ ÄÁøąÔąÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ĘÎÃÅËÉ 

ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ΧΫ-ΨΦ ÙąÌÁ ËÁÄÁÒ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÎ ÉÎÔÉÆÁÌą ÂÁÙÉÌÉË ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÉ Ϋ ÙąÌ ÉÌÅ ÓąÎąÒÌÁÎÄąÒÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÒÁÒ ÉÌÅ 

ÐÁÚÁÒÄÁËÉ ÂÉÒëÏË ÂÁÙÉÎÉÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÂÉÔÉĥ ÔÁÒÉÈÉ ĘÎÅÍ ËÁÚÁÎÍąĥ ÖÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎąÎ ΨȢ ÙÁÒąÓą ÂÁÙÉ ÔÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÏÌÄÕËëÁ ÈÁÒÅËÅÔÌÉ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ -ÁÒÔ ΨΦΧΫȭÄÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą $ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉȭÎÉÎ %50 pay ile ortak 

ÏÌÄÕøÕ !ÙÔÅÍÉÚȟ ÂÕ ÓİÒÅÃÉ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÙĘÎÅÔÉÒËÅÎȟ ΧΩΨȭÓÉ ΩȢ ëÅÙÒÅËÔÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ Χήά ÁÄÅÔ ÙÅÎÉ ÉÓÔÁÓÙÏÎu 

bayilik ÁøąÎÁ ËÁÔÁÒÁË -ÁÒÔ ΨΦΧΫȭÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÂÁÙÉ ÓÁÙąÓąÎą ÅÎ ëÏË ÁÒÔÔąÒÁÎ ÄÁøąÔąÃą ÆÉÒÍÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

μρ Faaliyetler 

Petrol FÉÙÁÔÌÁÒąȡ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÁ Öaril baĥąÎÁ Ϋέ ABD dolarą ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÂÒÅÎÔ ÐÅÔÒÏÌȟ ÄÉøÅÒ ÂÉÒëÏË ÆÁËÔĘÒİÎ ÙÁÎąÎÄÁ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ /0%# İÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ İÒÅÔÉÍÉ ËąÓÍÁÍÁÓą ÉÌÅ ÁÒÔÁÎ ÁÒÚ ÆÁÚÌÁÓą ve KÉÎ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÂİÙİÍÅ ÈąÚąÎÄÁ ÇĘÒİÌÅÎ 

ÙÁÖÁĥÌÁÍÁÎąÎ ÔÁÌÅÐ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÂÁÓËą ÓÏÎÕÃÕ, 2014 ÙąÌąÎÄÁ oldÕøÕ ÇÉÂÉ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÄİĥİĥİÎİ 

ÓİÒÄİÒÍİĥ ÖÅ ÙąÌą ÖÁÒÉÌ ÂÁĥąÎÁ Ωέ ABD dolarą ÉÌÅ ËÁÐÁÔÍąĥÔąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÁËÁÒÙÁËąÔ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÍÁËÔÕ 

ÖÅÒÇÉÎÉÎ ɉv46Ɋ ÆÉÙÁÔ ÏÌÕĥÕÍÕÎÄÁËÉ ÙİËÓÅË ÐÁÙą ÖÅ ÖÅÒÇÉ ÔÕÔÁÒąÎąÎ ÄÅøÉĥÍÅÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÈÁÍ ÐÅÔÒÏÌ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁËÉ 

ϻΩΫȭÌÉË ÄİĥİĥİÎ ÐÏÍÐÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÁ ÙÁÎÓąÍÁÓą ÓąÎąÒÌą ÏÌÍÕĥÔÕÒ. 

AËÁÒÙÁËąÔ ÖÅ ,0' SÁÔąĥÌÁÒą: 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÁËÁÒÙÁËąÔ ÓÅËÔĘÒİ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÅËÏÎÏÍÉÄÅËÉ ÂİÙİÍÅÎÉÎ İÓÔİÎÄÅ ÂÉÒ 

ÂİÙİÍÅ ÓÅÒÇÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ %ÎÅÒÊÉ 0ÉÙÁÓÁÓą $İÚÅÎÌÅÍÅ +ÕÒÕÍÕȭÎÕÎ ɉ%0$+Ɋ ÙÁÙąÎÌÁÄąøą ΨΦΧΫ ÙąÌą ÓÅËÔĘÒ ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅȟ 

ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÁ ËąÙÁÓÌÁȟ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÄÁøąÔąÃąÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÁËÁÒÙÁËąÔ İÒİÎ ÓÁÔąĥÌÁÒą ϻΧΪȟΩ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË ΨΨȢέέΧȢήΫί ÔÏÎ 

ÏÌÕÒËÅÎȠ ,0' ÓÁÔąĥÌÁÒą ÉÓÅ ϻέȟί ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË ΪȢΦήΫȢΨΫΨ ÔÏÎȭÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ !ÙÔÅÍÉÚȭÉÎ ÉÓÅ ÔÏÐÌÁÍ 

akaryaËąÔ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÁÔąĥ ÍÉËÔÁÒą ϻΨήȟΪ ÁÒÔąĥÌÁ ΪίΨȢΧΩή ÔÏÎ ÏÌÕÒËÅÎȟ ÔÏÐÌÁÍ ,0' ÓÁÔąĥ ÍÉËÔÁÒą ÉÓÅ ϻΧΨȟέ ÁÒÔąĥÌÁ ήάȢίΫί 

ÔÏÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ %ÌÅËÔÒÉË ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ 3ÁÔąĥą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ: 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ toplam ËÕÒÕÌÕ ÇİÃİ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎda ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÁ ÇĘÒÅ ϻ5,2ÏÒÁÎąÎÄÁ artarak έΩȢΧΪή -7ȭÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÕÒÕÌÕ Çİë ÏÌÁÒÁË 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÅÎ ÙİËÓÅË ÐÁÙą ϻΩΫȟΪ ÉÌÅ ÈÉÄÒÏÌÉË ËÁÙÎÁËÌą İÒÅÔÉÍ ÁÌąÒËÅÎȟ ÔİÍ ÒİÚÇÁÒ ÓÁÎÔÒÁÌÌÅrinin 

ÔÏÐÌÁÍ ÇİÃÅ ËÁÔËąÓą ÉÓÅ ϻ6,1 seviyelerindedir.  

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÅÌÅËÔÒÉË İÒÅÔÉÍÉ ϻ3,7 artarak 259.612 G7ÈȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ İÒÅÔÉÍÉÎ ϻάήȟΫȭÉ ÄÏøÁÌÇÁÚ ÖÅ 

ËĘÍİÒ ËÁÙÎÁËÌą ÏÌÕÒken; hidrolik santraller ËÁÙÎÁËÌą İÒÅÔÉÍ ϻΨάȟ ÒİÚÇÁÒ ÓÁntralleri ËÁÙÎÁËÌą İÒÅÔÉÍ ÉÓÅ ϻΪȟΫ 

ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅËÉ ÅÌÅËÔÒÉË ÔİËÅÔÉÍÉ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ %3,3 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË 264.137  '7ÈȭÅ 

ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  

ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ 9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ %ÎÅÒÊÉ +ÁÙÎÁËÌÁÒą $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ -ÅËÁÎÉÚÍÁÓą (YEKDEM) ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒ, ΫΫά ÓÁÎÔÒÁÌ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÉÌÅ, rekor seviyeÙÅ ëąËÍąĥÔąÒȢ %ÎÅÒÊÉ 0ÉÙÁÓÁÓą $İÚÅÎÌÅÍÅ +ÕÒÕÍÕȭÎÕÎ 

ÙÁÙąÎÌÁÄąøą ÎÉÈÁÉ 9%+$%- ÌÉÓÔÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÓÅÎÅÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąË İë ËÁÔą ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ 

ΧΫȢΫέέ -7 ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 9%+ ÄÅÓÔÅøÉÎÉÎ ABD dolarąȾÃÅÎÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ĘÄÅÎÍÅÓÉ ve 4,ȭÎÉÎ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁki 

ÄÅøÅÒ ËÁÙÂą ÔÏÐÔÁÎ ÅÌÅËÔÒÉË ÐÉÙÁÓÁÓą ÖÅ 9%+ ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉÒ ÆÁÒËąÎąÎ ÁëąÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ 

ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒ. 

%ÌÅËÔÒÉË ÆÉÙÁÔÌÁÒą ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȟ ÓÏøÕËȟ ÒİÚÇÁÒÓąÚ ÖÅ ËÕÒÁË ÂÉÒ ÙąÌ ÏÌÍÁÓą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÅÌÅËÔÒÉË ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ëÏË ÙİËÓÅË 

ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÅ ÕÌÁĥÔąøą ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÁ ËąÙÁÓÌÁ, %17,5 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÄİĥÍİĥÔİÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÁÒÁÊÌÁÒÄÁ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓÕ ÍÉËÔÁÒą ile 

ÁÒÔÁÎ ÈÉÄÒÏÌÉË İÒÅÔÉÍȟ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÍÅÖÓÉÍ ÎÏÒÍÁÌÌÅÒÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÁøąÌąÍ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓąÃÁËÌąË ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÖÅ ÄÅÖÒÅÙe 

giren yeni santrallerin %ήΪȭİÎİÎ ÓąÆąÒ ÍÁÌÉÙÅÔÌÉ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ËÁÙÎÁË ÏÌÍÁÓą ÆÉÙÁÔą ÁĥÁøąya ëÅËÅÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁËÔĘÒÌÅÒ 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȭÎÕÎ ¤ah RES ve Mersin RES santrallerinin 4İÒËÉÙÅ ÒİÚÇÁÒ ËÕÒÕÌÕ ÇİÃİ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ 

ÉÔÉÂÁÒąyla %3,3 seviyesindedir. ¤ÁÈ 2%3 ÖÅ -ÅÒÓÉÎ 2%3 ÒİÚÇÁÒ ËÁÙÎÁËÌą 4İÒËÉÙÅ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ϻΩȟήȭÌÉË ËąÓÍąÎą 

ËÁÒĥąÌÁÍąĥÔąÒȢ -İĥÔÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒÄÁÎ "ÏÙÁÂÁÔ HES ÖÅ !ÓÌÁÎÃąË (%3ȭÉÎ 4İÒËÉÙÅ ÈÉÄÒÏÌÉË ËÁÙÎÁËÌą 

ËÕÒÕÌÕ Çİë ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ϻΨȟΫ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÄÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ¤ah RESȟ -ÅÒÓÉÎ 2%3 ÖÅ !ÓÌÁÎÃąË (%3 ÓÁÎÔÒÁÌÌÅÒÉ 

YEKDEM listesinde yer alÁÃÁËÔąÒ. 

 

 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

μς Faaliyetler 

$ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ  

ΨΦ ÙąÌÁ ÙÁËąÎ ÓİÒÅÄÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ÅÎÅÒÊÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą ÁÎÁ Éĥ ËÏÌÌÁÒąÎÄÁÎ Âiri 

ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ, ÂÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËÁÙÎÁËÔÁÎ ÅÎÅÒÊÉ İÒÅÔÉÍÉÎÉȟ ÄÁøąÔąÍąÎąȟ ÔÏÐÔÁÎ ÖÅ 

ÐÅÒÁËÅÎÄÅ ÏÌÁÒÁË Éë ÖÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉ ÙÁÐÍÁË, 4İÒËÉÙÅ ÖÅ ÙÁËąÎ ÃÏøÒÁÆÙÁÄÁËÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ 

ΨΦΦΦ ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉȭÙÉ ËÕÒÍÕĥ ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą $ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍąĥÔąÒȢ 

Aytemiz !ËÁÒÙÁËąÔ $ÁøąÔąÍ !Ȣ¤Ȣ 

!ÙÔÅÍÉÚ !ËÁÒÙÁËąÔ $ÁøąÔąÍ !Ȣ¤Ȣ ɉȰ!ÙÔÅÍÉÚȱɊ ΧίάΩ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ÁËÁÒÙÁËąÔ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ !ÙÔÅÍÉÚ 

AÉÌÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ΨΦΦί ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÕÐȟ ÁÙÎą ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ %ÎÅÒÊÉ 0ÉÙÁÓÁÓą $İÚÅÎÌÅÍÅ +ÕÒÕÍÕȭÎÄÁÎ (EPDK) 

ÁËÁÒÙÁËąÔ ÄÁøąÔąÍ ÌÉÓÁÎÓą ÁÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ !ÙÔÅÍÉÚȭÉÎ ÁÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÓÕ ÐÅÔÒÏÌ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ 

ÄÁøąÔąÍą ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁÓąÄąÒȢ  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą $ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉ, AytemiÚȭÉÎ ϻΫΦ ÈÉÓÓÅÓÉÎÉÎ ÎÁËÄÅÎ ÖÅ ÐÅĥÉÎ ÏÌÁÒÁË ÓÁÔąÎ ÖÅ 

ÄÅÖÉÒ ÁÌąÎÍÁÓąÎą ÉëÅÒÅÎ (ÉÓÓÅ !ÌąÍ ÖÅ (ÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉȭni 29 Ocak ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÉÍÚÁÌÁÍąĥȠ ÓĘÚËÏÎÕÓÕ ÓÁÔąÎ 

ÖÅ ÄÅÖÉÒ ÁÌÍÁ ÉĥÌÅÍÉÎÉÎ ËÁÐÁÎąĥ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ΧΧ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÙÔÅÍÉÚ ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÉÔÉÂÁÒąyla 

ΪΧά ÂÁÙÉÓÉ ɉ-ÁÒÔ ΨΦΧΫȡ ΩΧΦ ÂÁÙÉÉȟ ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΪȡ ΩΧΩ ÂÁÙÉÉɊȟ ΧΧ ÉËÍÁÌ ÎÏËÔÁÓą ÖÅ Ϋ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÔÅÓÉÓ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÉÌÅ 

ÁËÁÒÙÁËąÔ ÖÅ ÌÐÇ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÖÅ ÄÁøąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁøąÔąÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ 

ÂİÙİË ÁÔąÌąÍą ÙÁÐÁÎ !ÙÔÅÍÉÚȟ ÂÁÙÉ ÓÁÙąÓąÎą ΩΧΩȭÄÅÎ ΪΧάȭÙÁ ÙİËÓÅÌÔÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÙÔÅÍÉÚȟ ÍİÌËÉÙÅÔÉ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÁÉÔ ÏÌÁÎ dÚÍÉÔȟ +ąÒąËËÁÌÅȟ 4ÒÁÂÚÏÎȟ %ÒÚÉÎÃÁÎ ÖÅ -ÅÒÓÉÎ ÔÅÒÍÉÎÁÌÌÅÒÉ ÉÌÅ ÔÏÐÌÁÍ  ΧΩΩȢΦΦΦ 

m3 ÄÅÐÏÌÁÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ÉÎĥÁÁÔą ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÃÁË ÏÌan Alanya Terminali ile beraber toplam 

ÄÅÐÏÌÁÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ΨΧΫȢΦΦΦ ÍϒȭÅ ÕÌÁĥÍąĥ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ !ÙÔÅÍÉÚȭÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÁËÁÒÙÁËąÔ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÁÔąĥ ÍÉËÔÁÒą ϻΨήȟΪ ÁÒÔąĥÌÁ ΪίΨȢΧΩή ÔÏÎ ÏÌÕÒËÅÎ ɉΪίΦȢΩΪΫ ÔÏÎ 

ÂÅÙÁÚ İÒİÎ ÖÅ ΧȢέίΩ ÔÏÎ ÓÉÙÁÈ İÒİÎɊȟ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ϻΨȟΧάȭÙÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥȟ ɉΨΦΧΪȾΧΨȡ ϻΧȢίΩɊȠ ÔÏÐÌÁÍ ,0' ÓÁÔąĥ ÍÉËÔÁÒą ÉÓÅ 

ϻΧΨȟέ ÁÒÔąĥÌÁ ήάȢίΫί ÔÏÎ ÏÌÕÒËÅÎ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÄÁ ϻΨȟΧΩ ɉΨΦΧΪȾΧΨȡ ϻΨȟΦΪɊ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÔÁÍÁÍąÎÁ ÙÁÙąÌÍąĥ ÂÉÒ ÉÓÔÁÓÙÏÎ ÁøąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ !ÙÔÅÍÉÚȟ ÅÌÄÅ ÅÔÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒİÎ 

ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÙÅÒÉÎÉ ÁÌÍąĥÔąÒȢ !ËÁÒÙÁËąÔ ÄÁøąÔąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÅÎ ÂİÙİË ÁÎÁ ÄÁøąÔąÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ !ÙÔÅÍÉÚȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÓİÒÅëÔÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÅÃÅøÉ ÂİÙİÍÅ ÉÌÅ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎą ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÁÒÔÔąÒÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒ. Mart 2015ȭÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÂÁÙÉ ÓÁÙąÓąÎą ÅÎ ëÏË ÁÒÔÔąÒÁÎ ÄÁøąÔąÍ ÆÉÒÍÁÓą ÏÌÁÎ !ÙÔÅÍÉÚȟ ΨΦΧά 

ÙąÌ ÓÏÎÕÎÄÁ ÂÁÙÉ ÓÁÙąÓąÎą ΫΦΦȭİÎ İÚÅÒÉÎÅ ëąËÁÒÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅ ÖÅ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÂÁĥÌÁÙÁÃÁË ÏÌÁÎ !ÌÁÎÙÁ 

ÔÅÒÍÉÎÁÌÉÎÉÎ ÄÅ ËÁÔËąÓąÙÌÁ ÈÅÍ ÁËÁÒÙÁËąÔÔÁ ÈÅÍ ÄÅ LPGȭÄÅ ϻΪ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÅÌÄÅ ÅÔÍÅÙÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Boyabat HES 

$ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉȟ "ÏÙÁÂÁÔ %ÌÅËÔÒÉË ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !ÎÏÎÉÍ ¤ÉÒËÅÔÉȭÎÄÅ ϻΩΩ ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉÄÉÒȢ "ÏÙÁÂÁÔ "ÁÒÁÊą ÖÅ (%3 

ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÌÉÓÁÎÓą ΧΩ +ÁÓąÍ ΨΦΦέ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ %ÎÅÒÊÉ 0ÉÙÁÓÁÓą $İÚÅÎÌÅÍÅ +ÕÒÕÍÕȭÎÄÁÎ ɉ%0$+Ɋ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ !ÒÁÌąË ΨΦΧΨ 

ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÔÁÍ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÖÅ ΫΧΩ -7 ËÕÒÕÌÕ ÇİÃÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ "ÏÙÁÂÁÔ ÐÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ ÙąÌÌąË 

ÙÁËÌÁĥąË ΧȟΫ ÍÉÌÙÁÒ Ë7È ÅÌÅËÔÒÉË İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÅÎ ÂİÙİË ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ 

santrallerindÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ÂÕ ÙÁÔąÒąÍ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÁÒÔÁÎ ÅÎÅÒÊÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą 

ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  

!ÓÌÁÎÃąË (%3 

!ÓÌÁÎÃąË (%3 0ÒÏÊÅÓÉ -ÁÒÔ ΨΦΧΪȭÄÅ ÄÅÖÒÅÙÅ ÇÉÒÅÎ άΦ -7ȭÌąË ÉÌË İÎÉÔÅÓÉ ve %ÙÌİÌ ΨΦΧΪȭÄÅ ÄÅÖÒÅÙÅ ÇÉÒÅÎ άΦ -7ȭÌÉË 

ÉËÉÎÃÉ İÎÉÔÅÓÉ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÔÁÍ ËÁÐÁÓÉÔÅ İÒÅÔÉÍÅ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅ 'ÉÒÅÓÕÎ ÉÌÉȟ $ÏøÁÎËÅÎÔ ÖÅ 4ÉÒÅÂÏÌÕ 

ÉÌëÅÌÅÒÉ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅËÉ (ÁÒĥÉÔ KÁÙą İÚÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ ΧΨΦ -7 ËÕÒÕÌÕ ÇİÃÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ !ÓÌÁÎÃąË "ÁÒÁÊą ÖÅ (%3 

ÐÒÏÊÅÓÉÎÄÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ϻΨΫȟ $ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉȭÎÉÎ ÉÓÅ ϻήȟΩΩ ÐÁÙą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÒÏÊÅÎÉÎ ÅÌÅËÔÒÉË İÒÅÔÉÍ ÌÉÓÁÎÓąȟ 

ΨΦ -ÁÒÔ ΨΦΦή ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ %0$+ȭÄÁÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ !ÓÌÁÎÃąË ÐÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ ÙąÌÌąË ÙÁËÌÁĥąË ΪΧή ÍÉÌÙÏÎ Ë7È ÅÎÅÒÊÉ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ 

ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

μσ Faaliyetler 

Galata RES 

'ÁÌÁÔÁ 2%3 ÁÌÔąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ -ÅÒÓÉÎ 2%3 ÖÅ ¤ÁÈ 2%3 ΨΦΧΨ ÙąÌąÎÄÁ gÒÕÐ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÅ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

-ÅÒÓÉÎ 2%3ȭÉÎ ËÕÒÕÌÕ ÇİÃİ ¤ÕÂÁÔ ΨΦΧΩȭÄÅ ΩΩ -7ȭÄÅÎ ΪΨ -7ȭÁ ëąËÁÒąÌąÒËÅÎȟ ¤ÁÈ 2%3ȭÉÎ ËÕÒÕÌÕ ÇİÃİ dÅ -ÁÙąÓ 

ΨΦΧΩȭÔÅ ίΩ -7ȭÄÅÎ ΧΦΫ -7ȭÁ ëąËÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ΧΪέ -7 ËÕÒÕÌÕ ÇİÃÅ ÓÁÈÉp olan ÓÁÎÔÒÁÌÌÅÒÉÍÉÚȟ ÒİÚÇÁÒ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÁÈ 2%3 ÖÅ -ÅÒÓÉÎ 2%3ȭÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁË ÙąÌÌąË ÔÏÐÌÁÍ ΫΦΦ ÍÉÌÙÏÎ Ë7È 

ÅÌÅËÔÒÉË İÒÅÔÍÅÓÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

D Tes 

$ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉ ΨΦΧΩ ÙąÌąÎÄÁȟ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ϻΨΫȭÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÔÏÐÔÁÎ ÓÁÔąĥ ÌÉÓÁÎÓą ÂÕÌÕÎÁÎ $ 

4ÅÓ %ÌÅËÔÒÉË %ÎÅÒÊÉÓÉ 4ÏÐÔÁÎ 3ÁÔąĥ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ÇÅÒÉÙÅ ËÁÌÁÎ ϻέΫ ÐÁÙąÎą ÄÁ ÓÁÔąÎ ÁÌÁÒÁË ÂÕ ĥÉÒËÅÔÔÅËÉ ÐÁÙąÎą ϻΧΦΦȭÅ 

ëąËÁÒÍąĥÔąÒȢ $ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉȟ $ 4ÅÓ %ÌÅËÔÒÉË %ÎÅÒÊÉÓÉ 4ÏÐÔÁÎ 3ÁÔąĥ !Ȣ¤Ȣ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÔÏÐÔÁÎ ÖÅ ÐÅÒÁËÅnde elektrik 

ÓÁÔąĥąÎÄÁ ÐÏÒÔÆĘÙİÎİ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Gas Plus Erbil (GPE) 

'ÁÓ 0ÌÕÓ %ÒÂÉÌȭÉÎ ϻΨΦ ÎÅÔ ÐÁÙą ÉÌÅ ÉĥÔÉÒÁË ÅÄÉÌÅÎ +ÕÚÅÙ )ÒÁËȭÔÁËÉ ÐÅÔÒÏÌ ÁÒÁÍÁ-İÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅȟ ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ 

"ÁÓÔÏÒÁ ÓÁÈÁÓąÎÄÁËÉ ÂÉÒ ÖÅ "ÅÎÅÎÁÎ ÓÁÈÁsąÎÄÁËÉ ÉËÉ ËÕÙÕÄÁÎ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÓÁÈÁÌÁÒÄÁ İÒÅÔÉÌÅÎ ÐÅÔÒÏÌİÎ ÂÉÒ 

ËąÓÍą ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÉÒËÅÎȟ ÂİÙİË ÂÉÒ ËąÓÍą Éë ÐÁÚÁÒÄÁ ÓÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ %ÒÂÉÌ-Ψ ËÕÙÕÓÕÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ İÒÅÔÉÍ 

ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÔÅÓÔÌÅÒÉ ÏÌÕÍÌÕ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÖÅÒÍÉĥ ÖÅ "ÅÎÅÎÁÎ ÓÁÈÁÓą ÂÏÙÕÎÃÁ ÒÅÚÅÒÖÕÁÒ ÄÅÖÁÍÌąÌąøąÎÁ ÉĥÁÒÅÔ ÅÄÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒ 

ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȠ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ da Faz-Ψ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

Enerji 3ÅÇÍÅÎÔÉ &ÉÎÁÎÓÁÌ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅȡ  

%ÎÅÒÊÉ ÓÅÇÍÅÎÔÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒ ÖÅ &!6v+ȟ ÒİÚÇÁÒ ÓÁÎÔÒÁÌÌÅÒÉÎÉÎ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÉË ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÉëÅÒÄÉøÉ ÇÉÂÉ ΧΧ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ !ÙÔÅÍÉÚ !ËÁÒÙÁËąÔ $ÁøąÔąÍ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ϻΫΦ ÐÁÙąÎąÎ 'ÒÕÐ ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁÓą 

ÉÌÅ ÁËÁÒÙÁËąÔ ÓÁÔąĥ ÆÁaliyetlerini ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÔÅÍÉÚȟ $ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉ ÖÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ΄ÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎÄÁ 

΅ÔÁÍ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÙÏÎ΅ ÙĘÎÔÅÍÉ ÉÌÅ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÓÁÔąĥ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ 

ÉëÉÎÄÅ !ÙÔÅÍÉÚȭÉÎ ÐÁÙą 2.133.530 bin TL seviyesindedirȢ 3ĘÚ konusu tutarlar, ΧΧ -ÁÒÔ ΨΦΧΫȭÄÅÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÄąøą ÔÁÒÉÈ ÏÌÁÎ 31 !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÇÅëÅÎ ÓİÒÅÙÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÄąÒȢ   

Enerji segmentinde konsolide gelirler, Aytemiz ve D-4ÅÓȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ ÂÉÒ ĘÎÃÅËi seneki 295.922 bin TL 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅÎ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎda 2.770.792 ÂÉÎ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥąÒËÅÎȟ ÂÒİÔ ËÁÒ ÉÓÅ ϻ255,9 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥÌÁ 177.423 bin TL olarak 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ &!6v+ ÉÓÅ ϻ205,4 ÏÒÁÎąÎÄÁ artarak 133.231 ÂÉÎ 4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

-İĥÔÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ ÔÅĥÅÂÂİÓ konumunda olan "ÏÙÁÂÁÔ ÖÅ !ÓÌÁÎÃąË ÉÓÅ ĘÚËÁÙÎÁË ÙĘÎÔÅÍÉ ÉÌÅ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ 

ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąnda %ÎÅÒÊÉ ÓÅÇÍÅÎÔÉȭÎÄÅ vÚËÁÙÎÁË 9ĘÎÔÅÍÉ ÉÌÅ $ÅøÅÒÌÅÎÅÎ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒȭÄÁÎ 183.212 bin TL 

ÚÁÒÁÒ ËÁÙÄÅÄÉÌÉÒËÅÎȟ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌ ÂÕ ÚÁÒÁÒ 53.119 bin TL seviyesinde ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ -İĥÔÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ 

ÔÅĥÅÂÂİÓÌÅÒÉÎ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÄĘÖÉÚ ÂÁÚąÎÄÁ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÏÌÍÁÓą ÓÅÂÅÂÉ ÉÌÅ ÁÒÔÁÎ ËÕÒ ÆÁÒËą ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÚÁÒÁÒąÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ 

ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÕÒ ÆÁÒËą ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ ÅÎÅÒÊÉ ÓÅÇÍÅÎÔÉÎÉÎ ÖÅÒÇÉ ĘÎÃÅÓÉ ÚÁÒÁÒą 194.595 bin TL olarak 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 
 

Enerji 
bin TL 

1 Ocak-31 
Ara. 2015 

1 Ocak-31 
Ara. 2014 

9ąÌÌąË $ÅøȢ 

Konsolide Gelirler 2.770.792 295.922 836,3% 

"ÒİÔ +ÁÒ 177.423 49.846 255,9% 

&!6v+ ɉɕɊ 133.231 43.620 205,4% 

&!6v+ -ÁÒÊą 4,8% 14,7%  

6ÅÒÇÉ vÎÃÅÓÉ +ÁÒ ɉ:ÁÒÁÒɊ -194.595 -65.547 196,9% 

 ɉɕɊ4İÍ ÓÅÇÍÅÎÔ ÇÅÌÉÒ ÖÅ &!6v+ ÒÁËÁÍÌÁÒą ÂĘÌİÍÌÅÒ ÁÒÁÓą ÅÌÉÍÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒ ĘÎÃÅÓÉ ÒÁËÁÍÌÁÒÄąÒȢ &!6v+ȟ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ &!6v+ ÈÅÓÁÐÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÂÁÙÉ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÉÔÆÁ ÐÁÙÌÁÒą ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

νκ Faaliyetler 

'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎ $ÁøąÌąÍą 
bin TL 

1 Ocak-31 
Ara. 2015 

1 Ocak-31 
Ara. 2014 

9ąÌÌąË $ÅøȢ 

'ÒÕÐ $ąĥą 'ÅÌÉÒÌÅÒ 2.742.588 272.331 907% 

%ÌÅËÔÒÉË ÓÁÔąĥ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ 614.792 272.331 126% 

!ËÁÒÙÁËąÔ Ǫ ,0' ÓÁÔąĥ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ 2.127.796 0   
 
 

Perakende 

$ÏøÁÎ -İÚÉË +ÉÔÁÐ -ÁøÁÚÁÃąÌąË ÖÅ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ !Ȣ¤Ȣ (D&R)  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÐÅÒÁËÅÎÄÅ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍą ÏÌÁÎ $Ǫ2ȟ ÈÏÂÉ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÍÁøÁÚÁÃąÌąøą ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÂÅÎÚÅÒÓÉÚ 

ÈÉÚÍÅÔÉÎÉ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÃÏøÒÁÆÙÁÄÁ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $Ǫ2ȭąÎ ÁÍÁÃąȟ ÈÅÒËÅÓÉ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÅøÌÅÎÃÅ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÓÕÎÄÕøÕ 

ÚÅÎÇÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÄÁÈÁ ÓąËȟ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ ÖÅ ÄÁÈÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÅĥÆÅÔÍÅÙÅȟ ËÅÙÆÉÎÉ ëąËÁÒÍÁÙÁ ÖÅ ÐÁÙÌÁĥÍÁÙÁ ÔÅĥÖÉË 

ÅÔÍÅË ÖÅ ÂĘÙÌÅÃÅ ÉÎÓÁÎÌÁÒą ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍÄÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÒÅË ÈÁÙÁÔąÎ ÈÅÒ ÁÎąÎą ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÅÎ ÂÉÒ ÄİÎÙÁ 

ÙÁÒÁÔÍÁËÔąÒȢ 

+ÁÓąÍ ΧίίάȭÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÖÅ ÉÌË ÍÁøÁÚÁÓąÎą Χίίέ ÙąÌąÎÄÁ %ÒÅÎËĘÙȭÄÅ ÈÉÚÍÅÔÅ ÁëÁÎ $Ǫ2ȟ ΨΦΧΫ ÙąÌÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ΧΫΨ 

ÍÁøÁÚÁÙÁ ÖÅ άΦȢΦΪέ Í2 ÔÏÐÌÁÍ ÓÁÔąĥ ÁÌÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ ¤ÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÉĥÌÅË ÃÁÄÄÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÍÏÄÅÒÎ ÁÌąĥÖÅÒÉĥ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ 

ÙÅÒ ÁÌÁÎ $Ǫ2 ÍÁøÁÚÁÌÁÒąÎą ÁÙÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ΨȟΫ ÍÉÌÙÏÎ ËÉĥÉ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÅÒËÅÎȟ ÍÁøÁÚÁÌÁÒÄÁ ΧέΫ ÂÉÎÉ ÁĥËąÎ İÒİÎ ëÅĥÉÄÉ 

ÓÁÔąĥÁ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

$Ǫ2 ÔÏÐÌÕÍÕ ËÉÔÁÐ ÏËÕÍÁÙÁȟ ÍİÚÉË ÄÉÎÌÅÍÅÙÅ ÖÅ ÆÉÌÍ ÉÚÌÅÍÅÙÅ ĘÚÅÎÄÉÒÅÒÅË ÂÉÒ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÇĘÒÅÖÉ ÄÅ 

İÓÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÉÔÁÐÔÁÎ ÍİÚÉøÅȟ ÆÉÌÍÄÅÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉøÅȟ ÏÙÕÎÄÁÎ ÈÏÂÉÙÅȟ ÈÅÄÉÙÅÌÉË ÅĥÙÁÄÁÎ ËąÒÔÁÓÉÙÅÙÅ Ëadar pek 

ëÏË İÒİÎİÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą $Ǫ2 ÍÁøÁÚÁÌÁÒąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÏËÕÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ İÎÌİ ÙÁÚÁÒÌÁÒÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÉÍÚÁ ÇİÎÌÅÒÉ 

ÚÉÙÁÒÅÔëÉÌÅÒÉÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

$Ǫ2ȭąÎ ÏÎÌÉÎÅ ÍÁøÁÚÁÌÁÒą (dr.com.tr ve idefix.com.tr) ayda 5,7 milyon tekil ziyÁÒÅÔëÉ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÅËÉÌ ÚÉÙÁÒÅÔëÉ 

ÓÁÙąÓą ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÓÅÎÅÙÅ ÇĘÒÅ ϻέΨ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ İÒİÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÖÅ ÇÅÎÉĥ ÍÁøÁÚÁ ÁøąÙÌÁ ÐÁÚÁÒ 

ÌÉÄÅÒÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁ ÏÌÁÎ $Ǫ2ȭą ÙÅÎÉ ÍÁøÁÚÁ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÙÌÁ ÂİÙİÔÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

(ąÚÌÁ ÇÅÌÉĥÅÎ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÚÌÅÙÅÎ $Ǫ2ȟ ËÝÒÌą ÙÁÔąÒąÍ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÂÕ ÁÌÁÎÄÁËÉ 

ÂİÙİÍÅÓÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅÙÉ hedeflemektedirȢ $Ǫ2 ÐÁÚÁÒÄÁËÉ ËÏÎÕÍÕÎÕÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÍÁÒËÁ ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÅÍ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÔÉÃÁÒÅÔ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÈÅÍ ÄÅ ÍÁøÁÚÁÃąÌąË ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÙÉ 

ÐÌÁÎÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Perakende 3ÅÇÍÅÎÔÉ &ÉÎÁÎÓÁÌ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ: 

$ÏøÁÎ -İÚÉË +ÉÔÁÐ -ÁøÁÚÁÃąÌąË ÖÅ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ (D&R) ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ȰÐÅÒÁËÅÎÄÅȱ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÂĘÌİÍİ ÁÌÔąÎÄÁ 

ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎda perakende segmenti konsÏÌÉÄÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÙąÌÌąË ÂÁÚÄÁ ϻΨΦȟ4 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥÌÁ 619.920 ÂÉÎ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥąÒËÅÎȟ 

ÂÒİÔ ËÁÒ ϻ16,3 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥÌÁ 229.140 ÂÉÎ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ &!6v+ %40,7 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÁÒÁË 26.476 bin TL olarak 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÉÒËÅÎȟ ÐÅÒÁËÅÎÄÅ ÓÅÇÍÅÎÔÉÎÉÎ ÖÅÒÇÉ ĘÎÃÅÓÉ ËÁÒą ÉÓÅ 17.062 ÂÉÎ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  
 

Perakende 
bin TL 

1 Ocak-31 
Ara. 2015 

1 Ocak-31 
Ara. 2014 

9ąÌÌąË $ÅøȢ 

Konsolide Gelirler 619.920 514.691 20,4% 

"ÒİÔ +ÁÒ 229.140 196.954 16,3% 

&!6v+ ɉɕɊ 26.476 18.811 40,7% 

&!6v+ -ÁÒÊą 4,3% 3,7%   

6ÅÒÇÉ vÎÃÅÓÉ +ÁÒ ɉ:ÁÒÁÒɊ 17.062 14.905 14,5% 

 (*)4İÍ ÓÅÇÍÅÎÔ ÇÅÌÉÒ ÖÅ &!6v+ ÒÁËÁÍÌÁÒą ÂĘÌİÍÌÅÒ ÁÒÁÓą ÅÌÉÍÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒ ĘÎÃÅÓÉ ÒÁËÁÍÌÁÒÄąÒȢ &!6v+ȟ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

νλ Faaliyetler 

 

$ÉøÅÒ &ÁÁÌÉÙÅÔ !ÌÁÎÌÁÒą 

 

Sanayi 

KÅÌÉË (ÁÌÁÔ ÖÅ 4ÅÌ 3ÁÎÁÙÉÉ !Ȣ¤Ȣ 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȭÎÕÎ ÅÎ ÅÓËÉ ÓÁÎÁÙÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ KÅÌÉË (ÁÌÁÔȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÙİËÓÅË ËÁÒÂÏÎÌÕ ëÅÌÉË ÈÁÌÁÔ ÖÅ ÔÅÌ 

ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ΧίάΨ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ Χίάή ÙąÌąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą 

-ÅÖÚÕÁÔąȭÎÁ ÔÁÂÉ ÏÌÁÎ KÅÌÉË (ÁÌÁÔȭąÎ ÐÁÙÌÁÒą ΧΦ /ÃÁË Χίήά ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ !Ȣ¤ȢȭÄÅ ÉĥÌÅÍ 

ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

+ÕÒÕÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÅÒÅË ÂİÙİÙÅÎ KÅÌÉË (ÁÌÁÔȭąÎ İÒÅÔÔÉøÉ ÈÁÌÁÔ ÖÅ ÔÅÌÌÅÒ ÖÉÎëÌÅÒÄÅȟ ÉÎĥÁÁÔ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȟ ÐÅÔÒÏÌ ÖÅ ÍÁÄÅÎ ÓÁÎÁÙÉÉÎÄÅȟ ÇÅÍÉÌÅÒÄÅȟ ÁÓÁÎÓĘÒÌÅÒÄÅȟ ëÅĥÉÔÌÉ ÕÌÁĥąÍ ÁÒÁëÌÁÒąÎÄÁȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÁÒÁëÌÁÒÄÁ ÖÅ 

ÄÁÈÁ ÐÅË ëÏË ÄÅøÉĥÉË ÁÌÁÎÄÁ ÇİÖÅÎÌÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ëÅÌÉË ÈÁÌÁÔȟ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÇÁÌÖÁÎÉÚÌÉ ÔÅÌȟ 

ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÙÁÙÌąË ÔÅÌȟ ÐÁÔÅÎÔÌÉ ÔÅÌ ÖÅ ÂÅÔÏÎ ÄÅÍÅÔÉ İÒÅÔÉÍÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

4İÒË ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁËÉ ÉÌË İÒÅÔÉÃÉ ÏÌÍÁÓąȟ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÂÉÒÉËÉÍÉȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÓÁÔąĥ ÈÁÃÍÉ KÅÌÉË 

(ÁÌÁÔȭą ÇİëÌİ ÖÅ ÌÉÄÅÒ ÂÉÒ ÍÁÒËÁ ÏÌÁÒÁË ËÏÎÕÍÌÁÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ KÅÌÉË (ÁÌÁÔȭąÎ ËÁÌÉÔÅ ÏÄÁËÌą İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÈÅÒ ÂĘÌÇÅÄÅ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÓÁÔąĥ ÈÁÃÍÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

¤ÉÒËÅÔȟ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÐÁÚÁÒÄÁËÉ ÂÁĥÁÒąÓąÎą ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÁ ÔÁĥąÍÁË ÉëÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÁÙąÎą ÁÒÔąÒÁÃÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÒÅÔÔÉøÉ İÒİÎÌÅÒÌÅ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÍÁÒËÁ ÄÅøÅÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÁÎ KÅÌÉË (ÁÌÁÔ, ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą 

pazarlarda yakalaÄąøą ÆÁÒËąÎÄÁÌąøą ÁÒÔÔąÒÁÒÁË ÆÁÒË ÙÁÒÁÔÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

KÅÌÉË (ÁÌÁÔȟ ÕÚÕÎ ÙąÌÌÁÒÄąÒ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ 43% %. )3/ ί001:2008 Kalite 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ, ISO 14001 ve /(3!¤ ΧήΦΦΧ 

ÇÉÂÉ ëÅÖÒÅ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÄİÎÙÁ ÐÅÔÒÏÌ ÅÎÄİÓÔÒÉÓÉ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÏÌan American Petroleum Institute 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÉÌÅ !0) ÌÏÇÏÓÕ ËÕÌÌÁÎąÍ ÉÚÎÉÎÅ ÖÅ Ȱ+ąÒÍąÚą $ÁÍÁÒȱ -ÁÒËÁ 4ÅÓÃÉÌ "ÅÌÇÅÓÉ ÉÌÅ ,ÙÏÄÓ 

ËÁÌÉÔÅ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒąÎÁ ÄÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ KÅÌÉË (ÁÌÁÔ ÁÙÒąÃÁȟ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ %72)3 ɉ!ÖÒÕÐÁ KÅÌÉË 

(ÁÌÁÔ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕɊȟ #%4 ɉ!ÖÒÕÐÁ 4ÅÌ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ +ÏÍÉÔÅÓÉɊ ÖÅ %3)3 ɉ!ÖÒÕÐÁ "ÅÔÏÎ $ÅÍÅÔÉ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ 

"ÉÒÌÉøÉɊ ÁÄÌą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅÎ ËÁÔąÌÁÎ ÔÅË ĥÉÒËÅÔÔÉÒȢ 

KÅÌÉË (ÁÌÁÔȟ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔÁn rekaÂÅÔ ÄĘÎÇİÓİÎÄÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁrak farkÌąÌÁĥÁÂÉÌÍÅËȟ ÆÉÙÁÔą 

satabilmek ve ËÁÒÌąÌąË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÒÔÔąÒÁÂÉÌÍÅË ÁÄąÎÁ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÅÃÅËÔÉÒȢ KÅÌÉË (ÁÌÁÔ ÂÕ ÂÁøÌÁÍÄÁ 

ÄİÎÙÁÎąÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÍÅË ÁÄąÎÁ ÙÅÎÉ İÒİÎÌÅÒ yaratma ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ İÒİÎÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

konusÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ yapmaÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

K%,d+ (!,!4 v:%4 '%,d2 4!",/35 

bin TL 2015/12 2014/12 $ÅøÉĥÉÍ ɉϻɊ 

.ÅÔ 3ÁÔąĥ 139.875 156.987 -11% 

"ÒİÔ +ÁÒ 14.180 23.563 -40% 

&ÁÁÌÉÙÅÔ +ÁÒąȾ:ÁÒÁÒąɕ 1.473 9.570 -85% 

&!6v+ 5.973 13.785 -57% 

Net Kar / Zarar 636 7.824 -92% 

(*)&ÁÁÌÉÙÅÔ ËÁÒąȾÚÁÒÁÒą ÅÓÁÓ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ ÄÉøÅÒ ÇÅÌÉÒÌÅÒȾÇÉÄÅÒÌÅÒ ĘÎÃÅÓÉÄÉÒȢ 

 

Pay Sahipleri 
3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą  

(TL) 
3ÅÒÍÁÙÅ /ÒÁÎą  

(%) 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ 12.985.657 78,70 

"d34ȭÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÎ ËąÓąÍ ÖÅ ÄÉøÅÒ 3.514.343 21,30 

Toplam 16.500.000 100,00 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

νμ Faaliyetler 

$ÉÔÁĥ $ÏøÁÎ 9ÅÄÅË 0ÁÒëÁ dÍÁÌÁÔ ÖÅ 4ÅËÎÉË !Ȣ¤Ȣ  

ΧίέΨ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ $ÉÔÁĥ, ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÔÅÄÁÒÉË ÓÁÎÁÙÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËÁÒÁ ÎÁËÉÌ ÖÁÓąÔÁÌÁÒąÎąÎ 

ÄÉÒÅËÓÉÙÏÎ ÖÅ ÓİÓÐÁÎÓÉÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍ ÐÁÒëÁÌÁÒąÎąÎ ÉÍÁÌÁÔąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔą ÖÅ 

3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ (SPK) ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÔÁÂÉ ÏÌÁÎ $ÉÔÁĥȭąÎ ÐÁÙÌÁÒą ΨΧ -ÁÙąÓ ΧίίΧ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ "ÏÒÓÁ 

dÓÔÁÎÂÕÌ !Ȣ¤ȢȭÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

)3/Ⱦ43 ΧάίΪίȡΨΦΦί /ÔÏÍÏÔÉÖ 4ÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÉ +ÁÌÉÔÅ 3ÉÓÔÅÍÉ 3ÅÒÔÉÆÉËÁÓąȟ )3/ ΧΪΦΦΧȡΨΦΦΪ KÅÖÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ 

3ÅÒÔÉÆÉËÁÓą ÖÅ &/2$ 1Χ ĘÄİÌİÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ $ÉÔÁĥȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÁÒÁë İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ Ȱ!ȱ ÓąÎąÆą 

ÔÅÄÁÒÉËëÉÓÉÄÉÒȢ 

4Φ ÙąÌą ÁĥËąÎ ÄÅÎÅÙÉÍÉÙÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÄÉÒÅËÓÉÙÏÎ ÖÅ ÓİÓÐÁÎÓÉÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍ ÐÁÒëÁÌÁÒą İreticilerinden biri olan 

$ÉÔÁĥȭąÎ ÓÅÒÇÉÌÅÄÉøÉ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÁĥÁÒąÄÁËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒȠ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÇÉÂÉ ÇİëÌİ ÂÉÒ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ëÁÔąÓą 

ÁÌÔąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉÙÌÅ ÏÌÕĥÁÎ ÍÁÒËÁ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉøÉȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÚÌÅÙÅÒÅË ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÅÎ 

gİÎÃÅÌ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą ËÕÌÌÁÎÍÁÓąȟ ÙÅÔËÉÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąȟ ÍÏÄÅÒÎ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÅÎÔÅÇÒÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÄÉÒȢ  

$ÉÔÁĥȟ ÄİÎÙÁ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÈÅÍ ÏÒÉÊÉÎÁÌ İÒİÎ ÔÅÄÁÒÉËëÉÓÉ ÈÅÍ ÄÅ ÙÅÎÉÌÅÍÅ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ÂÉÌÉÎÅÎ ÂÉÒ ÍÁÒËÁ ÏÌÍÁ ÙÏÌÕÎÄÁ 

ĘÎÅÍÌÉ ÁÄąÍÌÁÒ ÁÔÍąĥÔąÒȢ $ÉÔÁĥȟ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ +ÕÚÅÙ ÖÅ 'İÎÅÙ !ÍÅÒÉËÁȟ 2ÕÓÙÁȭÎąÎ ÄÁ ÄÝÈÉÌ ÏÌÄÕøÕ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÖÌÅÔÌÅÒ 

4ÏÐÌÕÌÕøÕ ÉÌÅ !ÓÙÁ 0ÁÓÉÆÉË ­ÌËÅÌÅÒÉȭÎÄÅ ÓÁÔąĥ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÂÉÒ ÔÁÎÅÓÉ 2ÕÓÙÁ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕȭÎÄÁȟ 

bir tanesi KÉÎ (ÁÌË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȭÎÄÅ ÖÅ ÂÉÒ ÄÉøÅÒÉ ÄÅ !"$ȭÄÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ İë ÁÙÒą ĥÉÒËÅÔ ËÕÒÍÕĥÔÕÒȢ (ÅÒ İë ĥÉÒËÅÔÉÎ ÄÅ 

ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ϻΧΦΦȭİ $ÉÔÁĥȭÁ aittir. ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ -ÏÓËÏÖÁȭÄÁ ÁëąÌÁÎ ÄÅÐÏ $ÉÔÁĥȭąÎ 2usyaǪ#)3 ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÓÁÔąĥ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁÓąÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÎÃÁËȟ 2ÕÓÙÁȭÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ekonomik kriÚ ÖÅ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ 

ÙÁĥÁÎÁÎ ÓÉÙÁÓÉ ÇÅÒÇÉÎÌÉË ÂĘÌÇÅ ÉëÉÎ ÂÅËÌÅÎÅÎ ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÇÅÃÉËmÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ $ÉÔÁĥ 4ÒÁÄÉÎÇ 3ÈÁÎÇÈÁÉ #ÏȢ 

,ÔÄȢ !ÓÙÁ 0ÁÓÉÆÉË ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ Éĥ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒİÒËÅÎȟ $ÉÔÁĥ 

America LL#ȟ $ÉÔÁĥȭÔÁÎ ÁÌÄąøą lojistik destek ile ÓÁÔąĥ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

2015 ÙąÌą $ÉÔÁĥ ÉëÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ÙąÌą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ YÁÐąÌÁÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÖÅ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÄÅÖÒÅÙÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÉÌÅ ΨΦΧΪ ÙąÌą 

ÓÏÎÕÎÄÁ ÁÙÌąË ΫΦΦ ÔÏÎ ÏÌÁÎ ÓąÃÁË ÄĘÖÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓi ΨΦΧΫ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ ÁÙÌąË 800 ton olurken; #.# ÉĥÌÅÍÅ ÐÁÒËąÎąÎ 

kapasitesi de %50 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ $ÉÔÁĥȭąÎ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ ÈÁÃÍÉ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÉÌÅ %30 

ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÍąĥ ÖÅ 20.000 m2ȭÄÅÎ 26.000 m2ȭÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ËÁÐÁÓÉÔe ve verimlilik ÁÒÔąĥąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ devam ÅÔÍÅÓÉ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÉÔÁĥȭąÎ 4Ω ÙąÌÌąË ÍİĥÔÅÒÉȾÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÍİĥÔÅÒÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÏÎÌÉÎÅ ÂÉÒ ÁÌÁÎÁ ÔÁĥąÎÍÁÓąÎą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ #2- ÐÒÏÊÅÓÉ 2014 

ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÖÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÔÁÍÁmÌÁÎÍąĥÔąÒȢ $ÉÔÁĥ, sekÔĘÒÄÅ ÂÕ ÐÒÏÊÅÙÅ ÉÍÚÁ ÁÔÁÎ ilk ve tek ĥÉÒËÅÔÔÉÒȢ  

$ÉÔÁĥ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊąÎą ÅÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÄÕøÕ ÖÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÁÎ İÒİÎ 

ÇÒÕÐÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ËÅÎÄÉ ÍÁÒËÁÌÁÒąÙÌÁ ÇÌÏÂÁÌ ÂÉÒ ÏÙÕÎÃÕ ÏÌÁÂÉÌÍÅÌeri ve olumlu 

4İÒË -ÁÌą ÉÍÁÊąÎąÎ ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÄÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÉ ÂÉÒ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍą ÏÌÁÎ 4ÕÒÑÕÁÌÉÔÙȭÅ 

ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

$ÉÔÁĥȭąÎ İÒÅÔÉÍ ÍÉËÔÁÒą ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ϻΨΫ ÁÒÔÁÒÁË ΩȟΨ ÍÉÌÙÏÎ ÁÄÅÔÔÅÎ Ϊ ÍÉÌÙÏÎ ÁÄÅÄÅ 

ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÉÔÁĥ ÃÉÒÏÓÕnu ΨΦΧΪ ÙąÌą ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅËÉ έΦ ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÄÅÎ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 78,6 milyon TL seviyesine 

ëąËÁÒÍąĥÔąÒȢ  

$d4!¤ v:%4 '%,d2 4!",/35 

bin TL 2015/12 2014/12 $ÅøÉĥÉÍ ɉϻɊ 

.ÅÔ 3ÁÔąĥ 78.631 69.564 13% 

"ÒİÔ +ÁÒ 15.040 21.097 -29% 

&ÁÁÌÉÙÅÔ +ÁÒąȾ:ÁÒÁÒąɕ -283 9.886 - 

&!6v+ 2.485 11.914 -79% 

Net Kar / Zarar -272 7.368 - 

(*) &ÁÁÌÉÙÅÔ ËÁÒąȾÚÁÒÁÒą ÅÓÁÓ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ ÄÉøÅÒ ÇÅÌÉÒÌÅÒȾÇÉÄÅÒÌÅÒ ĘÎÃÅÓÉÄÉÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

νν Faaliyetler 

Pay Sahipleri 
3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą 

(TL) 
3ÅÒÍÁÙÅ /ÒÁÎą 

(%) 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ 7.359.315 73,59 

"d34ȭÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÎ ËąÓąÍ ÖÅ ÄÉøÅÒ  2.640.685 26,41 

Toplam 10.000.000 100,00 
 

Turizm 

Milta Bodrum Marina  

-ÁÒÉÎÁÌÁÒȟ ËÕÒÕÌÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÓÁøÌÁÄąËÌÁÒą ÔÕÒÉÚÍ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÉÌÅ İë ÔÁÒÁÆą ÄÅÎÉÚÌÅÒÌÅ ëÅÖÒÉÌÉ İÌËÅÍÉÚ 

ÉëÉÎ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÕÒÉÚÍ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ϻΨΫȭÉÎÉ ÄÅÎÉÚÌÅÒÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÅÎ 4İÒËÉÙÅȟ ÍÁÒÉÎÁ ÔÕÒÉÚÍÉÎÅ ÓÏÎ 

ÄÅÒÅÃÅ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ ÂÉÒ ËÏÎÕÍÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ  

ή ÂÉÎ ËÉÌÏÍÅÔÒÅÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ËąÙą ĥÅÒÉÄÉÎÅ ÓÁÈÉÐ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÁÔ ÌÉÍÁÎą ÉĥÌÅÔÍÅ belgesine sahip 42 marina bulunurken, 

ÍÁÒÉÎÁÌÁÒąÎ ÓÁÙąÌÁÒą ÈąÚÌÁ ÁÒÔÍÁÙÁ ÖÅ ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎÌÁÒą ÄÁ %ίΦȭÌÁÒą ÂÕÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ GÅëÔÉøÉÍÉÚ ÙąÌÌÁÒÄÁ dÎÇÉÌÉÚ ÖÅ 

!ÌÍÁÎ ÙÁÔëąÌÁÒąÎ ëÏøÕÎÌÕËÔÁ ÏÌÄÕøÕ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÍÁÒÉÎÁÌÁÒÄÁȟ 4İÒË ÙÁÔëąÌÁÒąÎ ÁøąÒÌąøą ÇİÎ ÇÅëÔÉËëÅ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

-ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁ ËİÒÅÓÅÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÄÁËÉ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉȟ ÈÅÍ ĥÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÈÅÍ ÄÅ ÈÁÖÁÁÌÁÎąÎÁ ΪΦ 

ÄÁËÉËÁÌąË ÍÅÓÁÆÅÄÅ ÏÌÍÁÓąȟ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎ ĘÔÅÓÉÎÄÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÈÅÄÅÆÉÙÌÅ ëÁÌąĥÁÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ËÁÄÒÏÓÕ ÖÅ 

ÍİĥÔÅÒÉÙÅ ĘÚÅÌ ÈÉÚÍÅÔ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅȟ !ËÄÅÎÉÚ ÈÁÖÚÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌË ÂÅĥ ÍÁÒÉÎÁ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   

-ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȟ ÍİĥÔÅÒÉ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÄÕøÕ ÙÅÌËÅÎÌÉȟ ËÁÔÁÍÁÒÁÎ ÖÅ ÍÏÔÏÒ-yat tekne sahipleri, 

ÃÈÁÒÔÅÒ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÖÅ ÔÅËÎÅ ÁÃÅÎÔÅÌÅÒÉ ÉÌÅ 4ÕÒÉÚÍ dĥÌÅÔÍÅÓÉ "ÅÌÇÅÌÉ ÙÁÔ ÌÉÍÁÎÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ϻΨȟΧ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎÁ 

sahiptir. 

EgÅ ÖÅ !ËÄÅÎÉÚ΄ÉÎ ÓÅëËÉÎ ÍÁÒÉÎÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ olan Milta Bodrum Marina, hem "ÏÄÒÕÍȭÕÎ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ĥÅÈÉÒ ÉëÉ bir 

marina olma ĘÚÅÌÌÉøÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒ ÈÅÍ ÄÅ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÅÎ ÄÉÎÁÍÉË ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÈÅÒ ÓÅÎÅ ÐÅË ëÏË ĘÄİÌÌÅ 

ÌÁÙąË ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ÅÎ ÉÙÉ ÏÎ ÍÁÒÉÎÁÓąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȟ ÈÅÍ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÈÅÍ ÄÅ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ÁÙÒąÃÁÌąËÌą ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÅÎÉÚÄÅ ÖÅ ËÁÒÁÄÁ έȾΨΪ İÃÒÅÔÓÉÚ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÌË ÖÅ ÔÅË 

ÄÅÎÉÚ ËÕÒÔÁÒÍÁ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉ ÂÁĥÌÁÔÁÎ -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȟ ÓÏÓÙÁÌ sorumluluk projelerinin ÓÁÙąÓąÎą da ÈÅÒ ÙąÌ 

ÁÒÔÔąÒÍÁËÔÁÄąÒ.  

ΨΫ İÌËÅÙÅ ÁÉÔ ÍÁÒÉÎÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁȟ ÉÌË ΫΦȭÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȭÎąÎ ÂÕ ÂÁĥÁÒąÓą ëÅĥÉÔÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÃÁ 

ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȟ !ÖÒÕÐÁ 9ÁÔ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ȰΫ !ÌÔąÎ KąÐÁȱ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÌÉÔÅ 

ĘÄİÌİ ÉÌÅ ÄİÎÙÁ ÙÁÔëąÌÁÒąÎÁ ÔÁÖÓÉÙÅ ÅÄÉÌÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȟ ΧίίέȭÄÅÎ ÂÅÒÉ ÈÅÒ ÙąÌ ÁÌÄąøą 

Ȱ5ÌÕÓÁÌ -ÁÖÉ "ÁÙÒÁËȱ ĘÄİÌİ ÉÌÅ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÓÁÙÇąÎ ËÏÎÕÍÕÎÕ ÐÅËÉĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Marina Vista 

"ÏÄÒÕÍȭda ΧίίΨ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ÖÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ΧΩ ¤ÕÂÁÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ËÁÔąÌÁÎȟ -ÁÒÉÎÁ 

6ÉÓÔÁ ÍİĥÔÅÒÉlerine 12 ay  boyunca hizmet vermektedir.  

Marina Vista, -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁ ËÁÒĥąÓąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÍÅÒËÅÚÉ ËÏÎÕÍÕ ÉÌÅ ÙąÌÌÁÒÄąÒ ÔÅÒÃÉÈ edilen bir otel olmaya 

dÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÕÚÕÒÌÕ ÏÒÔÁÍą ÖÅ ÂÕÔÉË ÈÉÚÍÅÔ ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÍÉÓÁÆÉÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÔÁÍ Îot alan Marina Vista, ĘÚÅÎÌÅ 

ÄĘĥÅÎÍÉĥ ÏÄÁÌÁÒąȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔąȟ ÈÁÖÕÚÕȟ ÂÏÔÁÎÉË ÂÁÈëÅÓÉ ÖÅ ÓąÃÁËËÁÎÌą ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÉÌÅ ÁÙÒąÃÁÌąËÌą ÂÉÒ ÔÁÔÉÌ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Marina Vista ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÅËÉÂÉ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Marina Vista ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȟ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ȰÔÒÉÐÁÄÖÉÓÏÒȢÃÏÍȟ ȰÈÏÌÉÄÁÙÃÈÅÃËȢÃÏÍȱȟ ȰhÏÔÅÌÓȢÃÏÍȱ ÖÅ ȰbÏÏËÉÎÇȢÃÏÍȱ ÇÉÂÉ 

ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÁÎËÅÔ ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÍÉÓÁÆÉÒ ÍÅÍÎÕÎiyeti alanąÎÄÁ ÍİËÅÍÍÅÌÌÉË ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒą almaya 

ÈÁË ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢ 

)ĥąÌ #ÌÕÂ "ÏÄÒÕÍ 

)ĥąÌ #ÌÕÂ "ÏÄÒÕÍȟ ËÕÒÕÌÄÕøÕ ΧίήΫ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÍİĥÔÅÒÉ ÏÄÁËÌą ÙÁËÌÁĥąÍąȟ ÇÅÎÉĥ ÈÉÚÍÅÔ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉȟ ËÏÎÆÏÒÕ ÖÅ 

ËÁÌÉÔÅÓÉÙÌÅ "ÏÄÒÕÍ ÂĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÌÉÄÅÒ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ  



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

νξ Faaliyetler 

2ΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 2ÕÓÙÁȭÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÓąËąÎÔąÄÁÎ ÄÏÌÁÙą 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÏÌÁÎ ÔÁÌÅÂÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą Antalya ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ 

ÏÔÅÌÌÅÒÄÅ ÃÉÄÄÉ ËÁÙąÐÌÁÒÁ ÎÅÄÅÎ olurken; ÂÕ ËÁÙąÐÌÁÒąÎ !ÖÒÕÐÁ ÖÅ Éë pÁÚÁÒ ÓÁÔąĥÌÁÒąÙÌÁ ËÁÐÁÔąÌmaÓąÎÁ ÇÁÙÒÅÔ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ. Antalya ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÏÔÅÌÌerin ÙÁÐÔąøą ÉÎÄÉÒÉÍ ÖÅ ÐÒÏÍÏÓÙÏÎÌÁÒ %ÇÅ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ otellerin rekabette 

ÚÏÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒ. !ÙÒąÃÁ Charlie Hebdo ÓÁÌÄąÒąÓąȟ 3ÕÒÉÙÅȭÙÌÅ ÙÁĥÁÎąÌÁÎ ËÒÉÚ ÖÅ ÓąÎąÒÌÁÒąÍąÚÄÁ ÄÅÖÁÍ 

ÅÄÅÎ ÓÁÖÁĥ İÌËÅÍÉÚÉ ÇİÖÅÎÌÉË ÓÏÒÕÎÕ ÏÌÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÌÉÓÔÅÓÉÎÄÅ İÓÔ ÓąÒÁÌÁÒÁ ÔÁĥąÍąĥÔąÒȢ BÕ ÄÕÒÕÍ İÌËÅ ëÁÐąÎÄÁki  ÔİÍ 

turizm faaliyetlerini etkilerken, ÔÕÒ ÏÐÅÒÁÔĘÒÌÅÒÉnin de "ÏÄÒÕÍ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÕëÁËÌÁÒąÎą ÁÚÁÌÔÍÁÓąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

)ĥąÌ #ÌÕÂ "ÏÄÒÕÍ ÔİÍ ÂÕ ÏÌÕÍÓÕÚ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁÎ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÅ ËąÙÁÓÌÁ ÄÁÈÁ ÁÚ ÅÔËÉÌÅÎÍÉĥtir.  

)ĥąÌ #ÌÕÂ "ÏÄÒÕÍ ÕÚÕÎ ÙąÌÌÁÒÄąÒ ÖÅÒÄÉøÉ kaliteli hizmeti ve ÙİËÓÅË misafir memnuniyeti ile ÈÅÍ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅÎ ÈÅÍ ÄÅ 

ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁÎ her sene gelen misafirlerinin ÓÁÄÁËÁÔÉÎÉ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÁÒÔąÒÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

)ĥąÌ #ÌÕÂ "ÏÄÒÕÍ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ TripadÖÉÓÏÒȭÄÁÎ, ÂÅĥ ÓÅÎÅ İÓÔ İÓÔÅ ÍİËÅÍÍÅÌÉÙÅÔ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓą ÁÌÁÎ ÔÅÓÉÓÌÅÒÅ ÖÅÒÉÌÅÎ, 

iftahar belgesi ÁÌąÒËÅÎȠ dÎÇÉÌÉÚ ÔÕÒ ÏÐÅÒÁÔĘÒİ 4ÈÏÍÁÓ #ÏÏË da )ĥąÌ #ÌÕÂ "ÏÄÒÕÍȭÁ kalite belgesi ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ )ĥąÌ #ÌÕÂ 

Bodrum ÈÅÒ ÙąÌ ÔÅËÒÁÒÌÁÎÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅËÉ ÂÁĥÁÒąÓąÙÌÁ (!##0 Ëalite gİÖÅÎÃÅ ÂÅÌÇÅÓÉÎÉ ÖÅ -ÁÖÉ "ÁÙÒÁË ĘÄİÌİÎİ 

ÁÌÍÁÙÁ ÈÁË ËÁÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

)ĥąÌ 4ÕÒ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÁÒÁÃąÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ Χίίέ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÄÕøÕ )ĥąÌ 4ÕÒȟ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÆÉÌÏ ÖÅ 

ÇİÎÌİË ÁÒÁë ËÉÒÁÌÁÍÁȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÏÔÅÌ ÒÅÚÅÒÖÁÓÙÏÎÌÁÒąȟ ÕëÁË ÂÉÌÅÔÉ ÓÁÔąĥą ÖÅ ĥÉÒËÅÔ ÔÏÐÌÁÎÔą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÂÉÒëÏË ÈÉÚÍÅÔÉÎ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ÇİÖÅÎÃÅÓÉÙÌÅ ÔÅË ëÁÔą ÁÌÔąÎÄÁ 

ÓÕÎÕÌÍÁÓąȟ )ĥąÌ 4ÕÒȭÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ İÓÔİÎÌİøİ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

2015 ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ İÌËÅmizde 564 ÁÄÅÔ )!4!ȟ ήȢέΦΦȭİÎ İÚÅÒÉÎÄÅ de non-)!4! ÂÉÌÅÔ ÓÁÔąĥą ÙÁÐÁÎ ÁÃÅÎÔÅ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ )!4! ÁÃÅÎÔÅÓÉ ÏÌÁÎ ÉÌË ΧΦΦ ÁÃÅÎÔÅ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ )ĥąÌ 4ÕÒȟ THY, Pegasus, Onur Air, Atlas 

*ÅÔȟ "ÏÒÁÊÅÔ ÖÅ 3ÕÎ %ØÐÒÅÓÓȭÉÎ ÄÅ ÙÅÔËÉÌÉ ÓÁÔąÃąÓą ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ +ÕÒÕÍÓÁÌ ÓÅÙÁÈÁÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÄÁÎ Éë ÖÅ Äąĥ ÈÁÔ 

ÂÉÌÅÔ ÓÁÔąĥąÎÁ ËÁÄÁÒ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÙÅÌÐÁÚÅÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÎ )ĥąÌ 4ÕÒȟ ÔİÍ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÅË ÏÌÁÒÁË ÏÎÌÉÎÅ ÕëÁË ÂÉÌÅÔÉ ÓÁÔąĥąÎą 

ÄÁ ÍÉÌÔÁȢÃÏÍ ÖÅ ÐÒÏÍÏÂÉÌÅÔȢÃÏÍ ÉÓÉÍÌÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔirmektedir.  

)ĥąÌ 2ÅÎÔ Á #ÁÒ ÍÁÒËÁÓą ÁÌÔąÎÄÁȟ ÔÁÍÁÍą ĘÚÓÅÒÍÁÙÅ ÉÌÅ ÁÌąÎÁÎ ΧȢΧΦΦ ÁÄÅÔ ÁÒÁëÌÁ ÆÉÌÏ ÖÅ ÇİÎÌİË ÁÒÁë ËÉÒÁÌÁÍÁ ÈÉÚÍÅÔÉ 

ÓÕÎÁÎ )ĥąÌ 4ÕÒȟ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ dÚÍÉÒ !ÄÎÁÎ -ÅÎÄÅÒÅÓ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎąÎÄÁËÉ ĥÕÂÅÓÉnde ve Ankara, Antalya ve 

dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁËÉ ÏÆÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ )ĥąÌ 4ÕÒ ÁÙÒąÃÁ, dÚÍÉÒ Adnan Menderes (ÁÖÁÌÉÍÁÎą ÖÅ !ÎÔÁÌÙÁȭÄÁ 

%ÃÏÎÏÍÙ 2ÅÎÔ Á #ÁÒȭąÎ ÓÁÔąĥ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÉøÉÎÉ de ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

)ĥąÌ 4ÕÒ, ΨΦΧΦ ÙąÌąÎÄÁ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÓÕÎÄÕøÕ ÈÉÚÍÅÔ ÓÅëÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÄÁ ÇÅÎÉĥÌÅÔÍÉĥ ÖÅ )ĥąÌ %ÖÅÎÔÓ ÍÁÒËÁÓą ÉÌÅ yurt 

ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÔÏÐÌÁÎÔą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąȟ ĘÚÅÎÄÉÒÍÅ ÇÅÚÉÌÅÒÉ ÖÅ ËÏÎÇÒÅ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÁ ÈÉÚÍÅÔ 

ÖÅÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ )ĥąÌ %ÖÅÎÔÓ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȟ ÄÅøÉĥÉË ËÕÒÕÍÌÁÒ ÉëÉÎ ΪΦȭąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÅÔËÉÎÌÉËȟ ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÉĥÔÉÒȢ  

A grubu seyaÈÁÔ ÁÃÅÎÔÅÓÉ ÖÅ 4­23!" İÙÅÓÉ ÏÌÁÎ )ĥąÌ 4ÕÒȟ !ÍÅÒÉËÁ ÍÅÒËÅÚÌÉ ËİÒÅÓÅÌ ÓÅÙÁÈÁÔ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÆÉÒÍÁÓą 

!4'ȭÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉÄÉÒȢ 

+ÁÎÄÉÌÌÉ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍ dÎĥÁÁÔ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ  

-ÉÌÔÁ 4ÕÒÉÚÍ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ ÖÅ 2ĘÎÅÓÁÎÓ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ !Ȣ¤Ȣ ΦΨ +ÁÓąÍ ΨΦΧΨ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ ÍİĥÔÅÒÅË 

ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ ÏÒÔÁË ÇÉÒÉĥÉÍ ĥÉÒËÅÔÉ +ÁÎÄÉÌÌÉ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍ dÎĥÁÁÔ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !¤ȭÙe %50-%50 

ÏÒÁÎąÎÄÁ ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒ. Kandilli Gayrimenkul, gayrimenkul projeÓÉ ÙÁÔąÒąÍą ÙÁÐÍÁ 

ÁÍÁÃąÙÌÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ­ÍÒÁÎÉÙÅȭÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ΨΩȢάήΫ Í2 ÁÒÓÁ ÁÌÍąĥÔąÒȢ  

M-Investment 1 LLC 

-ÉÌÔÁ 4ÕÒÉÚÍ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÐÒÏÊÅÓÉ ÙÁÔąÒąÍą ÙÁÐÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ --)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ Χ ,,#ȭÙÉ ΧΪȢΦΪȢΨΦΧΪ 

tarihinde AmeriËÁȭÄÁ ËÕÒÍÕĥÔÕÒȢ ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΪ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ --)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ Χ ,,#ȭÎÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ 13.930.000 ABD 

ÄÏÌÁÒą ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅÄÉÒ.   



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

νο Faaliyetler 

Otomotiv ve Gayrimenkul Pazarlama 

3ÕÚÕËÉ -ÏÔÏÒÌÕ !ÒÁëÌÁÒ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ !Ȣ¤Ȣ 

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎąÎ ÉËÉÎÃÉ ÙÁÒąÓąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÙan Suzuki Motorlu 

!ÒÁëÌÁÒ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ !Ȣ¤Ȣ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕ ÔÁËÉÂÅÎ ÈąÚÌÁ ÁÌÔÙÁÐą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 9ÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÁÎ ¤irketȭin 

ĘÎÃÅÌÉøÉ 3ÕÚÕËÉ ÏÔÏÍÏÂÉÌȟ ÍÏÔÏÒÓÉËÌÅÔ ÖÅ ÄÅÎÉÚ ÍÏÔÏÒÌÁÒąÎÄÁ ÍÅÖÃÕÔ ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÍÕÔÌÕÌÕøÕnu ve 

3ÕÚÕËÉ ÍÁÒËÁÓąÎÁ ÏÌÁÎ ÂÁøÌąÌąøąÎą ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÍÅËÔÉÒȢ Suzuki bÕ ÁÍÁëÌÁ ÓÁÔąĥ ÖÅ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉË 

ÓÁøÌÁÍÁÙą ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÈÅÄÅÆ ÅÄÉÎÍÉĥÔÉÒȢ 

'ÌÏÂÁÌÄÅËÉ ÓÌÏÇÁÎą ÏÌÁÎ Ȱ7ÁÙ ÏÆ ,ÉÆÅȱ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÈÅÒ ÉÎÓÁÎąÎ ÙÁĥÁÍ ÔÁÒÚąÎÁ ÕÙÇÕÎ İÒİÎÌÅÒ ÓÕÎÁÎ 3ÕÚÕËÉȭÎÉÎ 

temel faaliyet konusu, ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉ Ȭ9ÉÎÅ 9ÅÎÉÄÅÎ 3ÕÚÕËÉȭ ÓÌÏÇÁÎąÎa da uygun olarak, ÉÄÄÉÁÌąȟ ÃÏĥËÕÌÕ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ 

ÏÄÁËÌą ÓÁÔąĥ ÖÅ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÄÅÖÁÍÌąÌąøąÄąÒȢ 

3ÕÚÕËÉ -ÏÔÏÒ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ Ϊ ËąÔÁÄÁ ΨΦΦ İÌËÅÄÅ ΧΩΫ ĥÉÒËÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÔÉÃÁÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒmektedir. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ 

ise ΨΦΧά ÙąÌą ÂÁĥąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 3ÕÚÕËÉ -ÏÔÏÒÌÕ !ÒÁëÌÁÒ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ !Ȣ¤Ȣ olarak otomobil segmentinde ΧΫ ĥÅÈÉÒÄÅ ΨΦ 

yetkili sÁÔąÃąyla, ÄÅÎÉÚ ÍÏÔÏÒÌÁÒą ÓÅÇÍÅÎÔÉÎÄÅ ++4#ȭÄÅËÉ ÙÅÔËÉÌÉ ÓÁÔąÃąÙÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ή ĥÅÈÉÒÄÅ Χέ yetkili ÓÁÔąÃąÙÌÁ ÖÅ 

motosiklet segmentinde de ++4#ȭÄÅËÉ ÙÅÔËÉÌÉ ÓÁÔąÃąÙÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ΧΩ ĥÅÈÉÒÄÅ Χέ yetkili ÓÁÔąÃąÙÌÁ hizmet verilmeye 

ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

ΨΦΧά ÙąÌą 3ÕÚÕËÉ ÉëÉÎ, otomotivde 4İÒËÉÙÅ ÐÁÚÁÒąÎÁ ÙÅÎÉÄÅÎ ÇÉÒÉĥ ÙÁÐÁÃÁøą ÂÉÒ ÙąÌ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ Vitara, Swift ve Jimny 

modellerine ilaveten yąÌąÎ ÉËÉÎÃÉ ÙÁÒąÓąÎÄÁ ÓÁÔąĥÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ "ÁÌÅÎÏȭÎÕÎ ÓÁÔąĥÌÁÒÁ ÏÌÕÍÌÕ ËÁÔËą ÙÁÐÁÃÁøą 

ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ Suzuki, ÂÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÏÔÏÍÏÂÉÌ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ Ω ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ϻΨ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÅÌÄÅ ÅÔÍÅÙÉ 

hedeflemektedir. 

/ÔÏÍÏÂÉÌÄÅËÉ ÙÅÎÉ ÍÏÄÅÌ ÁÔÁøąÎą ÍÏÔÏÓÉËÌÅÔ ÖÅ ÄÅÎÉÚ ÍÏÔÏÒÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÓİÒÄİÒÅÃÅË ÏÌÁÎ 3ÕÚÕËÉȟ ÍÏÔÏÓÉËÌÅÔÔÅ ά ÙÅÎÉ 

modeli ÐÁÚÁÒÁ ÓÕÎÍÁÙą ÐÌÁÎÌÁrken dÅÎÉÚ ÍÏÔÏÒÌÁÒąÎÄÁ ise ά ÂÅÙÇÉÒ ÇİÃİÎÄÅÎ ΩΦΦ ÂÅÙÇÉÒ ÇİÃİÎÅ ËÁÄÁÒ uzanan yeni 

modelleri paÚÁÒÁ ÓÕÎÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

-ÉÌÐÁ 4ÉÃÁÒÉ ÖÅ 3ąÎÁÉ ­ÒİÎÌÅÒ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ 

Milpa, ΧίήΦ ÙąÌąÎÄÁ ÍÏÔÏÒÌÕ ÔÁĥąÔÌÁÒąÎȟ ÄÁÙÁÎąËÌą ÔİËÅÔÉÍ ÍÁÌÌÁÒąÎąÎ ÖÅ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁÓąÎą 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÙąÌÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÅĥÙÁÄÁÎ ÏÔÏÍÏÂÉÌÅȟ 

bilgisayardan gayrimÅÎËÕÌÅ ËÁÄÁÒ ÂÉÒëÏË ÓÅËÔĘÒÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍąĥÔąÒȢ -ÉÌÐÁȟ ëÅĥÉÔÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÅÄÉÎÄÉøÉ ΩΫ ÙąÌÌąË 

ÄÅÎÅÙÉÍÉȟ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÅ ËÏÌÁÙÌąËÌÁ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥą ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÅËÉÂÉÙÌÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÇÉÂÉ ÒÅËÁÂÅÔ 

ËÏĥÕÌÌÁÒąÎąÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÚÏÒÌÕ ÏÌÄÕøÕ ÂÉÒ ÁÌÁÎÄÁȟ ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÓÅÒÇÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

¤ÉÒËÅÔȟ ΨΦΦΦȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉ ÙÅÎÉÄÅÎ ÅÌÅ ÁÌÁÒÁË ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÏÄÁËÌÁÎÍÁÙÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ËÁÒÁÒÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ -ÉÌÐÁȭÎąÎ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÈąÚÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ -ÉÌÐÁÒË 

+ÏÎÕÔÌÁÒą ÐÒÏÊÅsinin 1. etap ÉÎĥÁÁÔą ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÖÅ proje hak sahiplerine teslim ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÕÔÏÍÁÌÌ ÐÒÏÊÅÓÉÎÄÅ ise 

ΪΦή ÁÄÅÔ ÇÁÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ΨΨΧ ÁÄÅÔ ËÏÎÕÔÕÎ ÓÁÔąĥą ÙÁÐąÌÁÒÁË ÈÁË ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÉÒËÅÎȠ ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 

ĥÉrket stoklarąÎda 33 adet galeri ËÁÌÍąĥÔąÒȢ 
 

-d,0! v:%4 '%,d2 4!",/35 

bin TL 2015/12 2014/12 $ÅøÉĥÉÍ ɉϻɊ 

.ÅÔ 3ÁÔąĥ 4.899 7.651 -36% 

"ÒİÔ +ÁÒ -192 -1.390 -86% 

&ÁÁÌÉÙÅÔ +ÁÒąȾ:ÁÒÁÒąɕ -2.555 -4.064 -37% 

&!6v+ -2.545 -4.047 -37% 

Net Kar / Zarar 23.256 -485 - 

ɉɕɊ &ÁÁÌÉÙÅÔ ËÁÒąȾÚÁÒÁÒą ÅÓÁÓ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ ÄÉøÅÒ ÇÅÌÉÒÌÅÒȾÇÉÄÅÒÌÅÒ ĘÎÃÅÓÉÄÉÒȢ 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

νπ Faaliyetler 

Pay Sahipleri 
3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą  

(TL) 
3ÅÒÍÁÙÅ /ÒÁÎą  

(%) 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ 153.868.461 86,27 

"d34ȭÄÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÎ ËąÓąÍ ÖÅ ÄÉøÅÒ  24.486.491 13,73 

Toplam 178.354.952 100,00 

 

Finansal Hizmetler ÖÅ $ÉøÅÒ 

DD &ÉÎÁÎÓÍÁÎ !Ȣ¤Ȣ 

ΨΦΦά ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ $$ Finansman (DD Mortgage)ȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ +ÏÎÕÔ &ÉÎÁÎÓÍÁÎą 

9ÁÓÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÉÌË ËÏÎÕÔ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą ĥÉÒËÅÔÉÄÉÒȢ  

$$ -ÏÒÔÇÁÇÅȟ ΫΫήΨ ÓÁÙąÌą +ÏÎÕÔ &ÉÎÁÎÓÍÁÎą ɉ-ÏÒÔÇÁÇÅɊ 9ÁÓÁÓąȭÎąÎ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÅÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ΨΦΦέ ÙąÌąÎÄÁ 

"$$+ȭÙÁ ÌÉÓÁÎÓ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ !ÙÎą ÙąÌąÎ 4ÅÍÍÕÚ ÁÙąÎÄÁȟ $ÅÕÔÓÃÈÅ "ÁÎË !Ȣ'Ȣ ĥÉÒËÅÔ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ 

ϻΪίȭÕÎÕ ÓÁÔąÎ ÁÌÍąĥÔąÒȢ "$$+ȭÄÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÉÚÎÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎą ÔÁËÉÂÅÎȟ (ÁÚÉÒÁÎ ΨΦΦήȭÄÅ ËÏÎÕÔ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą ÁÌÁÎąÎÄÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ $$ -ÏÒÔÇÁÇÅȟ "$$+ȭÄÁÎ ÓÉÇÏÒÔÁ ÁÃÅÎÔÅÌÉøÉ ÉëÉÎ ÄÅ ÏÎÁÙ ÁÌÍąĥ ÖÅ 4ÅÍÍÕÚ ΨΦΦί ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 

ÓÉÇÏÒÔÁ ÓÁÔąĥą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ¤ÉÒËÅÔȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÓÉÇÏÒÔÁ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÄÁ ËÁÒĥąÌÁÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÉÌËÌÅÒÉÎ ĘÎÃİÓİ ÏÌÁÎ $$ -ÏÒÔÇÁÇÅȟ ¤ÕÂÁÔ 

ΨΦΧΦȭÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÏÎÕÔ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÄÁËÉ ÉÌË ÐÏÒÔÆĘÙ ÄÅÖÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÔąĥ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ !ÔÁĥÅÈÉÒȭÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ĥÕÂÅÓÉȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ëÁøÒą ÍÅÒËÅÚÉ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÙİÒİÔÅÎ $$ -ÏÒÔÇÁÇÅȟ 

ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÉÓÅ ÉÎĥÁÁÔ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉȟ ÅÍÌÁË ÏÆÉÓÌÅÒÉ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅrinden yİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒ. DD Mortgage 

ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÅÖ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ ËÉĥÉÙÅ ĘÚÅÌ ËÏÎÕÔ ËÒÅÄÉÓÉ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÁ ÄÁ ÉÐÏÔÅË 

ÔÅÍÉÎÁÔÌą ÂÉÒÅÙÓÅÌ ËÒÅÄÉ İÒİÎÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÕÔÓÃÈÅ "ÁÎË ÖÅ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ÏÒÔÁËÌąøąÎąÎ ÇÅÔÉÒÄÉøÉ ÇİëÌİ 

ÓÅÒÍÁÙÅ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÇÅÎÉĥ ÂÉÌÇÉ ÁøąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÙÅÔËÉÎ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÓą ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÏÄÁËÌą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ $$ 

-ÏÒÔÇÁÇÅȭÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÄÉÒȢ  

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÉËÉ ÇÅÎÅÌ ÓÅëÉÍ ile konut kredileri, ÉÐÏÔÅË ÔÅÍÉÎÁÔÌą ÂÉÒÅÙÓÅÌ krediler, ÔİËÅÔÉÃÉ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ve 

ÓÉÇÏÒÔÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÏøÕÎ ÙÁÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÅ ÒÁøÍÅÎȟ ËÏÎÕÔ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą ÓÅËÔĘÒİ ÂİÙİÍÅ 

ÔÒÅÎÄÉÎÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ $$ -ÏÒÔÇÁÇÅȟ ΨΦΧΫ ÙąÌ ÓÏÎÕÎÕȟ ΪΨά ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÌÉË ÁËÔÉÆ ÂİÙİËÌİøİ ÖÅ ΪΦί ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÌÉË 

ËÒÅÄÉ ÐÏÒÔÆĘÙİ ÉÌÅ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥÔąÒȢ $$ -ÏÒÔÇÁÇÅ ÓÏÒÕÎÌÕ ËÒÅÄÉ ÏÒÁÎąÎą, ÓÅËÔĘr ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ÏÌÁÎ, %0,50 seviyesinde 

ÔÕÔÍÁÙą ÂÁĥÁÒÍąĥÔąÒȢ 

DD Mortgage ΨΦΧΦ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÔÏÐÌÁÍ ΨάΦ ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÌÉË orta - uzun 

vadeli tahvil ve bono ihraÃą sayesinde ÂÏÒëÌÁÎÍÁ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÍÉĥ ÖÅ vadelerini uzatarak maliyetlerini de 

ÁÚÁÌÔÍąĥÔąÒȢ 0Ϋ -ÁÙąÓ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÔİÍ ÔÁÈÖÉÌ ÉÔÆÁÌÁÒąÎą ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ $$ -ÏÒÔÇÁÇÅȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ëÁÌąĥÔąøą 

ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÂÁÎËÁÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÔİÍ ÂÏÒëÌÁÎÍÁ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

2ΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÖÅ $$ -ÏÒÔÇÁÇÅȭąÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ĥÉÒËÅÔÔÅ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ËÒÅÄÉ ÂÁĥÖÕÒÕ ÖÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÉÓÔÅÍÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ΨΦΧά ÙąÌąnda ËÏÎÕÔ ÖÅ ÉÐÏÔÅË ÔÅÍÉÎÁÔÌą ÂÉÒÅÙÓÅÌ ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÔİËÅÔÉÃÉ 

ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÐÁÚÁÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÔİËeticilere ËÕÌÌÁÎÄąÒąÌÍÁyÁ ÂÁĥÌÁÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ΨΦΧΫ ÙąÌą 

genelinde gerekli sistem altÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

$$ -ÏÒÔÇÁÇÅȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ '9/$%2 ɉ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą $ÅÒÎÅøÉɊȟ &ÉÎÁÎÓÁÌ +ÕÒÕÍÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÖÅ !(+ 

(Alman-TİÒË 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąɊȟ !"$ȭÄÅ ise -"! ɉ-ÏÒÔÇÁÇÅ "ÁÎËÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎɊ İÙÅÓÉÄÉÒȢ 

  



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

νρ Faaliyetler 

$ÏøÁÎ &ÁËÔÏÒÉÎÇ 

.ÉÓÁÎ ΧίίίȭÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÖÅ (ÁÚÉÒÁÎ ΨΦΦΧȭÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÁÎ $ÏøÁÎ &ÁËÔÏÒÉÎÇȟ $ÏøÁÎ Medya 'ÒÕÂÕȭÎÕÎ ÒÅËÌÁÍ 

ÖÅ ÄÉøÅÒ ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎąÎ ÔÁÈÓÉÌÉÎÉ İÓÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

&ÁËÔÏÒÉÎÇ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÅÎ ɉÔÁÈÓÉÌÁÔȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎȟ ÉÓÔÉÈÂÁÒÁÔȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÖÂȢɊ $ÏøÁÎ 

&ÁËÔÏÒÉÎÇȟ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȭÎÁ ÖÅ ÍÅÄÙÁ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÖÅÒÄÉøÉ ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ 

sahiptir.  

$ÏøÁÎ &ÁËÔÏÒÉÎÇȟ ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅȟ ÍÕÔÁÂÁËÁÔȟ ÈÕËÕË ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÉĥÇĘÒÍÅ 

ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÒËÅÎȟ ĘÚËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ ËÕÌÌÁÎÄąøą ËÒÅÄÉÌÅÒ ÉÌÅ ÙÁÒÁÔÔąøą ÆÏÎÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍąÎÁ ÙÁËąÎ ËąÓÍąÎą 

'ÒÕÐ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

KreÄÉ +ÁÙąÔ "İÒÏÓÕ !Ȣ¤ȢȭÙÅ ɉ++"Ɋ İÙÅ ÏÌÁÎ $ÏøÁÎ &ÁËÔÏÒÉÎÇȟ ËÁÒĥąÌąËÓąÚ ëÅË ÂÉÌÇÉÌÅÒÉȟ ÒÉÓË ÒÁÐÏÒÕ ÖÅ ëÅË ÒÁÐÏÒÕ 

ÓÏÒÇÕÌÁÍÁÓą yapabilÍÅÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ËÒÅÄÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÌÉÍÉÔ ÖÅ ÒÉÓË ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ 

ÆÁËÔÏÒÉÎÇ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÙÅÔËÉÎ ÅËÉÂÉÙÌÅ ÔÉÃÁÒÉ ÁÌÁÃÁËÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÅÎÉĥ ËÁÐÓÁÍÌą ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÒÅË 

ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ËÁÒĥąÌÁĥÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÍÉÎÉÍÕÍÁ ÉÎÄÉÒÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÏøÁÎ &ÁËÔÏÒiÎÇ άΩάΧ ÓÁÙąÌą &ÉÎÁÎÓÁÌ +ÉÒÁÌÁÍÁȟ &ÁËÔÏÒÉÎÇ ÖÅ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ 43. maddesine 

ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ ËÕÒÕÌÁÎȟ ÆÁËÔÏÒÉÎÇ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÂÁÎËÁÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÖÉÒ ÁÌąÎÁÎ ÁÌÁÃÁËÌÁÒÁ ÄÁÉÒ ÂÉÌÇÉ ÖÅȾÖÅÙÁ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ 

ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍÅ ËÁÙÄąÙÌÁȟ ÔÏÐÌÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÍİËÅÒÒÅÒÌÉË ËÏÎÔÒÏÌİ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ -ÅÒËÅÚÉ 

&ÁÔÕÒÁ +ÁÙąÔ 3ÉÓtemiȭÎÉ ɉ-&+3Ɋ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÒÕÐ Äąĥą ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÅÒÅË ËÝÒÌą ëÉÚÇÉÓÉÎÉ ÓİÒÄİÒÅÎ $ÏøÁÎ &ÁËÔÏÒÉÎÇȟ άΩάΧ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÁ 

ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ ËÕÒÕÌÁÎ ÖÅ İÙÅÌÉøÉ ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÁÎ &ÉÎÁÎÓÁÌ +ÉÒÁÌÁÍÁȟ &ÁËÔÏÒÉÎÇ ÖÅ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ "ÉÒÌÉøÉȭÎÉÎ İÙÅÓÉÄir. 

$ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒ 

ΨΦΦΨ ÙąÌąÎÄÁȟ ÏÒÇÁÎÉË ÓİÔ ÖÅ ÂÅÓÉ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÌÉÄÅÒ ÏÌÍÁ ÈÅÄÅÆÉÙÌÅ ËÕÒÕÌÁÎ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒȟ 

ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÂİÙİÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÒÁÒÌą ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅȟ 4İÒËÉÙÅ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ÓÁÔąÌÁÎ ÏÒÇÁÎÉË ÉëÍÅ ÓİÔİÎİÎ ÅÎ ÂİÙİË ÈÁÍ 

maÄÄÅ ÔÅÄÁÒÉËëÉÓÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ /ÒÇÁÎÉË ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËÔÁ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË 

­ÒİÎÌÅÒȟ ÙąÌÌąË ΫȢΦΦΦ ÔÏÎ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

+ÅÌËÉÔȭÔÅËÉ ëÉÆÔëÉÌÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉË İÒÅÔÉÍÅ ÇÅëÍÅÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÃİÌİË ÅÔÍÅÙÉ ÁÍÁëÌÁÙÁÎ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒȟ ÂÕ 

ÁÍÁë ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ΨΦΦά ÙąÌąÎÄÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ëÉÆÔëÉÌÉË ÐÒÏÊÅÓÉÎÉ ÂÁĥÌÁÔÍąĥÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÐÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÂĘÌÇÅ 

ÈÁÌËą ÏÒÇÁÎÉË ÙÅÍ ÂÉÔËÉÓÉȟ ÓÁøąÍȟ ÂÁÒąÎÁË ÓÉÓÔÅÍÉ ÖÅ ÇİÂÒÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎ 

ÂÁÒąÎÁËÌÁÒą ÔÁÄÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÐÒÏÊÅ ÂÏÙÕÎÃÁ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ËĘËÌİ ÂÉÒÉËÉÍ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉÎÉ ÐÁÙÌÁĥÍÁÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ, 

ÏÒÇÁÎÉË ëÉø ÓİÔİÎ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓİÔİÎ ÉĥÌÅÎÍÅÓÉne ÖÅ ÐÁÚÁÒÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎÁ ËÁÄÁÒ ÔİÍ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÕ ÙİÒİÔÅÒÅË ëÉÆÔëÉÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒ, 4İÒËÉÙÅȭÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÏÒÇÁÎÉË ëÉø 

ÓİÔİÎ ÙÁËÌÁĥąË ϻΪΫȭÉÎÉ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÄÅ İÒÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

­ÒÅÔÉÍ ÁøąÎą ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÙąÌ ÇÅÎÉĥÌÅÔÅÎ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉËȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ !" ÇÅÌÉÒ ÇÒÕÂÕÎÕÎ ÅÎ ëÏË ËÕÌÌÁÎÄąøą ÕÌÕÓÁÌ ÍÁÒËÅÔ 

zinciri olan MiÇÒÏÓȭÕÎ - ,ÉÆÅ ÍÁÒËÁÓąÎąÎ ÏÒÇÁÎÉË ÓİÔ ÖÅ ÓİÔ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉÎÉ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒ 

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 9ÏÎÃÁÄÁÎ ÍÁÒËÁÓąÙÌÁ ÏÒÇÁÎÉË ÓİÔÌİ ÍÁÍÕÌ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÖÅ ÍÁÒËÁÙą ÂİÙİÔÍÅË ÁÍÁëÌą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ËÅÎÄÉ ÍÁÒËÁÓąÙÌÁ ÂİÙİÍÅÙÉ ÐÌÁÎÌÁÙÁÎ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒ΄ÉÎ ÈÅÄÅÆÉ ÙąÌÓÏÎÕÎÄÁ 

ÏÒÇÁÎÉË ÓİÔÌİ İÒİÎÌÅÒ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ÌÉÄÅÒ ÏÌÍÁËÔąÒȢ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒȟ İÌËÅÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÕÌÕÓÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÇÒÕÐÌÁÒąÎÄÁ 

ÓÁÔąÌÁÎ ĘÚÇİÎ ÍÁÒËÁÌą ÏÒÇÁÎÉË ÓİÔÌİ İÒİÎ ÐÁÚÁÒąÎąÎ ϻΧΦΦȭİÎİ ÅÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒȟ ëÉÆÔëÉÌÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉË ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅȟ 

ÂĘÙÌÅÃÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ÓÁøÌÁÄąøą ÄÅÓÔÅøÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉȭÎÉÎ ËÕÒÕÃÕ İÙÅÓÉ 

ÏÌÁÎ ¤ÉÒËÅÔȟ ÄÅÒÎÅË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÓÅÍÐÏÚÙÕÍ ÖÅ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒÄÁ ÄÅÎÅÙÉÍ ÖÅ ÂÉÒÉËÉÍÌÅÒÉÎÉ ÄÉøÅÒ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÌÅ ÐÁÙÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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νς Faaliyetler 

$ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒȟ ÏÒÇÁÎÉË ÓİÔ ÖÅ ÂÅÓÉ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÂĘÌÇÅ ÏÌÁÎ +ÅÌËÉÔ ÖÅ 

ëÅÖÒÅÓÉÎÉȟ ËÁÌÉÔÅÌÉ İÒÅÔÉÍÉÙÌÅ ÔÁÎąÎÁÎ ÂÉÒ ÍÅÒËÅÚ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅË ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÈÁÌËąÎąÎ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ 

ÔÕÔÍÁË ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÈąÚ ËÅÓÍÅÄÅÎ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

vÎÃİ 'ÉÒÉĥÉÍ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą !Ȣ¤Ȣ 

vÎÃİ 'ÉÒÉĥÉÍ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ Χή !ÒÁÌąË ΨΦΧΪ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

vÎÃİ 'ÉÒÉĥÉÍ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉȭÎÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ÖÉÚÙÏÎÕȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÙÁĥÁÍÄÁ ÓÁÙÄÁÍÌąËȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁĥÁÍÄÁ ÂÉÒÅÙÉÎ ÒÅÆÁÈ ÖÅ 

ÉÓÔÉËÒÁÒąÎÁ ÅÔËÉÎ ÏÌÁÒÁË ËÁÔËą ÙÁÐÁÃÁË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎÄÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ İÚÅÒÉne kuruludur. 

vÎÃİ '39/ȭÎÕÎ ÙÁÔąÒąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȠ ÉÓÔÉËÒÁÒÌąȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÓąÈÈÁÔÌÉ ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÉÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒȟ ÙİËÓÅË ËÁÒÌąÌąËȟ ÎÁËÉÔ 

İÒÅÔÍÅ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉ ÖÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÎąÎ ÖÅÙÁ ÅÍÓÁÌÌÅÒÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÓÅÒÍÁÙÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÓÁøÌÁÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÁÎ ÖÅ ÂÕ 

potansiyele ÅÒÉĥÍÅË ÉëÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÔÅÃÒİÂÅÓÉ ÉÈÔÉÙÁÃą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÅÒÌÅĥÉË ÇÉÒÉĥÉÍ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕ ɉ30+ÎȢɊȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔą ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÁÉÒ ÍÅÖÚÕÁÔ ÉÌÅ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒ ɉȰ9ÁÔąÒąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱɊ ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁËÔąÒȢ 
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νσ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

D. 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ "İÙİÍÅ ÖÅ KÅÖÒÅ 
 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ KÅÖÒÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
 

&ÁÒËÌą ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÕÎÁÎ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȠ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ëÅÖÒÅÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉøÉÎÉÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉȟ ÂÉÙÏëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎȟ ÖÁÈĥÉ ÙÁĥÁÍȟ ÅËÏÌÏÊÉȟ ÆÌÏÒÁ ÖÅ ÆÁÕÎÁÎąÎȟ ÓÕ ÙÏÌÌÁÒąÎąÎ ÖÅ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÕÎÁÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÒȢ 

"Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ iÎÓÁÎÌąøąÎ ÖÅ ÄÏøÁÌ ÈÁÙÁÔąÎ ÓÁøÌąËÌą ÇÅÌÅÃÅøÉ ÉëÉÎ ëÅÖÒÅÙÉ ËÏÒÕÍÁÙą ÅÓÁÓ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅÎ 

biri olarak kabul etmektedir. 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ, ëÅÖÒÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ Ϋ ÁÎÁ ËÏÎÕÙÁ ÏÄÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ; 

¶ Enerji 

¶ !ÔąË 9ĘÎÅÔÉÍÉȟ "ÅÒÔÁÒÁÆ ÖÅ 'ÅÒÉ $ĘÎİĥİÍ 

¶ 3Õ +ÕÌÌÁÎąÍą 

¶ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ 

¶ Hava emisyonu 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ÏÌÁÒÁËȠ 

¶ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÙÁÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅȟ ëÅÖÒÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÎÕÎȟ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÅ ÕÙÍÁÙąȟ 

¶ +ÁÍÕ ÏÔÏÒÉÔÅÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÚÏÒÕÎÌÕ ÔÕÔÕÌÍÁÍąĥ ÏÌÓÁ ÄÁÈÉȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÎ ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą Ôakip ederek 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÅÎÌÅÒÉ ÉëÓÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅÙÉȟ 

¶ Medya faaliyetleri ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂÁĥÔÁ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÕÌÁĥÔąøą 

İÌËÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎąÎ ëÅÖÒÅ ÂÉÌÉÎÃÉÎÉÎ ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÖÅÒÅÎ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÙÁÐÍÁÙąȟ 

¶ KÅÖÒÅÙÅ ÓÁÙÇąÌą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÅÙÉ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁÙąȟ  

¶ KÅÖÒÅÙÅ ÓÁÙÇąÌą İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÉȟ 

¶ Hammadde ve malzemeleri tekrar kullanarak veya gerÉ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍİĥ ÈÁÍmadde ve malzeme 

ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÁÒÔąÒÁÒÁËȟ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÏÒÕÍÁÙąȟ 

¶ Faaliyetlerin ÔİÍİÎÄÅ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÒÁËȟ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÅÒÅË 

ÅÎÅÒÊÉÎÉÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÓÁøÌÁÍÁÙąȟ 

¶ Faaliyetler ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÅÔËÉÌÅÒÉ ĘÌëİÍÌÅÍÅÙÉ ÖÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÁËÓÉÙÏÎÌÁÒ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÉȟ 

¶ $ÏøÁÎ KÅÖÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉȭÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÉ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ËÁÍÕÏÙÕ ÉÌÅ 

ÐÁÙÌÁĥÍÁÙąȟ 

¶ 4ÏÐÌÕÌÕË ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ëÅÖÒÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÎÅÌ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÍİĥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÕÍÕÎÕÎ ÖÅ 

ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÁÌąÍąÎąÎȟ ÓÅÒÔÉÆÉkasyona yetkili kurulÕĥÌÁÒÃÁ ÐÅÒÉÙÏÄÉË ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁmayąȟ 

¶ KÅÖÒÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎą ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÍÅÙÉ ÖÅ (ÏÌÄÉÎÇ ÖÅ ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕ ÐÏÌÉÔÉËÁÙÁ ÕÙÕÍÕÎÕ 

izlemeyi ve denetlemeyi, 

¶ KÅÖÒÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÙÌÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÏÌÍÁÙą ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÉȟ 

¶ 4İÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ëÅÖÒÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÍÅÙÉ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍąÎą ÔÅĥÖÉË 

etmeyi, 

¶ 4İÍ ÐÁÙÄÁĥlar ÉÌÅ ëÅÖÒÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÍÁÙąȟ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÍÅÙÉȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ ëÅÖÒÅÓÅÌ 

etkileri azaltmayą ÖÅ ÂÉÙÏëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅ ÖÅ ÔÁÁÈÈİÔ 

etmektedir. 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ξκ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ KÅÖÒÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȟ (ÏÌÄÉÎÇȭÔÅÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË ÔİÍ ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙÁÎÓąÒȢ KÅÖÒÅ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÓÁøÌÁÎąÒȢ KÅÖÒÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą 

Komitesi sorumludur. Riskin Erken SÁÐÔÁÎÍÁÓą KÏÍÉÔÅÓÉ ëÅÖÒÅ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅÎȟ ëÅÖÒÅ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁÎȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅÎ ÖÅ ÁËÓÉÙÏÎ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ KÅÖÒÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ (ÏÌÄÉÎÇ ÖÅ ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÄÅÎÅÔÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÎÅÔÌÅÎÉÒ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒą $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅ ÉÌÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍesine sunulur. 

KÅÖÒÅ dÌÅ dÌÇÉÌÉ 0ÒÏÊÅÌÅÒ 
 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ÉÄÁÒÉ ÂÉÎÁÌÁÒąÎÄÁ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ËÏĥÕÌÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÇİÎÃÅÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ 

ÖÅ ÙÁÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅ ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÈąÚÌÁ hayatÁ ÇÅëÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 

ΨΦΧΧ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÙÅÎÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ !" ëÅÖÒÅ ÎÏÒÍÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË İÒÅÔÉÌÅÎ ÙÅÎÉ ÎÅÓÉÌ ÓÏøÕÔÍÁ 

ÃÉÈÁÚÌÁÒą ÖÅ ÂÕ ÃÉÈÁÚÌÁÒÄÁ ëÅÖÒÅ ÄÏÓÔÕ 2 ΪΧΦ ÖÅ 2 ΧΩΨ ÇÁÚÌÁÒą ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ SÏÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÒİÎİ ÍÏÄÅÒÎ ÖÅ ëÅÖÒe 

ÄÏÓÔÕ ÙÁÎÇąÎ ÓĘÎÄİÒÍÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÏÎÁÔąÌÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÂÉÎÁÓąÎÄÁȟ ÙÁÎÇąÎ ÓĘÎÄİÒİÃİ ÔİÐÌÅÒÉÎ ÓÉÓÔÅÍÄÅËÉ ÁøąÒÌąøą 

ÁÚÁÌÔąÌÍąĥȟ &- ΨΦΦ ÖÅ .ÏÖÁÃ ΧΨΩΦ ÇÁÚą ÉëÅÒÅÎȟ ëÅÖÒÅ ÖÅ ÉÎÓÁÎ ÓÁøÌąøąÎÁ ÄÁÈÁ ÕÙÕÍÌÕ ÖÅ !" ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÄÁÈÁ 

ÕÙÇÕÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÉÎÁÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ąÓą ÉÚÏÌÁÓÙÏÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅȟ ąÓąÎÍÁ ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÄÏøÁÌ 

ÇÁÚ ÖÅ ÓÏøÕÔÍÁ ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÅÌÅËÔÒÉË ÔİËÅÔÉÍÉÎÄÅ ÁÚÁÌÍÁ ÓÁøÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÂÉÎÁÎąÎ #/2 ÓÁÌąÎąÍą ÄÁ ĘÎÅÍÌÉ 

ĘÌëİÄÅ ÁÚÁÌÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

Medya  

(İÒÒÉÙÅÔȡ (İÒÒÉÙÅÔ Gazetesi, İÒÅÔÉÍ birimlerinin hassas organizasyonu ile, ÄÏøÁÙąȟ ÉÎÓÁÎ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÓÁøÌąøąÎą 

ËÏÒÕÍÁËÔÁ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ëÅÖÒÅ ÂÉÌÉÎÃÉ ÁĥąÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ (İÒÒÉÙÅÔȟ ÔİÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅ 

ËÕÌÌÁÎÄąøą ÅÎÅÒÊÉ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÅÌÅËÔÒÉËȟ ÓÕȟ ÄÏøÁÌ ÇÁÚ ÇÉÂÉ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÔİËÅÔÉÍÉÎÉ 

ÁÚÁÌÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ, atmosfere verilen CO2 ÅÍÉÓÙÏÎÕÎÕ ÅÎ ÁÌÔ ÄİÚÅÙÄÅ ÔÕÔÁÃÁË ÄÏøÒÕ ÖÅ ÍÏÄÅÒÎ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ëÅĥÉÔÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

!ÔąË ËÝøąÔÌÁÒą ÖÅ İÒÅÔÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ ÙÏÌÕÙÌÁ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ËÁÚÁÎÄąÒÁÎ (İÒÒÉÙÅÔȟ ÔÅÈÌÉËÅÌÉ 

ÁÔąËÌÁÒą ÄÁ ÙÅÔËÉÌÉ ÂÅÒÔÁÒÁÆ ÙÁ ÄÁ ÇÅÒÉ ËÁÚÁÎąÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÔËÉÎ İÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąȟ ÍÉÎÉÍÕÍ ÓÔÏË 

ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ, faaliyetler sonucÕÎÄÁ ÏÌÕĥÁÎ ÁÔąËÌÁÒąÎ ËÁÙÎÁøąÎÄÁ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÏøÁÎ 0ÒÉÎÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȡ $ÏøÁÎ 0ÒÉÎÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȭÄÁ ΨΦΧΫ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÎ +ÉÍÙÁÓÁÌÓąÚ +ÁÌąÐ 

'ÅëÉĥ 0ÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ ɉ6ÉÏÌÅÔ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ &ÒÅÅɊ ÇÁÚÅÔÅ ÂÁÓËąÓą ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÁÌİÍÉÎÙÕÍ ËÁÌąÐÌÁÒąÎ ëÅÖÒÅÃÉ ËÉÍÙÁÓÁÌÌÁÒ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÉĥÌÅÍÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÁÓËąÙÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 6#& ËÁÌąÐ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ 5 kimyasal tek 

ËÉÍÙÁÓÁÌÁ ÉÎÄÉÒÇÅÎÍÉĥ ve ËÉÍÙÁÓÁÌ ËÕÌÌÁÎąÍą ϻ άΦ ÁÚÁÌÔąÌÁÒÁË ÎÉÈÁÉ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÙąÌÌąË ÔÏÐÌÁÍ ËÉÍÙÁÓÁÌ ÍÉËÔÁÒą 

ΧΧΦȢΦΦΦ ÌÔȭÄÅÎ ΪΦȢΦΦΦ ÌÔȭÙÅ ÄİĥİÒİÌÍİĥÔİÒȢ   

$ÁÈÁ ĘÎÃÅÄÅÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÅÒ ËÉÍÙÁÓÁÌąÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ëÅÖÒÅÃÉ ÂÉÒ ËÉÍÙÁÓÁÌ ÏÌÁÎ 6#& 'ÕÍ sayesinde ÁÔąË ÖÅ 

ÔÅÍÉÚÌÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÁ ÂİÙİË ÂÉÒ ËÁÚÁÎąÍ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÙąÌÌąË ÙÁËÌÁĥąË ΨȢΫΦΦ ÔÏÎ ÓÕ ÔÁÓÁÒÒÕÆÕ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

Enerji  

"İÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÔİÍ ÓÁÎÔÒÁÌÌÅÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ $ÏøÁÎ %ÎÅÒÊÉȟ 

ÔİÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ëÅÖÒÅ ÄÏÓÔÕ ÂÉÒ ÁÎÌÁÙąĥÌÁ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ Sahip olunan tİÍ ÓÁÎÔÒÁÌÌÅÒÄÅ ΨήέΨ ÓÁÙąÌą ȰKÅÖÒÅ 

+ÁÎÕÎÕȱ ÖÅ ȰKÅÖÒÅ +ÁÎÕÎÕÎÃÁ AÌąÎÍÁÓą Gereken dzin ve Lisanslar HÁËËąÎÄÁ YĘÎÅÔÍÅÌÉËȱ ÉÌÅ ΨίΨΧέ ÓÁÙąÌą ȰElektrik 

0ÉÙÁÓÁÓą ,ÉÓÁÎÓ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÄÅ $ÅøÉĥÉËÌÉË 9ÁÐąÌÍÁÓąÎÁ $ÁÉÒ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËȱe ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒ 

ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ξλ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

¤ÁÈ 2%3ȡ ¤ÁÈ 2%3ȭÔÅ ËÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÙÏÎ ÁÚÁÌÔąÍą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 'ÏÌÄ 3ÔÁÎÄÁÒÔ ËÁÙąÔ ÓİÒÅÃÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÖÅ 

2011-ΨΦΧΪ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ΩίΫȢΫίΪ ÔÏÎ #/2 ÅÍÉÓÙÏÎ ÁÚÁÌÔąÍą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ KÅÖÒÅ ÄÕÙÁÒÌąÌąøą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ΪήΩ ÁøÁë ÄÉËÅÎ ¤ÁÈ 2%3ȟ "ÕÒÓÁ -ÉÌÌÉ 0ÁÒËÌÁÒ 9ÁÂÁÎÉ (ÁÙÁÔą +ÏÒÕÍÁ -İÄİÒÌİøİȭÎÅ ÁÒÁëȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒ 

ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ +ąĥ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÙÁÂÁÎÉ ËÕĥÌÁÒ ÉëÉÎ ËÕĥ ÙÅÍÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÒÁÃÁÌÁÒąÎ ÂÅÓÌÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÕÙÇÕÎ 

ÎÏËÔÁÌÁÒÁ ÙÅÍ ÂąÒÁËÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ ¤ÁÈ 2%3 SantraliȭÎÄÅ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ )SO 9001:2008, ISO 

14001:2004,OHSAS 18001:2007 ve ISO 27001:2013 ËÁÌÉÔÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

Mersin RES: -ÅÒÓÉÎ 2%3ȭÔÅ ËÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÙÏÎ ÁÚÁÌÔąÍą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 'ÏÌÄ 3ÔÁÎÄÁÒÔ ËÁÙąÔ ÓİÒÅÃÉ 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÖÅ ΨΦΧΦ-ΨΦΧΪ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ΧάέȢέΦή ÔÏÎ #/2 emisyÏÎ ÁÚÁÌÔąÍą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "ÕÌÕÎÄÕøÕ ÂĘÌÇÅÎÉÎ 

ëÅÖÒÅÓÅÌ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ -ÅÒÓÉÎ 2%3ȟ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÁÈÁÓą ÉëÉÎÄÅËÉ ÂÉÒëÏË ÁÌÁÎÄÁ ÁøÁëÌÁÎÄąÒÍÁ 

ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ -ÅÒÓÉÎ 2%3 SantraliȭÎÄÅ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ )3/ ίΦΦΧȡΨΦΦήȟ )3/ ΧΪΦΦΧȡΨΦΦΪ, OHSAS 18001:2007 

ve ISO 27001:2013 ËÁÌÉÔÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

Boyabat Elektrik: "ÏÙÁÂÁÔ (%3ȭÔÅ ΨΦΧΨ-ΨΦΧΪ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 6#3 +ÁÒÂÏÎ ÖÅÒÉÆÉËÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÎÅÔ 

olarak 497.174 ton CO2 ÅÍÉÓÙÏÎ ÁÚÁÌÔąÍą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ +ÁÌÉÔÅ ÕÙÕÍÌÕÌÕË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ 

"ÏÙÁÂÁÔ %ÌÅËÔÒÉËȟ "ÏÙÁÂÁÔ "ÁÒÁÊą ÖÅ (%3 ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÉëÉÎ )3/ ίΦΦΧȡΨΦΦήȟ )3/ ΧΪΦΦΧȡΨΦΦΪȟ /(3!3 ΧήΦΦΧȡΨΦΦέȟ )3/ 

ΫΦΦΦΧȡΨΦΧΧ ÖÅ )3/ ΨέΦΦΧȡΨΦΧΩ ËÁÌÉÔÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 

!ÓÌÁÎÃąË %ÌÅËÔÒÉËȡ !ÓÌÁÎÃąË (%3 ÉëÉÎ ËÁÒÂÏÎ ÖÁÌÉÄÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÂÉÔÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐ ÖÅÒÉfiËÁÓÙÏÎ ÓİÒÅÃÉ ÄÅÖÁÍ 

ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÌÉÔÅ ÕÙÕÍÌÕÌÕË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ !ÓÌÁÎÃąË %ÌÅËÔÒÉËȟ !ÓÌÁÎÃąË "ÁÒÁÊą ÖÅ (%3 

ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÉëÉÎ )3/ ίΦΦΧȡΨΦΦήȟ )3/ ΧΪΦΦΧȡΨΦΦΪȟ /(3!3 ΧήΦΦΧȡΨΦΦέȟ )3/ ΫΦΦΦΧȡΨΦΧΧ ÖÅ )3/ ΨέΦΦΧȡΨΦΧΩ ËÁÌÉÔÅ 

belgelÅÒÉÎÉ ÁÌÍąĥÔąÒȢ. 

Sanayi  

KÅÌÉË (ÁÌÁÔȡ dĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ KÅÖÒÅ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ÇÅÔÉÒÄÉøÉ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÅ ĘÚÅÎÌÅ ÕÙÁÎ KÅÌÉË (ÁÌÁÔȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ İÒÅÔÉÍ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ëÅÖÒÅÙÉ ÅÎ ÁÚ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ, KÅÌÉË (ÁÌÁÔȭÔÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕÐ, ÁÌąÎÁÎ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÖÅ ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ d3'ȭÙÅ ÖÅÒÉÌÅÎ 

ĘÎÅÍÅ  ËÁÔËąÓą ÉÌÅ, 2013ȭÄÅ 911 ÇİÎȟ 2014ȭÄÅ ise άέΨ ÇİÎ ÏÌÁÎ Éĥ ËÁÚÁÓą ËÁÙÎÁËÌą ËÁÙąÐ Éĥ ÇİÎİ ÓÁÙąÓą ΨΦΧΫȭÄÅ 332 

ÇİÎÅ ÄİĥÍİĥÔİÒȢ 

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ΨήέΨ ÓÁÙąÌą KÅÖÒÅ +ÁÎÕÎÕ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ëÅÖÒÅ ÉÚÎÉ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÂÁĥąÎÄÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

KÅÌÉË (ÁÌÁÔ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ÙÏøÕÎ ÂÉëÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÓÕÙÕȟ ËÕÙÕ ÓÕÙÕ ÖÅ ÁÒąÔÍÁÄÁ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ ÙÏÌÕÙÌÁ ÅÌde edilen su 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÉËÉ ËÁÙÎÁËÔÁÎ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÄÅÖÒÅÙÅ ÁÌÄąøą ȰdÌÅÒÉ !ÒąÔąÍȱ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÄÁÈÁ 

ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎÍÁÙą ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁÚÁÌÔÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅ ÏÌÕĥÁÎ ÁÔąË ÓÕÌÁÒ ÉÓÅ ËÏÎÔÒÏÌÌİ ÏÌÁÒÁË )35 

ËÁÎÁÌąÎÁ ÄÅĥÁÒÊ ÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ )35 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÐÅÒÉÙÏÄÉË ÏÌÁÒÁË ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÔİÍ periyodik 

ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÄÅ ÁÌąÎÁÎ ÎÕÍÕÎÅÌÅÒÉÎin ÉÓÔÅÎÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌÁÄąøą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

­ÒÅÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ÏÌÕĥÁÎ ÈÁÖÁ ÅÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ËÏÎÔÒÏÌ ÁÌÔąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÙÅÔËÉÌÉ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÃÁ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË Ȱ%ÍÉÓÙÏÎ vÌëİÍÌÅÒÉȱ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

!ÔąË ÙĘÎÅÔÉÍÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÎ KÅÌÉË (ÁÌÁÔȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÕĥÁÎ ÁÔąËÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÖÅ ÁÔąËÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÁĥÁøąÄÁËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

sistematik bir ÂÉëÉÍÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȡ 

V 4ÅÈÌÉËÅÓÉÚ ÁÔąË ÓąÎąÆąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÁÒąÔÍÁ ëÁÍÕÒÕȟ ÕÙÇÕÎ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ÔÅÈÌÉËÅÓÉÚ ÁÔąË ËÏÎÔÅÙÎąÒÌÁÒąÙÌÁ ÌÉÓÁÎÓÌą 

ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

V !ÍÂÁÌÁÊ ÁÔąËÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ȰK%6+/ 6ÁËÆąȱ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ile ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

V TehlikÅÌÉ ÁÔąËÌÁÒȟ ÔÅÓÉÓ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ Ȱ'ÅëÉÃÉ !ÔąË $ÅÐÏÌÁÍÁ dÚÎÉȱ ÂÕÌÕÎÁÎ ÁÌÁÎÄÁ ÖÅ ÔÅÈÌÉËÅÌÉ ÁÔąËÌÁÒ ÉëÉÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ËÏÎÔÅÙÎąÒÌÁÒÄÁ ÇÅëÉÃÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅÐÏÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÌÉÓÁÎÓÌą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

V /ÆÉÓÌÅÒÄÅ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÓÁÈÁÓąÎÄÁËÉ ÂÅÌÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÁÔąË ÐÉÌÌÅÒ ÉëÉÎ ÔÏÐÌÁÍÁ İÎÉÔÅÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÁÎ 

ÐÉÌÌÅÒ 4!0ȭtÁÎ ɉ4ÁĥąÎÁÂÉÌÉÒ 0ÉÌ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ dÔÈÁÌÁÔëąÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉɊ ÙÅÔËÉ ÁÌÍąĥ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ξμ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

V 4ÅÈÌÉËÅÌÉ ÁÔąË ÓąÎąÆąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ÓİÒÅÓÉ ÄÏÌÄÕËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ëąËÁÎ ÁÔąË ÙÁøÌÁÒȟ ȰΧȢ +ÁÔÅÇÏÒÉ 

!ÔąË 9Áøȱ ÓąÎąÆąÎÄÁ ÏÌÕÐȟ ÓÉÓÔÅÍÄÅ ÔÅËÒÁÒ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁ ÖÅȾÖÅÙÁ Ȱ,ÉÓÁÎÓÌą 'ÅÒÉ +ÁÚÁÎąÍ 4ÅÓÉÓÌÅÒÉȱÎÅ 

ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

V ­ÒÅÔÉÍ ÓÁÈÁÓąÎÄÁ ÏÌÕĥÁÎ ËÏÎÔÁÍÉÎÅ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÔÏÐÌÁÍÁ İÎÉÔÅÌÅÒÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ "Õ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÔÏÐÌÁÎÁÎ 

ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒ ÌÉÓÁÎÓÌą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

V 4İÍ ÁÔąËÌÁÒąÎ ÔÅÓÉÓ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÔÁÓÎÉÆ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÅÒÔÁÒÁÆ ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÔÉÔÉÚÌÉËÌÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

KÅÌÉË (ÁÌÁÔȟ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÍİÍËİÎ ÏÌÁÎ ÅÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉëÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎÍÁË İÚÅÒÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÅÌÅËÔÒÉËȟ ÄÏøÁÌ ÇÁÚ ÖÅ ÓÕ ËÕÌÌÁÎąÍÌÁÒą ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅȟ ÇÅÒÅËÓÉÚ ËÕÌÌÁÎąÍÌÁÒ ĘÎÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ 

ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÁÌąĥÍÁÓą ÉëÉÎ ÔÅËÎÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

¤ÉÒËÅÔȟ ëÅÖÒÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÄÕÙÁÒÌąÌąøąÎąÎ ÔİÍ ÙĘÎÅÔÉÍ ÅËÉÂÉ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁ ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÉĥÅ 

ÙÅÎÉ ÇÉÒÅÎ ÏÐÅÒÁÔĘÒ ÖÅ ÂÅÙÁÚ ÙÁËÁ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒ ÉëÉÎ ëÅÖÒÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÉĥÂÁĥą ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ËÅÚ ȰKÅÖÒÅ "ÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅȱ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

KÅÌÉË (ÁÌÁÔȟ ëÅÖÒÅ ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÄąøą ëÅÖÒÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÉÒÍÁÓąÎąÎ ÙÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ëÅÖÒÅ 

ÍÅÖÚÕÁÔÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅËÔÅ ve ĥÉÒËÅÔ ÉëÉ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

TİËÅÔÔÉøÉ ÓÕ ÍÉËÔÁÒąÎą ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ϻΨȟΩ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌÔarak 77.761 m3ȭÅ ÉÎÄÉÒÅÎ KÅÌÉË (ÁÌÁÔȟ ÔİËÅÔÔÉøÉ ÅÌÅËÔÒÉË 

ÍÉËÔÁÒąÎą ÄÁ ϻΧΫȟΨ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÚÁÌÔÁÒÁË ΨήȢΧέή -7ÈȭÁ ÄİĥİÒÍİĥÔİÒȢ KÅÌÉË (ÁÌÁÔ ËÏÊÅÎÅÒÁÓÙÏÎ İÎÉÔÅÓÉ ÉÌÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 

ΧΩȢΪίά -7È ÅÌÅËÔÒÉøÉ ÇÅÒÉ ËÁÚÁÎąÒËÅÎȠ 12 ÔÏÎ ËÁøąÄą da ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍÅ ÇĘÎÄÅÒÍÉĥÔÉÒȢ  

$ÉÔÁĥȡ ­ÒÅÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ëÅÖÒÅÙÅ ÄÕÙÁÒÌąÌąË ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÙİÒİÔÅÎ $ÉÔÁĥȟ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁËÉ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉ ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔÌÅ 

ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎą ÁÍÁëÌÁÙÁÎ $ÉÔÁĥȭąÎ ÓÕÙÕÎ ÇÅÒÉ ËÁÚÁÎąÍą ÁÍÁÃąÙÌa 2010 

ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÔÔąøą 44'6 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ά ÙąÌÄÁ ÔÏÐÌÁÍ έΦȢΦίή Íϒ ÓÕ ÇÅÒÉ ËÁÚÁÎąÌÍąĥ ÖÅ ΨΪ5.639 TL tasarruf 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÆÁÂÒÉËÁÄÁ ÏÌÕĥÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ΩΦȢΦΪΦ ËÇ ËÝøąÔȟ ËÁÒÔÏÎ ÖÅ ÐÌÁÓÔÉË ÁÔąË ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ ÆÉÒÍÁÓąÎÁ 

ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ΫΧΧ ÁøÁÃąÎ ËÅÓÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎİÎÅ ÇÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÉÔÁĥ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ, ÔİËÅÔÔÉøÉ ÓÕ ÍÉËÔÁÒąÎą ϻΨήȟά ÁÚÁÌÔÁÒÁË 

66.004 m3ȭÅ ÉÎÄÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

Turizm 

Milta Bodrum Marina: 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÉÒ ÍÁÒÉÎÁ ÏÌÁÎ -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȟ ÙÁÔëąÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÒÁÎÁÎ ËÁÌÉÔÅ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁÓąȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ilÅ ëÅÖÒÅÙÅ ÖÅÒÄÉøÉ ĘÎÅÍÄÅÎ ĘÔİÒİ Χίίέ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ 

ÙÁÎÁ ÈÅÒ ÙąÌ Ȱ-ÁÖÉ "ÁÙÒÁËȱ ĘÄİÌİ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ȰΫ !ÌÔąÎ KąÐÁȱ ĘÄİÌİÎİÎ ÄÅ ÓÁÈÉÂÉ 

ÏÌÁÎ -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 452K%6 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Ȱ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ %Î dÙÉ KÅÖÒÅ "ÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ %øÉÔÉÍ 

%ÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ vÄİÌİȱÎÅ ÌÁÙąË ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȟ ÔİËÅÔÔÉøÉ ÓÕ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ϻΪΦȭąÎÁ ÄÅÎË 

gelen 10.800 m3 ÓÕÙÕ ÇÅÒÉ ËÁÚÁÎąÒËÅÎȠ ΧΦΦ ËÉÌÏ ËÁøąÄą ÄÁ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍÅ ÇĘÎÄÅÒÍÉĥÔÉÒȢ Milta Bodrum Marina 2015 

ÙąÌąÎÄÁȟ ÔİËÅÔÔÉøÉ ÓÕ ÍÉËÔÁÒąÎą ϻΧΧȟΦ ÁÚÁÌÔÁÒÁË ΨάȢέίΨ Í3ȭÅ ÉÎÄÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

-ÉÌÔÁ )ĥąÌ #ÌÕÂȡ -ÉÌÔÁ )ĥąÌ #ÌÕÂ, ÔÕÒÉÚÍÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒÉ ÏÌÁÎ ÖÅ ëÅÖÒÅÙÅ ÄÕÙÁÒÌąÌąøąÎ ÂÉÒ ÇĘÓÔÅÒÇÅÓÉ ÏÌÁÎ Ȱ-ÁÖÉ 

"ÁÙÒÁËȱą ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÄÁÌÇÁÌÁÎÄąÒÍąĥÔąÒȢ 4ÁÔÉÌ ËĘÙİÎÄÅ ÇİÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÖÅ ÇİÎ ąÓą ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁ 

ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÉÒËÅÎȟ ëÅÖÒÅ ÄÏÓÔÕ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ËÁÐÓÁÍą ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÉĥ ÖÅ ÔİÍ ÉĥÌÅÔÍÅÄÅ ÄÏøÁ ÄÏÓÔÕ ÔÅÍÉÚÌÉË 

ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ -ÉÌÔÁ )ĥąÌ #ÌÕÂ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȟ ÔİËÅÔÔÉøÉ ÓÕ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ϻΩΦȭÕÎÁ ÄÅÎË 

gelen 16.300 m3 suyu geri ËÁÚÁÎąÒËÅÎȠ ÔİËÅÔÔÉøÉ ÓÕ ÍÉËÔÁÒąÎą ÄÁ ϻίȟΦ ÁÚÁÌÔÁÒÁË ΫΪȢΫίέ Í3ȭÅ ÉÎÄÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

Marina Vista: Marina Vista gİÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉÓÉÎÄÅÎ ÍÁËÓÉÍÕÍ ÄİÚÅÙÄÅ yararlanmaË ÉëÉÎ ÇİÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉ ÓÉÓtemine 

ËÏÌÌÅËÔĘÒÌÅÒ ilave etmiĥ ÖÅ ąÓą ÐÏÍÐÁÓą ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÍÏÔÏÒÉÎÄÅÎ ÔÁÓÁÒÒÕÆ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙapÍąĥÔąÒȢ 

-ÁÒÉÎÁ 6ÉÓÔÁ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ΧȢΨΦΦ ËÇ ËÁøąÄą ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍÅ ÇĘÎÄÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

$ÉøÅÒ 

$ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒȡ 4İÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ëÅÖÒÅÙÅ ÄÕÙÁÒÌą ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÙİÒİÔÅÎ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒȟ ÂÕ 

ËÏÎÕÄÁËÉ ÙÁÓÁÌ ÇÅÒÅËÌÉÌÉËÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒËÅÎȟ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÌÅ ÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ëÅÖÒÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÂÉÌÉÎÃÉÎÉ 

ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÍÅÖÚÕÁÔ ÇÅÒÅøÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÈÅÒ ÙąÌ KÅÖÒÅ 

ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÂÉÌÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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ξν 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ëÁøÄÁĥÌÁĥÍÁ ÙÏÌÃÕøÕÎÕÎ ÁËÔÉÆ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÁÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ËÁÌąÃą ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÍÁÙÁ 

odaklanan bir kurumsal sosyal ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÙÁËÌÁĥąÍą ÂÅÎÉÍÓÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÙÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÅøÉÔÉÍȟ ËİÌÔİÒ-ÓÁÎÁÔȟ ÓÁøÌąË ÖÅ ëÅÖÒÅ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÓÏsyal sorumluluk 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ëÏË ÂÏÙÕÔÌÕ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÏÓÙÁÌ 

sorumluluk pÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÎİÌÌİ ËÁÔąÌąÍąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÙÌÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÒÅÆÅÒÁÎÓ 

ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą 
 

ΧΫ .ÉÓÁÎ ΧίίάȭÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅÓÔÅË 

olmaktadąÒȢ 6ÁËąÆȟ ÙÁÐąÍąÎą İÓÔÌÅÎÄÉøÉ ÅøÉÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎą ÖÅ ÙÕÒÔÌÁÒą ÇÅÎë ÎÅÓÉÌÌÅÒÉÎ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÓÕÎÍÁËÔÁ ve 

ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÙÁÒąĥÍÁÌÁÒ ÉÌÅ ÓÁøÌąËȟ ËİÌÔİÒȟ ÓÁÎÁÔ ÖÅ ÓÐÏÒ ÄÁÈÉÌ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ ÂÁĥÁÒąÙą ÔÅĥÖÉË 

etmektedir. 

+ÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȭÎÕÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÂÉÒ ÙÁÎÓąÍÁÓą ÏÌÁÎ 6ÁËąÆȟ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ 

ÂÁĥÁÒąÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÙÌÁ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁ ÓÁÙÇąÎ ÂÉÒ ÙÅÒ ÅÄÉÎÍÉĥÔÉÒȢ  

9!2)¤-!,!2 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą +ÁÒÉËÁÔİÒ 9ÁÒąĥÍÁÓą 

+ÁÒÉËÁÔİÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÐÒÅÓÔÉÊÌÉ ÙÁÒąĥÍÁÓą ÏÌÁÒÁË ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą +ÁÒÉËÁÔİÒ 

9ÁÒąĥÍÁÓąȭÎÁȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ άά İÌËÅÄÅÎ έήέ ÓÁÎÁÔëą ΨȢΨήί ËÁÒÉËÁÔİÒÌÅ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 9ÁÒąĥÍÁÎąÎ 3ÅëÉÃÉ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅleri sonucunda, birinciliøÅ !ÒÎÁÖÕÔ ÓÁÎÁÔëą !ÇÉÍ 3ÕÌÁÊȟ ÉkincilÉøÅ dÒÁÎȭÄÁÎ -ÏÈÓÅÎ .ÏÕÒÉ .ÁÊÁÆÉȟ 

İëİÎÃİÌİøÅ ÉÓÅ dÒÁÎȭÄÁÎ *ÁÌÁÌ 0ÉÒÍÁÒÚÁÂÁÄ ÄÅøÅÒ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

"Õ ÙąÌ ΩΩȭİÎÃİÓİ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÓÅÒÂÅÓÔ ËÏÎÕÌÕ ÙÁÒąĥÍÁȟ ÔİÍ ÄİÎÙÁÄÁÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÖÅ ÁÍÁÔĘÒ ËÁÒÉËÁÔİÒÉÓÔÌÅÒÉÎ 

ËÁÔąÌąÍąÎÁ ÁëąËÔąÒȢ 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą +ÁÒÉËÁÔİÒ 9ÁÒąĥÍÁÓąȭÎÁȟ ÂÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ΧΩέ İÌËÅÄÅÎ έȢήΦΦ ÓÁÎÁÔëą ήΦȢΦΦΦȭÅ ÙÁËąÎ ÅÓÅÒ ÉÌÅ 

ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

Sergiler 

(ÅÒ ÙąÌ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁȟ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą +ÁÒÉËÁÔİÒ 9ÁÒąĥÍÁÓąȭÎÁ ËÁÔąÌÁÎ ÖÅ ÓÅÒÇÉÌÅÎÍÅÙÅ ÄÅøÅÒ 

ÇĘÒİÌÅÎ ÅÓÅÒ ÖÅ ĘÄİÌÌİ ËÁÒÉËÁÔİÒÌÅÒÉÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÓÅëËÉÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÓÅÒÇÉÌÅÒ !ÄÁÎÁȟ !ÎËÁÒÁȟ "ÁÌąËÅÓÉÒȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒȟ 

-ÕøÌÁ ve dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ Ω ÆÁÒËÌą ÙÅÒÄÅ ÓÁÎÁÔÓÅÖÅÒÌÅÒÌÅ ÂÕÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÙÒąÃÁ Ȱ"ÁÒąĥ +ÏÎÕÌÕȱ ËÁÒÉËÁÔİÒÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥturulÁÎ ÂÉÒ ÓÅëËÉȟ "ÒİËÓÅÌȭÄÅ !ÖÒÕÐÁ 6ÁËąÆÌÁÒ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ 

Foundation Centre) davetlÉÓÉ ÏÌÁÒÁË Ȱ0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙ (ÏÕÓÅȱÄÁ ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌ &ÒÁÎÓąÚ +İÌÔİÒ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÄÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÂÅøÅÎÉÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

'ÅÎë dÌÅÔÉĥÉÍÃÉÌÅÒ 9ÁÒąĥÍÁÓą 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÍÅÄÙÁ ëÁÌąĥÁÎą ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ÙÅÔÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ 

ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÆÁËİÌÔÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 'ÅÎë dÌÅÔÉĥÉÍÃÉÌÅÒ 9ÁÒąĥÍÁÓą ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÙąÌ ΨέȭÉÎÃÉÓÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÙÁÒąĥÍÁÙÁ 

ΪΦ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅÎ ΧȢΦίΩ ĘøÒÅÎÃÉȠ ÙÁÚąÌąȟ ÇĘÒÓÅÌȟ ÉĥÉÔÓÅÌȟ ÒÅËÌÁÍȟ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÙÁÙąÎÃąÌąøą ÄÁÌÌÁÒąÎÄÁ ίΨΫ 

ÐÒÏÊÅ ÉÌÅ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 9ÁÒąĥÍÁ ÊİÒÉÓÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȟ ΧΦΫ ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ άΨ ÐÒÏÊÅ ĘÄİÌÅ ÌÁÙąË ÇĘÒİÌÍİĥ 

ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌ  "ÉÌÇÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔĘÒÅÎÌÅ ĘÄİÌÌÅÒÉÎÉ ÁÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 
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ξξ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ vÄİÌİ 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȟ ÈÅÒ ÙąÌ ËİÌÔİÒȟ ÓÁÎÁÔȟ ÅÄÅÂÉÙÁÔ ÖÅ ÂÉÌÉÍ ÇÉÂÉ ÆÁÒËÌą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ İÌËÅÓÉÎÅȟ ÄİÎÙÁÙÁ ÖÅ ÉÎÓÁÎÌąøÁ 

ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÅÓÅÒÌÅÒ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÎȟ ÍÅÓÌÅøÉÎÄÅ ÙİËÓÅË ÂÁĥÁÒą ÅÌÄÅ ÅÔÍÉĥ ËÉĥÉÌÅÒÉ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ Ȱ2ÏÍÁÎȱ ÄÁÌąÎÄÁ ÖÅÒÉÌÅÎ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ vÄİÌİȭÎİÎ 3ÅëÉÃÉ +ÕÒÕÌÕ $ÏøÁÎ (ąÚÌÁÎ "ÁĥËÁÎÌąøąnda, Prof. Dr. 

dÎÃÉ %ÎÇÉÎİÎȟ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ .İËÅÔ %ÓÅÎȟ 3ÅÍÉÈ 'İÍİĥȟ  0ÒÏÆȢ $ÒȢ (ÁÎÄÁÎ dÎÃÉȟ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 4ÕÒÁÎ +ÁÒÁÔÁĥȟ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ *ÁÌÅ 

0ÁÒÌÁȟ vÍÅÒ 4İÒËÅĥ ÖÅ -ÅÔÉÎ #ÅÌÁÌ :ÅÙÎÉÏøÌÕȭÄÁÎ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ  

3ÅëÉÃÉ kurul, eseÒÌÅÒÉ ÉÌÅ 4İÒË ÅÄÅÂÉÙÁÔąÎÁ ÒÏÍÁÎąÎ ÆÁÒËÌą ÔİÒÌÅÒÉÎÉ ÇÅÔÉÒerek ÂÕ ÆÁÒËÌą ÔİÒÌÅÒÌÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ ÉÚÌÅÙÅÎ ÇÅÎë 

ÒÏÍÁÎÃąÌÁÒÁ ÙÅÎÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÕÆÕËÌÁÒą ÁëÔąøą ÖÅ 4İÒË ÒÏÍÁÎąÎą ÄİÎÙÁÄÁ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÎ ÕÓÔÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÉëÉÎ 

/ÒÈÁÎ 0ÁÍÕËȭÕ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ vÄİÌİȭÎÅ ÌÁÙąË ÇĘÒÍİĥÔİÒȢ 

%Xd4d- 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ, 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅ 

ËÁÌÉÔÅÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÐÅË ëÏË ÐÒÏÊÅÙÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 6ÁËąÆ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÅøÉÔÉÍ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ 

tesisleri yapÔąÒÍąĥ ÖÅ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÂÁøąĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

Ɇ )ĥąÌ 3ÅÍÁ $ÏøÁÎ dÌËÏËÕÌÕȟ 'İÍİĥÈÁÎÅ 

Ɇ !ÔÁÔİÒË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ vÚÅÌ dÌËĘøÒÅÔÉÍ /ËÕÌÕȟ %ÒÚÕÒÕÍ 

Ɇ 9ÁĥÁÒ ÖÅ dÒÆÁÎÉ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË !ÎÁÄÏÌÕ ,ÉÓÅÓÉȟ +ÅÌËÉÔ-'İÍİĥÈÁÎÅ 

Ɇ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ ,ÉÓÅÓÉȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 

Ɇ Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan 

Ɇ (İÒÒÉÙÅÔ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË !ÎÁÄÏÌÕ ,ÉÓÅÓÉȟ %ÒÚÉÎÃÁÎ 

Ɇ "ÁÈëÅÌÉÅÖÌÅÒ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË !ÎÁÄÏÌÕ ,ÉÓÅÓÉȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 

Ɇ "ÁøÃąÌÁÒ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË !ÎÁÄÏÌÕ ,ÉÓÅÓÉȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 

Ɇ 'İÍİĥÈÁÎÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ +ÅÌËÉÔ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕȟ 'İÍİĥÈÁÎÅ 

Ɇ 'ÁÌÁÔÁÓÁÒÁÙ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ /ÄÉÔÏÒÙÕÍÕȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 

Ɇ 4%'6 3ÅÍÁ ÖÅ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ %øÉÔÉÍ 0ÁÒËąȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 

Ɇ 3ÅÍÁ $ÏøÁÎ 0ÁÒËąȟ 'İÍİĥÈÁÎÅ 

Ɇ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ "ÉÌÉÍ ÖÅ 3ÁÎÁÔ -ÅÒËÅÚÉȟ !ÆÙÏÎ 

Ɇ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 3ÐÏÒ +ÏÍÐÌÅËÓÉȟ 'İÍİĥÈÁÎÅ 

Ɇ .ÅÎÅ (ÁÔÕÎ ,ÉÓÅÓÉ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕȟ %ÒÚÕÒÕÍ 

Ɇ %ÒÚÉÎÃÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕȟ %ÒÚÉÎÃÁÎ 

Ɇ (ÁÃą (İÓÒÅÖ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕȟ +ÅÌËÉÔ-'İÍİĥÈÁÎÅ 

Ɇ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕȟ +İÒÔİÎ-'İÍİĥÈÁÎÅ 

Ɇ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕȟ +ĘÓÅ-'İÍİĥÈÁÎÅ 

Ɇ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕȟ ¤ÉÒÁÎ-'İÍİĥÈÁÎÅ 
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ξο 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

+ÅÌËÉÔ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 

Ψή %ÙÌİÌ ΨΦΦΩȭÔÅ ίΦ ĘøÒÅÎÃÉ ÉÌÅ ÅøÉÔÉÍÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ 'İÍİĥÈÁÎÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÅ ÂÁøÌą +ÅÌËÉÔ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅË 

9İËÓÅËÏËÕÌÕȭÎÕÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓąȟ ΨΦΧΪ-ΨΦΧΫ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ έΨέȭyÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ +ÅÌËÉÔ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅË 

9İËÓÅËÏËÕÌÕȭÎÄÁ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉȟ "ÉÔËÉÓÅÌ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍȟ %ÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅ /ÔÏÍÁÓÙÏÎȟ -ÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ 

6ÅÒÇÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ 6ÅÔÅÒÉÎÅÒÌÉË ÂĘÌİÍÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȟ ÂĘÌÇÅÙÅ ÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ, +ÅÌËÉÔ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ 4ÁÒąÍ ÖÅ 

6ÅÔÅÒÉÎÅÒ 3ÁøÌąË ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąȭÎÁ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËȟ ÄÁÍąÚÌąË İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ÓİÔ ÖÅ ÓİÔ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉÎin bÉÒëÏË ÁĥÁÍÁÓą ÉëÉÎ 

ĘÎÅÍ ÔÁĥąÙÁÎ ëÅĥÉÔÌÉ analizlerÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔİÍ 

ÄÅÓÔÅøÉ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ   

!ÙÒąÃÁ, 6ÁËÆąÎ ÄÅÓÔÅøÉÙÌÅ ÙÏøÕÎ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅÒÉÌÄÉøÉ ÏËÕÌÕÎ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ, /ÒÇÁÎÉË 4ÁÒąÍ 0ÒÏÇÒÁÍą 

ÂĘÌÇÅÄÅ ÔÁÒąÍąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉȟ ÙĘÒÅ ÈÁÌËąÎąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÔÁÒąÍ ÍÅÔÏÔÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÖÅ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ İÒÅÔÉÍ ĥÅËÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅ ÔÁÒąÍąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ 

ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÌÇÉÙÌÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÁÈëÅÌÉÅÖÌÅÒ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË !ÎÁÄÏÌÕ ,ÉÓÅÓÉ ɉdÌÅÔÉĥÉÍɊ 

'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉËȟ ÒÁÄÙÏ ÖÅ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÅÎ "ÁÈëÅÌÉÅÖÌÅÒ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË !ÎÁÄÏÌÕ 

,ÉÓÅÓÉȟ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ΧΪȢ ÄĘÎÅÍ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎą ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ ,ÉÓÅȟ ÇÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÂÕ ÙąÌ ÄÁ ËÅÎÄÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ 

ÅÎ ëÏË ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÎ ÏËÕÌÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÕĥ ÖÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ίΩ ÍÅÚÕÎ ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ  

6ÁËąÆȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÅøÉÔÉÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÇÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÂÕ ÙąÌ ÄÁ ÏËÕÌÁ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌ 

ÄÅÓÔÅøÉ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 

"ÁøÃąÌÁÒ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË !ÎÁÄÏÌÕ ,ÉÓÅÓÉ ɉ3ÁøÌąËɊ 

ίΪΦ ĘøÒÅÎÃÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ "ÁøÃąÌÁÒ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË !ÎÁÄÏÌÕ ,ÉÓÅÓÉȬÎÄÅ !ÃÉÌ 4ąÐ 4ÅËÎÉÓÙÅÎÌÉøÉȟ !ÎÅÓÔÅÚÉ 

4ÅËÎÉÓÙÅÎÌÉøÉ ÖÅ (ÅÍĥÉÒÅÌÉË ÂĘÌİÍÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ,ÉÓÅȠ ÄÅÒÓÌÉËÌÅÒÉȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÉÈÔÉÙÁÃą 

ËÁÒĥąÌÁÙÁÃÁË ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÍÏÄÅÒÎ ÅøÉÔÉÍÉÎ ÔİÍ ÇÅÒÅËÌÉÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ,isede 24 

ÄÅÒÓÌÉËȟ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒȟ ËÁÐÁÌą ÊÉÍÎÁÓÔÉË ÓÁÌÏÎÕȟ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄÅÒÓÌÉøÉȟ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ ΧΪΦ ËÉĥÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ëÏË ÁÍÁëÌą 

ÓÁÌÏÎ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȟ "ÁøÃąÌÁÒ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË !ÎÁÄÏÌÕ ,ÉÓÅÓÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÉÎ 

İÓÔ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏËÕÌÁ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌ ÄÅÓÔÅøÉ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÔÁĥÅÈÉÒ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ ,ÉÓÅÓÉ 

ΨΦΦΫ ÙąÌąÎÄÁ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ dÌËĘøÒÅÔÉÍ /ËÕÌÕ ÁÄąÙÌÁ ÙÁÐÔąÒąÌÁÎ ÏËÕÌȟ ΪϽΪϽΪ ÓÉÓÔÅÍinÅ ÇÅëÉĥÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ 2015-2016 

ÅøÉÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ÉÌÅ dÓÔÁÎÂÕÌ 6ÁÌÉÌÉøÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÐÒÏÔÏËÏÌ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 'İÚÅÌ 

3ÁÎÁÔÌÁÒ ,ÉÓÅÓÉ ÁÄąÎą ÁÌÍąĥ ÖÅ ȱÐÒÏÊÅ ÏËÕÌÕȱ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒ. dÌËĘøÒÅÔÉÍ ÏËÕÌÕ ÏÌÁÒÁË ÉÎĥÁ 

ÅÄÉÌÅÎ ÏËÕÌ ÂÉÎÁÓą, !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ve -ÉÍÁÒ .ÅÖÚÁÔ 3ÁÙąÎȭąÎ ÂÁøąĥ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐÔąøą ÐÒÏÊÅsi ile tamamen 

yenilenmÉĥ ÖÅ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ ,ÉÓÅÓÉ ÅøÉÔÉÍÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "İÎÙÅÓÉÎÄÅ 'ĘÒÓÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ ÖÅ -İÚÉË 

ÁÌÁÎÌÁÒą ÂÕÌÕÎÁÎ ÏËÕÌÁ ÈÅÒ ÙąÌ ÙÅÔÅÎÅË ÓąÎÁÖą ÉÌÅ ÔÏÐÌÁÍ άΦ ĘøÒÅÎÃÉ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

/ËÕÙÁÎ +ąÚÌÁÒȟ !ÙÄąÎÌąË 9ÁÒąÎÌÁÒ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÁÄąÎ-ÅÒËÅË ÅĥÉÔÌÉøÉÎÉÎ ÔÁÍ ÁÎÌÁÍąÙÌÁ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓą ÂÉÒÂÉÒÉÙÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÉ ëÅĥÉÔÌÉ ÎÅÄÅÎÌÅÒÅ ÄÁÙÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÁÄąÎąÎȠ ÁÉÌÅÓÉÎÄÅȟ ÓÏÓÙÁÌ ÙÁĥÁÍÄÁȟ ÅøÉÔÉÍÄÅȟ ÉĥÇİÃİÎÄÅ ÖÅ ÓÉÙÁÓÅÔÔÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąøą ÇİÎÃÅÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒȟ ÃÉÎÓÉÙÅÔ ÅĥÉÔÌÉøÉ 

ÙÁËÌÁĥąÍąÎąÎ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÆÁÒËÌą ËÅÓÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÍÅÍÅÓÉ ÉÌÅ ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÉÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ 

ÁÉÌÅÄÅȟ ÓÏÓÙÁÌ ÙÁĥÁÍÄÁȟ Éĥ ÇİÃİÎÄÅ ÖÅ ÓÉÙÁÓÅÔÔÅ ÁËÔÉÆ ÂÉÒ ÂÉÒÅÙ ÏÌÁÒÁË ËÅÎÄÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÖÅ ÉÓÔÅËÌÅÒÉÎÉ ÂÉÒÅÙÓÅÌ 

ÓÅëÉÍÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ĘÚÇİÒÃÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÅÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÃÉÎÓÉÙÅÔ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉøÉ ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ edebilmesi ÉëÉÎ ÅÒËÅÎ 

ÙÁĥÌÁÒÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÍÁsą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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ξπ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÁÙÄąÎÌąË ÙÁÒąÎÌÁÒÁ ËÁÖÕĥÍÁÓą ÉëÉÎȟ ÄÏøÁÎ ÈÅÒ ËąÚ ëÏÃÕøÕÎÁ ÅÒËÅË ëÏÃÕËÌÁÒÌÁ ÅĥÉÔ 

ÅøÉÔÉÍ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÉÎÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÉÎÁÎëÌÁ 6ÁËąÆȟ ËąÚÌÁÒą ÅøÉÔÉÍ ÈÁÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÖÅ 

ĘÎÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÅÎÇÅÌÌÅÒÉ ËÁÌÄąÒÍÁË ÉëÉÎ ÙÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÌÅÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȡ 

1) +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÔÌÁÒą 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȟ ËÁÍÕÏÙÕÎÄÁ ÙÏøÕÎ ÉÌÇÉ ÇĘÒÅÎ Ȱ"ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒȱ ËÁÍÐÁÎÙÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÐÔąÒÄąøą 

ve -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÂÁøąĥÌÁÄąøą ËąÚ ĘøÒÅÎÃÉ ÙÕÒÔÌÁÒąÎÁ ÄÅÓÔÅøÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÙÁÐÔąÒąÌÁÎ 

ÙÕÒÔÌÁÒȠ .ÅÎÅ (ÁÔÕÎ ,ÉÓÅÓÉ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ɉ%ÒÚÕÒÕÍɊȟ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎci Yurdu (Erzincan), 

(ÁÃą (İÓÒÅÖ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ɉ+ÅÌËÉÔɊȟ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ɉ+İÒÔİÎɊȟ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 

9ÕÒÄÕ ɉ+ĘÓÅɊ ÖÅ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕȭÎÄÁÎ  ɉ¤ÉÒÁÎɊ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Ȱ"ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒȱ ËÁÍÐÁÎÙÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÐÔąÒąÌÁÎ ÔÏÐÌÁÍ 

ΧΦ ÙÕÒÔÔÁ ËÁÌÁÎ ÖÅ ÏËÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÉÌË İë ÄÅÒÅÃÅÙÅ ÇÉÒÅÎ ΩΦ ĘøÒÅÎÃÉȟ ÈÅÍ ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎąÎ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÅÍ ÄÅ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ 

ËİÌÔİÒÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÄÅøÅÒ ËÁÔąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒ ÅĥÌÉøÉÎÄÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÂÅĥ ÇİÎ ÂÏÙÕÎÃÁ ÍÉÓÁÆÉÒ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÏÙÕÎÃÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒȟ ĥÅÈÒÉÎ ÔÁÒÉÈi ve turistik yerlerini ÇÅÚÅÒËÅÎȠ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉ ziyaret etme 

ÆąÒÓÁÔą da ÂÕÌÍÕĥÌÁÒÄąÒȢ 

6ÁËąÆ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Ȱ"ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒȱ ËÁÍÐÁÎÙÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ %ÒÚÕÒÕÍȭÄÁ ÙÁÐÔąÒąÌÁÎ .ÅÎÅ (Átun Lisesi 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕȟ $ÏøÕ "ÅÙÁÚąÔ "ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ÖÅ $ÏøÕ "ÅÙÁÚąÔ !ÌÉ 

,İÔÆÕÌÌÁÈ "ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕȭÎÄÁ ËÁÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ Ȱ-ÅÓÌÅËÉ 2ÅÈÂÅÒÌÉË ÖÅ +ÁÒÉÙÅÒ %øÉÔÉÍÉȱ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

VakfąÎ ÙİÒİÔÔİøİ Ȱ9ÕÒÔÔÁ 9ÁĥÁÍ 0ÒÏÊÅÓÉȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ­ÚİÍÌİ KÁøÄÁĥ 9ÁĥÁÍ-vøÒÅÔÍÅÎ $ÅÍÉÒ &ÅÒÉÔ 3ÁÙÄÁÍ- +ąÚ 

vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕȟ +ÏÎÙÁ %ÒÅøÌÉ "ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ÖÅ +ÅÌËÉÔ (ÁÃą (İÓÒÅÖ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 

9ÕÒÄÕȭÎÕÎ ÆÉÚÉËÉ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÎÁÒąÍÌÁÒ ÙÁÐÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ %ÒÚÕÒÕÍ .ÅÎÅ (ÁÔÕÎ 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕȟ 'İÍİĥÈÁÎÅ +ÅÌËÉÔ (ÁÃą (İÓÒÅÖ $ÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ÖÅ +ÏÎÙÁ %ÒÅøÌÉ "ÁÂÁ 

"ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ ÙÕÒÔÌÁÒąÎÄÁËÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÓÏÓÙÁÌ ÁÌÁÎ ÙÁÒÁÔÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÄÏÎÁÎąÍlar 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

6ÁËąÆ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Ȱ"ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒȱ ËÁÍÐÁÎÙÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÐÔąÒąÌÁÎ ËąÚ ĘøÒÅÎÃÉ ÙÕÒÔÌÁÒąÎÄÁ ËÁÌÁÎ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓąÎÁÖ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎÁ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ ÇÉÒÉĥ ÈÁÚąÒÌąË ËÉÔÁÐ ÓÅÔÌÅÒÉ 

ÙÏÌÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

"ÏøÁÚÉëÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ +ÉÌÙÏÓ 3ÁÒąÔÅÐÅ ÙÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ΪΦΦ ËÉĥÉÌÉË ĘøÒÅÎÃÉ ÙÕÒÄÕÎÕÎ ÔİÍ ÏÄÁÌÁÒąÎąÎ ve 

ÁÙÒąÃÁ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÄÉÎÌÅÎÍÅ ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎąÎ yenilenmesi !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ İÓÔÌÅÎÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

2) ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ %øÉÔÉÍ "ÕÒÓÕ 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą, 2015-ΨΦΧά ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË ÂÁĥÁÒąÌą ÖÅ ÍÁÄÄÉ ÄÕÒÕÍÕ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÁÎ ËąÚ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ĘøÒÅÎÉÍÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂÕÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍą ÂÁĥÌÁÔÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ 

"ÏøÁÚÉëÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË &ÁËİÌÔÅÓÉȭÎÄÅ ĘøÒÅÎÃÉ ÏÌÁÎ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÇÉÒÉĥ ÓąÎÁÖąÎÄÁ ÉÌË ΧΦΧ-ΫΦΦ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ÉÈÔÉÙÁë ÓÁÈÉÂÉ ËąÚ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅȟ dÓÔÁÎÂÕÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ (ÕËÕË &ÁËİÌÔÅÓÉȭÎÄÅ ĘøÒÅÎÃÉ ÏÌÁÎ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÇÉÒÉĥ ÓąÎÁÖąÎÄÁ ÉÌË 

ΧȢΦΦΦ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÉÈÔÉÙÁë ÓÁÈÉÂÉ ËąÚ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÖÅ ÏÒÔÁĘøÒÅÎÉÍÉ ÓİÒÅÓÉÎÃÅ Ȱ"ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒȰ 

ËÁÍÐÁÎÙÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÐÔąÒąÌÁÒÁË -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÅÎ ËąÚ ĘøÒÅÎÃÉ ÐÁÎÓÉÙÏÎÌÁÒąÎÄÁ ËÁÌÍąĥ ÖÅ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÇÉÒÉĥ ÓąÎÁÖąÎÄÁ ÂÁĥÁÒą ÇĘÓÔÅÒÅÒÅË ÄÅÖÌÅÔ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅ ÌÉÓÁÎÓ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÅ ÙÅÒÌÅĥÍÅÙÅ ÈÁË ËÁÚÁÎÍąĥ 

ihÔÉÙÁë ÓÁÈÉÂÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÂÕÒÓ ÖÅÒÉÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ξρ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

3) $İÎÙÁ +ąÚ KÏÃÕËÌÁÒą 'İÎİ +ÏÎÆÅÒÁÎÓą 

"ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ $İÎÙÁ +ąÚ KÏÃÕËÌÁÒą 'İÎİ ÏÌÁÒÁË ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ ΧΧ %ËÉÍ΄ÄÅȟ ËąÚ ëÏÃÕËÌÁÒąÎąÎ 

ËÁÒĥąÌÁĥÔąËÌÁÒą ÅÎÇÅÌÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓąȟ ËąÚ ëÏÃÕËÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÉÎÓÁÎ ÈÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÅËÓÉËÓÉÚ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"Õ ÙąÌ ÉÌË ÄÅÆÁ ή %ËÉÍ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ΄'İëÌİ +ąÚ KÏÃÕËÌÁÒąȟ 'İëÌİ BÉÒ 'ÅÌÅÃÅËȡ %øÉÔÉÍÄÅ &ąÒÓÁÔ %ĥÉÔÌÉøÉÎÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą 

ÖÅ 9ÁĥÁÍ "ÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ΄ ÔÅÍÁÓąÙÌÁ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅnen konferans UN Women, 

UNICEF ve 5.&0! ÉĥÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

4) !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ 

"ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒ %ÔËÉ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ !ÎÁÌÉÚÉ  

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȭÎąÎ, Ϋ ÙÕÒÄÕÎ ÙÁÐąÍąÎą İÓÔÌÅÎÅÒÅË ĘÎÃİÌİË ÅÔÔÉøÉ "ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒ ɉ""/'Ɋ ÓÏÓÙÁÌ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÐÒÏÊÅÓÉ ΧΦȢ ÙąÌąÎą ÔÁÍÁÍÌÁÒËÅÎȟ ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÙÁÒÁÔÔąøą ÓÏÓÙÁÌ ÅÔËÉÙÉ ĘÌëÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂÉÒ ÄÉÚÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 

ëÁÌąĥÍÁÓą ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ )ÎÆÁËÔÏ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ĥÉÒËÅÔÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ +ÁÓąÍ ΨΦΧΪ--ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȟ ""/' ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÙÁÒÁÔÔąøą ÓÏÓÙÁÌ ÅÔËÉÙÉ ĘÌëÍÅËtir. Bu kapsamda, BBOG projesinden 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÎ ËąÚ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÉÌÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÙÁÎ ÖÅ ÁÙÎą ÄÅÍÏÇÒÁÆÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ËąÚ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒȟ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÁÎËÅÔ 

ëÁÌąĥÍÁÓą ÉÌÅ, ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ "ÉÒ ÄÉøÅÒ ÙÁÎÄÁÎ ÄÁ ""/' ÐÒÏÊÅÓÉnin ĘøÒÅÔÍenler ve kamuoyu 

İÚÅÒÉÎÄÅki etkisinin ĘÌëİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁÎËÅÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÏøÁÚÉëÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 0ÓÉËÏÌÏÊÉË !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ -ÅÒËÅÚÉ: ""/' 9ÕÒÔÌÁÒą dÈÔÉÙÁë !ÎÁÌÉÚÉ  

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ÙÕÒÔÌÁÒą ÖÅ ÄÉøÅÒ "ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒ ËąÚ ÙÕÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÏËÕÙÁÎ ΧΪ-Χή ÙÁĥ ÁÒÁÌąøąÎÄÁËÉ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÁËÁÄÅÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌȟ ÄÕÙÇÕÓÁÌ ÖÅ ËÉĥÉÌÉË ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÌÄÕËëÁ ÆÁÒËÌą ÂÏÙÕÔÌÁÒą ÂÉÒ 

ÁÒÁÄÁ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÉÈÔÉÙÁë ÁÎÁÌÉÚÉ ëÁÌąĥÍÁÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÄÁȟ ÙÕÒÔ ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎąÎ ÆÉÚÉËÓÅÌȟ 

ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÖÅ ÖÅÌÉÌÅÒ ÉÌÅ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅË ÉÈÔÉÙÁëȟ ÔÁÌÅÐ ÖÅ 

ÇĘÒİĥÌÅÒ ÓÁÐÔÁÎÍąĥÔąÒȢ 

3ÏÓÙÁÌ "ÁËąÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ +ÁÍÕ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ dÓÔÉÈÄÁÍȟ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ #ÉÎÓÉÙÅÔ %ĥÉÔÌÉøÉ ÖÅ 9ÏËÓÕÌÌÕøÁ %ÔËÉÌÅÒÉȡ 

4İÒËÉÙÅ vÒÎÅøÉ  

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ,ÅÖÙ %ËÏÎÏÍÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÖÅ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÄÁ, ÓÏÓÙÁÌ ÂÁËąÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÓÉ 

ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁËąÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒȟ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÏÌÍÁÙąĥąÎąÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ 

ËÁÄąÎ ÉĥÇİÃİ ÁÒÚąÎÁ ÃÉÄÄÉ ËąÓąÔÌÁÒ ÇÅÔÉÒÄÉøÉÎÉ ÖÅ ÂÕ ÄÕÒÕÍÕÎ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÉĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÁ ÂÁøÌąÌąøąÎą ÚÁÙąÆÌÁÔÁÎ ÂÁĥÌąÃÁ 

etmeÎÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÓÏÓÙÁÌ ÂÁËąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÔÁÌÅÐ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁËÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÒÅËëÅÌÅÒÉÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

5) 4%3%6 4İÒËÉÙÅȭÄÅ KÏÃÕËÌÁÒ dÎÔÅÒÁËÔÉÆ 6ÅÒÉ "ÁÎËÁÓą 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ÏÌÁÒÁË 4%3%6ȭÅ ÈÁÚąÒÌÁÔąÌÁÎ Ȱ4İÒËÉÙÅȭÄÅ KÏÃÕËÌÁÒȱ ÉÓÉÍÌÉ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËąÚ ëÏÃÕËÌÁÒą ile 

ilgili ËÁÒÁÒ ÁÌąÃą ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ, 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ëÏÃÕËÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ 

ÄÅÍÏÇÒÁÆÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅÒÉÌÅÒ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÎÔÅÒÁËÔÉÆ ÖÅÒÉ ÂÁÎËÁÓą ĥÅËÌÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÓÉÔÅÄÅ 

ËÏÌÁÙ ÏËÕÎÁÂÉÌÅÎ ÈÁÒÉÔÁȟ ÇÒÁÆÉË ÖÅ ÇĘÒÓÅÌÌÅÒ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ËÏÎÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÅÎÅÎ ËÉĥÉÌÅÒÅȾËÕÒÕÍÌÁÒÁ ÆÁÒËÌą 

ÐÒÏÊÅÌÅÒ İÒÅÔÍÅË ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÂÉÒ ÇĘÒÓÅÌ ÖÅÒÉ ÂÁÎËÁÓą ÖÅ ÒÅÈÂÅÒ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

TEGV 3ÅÍÁ ÖÅ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ %øÉÔÉÍ 0ÁÒËą 

+ÕÒÕÌÄÕøÕ Χίίά ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ 4İÒËÉÙÅ %øÉÔÉÍ 'ĘÎİÌÌÅÒÉ 6ÁËÆąȭÎÁ ÂÁøÌą ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ &ąÎÄąËÚÁÄÅ 3ÅÍÁ ÖÅ !ÙÄąÎ 

$ÏøÁÎ %øÉÔÉÍ 0ÁÒËąȟ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ξς 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

KÏÃÕËÌÁÒąÎ ÄÉÌ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÒÁË ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÚÉÈÉÎÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁȟ ÓÁÎÁÔȟ ÂÉÌÉÍ ÖÅ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÉÌÇÉ ÄÕÙÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁ ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÏÎÌÁÒą ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÅËÓÅÎÉÎÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ 3ÅÍÁ ÖÅ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ %øÉÔÉÍ 0ÁÒËą ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ÅøÉÔÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 

'İÍİĥÈÁÎÅ 3ÅÍÁ $ÏøÁÎ 0ÁÒËą 

ΨΪ 4ÅÍÍÕÚ ΨΦΦήȭÄÅ ÈÉÚÍÅÔÅ ÓÕÎÕÌÁÎ 3ÅÍÁ $ÏøÁÎ 0ÁÒËąȟ 'İÍİĥÈÁÎÅȭÎÉÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÙÁĥÁÍąÎą 

ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÍÅÙÉ ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ KÅĥÉÔÌÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÂÉÌÄÉøÉ ëÏË ÁÍÁëÌą ÂÉÒ ÔÅÓÉÓ ÏÌÁÎ ÐÁÒË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅȟ 

davÅÔȟ ËÏÎÓÅÒ ÖÅ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÇÉÂÉ ÅøÌÅÎÃÅ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÉëÉÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÎ ÂÉÒ ÓÁÌÏÎ ÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÅÓÉÓÉÎ 

ÁëąË ÁÌÁÎąÎÄÁ ÉÓÅ ÓÉÎÅÍÁȟ ÔÉÙÁÔÒÏȟ ËÏÎÓÅÒȟ ÈÁÌË ÏÙÕÎÕ ÖÅ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÂÉÒ ÁÍÆÉ ÔÉÙÁÔÒÏ ÉÌÅ ëÏÃÕËÌÁÒ ÉëÉÎ 

ÏÙÕÎ ÐÁÒËÌÁÒąȟ ÂÁÓËÅÔÂÏÌ ÓÁÈÁÓą ÖÅ ÔÅÎÉÓ ËÏÒÔÕ ÇÉÂÉ ÓÐÏÒ ÖÅ ÐÉËÎÉË ÁÌÁÎÌÁÒą ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ "ÉÌÉÍ ÖÅ 3ÁÎÁÔ -ÅÒËÅÚÉ 

-ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøą vÚÅÌ %øÉÔÉÍ 2ÅÈÂÅÒÌÉË ÖÅ $ÁÎąĥÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȭÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÎ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 

"ÉÌÉÍ ÖÅ 3ÁÎÁÔ -ÅÒËÅÚÉȟ ÉÌË ÖÅ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍ ëÁøąÎÄÁËÉ İÓÔİÎ ÖÅÙÁ ĘÚÅÌ ÙÅÔÅÎÅËÌÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÒË 

ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÅøÉÔÉÍÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĘÚÅÌ ÁÒÁëȟ ÇÅÒÅë ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÅÎ İÓÔ ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÎ -ÅÒËÅÚȭÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

$dX%2 &!!,d9%4,%2 

%øÉÔÉÍ 2ÅÆÏÒÍÕ 'ÉÒÉĥÉÍÉ ɉ%2'Ɋ 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȟ ȰÈÅÒËÅÓ ÉëÉÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÅøÉÔÉÍȱ ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÅøÉÔÉÍ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎąÎ ÅÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÅ 

ëąËÁÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÒëÏË ÐÒÏÊÅÙÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÁÎÌÁÙąĥÔÁÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅ 6ÁËąÆȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ 

ÄÉøÅÒ ÖÁËąÆÌÁÒąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ %øÉÔÉÍ 2ÅÆÏÒÍÕ 'ÉÒÉĥÉÍÉȭÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ        

%2' ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅȟ İÌËÅÎÉÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÅøÉÔÉÍ ÒÅÆÏÒÍÌÁÒą ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÉÚÌÅÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

London School of Economics 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȟ +İÒÓİ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉ ÏÌÄÕøÕȟ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÐÒÅÓÔÉÊÌÉ ÅøÉÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁÎ ,ÏÎÄÏÎ 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȭÉÎ ɉ,3%Ɋ !ÖÒÕÐÁ %ÎÓÔÉÔİÓİ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ ÖÅ ÍÏÄÅÒÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍąÎÁ ÂİÙİË ËÁÔËą 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÏÌÁÎ KÁøÄÁĥ 4İÒËÉÙÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą +İÒÓİÓİȭÎÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4İÒËÉÙÅ ­ëİÎÃİ 3ÅËÔĘÒ 6ÁËÆą 

ΧίίΩ ÙąÌąÎÄÁȟ ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȭÎąÎ ÄÁ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ΨΩ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÒÕÌÁÎ 4İÒËÉÙÅ 

­ëİÎÃİ 3ÅËÔĘÒ 6ÁËÆą ɉ4­3%6Ɋȟ İëİÎÃİ ÓÅËÔĘÒİÎ ÙÁÓÁÌȟ ÍÁÌÉ ÖÅ ÉĥÌÅÖÓÅÌ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4­3%6ȭÉÎ ËÕÒÕÃÕÌÁÒąÎÄÁÎ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȟ vÁËąÆ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÁËÔÉÆ 

ÂÉëÉÍÄÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 6ÁËąÆ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ΧΦΦȭİ ÁĥËąÎ ÍİÔÅÖÅÌÌÉ ÈÅÙÅÔÉȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 

ÉÎÉÓÉÙÁÔÉÆÌÅÒÉÎÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÃÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą ÄÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 4­3%6 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Ȱ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ "ÉÒÅÙÓÅÌ "ÁøąĥëąÌąËȱ ÉÓÉÍÌÉ bir ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ξσ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

!ÉÌÅ dëÉ ¤ÉÄÄÅÔÅ 3ÏÎȦ +ÁÍÐÁÎÙÁÓą 
 

(İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÓÉȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȟ ÕÚÕÎ ÓÏÌÕËÌÕ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÐÒÏÊÅÓÉ Ȱ!ÉÌÅ dëÉ ¤ÉÄÄÅÔÅ 3ÏÎȦȱ ËÁÍÐÁÎÙÁÓąÎąÎ 

ΧΧȭÉÎÃÉ ÙąÌąÎą ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥÔąÒȢ 

4ÏÐÌÕÍÓÁÌ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÏÌÁÎ ÁÉÌÅ ÉëÉ ĥÉÄÄÅÔÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÙÁÒÁÔÍÁ ÁÍÁÃąÙÌÁ (İÒÒÉÙÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ 

ËÁÍÐÁÎÙÁȟ ΧΧ ÙąÌÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÁÍÁÃąÎą ÁĥÁÒÁËȟ ÂÕ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÓÏÒÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÃÉÄÄÉ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 

ΨΦΦέ ÙąÌąÎÄÁ Χ ÙąÌÌąË ÂÉÒ ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅ ÏÌÁÒÁË ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎȟ ÁÎÃÁË ÓÏÒÕÎÕÎ ÂİÙİËÌİøİ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ή ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ faaliyetleri 

ÓİÒÄİÒİÌÅÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÌË ÖÅ ÔÅË έØΨΪ ÁëąË !ÃÉÌ 9ÁÒÄąÍ (ÁÔÔąȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅÎ ȰÁÓąÌ ÓÁÈÉÂÉÎÅȱȟ 

ÙÁÎÉ ÂÉÒ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÁÒÁËȟ 4İÒËÉÙÅ +ÁÄąÎ $ÅÒÎÅËÌÅÒÉ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕȭÎÁ 

ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ (İÒÒÉÙÅÔȭÉÎ !ÃÉÌ 9ÁÒÄąÍ (ÁÔÔąȭÎÁ ÄÅÓÔÅøÉ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÂÏÙÕÎÃÁ da ÓİÒÄİÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

!ÃÉÌ 9ÁÒÄąÍ (ÁÔÔąȟ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÂÏÙÕÎÃÁ ΨȢέήΧ ëÁøÒąÙÁ ÃÅÖÁp verÍÉĥȠ ΧȢήΨΪ ĥÉÄÄÅÔ ÍÁøÄÕÒÕ ve 226 acil durumdaki 

ÖÁËÁÙÌÁ ÇĘÒİĥİÌereËȠ ëÏøÕÎÌÕøÕÎÁ ÅËÉÐ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍąÎÁ da ÓąøąÎÍÁ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

!ÉÌÅ dëÉ ¤ÉÄÄÅÔÅ 3ÏÎȦ &ÁÃÅÂÏÏË ÔÁËÉÐëÉ ÓÁÙąÓą ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ  ϻΩ΄ÌİË ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÇĘÓÔÅÒÅÒÅË έΪȢέίΩ΄Å ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

T×ÉÔÔÅÒ ÔÁËÉÐëÉÌÅÒÉ ÉÓÅ ΨΦΧΪ΄Å ÇĘÒÅ ϻΧή΄ÌÉË ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÅÌÄÅ ÅÄÅÒÅË ΧΧ ÂÉÎ ËÉĥÉÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  

&ÁÒËąÎÄÁÌąË ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

!ÉÌÅ dëÉ ¤ÉÄÄÅÔÅ 3ÏÎȦ +ÁÍÐÁÎÙÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÂÏÙÕÎÃÁ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÄÁ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ve ËÁÄąÎÁ ĥÉÄÄÅÔ ÁÌÁÎąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÄÅÓÔÅøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÓİÒÄİÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

!ÙÒąÃÁȟ Ȱdĥ $İÎÙÁÓą !ÉÌÅ dëÉ ¤ÉÄÄÅÔÅ +ÁÒĥąȱ ÐÒÏÊÅÓÉÎÄÅ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕȭÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌąÎÁÒÁËȟ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

"ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒȭÉÎ 'ÌÏÂÁÌ #ÏÍÐÁÃÔ +ÁÄąÎąÎ 'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ dÌËÅÌÅÒÉȭÎÅ ɉ7%0ÓɊ (İÒÒÉÙÅÔ ÏÌÁÒÁË ÉÍÚÁ ÁÔąÌÍąĥ ÖÅ 

ÄÉøÅÒ ÐÅË ëÏË ĥÉÒËÅÔ ÖÅ ÍÁÒËÁ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëĘÚİÍ ÏÒÔÁøą ÏÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ 

(ÁËÌą +ÁÄąÎ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ 
 

(İÒÒÉÙÅÔȭÉÎ ÄÅ ËÕÒÕÃÕ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ΪΦȭÁ ÙÁËąÎ ËÁÄąÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕ ëÁÔąÓą ÁÌÔąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÙÁÎ (ÁËÌą +ÁÄąÎ 

0ÌÁÔÆÏÒÍÕȟ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÂÏÙÕÎÃÁ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÃÉÎÓÉÙÅÔ ÅĥÉÔÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒȢ 

Platform, 07 Haziran 2015 genel sÅëÉÍÌÅÒÉ ĘÎÃÅÓÉÎÄÅȟ ËÁÄąÎ ÍÉÌÌÅÔÖÅËÉÌÌÅÒÉ ÖÅ ÁÄÁÙÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÓÉÖÉÌ ÔÏplum 

ĘÒÇİÔÌÅÒÉȟ Éĥ ÄİÎÙÁÓą ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÖÅ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÎÁÁÔ ĘÎÄÅÒÌÅÒÉÎÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÎ Ȭ+ÁÄąÎÌÁÒ dëÉÎ 4ÅË 3ÅÓȭ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÕ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

(ÁËÌą +ÁÄąÎ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȭÎÕÎ ÆÉËÉÒ ÁÎÎÅÓÉȟ (İÒÒÉÙÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 6ÕÓÌÁÔ $ÏøÁÎ 3ÁÂÁÎÃąȭÎąÎ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅȟ 

dÓÔÁÎÂÕÌ +ÏÎÇÒÅ -ÅÒËÅÚÉ (ÁÒÂÉÙÅ /ÄÉÔÏÒÙÕÍ 3ÁÌÏÎÕȭÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÂÕÌÕĥÍÁÄÁȟ ÐÁÒÔÉÌÅÒÉÎ ËÁÄąÎ ÍÉÌÌÅÔÖÅËÉÌÌÅÒÉ ÖÅ 

ÍÉÌÌÅÔÖÅËÉÌÉ ÁÄÁÙÌÁÒąȟ ËÁÄąÎ ÅÒËÅË ÅĥÉÔÓÉÚÌÉøÉÎÉ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÁÄąÎÁ ËÁÒĥą ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÁÙąÒąÍÃąÌąøą ËÁÄąÎ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÓąÙÌÁ 

ÙÏË ÅÔÍÅË ÉëÉÎ ëĘÚİÍ ÙÏÌÌÁÒą ÁÒÁÍąĥÔąÒȢ +ÁÄąÎ ÓÁÎÁÔëąÌÁÒąÎ ÄÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÙÌÁ ÒÅÎËÌÅÎÄÉÒÄÉøÉ ÂÕÌÕĥÍÁÙą ÂÉÎÄÅÎ 

ÆÁÚÌÁ ËÉĥÉ ÉÚÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 
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'ÒÕÐ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 3ÏÓÙÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ 
 

(İÒÒÉÙÅÔȭin Sosyal Sorumluluk Projeleri 

ȰΨΪ +ÁÓąÍ ΨΪ (ÁÙÁÌȱ 0ÒÏÊÅÓÉ: $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÙÁÚąÌą ÍÅÄÙÁÄÁËÉ ÇİëÌİ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ (İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÓÉȟ vøÒÅÔÍÅÎ 

!ËÁÄÅÍÉÓÉ 6ÁËÆą ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍąĥ ÖÅ ȰΨΪ +ÁÓąÍ ΨΪ (ÁÙÁÌȱ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÅÒÅË ÙÁÒÁÔąÃą ÎÅÓÉÌÌÅÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË 

ÉÓÔÅÙÅÎ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÈÁÙÁÌÌÅÒÉÎÉ ÔİÍ 4İÒËÉÙÅ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ +ÁÙąÔ ÓİÒÅÓÉȟ ΨΪ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫȭÔÅ 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÐÁÙÌÁĥąÌÁÎ ÉëÅÒÉËÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÈÁÌË ÏÙÌÁÍÁÓą ÖÅ ĘÚÅÌ ÊİÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÅÎ ȰΨΪ 

ÈÁÙÁÌȱ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ (ÁÙÁÌÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÁ ÏÌÁÎ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ 

ÅËÓÉËÌÅÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÍÁË ÁÄąÎÁ ÉÈÔÉÙÁÃÈÁÒÉÔÁÓÉȢÏÒÇȭÄÁ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÓÁÙÆÁ ÁëąÌÁÒÁË 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄĘÒÔ ÂÉÒ ÙÁÎąÎÄÁËÉ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÂÕ ÓÉÔÅÄÅÎ ÄÕÙÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅË ÉÓÔÅÙÅÎ ÙÁÒÄąÍ ÇĘÎİÌÌİÌÅÒÉȟ ÙÉÎÅ ÓÉÔÅ 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄÉÌÅÄÉËÌÅÒÉ ÙÁÒÄąÍą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÄÉÒȢ  

Ȱ3ÏÍÁȭÎąÎ (ÁÙÁÌÌÅÒÉ 6ÁÒȱ: (İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÉÎ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ Ȱ3ÏÍÁȭÎąÎ (ÁÙÁÌÌÅÒÉ 6ÁÒȱ projesinin 

ÁÍÁÃą 3ÏÍÁ΄ÄÁ ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÍÁÄÅÎ ÆÁÃÉÁÓąÎąÎ ÂÉÒÉÎÃÉ ÙąÌ ÄĘÎİÍİÎÄÅ ÆÁÃÉÁÙą ÙÅÎÉÄÅÎ ÇİÎÄÅÍÅ 

getirmekȟ ÂÉÒ ÄÁÈÁ ÏÌÍÁÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÄÕÙÁÒÌąÌąË ÙÁÒÁÔÍÁË ÖÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉÓÉ ÄÅ ĥÅÈÉÔ 

ÍÁÄÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ëÏÃÕËÌÁÒąÎąÎ ÙİÚÌÅÒÉÎÉ ÇİÌÄİÒÍÅËtirȢ 4ÁÍÁÍÅÎ (İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÉÎ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÐÒÏÊÅ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ΩΦΧ ÍÁÄÅÎÃÉÎÉÎ Χή ÙÁĥ ÁÌÔą ëÏÃÕËÌÁÒąÎąÎ ÔİÍİÎÅ ÕÌÁĥąÌÍąĥȟ ÈÁÙÁÌÌÅÒÉ ÓÏÒÕÌÍÕĥ ÖÅ bu hayaller (İÒÒÉÙÅÔ 

'ÁÚÅÔÅÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ okuyucularla ÐÁÙÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ (ÁÙÁÌÌÅÒÉÎ ÂİÙİË ÂĘÌİÍİÎİ ÂÉÚÚÁÔ (İÒÒÉÙÅÔ ÏËÕÙÕÃÕÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒËÅÎȠ ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ÙÅÎÉ ÙÅÒÌÅÒ ÇĘÒÍÅ ÖÅ ÇÅÚÍÅ ÇÉÂÉ ÈÁÙÁÌÌÅÒÉÎÉ ÄÅ belediyeler ve ëÅĥÉÔÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒ 

İÓÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÁÎÁÌ $ȭÄÅÎ 3ÏÓÙÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË /ÄÁËÌą 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 

'ÒÕÂÕÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ÙÁÙąÎÌÁÒąȟ ĘÚÇİÎ ÖÅ ÒÅÎËÌÉ ÉëÅÒÉËÌÅÒÉÙÌÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÒËÅÎȟ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍÅ ÄÅøÅÒ ËÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÔąÒąÍ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÂÕ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÂÉÌÉÎÃÉÙÌÅ ÁÌÁÎ 

+ÁÎÁÌ $ȟ ÉĥÉÔÍÅ ÖÅ ÇĘÒÍÅ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÒÁÈÁÔ ÄÉÚÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÉÍËÝÎ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÓÅÓÌÉ ÄÉÚÉ ÂÅÔÉÍÌÅÍÅÓÉ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎą ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒȢ +ÁÎÁÌ $ȭÎÉÎ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÂÉÒ ÉÌË ÏÌÁÒÁË ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÄÉøÉ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁȟ 3ÅÓÌÉ "ÅÔÉÍÌÅÍÅ $ÅÒÎÅøÉ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÁÎÁÌ $ȟ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÁ ÔÏÐÌÕÍÁ ÖÅ ëÅÖÒÅÙÅ ÄÕÙÁÒÌą ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ 

ĘÎÅ ëąËÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȡ 

%ÖÉÍ ¤ÁÈÁÎÅ 0ÒÏÇÒÁÍą: +ÁÎÁÌ $ȭÎÉÎ ÓÅÖÉÌÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍą Ȱ%ÖÉÍ ¤ÁÈÁÎÅȱ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÒëÏË ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË 

ÐÒÏÊÅÓÉÎÅ ÉÍÚÁ ÁÔÍąĥÔąÒȢ  %ÖÉÍ ¤ÁÈÁÎÅ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÓÁøÌąË ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÙÁĥÁÙÁÎ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÅÖÌÅÒÉ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ 

ÄÅËÏÒÅ ÅÄÉÌÉÒËÅÎȠ 3ÏÍÁ ÖÅ %ÒÍÅÎÅËȭÔÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÍÁÄÅÎ ÆÁÃÉÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ĘÚÅÌ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

Kanal D - 4%'6 dĥÂÉÒÌÉøÉ: +ÁÎÁÌ $ȟ ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ 4%'6 ÙÁÒÁÒąÎÁ ÂÉÒ ÇÅÃÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 

4İÒËÉÙÅ %øÉÔÉÍ 'ĘÎİÌÌİÌÅÒÉ 6ÁËÆą ɉ4%'6Ɋ ëÏÃÕËÌÁÒąÍąÚÁ ÄÁÈÁ ÁÙÄąÎÌąË ÂÉÒ ÇÅÌÅÃÅË ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ΨΦ !ÒÁÌąË 0ÁÚÁÒ 

ÇÅÃÅÓÉ +ÁÎÁÌ $ȭÎÉÎ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÓÅÖÉÌÅÎ ÙİÚÌÅÒÉÎÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÍÉĥ ÖÅ gecede toplanan 123.000 SMS 

ÖÅ ÄÉøÅÒ ÂÁøąĥÌÁÒ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ήΦȢΦΦΦ ëÏÃÕøÕÎ ÅøÉÔÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ +ÁÎÁÌ $ȭÎÉÎ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁ ÃÁÎÌą ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÄÁȠ 4%'6ȭÉÎ ĥÕ ÁÎÁ ËÁÄÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÉëÉÎÄÅËÉ ÅÎ ÙİËÓÅË 3-3 ÒÁËÁÍąÎÁ ÕÌÁĥąÌÍąĥ ÖÅ 

ÒÅËÏÒ ËąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

CNN TİÒËȭİÎ ȰKÅÖÒÅÃÉȱ 9ÁÙąÎ KÉÚÇÉÓÉ  

3ÏÒÕÍÌÕ ÙÁÙąÎÃąÌąË ëÉÚÇÉÓÉÙÌÅ ÁÙÒąÃÁÌąËÌą ÂÉÒ ËÏÎÕÍÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ #.. 4İÒË, 2ΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÄÏøÁÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÙÁÒÁÔÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ #.. 4İÒË ÅËÒÁÎÌÁÒąÎÄÁ 'İÖÅÎ 

dÓÌÁÍÏøÌÕȭÎÕÎ ÈÁÚąÒÌÁÙąÐ ÓÕÎÄÕøÕ 9ÅĥÉÌ $ÏøÁ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÄÏøÁÓąȟ ÉÎÓÁÎąȟ ËİÌÔİÒİ ÖÅ ÔÁÒÉÈÉÙÌÅ yeniden 

ËÅĥÆÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÉÒ ËÅĥÉÆ ÙÏÌÃÕøÕ ÆÏÒÍÁÔąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÄÁ ÙÏË ÏÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÐÅĥÉÎÄÅÎ ÄÅ 

gidilmektedir. 9ÅĥÉÌ $ÏøÁ ÐÒÏÇÒÁÍą Ùabani ÈÁÙÁÔą ËÏÒÕÙÕÐȟ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ëĘÚİÍ ÁÒÁÍÁËÔÁ ve ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÕÚÌÁĥÍÁÙÁ 
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ολ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

ĘÎÅÍ ÖÅÒerek ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ KÅÖÒÅ &ÏÎÕȭÎÕÎ 9ÅĥÉÌ $ÏøÁ ÐÒÏÇÒÁÍą ÉÌÅ ÙÁÐÔąøą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 

neticesinde, yabani ÈÁÙÁÔąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎą ËÏÎÕ ÁÌÁÎ ÄĘÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 9ÅĥÉÌ $ÏøÁ ÐÒÏÇÒÁÍą; Avrupa 

KÅÖÒÅ .ÏÂÅÌȭÉ ÏÌÁÎ ve 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÌË ËÅÚ ÖÅÒÉÌÅÎ Ȱ%ÕÒÏ 3ÏÌÁÒ ΨΦΧΧ 'İÎÅĥ vÄİÌİȱȟ KÅÖÒÅ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎÌąøą 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÉÎÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÌË ËÅÚ ÖÅÒÉÌÅÎ Ȱ3ÕÌÁË !ÌÁÎÌÁÒÁ 3ÁÙÇą vÄİÌİȱȟ 77&ȭÔÅÎ %Î dÙÉ "ÅÌÇÅÓÅÌ vÄİÌİ ÖÅ TMMOB 

/ËÔÁÙ %ËÉÎÃÉ "ÁÓąÎ vÄİÌİ ÇÉÂÉ ÐÒÅÓÔÉÊÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÐÅË ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ĘÄİÌ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 

'İÖÅÎ dÓÌÁÍÏøÌÕȟ 9ÅĥÉÌ $ÏøÁ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÂÉÒëÏË ÉÌËÏËÕÌȟ ÌÉÓÅȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔİ ÖÅ ËÁÍÕ 

ËÕÒÕÍÕÎÁ ÄÏøÁ ËÏÎÕÌÕ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒ ÖÅÒÍÅËÔÅ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ ÄÕÙÁÒÌąÌąøąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 'İÖÅÎ dÓÌÁÍÏøÌÕȭÎÕÎ ÈÅÒ ÇİÎ #.. 4İÒËȭÔÅ ÓÕÎÄÕøÕ 3ÅÙÉÒÃÉ +ÁÌÍÁÙąÎ ËÕĥÁËÌÁÒąÎÄÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

ËÁÍÕ ÓÐÏÔÌÁÒą ÉÓÅ ëÅÖÒÅ ÂÉÌÉÎÃÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÉ ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÌąĥÖÅÒÉĥ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÇÅÍÉ ÖÅ ÓÁÈÉÌÌÅÒÄÅ ÙİÚÌÅÒÃÅ ëÅÖÒÅ ÇĘÎİÌÌİÓİÎİÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÆÌÁÓÈ ÍÏÂ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ ËÏÎÕÓÕÎÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

CNN TİÒËȟ ÔİÍ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎÄÁÎ ÓÏËÁË ÈÁÙÖÁÎÌÁÒąÎąÎ ÄÕÒÕÍÕÎÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅË ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÂÉÌÉÎë ÓÁøÌÁÍÁË 

ÉëÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒ. CNN TİÒËȟ ÈÁÙÖÁÎ ÈÁËÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ bilgilendirici e-

ÐÏÓÔÁÌÁÒ ÄÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ CNN TİÒË ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ÂÉÌÇÉÌÅÎdirici e-ÐÏÓÔÁÌÁÒą &ÁÃÅÂÏÏË ÖÅ 4×ÉÔÔÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ Ω 

ÍÉÌÙÏÎÕ ÁĥËąÎ ÔÁËÉÐëÉÓÉÙÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÒËÅÎȠ 92.5 CNN TİÒË 2ÁÄÙÏ ve CNN TİÒË ÅËÒÁÎąÎÄÁ da spotlar ÙÁÙąÎÌÁÍÁËÔÁÄąÒ. 

Radyo $ȭÄÅÎ 3ÐÏÎÓÏÒÌÕË $ÅÓÔÅøÉ 

2ÁÄÙÏ $Ƞ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂÁĥÔÁ ÅøÉÔÉÍȟ ÓÁøÌąË ÖÅ ëÅÖÒÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ 

ÇÅÎÅÌÉÎÅ ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅÙÉ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÉ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒȢ "Õ 

ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÕÍ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÂÉÒëÏË ÅÔËÉÎÌÉøÅ ÒÁÄÙÏ ÓÐÏÎÓorÌÕøÕ Öerilerek katkąÄÁ 

ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ $ÅÒÇÉ 'ÒÕÂÕȭÄÁÎ 9ÁĥÁÍÁ $ÅøÅÒ +ÁÔÁÎ 0ÒÏÊÅÌÅÒ 

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ $ÅÒÇÉȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙÁĥÁÍÁ ÄÅøÅÒ ËÁÔÁÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÙÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 9ąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ËİÌÔİÒȟ ÓÁÎÁÔȟ ÔÁÒÉÈȟ ÄÏøÁȟ ëÅÖÒÅ ÖÅ ÓÁøÌąË ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 

ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÂÉÌÉÎÃÉ ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÓÁÙÇąÎ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ de 

ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ $ÅÒÇÉȟ #ÁÐÉÔÁÌ ÖÅ %ËÏÎÏÍÉÓÔ ÄÅÒÇÉÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÄÅÒÇÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÂÁøąĥ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËȟ ËÁÄąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍąȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÇÉÂÉ 

ÂÉÒëÏË ÆÁÒËÌą ÁÌÁÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÙÁÒÁÔÍÁË ÖÅ ÔÏÐÌÕÍ ÉëÉÎ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÍÁ ÁÍÁÃą ÉÌÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒȟ ÙÁÒąĥÍÁÌar ve 

ĘÄİÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  

0ÏÐÕÌÁÒ 3ÃÉÅÎÃÅ 4İÒËÉÙÅ $ÅÒÇÉÓÉ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÁÎÔÕÍ ÆÉÚÉøÉȟ Ω$ ÙÁÚąÃąÌÁÒȟ 

ÁÓÔÒÏÎÏÍÉ ÖÅ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒą ÅÌÅ ÁÌÁÎ Ȱ"ÉÌÉÍ 'ÅÌÅÃÅËÔÅ (ÁÙÁÔąÍąÚą .ÁÓąÌ $ÅøÉĥÔÉÒÅÃÅËȩȱ panelleri 

ÄİÚÅÎÌÅÍÉĥÔÉÒȢ !ÔÌÁÓ $ÅÒÇÉÓÉ $ÁÒİĥĥÁÆÁËÁ %øÉÔÉÍ +ÕÒÕÍÕ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ "ÅÌÇÒÁÄ /ÒÍÁÎąȭÎÄÁ ÆÏÔÏ ÓÁÆÁÒÉÙÅ 

ëąËÁÒÁËȟ ÄÏøÁ ÙİÒİÙİĥİ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ $ÅÒÇÉ ÅËÉÂÉÎÉÎ ÄÅÎÅÙÉÍÌÉ ËÁÄÒÏÓÕ ÖÅ ÆÏÔÏøÒÁÆëąÌÁÒąÎÄÁÎ ÉĥÉÎ ÐİÆ 

ÎÏËÔÁÌÁÒąÎą ĘøÒÅÎÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅȟ ÓÐÏÎÓÏÒ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÄąøą ÆÏÔÏøÒÁÆ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÏøÁ ÆÏÔÏøÒÁÆą ëÅËÍÅ ÏÌÁÎÁøą 

ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

+İÌÔİÒ-3ÁÎÁÔ 9ÁĥÁÍąÎÁ $ÅÓÔÅË: 4ÅÍÐÏȟ dÓÔÁÎÂÕÌ ,ÉÆÅȟ %ËÏÎÏÍÉÓÔȟ !ÔÌÁÓȟ -ÁÉÓÏÎ &ÒÁÎëÁÉÓÅȟ (ÅÌÌÏȟ 9ÁÃÈÔ 4İÒËÉÙÅ 

ÖÅ %ÌÅÌÅ ÇÉÂÉ $ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÄÅÒÇÉÌÅÒ ÂÁĥÔÁ )+36ȟ 3ÁÌÔȟ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ !ÒÔ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÉÂÉ ËİÌÔİÒ-sanat kurumÌÁÒąÎÁ ve ÂÕÎÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÍÅÄÙÁ ÓÐÏÎÓÏÒÌÕøÕ ÄÅÓÔÅøÉ vererek 

İÌËÅÍÉÚÄÅ ËİÌÔİÒÅÌ bilincin ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ #ÁÎÎÅÓ ,ÉÏÎÓ 9ÁÒÁÔąÃąÌąË &ÅÓÔÉÖÁÌÉ 4İÒËÉÙÅ 4ÅÍÓÉÌÃÉÓÉ: "Õ ÙąÌ άΨȭÎÃÉÓÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ#ÁÎÎÅÓ ,ÉÏÎÓ 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 9ÁÒÁÔąÃąÌąË &ÅÓÔÉÖÁÌÉȱ ÄİÎÙÁÎąÎ ÄĘÒÔ ÂÉÒ ÙÁÎąÎÄÁÎ ΧΩ ÂÉÎÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÒÅËÌÁÍ 

ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÉÎÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÉÒËÅÎȟ ÁÌÁÎąÎÄÁki ÅÎ ÂİÙİË ËİÒÅÓÅÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÏÌÍÁ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÉ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ομ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

9ÁÒÁÔąÃąÌąøą ĘÎÅ ëąËÁÒÁÎ fÅÓÔÉÖÁÌÉÎ 4İÒËÉÙÅ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ $ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ $ÅÒÇÉ ÇÒÕÂÕȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÁÒÁÔąÃąÌąøą 

ÖÅ ÒÅËÌÁÍ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

&ÅÓÔÉÖÁÌ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ Ȱ'ÅÎë !ÓÌÁÎÌÁÒȱ ÙÁÒąĥÍÁÓąÎąÎ 4İÒËÉÙÅ ÅÌÅÍÅÌÅÒÉ ÎÉÓÁÎ ÁÙąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥtir. 

$ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ $ÅÒÇÉȟ ÈÁÚÉÒÁÎ ÁÙąÎÄÁ ΧΦ ÇÅÎë ÉÌÅÔÉĥÉÍÃÉÙÉ ÓÐÏÎÓÏÒ ÄÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ #ÁÎÎÅÓ ,ÉÏÎÓ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 9ÁÒÁÔąÃąÌąË 

&ÅÓÔÉÖÁÌÉȭÎÅ, 4İÒËÉÙÅȭÙÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÔÍÅË İÚÅÒÅȟ #ÁÎÎÅÓȭÁ ÇĘÔİÒÍİĥÔİÒȢ "Õ ÙąÌ Ȱ'ÅÎë !ÓÌÁÎÌÁÒȱ ÂĘÌİÍİÎİÎ Ȱ'ÅÎë 

0ÁÚÁÒÌÁÍÁÃąÌÁÒȱ ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÙÉ ÔÅÍÓÉÌÅÎ ÙÁÒąĥÁÎ ÅËÉÐ "ÒÏÎÚ ĘÄİÌ ÁÌąÒËÅÎȠ festivalin medya kategorisinde 

ÙÁÒąĥÁÎ Ȱ+ąÒÍąÚą )ĥąËȱ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ise 'ÒÁÎÄ 0ÒÉØ ĘÄİÌİÎİ ÁÌÁÒÁË 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÄĘÎÍİĥÔİÒȢ ίά İÌËÅÎÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÂÕ ÙąÌ 

ÉÌË ËÅÚ 2ÅÐÒÅÓÁÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ Ⱦ 9ąÌąÎ 4ÅÍÓÉÌÃÉÓÉ ÙÁÒąĥÍÁÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒËÅÎȠ 4İÒËÉÙÅ ÁÄąÎÁ ĘÄİÌİ ÙąÌÌÁÒÄąÒ 

festivalin 4İÒËÉÙÅ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÉøÉÎÉ ÓİÒÄİÒÅÎ $ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ $ÅÒÇÉ ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢ  

"Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ $ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ $ÅÒÇÉ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 4%-!ȟ "ÁÒąĥ dëÉÎ -İÚÉË 6ÁËÆąȟ /ÌÍÁÓÁ ÄÁ /ÌÕÒ 

+ÁÍÐÁÎÙÁÓąȟ "ÉÒ $ÉÌÅË 4ÕÔ 6ÁËÆąȟ 4İÒË +ÁÎÓÅÒ $ÅÒÎÅøÉ ÇÉÂÉ ëÅĥÉÔÌÉ ÄÅÒÎÅË ÖÅ ËÁÍÐÁÎÙÁÌÁÒÁ ËÁÔËą ÓÁølamaya devam 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ 5.)#%&ȟ ,v3%6ȟ 4ÁÒÉÈ 6ÁËÆąȟ +ąÚąÌÁÙ, TEGV ve Tohum Otizm gibi toplum ÙÁÒÁÒąÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÉÒëÏË ÄÅÒÎÅøÅ ÄÅ $ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ $ÅÒÇÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÄÅÒÇÉÌÅÒ ÖÁÓąÔÁÓą ÉÌÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒilÍÉĥÔÉÒȢ  

$Ǫ2 ȬÄÁÎ ήΧ dÌÄÅ ήΧ /ËÕÌÁ ήΧ +İÔİÐÈÁÎÅ 0ÒÏÊÅÓÉ 

Ψέ ÉÌÄÅ ΧΫΧ ÍÁøÁÚÁÓą ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ $Ǫ2ȟ "ÁÎËÁÌÁÒÁÒÁÓą +ÁÒÔ -ÅÒËÅÚÉ ɉ"+-Ɋ ÖÅ (ÅÒËÅÓÅ +ÉÔÁÐ 6ÁËÆą ÉĥÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ  

ȰήΧ dÌÄÅ ήΧ +İÔİÐÈÁÎÅ 0ÒÏÊÅÓÉȱÎÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ήΧ ÉÌÉÎÄÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÏËÕÌÌÁÒÁ ËİÔİÐÈÁÎÅ 

ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÙÁÎ ÐÒÏÊÅÙÅ ÔİÍ $Ǫ2 ÍÁøÁÚÁÌÁÒąÎÄÁÎ 01 Mart 2016 tarihine kadÁÒ ȬÔÅÍÁÓÓąÚ 

ĘÄÅÍÅȭ ÉÌÅ ÁÌąĥÖÅÒÉĥ ÙÁÐÁÎ ÈÅÒËÅÓ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

DÉÔÁĥȭÔÁÎ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ 9ĘÎÅÌÉË "ÕÒÓ ÖÅ 3ÐÏÎÓÏÒÌÕË &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ëÁÔąÓą ÁÌÔąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ DÉÔÁĥȟ .ÉøÄÅ /$4­ +ÏÌÅÊÉȭÎÄÅ ĘøÒÅÎÉÍ ÇĘÒÅÎ ΧΪ ĘøÒÅÎÃÉÙÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÂÕÒÓ ÄÅÓÔÅøÉÎÉ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒȢ  

-ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȭÄÁÎ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ 9ĘÎÅÌÉË %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒ 

-ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ -ÅÒÔÅÒ 

+ÏÌÅÊÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ëÅÖÒÅ ÂÉÌÉÎÃÉÎÉ ÁĥąÌÁÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÙÁÎ ÆÏÔÏøÒÁÆ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÉÒËÅÎȟ ΨΩ .ÉÓÁÎ 5ÌÕÓÁÌ 

%ÇÅÍÅÎÌÉË ÖÅ KÏÃÕË "ÁÙÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁ 0ÁÌÍÉÙÅ -ÅÙÄÁÎą ÖÅ !ÌąĥÖÅÒÉĥ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅ 

ëÏÃÕËÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ĘÚÅÌ ÁÔĘÌÙÅ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȭÎąÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÔÔÉøi ve ÙąÌ ÂÏÙÕ 

ÓİÒÅÎ Ȱ$ÏøÁÌ 9ÁĥÁÍą +ÅĥÆÅÔÍÅ ÖÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 0ÒÏÊÅÓÉȱ ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ÄÏøÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąËÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒąÒËÅÎȠ ÙÁËąÎ 

ëÅÖÒÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÄÏøÁÙą ËÅĥÆÅÔÍÅÌÅÒÉÎÅ de ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÄÏøÁÌ ÏÒÔÁÍÄÁ ÂİÔİÎ ÄÕÙÕÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÍÁ 

ĥÁÎÓą ÂÕÌÁÎ ëÏÃÕËÌÁÒąÎȟ ÔİÍ ÚÅËÁ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÍÁ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÅ ÄÅ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

-ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȟ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÂÉÌÉÎÃÉÙÌÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒle ÄÅ ëÅÖÒÅÙÅ ËÁÔËą 

ÓÁøÌÁÍÁÙą ÖÅ ëÅÖÒÅ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÙÁÒÁÔÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 3ÅëÉÌÍÉĥ ÇĘÎİÌÌİ ëĘÐ ÎĘÂÅÔëÉÌÅÒÉȟ ÓÉÖÉÌ ÄÁÌąÃąÌÁÒȟ 

ËÁÒÁÄÁÎ ÁÔąÌÁÎ ÇĘÎİÌÌİ ÄÁÌÇąë ÖÅ ÂÁÌąË ÁÄÁÍÌÁÒ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄÅÎÉÚ ÁÔąËÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąÎą ÁÍÁëÌÁÙÁÎ dÎÁÆ 'ÁÒÉ 

Tirhandil KĘÐ !ÔąË 4ÅËÎÅÓÉ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÓÁÈÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥ ve fizibilite ve faaliyet rapÏÒÕ ëąËÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎ 

ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ÏÌÔÁ ÂÁÌąËëąÌąøąÎąÎ ÅÔÉË ËÕÒÁÌÌÁÒÌÁ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ έȢ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą "ÏÄÒÕÍ /ÌÔÁ "ÁÌąËëąÌąøą 4ÕÒÎÕÖÁÓą 

-ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÕÒÎÕÖÁ, -ÉÌÔÁ "ÏÄÒÕÍ -ÁÒÉÎÁȭÎąÎ ÄÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ 

hÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ  

vÒÎÅË "ÉÒ dĥ -ÏÄÅÌÉȡ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË +ÅÌËÉÔ 'ÉÒÉĥÉÍÉ  

$ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒȟ ΧΩ ÙąÌ ĘÎÃÅ +ÅÌËÉÔ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÇĘë ÓÏÒÕÎÕÎÕÎ ĘÎİÎÅ ÇÅëÍÅËȟ 

ÈÁÌËą ÔÁÒąÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅøÉÔÅÒÅË Éĥ ÓÁÈÉÂÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 9ąÌÌÁÒ ÉëÉÎÄÅȟ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÔÁÒąÍ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÉëÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ËÁÎąÔÌÁÎÍąĥ ĘÒÎÅË ÂÉÒ ÍÏÄÅÌ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÅÎ ¤ÉÒËÅÔȟ İÒÅÔÔÉøÉ ÙąÌÌąË 

ΫȢΦΦΦ ÔÏÎ ÓİÔ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÏÒÇÁÎÉË ÓİÔ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ον 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

+ÅÌËÉÔ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÈÁÌËąÎÁ ÏÒÇÁÎÉË ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎ ÐÅÎÃÅÒÅÓÉÎÉ ÁëÁÎ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒȟ ÂĘÌÇÅÎÉÎ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎÁ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ÂİÙİË ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ +ÅÌËÉÔ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÉ ÏÒÇÁÎÉË ÓİÔ ÖÅ ÂÅÓÉ 

ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎąÎ ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅ ÈÅÄÅÆÉÙÌÅ ÙÏÌÁ ëąËÁÎ ¤ÉÒËÅÔȟ ÂĘÌÇÅ ÈÁÌËąÎÁ ÖÅ ĘÎÇĘÒİÌİ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎ 

ÉÎÁÎÃąÙÌÁȟ ÈÅÄÅÆÉÎÅ ÈÅÒ ÙąÌ ÂÉÒ ÁÄąÍ ÄÁÈÁ ÙÁËÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÅÌËÉÔ (ÁÖÚÁÓąȭÎąÎ 'ąÄÁȟ 4ÁÒąÍ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË "ÁËÁÎÌąøą 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÒÇÁÎÉË ÔÁÒąÍ ÉëÉÎ ÐÉÌÏÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÒÁË ÓÅëÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎȟ ΨΦΦΨ ÙąÌąÎÄÁ +ÅÌËÉÔ /ÒÇÁÎÉË 3İÔ 

3ąøąÒÃąÌąøą dĥÌÅÔÍÅÓÉȭÎÉÎ ÔÅÍÅÌÌÅÒÉ ÁÔąÌÍąĥ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ΨΦΦΩ ÙąÌąÎÄÁ İÒÅÔÉÍÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ dËÉ ÙąÌ ÓÏÎÒÁ ÉÓÅ !"ȭÄÅÎ 

ÁËÒÅÄÉÔÅ ÂÉÒ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ɉ)-/Ɋ ÏÒÇÁÎÉËÌÉË ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓą ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË 

­ÒİÎÌÅÒ 4ÅÍÍÕÚ ΨΦΦΫȭÄÅȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÌË ÄÅÆÁ ÏÒÇÁÎÉË ÓİÔ İÒÅÔÉÍÉÎÉ ÂÁĥÌÁÔÍąĥ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÎÃİÌİË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

dĥÌÅÔÍÅȭÎÉÎ ÖÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ëÉÆÔëÉÌÅÒÉÎ İÒÅÔÔÉøÉ ÓİÔ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒ ÐÉÙÁÓÁÙÁ ëÉø 

ÓİÔ ÔÅÄÁÒÉË ÅÔÍÅÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ËÅÎÄÉ ÉĥÌÅÄÉøÉ ÓİÔ İÒİÎÌÅÒÉÎÉ ÔİËÅÔÉÃÉÙÅȟ ëÅĥÉÔÌÉ ÕÌÕÓÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ÍÁÒËÁÌÁÒ 

ÁÌÔąÎÄÁ ÕÌÁĥÔąÒÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ ËÅÎÄÉ ÔİËÅÔÉÃÉ ÍÁÒËÁÓą Ȱ9ÏÎÃÁÄÁÎȱą ÙÁÒÁÔÁÒÁË ÏÒÇÁÎÉË ÓİÔ ÖÅ ÓİÔ İÒİÎÌÅÒÉÎÉ ÄÉÒÅËt olarak 

ÔİËÅÔÉÃÉÙÅ ÓÕÎÍÁ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒȭÉÎ ÙąÌÌÁÒÄÁÎ ÂÅÒÉ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËÌÁ ÕøÒÁĥąÌÁÎ ÂÉÒ 

ÂĘÌÇÅÄÅȟ ÔÅÍÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÇÉÒÉĥÉÍ ÂÁĥÌÁÔÍÁÓą ÖÅ ÂÕÎÕ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÍÅÓÉȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ Éĥ ÍÏÄÅÌÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒ +ÅÌËÉÔ 'ÉÒÉĥÉÍÉȭÎÉÎ ÂÕ ĘÚÅÌÌÉøÉȟ ΨΦΦΫ ÙąÌąÎÄÁ 

!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÉÌËÅÓÉ ÔÁĥąÙÁÎ ÅÎ ÉÙÉ ΧΦ ÙÁÔąÒąÍÄÁÎ ÂÉÒÉ 

ÏÌÁÒÁË ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ΨΦΦά ÙąÌąÎÄÁȟ $İÎÙÁ 'ąÄÁ 'İÎİȭÎÄÅ $İÎÙÁ 'ąÄÁ vÒÇİÔİ ɉ&!/Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Ȱ9ąÌąÎ %Î 

dÙÉ 4ÁÒąÍÓÁÌ 9ÁÔąÒąÍąȱ ĘÄİÌİÎÅ ÌÁÙąË ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ 

$ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒȭÉÎ ÔÁÒąÍÁ ÄÁÙÁÌą ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂİÙİÍÅ ÍÏÄÅÌÉȟ ΨΦΧΨ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ëÁÐąÎÄÁ Ȱ+ÕÒÕÍÓÁÌ 

6ÁÔÁÎÄÁĥÌąËȱ ĘÄİÌİÎİ ÁÌÍÁÙÁ ÈÁË ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ĘÄİÌÅ ÅË ÏÌÁÒÁË $ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌer, Kurumsal Sosyal 

3ÏÒÕÍÌÕÌÕË $ÅÒÎÅøÉ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ɉ#32 %ÕÒÏÐÅɊ ÕÌÕÓÁÌ ÏÒÔÁËÌÁÒąȟ "ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍą ɉ5.$0Ɋ ÖÅ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą +33 ÕÚÍÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÖÅÒÄÉøÉ *ÕÒÉ dËÉÎÃÉÌÉË vÄİÌİȭÎİ ÄÅ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 

ΨΦΧΩ ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅ ¤ÉÒËÅÔȟ !ÖÒÕÐÁ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ +ÕÒÕÍÓÁÌ 3ÏÓÙÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË dÌÅÔÉĥÉÍÉȭÎÉÎ ÉÌË ËÅÚ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ ȰdĥÂÉÒÌÉøÉȟ 

dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ %ÔËÉȱ ÔÅÍÁÌą !ÖÒÕÐÁ +33 vÄİÌ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁȟ +/"d ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÎÄÅ ÂÉÒÉÎÃÉÌÉË ĘÄİÌİÎÅ ÌÁÙąË ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

$ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË ­ÒİÎÌÅÒ ΨΦΧΩ ÙąÌąÎÄÁȟ İÌËÅÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉÎÉ ÐÁÙÌÁĥÔąËÌÁÒą Ȱ%ÕÒÏÐÅÁÎ 

#32 !×ÁÒÄ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅ %ØÃÈÁÎÇÅ &ÏÒÕÍȱÁȟ ΩΦ İÌËÅÎÉÎ άΦ ÐÒÏÊÅÓÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÅÎ ÁÌÔą ÐÒÏÊÅÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÒÁË 

ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ Ȱ%ÕÒÏÐÅÁÎ #32 !×ÁÒÄ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅ %ØÃÈÁÎÇÅ &ÏÒÕÍȱȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÁÎÌÁÙąĥąÎą 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁË İÚÅÒÅȟ dÎÇÉÌÉÚ Éĥ ÄİÎÙÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ΧίήΨ ÙąÌąÎÄÁ ,ÏÎÄÒÁȭÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ Ȱ"ÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȱ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÏøÁÎ /ÒÇÁÎÉË +ÅÌËÉÔ 'ÉÒÉĥÉÍÉ ÐÒÏÊÅÓÉÙÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÏÒÇÁÎÉË ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎ ĘÎÃİÌİøİÎİ İÓÔÌÅÎÅÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą /ÒÇÁÎÉË 4ÁÒąÍ (ÁÒÅËÅÔÌÅÒÉ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ΨΦΧΪ ÙąÌą %ËÉÍ ÁÙąÎÄÁ ΧήȭÉÎÃÉÓÉ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ $İÎÙÁ /ÒÇÁÎÉË +ÏÎÇÒÅÓÉȭÎÉÎ ÁÎÁ ÓÐÏÎÓÏÒÕ ÏÌÁÒÁË ËÏÎÇÒÅÙÅ ÖÅÒÄÉøÉ ÄÅÓÔÅËÌÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁȟ ÇąÄÁ 

ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄÅÎÅÙÉÍ ÐÁÙÌÁĥąÍąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ  



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

οξ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 
 

dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎą ÄİÚÅÎÌÅÙÅÎ άΩΩΧ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎ ÖÅ ÂÕÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒȟ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÅÌÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÉÎÄÅ bu mevzuatta 

ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÂĘÌİÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÚÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ÕÙÕÍ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ 

ÈąÚÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

'ÅëÔÉøÉÍÉÚ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ÖÅ gruba ÂÁøÌą ÔİÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ iĥ sÁøÌąøą ÖÅ gİÖÅÎÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÍÅÖÚÕÁÔÁȟ ),/ 

ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÁȟ ÉÎÓÁÎ ÈÁËÌÁÒąÎÁ ÖÅ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ËÕÒÁÌÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ 

ëÁÌąĥąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎȟ Éë ÙĘÎÅÔÍÅÌÉË ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 0ÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉ iĥ sÁøÌąøą ÖÅ gİÖÅÎÌÉøÉ 

ÁÌÁÎąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÅËÉÂÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 

dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ ­ÓÔ +ÕÒÕÌÕȡ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÔİÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎȟ Éĥ sÁøÌąøą ÖÅ gİÖÅÎÌÉøÉ ÍÅÖÚÕÁÔą ÉÌÅ 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ Éë ÙĘÎÅÔÍÅÌÉË ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 0ÒÏÓÅÄİÒİȭne 

ÕÙÇÕÎ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒąÎąÎ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÁËÓÁËÌąËÌÁÒąÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÒÃÉÌÅÒÅ ÒÁÐÏÒ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ $ÏøÁÎ 

'ÒÕÂÕ dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ ­ÓÔ +ÕÒÕÌÕȟ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÇĘÚÌÅÍÌÅÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÓİrÄİÒÍİĥÔİÒȢ 

dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ ɉd3'Ɋ +ÕÒÕÌÌÁÒąȡ 'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔİÍİÎÄÅ ÙÁÓÁÎąÎ ĘÎÇĘÒÄİøİ ÉĥÖÅÒÅÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉȟ ÉĥÙÅÒÉ 

ÈÅËÉÍÉȟ Éĥ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÕÚÍÁÎąȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÇĘÒÅÖÌÉÓÉȟ ëÁÌąĥÁÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÖÅ ÇİÎÄÅÍÅ ÕÙÇÕÎ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÉÄÁÒÉ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ +ÕÒÕÌÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕȢ +ÕÒÕÌÌÁÒȟ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÙÁÓÁÎąÎ ĘÎÇĘÒÄİøİ 

ÓİÒÅÌÅÒÄÅ ÔÏÐÌÁÎÁÒÁËȟ ÇĘÒÅÖ ËÁÐÓÁÍÌÁÒąÎÁ ÇÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÁÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ +ÕÒÕÌÌÁÒȟ ÄÅøÉĥÅÎ ËÏĥullar nedeniyle 

ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅȟ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÁÎ 2ÉÓË $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 2ÁÐÏÒÌÁÒąȭÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÌÅÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍąĥ ÖÅ ÂÕ ÒÁÐÏÒÌÁÒÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÎ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 

dĥ Yeri HÅËÉÍÉ ɉdH) ve dĥ GİÖÅÎÌÉøÉ UÚÍÁÎÌÁÒą ɉd'5Ɋȡ Grup ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÌÏËÁÓÙÏÎ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÌÁÒąÎąÎ ÆÁÒËÌąÌąË 

ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÖÅ ÙÁÓÁÎąÎ ÄÁ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÍÁÓąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÒÁËȟ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÇÒÕÂÁ ÂÁøÌą ĥÉÒËÅÔÌÅÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÐÒÅÎÓÉÂÉ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÌÁÒąÎÄÁki ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ 

ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ d( ÖÅ d'5 ÓÁÙąÓąÎÄÁȟ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒą ÌÏËÁÓÙÏÎlarda ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ËÁÐÓÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

Acil Durum Eylem PÌÁÎąȡ 9ÁÎÇąÎ ÖÅ ÄÅÐÒÅÍ ÇÉÂÉ ÁÃÉÌ ÏÌÁÙÌÁÒÄÁ ÚÁÒÁÒąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ Éëin gerekli olan acil durum eylem 

ÐÌÁÎÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÖÅ ËÁÐÓÁÍÁ ÇÉÒÅÎ ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÏÒÉË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ 

ÂÅÌÉÒÌÉ ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÁÎ ÔÁÈÌÉÙÅ ÔÁÔÂÉËÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒ ËąÓÍą ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÐÌÁÎÁ ÇĘÒÅ ĘÎÇĘÒİlenlerin de 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÔÁÒÉÈÌÅÒÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

dÌË YÁÒÄąÍ EøÉÔÉÍÉȡ άΩΩΧ ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁÙÁ ÇĘÒÅȟ ÙÁÐąÌÁÎ ÉĥÉÎ ÔÅÈÌÉËÅ ÄÅÒÅÃÅÓÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÅÎ ÏÒÁÎÌÁÒÄÁËÉ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎȟ ÉÌË ÙÁÒÄąÍ ÅøÉÔÉÍÉ ÁÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÉĥÙÅÒÉÎÄÅ ÉÌËÙÁÒÄąÍ ÇĘÒÅÖÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ÏÒÁÎÁ ÕÙÇÕÎ ÓÁÙąÄÁ ëÁÌąĥÁÎÁȟ ÙÅÔËÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÏÒÉË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÁÎ 

ËÉĥÉÌÅÒ ÓąÎÁÖÁ ÇÉÒÅÒÅË ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒąÎą ÁÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ dĥÔÅÎ ÁÙÒąÌÍÁÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÅËÓÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÉÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÖÅ 

ÙÅÒÌÅÒÉÎÅ ÙÅÎÉÌÅÒÉÎÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ   

%øÉÔÉÍ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąȡ άΩΩΧ ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁȟ ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÔÅÍÅÌ )3' ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉȟ ÁÙÒąÃÁ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ÉĥÉÎ ĘÚÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ 

ÇĘÒÅ ÄÅ ÅË ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ĥÁÒÔ ËÏĥÍÁËÔÁÄąÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÉĥÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÂÕ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÉÌÉÒËÅÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÉĥÌÅÒÄÅ ëÁÌąĥÁÃÁË ÐÅÒÓÏÎÅÌÄÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ĥÁÒÔą ÁÒÁÎÍąĥ ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒİÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÍÅÓÌÅË ÉëÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

d( ÖÅ d'5 %ÌÅËÔÒÏÎÉË +ÁÙąÔ 3ÉÓÔÅÍÉȡ dĥÅ ÇÉÒÉĥ ÖÅ ÐÅÒÉÙÏÄÉË ÍÕÁÙÅÎÅÌÅÒÉÎ ÔÁËÉÂÉÎÄÅ ËÏÌÁÙÌąË ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ d( 

ÉëÉÎȟ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ËÁÙąÔ ÓÉÓÔÅÍÉȟ d'5 ÉëÉÎ ÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉȢ 

ProgramlarąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÅÒÅË ÔİÍ ÅËÉÂÉÎ ËÏÌÁÙÃÁ ËÕÌÌÁÎÁÃÁøą ÖÅ ÔİÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ 

ËÁÒĥąÌanÁÃÁøą ÙÁÐąÙÁ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓİÒÄİÒİÌÍİĥÔİÒȢ  
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οο 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

dĥÅ GÉÒÉĥ ÖÅ Periyodik SÁøÌąË Kontrolleri: ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÉĥÅ yeni ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ëÁÌąĥÁÃÁøą ÉĥÅ ÇĘÒÅȟ ÔÁÈÌÉÌȟ 

ÉĥÉÔÍÅ ÔÅÓÔÉȟ ÂÅÌ ÒĘÎÔÇÅÎÉȟ ÇĘÚ ÍÕÁÙÅÎÅÓÉ ÇÉÂÉ ÅË ÔÅÔËÉËÌÅÒ ÙÁÐÔąÒąÌÍąĥȟ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÐÅÒÉÙÏÄÉË ÏÌÁÒÁË ÔÅËÒÁÒÌÁÎÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÁËÃÉøÅÒ ÒĘÎÔÇÅÎÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ dĥÉÔÍÅ ÖÅ ÇĘÒÍÅ ÔÅÓÔÌÅÒÉȟ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÄąĥąÎÄÁ ÉÓÔÅÙÅÎ ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

0ÏÒÔĘÒ TÁÒÁÍÁÌÁÒą ÖÅ Hijyen Kontrolleri: 'ąÄÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÐÏÒÔĘÒ ÔÁÒÁÍÁÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÉ 

ÏÌÁÒÁË ÙÁÐÔąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÇąÄÁ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÉÌÅ İÒÅÔÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ ÇąÄÁ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÉÊÙÅÎ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÁ 

ÕÙÇÕÎÌÕøÕȟ d( ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓąË ÓąË ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐ ÂÉÒ ëÏË ÌÏËÁÓÙÏÎÄÁȟ ÙÅÔËÉÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÐÅÒÉÙÏÄÉË 

ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

Ortam vÌëİÍÌÅÒÉȡ dĥÙÅÒÉÎÄÅËÉ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÓÁøÌąøą ÅÔËÉÌÅÍÅÓÉ ÒÉÓËÉÎÅ ËÁÒĥą ÔİÍ ÔÅÓÉÓÌÅÒÄÅËÉ ÏÒÔÁÍ ĘÌëİÍÌÅÒÉ ÐÅÒÉÙÏÄÉË 

ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÕÙÇÕÎÓÕÚÌÕË ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÈÁÌÌÅÒÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ĘÌëİÍÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÁÎ ÈÁÖÁ ËÁÌÉÔÅÓÉȟ ÔÏÚȟ ËÉÍÙÁÓÁÌ ÍÁÄÄÅȟ ÓąÃÁËÌąËȟ ÁÙÄąÎÌÁÔÍÁ ÖÅ ÇİÒİÌÔİ ÄİÚÅÙÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÙÏÌÏÊÉË ËÉÒÌÅÔÉÃÉÌÅÒ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

dĥ Makinelerinin KÏÎÔÒÏÌİȡ dĥÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÔİÍ Éĥ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉÎ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÃÅ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ takip edilmektedir.  

4ÁĥÅÒÏÎÌÁÒąÎ dzlenmesi: άΩΩΧ ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁȟ ÁÌÔ ÉĥÖÅÒÅÎÌÅÒÉÎ d3' ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎÕÎ ÔÁËÉÂÉÎÄÅ İÓÔ ÉĥÖÅÒÅÎÉ ÄÅ 

ÙİËİÍÌİ ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȭÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ÔİÍ ÁÌÔ ÉĥÖÅÒÅÎÌÅÒÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ÁÍÁëÌÁ ÔÁĥÅÒÏÎÌÁÒÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÅ iĥ sÁøÌąøą ÖÅ gİÖÅÎÌÉøÉ ÈİËİÍÌÅÒÉ ËÏÎÕÌÍÕĥ ÏÌÕÐȟ ÔÁĥÅÒÏÎÌÁÒ ÉĥÅ 

ÂÁĥÌÁÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅ ÂÕ ÙĘÎÄÅÎ ÄÅÎÅÔÌÅÎÍÅËÔÅ ve kendilerine Éĥ ÖÅ ÉĥÙÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍler verilmektedir.   
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οπ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 
 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
 

1. Genel Esaslar 

dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎą ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÅÒÍÁyesi ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÔÅÍÅÌ ÈÅÄÅÆÉȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ İÙÅÓÉ ÏÌÍÁËÔÁÎ 

ÇÕÒÕÒ ÖÅ ÍÕÔÌÕÌÕË ÄÕÙÄÕøÕ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÏÌÍÁËÔąÒȢ SİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÁÎÃÁË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÁÔËąÓą ÉÌÅ ÏÌÁÃÁøąÎÁ 

ÉÎÁÎÁÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȠ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÄİĥİÎÅÂÉÌÅÎȟ ÈąÚÌąȟ ÐÒÏÁËÔÉÆ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÉÌÅ 

ÒÁËÉÐÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÆÁÒË ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÏÌÄÉÎÇȟ ÙÅÔËÉÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ, tİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎÁ ÈąÚÌąȟ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÁÄÉÌ 

ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÅÒÅË ÙÅÔËÉÎ ÖÅ ÙİËÓÅË ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ Holding bu 

ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȠ  

ü KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅË ÕÙÇÕÎ ÏÒÔÁÍą ÙÁÒÁÔÍÁËȟ 

ü 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÇÅÌÉĥÉÍ ÉëÉÎ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ Éĥ ÙÅÒÉ ÏÒÔÁÍąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

ü "ÉÒÅÙÓÅÌ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒą ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÚÅÎÇÉÎÌÉøÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÍÅË ÖÅ ÅÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÁÄÉÌ ÙÁËÌÁĥąÍ 

sergilemek, 

ü KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÏÂÊÅËÔÉÆ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÌÅ ĘÌëİÍÌÅÙÅÒÅË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ 

ü KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ Åøitim ÖÅ ÇÅÌÉĥimlerinÄÅ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

ü KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ Holding ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÖÅ ÒÏÔÁÓÙÏÎ 

ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÓÕÎÍÁË ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁËȟ 

ü %ÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉn ve genel daÖÒÁÎąĥ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÄąøą ÖÅ Éĥ ilÅ ĘÚÅÌ ÙÁĥÁÍ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÄÅÎÇÅÎÉÎ 

ÇĘÚÅÔÉÌÄÉøÉ ÂÉÒ Éĥ ÏÒÔÁÍą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

ü 9İËÓÅË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÂÅËÌÅÎÅÎÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÙÁÐąÃą ÇÅÒÉ 

bildirimlerde bulunmak ve ÂÅËÌÅÎÅÎÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌmesine destek olmak, 

ü KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕÎÕ ÖÅ ÂÁøÌąÌąøąÎą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÈÁÒÅËÅÔ Åtmektedir. 

(ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁȟ ÅÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÇĘÚÅÔÉÌÄÉøÉȟ ÔÁËąÍ ÒÕÈÕÎÕÎ ĘÎ ÐÌÁÎÄÁ ÔÕÔÕÌÄÕøÕȟ 

ÐÁÙÌÁĥąÍÃąȟ ËÁÔąÌąÍÃą ÖÅ ÙÁÒÁÔąÃąÌąøÁ ÄÅøÅÒ ÖÅÒÅÎ ÓÁøÄÕÙÕÌÕ ÂÉÒ ËİÌÔİÒİÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ 

gayret edilmektedir. 

(ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȟ ĥÉÒËÅÔ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉÎ ĘÒÔİĥÍÅÓÉ ÅËÓÅÎÉ İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ 

ÓÅÂÅÐÌÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÂÁøÌąÌąøąÎ ÙİËÓÅË ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËİÌÔİÒ ĘÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒËÅÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÂÅÎÉÍÓÅÎÅÒÅË ÓÁÈÉÐÌÅÎÉÌÍÅÓÉ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÁËąÍ ëÁÌąĥÍÁÓą ile ËÕÒÕÍÁ ÖÅ ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİÎÅ ÂÁøÌąÌąË 

ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ĘÎ ÐÌÁÎÄÁ ÔÕÔÕÌÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ; ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ÂÁĥÁÒąÌÁÒą ÉÌÅ ÏÌÄÕøÕ ËÁÄÁÒ ËÕÒÕÍÕÎ ÂÁĥÁÒąÓą ÉÌÅ ÄÅ ÇÕÒÕÒ 

ÄÕÙÍÁÓą Énsan kÁÙÎÁËÌÁÒą ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÈÅÄÅÆ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÁÄÉÌȟ 

ÇİÖÅÎÉÌÉÒȟ ÓÁÍÉÍÉ ÖÅ ÄÏøÒÕ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ËÕÒÍÁÓą İÚÅÒÉÎÄÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒËÅÎ; ÄİÒİÓÔÌİËȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÕÒÕÍÌÁ ÏÌÁÎ 

ÉÌÉĥËÉÓÉÎÄÅ ÅÎ ÙİËÓÅË ÄÅøÅÒ ÏÌÁÒÁË ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅki ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÅĥÉÔ ÈÁËÌÁÒÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąn; ÍÉÌÌÉÙÅÔȟ ÉÎÁÎëȟ ÅÔÎÉË ËĘËÅÎȟ ÃÉÎÓÉÙÅÔȟ 

ÍÁÌÕÌÉÙÅÔȟ ÓÉÙÁÓÉ ÇĘÒİĥ ÖÅ ÙÁĥ ÁÙÒąÍą ÇÉÂÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÚÅÎÇÉÎÌÉøÉ ÏÌÁÒÁË Ëabul edilmekte ve 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒ ÔÅÍÅÌÉÎÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

(ÏÌÄÉÎÇ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÕÒÕÍ ÉëÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÎ ÅÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉ 

ÉëÓÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÂÕ ÆÁÒËąÎÄÁÌąËÌÁ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅsini ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒ. 

 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ορ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

ΨȢ .ÉÔÅÌÉËÌÉ dĥÇİÃİÎİÎ 'ÒÕÂÁ +ÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓą 

$ÏøÁÎ Holding ÓÅëÍÅ ÖÅ ÉĥÅ ÁÌÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ÁÙÒąÍÃąÌąË ÙÁÐÍÁÄÁÎ ÔİÍ ÁÄÁÙÌÁÒÁ ÅĥÉÔ ÄÁÖÒÁÎÍÁÙą ÖÅ ÂÕ ÓİÒÅëÔÅ 

ÔÅË ĘÌëİ ÏÌÁÒÁË ÉĥÅ ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎ ÁÒÁÎÍÁÓąÎą ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅ ÏÌÁÒÁk benimsemektedirȢ dĥÅ ÁÌąÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ 

ÂÁĥÁÒąÓąÎÄÁËÉ ĘÎÅÍÉÎÅ ÉÎÁÎÁÎ Holding ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÓÅëÉÍÉÎÄÅ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÅøÉÔÉÍȟ ÄÅÎÅÙÉÍȟ ÙÅÔËÉÎÌÉËȟ ËÁÒÉÙÅÒ 

hedefleri ve beklentileri ile pozÉÓÙÏÎÕÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ %ËÉÐ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ÙÁÔËąÎȟ 4İÒËÉÙÅ 

ÖÅ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÚÌÅÙÅÎȟ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÅ ÁëąË ÏÌÁÎ ÖÅ ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİne uygun olarak (ÏÌÄÉÎÇȭÉ ileriye 

ÇĘÔİÒÅÃÅË ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓą hedeflenmektedirȢ dĥÅ ÁÌąÍÌÁÒÄÁ ÙÅÔËÉÎÌÉË ÂÁÚÌą 

ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÁÄÁÙÌÁÒąÎ ËÉĥÉÌÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÄÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÅÎÖÁÎÔÅÒÌÅÒÌÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

ΩȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ %øÉÔÉÍÉÎÅ ÖÅ 'ÅÌÉĥÉÍÉÎÅ 9ÁÔąÒąÍ 9ÁÐÍÁ 

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÉÍlerÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÁÄąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎ ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓą ÖÅ 

koruÎÍÁÓą $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ İÓÔÌÅÎÄÉøÉ ÁÎÁ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒÄan biridirȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÁÄąÎÁ, her 

ÁĥÁÍÁÄÁ ÖÅ ÈÅÒ ÄİÚÅÙÄÅ ÅøÉÔÉÍÅ ÂİÙİË ĘÎÅÍ verilmektedir. (ÏÌÄÉÎÇȭÄÅ niteÌÉËÌÉ ÖÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ĘøÒÅÎÍÅÙÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÎ ÂÉÒ kurum ËİÌÔİÒİ benimsenmektedir. (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂÁĥÁÒąÓąÎą 

ÖÅ ÖÅÒÉÍÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ hem ËÉĥÉÓÅÌ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÈÅÍ ÄÅ Éĥlerini gÅÌÉĥÔÉÒÅÃÅË ÅøÉÔÉÍ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÎą ĥÅËÉÌÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÅøÉÔÉÍ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÄÅ ÂÅÎÚÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÐ 

kendilerine ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

%øÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ ËÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍȟ ÔÅËÎÉËȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉni ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÈÕËÕËȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 

medya gÉÂÉ ÂÉÒëÏË ËÏÎÕ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ Bunun yaną ÓąÒÁ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ĘÚÅÌ ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÎ ëĘÚİÍÌÅÒ ÄÅ ÅøÉÔÉÍ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ÇİÎİÍİÚ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÓÔÒÅÓ ËÁÙÎÁËÌą 

ÚÏÒÌÕËÌÁÒą ÉÌÅ ÂÁĥ ÅÄÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

+ÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅ Éĥ - ĘÚÅÌ ÙÁĥÁÍ ÄÅÎÇÅÓÉ ËÏÎÕÌÕ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ÉÌÇÉÙÌÅ 

ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÁÔąÌÄąøą ÂÕ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÌÅ ÔÁËąÍ ÒÕÈÕ desteklenmekte ve Éĥ ÙÅÒÉÎÄÅ ÈÕÚÕÒÌÕ bir 

ÏÒÔÁÍ ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓąÎÁ  ËÁÔËą ÓÁøÌÁnÍÁËÔÁÄąÒȢ  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ, ­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÍȭÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÂÉÒ ĘøÒÅÎÍÅ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍ ÏÒÔÁÍą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 

ÇİëÌİ ÖÅ ÓÁøÌÁÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÁÄÁÙÌÁÒą ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅdirȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ ÙÅÎÉ ÉĥÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅ 

ÖÅȾÖÅÙÁ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÁÄÁÙÌÁÒąÎÁ ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİne ÈąÚÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ aÄÁÐÔÅ ÏÌÍÁÌÁÒąÎą ÓÁølayan oryantasyon 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅÒÉlirken; mevcut yetkinliklerini ÁÒÔąÒÁÃÁË ÂÉÒëÏË ÅøÉÔÉÍ ÆąÒÓÁÔą da sunÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ĘÚÅÌ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÎÅÚÄÉÎÄÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÅ ĘÚÅÌ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÎÄÉÒÉÍ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÙÌÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒa lisansİÓÔİ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÅ 

ëÁÌąĥąÒËÅÎ ÄÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÂÉÌÍÅ ÉÍËÝÎą ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

4İÍ ÂÕ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÌÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ ËÕÌÌÁÎÍÁȟ ÙÅÎÉ Éĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÙÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÌÉÄÅÒ 

ÏÌÍÁ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

ΪȢ ­ÃÒÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ vÄİÌ 9Ęnetimi  

 Ȱ%ĥÉÔ ÉĥÅ ÅĥÉÔ İÃÒÅÔȱ ÐÒÅÎÓÉÂÉÎÉ ÂÅÎÉÍÓÅÙÅÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ İcretlendirme politikaÓąȟ İÃÒÅÔ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÉÎÅȟ ÇİÎÃÅÌ 

ÐÉÙÁÓÁ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉnÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 
 

 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ος 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 
 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÂİÎÙÅsine katmak ve ëÁÌąĥÔąËÌÁÒą ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ olan ÂÁøÌąÌąËÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁË ÁÄąÎÁ 

ÂÁĥÁÒąÙą ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÂÅÎÉÍÓÅÍÅËÔÅÄÉÒ. (ÏÌÄÉÎÇ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąn kendilerinden beklenenden fazla 

performans ÇĘÓÔÅÒÍÅÌÅÒÉ ve sorumÌÕÌÕËÌÁÒąÎą ÁĥÁÎ ÉÓÔÉÓÎÁÉ ÂÁĥÁÒąÌÁÒ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅÌÅÒÉ ÖÅȾÖÅÙÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁÌÁÒą 

durumunda ÔÁËÄÉÒ ÅÄÉÌÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÉÎÁÎÍÁËÔÁÄąÒ. Bu ÔÁÒÚ ĘÄİÌÌÅÒÉÎȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą 

ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎ ĘÔÅÓÉÎÄÅ ëÁÂÁ ÇĘÓÔÅÒÍÅleri ÖÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÁĥÁÒąÌÁÒÁ ÉÍÚÁ ÁÔÍÁÌÁÒą ÙĘÎİÎÄÅ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÃÅøÉ 

ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒ. 

Sahip /ÌÄÕøÕÍÕÚ dÎÓÁÎ KÁÙÎÁøą En BİÙİË ZÅÎÇÉÎÌÉøÉÍÉÚÄÉÒȦ 

-ÅÖÃÕÔ ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÈÅÒ ÄÁÉÍ ÙÅÎÉ ÂÁĥÁÒąÌÁÒÁ ÉÍÚÁ ÁÔÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ÇİÃİÎİ ÇÒÕÐ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ ÓÁÈÉÐÌÅÎÍÉĥȟ ÙÅÔËÉÎ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎÄÁÎ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÁÈÉÐ 

ÏÌÄÕøÕ ÅÎ ÄÅøÅÒÌÉ ÈÁÚÉÎÅÎÉÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÂÉÌÉÎÃÉÎÄÅ ÏÌÁÎ Holdingȟ ëÁÌąĥÁÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÅÎ İÓÔ ÓÅÖÉÙÅÄÅ 

ÔÕÔÁÃÁË ëÁøÄÁĥ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą ÂÅÎÉÍÓÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

HoldingȭÉÎ insan kÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİÎİÎ gÒÕÐ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎąȟ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÖÅ ëÁÌąĥÁÎ ÂÁøÌąÌąøąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÖÅ 'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÏÒÔÁË ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÆÁËÔĘÒÌÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȠ ÉÎÓÁÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąȟ ÒÏÌ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÄąøą Éĥ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉȟ ÅøÉÔÉÍ ve ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÖÅ İÃÒÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉ 

olmak İÚÅÒÅ ÄĘÒÔ ÁÎÁ ÂÁĥÌąËÔÁ ÇÒÕÐÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

Huzurlu KÁÌąĥÍÁ OÒÔÁÍąȟ YİËÓÅË KÁÌąĥÁÎ Memnuniyeti 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÄÅ ÍÉÌÌÉÙÅÔȟ ÉÎÁÎëȟ ÅÔÎÉË ËĘËÅÎȟ ÄÉÌȟ ÃÉÎÓÉÙÅÔȟ ÍÁÌÕÌÉÙÅÔȟ ÓÉÙÁÓÉ ÇĘÒİĥ ÖÅ ÙÁĥ ÇÉÂÉ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÙą ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒ olarak kabul edilmektedir. "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ 

ÅĥÉÔ ÈÁËÌÁÒÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ  

(ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÎ ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ĘÚÅÌ ÓÁøÌąË ÓÉÇÏÒÔÁÓą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÏÌÄÉÎÇ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ yer 

ÁÌÁÎ ÉĥÙÅÒÉ ÈÅËÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÓÁøÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÙÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÒÁËȟ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÓÁøÌąøąÎą ÙÁËąÎÄÁÎ takip etmektedir.  

dĥÅ ÁÌąÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅȟ ĥÉÒËÅÔ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÖÅ ÐÏÚÉÓÙÏÎÕÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÁÄÁÙÌÁÒąÎ ÅøÉÔÉÍȟ ÄÅÎÅÙÉÍȟ ÙÅÔËÉÎÌÉËȟ 

kariyer hedefleÒÉ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ÕÙÕÍÕÎÕ ÅÎ ÉÙÉ ÂÉëÉÍÄÅ ÓÁÐÔÁÙÁÃÁËȟ ÍÏÄÅÒÎ ÉĥÅ ÁÌąÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

9ÁĥÁÍ Boyu GÅÌÉĥÉÍÉ Motive Eden EøÉÔÉÍ OÌÁÎÁËÌÁÒą 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÉÍÅ ÁëąË ÂÉÌÇÉȟ ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ ÙÅÔËÉÎÌÉË ÁÌÁÎÌÁÒą ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøerlendirme 

ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ 

ëąËÁÒÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

(ÏÌÄÉÎÇȭÅ ÂÁøÌą ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ Énsan kÁÙÎÁËÌÁÒą ÄÅÐÁÒÔÍÁÎÌÁÒąȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÔÅËÎÉË ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙąÌ 

ÉëÉÎÄÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ %øÉÔÉÍ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÄÁȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ de ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ 

ÕÙÇÕÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÖÅÙÁ Äąĥ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

Ȱ"ÉÚȱ Duygusunu GİëÌÅÎÄÉÒÅÎ dë dÌÅÔÉĥÉÍ Faaliyetleri ve Yeni Uygulamalar 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÈÅÍ ËÕÒÕÍÌÁ ÈÅÍ ÄÅ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ Éë 

ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȭÎÕÎ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÄÕøÕ 

×××ȢÄÏÇÁÎÂÉÚȢÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ÉÌÁÎ ÖÅ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒąÎą ÐÁÙÌÁĥÔąøą ÓÏÓÙÁÌ ÉëÅÒÉËÌÉ ÂÉÒ ÓÉÔÅdir. Holding 

ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ insan kÁÙÎÁËÌÁÒą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÎȾÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÁĥÌąÃÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ĥÕÎÌÁÒÄąÒ; 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

οσ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

Ɇ $ÏøÁÎ +ÁÒÔȡ ΧΫΦȭÙÅ ÙÁËąÎ kÕÒÕÍÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÉÎÄÉÒÉÍ ÓÁøÌÁÙÁÎ $ÏøÁÎ +ÁÒÔȟ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ memnuniyetÌÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

Ɇ E-KÁÌąĥÁÎȡ "ÉÒëÏË ëÁÌąĥÍÁÙą ÉëÉÎÄÅ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ Å-ëÁÌąĥÁÎ ÐÏÒÔÁÌą ÉÌÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÄÁÈÁ 

ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Ɇ 3ÏÓÙÁÌ 0ÁÙÌÁĥąÍ !øÌÁÒąȡ dÌÅÔÉĥÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ëÁøÄÁĥ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ΨΦΧΫ 

ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą &ÁÃÅÂÏÏË ÖÅ ,ÉÎËÅÄÉÎ ÓÁÙÆÁÌÁÒą ÖÅ 4×ÉÔÔÅÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÉÌÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÄÁËÉ 

ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍąĥÔąÒȢ 

Ɇ Mydmg-Yeni 4ÁÓÁÒąÍ: dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą $ÅÐÁÒÔÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÍÙÄÍÇ ÂÏÒÄÒÏ ÖÅ ĘÚÌİË ÐÒÏÇÒÁÍą 

ÙÅÎÉÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÌÌÁÎąÃą ÄÏÓÔÕ ÙÅÎÉ ÔÁÓÁÒąÍÄÁ ÍÙÄÍÇ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÈąÚ ÖÅ ËÏÌÁÙÌąË ÓÁøÌÁÙÁÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÁÒÁëÌÁÒą ÉÌÁÖÅ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

Ɇ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉȡ Mydmg ÓÉÓÔÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍą Éë ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 9ĘÎÅtim Sistemi, ΨΦΧά ÙąÌą ÂÁĥąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ËÕÌÌÁÎąÍÁ ÁëąÌÁÃÁË ÄÕÒÕÍÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Ɇ Oryantasyon: 9ÅÎÉ ÉĥÅ ÁÌąÎan ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÁÄÁÐÔÁÓÙÏÎ ÓİÒÅÃÉÎÉ ËąÓÁÌÔÁÎ ÏÒÙÁÎÔÁÓÙÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍą ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÅÆÅËÔÉÆ 

ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 

Ɇ (ÏÌÄÉÎÇ "İÎÙÅÓÉÎÄÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËȟ 0ÒÏÓÅÄİÒ ÖÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ HÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą: $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 

ÔİÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËȟ 0ÒÏÓÅÄİÒ ÖÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȭÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą projesi 

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÐÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ; 

 

- dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 

- Etik dÌËÅ ÖÅ $ÁÖÒÁÎąĥ +ÕÒÁÌÌÁÒą 

- ­ÃÒÅÔ AÖÁÎÓą ÖÅ Taksitli BÏÒë PÒÏÓÅÄİÒİ 

- 'ÅÎÅÌ KÁÌąĥÍÁ %ÓÁÓÌÁÒą 0ÒÏÓÅÄİÒİ 

- $ÕÙÕÒÕ ÖÅ 'ĘÎÄÅÒÉ 0ÒÏÓÅÄİÒİ 

- %øÉÔÉÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 0ÒÏÓÅÄİÒİ 

- +ąÙÁÆÅÔ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ  

- 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÖÅ 'ÅÌÉĥÉÍ Sistemi 0ÒÏÓÅÄİÒİ ve 

- Disiplin 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ olÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

Ɇ dë ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ Duyurular: $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉȟ kurumsal kimlik ile ÄÕÙÕÒÕ ÖÅ ÇĘÎÄÅÒÉ 

ÐÒÏÓÅÄİÒİÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ 

Ɇ Etkinlik ve Organizasyonlar: !ÙÌąË ÄÏøÕÍ ÇİÎİ ËÕÔÌÁÍÁÌÁÒąȟ kÁÄąÎÌÁÒ ÇİÎİȟ ëÏÃÕË ĥÅÎÌÉøÉȟ ÍİÚÅ ÚÉÙÁÒÅÔÉ ÇÉÂÉ 

ëÁÌąĥÁÎ ÂÁøÌąÌąøąÎą ÖÅ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕÎÕ ÁÒÔąÒąÃą ÙÅÎÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

%ÔÉË dÌËÅ ÖÅ $ÁÖÒÁÎąĥ +ÕÒÁÌÌÁÒą 
 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒËÅÎ ÕÙÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÔÅÍÅÌ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÉ ëizmek ve 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒȟ Éĥ ÏÒÔÁËÌÁÒąȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÖÅ ĥÉÒËÅÔ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÏøÁÂÉÌÅÃÅË ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÁÎÌÁĥÍÁÚÌąË ÖÅ ëąËÁÒ ëÁÔąĥÍÁÓąÎą 

ÅÎÇÅÌÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ %ÔÉË dÌËÅ ÖÅ $ÁÖÒÁÎąĥ +ÕÒÁÌÌÁÒąȟ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÅÒÅË ËÁÍÕÙÁ 

ÁëąËÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

%ÔÉË dÌËÅ ÖÅ $ÁÖÒÁÎąĥ +ÕÒÁÌÌÁÒąȟ ËÉĥÉÓÅÌ ÍÅÎÆÁÁÔ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëąËÁÒ ëÁÔąĥÍÁÓą ÙÁÒÁÔÁÂÉÌÅÃÅË ÄÕÒÕÍÌÁÒą 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅȠ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉȟ Éĥ ÏÒÔÁËÌÁÒą ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒȟ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒ ÖÂȢ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÎ ÔÅÍÅÌ ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËÔÅ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÖÅ ÇÉÚÌÉÌÉøÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÕÓÕÓÌÁÒÁ ÙÅÒ 

vermektedir. 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

πκ 3İÒÄİÒİÌÅbilirlik 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 0ÒÏÆÉÌÉ  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 3Χ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ȰÔÁÍ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÙÏÎ ÙĘÎÔÅÍÉÎÅ ÇĘÒÅ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÏÌÁÎ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ 

Äąĥą ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąË ÖÅ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓą ήȢάέήȭÄÉÒ ɉÙÕÒÔ ÉëÉ έȢΫΪέɊ ɉΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΪȡ ΧΦȢΨίήȠ ÙÕÒÔ ÉëÉ 

7.683). 9ÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ϻΩΩȭİÎİ ËÁÄąÎÌÁÒȟ ϻ51ȭini ÉÓÅ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÍÅÚÕÎÌÁÒą 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÅÎë ÂÉÒ ëÁÌąĥÁÎ ÐÒÏÆÉÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÄÅȟ ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ tarihi ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ϻΫάȭÌąË 

ËąÓÍąÎą Χή-ΩΫ ÙÁĥ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ, Holding ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙÁĥ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ΩΫȭÔÉÒȢ  

 

%øÉÔÉÍ Bilgileri   

 

 

 

 

 

 

Cinsiyet $ÁøąÌąÍą    

    

 

 

 

 

 

 

 

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ 9Áĥ !ÒÁÌąËÌÁÒą 

 

                                     

 

 

 

 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

πλ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ¤ÅÍÁÓą 
 

 

   

 

  



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

πμ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

E. +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

9ĘÎÅÔÉÍ 9ÁÐąÍąÚ 
 

3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ËÝÒÌą ÂİÙİÍÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ËÝÒÌą ÂİÙİÍÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉ ÓÁÈÉÐÌÅÎÅÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥą 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉȟ ÔÕÔÁÒÌąȟ ÅÓÎÅËȟ ĥÅÆÆÁÆ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÅ ÖÅ ÅËÉÐ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ĘÎÅÍ ÖÅÒÅÎ ÂÉÒ ÁÔÍÏÓÆÅÒÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4İÒËÉÙÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÌÏËÏÍÏÔÉÆ ÇİëÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÖÉÚÙÏÎÕÙÌÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ 

ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÄÅøÉĥÉÍÉÎ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎ ĘÎÃİÓİ ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ÅĥÉÔÌÉËȟ 

ĥÅÆÆÁÆÌąËȟ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉË ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎą ÔİÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ËÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą 

ÏÌÁÒÁË ÂÅÎÉÍÓÅÍÉĥÔÉÒȢ  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ΦΪ +ÁÓąÍ ΨΦΦί ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ "d34 +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ %ÎÄÅËÓÉȭÎÅ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ɉ30+Ɋ ËÏÎÕÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 

ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÉÚÎÉ ÂÕÌÕÎÁÎȟ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÕÒÕÌÕĥÕ 3!(! +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ 

+ÒÅÄÉ $ÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ ΦΫ +ÁÓąÍ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÉ ÒÁÐÏÒÕÎÄÁȟ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÎÏÔÕÎÕ ΧΦ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ίȟΩ6ȭÙÁ ɉϻίΩȟΫάɊ ÙİËÓÅÌÔÍÉĥÔÉÒȢ 30+ȭÎąÎ ËÏÎÕÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÌËÅ ËÁÒÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÎÉÈÁÉ 

ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÎÏÔÕ ÄĘÒÔ ÁÌÔ ËÁÔÅÇÏÒÉÎÉÎ ÆÁÒËÌą ĥÅËÉÌÄÅ ÁøąÒÌąËÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÎÏÔÕnun alt ËÁÔÅÇÏÒÉÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁ 

verilmektedir. 

Alt Kategoriler !øąÒÌąË (%) 
!ÌąÎÁÎ .ÏÔ              
+ÁÓąÍ ΨΦΧΪ 

!ÌąÎÁÎ .ÏÔ              
+ÁÓąÍ ΨΦΧΫ 

Pay Sahipleri  25 94,36 94,36 

+ÁÍÕÙÕ !ÙÄąÎÌÁÔÍÁ ÖÅ ¤ÅÆÆÁÆÌąË  25 95,70 95,73 

Menfaat Sahipleri 15 93,92 93,51 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ  35 91,23 91,45 

Toplam  93,53 93,56 
 

3ÁÈÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ $ÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ Raporu $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ kurumsal web 

sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadąÒȢ 
 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu BÁĥËÁÎ ÖÅ ­ÙÅÌÅÒÉȟ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉȭÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÄÅ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ÈÁÉÚÄÉÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ Ϋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐ 35 ÁÄÅÔ ËÁÒÁÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  

 

 

 

 

 

http://www.doganholding.com.tr/


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

πν +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒulu6  

!Äą 3ÏÙÁÄą 5ÎÖÁÎą 9İÒİÔÍÅÄÅ 'ĘÒÅÖÌÉ Ⱦ $ÅøÉÌ 

9Ȣ "ÅÇİÍÈÁÎ $/X!. &!2!,9!,) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 9İÒİÔÍÅÄÅ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌ 

(ÁÎÚÁÄÅ 6Ȣ $/X!. "/9.%2 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ 9İÒİÔÍÅÄÅ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌ 

!ÒÚÕÈÁÎ $/X!. 9!,K).$!X 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 9İÒİÔÍÅÄÅ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌ 

6ÕÓÌÁÔ $/X!. 3!"!.#) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 9İÒİÔÍÅÄÅ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌ 

3ÏÎÅÒ '%$d+7 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅÓÉ 9İÒİÔÍÅÄÅ 'ĘÒÅÖÌÉ 

dÍÒÅ "!2-!."%+ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 9İÒİÔÍÅÄÅ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌ 

$ÒȢ !Ȣ 6ÕÒÁÌ !+)¤)+ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅsi 9İÒİÔÍÅÄÅ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌ 

!ÌÉ !ÙÄąÎ 0!.$)2 "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 9İÒİÔÍÅÄÅ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌ 

Tayfun BAYAZIT "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 9İÒİÔÍÅÄÅ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌ 
 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 0έ -ÁÙąÓ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÉ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒİĥİÌÅÃÅøÉ OÌÁøÁÎ Genel 

Kurul TÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎÁ ËÁÄÁÒ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅȟ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕȟ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅ ÖÅ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 

3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ÉÌÅ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒİĥİÌÅÃÅøÉ OÌÁøÁÎ Genel Kurul TÏÐÌÁÎÔąÓąÎą ÔÁËiben 

ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉÌË 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ËÁÄÁÒ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÔÅĥËÉÌ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÎą ËÁÒÁÒ ÉÌÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉȭÎÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ (SPK) II-ΧέȢΧ Ȱ+ÕÒÕÍÓÁÌ 

9ĘÎÅÔÉÍ 4ÅÂÌÉøÉȱ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉøÉ İÚÅÒÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉȭÎÉÎȟ Ȱ!ÄÁÙ 'ĘÓÔÅÒÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉȱ ÖÅ 

Ȱ­ÃÒÅÔ +ÏÍÉÔÅÓÉȱÎÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÄÅ İÓÔÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ6  

!Äą 3ÏÙÁÄą 5ÎÖÁÎą 

3ÏÎÅÒ '%$d+ "ÁĥËÁÎ ɉ#%/Ɋ 

Ahmet TOKSOY ­ÙÅ ɉ#&/Ɋ 
 

Denetimden Sorumlu Komite6  

!Äą 3ÏÙÁÄą 5ÎÖÁÎą 

Tayfun BAYAZIT "ÁĥËÁÎ ɉ"ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉɊ 

!ÌÉ !ÙÄąÎ 0!.$)2 ­ÙÅ ɉ"ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉɊ 
 

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2015 ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ Ϋ ËÅÚ ÔÏÐÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔą 

ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ÙÁÚąÌą ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÍÕĥÔÕÒ.  

+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ6 

!Äą 3ÏÙÁÄą 5ÎÖÁÎą 

Tayfun BAYAZIT "ÁĥËÁÎ ɉ"ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉɊ 

dÍÒÅ "!2-!."%+ ­ÙÅ 

$ÒȢ -ÕÒÁÔ $/X5 ­ÙÅ 

"ÁÎÕ K!-,)4%0% ­ÙÅ 
 

                                                                    
6 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ +ÏÍÉÔÅÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅÔÁÙÌą ÂÉÌÇÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ĘÚÇÅëÍÉĥÌÅÒÉ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉ 5ÙÕÍ 
2ÁÐÏÒÕȭÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
7 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅÓÉ ÖÅ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ɉ#%/Ɋ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ 9ÁÈÙÁ ­ÚÄÉÙÅÎȟ ÂÕ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ΦΫ 
/ÃÁË ΨΦΧά ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ËÅÎÄÉ ÉÓÔÅøÉ ÉÌÅ ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ 9ÁÈÙÁ ­ÚÄÉÙÅÎ΄ÉÎ 'ÒÕÐ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÁÚą ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÅËÉ ÙĘÎÅÔÉÍ 
ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÉËÌÅÒÉ ÉÓÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ΦΫȢΦΧȢΨΦΧά ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨΦΧάȾΧ ÓÁÙąÌą ËÁÒÁÒą ÉÌÅȟ 9ÁÈÙÁ ­ÚÄÉÙÅÎȭÉÎ ÓÅëÉÌÍÉĥ 
ÏÌÄÕøÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÉøÉÎÄÅÎ ÉÓÔÉÆÁÓą ÉÌÅ ÂÏĥÁÌÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ Murahhas ­ÙÅÌÉøÉ ÖÅ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ɉ#%/Ɋ ÇĘÒÅÖÉÎÅȟ 
ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉÌË 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÄÁ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁË İÚÅÒÅȟ 3ÏÎÅÒ 'ÅÄÉË ÁÔÁÎÍąĥÔąÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

πξ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫ ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ά ËÅÚ ÔÏÐÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔą ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ÙÁÚąÌą ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÍÕĥÔÕÒȢ 

2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ8  

!Äą 3ÏÙÁÄą 5ÎÖÁÎą 

Tayfun BAYAZIT "ÁĥËÁÎ ɉ"ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉɊ 

%ÒÅÍ 4ÕÒÇÕÔ 9­#%, ­ÙÅ 

Tolga BABALI ­ÙÅ 

+ÏÒÈÁÎ +524/X,5 ­ÙÅ 

Tahir ERSOY ­ÙÅ 
 

Riskin ErËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫ ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ά ËÅÚ ÔÏÐÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔą 

ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ÙÁÚąÌą ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÍÕĥÔÕÒȢ 

  

                                                                    
8 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ +ÏÍÉÔÅÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅÔÁÙÌą ÂÉÌÇÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ĘÚÇÅëÍÉĥÌÅÒÉ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉ 5ÙÕm 
2ÁÐÏÒÕȭÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

πο +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

Politikalar 
dë $ÅÎÅÔÉÍ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ ÖÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÎ 

Ȱ0ÏÌÉÔÉËÁȟ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË ÖÅ 0ÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎ /ÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȾ'İÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 

ÐÏÌÉÔÉËÁȟ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉË ÖÅ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥȾÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÉĥȾÙÅÎÉÄÅÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒ. $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 

kurumsal internet sitesi ÙÏÌÕÙÌÁ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎȠ 

V "Áøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
V "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
V dÎÓÁÎ (ÁËÌÁÒą 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
V dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
V dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
V +ÁÒ $ÁøąÔąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
V 2İĥÖÅÔ ÖÅ 9ÏÌÓÕÚÌÕËÌÁ -İÃÁÄÅÌÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
V Sosyal Sorumluluk PÏÌÉÔÉËÁÓą 
V 4ÁÚÍÉÎÁÔ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
V 4ÅÄÁÒÉË :ÉÎÃÉÒÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
V ­ÃÒÅÔ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 
V $ÏøÁÎ 9ÁÙąÎ dÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ 
V %ÔÉË dÌËÅ ÖÅ $ÁÖÒÁÎąĥ +ÕÒÁÌÌÁÒąȭÎÁ http://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim web adresinden 
ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

dÎÓÁÎ (ÁËÌÁÒą 
  

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ÏÌÁÒÁË ÔİÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÁĥÔÁ !ÎÁÙÁÓÁȭÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÉÎÓÁÎ ÈÁËÌÁÒą ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȠ İÌËÅÎÉÎ 

ÔÁÒÁÆ ÏÌÄÕøÕ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÅÙÁÎÎÁÍÅȟ ÉÌËÅȟ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÖÅ ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒÉ ÂÅÎÉÍÓÅÙÅÒÅË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÔİÍ ÈÁËÌÁÒąÎą 

ÇĘÚÅÔÍÅÙÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ĘÎÅÍ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ dÎÓÁÎ (ÁËÌÁÒą 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ËÁÍÕÙÁ 

ÁëąËÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

dÎÓÁÎ (ÁËÌÁÒą 0ÏÌÉÔÉËÁÓąÎÄÁȠ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÁÙÒąÍ ÙÁÐÍÁÄÁÎ ÅĥÉÔ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÖÅ ÅĥÉÔ ÄÁÖÒÁÎąĥȟ ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ ÈÅÒ 

ÔİÒÌİ ÔÁÃÉÚȟ ÉÓÔÉÓÍÁÒȟ ÓÕÉÓÔÉÍÁÌ ÙÁ ÄÁ ĥÉÄÄÅÔÔÅÎ ÕÚÁË ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍąȟ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅ ÓÁøÌąË ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎ 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÄÅÒÎÅË ËÕÒÍÁȟ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÖÅ ÙÁÓÁÌÁÒÃÁ ÔÁÎąÎÍąĥ ÓÅÎÄÉËÁÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÔÏÐÌÕ ÓĘÚÌÅĥÍÅ 

ĘÚÇİÒÌİøİ ÖÅ ëÏÃÕË ÉĥÇİÃİ ëÁÌąĥÔąÒąÌÍÁÍÁÓą ÇÉÂÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

2İĥÖÅÔ ÖÅ 9ÏÌÓÕÚÌÕËÌÁ -İÃÁÄÅÌÅ 
 

$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ÏÌÁÒÁËȟ ÒİĥÖÅÔ ÖÅ ÙÏÌÓÕÚÌÕË ËÁÒĥąÔą ÙÁÓÁ ÖÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ ÙÁÓÁÌ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ ÖÅ ÅÔÉË ÉÌËÅÌÅÒÅ ÕÙÕÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÖÅ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ 

hedeflenmektedir.   

'ÒÕÂÕÎ Éĥ ÅÔÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔÉÎ ÂÉÒ ÇĘÓÔÅÒÇÅÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÒİĥÖÅÔ ÖÅ ÙÏÌÓÕÚÌÕËÌÁ 

ÍİÃÁÄÅÌÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÄİÚÅÎÌÅÍÉĥ ÖÅ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ 0ÏÌÉÔÉËÁ ÉÌÅ $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ËÉĥÉÙÅ ĘÚÅÌ ÍÅÎÆÁÁÔÌÅÒȟ ËÁÍÕ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒȟ ÁÎÌÁĥÍÁ ÖÅ ÉÈÁÌÅÌÅÒȟ 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉȟ ÂÁøąĥ ÖÅ ÈÅÄÉÙÅÌÅÒȟ ÒÅÓÍÉ ËÁÙąÔÌÁÒȟ ÔÅÍÓÉÌ ÖÅ ÁøąÒÌÁÍÁ ÉÌÅ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 

ÕÙÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÎ ËÕÒÁÌÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

2İĥÖÅÔ ÖÅ 9ÏÌÓÕÚÌÕËÌÁ -İÃÁÄÅÌÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȟ ËÕÒÕÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ Äąĥ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÎÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÖÅ $ÏøÁÎ 

'ÒÕÂÕ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÁÄąÎÁ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ËÉĥÉ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ɉÉĥ ÏÒÔÁËÌÁÒąɊ ÄÁ ËÁÐÓÁÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȠ ÉÌÇÉÌÉ ΩȢ ÔÁÒÁÆÌÁÒąÎ ÄÁ ÂÕ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÄÁÖÒÁÎÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

  

http://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ππ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

dë $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ 
 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÍÉÓÙÏÎȟ ÖÉÚÙÏÎ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅ ĘÒÎÅË ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÁÒÁËȟ 

ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥ ÏÌÁÎ Ȱ0ÏÌÉÔÉËÁȟ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË ÖÅ 0ÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎ /ÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȾ'İÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉȱÎÅ 2015 

ÙąÌąÎÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ËÉĥÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÂÉÒ ÓİÒÅë ÏÌÄÕøÕ ÙĘÎİÎÄÅËÉ ÂÉÌÉÎÃÉÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥȟ #/3/ ΨΦΧΩ ÅÓÁÓÌą Ȱ$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ KÅÒëÅÖÅÓÉȱ ÄÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÔİÍ 'ÒÕÐ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÅ ÒÅÈÂÅÒ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓą 

ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ   

ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÎÅÔÉÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ "ÉÌÇÉ 'İÖÅÎÌÉøÉ +ÏÍÉÔÅÓÉ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÍÉÔÅȟ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÂÉÌÇÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÓÉÎÅÒÊÉ 

ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË stratejik ve ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ËÏÎÕÌÁÒą ÄÁ ÇİÎÄÅÍÅ ÁÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ $ÅÎÅÔÉÍ "ÁĥËÁÎ 

9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÉÌÁÖÅÔÅÎȟ ĥÉÒËÅÔ ÁËÔÉÆÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąȟ ÕÙÇÕÎÌÕË ÔÅÓÔÌÅÒÉȟ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÉÌÅ ȰÇİÖÅÎÃÅȱ ÇĘÒÅÖÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉÓÉÎÉÎ ËÕÒÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ȰÄÁÎąĥÍÁÎÌąËȱ 

ÉĥÌÅÖÉÎÉ ÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȟ 'ÒÕÐÔÁËÉ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÕ ÍÅÒËÅÚÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË organizasyonel 

olarak objektivite ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚÌąË, operasyonel olarak da verimÌÉÌÉË ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉË ÁÒÔąÒąÌÍąĥ ÖÅ ÔÁÓÁÒÒÕÆ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

$ÅÎÅÔÉÍ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅË 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÃÁ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ÁËÓÉÙÏÎÌÁÒȟ dÃÒÁ 

+ÕÒÕÌÕ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ   

ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁȟ ÍÅÒËÅÚÉ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÁÌąÎÍÁÓąȟ Ȱ0ÏÌÉÔÉËÁȟ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉË ÖÅ 0ÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎ /ÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȾ'İÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉȱÎÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąȟ ÅËÉÐ ÙÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ÇĘÚÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÃÁË ÏÌÁÎ Ȱ$ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 

KÅÒëÅÖÅÓÉȱÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉĥÔÉÒÁË ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎÅ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ bÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÔÁÂÁÎÌą ËÏÎÔÒÏÌȾÇĘÚÅÔÉÍ 

ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅlik proje/ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅnmektedir. 

   



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

πρ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ 
 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÍÁÌÉȟ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ÖÅ ÕÙÕÍ ÒÉÓËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ 

ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓąÎą ÖÅ ĘÌëİÌÍÅÓÉÎÉ ËÅÎÄÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÔÁËÉÐ etmekte ve ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁ da 'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅ 

ÔÁÖÓÉÙÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

Mali, Uyum ve /ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

Holding birimleri, 'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÔÅÓÐÉÔȟ ÔÁÎąÍÌÁÍÁ ÖÅ ÔÁËÉÐ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ 

ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÏÌÁÓą ÍÁÌÉ ÉĥÌÅÒ ÖÅ ÕÙÕÍ ÒÉÓËÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÎÅÔÉÍ ÁÌÔąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÖÅ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ (ÏÌÄÉÎÇ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÁĥËÁÎÌąøą ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÄÁ 'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ĘÚÇİ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÅÎ ÁÚÁ ÉÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ 

ÁÍÁÃąÙÌÁ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÖÅ ÂÉÒÉÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÖÚÕÁÔ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÁÌÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ 

ÓÁÙÅÄÅ ÔİÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ËÁÚÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÈÅÒ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÒÉÓË ÁÌÇąÓą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 6ÅÒÇÉȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÕËÕËÕ ÖÅ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÕÙÕÍ ÒÉÓËÌÅÒÉÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÍÁÌÉȟ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ÖÅ ÕÙÕÍ 

ÒÉÓËÌÅÒÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ "Õ ËÁÔÅÇÏÒÉÄÅËÉ ÒÉÓËÌÅÒ (ÏÌÄÉÎÇ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎąÎ ÉÌÇÉÌÉ "ÁĥËÁÎ 

9ÁÒÄąÍÃąÌąËÌÁÒąÎąÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÄÁ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍi birimleri ile ÙĘÎÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÍÁÓą 

ÈÁÌÉÎÄÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ÙÅÍÉÎÌÉ ÍÁÌÉ ÍİĥÁÖÉÒÌÉË ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÄÅ ËÁÔąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓą ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ gÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌÁĥÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÏÌÁÓą ÒÉÓËÌÅÒ ÓİÒÅËÌÉ ÔÁËÉÐ 

edilmektedir.  

!ÙÒąÃÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ άΧΦΨ ÓÁÙąÌą 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ΩέήȭÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ 

ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÖÁÒÌąøąÎąȟ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÄÅÖÁÍąÎą ÔÅÈÌÉËÅÙÅ 

ÄİĥİÒÅÂÉÌÅÃÅË ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÅÒËÅÎ ÔÅĥÈÉÓÉÎÉȟ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÒÉÓËÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎąȟ ÒÉÓËÉÎ 

ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ËÅÚ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ 

ÁÍÁëÌÁÍąĥÔąÒȢ (ÁÌËÁ ÁëąË ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉ ÉËÉ ÁÙÄÁ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÁÒÁË grup 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÒÉÓËÌÅÒÉÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÁ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

&ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ĘÔİÒİ ËÒÅÄÉ ÒÉÓËÉȟ ÐÉÙÁÓÁ ÒÉÓËÉ ɉËÕÒ ÒÉÓËÉȟ ÆÁÉÚ ÒÉÓËÉȟ ÆÉÙÁÔɊ ÖÅ ÌÉËÉÄÉÔÅ riski ÉÌÅ ËÁÒĥą 

ËÁÒĥąÙÁ ÏÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁËÉ ÄÅøÉĥËÅÎÌÉËÔÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÏÌÕÍÓÕÚ 

ÅÔËÉÌÅÒÉÎ ÍÁÌÉ ÓÏÎÕëÌÁÒÁ ÅÎ ÁÚ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÙÁÎÓąÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÄąøą ëÅĥÉÔÌÉ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÒÉÓËÌÅÒÄÅÎ ËÏÒÕÎÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÂÁÎÃą ÐÁÒÁ 

ÂÁÚąÎÄÁËÉ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌÁÒÁË ÇÒÕÐ ÂÁÚąÎÄÁ ÙÁÂÁÎÃą ÐÁÒÁ ÐÏÚÉÓÙÏÎÕ ÔÕÔÍÁËȟ ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ÌÉËÉÄÉÔÅ ÄÕÒÕÍÕÎÁ ÇĘÒÅ ÉÌÇÉÌÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÅ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÐÏÚÉÓÙÏÎ ÁÌÍÁË ÖÅ ÓąÎąÒÌą ÏÒÁÎÄÁ ÔİÒÅÖ İÒİÎ 

ÓÅëÅÎÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÉÎÁÎÓÁÌ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉ ÇÅÎÅÌ ÅÓÁÓÌÁÒ ÄÝÈÉÌÉÎÄÅ ÔİÍ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËlar 

ÖÅ ÍİĥÔÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ ÏÒÔÁËÌąËlar ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Merkezi Hazine Sistemi uygulÁÍÁÓą ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÈÅÒ ÔİÒ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÅÎÓÔÒİÍÁÎ ÇİÎÌİË ÐÉÙÁÓÁ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÄÅ ɉÏÐÓÉÙÏÎÌÁÒ 

ÖÅ ÖÁÄÅÌÉ ÁÌąÍȾÓÁÔąÍÌÁÒ ÄÝÈÉÌɊ ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΨΦΧΧ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍ ÉÌÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ 

ÅÎÓÔÒİÍÁÎÌÁÒąÎ ÔÁËÉÂÉ ÖÅ ÁËÔÉÆ ÐÁÓÉÆ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ËÕÒ ÖÅ ÆÁÉÚ ÒÉÓËÌÅÒÉ 

ÐÉÙÁÓÁ ÖÅÒÉÍ ÅøÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÇİÎÌİË ÏÌÁÒÁË ÈÅÓÁÐÌÁÎąÐ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÒËÅÚÉ (ÁÚÉÎÅ 3ÉÓÔÅÍÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÄÁ 

ÙÅÒ ÁÌÁÎ 0ÏÒÔÆĘÙ 9ĘÎÅÔÉÍ UÙÇÕÌÁÍÁÓąȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÎÁËÉÔ ÁËąĥąÎąÎ ÖÅ ÐÏÒÔÆĘÙ ÖÅÒÉÍÉÎÉÎ ÇİÎÌİË ÏÌÁÒÁË ĥÉÒËet ve grup 

ÂÁÚąÎÄÁ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

πς +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

Kredi Riski 

'ÒÕÂÕÎ ÔÁÒÁÆ ÏÌÄÕøÕ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÄÅ ËÁÒĥą ÔÁÒÁÆÌÁÒąÎ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÍÅÍÅ ÏÌÁÓąÌąøą ȬËÒÅÄÉ ÒÉÓËÉȭ ÏÌÁÒÁË 

ÁÄÌÁÎÄąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÒÅÄÉ ÒÉÓËÉȟ ÂÁĥÔÁ ÒÅËÌÁÍ ÁÌÁÃÁËÌÁÒą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔİÍ ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎą 

ËÁÐÓÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

9ÁÚąÌąȾ'ĘÒÓÅÌ ÖÅ dĥÉÔÓÅÌ "ÁÓąÎ: Kredi riskinin takibi, $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÆÁËÔÏÒÉÎÇ ĥÉÒËÅÔÉ 

ËÁÎÁÌąÙÌÁ ÔÅÍÅÌ ÏÌÁÒÁË ËÒÅÄÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÒĥą ÔÁÒÁÆÌÁÒÁ ËÒÅÄÉ ÌÉÍÉÔÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅ ÙÏÌÕÙÌÁ merkezi bilgi 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÒÅÄÉ ÒÉÓËÉȟ ÍİĥÔÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÓÁÙąÓąÎąÎ ëÏËÌÕøÕ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÆÁÒËÌą Éĥ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÙÁÙÇąÎÌąøą ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÄÁøąÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

$ÉøÅÒȡ "Õ ÒÉÓËÌÅÒȟ ÈÅÒ ÁÎÌÁĥÍÁÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ËÁÒĥą ÔÁÒÁÆ ɉÉÌÉĥËÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒ ÈÁÒÉëɊ ÉëÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÒÉÓËÉÎ ËąÓąÔÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÔÁËÄÉÒÄÅ ÔÅÍÉÎÁÔ ÁÌąÎÍÁÓą ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Alacak Riski 

'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ ÖÁÄÅÌÉ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÔÉÃÁÒÉ ÁÌÁÃÁËÌÁÒą ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÁÌÁÃÁË ÒÉÓËÉÎÅ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÒÕÐ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎ ÁÌÁÃÁËÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÁÌÁÃÁË ÒÉÓËÉÎÉȟ ÈÅÒ ÂÉÒ ÍİĥÔÅÒÉ ÉëÉÎ ÁÙÒą ÁÙÒą ÏÌÍÁË 

ËÁÙÄąÙÌÁȟ ËÒÅÄÉ ÌÉÍÉÔÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÒÅË ÖÅ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÔÁËÄÉÒÄÅ ÔÅÍÉÎÁÔ ÁÌÁÒÁËȟ ÒÉÓËÌÉ ÇĘÒÄİøİ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÉÓÅ ÓÁÄÅÃÅ 

ÎÁËÉÔ ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÙÏÌÕÙÌÁ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÁÒÁË ÁÚÁÌÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÒÉÓËÉ ÅÓÁÓ ÏÌÁÒÁË ÔÉÃÁÒÉ ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÏøÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÉÃÁÒÉ ÁÌÁÃÁËÌÁÒȟ ĥÉÒËÅÔ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÃÅ ÇÅëÍÉĥ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒ ÖÅ ÃÁÒÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÕÒÕÍ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÕÙÇÕÎ ÔÕÔÁÒÄÁ 

ĥİÐÈÅÌÉ ÁÌÁÃÁË ËÁÒĥąÌąøą ÁÙÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÁÉÚ /ÒÁÎą 2ÉÓËÉ  

9ÁÚąÌąȾ'ĘÒÓÅÌ ÖÅ dĥÉÔÓÅÌ "ÁÓąÎ: 'ÒÕÐȟ ÆÁÉÚ ÈÁÄÄÉ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąË ÖÅ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎ ÔÁÂÉ ÏÌÄÕøÕ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÄÅøÉĥÉÍÉÎÉÎ ÅÔËÉÓÉÎÄÅÎ ÄÏøÁÎ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎą ÒÉÓËÉÎÅ ÁëąËÔąÒȢ 'ÒÕÐȟ ÂÕ ÒÉÓËÉ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎąÎÁ ÄÕÙÁÒÌą ÏÌÁÎ ÖÁÒÌąË ÖÅ 

yİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉ ÄÅÎÇÅÌÅÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÏÌÕĥÁÎ ÄÏøÁÌ ÔÅÄÂÉÒ ÖÅ ÔİÒÅÖ ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÓąÎąÒÌą ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÙĘÎÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÉøÅÒȡ $ÉøÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉȟ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÉ ÆÁÉÚ ÏÒÁÎą ÒÉÓËÉÎÅ ÍÁÒÕÚ 

ÂąÒÁËÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÂĘÌİÍÄÅËÉ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥËÅÎ ÆÁÉÚÌÉ ÂÏÒëÌÁÎÍÁÌÁÒÄąÒȢ 

Likidite Riski 

dÈÔÉÙÁÔÌą ÌÉËÉÄÉÔÅ ÒÉÓËÉ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÙÅÔÅÒÌÉ ĘÌëİÄÅ ÎÁËÉÔ ÖÅ ÓİÒÁÔÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÎÁËÄÅ ëÅÖÒÉÌÅÂÉÌÅÎ ÍÅÎËÕÌ ËąÙÍÅÔ ÔÕÔÍÁÙąȟ 

ÙÅÔÅÒÌÉ ÍÉËÔÁÒÄÁ ËÒÅÄÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÆÏÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÖÅ ÐÉÙÁÓÁ ÐÏÚÉÓÙÏÎÌÁÒąÎą ËÁÐÁÔÁÂÉÌÍÅ ÇİÃİÎİ 

ifade etmektedir. 

'ÒÕÂÕÎ ÈÅÒ ÂÉÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÂĘÌİÍİ ÉëÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÖÅ ÉÌÅÒÉÄÅËÉ ÍÕÈÔÅÍÅÌ ÂÏÒë ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÆÏÎÌÁÎÁÂÉÌÍÅ ÒÉÓËÉȟ ÙÅÔÅÒÌÉ 

ÓÁÙąÄÁ ÖÅ ÙİËÓÅË ËÁÌÉÔÅÄÅËÉ ËÒÅÄÉ ÓÁøÌÁÙąÃąÌÁÒąÎąÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÓİÒÅËÌÉ ËąÌąÎÍÁÓą ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ÁÂÁÎÃą 0ÁÒÁ ɉ$ĘÖÉÚ +ÕÒÕɊ 2ÉÓËÉ  

$ĘÖÉÚ ËÕÒÕ ÒÉÓËÉȟ ÄĘÖÉÚ ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ ÂÏÒëÌÕ ÂÕÌÕÎÕÌÁÎ ÔÕÔÁÒÌÁÒąÎ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ ÐÁÒÁ ÂÉÒÉÍÉÎÅ ëÅÖÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ËÕÒ 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÒÉÓËÌÅÒȟ ÄĘÖÉÚ ÐÏÚÉÓÙÏÎÕÎÕÎ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÔÁËÉÐ 

ÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÓąÎąÒÌÁÎÄąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ $ĘÖÉÚ ÐÏÚÉÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁÌÉÚÉÎÄÅ ÓÅÎÁÒÙÏ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÖÅ ÓÔÒÅÓ testleri de 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

Grup, ABD dÏÌÁÒą ÖÅ !ÖÒÏ ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ ËÕÒ ÒÉÓËÉÎÅ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ DÉøÅr para birimlerinin etkisi ise ĘÎÅÍÓÉÚ 

ÄİÚÅÙÄÅÄÉÒȢ 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

πσ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

(bin TL) 3Χ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΪ 

$ĘÖÉÚ ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒ 2.017.592 2.096.486 

$ĘÖÉÚ ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ (2.175.221) (2.314.937) 

"ÉÌÁÎëÏ Äąĥą ÔİÒÅÖ ÁÒÁëÌÁÒąÎ ÎÅÔ ÖÁÒÌąË ÐÏÚÉÓÙÏÎÕ  0 460 

Net ÄĘÖÉÚ ÐÏÚÉÓÙÏÎÕ  (157.629) (217.991) 
 

3ÅÒÍÁÙÅ 2ÉÓËÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ÓÅÒÍÁÙÅ ÒÉÓËÉ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎÁ ÇÅÔÉÒÉȟ ÄÉøÅÒ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÄÅ ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁÍÁÙą ÖÅ ÓÅÒÍÁÙÅ 

ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁÙąȟ ÂÕÎÕÎ ÉëÉÎ ÄÅ ÇÒÕÐ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÅÎ ÕÙÇÕÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÙÁÐąÓąÎą ÓİÒÄİÒÅÒÅË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÉ 

ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÒÕÐȟ ÓÅÒÍÁÙÅ ÙÁÐąÓąÎą ËÏÒÕÍÁË ÖÅÙÁ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÅÎÉ ÈÉÓÓÅÌÅÒ ëąËÁÒÁÂÉÌÍÅËÔÅ 

ÖÅ ÂÏÒëÌÁÎÍÁÙą ÁÚÁÌÔÍÁË ÉëÉÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎą ÓÁÔÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

'ÒÕÐȟ ÓÅÒÍÁÙÅ ÙÁÐąÓąÎą ËÏÒÕÍÁË ÖÅÙÁ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÉëÉÎ ÏÒÔÁËÌÁÒÁ ĘÄÅÎÅÎ ÔÅÍÅÔÔİ ÔÕÔÁÒąÎą ÄÅøÉĥÔÉÒÅÂÉÌÉÒȟ 

ÓÅÒÍÁÙÅÙÉ ÈÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒÁ ÉÁÄÅ ÅÄÅÂÉÌÉÒȟ ÙÅÎÉ ÐÁÙÌÁÒ ëąËÁÒÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÂÏÒëÌÁÎÍÁÙą ÁÚÁÌÔÍÁË ÉëÉÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎą ÓÁÔÁÂÉÌÉÒȢ 

'ÒÕÐȟ ÓÅÒÍÁÙÅÙÉ ÎÅÔ ÙİËİÍÌİÌİËȾÔÏÐÌÁÍ ÓÅÒÍÁÙÅ ÏÒÁÎąÎą ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ .ÅÔ ÙİËİÍÌİÌİËȟ ÈÁÚąÒ 

ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎȟ ÔİÒÅÖ ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÖÅÒÇÉ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÙİËİÍÌİÌİË ÔÕÔÁÒąÎÄÁÎ ÄİĥİÌÍÅÓÉÙÌÅ 

hesaplanÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÓÅÒÍÁÙÅȟ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÂÉÌÁÎëÏÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÄÉøÉ ÇÉÂÉ ĘÚËÁÙÎÁËÌÁÒ ÉÌÅ ÎÅÔ ÙİËİÍÌİÌİøİÎ 

ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąÙÌÁ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ. 

Hukuki Riskler 

'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÍÅÓÉÎÉ ÅÎÇÅÌÌÅÙÅÃÅË ÙÁ ÄÁ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙÁÐąÓąÎą ÂÏÚÁÃÁË ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ 

ÂÉÒ ÄÁÖÁÓą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÈÕËÕËÉ ÉÈÔÉÌÁÆÌÁÒąÎ ÖÅ ÄÁÖÁÌÁÒąÎ ÔÁËÉÂÉ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ (ÕËÕË "ÉÒÉÍÉȭÎÄÅ ÇĘÒÅÖÌÉ ÁÖÕËÁÔÌÁÒ ËÁÎÁÌą ÉÌÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ĘÙÌÅÃÅ ÈÕËÕËÕÎ ÍÕÈÔÅÌÉÆ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ ÁÖÕËÁÔÌÁÒąÎȟ ÔİÍ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ÍÅÒËÅÚÉ ÈÕËÕË ÙÁÐąÓą ÉÌÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÖÅ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ÄÅ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅÙÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÕÚÍÁÎ ÈÕËÕË ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÎÍÁÓą ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler 

'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÅÎÔÅÇÒÅ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ɉ3!0Ɋ ÉÌÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3!0 İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ÍÏÄİÌÌÅÒ ÉÌÅ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁȟ İÒÅÔÉÍȟ ÓÁÔąĥ ÖÅ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅȟ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÄÁ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

+ÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÖÅ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÁÌÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÏÌÕÙÌÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ grup 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÂÉÌÍÅÓÉȟ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÈÅÒ ËÏĥÕÌÄÁ ÙÅÔÅÒÌÉȟ ÅÔËÉÎȟ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ 

ÏÌÍÁÓą ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ gÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙąÌÌąË ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓİÒÅë ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÏÌÁÎ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÙÁÔąÒąÍą ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

  



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ρκ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉÎÅ 5ÙÕÍ 2ÁÐÏÒÕ 
 

"v,­- )- +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉȭÎÅ 5ÙÕÍ "ÅÙÁÎą 
 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ɉȰ$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȱ ÖÅÙÁ Ȱ¤ÉÒËÅÔȱɊȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕ ɉȰ30+ÎȢȱɊȭÎÁ 
ÖÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ ɉȰ30+ȱɊ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁȟ 30+ȭÎąÎ ))-ΧέȢΧȢ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 4ÅÂÌÉøÉ 
ɉȰ4ÅÂÌÉøȱɊȭÎÅ ÕÙÕÍÁ ÁÚÁÍÉ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎ ÔÅÍÅÌÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ 
ȰÅĥÉÔÌÉËȱȟ ȰĥÅÆÆÁÆÌąËȱȟ ȰÈÅÓÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÉËȱ ÖÅ ȰÓÏÒÕÍÌÕÌÕËȱ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎą ÂÅÎÉÍÓÅÍÉĥÔÉÒȢ  

"Õ ÈÅÄÅÆ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ Ϊ +ÁÓąÍ ΨΦΦί ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ !Ȣ¤Ȣ ɉȰ"ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȱɊ +ÕÒÕÍÓÁÌ 
9ĘÎÅÔÉÍ %ÎÄÅËÓÉ ɉȰ8+529ȱɊȭÎÅ ÄÝÈÉÌ ÏÌÁÎ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅȟ 30+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉÙÅ 
ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÉÚÎÉ ÂÕÌÕÎÁÎȟ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÕÒÕÌÕĥÕ 3!(! +ÕÒÕÍÓÁÌ 
9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ +ÒÅÄÉ $ÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ ɉȰ3!(!ȱɊ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ 
ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ $ÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉ 
5ÙÕÍ 2ÁÐÏÒÌÁÒąȭÎÁ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÍÉÚÄÅÎ ɉȰwww.doganholding.com.trȱɊ ÕÌÁĥąÌÍÁÓą ÍİÍËİÎÄİÒȢ  

+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÍąÚą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ 
ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÓÏÎÁ ÅÒÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅȟ 30+ÎȢ ÖÅ 4ÅÂÌÉø ÉÌÅ ÚÏÒÕÎÌÕ ÔÕÔÕÌÁn Kurumsal 
9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉ ɉȰdÌËÅÌÅÒȱɊȭÎÉÎ ÔİÍİÎÅ ÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÎÕÎ ÖÅ 4ÅÂÌÉø ÉÌÅ ÕÙÕÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÔÕÔÕÌÍÁÙÁÎ 
dÌËÅÌÅÒȭÅ ÄÅ ÕÙÕÍÁ ÁÚÁÍÉ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÉĥÂÕ 2ÁÐÏÒȭÄÁ ÁëąËÌÁÎÄąøą İÚÅÒÅȟ ÕÙÕÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ 
ÔÕÔÕÌÍÁÙÁÎ dÌËÅÌÅÒȭÄÅÎ ÈÅÎİÚ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÙÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 
ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ëąËÁÒ ëÁÔąĥÍÁÓąÎąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÙÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

 

3ÁÙÇąÌÁÒąÍąÚÌÁȟ  

 

 

 

 

 

 

Soner Gedik      9ÁĥÁÒ "ÅÇİÍÈÁÎ $ÏøÁÎ &ÁÒÁÌÙÁÌą 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅÓÉ ÖÅ   9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

  

http://www.doganholding.com.tr/


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ρλ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

"v,­- ))- 0!9 3!(d0,%2d 
 

2.1. 9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİ 

2.1.1. 4ÅÂÌÉøȭÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎ ÅËÓÉËÓÉÚ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ΧήȢΦΩȢΨΦΦί ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ Ȱ0ÁÙ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉ ÉÌÅ dÌÉĥËÉÌÅÒ "ÉÒÉÍÉȱÎÉÎ ÁÄąȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÍÕÚȭÕÎ ΨΨȢΦέȢΨΦΧΪ ÔÁÒÉÈÌÉ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ 
Ȱ9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİȱ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÔąÒąÍÃą ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÂĘÌİÍİ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 30+ÎȢȟ 4ÅÂÌÉø ÖÅ 
%ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÙÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȭÄÅ Ȱ9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİȱ ɉȰ9d"ȱɊȭÎİÎ ÁÌÔąÎÄÁȟ ÙÁÔąÒąÍÃą ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉȟ ÈÕËÕË ÖÅ ÍÁÌÉ ÉĥÌÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ 
ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÁĥËÁÎąȭÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÔąÒąÍÃą 
dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİȭÎİÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉøÉÎÉȟ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą $ÒȢ -ÕÒÁÔ $ÏøÕ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ 9ÁÔąÒąÍÃą 
dÌÉĥËÉÌÅÒÉ $ÉÒÅËÔĘÒİ "ÁÎÕ KÁÍÌąÔÅÐÅ ÉÓÅ ÔÁÍ ÚÁÍÁÎÌą ÏÌÁÒÁË 9d"ȭÄÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9d" ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÅ 
ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
 

!Äą 
3ÏÙÁÄą 

'ĘÒÅÖÉ Telefon No E-Posta Adresi ,ÉÓÁÎÓ "ÅÌÇÅÓÉ 4İÒİ 
Lisans 

Belge No 

Dr. Murat 
$ÏøÕ 

Mali dĥÌÅÒ "ÁĥËÁÎ 
9ÁÒÄąÍÃąÓą - 
9ÁÔąÒąÍÃą 

dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİ 
9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ 

0216 556 9000 mdogu@doganholding.com.tr 

30+ dÌÅÒÉ $İÚÅÙ 
,ÉÓÁÎÓą - Kurumsal 
9ĘÎÅÔÉÍ 

Derecelendirme 
5ÚÍÁÎÌąøą 

200065-
700026 

Banu 
KÁÍÌąÔÅÐÅ  

9ÁÔąÒąÍÃą 
dÌÉĥËÉÌÅÒÉ 
$ÉÒÅËÔĘÒİ - 
9ÁÔąÒąÍÃą 

dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍİ 

0216 556 9000 banuc@doganholding.com.tr 

30+ dÌÅÒÉ $İÚÅÙ 
,ÉÓÁÎÓą-Kurumsal 
9ĘÎÅÔÉÍ 

Derecelendirme 
5ÚÍÁÎÌąøą 

203041-
701087 

 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ www.doganholding.com.tr ÁÄÒÅÓÉÎÄÅËÉ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒȟ 
ÄİÚÅÎÌÉ ÖÅ ÇİÎÃÅÌ ÏÌÁÒÁË dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÖÅ 4İÒËëÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÖÅ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ 
ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

2.1.2. 9d"ȭÉÎ ÙİÒİÔÍÅËÔÅ ÏÌÄÕøÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ ËÅÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ÒÁÐÏÒ 
ÈÁÚąÒÌÁÙÁÒÁË ÓÕÎÍÁÓą 4ÅÂÌÉø ÉÌÅ ÚÏÒÕÎÌÕ ÔÕÔÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ Ω ËÅÚ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ÙÁÐąÌÍąĥȟ ÁÙÒąÃÁ 9d"ȭÉÎ ΨΦΧΪ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ¤ÕÂÁÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÉ ÒÁÐÏÒ ÉÌÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
 

2.2. Pay 3ÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ "ÉÌÇÉ %ÄÉÎÍÅ (ÁËÌÁÒąÎąÎ +ÕÌÌÁÎąÍą  
 

2.2.1. 0ÁÙ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ ÉÌÇÉÌÉ -ÅÖÚÕÁÔÁȟ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÙÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ ¤ÉÒËÅÔ ÉëÉ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ ÕÙÕÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ ÈÁËÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÈÅÒ ÔİÒÌİ ĘÎÌÅÍ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
2.2.2. Bilgi alma ve incÅÌÅÍÅ ÈÁËËąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁȟ ÁÚÌąË ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÄÝÈÉÌ ÔİÍ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ 
ȰÅĥÉÔ ÉĥÌÅÍ ÉÌËÅÓÉȱÎÅ ÕÙÇÕÎ ÍÕÁÍÅÌÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
2.2.3. ΨΦΧΫ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ÖÅ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÌÇÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉȟ ȰÅĥÉÔÌÉË ÐÒÅÎÓÉÂÉȱ ÇĘÚÅÔÉÌÅÒÅËȟ ÔÉÃÁÒÉ ÓąÒ 
niteliøÉÎÄÅ ÏÌÁÎÌÁÒ ÈÁÒÉë ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔą ÖÅ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ 
ÏÌÁÒÁË ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ 
ÔÅÌÅËÏÎÆÅÒÁÎÌÁÒ ÉÌÅ έΨ ÁÎÁÌÉÓÔ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÃą ÉÌÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  0ÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÌÅÆÏÎ ÖÅ Å-
ÐÏÓÔÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÙÏÌÌÁÒÌÁ ëÅĥÉÔÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÁËÔÁÒąÌÁÎ ÂÉÌÇÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÅÎ ÈąÚÌą ÖÅ ÅÔËÉÎ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÙÁÎąÔÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÔÅÌÅÆÏÎ ÙÏÌÕÙÌÁ ÕÌÁĥÁÎ ΧίΪ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÙÁÔąÒąÍÃą ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥȠ ΩΫ Å-posta da 
ÃÅÖÁÐÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ   
2.2.4. ¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÓÕÎÕÍÌÁÒ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÉÌÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÖÅ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ 
ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅË ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÂÉÌÇÉȟ ÇİÎÃÅÌ ÏÌÁÒÁË ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉȭÎÄÅ 
ÙÁÙąÍÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ ɉwww.doganholding.com.tr ).  
2.2.5. ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉ ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁËȟ ¤ÉÒËÅÔȭÅ ÉÎÔÉËÁÌ ÅÄÅÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ 
ÙÁÚąÌąȾÓĘÚÌİ ĥÉËÁÙÅÔ ÖÅÙÁ ÁëąÌÁÎ ÉÄÁÒÉȾËÁÎÕÎÉ ÔÁËÉÐ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

mailto:banuc@doganholding.com.tr
http://www.doganholding.com.tr/
http://www.doganholding.com.tr/


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ρμ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

a) ¤ÉÒËÅÔȭÉÎȟ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą $ÏøÁÎ 9ÁÙąÎ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ÔİÍ ÁËÔÉÆ ÖÅ ÐÁÓÉÆÉÎÉÎ ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÈÁÌÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ȰÄÅÖÉÒ ÁÌąÎÍÁÓąȱ ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȟ ¤ÉÒËÅÔ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒÌÅĥÉÌÍÅÓÉ ÉĥÌÅÍÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÁëąÌÁÎ ÂÉÒ ÁÄÅÔ 
ÔÁÚÍÉÎÁÔ ÄÁÖÁÓą ÖÅ ÂÉÒÌÅĥÍÅ ÉĥÌÅÍÉÎÉÎ ÏÎÁÙÌÁÎÄąøą $ÏøÁÎ 9ÁÙąÎ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ΦάȢΦήȢΨΦΧΪ ÔÁÒÉÈÌÉ 
/ÌÁøÁÎİÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎąÎ Ϋ΄ÎÃÉ ÇİÎÄÅÍ ÍÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ÉÐÔÁÌÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÁëąÌÁÎ ÂÉÒ ÁÄÅÔ ÉÐÔÁÌ 
ÄÁÖÁÓą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ   

(ÅÒ ÉËÉ ÄÁÖÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË +!0ȭÔÁ vÚÅÌ $ÕÒÕÍ !ëąËÌÁÍÁÓą ɉȰv$!ȱɊ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  (ÅÒ ÉËÉ ÄÁÖÁ ÓİÒÅÃÉ ÄÅ ÄÅÖÁÍ 
ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÌÄÕøÕ ÔÁËÄÉÒÄÅ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÍÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȾÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

2.3.  'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 
 

2.3.1. 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ¤ÉÒËÅÔ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ 
ÂÕÌÕÎÄÕøÕ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   
2.3.2. 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁÎ ĘÎÃÅȟ ÇİÎÄÅÍ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÇİÎÄÅÍÉÎÅ 
ÁÌąÎÍÁÓąÎąÎ ÇÅÒÅËëÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁëąËÌÁÎÄąøą ÄÅÔÁÙÌą Ȱ'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ $ÏËİÍÁÎąȱ ÖÅ Ȱ6ÅËÝÌÅÔÅÎ /Ù 
+ÕÌÌÁÎÍÁ &ÏÒÍÕȱ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ ɉȰ44+ȱɊ ÖÅ 4ÅÂÌÉøȭÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙÁÓÁÌ ÓİÒÅÓÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁÎ 
ĘÎÃÅ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÍ ÉÌÁÎ ÖÅ ÂÉÌÄÉÒÉÍÌÅÒÄÅ 44+ȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą 
-ÅÖÚÕÁÔąȟ 30+ÎȢȟ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅȾ+ÁÒÁÒÌÁÒą ÉÌÅ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÙÅ ÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
2.3.3. 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁ ÕÓÕÌİȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą ÅÎ İÓÔ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
%ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÉÌÅ 44+ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȟ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 
4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȭÎąÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÄÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ    
2.3.4. 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉøÅ ÙÏÌ ÁëÍÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÉëÉÎ 
ÍİÍËİÎ ÏÌÁÎ ÅÎ ÁÚ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅ ÖÅ ÅÎ ÁÚ ËÁÒÍÁĥąË ÕÓÕÌÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
2.3.5. ¤ÉÒËÅÔȭÔÅ ÎÁÍÁ ÙÁÚąÌą ÐÁÙ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÁÙ ÓÅÎÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą -ÅÒËÅÚÉ +ÁÙÄÉ 3ÉÓÔÅÍ ɉȰ-+3ȱɊ 
ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 30+ÎȢȟ 30+ ÖÅ -++ ÄİÚÅÎÌÅÍÅȾËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 
ËÁÙÄÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
2.3.6. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ΨΦΧΪ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒİĥİÌÄİøİ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ΩΧ -ÁÒÔ Ψ015 
ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ ÄÁÖÅÔ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÙÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 4İÒËÉÙÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 
3ÉÃÉÌ 'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÄÅ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ +ÁÍÕÙÕ !ÙÄąÎÌÁÔÍÁ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ ɉȰ+!0ȱɊȭÔÁ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ   
2.3.7. 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ĘÎÃÅÓÉÎÄÅȟ ÇİÎÄÅÍ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ĘÎÅÒÉ ÖÅÙÁ ÇİÎÄÅÍÅ ÍÁÄÄÅ 
ÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÂÉÒ ÔÁÌÅÐ ÇÅÌÍÅÍÉĥÔÉÒȢ  
2.3.8. 4ÏÐÌÁÎÔą ÂÁĥËÁÎą 44+ȟ 30+ÎȢ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ĘÎÃÅÓÉÎÄÅ ÐÁÙ 
ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉÎÅ ÁëąË ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÁÎ ÄÏËİÍÁÎÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎą ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 
2.3.9. 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȭÎÄÁ ÏÙÌÁÍÁÌÁÒ ÁëąË ÖÅ ÅÌ ËÁÌÄąÒÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ /Ù ËÕÌÌÁÎÍÁ 
ÐÒÏÓÅÄİÒİ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÌÁÎÌÁÒ ÓąÒÁÓąÎÄÁ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ $ÏËİÍÁÎąȭÎÄÁ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ ÂÁĥąÎÄÁ 
pay sahiplerine duyuruÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
2.3.10. /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎȟ ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΪɀΩΧȢΧΨȢΨΦΧΪ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ 
"ÉÌÁÎëÏ ÖÅ +ÁÒ ÖÅÙÁ :ÁÒÁÒ 4ÁÂÌÏÌÁÒąȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ΨΦΧΪ ÙąÌą ÄĘÎÅÍ 
ËÝÒą ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÔÅËÌÉÆÉȟ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ dÌÁÎ -ÅÔÎÉȟ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ 2ÁÐÏÒÕȟ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 
$ÏËİÍÁÎą ÖÅ 6ÅËÝÌÅÔÅÎ /Ù +ÕÌÌÁÎÍÁ &ÏÒÍÕ ÉÌÅ 4ÅÂÌÉø ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒą ÉëÅÒÅÎ ÔİÍ ÂÉÌÇÉ 
ÎÏÔÌÁÒąȟ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒą ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉȭÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 
ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ Ω ÈÁÆÔÁ ĘÎÃÅ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉÎÅ ÁëąË ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ www.doganholding.com.tr 
ÁÄÒÅÓÉÎÄÅËÉ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎąÎ ÔÁÒÉÈÉÎÉÎ ÉÌÁÎąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 
ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÓÏÒÕÌÁÒ 9d" ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 30+ÎȢȟ 30+ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅȾËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÃÅÖÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ   
2.3.11. ΩΧ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÖÅ ΨΦΧΪ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒİĥİÌÄİøİ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 
4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔą ÎÉÓÁÂą ϻέΦȟήή ÏÌÕÒËÅÎȟ ¤ÉÒËÅÔ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÎ ΨȢάΧάȢίΩήȢΨήή ÁÄÅÔ ÐÁÙÄÁÎȟ 
ΧȢήΫΪȢήΦέȢΦΩάȟέίΩ ÁÄÅÄÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
2.3.12. 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȭÎÁȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉȟ ÂÁÚą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȟ ¤ÉÒËÅÔ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÖÅ ÂÁøąÍÓąÚ 
ÄÅÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ËÁÔąÌÍąĥȟ ÁÎÃÁË ÄÉøÅÒ ÍÅÎÆÁÁÔ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÖÅ ÍÅÄÙÁ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ËÁÔąÌÍÁÙą 
ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÅÍÉĥÔÉÒȢ  
2.3.13. 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȭÎÄÁȟ ÇİÎÄÅÍÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÏÎÕÌÁÒ ÔÁÒÁÆÓąÚ ÖÅ ÁÙÒąÎÔąÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅȟ ÁëąË ÖÅ 
ÁÎÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÙĘÎÔÅÍÌÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁËÔÁȠ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÅĥÉÔ ĥÁÒÔÌÁÒ ÁÌÔąÎÄÁ ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉÎÉ ÁëąËÌÁÍÁ ÖÅ ÓÏÒÕ 
ÓÏÒÍÁ ÉÍËÝÎą ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ÔÁÒÔąĥÍÁ ÏÒÔÁÍą ÙÁÒÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   

http://www.doganholding.com.tr/
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2.3.14. /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎÄÁȟ 4ÅÂÌÉøȭÅ ÇĘÒÅȠ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÏÎÔÒÏÌİÎİ ÅÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÎ ÐÁÙ 
ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎȟ ÉÄÁÒÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ Åĥ ÖÅ ÉËÉÎÃÉ 
ÄÅÒÅÃÅÙÅ ËÁÄÁÒ ËÁÎ ÖÅ ÓąÈÒÉ ÈąÓąÍÌÁÒąÎąÎȟ ÏÒÔÁËÌąË ÖÅÙÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒą ÉÌÅ ëąËÁÒ ëÁÔąĥÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË 
ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐÍÁÓą ÖÅȾÖÅÙÁ ÏÒÔÁËÌąøąÎ ÖÅÙÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÁ ÇÉÒÅÎ ÔÉÃÁÒÉ Éĥ 
ÔİÒİÎÄÅÎ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍÉ ËÅÎÄÉ ÖÅÙÁ ÂÁĥËÁÓą ÈÅÓÁÂąÎÁ ÙÁÐÍÁÓą ÙÁ ÄÁ ÁÙÎą ÔİÒ ÔÉÃÁÒÉ ÉĥÌÅÒÌÅ ÕøÒÁĥÁÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ 
ÏÒÔÁËÌąøÁ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÓąÎąÒÓąÚ ÏÒÔÁË ÓąÆÁÔąÙÌÁ ÇÉÒÍÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÐÁÙ 
sÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÏÎÔÒÏÌİÎİ ÅÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÎ ÐÁÙ 
ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎȟ ÉÄÁÒÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ Åĥ ÖÅ ÉËÉÎÃÉ 
ÄÅÒÅÃÅÙÅ ËÁÄÁÒ ËÁÎ ÖÅ ÓąÈÒÉ ÈąÓąÍÌÁÒąÎąÎȟ ÏÒÔÁËÌąË ÖÅÙÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒą ÉÌÅ ëąËÁÒ ëÁÔąĥÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË 
ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐÍÁÓą ÖÅȾÖÅÙÁ ÏÒÔÁËÌąøąÎ ÖÅÙÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÁ ÇÉÒÅÎ ÔÉÃÁÒÉ Éĥ 
ÔİÒİÎÄÅÎ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍÉ ËÅÎÄÉ ÖÅÙÁ ÂÁĥËÁÓą ÈÅÓÁÂąÎÁ ÙÁÐÍÁÓą ÙÁ ÄÁ ÁÙÎą ÔİÒ ÔÉÃÁÒÉ ÉĥÌÅÒÌÅ ÕøÒÁĥÁÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ 
ÏÒÔÁËÌąøÁ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÓąÎąÒÓąÚ ÏÒÔÁË ÓąÆÁÔąÙÌÁ ÇÉÒÍÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 
ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  
2.3.15. /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ΨΦΧΪ ÙąÌąÎÄÁ ÖÁËąÆȟ ÄÅÒÎÅËȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ 
ÙÁÐÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ίΪΩȢή40,-4İÒË ,ÉÒÁÓą ÔÕÔÁÒąÎÄÁËÉ ÂÁøąĥ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ Ȱ"Áøąĥ ÖÅ 
9ÁÒÄąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
2.3.16. 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÔÕÔÁÎÁËÌÁÒąȟ ÇÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 
www.doganholding.com.tr ÁÄÒÅÓÉÎÄÅËÉ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

2.4. /Ù (ÁËÌÁÒą ÖÅ !ÚÌąË (ÁËÌÁÒą 
 

2.4.1. ¤ÉÒËÅÔȭÔÅ ÏÙ ÈÁËËąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÚÏÒÌÁĥÔąÒąÃą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÄÁÎ ËÁëąÎąÌÍÁËÔÁȠ ÈÅÒ ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉÎÅȟ ÏÙ 
ÈÁËËąÎą ÅÎ ËÏÌÁÙ ÖÅ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÆąÒÓÁÔą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
2.4.2. %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÄÅ ÏÙ ÈÁËËąÎÁ ȰİÓÔ ÓąÎąÒȱ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  
2.4.3. %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÙÅ ÇĘÒÅ ¤ÉÒËÅÔȭÔÅ ÉÍÔÉÙÁÚÌą ÐÁÙ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  
2.4.4. %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÙÅ ÇĘÒÅ ¤ÉÒËÅÔȭÔÅ ÈÅÒ ÐÁÙąÎ ȰÂÉÒ ÏÙ ÈÁËËąȱ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
2.4.5. %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÙÅ ÇĘÒÅ ¤ÉÒËÅÔȭÔÅ ÏÙ ÈÁËËąÎąÎ ÉËÔÉÓÁÐ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ÓİÒÅ ÓÏÎÒÁ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ĘÎÇĘÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ËąÓąÔÌÁÙąÃą ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  
2.4.6.  %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÄÅ ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ËÉĥÉÎÉÎȟ ÔÅÍÓÉÌÃÉ ÏÌÁÒÁË ÖÅËÝÌÅÔÅÎ ÏÙ ËÕÌÌÁÎÍÁÓąÎą ÅÎÇÅÌÌÅÙÅÎ 
ÈİËİÍ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
2.4.7.  0ÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉȟ ÁÚÌąË ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÍÄÅ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÔÁÌÅÐÔÅ 
ÂÕÌÕÎÍÁÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 
2.4.8. %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÙÅ ÇĘÒÅȠ ÂÉÒ ÐÁÙąÎ ȰÉÎÔÉÆÁ ÈÁËËąȱ ÉÌÅ ȰÔÁÓÁÒÒÕÆ ÈÁËËąȱ ÆÁÒËÌą ËÉÍÓÅÌÅÒÅ ÁÉÔ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 
ÔÁËÄÉÒÄÅȟ ÂÕÎÌÁÒ ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁ ÁÎÌÁĥÁÒÁË ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒÄİËÌÅÒÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÅÍÓÉÌ ÅÔÔÉÒÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ !ÎÌÁĥÁÍÁÚÌÁÒÓÁ 
'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÍÁË ÖÅ ÏÙ ÖÅÒÍÅË ÈÁËËąÎą ȬÉÎÔÉÆÁ ÈÁËËą ÓÁÈÉÂÉȭ ËÕÌÌÁÎąÒȢ  
2.4.9.  ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁȟ ËÁÒĥąÌąËÌą ÉĥÔÉÒÁË ÉÌÉĥËÉÓÉ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÂÕÌÕÎÍÁÄąøąÎÄÁÎȟ 'ÅÎÅÌ 
+ÕÒÕÌȭÄÁ ÂÕ ÙĘÎÄÅ ÏÙ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÍąĥÔąÒȢ  
2.4.10. %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÙÅ ÇĘÒÅȠ ÁÚÌąË ÈÁËÌÁÒą ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ÙÉÒÍÉÄÅ ÂÉÒÉÎÅ ɉϻΫɊ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ 
ÔÁÎąÎÍąĥÔąÒȢ  
2.4.11. %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÄÅ ȰÂÉÒÉËÉÍÌÉ ÏÙ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÙĘÎÔÅÍÉȱÎÅ ÄÁÉÒ ÂÉÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

+ÝÒ 0ÁÙą (ÁËËą 

¤ÉÒËÅÔȟ 44+ȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔą ÖÅ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉȟ +ÕÒÕÍÌÁÒ 6ÅÒÇÉÓÉȟ 'ÅÌÉÒ 6ÅÒÇÉÓÉ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ 
ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉȭÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ Ȱ+ÝÒ 
$ÁøąÔąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱÎą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË ËÝÒ ÄÁøąÔąÍ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËÔÅÄÉÒ. 

2.4.12. .ÅÔ ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÄĘÎÅÍ ËÁÒą ÏÌÕĥÔÕøÕ ÔÁËÄÉÒÄÅ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍąȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔą ÖÅ 30+ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÓİÒÅÌÅÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎą ÔÁËÉÂÅÎ ÅÎ ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
2.4.13.  01.01.2014-ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΪ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍ ÔÁÂÌÏÓÕÎÄÁ ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÄĘÎÅÍ ËÝÒą 
ÏÌÕĥÍÁÄąøąÎÄÁÎȟ ΩΧ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁȟ ΨΦΧΪ ÙąÌą ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ 
ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË ËÝÒ ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐąÌÍÁÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
2.4.14. %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÙÅ ÇĘÒÅȠ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁË ËÏĥÕÌÕÙÌÁȟ 
3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 30+ÎȢȟ 30+ȭÎąÎ ÉÌÇÉÌÉ 4ÅÂÌÉøȭÉȟ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ȰËÝÒ ÐÁÙą 
ÁÖÁÎÓąȱ ÄÁøąÔÁÂÉÌÉÒȢ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ËÝÒ ÐÁÙą ÁÖÁÎÓą ÄÁøąÔÍÁ ÙÅÔËÉÓÉȟ ÂÕ 

http://www.doganholding.com.tr/


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ρξ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9Ęnetim 

ÙÅÔËÉÎÉÎ ÖÅÒÉÌÄÉøÉ ÙąÌ ÉÌÅ ÓąÎąÒÌąÄąÒȢ "ÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌąÎ ËÝÒ ÐÁÙą ÁÖÁÎÓÌÁÒą ÔÁÍÁÍÅÎ ÍÁÈÓÕÐ ÅÄÉÌÍÅÄÉøÉ ÓİÒÅÃÅȟ ÅË ÂÉÒ 
ËÝÒ ÐÁÙą ÁÖÁÎÓą ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅȾÖÅÙÁ ËÝÒ ÐÁÙą ÄÁøąÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÅÍÅÚȢ 

+ÝÒ $ÁøąÔąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÍąÚÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÓÁÓÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȠ 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȟ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȠ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȠ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą 
+ÕÒÕÌÕ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąȠ 6ÅÒÇÉ 9ÁÓÁÌÁÒąȠ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÉÌÅ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÍÉÚ ÖÅ 
'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ +ÁÒÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍ ËÝÒ ÁÌąÒ ÖÅ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐÁÒȢ  

"ÕÎÁ ÇĘÒÅȠ 

1- 0ÒÅÎÓÉÐ ÏÌÁÒÁËȠ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 30+ÎȢȟ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 
ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁËȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕȟ 30+ 
$İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÎ ȰÎÅÔ ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÄĘÎÅÍ ËÝÒąȱÎąÎ ÁÓÇÁÒÉ ϻΫΦȭÓÉ 
ÄÁøąÔąÌąÒȟ 

2- (ÅÓÁÐÌÁÎÁÎ ȰÎÅÔ ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÄĘÎÅÍ ËÝÒąȱÎąÎ ϻΫΦȭÓÉ ÉÌÅ ϻΧΦΦȭİ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐąÌÍÁË ÉÓÔÅÎÍÅÓÉ 
ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍ ÏÒÁÎąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȭÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙÁÐąÓą ÖÅ 
ÂİÔëÅÓÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎąÒȢ 

3- +ÝÒ ÄÁøąÔąÍ ĘÎÅÒÉÓÉȟ ÙÁÓÁÌ ÓİÒÅÌÅÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÖÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą 
+ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎąÒȢ  

4- 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ 6ÅÒÇÉ 9ÁÓÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÁÎ ÙÁÓÁÌ ËÁÙąÔÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÎ ȰÎÅÔ 
ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÄĘÎÅÍ ËÝÒąȱÎąÎ ΧȭÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÙÅ ÇĘÒÅ ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÎ ÔÕÔÁÒÄÁÎȠ  
a. ÄİĥİË ÏÌÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ ÉĥÂÕ ÍÁÄÄÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÁÎ ÙÁÓÁÌ ËÁÙąÔÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÎ ȰÎÅÔ 
ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÄĘÎÅÍ ËÝÒąȱ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎąÒ ÖÅ ÔÁÍÁÍą ÄÁøąÔąÌąÒȟ 

b. ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ΨȭÎÃÉ ÍÁÄÄÅÙÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÉÌÉÒȢ  
5- 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ 6ÅÒÇÉ 9ÁÓÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÁÎ ÙÁÓÁÌ ËÁÙąÔÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÎÅÔ ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÄĘÎÅÍ 
ËÝÒą ÏÌÕĥÍÁÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕȟ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ 
+ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÖÅ ÙÉÎÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 3ÅÒmaye 
0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕȟ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ȰÎÅÔ ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÄĘÎÅÍ ËÝÒąȱ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥ 
ÏÌÓÁ ÄÁÈÉȟ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐąÌÍÁÚȢ 

6- (ÅÓÁÐÌÁÎÁÎ ȰÎÅÔ ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÄĘÎÅÍ ËÝÒąȱȟ ëąËÁÒąÌÍąĥ ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ϻΫȭÉÎÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ËÝÒ 
ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐąÌÍÁÙÁÂÉÌÉÒȢ  

7- 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕȟ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÖÅ 
%ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÍÉÚÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÅÓÁÓÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ÙÁÐąÌÁÃÁË ÙÁÒÄąÍ ÖÅ ÂÁøąĥÌÁÒąÎ İÓÔ ÓąÎąÒą 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȢ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓąÎąÒą 
ÁĥÁÎ ÔÕÔÁÒÄÁ ÂÁøąĥ ÙÁÐąÌÁÍÁÚ ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÁøąĥÌÁÒ ȰÎÅÔ ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ËÁÒȱ ÍÁÔÒÁÈąÎÁ ÅËÌÅÎÉÒȢ  

8- +ÝÒ ÐÁÙą ÄÁøąÔąÍąÎÁȟ ÅÎ ÇÅë ÄÁøąÔąÍ ËÁÒÁÒą ÖÅÒÉÌÅÎ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎą ÔÁËÉÂÅÎ ΩΦȭÕÎÃÕ ÇİÎ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÖÅ 
ÈÅÒ ÈÁÌİËÁÒÄÁ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉ ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÎąÒȢ  

9- ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕȟ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒą ÉÌÅ %ÓÁÓ 
3ĘÚÌÅĥÍÅ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÖÅ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ +ÁÒÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÝÒ ÐÁÙąÎąȟ ÎÁËÄÅÎ ve/veya 
ȰÂÅÄÅÌÓÉÚ ÐÁÙȱ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÐÅĥÉÎ ÏÌÁÒÁË ÄÁøąÔÁÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ÔÁËÓÉÔÌÅÎÄÉÒÅÂÉÌÉÒȢ  

10- ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȟ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÕÎ ÁÌÁÃÁøą ËÁÒÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÉøÅÒ ËÉĥÉÌÅÒÅ ÄÅ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍą 
ÙÁÐÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÄÁȟ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȠ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕȟ 30+ 
$İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒą ÉÌÅ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÕÌÕÒȢ  

11- ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȟ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȠ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕȟ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ 
ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąȠ 6ÅÒÇÉ 9ÁÓÁÌÁÒąȠ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÉÌÅ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÍÉÚ ÖÅ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 
+ÁÒÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÝÒ ÐÁÙą ÁÖÁÎÓą ÄÁøąÔąÍą ËÁÒÁÒą ÁÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ËÝÒ ÐÁÙą ÁÖÁÎÓą ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐÁÂÉÌÉÒȢ  

12- ¤ÉÒËÅÔ ÄÅøÅÒÉÍÉÚÉ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÅÍÌÉ ÍÉËÔÁÒÄÁ ÆÏÎ ëąËąĥą ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙÁÐąÍąÚą 
etkileyen ĘÎÅÍÌÉ ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ËÏÎÕÌÁÒȟ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȭÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİ ÄąĥąÎÄÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÄÅȟ ÐÉÙÁÓÌÁÒÄÁ ÖÅÙÁ ÄÉøÅÒ 
ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒ ÖÅ ÏÌÕÍÓÕÚÌÕËÌÁÒ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍą ËÁÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁ ÄÉËËÁÔÅ 
ÁÌąÎąÒȢ  

2.4.15. ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȭÉÎ Ȱ+ÝÒ $ÁøąÔąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕȭÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁ ÖÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ 
(www.doganholding.com.tr Ɋ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  
2.5. 0ÁÙÌÁÒąÎ $ÅÖÒÉ 
 

2.5.1.  ¤ÉÒËÅÔ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉȭÎÄÅȟ ÐÁÙ ÄÅÖÒÉÎÉ ËąÓąÔÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÈİËİÍ ÍÅÖÃÕÔ ÄÅøÉÌÄir.   

http://www.doganholding.com.tr/


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ρο +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

"v,­- )))- +!-595 !9$).,!4-! 6% ¤%&&!&,)+ 
 

3.1. +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ ÖÅ dëÅÒÉøÉ 
 

3.1.1. +ÁÍÕÎÕÎ ÁÙÄąÎÌÁÔąÌÍÁÓąÎÄÁȟ 44+ȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 30+ÎȢ ÖÅ 30+ ÄİÚÅÎÌÅÍÅȾËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ 
ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ  www.doganholding.com.tr ÁÄÒÅÓÉÎÄÅËÉ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
3.1.2. +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÙÁÂÁÎÃą ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÄÁ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÁÙÒąÃÁ 
dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
3.1.3. +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ dÌËÅÌÅÒȭÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 
dÌËÅÌÅÒÉ 5ÙÕÍ 2ÁÐÏÒÕ ÖÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ $ÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ 2ÁÐÏÒÕ ÁÙÒąÃÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

3.2. Faaliyet Raporu 

3.2.1. ΨΦΧΪ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ ÉÌÅ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÁÒÁ ÄĘÎÅÍ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÌÁÒąȟ 44+ȟ 'İÍÒİË ÖÅ 4icaret 
"ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ Ȱ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ 9ąÌÌąË &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕÎÕÎ !ÓÇÁÒÉ dëÅÒÉøÉÎÉÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËȱ ÖÅ 
30+ȭÎąÎ ))-ΧΪȢΧ Ȱ3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ %ÓÁÓÌÁÒ 4ÅÂÌÉøÉȱ ÖÅ 4ÅÂÌÉø ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ 
ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

  

http://www.doganholding.com.tr/


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ρπ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

"v,­- )6- -%.&!!4 3!(d0,%2d 
 

¤ÉÒËÅÔȟ ÂÉÒ ÈÏÌÄÉÎÇ ĥÉÒËÅÔÉ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ɉİÒÅÔÉÍȾÈÉÚÍÅÔɊ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ÙÅÒ ÁÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ÄÁÈÁ ĘÎ ÐÌÁÎÄÁ 
yer almaktÁÄąÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚ ÉÓÅ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÄąÒȢ "ÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉËÌÅÒÉ 
ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅȟ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÄÕËÌÁÒą ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÉ ÄÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÏÌÍÁÓÁ ÄÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ÄÉøÅÒ 
ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÁËÔÉÆ 
ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ /ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÉÓÅ 'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÍÉÚ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÏÏÒÄÉÎÅÌÉ 
ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 
 

4.1.1. 2ÁÐÏÒȭÕÎ ÂÉÒÉÎÃÉ ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÁÙÒąÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË ÁëąËÌÁÎÄąøą İÚÅÒÅ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÁ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą 
-ÅÖÚÕÁÔąȟ 30+ÎȢȟ 30+ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉȾËÁÒÁÒÌÁÒą ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȭÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ 
ÁÒÁëÌÁÒ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
4.1.2. Menfaat sahiplÅÒÉȟ ¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅȟ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒȟ ÓÕÎÕÍÌÁÒ ÖÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ 
ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔą ÖÅ ¤ÉÒËÅÔ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȭÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
4.1.3. !ÙÒąÃÁȟ ÓÁÄÅÃÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉ ÅÄÉÎÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÂÉÒ 
ȰÉÎÔÒÁÎÅÔȱ ÓÉÔÅÓÉ ÄÅ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 
 

4.2.  -ÅÎÆÁÁÔ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ 9ĘÎÅÔÉÍÅ +ÁÔąÌąÍą 
4.2.1. -ÅÎÆÁÁÔ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ¤ÉÒËÅÔȭÅ ÉÌÅÔÉÌÅÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÉÌÅ ÄÅ ÔÅÍÁÓ 
ËÕÒÕÌÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȟ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎȟ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÁÙËąÒą ÖÅ ÅÔÉË ÁëąÄÁÎ 
ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÙÁÎ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎąÎ ¤ÉÒËÅÔȭÅ ĥÉËÁÙÅÔȾÉÈÂÁÒ ÅÄÉÌÍÅË ÉÓÔÅÎÍÅÓÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 
ÁÒÁëÌÁÒą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ  
4.2.2.  %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÄÅȟ ÍÅÎÆÁÁÔ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ĥÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÅ ËÁÔąÌąÍąÎą ĘÎÇĘÒÅÎ ÂÉÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÙÅÒ 
ÁÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
4.2.3.  KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÎÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ 
ÁÌąÎÍÁÓą ÉĥÌÅÖÉȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÉÎÔÒÁÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 

4.3.  dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 0ÏÌÉÔÉËÁÓą  
4.3.1. $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ąÒËȟ ÍÉÌÌÉÙÅÔȟ ÄÉÎȟ ÃÉÎÓÉÙÅÔȟ ÉÎÁÎë ÖÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒ ÔÅÍÅÌÉÎÄÅ 
ÁÙÒąÍÃąÌąøÁ ÕøÒÁÍÁÄąøąȟ ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ÇİÖÅÎÃÅ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÈÕÚÕÒÌÕ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ÁÔÍÏÓÆÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ 
ÁÚÁÍÉ ÇÁÙÒÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÁëąÄÁÎ ÇÅÌÉĥÉÍÅ ÁëąË ÏÌÄÕËÌÁÒą ÁÌÁÎÌÁÒą 
ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉȟ ÙÅÎÉÌÉË ÖÅ ÄÅøÉĥÉÍÅ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ 'ÒÕÐȭÕÎ ȱdÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 
0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱÎąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ 
4.3.2. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÓą www.doganholding.com.tr ÁÄÒÅÓÉÎÄÅËÉ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 
3ÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÖÅ 'ÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁË ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȠ 

- dĥÅ ÁÌąÍ ÖÅ oryantasyon, 
- %øÉÔÉÍ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍȟ 
- 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÖÅ ËÁÒÉÙÅÒ ÙĘÎÅÔÉÍÉ 
- ­ÃÒÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÉÓÔÅÍÉ  

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÄĘÒÔ ÁÎÁ ÂÁĥÌąËÔÁ ÇÒÕÐÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅȠ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÈÅÍ ËÉĥÉÓÅÌ ÈÅÍ ÄÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÁëąÄÁÎ ÇÅÌÉĥÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 
ÕÙÇÕÎ ÏÒÔÁÍą ÙÁÒÁÔÍÁÙąȟ ĘÍİÒ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅÎÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ ÉĥÙÅÒÉ ÉËÌÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁÙąȟ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÏÂÊÅËÔÉÆ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÌÅ ĘÌëİÍÌÅÙÅÒÅË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÉ ÖÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒą ÄÏøÒÕ ÂÉëÉÍÄÅ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ËÕÒÍÁÙą ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÈÅÄÅÆ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȠ ÙİËÓÅË 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎąÒËÅÎȟ ÂÅËÌÅÎÅÎÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎ ÉÓÅ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÄÅ ÄÅÓÔÅË 
ÏÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

.ÉÔÅÌÉËÌÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ¤ÉÒËÅÔ ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ËÁÔÍÁË ÖÅ ÂÁøÌąÌąËÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁË ÁÄąÎÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ĘÄİÌ ÙĘÎÅÔÉÍi 
ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÁÔËąÌÁÒąÎą ÖÅ ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎą ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅË ÔÅÍÅÌ ÐÒÅÎÓÉÐÔÉÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚȟ 
ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÅËÌÅÎÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎą ÁĥÁÎ ÉÓÔÉÓÎÁÉ ÂÁĥÁÒąÌÁÒ ÇĘÓÔÅÒÉÒ ÖÅȾÖÅÙÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

http://www.doganholding.com.tr/


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ρρ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

ÙÁÐÁÒÌÁÒÓÁȟ ÔÁËÄÉÒ ÅÄÉÌÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉ ÇÅÒÅËÌÉÌÉøÉÎÅȠ ÂÕ ÔÁÒÚ ĘÄİÌÌÅÒÉÎȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎ 
ĘÔÅÓÉÎÄÅ ëÁÂÁ ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎÁ ÖÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÁĥÁÒąÌÁÒÁ ÉÍÚÁ ÁÔÍÁÌÁÒąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÃÅøÉÎÅ 
ÉÎÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒ. 
4.3.3. KÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÙÒąÍ ÙÁÐąÌÍÁÍÁËÔÁ ÖÅ ÔİÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ȰÅĥÉÔȱ ÍÕÁÍÅÌÅ ÅÄÉÌÍÅËÔedir. Bu konuda 
ÄĘÎÅÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÅ ÖÅȾÖÅÙÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉȭÎÅ ÕÌÁĥÁÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ĥÉËÝÙÅÔ 
ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ 
ëÁÌąĥÁÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ ÁÔÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÄÅ ÓÅÎÄÉËÁÌą ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
4.3.4. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ Ȱdĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
4.3.5. ¤ÉÒËÅÔȟ 4İÒË dĥ +ÁÎÕÎÕȭÎÁ ÇĘÒÅ ÂÉÒ ÈÉÚÍÅÔ ÙąÌąÎą ÄÏÌÄÕÒÍÁË ËÁÙÄąÙÌÁ ÓÅÂÅÐÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÉĥÉÎÅ ÓÏÎ ÖÅÒÉÌÅÎȟ 
ÁÓËÅÒÅ ëÁøÒąÌÁÎȟ ÖÅÆÁÔ ÅÄÅÎ ÖÅÙÁ ΨΫ ÙąÌ ɉËÁÄąÎÌÁÒ ÉëÉÎ ΨΦ ÙąÌɊ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÅÍÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÖÅ 
ÅÍÅËÌÉÌÉË ÙÁĥąÎÁ ÕÌÁĥÁÎ ɉËÁÄąÎÌÁÒ ÉëÉÎ Ϋή ÅÒËÅËÌÅÒ ÉëÉÎ άΦɊ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ ËąÄÅÍ ÔÁÚÍÉÎÁÔą ĘÄÅÍÅËÌÅ ÙİËİÍÌİÄİÒȢ 
vÄÅÎÅÃÅË ÔÕÔÁÒȟ ÈÅÒ ÈÉÚÍÅÔ ÙąÌą ÉëÉÎ ÅÎ ÆÁÚÌÁȟ ΨΦΧΨȾΧ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ 'ĘÒÅÖÌÉÌÅÒÉ (ÁËÅÍ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒąÙÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ 
ÖÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÕÙÕÒÕÌÁÎ ËÁÔÓÁÙąÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÁëąËÌÁÎÁÎ ËąÄÅÍ ÔÁÚÍÉÎÁÔą ÔÁÖÁÎą ÉÌÅ ÓąÎąÒÌą 
ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÂÉÒ ÁÙÌąË ÍÁÁĥÁ ÅĥÉÔÔÉÒȢ 
 

4.4.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk 
 

4.4.1. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ Ȱ%ÔÉË dÌËÅ ÖÅ $ÁÖÒÁÎąĥ +ÕÒÁÌÌÁÒąȱ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÒÁË ËÁÍÕÙÁ 
ÄÕÙÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ Ȱ%ÔÉË dÌËÅ ÖÅ $ÁÖÒÁÎąĥ +ÕÒÁÌÌÁÒąȱ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÇİÎİÎ ĥÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ 
ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
4.4.2. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ Ȱ2İĥÖÅÔ ÖÅ 9ÏÌÓÕÚÌÕË ÉÌÅ -İÃÁÄÅÌÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   
4.4.3. ¤ÉÒËÅÔ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍąĥ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÄÕÙÁÒÌąÌąøą ÙİËÓÅË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË 
ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÔİÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÏÒÔÁË ÓÉÎÅÒÊÉÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÅËÌÅÙÅÒÅË ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ 
ËÅÎÄÉÓÉÎÉÎ ÖÅ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÓİÒÅÃÉÎÄÅȟ ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉøÉÎÉÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÄÏøÁÌ 
ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁËÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÇĘÚÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ Ȱ3ÏÓÙÁÌ 
3ÏÒÕÍÌÕÌÕË 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱȟ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

¤ÉÒËÅÔȟ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÔİÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÂÁĥÔÁ ÅøÉÔÉÍ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÎ 
ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ İÒÅÔÍÅËÔÅ ÖÅÙÁ İÒÅÔÉÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4.4.4. (ÅÍ ÙÁÚąÌą ÂÁÓąÎȟ ÈÅÍ ÄÅ ÇĘÒÓÅÌȾÉĥÉÔÓÅÌ ÂÁÓąÎ Éĥ ËÏÌÌÁÒąÎÄÁ ÁÙÒą ÁÙÒą Ȱ9ÁÙąÎ dÌËÅÌÅÒÉȱ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÕÐȟ 
ÁÎąÌÁÎ dÌËÅÌÅÒȭÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉȭÎÄÅÎ ÕÌÁĥąÌÍÁÓą ÍİÍËİÎÄİÒȢ   
 

4.5. 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË %ÎÄÅËÓÉ 
 

4.5.1. "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ Ϊ /ÃÁË ΨΦΧά ÔÁÒÉÈÌÉ ÄÕÙÕÒÕÓÕ ÉÌÅ +ÁÓąÍ ΨΦΧά- %ËÉÍ ΨΦΧέ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ΅")34 
3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË %ÎÄÅËÓÉ΅ÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁË ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ 
ÄÅøÅÒÌÅÍÅÙÅ ÔÁÂÉ ĥÉÒËÅÔ ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÎÄÅÄÉÒȢ 

  



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ρς +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

"v,­- 6- 9v.%4d- +525,5 
 

5.1. YĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 9ÁÐąÓą ÖÅ /ÌÕĥÕÍÕ 
 

5.1.1. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÂÅĥ ÉÃÒÁÃą ÏÌÍÁÙÁÎȟ ÂÉÒ ÉÃÒÁÃą ÖÅ İë ÂÁøąÍÓąÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ÄÏËÕÚ İÙÅÄÅÎ 
ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÏÌÕĥÕÍÕ ÖÅ ÓÅëÉÍÉÎÄÅ 44+ȟ 30+ÎȢȟ 4ÅÂÌÉø ÖÅ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ 
+ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÏÎÕÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÓÁÓÌÁÒ ¤ÉÒËÅÔ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉȭÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅ ¤ÉÒËÅÔȟ 
'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÕÎ ÓÅëÅÃÅøÉ ÅÎ ÁÚ άȟ ÅÎ ëÏË ΧΨ İÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÂÉÒ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙĘÎÅÔÉÌÉÒ ÖÅ ÔÅÍÓÉÌ 
olunur. 
5.1.2. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 4ÅÂÌÉø ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÏÒÁÎÄÁ ÖÅÙÁ ÁÄÅÔÔÅ İÙÅÓÉȟ ÂÁøąÍÓąÚ İÙÅ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÅ ÈÁÉÚ 
ÁÄÁÙÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÉÒȢ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅ ÁÄÁÙÌÁÒąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅȟ ÁÄÁÙ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅȟ 
ÓÁÙąÓą ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÄÅȟ ÓÅëÉÌÍÅÓÉÎÄÅȟ ÁÚÉÌ ÖÅȾÖÅÙÁ ÇĘÒÅÖÄÅÎ ÁÙÒąÌÍÁÌÁÒąÎÄÁ 30+ÎȢȟ 4ÅÂÌÉø ÖÅ 30+ 
$İÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉȾ+ÁÒÁÒÌÁÒą ÖÅ ÙİÒİÒÌİËÔÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÉÌÇÉÌÉ ÓÁÉÒ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÕÌÕÒȢ 
5.1.3. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÍÅÖÃÕÔ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉ ÖÅ vÚÇÅëÍÉĥÌÅÒÉȠ 
 

­ÙÅ 'ĘÒÅÖ !ëąËÌÁÍÁ 

9ÁĥÁÒ "ÅÇİÍÈÁÎ $ÏøÁÎ &ÁÒÁÌÙÁÌą "ÁĥËÁÎ dÃÒÁÄÁ ÇĘÒÅÖÌÉ ÄÅøÉÌ 

(ÁÎÚÁÄÅ 6ÁÓÆÉÙÅ $ÏøÁÎ "ÏÙÎÅÒ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ dÃÒÁÄÁ ÇĘÒÅÖÌÉ ÄÅøÉÌ 

!ÒÚÕÈÁÎ 9ÁÌëąÎÄÁø ­ÙÅ dÃÒÁÄÁ ÇĘÒÅÖÌÉ ÄÅøÉÌ 

6ÕÓÌÁÔ 3ÁÂÁÎÃą ­ÙÅ dÃÒÁÄÁ ÇĘÒÅÖÌÉ ÄÅøÉÌ 

Soner Gedik (*) ­ÙÅ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅȾdÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąȾdÃÒÁÄÁ ÇĘÒÅÖÌÉ  

dÍÒÅ "ÁÒÍÁÎÂÅË ­ÙÅ dÃÒÁÄÁ ÇĘÒÅÖÌÉ ÄÅøÉÌ 

4ÁÙÆÕÎ "ÁÙÁÚąÔ ­ÙÅ "ÁøąÍÓąÚ İÙÅ 

Ahmet Vural AkąĥąË ­ÙÅ "ÁøąÍÓąÚ İÙÅ 

!ÌÉ !ÙÄąÎ 0ÁÎÄąÒ ­ÙÅ "ÁøąÍÓąÚ İÙÅ 
(*) ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ΄ÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅÌÉøÉ ÖÅ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ɉ#%/Ɋ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÅȟ Ϋ /ÃÁË ΨΦΧά ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 3Ïner Gedik 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

9Ȣ "ÅÇİÍÈÁÎ $ÏøÁÎ &ÁÒÁÌÙÁÌą  

Χίέά dÓÔÁÎÂÕÌ ÄÏøÕÍÌÕ "ÅÇİÍÈÁÎ $ÏøÁÎ &ÁÒÁÌÙÁÌąȟ ÌÉÓÁÎÓ ĘøÒÅÎÉÍÉÎÉ ,ÏÎÄÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȭÔÅ 
%ËÏÎÏÍÉ ÖÅ &ÅÌÓÅÆÅ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥÔąÒȢ 0ÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ .Å× 9ÏÒË !ÒÔÈÕÒ !ÎÄÅÒÓÅÎȭÄÁ 
ÄÁÎąĥÍÁÎ ÏÌÁÒÁË ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÄÅÎÅÙÉÍÉÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ,ÏÎÄÒÁ -ÏÎÉÔÏÒȭÄÁȟ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÍÅÄÙÁ ÖÅ 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ  

ΨΦΦΪ ÙąÌąÎÄÁ 3ÔÁÎÆÏÒÄ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dĥÌÅÔÍÅ &ÁËİÌÔÅÓÉȭÎÄÅ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÅøÉÔÉÍÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ &ÁÒÁÌÙÁÌąȟ $ÏøÁÎ 
9ÁÙąÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÄÅ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÖÅ 9ÁÂÁÎÃą 9ÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁÎ 3ÏÒÕÍÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖÅ 
ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ $ÏøÁÎ 9ÁÙąÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÂİÙİÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÁÎ &ÁÒÁÌÙÁÌąȟ ÂÕ ÄĘÎÅÍÄÅ 
$ÏøÕ !ÖÒÕÐÁ ÉÌÅ 2ÕÓÙÁȭÙą ÄÁ ËÁÐÓÁÙÁÎ ÂÉÒ ÃÏøÒÁÆÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅȟ !ÖÒÕÐÁȭÄÁËÉ ÙÁÔąÒąÍ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎą 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  

ΨΦΦέ ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ 9ÁÙąÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 4İÒËÉÙÅ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÉÌË ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ÙÁÔąÒąÍą ÏÌÁÎ +ÁÎÁÌ $ 2ÏÍÁÎÙÁȭÙą ËÕÒÍÕĥ 
ÖÅ ÂÕ ËÁÎÁÌąÎ 2ÉÎÇÉÅÒ ÉÌÅ ÏÒÔÁËÌąøąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÎÁÌ $ 2ÏÍÁÎÙÁȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÉËÉ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ 
ÔİÍ ÇİÎÄÅ İëİÎÃİ ËÁÎÁÌ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÂÁĥÁÒąÙÁ ÉÍÚÁ ÁÔÍąĥÔąÒȢ !ÙÎą ÄĘÎÅÍÄÅ ,ÏÎÄÒÁ "ÏÒÓÁÓąȭÎÄÁ ÉĥÌÅÍ 
ÇĘÒÅÎ 4ÒÁÄÅÒ -ÅÄÉÁ %ÁÓÔȭÉÎ (İÒÒÉÙÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÅÇİÍÈÁÎ $ÏøÁÎ &ÁÒÁÌÙÁÌąȟ 
$9(ȭÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÅÎ ÂİÙİË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÏÌÁÎ ÂÕ ÐÒÏÊÅÄÅ ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ÒÏÌ ÁÌÍąĥÔąÒȢ  

9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÅÄÉÎÄÉøÉ ΧΫ ÙąÌÌąË ÄÅÎÅÙÉÍÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÄĘÎÅÎ &ÁÒÁÌÙÁÌąȟ ΨΦΦί ÙąÌąÎÄÁ 3ÔÁÒ 46ȭÎÉÎ 
#%/ȭÌÕøÕÎÕȟ ΨΦΧΦ ÙąÌąÎÄÁ +ÁÎÁÌ $ ÖÅ #.. 4İÒËȭİ ÄÅ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÎ $ÏøÁÎ 46 (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 
"ÁĥËÁÎÌąøąȭÎą İÓÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ &ÁÒÁÌÙÁÌąȟ ÈÝÌÉÈÁÚąÒÄÁ +ÁÎÁÌ $ 2ÏÍÁÎÙÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ Χ 
/ÃÁË ΨΦΧΨ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎą ÄÁ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"ÅÇİÍÈÁÎ $ÏøÁÎ &ÁÒÁÌÙÁÌąȭÎąÎȟ 3ÔÁÎÆÏÒÄ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -"! $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ 5ÎÉÃÒÅÄÉÔ "ÁÎËÁÓą 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
$ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÉËÌÅÒÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÁÒÁÌÙÁÌą ÅÖÌÉ ÖÅ ÉËÉ ëÏÃÕË ÁÎÎÅÓÉÄÉÒȢ 
 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ρσ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

(ÁÎÚÁÄÅ 6Ȣ $ÏøÁÎ "ÏÙÎÅÒ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÔÉÃÁÒÅÔ ĥÉÒËÅÔÉ (ÅÐÓÉÂÕÒÁÄÁȢÃÏÍȭÕÎ ËÕÒÕÃÕÓÕ (ÁÎÚÁÄÅ $ÏøÁÎ "ÏÙÎÅÒȟ Å-
ticareÔ ÁÌÁÎąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ĥÁÈÓÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ  

Boyner, hÝÌÉÈÁÚąÒÄÁ $ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉËȭÔÅ /ÎÕÒÓÁÌ "ÁĥËÁÎÌąËȟ $ÏøÁÎ /ÎÌÉÎÅ ve !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆą΄ÎÄÁ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ $ÏøÁÎ "ÕÒÄÁ ÖÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ΄ÔÅ ÉÓÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÌÉøÉ ÇĘÒÅÖÌerini 
ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

,ÏÎÄÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ΄ÔÅÎ ÅËÏÎÏÍÉ ÄÁÌąÎÄÁ ÌÉÓÁÎÓ ÄÅÒÅÃÅÓÉÙÌÅ ÍÅÚÕÎ ÏÌÄÕËÔÁÎ ÓÏÎÒÁȟ ,ÏÎÄÒÁ΄ÄÁ 
'ÏÌÄÍÁÎ 3ÁÃÈÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ΄ąÎ dÌÅÔÉĥÉÍȟ -ÅÄÙÁ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÒÕÂÕ΄ÎÄÁ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÁÎÁÌÉÓÔ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÔąȢ 
#ÏÌÕÍÂÉÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ΄ÎÄÅÎ -"! ÄÅÒÅÃÅÓÉ ÁÌÄąøą ÙąÌ 4İÒËÉÙÅ΄ÙÅ ÄĘÎÄİ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÉÎÔÅÒÎÅÔ 
ÈÏÌÄÉÎÇÉ $ÏøÁÎ /ÎÌÉÎÅȭą ËÕÒÄÕȢ ΨΦΦΩ ÙąÌąÎÄÁ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ëÏË ÓÁÔÁÎ ÇÁÚÅÔÅÓÉ 0ÏÓÔÁȭÎąÎ ÄÁ 
ÂÕÌÕÎÄÕøÕ $ÏøÁÎ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉËȭÉÎ #%/ȭÓÕ ÏÌÄÕȢ ΨΦΦά ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎȟ ÉĥÔÉÒÁËÉ 0ÅÔÒÏÌ /ÆÉÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅ 
/ÒÔÁ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÐÅÔÒÏÌ ÖÅ ÇÁÚ ĥÉÒËÅÔÉ /-6 ÉÌÅ ÒÁÆÉÎÅÒÉȟ ÐÅÔÒÏÌ ÁÒÁÍÁ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 
ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ËÕÒÍÁË İÚÅÒÅ ÙÁÐÔąøą ÏÒÔÁËÌąË ÁÎÌÁĥÍÁÓą ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÁËÔÉÆ ÒÏÌ ÁÌÄąȟ  ÁÒÄąÎÄÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą 
ÇĘÒÅÖÉÎÉ İstlendi.  

"ÒÏÏËÉÎÇÓ %ÎÓÔÉÔİÓİ -İÔÅÖÅÌÌÉ (ÅÙÅÔÉȟ #ÏÌÕÍÂÉÁ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÃÈÏÏÌ 'ĘÚÅÔÍÅÎÌÅÒ +ÕÒÕÌÕȟ !ÖÒÕÐÁ $ąĥ dÌÉĥËÉÌÅÒ 
+ÏÎÓÅÙÉȟ 4İÒË 3ÁÎÁÙÉÃÉ ÖÅ dĥ !ÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉȟ 'ÅÎë "ÁĥËÁÎÌÁÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ÖÅ +ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉ 
İÙÅÓÉ ÏÌÁÎ $ÏøÁÎȟ ËÕÒÕÃÕÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÄÕøÕ 'ÌÏÂÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ &ÏÒÕÍÕ ÉÌÅ $İÎÙÁ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÅÒ "ÉÒÌÉøÉȭÎÉÎ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍÄÁ ÁËÔÉÆ ÒÏÌ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   

"ÏÙÎÅÒȟ "ÏøÁÚÉëÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÖÅ 9ąÌÄąÚ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÇÉÂÉ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ĘÎÄÅ 
gÅÌÅÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÉÒëÏË ËÅÚ Ȱ9ąÌąÎ dĥ +ÁÄąÎąȱ ÓÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÏÙÎÅÒȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ΄ÎÉÎ ÅÎ ÂÁĥÁÒąÌą ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ΅"ÁÂÁ "ÅÎÉ /ËÕÌÁ 'ĘÎÄÅÒ΅ 
ËÁÍÐÁÎÙÁÓąÎą ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ąÚ ëÏÃÕËÌÁÒąÎąÎ ÅøÉÔÉÍÉÎÉÎ ĘÎİÎÄÅËÉ ÅÎÇÅÌÌÅÒÉ ËÁÌÄąÒÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ÂÕ ÐÒÏÊÅ 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ΧΦȢΫΦΦ ËąÚ ëÏÃÕøÕÎÁ ÂÕÒÓ ÖÅÒÉÌÍÉĥȟ ΩΩ ÁÄÅÔ ËąÚ ÙÕÒÄÕ ÙÁÐÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 
 

!ÒÚÕÈÁÎ 9ÁÌëąÎÄÁø  

!ÒÚÕÈÁÎ $ÏøÁÎ 9ÁÌëąÎÄÁøȟ ëÁÌąĥÍÁ ÈÁÙÁÔą ÂÏÙÕÎÃÁ ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÅËÌÅ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉȢ ΧίίΦȭÄÁ -ÉÌÐÁ 
ÉÌÅ ëÁÌąĥąÒËÅÎ !ÌÍÁÎ ËÁÔÁÌÏÇ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÓÁÔąĥ ĥÉÒËÅÔÉ 1ÕÅÌÌÅȭÙÉ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÇÅÔÉÒÄÉ ÖÅ ΧίίΩȭÅ ËÁÄÁÒ ÂÕ ĥÉÒËÅÔÉ 
ÙĘÎÅÔÔÉȢ ΧίίΪȭÄÅ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÆÂÁÎËȭąÎ ËÕÒÕÌÕĥ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÄą ÖÅ ÂÕÒÁÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ 
ÙÁÐÔąȢ "ÉÒ ÙąÌ ÓÏÎÒÁ -ÉÌÌÉÙÅÔ $ÅÒÇÉ ÇÒÕÂÕÎÕÎ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ ÏÌÄÕȢ ΧίίάȭÄÁ +ÁÎÁÌ $ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÅ ËÁÔąÌÄą ÖÅ 
ëÅĥÉÔÌÉ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÕ İÓÔÌÅÎÄÉȢ %Î ĘÎÅÍÌÉ ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ 4ÉÍÅ 7ÁÒÎÅÒ 'ÒÕÂÕ ÉÌÅ ΧίίίȭÄÁ 
ÂÁĥÌÁÔÔąøą ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ΨΦΦΦ ÙąÌąÎÄÁ #.. 4İÒËȭİÎ ÙÁÙąÎ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÂÁĥÌÁÍÁÓąÙÄąȢ 

ΨΦΦΫȭÔÅ +ÁÎÁÌ $ȟ #.. 4İÒËȟ $-#ȟ $ 9ÁÐąÍȟ $-3ÍÁÒÔ ÕÙÄÕ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕ ÖÅ ÇÒÕÂÕÎ ÒÁÄÙÏÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁ ĥÉÒËÅÔÉ 
$ÏøÁÎ 46 (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ #%/ȭÓÕ ÏÌÄÕȢ "Õ ÇĘÒÅÖÉ ÙİÒİÔİÒËÅÎȟ ΨΦΦέȭÄÅ İÌËÅÎÉÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ Éĥ ÉÎÓÁÎÌÁÒą ËÕÒÕÌÕĥÕ 
4­3d!$ȭąÎ ΪΦ ÙąÌÌąË ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÁ ÓÅëÉÌÅÎ ÉÌË ËÁÄąÎ ÏÌÄÕȢ ΨΦΧΦȭÄÁ ÂÁĥËÁÎÌąËÔÁÎ 
ÁÙÒąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą 4­3d!$ "ÁĥËÁÎÌÁÒ +ÏÎÓÅÙÉ ­ÙÅÓÉ ÖÅ 4­3d!$ 9İËÓÅË dÓÔÉĥÁÒÅ +ÏÎÓÅÙÉ 
"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ÓİÒÄİÒİÙÏÒȢ 

4­3d!$ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÄÁÎ ÁÙÒąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎą ÇÒÕÂÕÎ ËÕÒÕÃÕÓÕ ÂÁÂÁÓąÎÄÁÎ 
ÄÅÖÒÁÌÁÒÁË ¤ÉÒËÅÔȭÔÅ ÉËÉÎÃÉ ËÕĥÁË ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÄĘÎÅÍÉÎÉ ÂÁĥÌÁÔÔąȢ 

!ÒÚÕÈÁÎ $ÏøÁÎ 9ÁÌëąÎÄÁøȟ ΧίίάȭÄÁ !ÙÄąÎ $ÏøÁÎ 6ÁËÆąȭÎąÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉ ÖÅ ÂÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉȭÎÉ ÓİÒÄİÒÄİȢ ΨΦΧΦ-ΧΧ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÁ 6ÁËÆąÎ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎą ÙÁÐÔąȢ  

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą !ÂÄÕÌÌÁÈ 'İÌȟ $ąĥÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøą ÙÁÐÔąøą ÄĘÎÅÍÄÅȟ !ÒÚÕÈÁÎ $ÏøÁÎ 9ÁÌëąÎÄÁøȭą 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ !" 
ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÆÁÈÒÉ ÂİÙİËÅÌëÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÄÉȟ Ï ÄÁ ÂÕ ÓąÆÁÔÌÁ Ȱ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ !" İÙÅÌÉøÉ ÉëÉÎ +ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÉȱÎÉ 
ÂÁĥÌÁÔÔąȢ  

$İÎÙÁ %ËÏÎÏÍÉË &ÏÒÕÍÕȾ7ÏÒÌÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ &ÏÒÕÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 'ÅÎë 'ÌÏÂÁÌ 9ĘÎÅÔÉÃÉ ÏÌÁÒÁË ÓÅëÉÌÄÉȢ 4İÒËÉÙÅ 
+ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ $ÅÒÎÅøÉ +!')$%2ȭÉÎ ËÕÒÕÃÕ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÄąȢ 4İÒËÉÙÅ %øÉÔÉÍ 'ĘÎİÌÌİÌÅÒÉ 6ÁËÆą 
4%'6 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÄÁ ëÁÌąĥÔąȢ 4İÒË-!ÍÅÒÉËÁÎ dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 4!"!ȭÎąÎ ËÕÒÕÃÕ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ 
ÁÌÄą ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÄÁ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÔąȢ 4İÒËÉÙÅ ­ëİÎÃİ 3ÅËÔĘÒ VÁËÆąȭÎąÎ ËÕÒÕÃÕÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÁÎ 9ÁÌëąÎÄÁøȟ 
/ÃÁË ΨΦΦΪȭÔÅ dÓÔÁÎÂÕÌ -ÏÄÅÒÎȭÉÎ ÄÅ ËÕÒÕÃÕÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÄą ÖÅ ÈÁÌÅÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ςκ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

ëÁÌąĥąÙÏÒȢ 4İÒËÉÙÅ 6ÏÄÁÆÏÎÅ 6ÁËÆą $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÏÌÁÎ $ÏøÁÎ 9ÁÌëąÎÄÁø ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ +Ïë ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 
+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ &ÏÒÕÍÕ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 4ÕÒËÉÓÈ 3ÏÃÉÅÔÙ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

.Å× 9ÏÒËȭÔÁËÉ 0ÁÌÅÙ -ÅÄÉÁ #ÅÎÔÅÒȭąÎ ÖÅ %ØÐÏ ΨΦΧΫ -ÉÌÁÎÏȭÎÕÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄÁÎąĥÍÁ ËÕÒÕÌÕÎÄÁ ÄÁ ÇĘÒÅÖ 
ÙÁÐÁÎ !ÒÚÕÈÁÎ $ÏøÁÎ 9ÁÌëąÎÄÁøȭÁ ΨΦΦίȭÄÁ dÔÁÌÙÁ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȭÎÉÎ +ÕÍÁÎÄÁÎ ɉ#ÏÍÍÅÎÄÁÔÏÒÅ ÄÅÌÌȭ/ÒÄÉÎÅ 
ÄÅÌÌÁ 3ÔÅÌÌÁ Äȭ)ÔÁÌÉÁɊ ÎÉĥÁÎą ÖÅÒÉÌÄÉȢ $İÎÙÁ %ËÏÎÏÍÉË &ÏÒÕÍȭÕÎÕÎ ɉ7%&Ɋ -ÅÄÙÁȟ %øÌÅÎÃÅ ÖÅ %nformasyon (MEI) 
9İÒİÔÍÅ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉȭÄÉÒȢ  

!ÒÚÕÈÁÎ $ÏøÁÎ 9ÁÌëąÎÄÁøȟ ÈÁÌÅÎ $ÏøÁÎ 46 (ÏÌÄÉÎÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąȭÄąÒȢ %ÖÌÉÄÉÒ ÖÅ ÉËÉ ëÏÃÕøÕ ÖÁÒÄąÒȢ 

6ÕÓÌÁÔ 3ÁÂÁÎÃą  

Ψά -ÁÙąÓ ΨΦΧΦ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÂÕ ÙÁÎÁ (İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÓÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐan Vuslat 
3ÁÂÁÎÃąȟ "ÉÌËÅÎÔ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ %ËÏÎÏÍÉ "ĘÌİÍİȭÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÍÕĥ ÖÅ .Å× 9ÏÒËȭÔÁËÉ #ÏÌÕÍÂÉÁ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą -ÅÄÙÁ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ  

2004-ΨΦΧΦ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙİÒİÔÅÎ 6ÕÓÌÁÔ 3ÁÂÁÎÃąȟ ΨΦΦέ ÙąÌąÎÄÁ 4ÒÁÄÅÒ -ÅÄÉÁ 
%ÁÓÔ ɉ4-%Ɋ ĥÉÒËÅÔÉÎÉ ÁÌÁÒÁË (İÒÒÉÙÅÔȭÉ ÌÉÄÅÒ ÂÉÒ 4İÒË ÇÁÚÅÔÅÓÉÎÄÅÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 
ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁȟ Ï ÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ÂÉÒ 4İÒË ĥÉÒËÅÔÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÅÎ ÂİÙİË ÙÕÒÔ Äąĥą ÓÁÔąÎ ÁÌąÍą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 4-%ȟ 
2ÕÓÙÁȟ 5ËÒÁÙÎÁȟ "ÅÌÁÒÕÓȟ +ÁÚÁËÉÓÔÁÎȟ -ÁÃÁÒÉÓÔÁÎȟ (ąÒÖÁÔÉÓÔÁÎ ÖÅ 3ÌÏÖÅÎÙÁȭÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÖÅ ÙÁÚąÌą 
ÒÅËÌÁÍ ÙÁÙąÎÃąÓą ĥÉÒËÅÔÉÄÉÒȢ dÚ 2ÕËÉ Ö 2ÕËÉ 2ÕÓÙÁȭÎąÎ ÅÎ ëÏË ÂÉÌÉÎÅÎ ÍÅÄÙÁ ÍÁÒËÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ dÒÒȢÒÕ 
2ÕÓÙÁȭÎąÎ ÌÉÄÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÓÅÒÉ ÉÌÁÎ ĥÉÒËÅÔÉdir.  

6ÕÓÌÁÔ 3ÁÂÁÎÃąȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÙÁÙąÎÃąÌąøÁ ÖÅ ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÁÒÁË (İÒÒÉÙÅÔȭÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÅÎÉ ÍÅÄÙÁÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ 
ÂÉÒ ÏÙÕÎÃÕÓÕ ÏÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ ÈÕÒÒÉÙÅÔȢÃÏÍȢÔÒȟ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ÅÎ ëÏË ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÎ ÍÅÄÙÁ ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅÎ 
ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ (İÒÒÉÙÅÔ ÏÎÌÉÎÅ ÓÅÒÉ ÉÌÁÎÌÁÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÈÕÒÒÉÙÅÔÅÍÌÁËȢÃÏÍȟ ÈÕÒÒÉÙÅÔÏÔÏȢÃÏÍȟ ÙÅÎÉÂÉÒÉÓȢÃÏÍȟ ÆąÒÓÁÔ 
ÓÉÔÅÌÅÒÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁËÁÌÁȢÃÏȟ Å-ÔÉÃÁÒÅÔ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÎÉÃÁÒÓÉÍȢÃÏÍ ÓÉÔÅÌÅÒÉÙÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

6ÕÓÌÁÔ 3ÁÂÁÎÃąȟ (İÒÒÉÙÅÔȭÔÅ ÉÎÓÁÎ ÈÁËÌÁÒą ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÃÉÎÓÉÙÅÔ ÅĥÉÔÌÉøÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÁÒÁË 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÕ 
ÁÌÁÎÄÁ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÓÅÓ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÁĥÌÁÔÔąøą !ÉÌÅ dëÉ ¤ÉÄÄÅÔÅ 3ÏÎȦ ËÁÍÐÁÎÙÁÓąÎąÎ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÔÁÍ ÓÅËÉÚ ÙąÌ 
ÓÏÎÒÁ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ËÁÎÕÎ ëąËÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ ΨΦΧΧ 'ÅÎÅÌ 3ÅëÉÍÌÅÒÉȭÎÄÅÎ ĘÎÃÅ ÂÁĥÌÁÔÔąøą (ÁËÌą +ÁÄąÎ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ ÉÌÅ 
4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÁÄąÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÔİÍ 34+ȭÌÁÒą ÁÙÎą ëÁÔą ÁÌÔąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÙąÐ ÍÅÃÌÉÓÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ËÁÄąÎ 
ÇÉÒÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÁÓËą ÐÌÁÔÆÏÒÍÕ ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕÒȢ ΨΦΧΧ ÓÅëÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ËÁÄąÎ ÍÉÌÌÅÔÖÅËÉÌÌÅÒÉ ÓÁÙąÓą ΪήȭÄÅÎ έήȭÅ 
ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 6ÕÓÌÁÔ 3ÁÂÁÎÃąȟ ÂÕÎÌÁÒ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÄąÎąÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÈÁÙÁÔÔÁ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉÄÅ ÈÁË ÅÔÔÉøÉ ÙÅÒÅ ÇÅÌÍÅÓÉ 
ÉëÉÎ ËÁÄąÎÁ ÍÉËÒÏ ËÒÅÄÉ ÓÁøÌÁÍÁ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÂÉÒëÏË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

6ÕÓÌÁÔ 3ÁÂÁÎÃąȟ (İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÅ Χίίά ÙąÌąÎÄÁ ÒÅËÌÁÍÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÍąĥȟ İë ÙąÌ 
sonra gazÅÔÅÎÉÎ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ /ÐÅÒÁÓÙÏÎ 'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÁ ÔÅÒÆÉ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÁȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ 
ÓÁÔąĥȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ɉ)4Ɋ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

3ÁÂÁÎÃąȟ (İÒÒÉÙÅÔȭÅ ËÁÔąÌÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅȟ ÂÉÒ ÙąÌ ÓİÒÅÙÌÅ 4ÈÅ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓ ÇÁÚÅÔÅÓÉÎÉÎ 9ÁÚą dĥÌÅÒÉ -İÄİÒÌİøİ 
ÂĘÌİÍİÎÄÅ ëÁÌąĥÍąĥÔąÒȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ 4ÈÅ 7ÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ *ÏÕÒÎÁÌ ÇÁÚÅÔÅÓÉÎÄÅ !ÓÙÁ dĥ $İÎÙÁÓą (ÁÂÅÒÌÅÒÉ +ÁÎÁÌą ÖÅ 
ÇÁÚÅÔÅÎÉÎ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉËÁ %ÄÉÓÙÏÎÕȭÎÕÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ  

ΧίέΧ ÄÏøÕÍÌÕ ÏÌÁÎ 6ÕÓÌÁÔ 3ÁÂÁÎÃąȟ ÅÖÌÉ ÖÅ ÉËÉ ëocuk annesidir. dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

6ÕÓÌÁÔ 3ÁÂÁÎÃąȟ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą "ÁÓąÎ %ÎÓÔÉÔİÓİȭÎÄÅ ɉ)0)Ɋ ÓÅËÉÚ ÙąÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÍÁÓą 
ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ %ÎÓÔÉÔİȭÎİÎ vÍİÒ "ÏÙÕ /ÎÕÒÓÁÌ ­ÙÅ ÕÎÖÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ +ÕÒÕÌÄÕøÕ ΨΦΦά ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÔąøąȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÐ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÁÍÁëÌąȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 
ËÕÒÕÌÕĥÕ %ÎÄÅÁÖÏÒ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÁËÔÉÆ ÇĘÒÅÖ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ΨΦΦΩȭÄÅÎ ÂÕ ÙÁÎÁ 4­3d!$ ­ÙÅÌÉøÉ ÄÅ ÄÅÖÁÍ 
etmektedir. 

Soner Gedik 

ΧίήέȭÄÅÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÙÁËÌÁĥąË ÏÔÕÚ ÙąÌÄąÒȟ ëÅĥÉÔÌÉ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÄÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÏÌÁÒÁË $ÏøÁÎ 'ÒÕÂÕȭÎÄÁ ÂÁĥÁÒąÌą 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ ÉÍÚÁÓą ÂÕÌÕÎÁÎ 3ÏÎÅÒ 'ÅÄÉËȟ ΧίΫή ÙąÌąÎÄÁ %ÓËÉĥÅÈÉÒȭÄÅ ÄÏøÍÕĥÔÕÒȢ !ÎËÁÒÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3ÉÙÁÓÁÌ 
"ÉÌÇÉÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ %ËÏÎÏÍÉ ÖÅ -ÁÌÉÙÅ "ĘÌİÍİȭÎÄÅÎ ΧίήΧ ÙąÌąÎÄÁ ÍÅÚÕÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ΧίήΫ ÙąÌąÎÄÁ ÄĘÎÅÍ ÂÉÒÉÎÃÉÓÉ 
ÏÌÁÒÁËȟ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą (ÅÓÁÐ 5ÚÍÁÎą ÕÎÖÁÎąÎą ÁÌÍÁÙÁ ÈÁË ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢ Χίήέ ÙąÌąÎÄÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÅ ÇÅëÅÒÅËȟ 
$ÅÎÅÔÌÅÍÅ 'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎą ÏÌÁÒÁË (İÒÒÉÙÅÔ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤ȢȭÄÅ ÇĘÒÅÖÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ Χίήί-Χίίή ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 
(İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÉË ÖÅ -ÁÔÂÁÁÃąÌąË !Ȣ¤Ȣ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÖÅ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ςλ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒȢ Χίίή ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ 9ÁÙąÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙÁÒÁËȟ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ 
'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎą ɉ#&/Ɋ ÖÅ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ İÓÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ $ÏøÁÎ -ÅÄÙÁ 'ÒÕÂÕȭÎÄÁ ÈÁÌËÁ ÁëąÌÍÁÌÁÒȟ 
ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁÌÁÒȟ ÙÁÂÁÎÃą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒȟ ÙÅÎÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÂȢ ĘÎÅÍÌÉ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ĘÎ ÐÌÁÎÄÁ ÇĘÒÅÖ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 3ÏÎÅÒ 'ÅÄÉË ÅÖÌÉ ÖÅ ÄĘÒÔ ëÏÃÕË ÂÁÂÁÓąÄąÒȢ   

dÍÒÅ "ÁÒÍÁÎÂÅË  

ΧίΪΨ ÙąÌąÎÄÁ ÄÏøÁÎ dÍÒÅ "ÁÒÍÁÎÂÅËȟ !ÎËÁÒÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3ÉÙÁÓÁÌ "ÉÌÇÉÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÅËÏÎÏÍÉ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓ 
ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÌÉÓÁÎÓ ÄÅÒÅÃÅÓÉ ÉÌÅ ÍÅÚÕÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÁÒÉÙÅÒÉÎÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÄÁȟ (ÅÓÁÐ 5ÚÍÁÎÌÁÒą +ÕÒÕÌÕ 
ÈÅÓÁÐ ÕÚÍÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ÂÁĥÌÁÍąĥ ÖÅ ÈÅÓÁÐ ÕÚÍÁÎą ÏÌÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ Χίάί-ΧίέΨ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 
$ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą 4ÅĥÖÉË 5ÙÇÕÌÁÍÁȭÄÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÕÚÍÁÎą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ dÍÒÅ "ÁÒÍÁÎÂÅËȟ ÔÅËÒÁÒ 
-ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÄÁËÉ ÇĘÒÅÖÉÎÅ ÄĘÎÍİĥÔİÒȢ ΧίέΫ-Χίέέ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 6ÅÒÇÉÌÅÒ 4ÅÍÙÉÚ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȭÎÄÁ İÙÅÌÉË 
ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ  

"ÁËÁÎÌąËÔÁËÉ ÂÁĥÁÒąÌą ËÁÒÉÙÅÒÉÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÇĘÒÅÖÉÎÄÅÎ ÁÙÒąÌÁÒÁË ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ +Ïë ÖÅ 
$ÏøÁÎ 'ÒÕÐÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁË ÇÉÒÉĥÉÍÉ ÏÌÁÎ $ÏøÕĥ !ËİȭÙÅ &ÉÎÁÎÓ -İÄİÒİ ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÁÎ dÍÒÅ "ÁÒÍÁÎÂÅËȟ ÄÁÈÁ 
ÓÏÎÒÁ ÁÙÎą ËÕÒÕÌÕĥÔÁ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøÅ ÔÅÒÆÉ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ dĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÄÅ -ÁÌÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒ ÏÌÁÒÁË 
ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ "ÁÒÍÁÎÂÅËȟ Χίίή ÙąÌąÎÄÁ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ 'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ Χίίί-ΨΦΦΩ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ #%/ȭÌÕËȟ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅÌÉøÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÌÉøÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍİĥÔİÒȢ  

$ÉÎÁÍÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÔÁÒÚą ÖÅ $ÏøÁÎ ÇÒÕÂÕ ÉëÉÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ÖÅÒÄÉøÉ ĘÎÅÍÄÅÎ ÄÏÌÁÙąȟ ΨΦΦΧ ÙąÌąÎÄÁ 
$İÎÙÁ 'ÁÚÅÔÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ Ȱ9ąÌąÎ %Î dÙÉ +ÁÄąÎ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉȱ ĘÄİÌİÎİ ËÁÚÁÎÍąĥȠ ΨΦΦΧ ÖÅ ΨΦΦΨ 
ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ İÓÔ İÓÔÅ ÉËÉ ÄÅÆÁ &ÏÒÔÕÎÅ ÄÅÒÇÉÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Ȱ$İÎÙÁÎąÎ %Î %ÔËÉÌÉ +ÁÄąÎ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉȱ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÌË 
ĘÎÃÅ ΩΩȢȟ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ΨΨȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ !ÙÎą ÔÁÒÉÈÌÅÒÄÅ &/2"%3 ÄÅÒÇÉÓÉÎÃÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ Ȱ9ąÌąÎ En Etkili 100 
KÁÄąÎąȱ ÁÒÁÓąÎÁ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ ΨΦΦΩ ÙąÌąÎąÎ ÂÁĥąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÌÉøÉ 
ÇĘÒÅÖÉÎÉȟ !øÕÓÔÏÓ ΨΦΧΨ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

$ÒȢ !ÈÍÅÔ 6ÕÒÁÌ !ËąĥąË 

$ÒȢ 6ÕÒÁÌ !ËąĥąËȟ ÏÒÔÁĘøÒÅÎÉÍÉÎÉ dÓÔÁÎÂÕÌ 2ÏÂÅÒÔ +ÏÌÅÊȭÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁȟ /ÒÔÁ $ÏøÕ 4ÅËÎÉË 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ %ËÏÎÏÍÉ "ĘÌİÍİȭÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÄÕ ÖÅ ÁÙÎą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉË ÄÁÌąÎÄÁ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÙÁÐÔąȢ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ "ÅÒËÅÌÅÙȭÄÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÓÅÌ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÏËÔÏÒÁ ÅøÉÔÉÍÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÄąȢ 

/ÒÔÁ $ÏøÕ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÖÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ "ÅÒËÅÌÅÙȭÄÅ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÔąȢ 
0ÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ 0ÁÍÕËÂÁÎËȭÔÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ !ËąĥąËȟ ΧίήΪ ÙąÌąÎÄÁ dÎÔÅÒÂÁÎËȭÁ #%/ ÏÌÁÒÁË ÁÔÁÎÄąȢ Χίήή 
ÙąÌąÎÄÁȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÌË ÙÁÔąÒąÍ ÂÁÎËÁÓą ÏÌÁÎ 4İÒË -ÅÒÃÈÁÎÔ "ÁÎËȭąÎ ËÕÒÕÃÕ ÈÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÄą ÖÅ 
ÂÁÎËÁÎąÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÖÅ #%/ȭÓÕ ÏÌÄÕȢ Χίίέ ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅ $ąĥÂÁÎËȭÁ #%/ ÏÌÁÒÁË ÁÔÁÎÄąȢ ΨΦΦΧ ÙąÌąÎÄÁ 
ÄÅÖÌÅÔÉÎ ÅÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÁÎËÁÌÁÒąÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÇĘÒÅÖÌÅ +ÁÍÕ "ÁÎËÁÌÁÒą /ÒÔÁË 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ÂÁĥËÁÎ ÏÌÁÒÁË ÄÁÖÅÔ ÅÄÉÌÄÉȢ "Õ ÇĘÒÅÖÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÅÌ ÖÅ ÍÁÌÉ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÐȟ ÙÅÎÉÄÅÎ $ąĥÂÁÎËȭÁ ÄĘÎÅÒÅË 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉȢ 
0ÅÔÒÏÌ /ÆÉÓÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÖÅ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą 
ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕȢ 

28.02.2009 tarÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ $ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉøÉ ÇĘÒÅÖÉÎÄÅÎ 
ÁÙÒąÌÁÎ $ÒȢ !ËąĥąËȟ ÁÙÒąÃÁ ÇÅëÍÉĥÔÅ 4İÒË !ÍÅÒÉËÁÎ dĥ +ÏÎÓÅÙÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąȠ 4­3d!$ 9İËÓÅË 
dÓÔÉĥÁÒÅ +ÏÎÓÅÙÉ ­ÙÅÌÉøÉȠ 4İÒËÉÙÅ %ËÏÎÏÍÉË ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ %ÔİÄÌÅÒ 6ÁËÆą ɉ4%3%6Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉȠ -ÁÌÁÔÙÁ 
%øÉÔÉÍ 6ÁËÆą -İÔÅÖÅÌÌÉ (ÅÙÅÔ ­ÙÅÌÉøÉ ÖÅ )ÓÔÁÎÂÕÌ %øÉÔÉÍ 6ÁËÆą +ÕÒÕÃÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ 

4ÁÙÆÕÎ "ÁÙÁÚąÔ 

-ÁËÉÎÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÌÉÓÁÎÓ ɉΧίήΦɊ ÅøÉÔÉÍÉ ÓÏÎÒÁÓą #ÏÌÕÍÂÉÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ &ÉÎÁÎÓ ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ 
ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ ɉ-"!-ΧίήΩɊ ÄÅÒÅÃÅÓÉ ÁÌÁÎ "ÁÙÁÚąÔȟ ÂÁÎËÁÃąÌąË ËÁÒÉÙÅÒÉÎÅ #ÉÔÉÂÁÎËȭÔÁ ÂÁĥÌÁÄąȢ $ÁÈÁ 
ÓÏÎÒÁ ΧΩ ÙąÌ KÕËÕÒÏÖÁ 'ÒÕÂÕ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 9ÁÐą +ÒÅÄÉ ɉ'ÅÎÅÌ -İÄİÒ "ÁĥÙÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉɊȟ 
dÎÔÅÒÂÁÎË ɉ'ÅÎÅÌ -İÄİÒɊ ÖÅ "ÁÎÑÕÅ ÄÅ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÄÅ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 3Ȣ!Ȣ dÓÖÉëÒÅȭÄÅ ɉ0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ #%/Ɋ İÓÔ 
ÄİÚÅÙ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉË ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕȢ  

Χίίί ÙąÌąÎÄÁ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ ÖÅ $ąĥÂÁÎË -ÕÒÁÈÈÁÓ !ÚÁÌąøąÎÁ ÇÅÔÉÒÉÌÄÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ 
ÁÙÎą ÇÒÕÐÔÁ ΨΦΦΧ ÙąÌąÎÄÁ $ąĥÂÁÎË dÃÒÁ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą ɉ#%/Ɋ İÓÌÅÎÄÉȢ ΨΦΦΩ ÙąÌąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÏÌÁÒÁË 
ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ "ÁÙÁÚąÔȟ 4ÅÍÍÕÚ ΨΦΦΫȭÔÅ &ÏÒÔÉÓȭÉÎ $ąĥÂÁÎËȭąÎ ëÏøÕÎÌÕË ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁÓą ÓÏÎÒÁÓą &ÏÒÔÉÓ 
4İÒËÉÙÅ #%/ȭÌÕøÕ ÖÅ &ÏÒÔÉÓ KİÒÅÓÅÌ YĘÎÅÔÉÍ Komitesi ­ÙÅÌÉøÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÄÉȢ ΨΦΦάȭÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÄÁÎ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ςμ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

ÓÏÎÒÁ &ÏÒÔÉÓ 4İÒËÉÙÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÉÎÉ İÓÌÅÎÄÉȢ ΨΦΦέ ÙąÌąÎÄÁ 9ÁÐą +ÒÅÄÉȭÙÅ ɉ5ÎÉ#ÒÅÄÉÔ ÖÅ +Ïë 
'ÒÕÂÕ ÏÒÔÁËÌąøąɊ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅ ÖÅ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒÉ ÄĘÎÄİ ÖÅ ΨΦΦί ÙąÌąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą 
ÇĘÒÅÖÉÎÉ İÓÔÌÅÎÄÉȢ "ÁÙÁÚąÔ 9ÁÐą +ÒÅÄÉȭÄÅËÉ ÇĘÒÅÖÉÎÄÅÎ !øÕÓÔÏÓ ΨΦΧΧȭÄÅ ÈÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą ÙİÒİÔÔİøİ 
Ȱ"ÁÙÁÚÉÔ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉȱ ĥÉÒËÅÔÉÎÉ ËÕÒÍÁË ÉëÉÎ ÁÙÒąÌÄąȢ -ÉÇÒÏÓȟ "ÏÙÎÅÒȟ 4!6 ÖÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ 
ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÄÁ BÁøąÍÓąÚ ­ÙÅ ÏÌÁÎ "ÁÙÁÚąÔ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ -ÁÒÓÈ -ÃLennan Grubu (Marsh, Mercer ve 
/ÌÉÖÅÒ 7ÙÍÁÎɊȟ 4ÁÁÌÅÒÉ 0ÏÒÔÆĘÙ ÖÅ -ÅÄÉÏÂÁÎÃÁ 4İÒËÉÙÅ YĘÎÅÔÉÍ Kurulu BÁĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎą ÄÁ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

4ÁÙÆÕÎ "ÁÙÁÚąÔ 4­3d!$ ɉ4İÒË 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ dĥ !ÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉɊȟ 4%'6 ɉ4Ȣ %øÉÔÉÍ 'ĘÎİÌÌİÌÅÒÉ 6ÁËÆąɊȟ 
Embarq, TKYD (T. KurÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ $ÅÒÎÅøÉɊ ÇÉÂÉ ëÅĥÉÔÌÉ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÁËÔÉÆ ÇĘÒÅÖÌÅÒ 
İÓÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÌÉ !ÙÄąÎ 0ÁÎÄąÒ  

ΧίΫά dÓÔÁÎÂÕÌ ÄÏøÕÍÌÕ !ÌÉ !ÙÄąÎ 0ÁÎÄąÒȟ ΧίέΫ ÙąÌąÎÄÁ 3ÔȢ 'ÅÏÒÇ !ÖÕÓÔÕÒÙÁ +ÏÌÅÊÉȭÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ,ÉÓÁÎÓ 
ĘøÒÅÎÉÍÉÎÉ ΧίήΦ ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÁËÉÎÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌİÍİȭÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥÔąÒȢ  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÍÅÚÕÎÉÙÅÔÉÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ëÁÌąĥÍÁ ÈÁÙÁÔąÎÁ ΧίήΦ ÙąÌąÎÄÁ 4ÅËÅÒÓÁÎ &ÉÒÍÁÓąȭÎÄÁ 4ÁÓÁÒąÍ -İÈÅÎÄÉÓÉ 
ÏÌÁÒÁË ÂÁĥÌÁÙÁÎ 0ÁÎÄąÒȟ ÁÙÎą ĥÉÒËÅÔÔÅ !ÔĘÌÙÅ -İÄİÒÌİøİ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÄÅ İÓÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ ΧίίΦ ÙąÌąÎÄÁ 3ÁÔąĥ 3ÏÎÒÁÓą 
(ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄİÒİ ÏÌÁÒÁË 'ÅÎÅÒÁÌ -ÏÔÏÒÓȭÁ ËÁÔąÌÍąĥ ÖÅ /ÐÅÌȭÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÓÅÒÖÉÓ ÖÅ ÐÁÒëÁ ÄÁøąÔąÍ ÁøąÎąÎ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ÒÏÌ ÁÌÍąĥÔąÒȢ !ÄÁÍ /ÐÅÌ ÖÅ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÏÔÏÒÓ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 3ÁÔąĥ 3ÏÎÒÁÓą (ÉÚÍÅÔÌÅÒ -İÄİÒÌİøİ ÙÁÐÁÎ 0ÁÎÄąÒȟ /ÐÅÌ ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ $ÏøÕ !ÖÒÕÐÁȟ !ÓÙÁȟ /ÒÔÁ 
$ÏøÕȟ !ÆÒÉËÁ ÖÅ 'İÎÅÙ !ÍÅÒÉËÁȭÄÁËÉ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÙÅÄÅË ÐÁÒëÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍİĥÔİÒȢ 

!ÌÉ 0ÁÎÄąÒȟ '-ȭÎÉÎ !ÓÙÁ 0ÁÓÉÆÉË ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÓÁÔąĥ ÖÅ ÄÁøąÔąÍ ÁøąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉÎÄÅ 9ÅÎÉ !ÒÁë 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ 
-İÄİÒİ ÏÌÁÒÁË (ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ 4ÁÙÌÁÎÄȟ 4ÁÙÖÁÎȟ *ÁÐÏÎÙÁ ÖÅ KÉÎ (ÁÌË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȭÎÄÅËÉ ÐÁÒëÁ ÄÁøąÔąÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ 
ËÕÒÍÕĥÔÕÒȢ ­ÓÔÌÅÎÄÉøÉ ÂÕ ĘÎÅÍÌÉ ÒÏÌ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÂÁÚą İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ ÍÕÈÔÅÌÉÆ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÌÁ Äąĥ 
kaynak kullÁÎąÍÌą ÐÁÒëÁ ÄÁøąÔąÍ ËÏÎÓÅÐÔÉÎÉÎ '- 'ÒÕÂÕȭÎÁ ÙÅÒÌÅĥÍÅÓÉÎÄÅ ĘÎÃİÌİË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÎÉ '- ÏÒÔÁË 
ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ÉëÉÎ KÉÎ (ÁÌË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȭÎÄÅ ÂÉÒ ÙÅÄÅË ÐÁÒëÁ ÄÁøąÔąÍ Áøą ÓÉÓÔÅÍÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ 0ÁÎÄąÒȟ ¤ÁÎÇÈÁÙ 
3ÅÒÂÅÓÔ 4ÉÃÁÒÅÔ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ '- $ÅÐÏÌÁÍÁ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ĥÉÒËÅÔÉÎÉ ËÕÒÍÕĥ ÖÅ ÂÕ ĥÉÒËÅÔÉÎ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȭÎİ 
ÙİÒİÔÍİĥÔİÒȢ '- !ÓÙÁ ÖÅ 0ÁÓÉÆÉË &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ "ĘÌÇÅ $ÉÒÅËÔĘÒİ ÏÌÁÒÁË !ÓÙÁ 0ÁÓÉÆÉË ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÙÅÄÅË 
ÐÁÒëÁ ÄÁøąÔąÍ ÖÅ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÍÕĥÔÕÒȢ ­ÓÔÌÅÎÄÉøÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ '- 4ÅÄÁÒÉË :ÉÎÃÉÒÉ +ÏÎÓÅÙÉ 
­ÙÅÓÉ ÓąÆÁÔąÎą ÄÁ ÔÁĥąÙÁÒÁË 3ÉÎÇÁÐÕÒ 5ÌÕÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÖÅ 'ÅÏÒÇÉÁ 4ÅÃÈ 53! ,ÏÊÉÓÔÉË %ÎÓÔÉÔİÓİȭÎİÎ ÂÉÒ ÏÒÔÁË 
ÇÉÒÉĥÉÍÉ ÏÌÁÎ 4,)ȭÎąÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉȭÎÉ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ '-ȭÎÉÎ 3ÉÎÇÁÐÕÒȭÄÁËÉ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÄÁøąÔąÍ ĥÉÒËÅÔÉÎÉÎ 
'- ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÙÅÄÅË ÐÁÒëÁÌÁÒąÎąÎ ÔİÍ !ÓÙÁ 0ÁÓÉÆÉË ÂĘÌÇÅÓÉÎÅ ÓÁÔąÌÍÁÓąȟ ÐÁÚÁÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÄÁøąÔąÌÍÁÓąÎÄÁÎ 
ÓÏÒÕÍÌÕ $ÉÒÅËÔĘÒ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÁÌÍąĥÔąÒȢ '- %ÎÄÏÎÅÚÙÁ "ÁĥËÁÎą ÏÌÁÒÁË '-ȭÎÉÎ %ÎÄÏÎÅÚÙÁȭÄÁËÉ ÉĥÌÅÒÉÎÉ 
ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁËȟ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÅÔÍÅË ÖÅ %ÎÄÏÎÅÚÙÁÌą ÙÅÒÅÌ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÂÁÚą !ÓÙÁÌą ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ÏÒÔÁËÌÁÒÌÁ ÔÉÃÁÒÉ ÖÅ ÂÉÎÅË ÁÒÁë İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ÄÁøąÔąÍą ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÏÒÔÁË ÇÉÒÉĥÉÍ ËÕÒÍÁË ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍąĥÔąÒȢ  

dÔÁÌÙÁÎ &ÉÁÔ 'ÒÕÂÕ ÉÌÅ +Ïë 'ÒÕÂÕȭÎÕÎ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÇÉÒÉĥÉÍÉ ÏÌÁÎȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÏÔÏÍÏÔÉÖ İÒÅÔÉÃÉÓÉ ÖÅ ÐÁÚÁÒ 
ÌÉÄÅÒÉ 4ÏÆÁĥȭÔÁ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ !ÌÉ 0ÁÎÄąÒȟ ÂÅĥ ÙąÌÌąË ÇĘÒÅÖÉ ÓİÒÅÓÉÎÃÅ 4ÏÆÁĥȭąÎ İÒÅÔÉÍ 
ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÙąÌÄÁ ΨΫΦ ÂÉÎÄÅÎ ΪΦΦ ÂÉÎÅ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 

(ÁÌÅÎ %ÒÄÅÍÉÒȟ %ÒÅøÌÉ ÖÅ dÓËÅÎÄÅÒÕÎ $ÅÍÉÒ KÅÌÉË &ÁÂÒÉËÁÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÖÅ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅÓÉȟ 
4ÏÆÁĥ ÖÅ 4İÒË 4ÒÁËÔĘÒ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ &ÉÁÔ ĥÉÒËÅÔÉÎÉ ÔÅÍÓÉÌÅÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉȟ ÁÙÒąÃÁ 0ÒÙÓÍÉÁÎ 4İÒËÉÙÅ 
ĥÉÒËÅÔÉÎÄÅ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÙÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ dÎÇÉlizce ve Almanca 
ËÏÎÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ĘÚ ÇÅëÍÉĥÌÅÒÉ ÁÙÒąÃÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕȭÎÄÁ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉȭÎÄÅ 

(www.doganholding.com.tr Ɋ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

5.1.4. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉ ÅÎ ÆÁÚÌÁ İë ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÂÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÓİÒÅÓÉ ÂÉÔÅÎ İÙÅÌer yeniden 
ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȟ ΩΧȢΦΩȢΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÉ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÄÁ ΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÖÅ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒİĥİÌÅÃÅøÉ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÁ ËÁÄÁÒ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ÓÅëÉÌÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 
5.1.5. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÄÁ İë ÂÁøąÍÓąÚ İÙÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÅÂÌÉøȭÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ΧȾΩȭİ 
ÂÁøąÍÓąÚ İÙÅÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÖÅ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÁÙÎą ËÉĥÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÙÁÒąÄÁÎ ÆÁÚÌÁÓą ÉÃÒÁÄÁ ÇĘÒÅÖÌÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 
5.1.6. "ÁøąÍÓąÚÌąË ÂÅÙÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉȭÎÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐÁÎ İë ÁÄÁÙąÎ 
ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ΧΦ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÖÅ ΩΧ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÍÕÙÁ 

http://www.doganholding.com.tr/


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ςν +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

ÁëąËÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÄÅÎ ȰÂÁøąÍÓąÚÌąËȱ ĥÁÒÔąÎą ÓÁøÌÁÄąËÌÁÒąÎÁ ÄÁÉÒ ȰÙÁÚąÌą ÂÅÙÁÎȱ 
ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 2ÁÐÏÒ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎȟ ÂÁøąÍÓąÚ ÏÌÍÁ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÉ 
ËÁÙÂÅÔÍÅÓÉÎÅ ÙÏÌ ÁëÁÎ ÂÉÒ ÄÕÒÕÍ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÍÁÍąĥÔąÒȢ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ÂÁøąÍÓąÚÌąË 
ÂÅÙÁÎÌÁÒąÎÁ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȠ 
 

 

 

 

 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ςξ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ςο +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

 

  



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ςπ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

5.1.7. %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÙÅ ÇĘÒÅȠ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÖÅ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ëąËÁÒÌÁÒąÎą ËÏÒÕÍÁËȟ 
ÇĘÚÅÔÉÍȟ ÉÚÌÅÍÅȟ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ ÁÍÁÃąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁËȟ 4ÅÂÌÉøȭÄÅËÉ ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒÁ ÄÁ ÕÙÍÁË 
ËÏĥÕÌÕÙÌÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËȟ ÉĥÔÉÒÁË ÖÅ ÍİĥÔÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 
!ÙÒąÃÁȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉȟ ËÁÍÕÙÁ ÙÁÒÁÒÌą ÄÅÒÎÅËÌÅÒȟ ÖÁËąÆÌÁÒȟ ËÁÍÕ ÙÁÒÁÒąÎÁ ëÁÌąĥÁÎ ÖÅÙÁ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 
ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÖÅ ÂÕ ÇÉÂÉ 
ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ "ÕÎÕÎ ÈÁÒÉÃÉÎÄÅËÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ËÁÂÕÌ ÅÄÅÃÅøÉ ËÕÒÁÌÌÁÒ ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ 
ÖÅ ÏÎÁÙą ÉÌÅ ÍİÍËİÎÄİÒȢ "Õ ÁÌÁÎÄÁËÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÍąÚȟ ÇİÎİÎ ĥÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÓİÒÅËÌÉ ÇĘÚÄÅÎ 
ÇÅëÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ¤ÉÒËÅÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȠ 

!Äą 3ÏÙÁÄą /ÒÔÁËÌąË $ąĥąÎÄÁËÉ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ 

9ÁĥÁÒ "ÅÇİÍÈÁÎ $ÏøÁÎ &ÁÒÁÌÙÁÌą 'ÒÕÐ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą 

(ÁÎÚÁÄÅ 6ÁÓÆÉÙÅ $ÏøÁÎ "ÏÙÎÅÒ 'ÒÕÐ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ Vekillikleri 

!ÒÚÕÈÁÎ 9ÁÌëąÎÄÁø 'ÒÕÐ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąËÌÁÒą 

6ÕÓÌÁÔ 3ÁÂÁÎÃą 'ÒÕÐ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąËÌÁÒą 

Soner Gedik (*) Yoktur  

dÍÒÅ "ÁÒÍÁÎÂÅË 'ÒÕÐ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ ­ÙÅÌÉøÉ 

TayfÕÎ "ÁÙÁÚąÔ 
/ÒÔÁËÌąË ÄąĥąÎÄÁËÉ ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÒÕÐ Äąĥą 
ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÅËÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÉĥÂÕ 2ÁÐÏÒȭÄÁ ÂÕÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉÚ ĘÚÇÅëÍÉĥ ÂÉÌÇÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ 
ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

$ÒȢ !ÈÍÅÔ 6ÕÒÁÌ !ËąĥąË Yoktur 

!ÌÉ !ÙÄąÎ 0ÁÎÄąÒ 
/ÒÔÁËÌąË ÄąĥąÎÄÁËÉ ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÒÕÐ Äąĥą 
ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÅËÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÉĥÂÕ 2ÁÐÏÒȭÄÁ ÂÕÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉÚ ĘÚÇÅëÍÉĥ ÂÉÌÇÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ 
ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

(*) ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ΄ÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅÌÉøÉ ÖÅ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ɉ#%/Ɋ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÅȟ Ϋ /ÃÁË ΨΦΧά ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ Soner Gedik 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

5.1.8. ί ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ¤ÉÒËÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ Ϋ İÙÅÓÉ ËÁÄąÎ İÙÅÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ 4ÅÂÌÉøȭÄÅ 
ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÍÁÙÁÎ ÉÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÁÙąÌÁÎ ȰÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÓÇÁÒÉ ϻΨΫȭÉÎÉÎ ËÁÄąÎ İÙÅ ÏÌÍÁÓąȱ 
ÉÌËÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  
 

5.2. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ &ÁÁÌÉÙÅÔ %ÓÁÓÌÁÒą 
 

5.2.1. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ ÅÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÄÅ ÅÔËÉ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉË ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ 
30+ÎȢȟ 4ÅÂÌÉø ÖÅ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍÁ ÁÚÁÍÉ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÏÎÕÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÓÁÓÌÁÒ 
%ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  
a) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÔÁÓÁÒÒÕÆÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÙÅÎ ÈÕËÕËÉ 
ÅÓÁÓÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÔÅÍÅÌ ÂÉÌÇÉÙÉ ÈÁÉÚȟ ¤ÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÙÅÔÉĥÍÉĥ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÉȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒą 
ÉÒÄÅÌÅÍÅ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÂÕÌÕÎÁÎ ÖÅ ÔÅÒÃÉÈÅÎ ÙİËÓÅË ĘøÒÅÎÉÍ ÇĘÒÍİĥ ËÉĥÉÌÅÒÄÅÎ ÓÅëÉÌÍÅÓÉ ÅÓÁÓÔąÒȢ 
b) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ ÙİÒİÒÌİËÔÅËÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÖÅ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÉÌÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÂÕÌÕÎÁÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ 
ÇÅÔÉÒÍÅËÌÅ ÙİËİÍÌİÄİÒȢ 'ÅÒÅË ÙÁÓÁÌÁÒ ÖÅ ÇÅÒÅËÓÅ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ËÁÒÁÒąÎą 
ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅÙÅÎ ÔİÍ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÉÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ 44+ȟ 30+ÎȢȟ 4ÅÂÌÉø ÖÅ 30+ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ ËÁÒÁÒÌÁÒąȟ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÖÅ ÙİÒİÒÌİËÔÅËÉ ÍÅÖÚÕÁÔ 
ÈİËİÍÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÉÆÁ ÅÄÅÒ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎąÒȢ   

30+ÎȢȭÄÁÎ ÖÅÙÁ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÄÅÎ ÄÏøÁÎ ÂÉÒ ÇĘÒÅÖÉ ÖÅÙÁ ÙÅÔËÉÙÉȟ ËÁÎÕÎÁ ÄÁÙÁÎÁÒÁËȟ ÂÁĥËÁÓąÎÁ ÄÅÖÒÅÄÅÎ 
ÏÒÇÁÎÌÁÒ ÖÅÙÁ ËÉĥÉÌÅÒȟ ÂÕ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ÄÅÖÒÁÌÁÎ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÓÅëÉÍÉÎÄÅ ÍÁËÕÌ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ĘÚÅÎ 
ÇĘÓÔÅÒÍÅÄÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÉÓÐÁÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÈÝÌÉ ÈÁÒÉëȟ ÂÕ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÆÉÉÌ ÖÅ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÍÁÚÌÁÒȢ  

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ ÇÅÒÅË ÙÁÓÁÌÁÒ ÖÅ ÇÅÒÅËÓÅ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÉÌÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÙİËÌÅÎÅÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎą 
ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒËÅÎ ÂÕÎÌÁÒą ËąÓÍÅÎ ĥÉÒËÅÔ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ËÏÍÉÔÅÌÅÒÅ ÉĥÌÅÖÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÁëąËëÁ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÓÕÒetiyle ve 
ÆÁËÁÔ ËÅÎÄÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÕ ÂÅÒtaraf etmeksizin devredebilir.  
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ςρ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

c) ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÄąĥÁÒąÙÁ ËÁÒĥą ÔÅÍÓÉÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ÁÉÔÔÉÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÁÌÁÃÁøą ËÁÒÁÒ İÚÅÒÉÎÅȟ 
¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÅÍÓÉÌ ÙÅÔËÉÓÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÎÅ ÙÁ ÄÁ ÂÉÒ ÖÅÙÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÍÕÒÁÈÈÁÓ İÙÅÙÅ ÖÅÙÁ 
ÍİÄİÒ ÏÌÁÒÁË İëİÎÃİ ËÉĥÉÌÅÒÅ ÄÅÖÒÅÄÅÂÉÌÉÒȢ %Î ÁÚ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉÎÉÎ ÔÅÍÓÉÌ ÙÅÔËÉÓÉÎÉ ÈÁÉÚ ÏÌÍÁÓą 
ĥÁÒÔÔąÒȢ 4ÅÍÓÉÌÅ ÙÅÔËÉÌÉ ËÉĥÉÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÔÅÍÓÉÌ ĥÅËÉÌÌÅÒÉÎÉ ÇĘÓÔÅÒÉÒ ËÁÒÁÒąÎ ÎÏÔÅÒÃÅ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥ ÓÕÒÅÔÉ ÔÉÃÁÒÅÔ 
sicilinde tesÃÉÌ ÖÅ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÍÅÄÉËëÅȟ ÔÅÍÓÉÌ ÙÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÄÅÖÒÉ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÍÁÚȢ 4ÅÍÓÉÌ ÙÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÓąÎąÒÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ 
ÉÙÉÎÉÙÅÔ ÓÁÈÉÂÉ İëİÎÃİ ËÉĥÉÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÈİËİÍ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅÚȠ ÁÎÃÁËȟ ÔÅÍÓÉÌ ÙÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÓÁÄÅÃÅ ÍÅÒËÅÚÉÎ ÖÅÙÁ ÂÉÒ 
ĥÕÂÅÎÉÎ ÉĥÌÅÒÉÎÅ ĘÚÇİÌÅÎÄÉøÉÎÅ ÖÅÙÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÅÓÃÉÌ ÖÅ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒ ÇÅëÅÒÌÉÄÉÒȢ 
44+ȭÎąÎ ΩέΧȟ ΩέΪȟ ÖÅ ΩέΫȭÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÓÁËÌąÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÂİÔİÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÖÅ 
ÉÍÚÁÌÁÎÁÃÁË ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÕÎÌÁÒąÎ ¤ÉÒËÅÔ ÁÄąÎÁ ÉÍÚÁ ËÏÙÍÁÙÁ ÙÅÔËÉÌÉ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ¤ÉÒËÅÔ 
İÎÖÁÎą ÁÌÔąÎÁ ËÏÎÍÕĥ ÉÍÚÁÌÁÒąÎą ÔÁĥąÍÁÓą ĥÁÒÔÔąÒȢ   
d) 44+ȭÎąÎ ΩέΫȭÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÉÌÅ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÍÅÖÚÕÁÔą ÖÅ ÓÁÉÒ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÓÁËÌą ËÁÌÍÁË ËÁÙÄąÙÌÁ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÖÅ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ΩάέȭÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÙÅÃÅøÉ dë 9ĘÎÅÒÇÅ ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ËąÓÍÅÎ ÖÅÙÁ ÔÁÍÁÍÅÎ ÂÉÒ ÖÅÙÁ ÂÉÒËÁë ÙĘÎÅÔÉÍ 
ËÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉÎÅȟ ΩȭİÎÃİ ËÉĥÉÌÅÒÅ ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁøą +ÕÒÕÌ ÖÅÙÁ +ÏÍÉÔÅÌÅÒÅ ÄÅÖÒÅÔÍÅÙÅ ÙÅÔËÉÌÉÄÉÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÁÙÒąÃÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİøİ ÔÁËÄÉÒÄÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİȟ ¤ÉÒËÅÔ ÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ËąÓąÍÌÁÒąÎąȟ 
ÁÌÄąøą ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉÎÉ İÓÔÌÅÎÅÃÅË ÍÕÒÁÈÈÁÓ İÙÅÌÅÒÉ ÄÅ ÓÁÐÔÁÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÇĘÒÅÖ 
ÄÁøąÌąÍą ÙÁÐÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÈÁÌÄÅȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÍÕÒÁÈÈÁÓ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÉÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÁÌÁÎÌÁÒąȟ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕȭÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȢ -ÕÒÁÈÈÁÓ İÙÅÌÅÒȟ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÂąÒÁËąÌÁÎ ÁÌÁÎÄÁËÉ ÂİÔİÎ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ 
ÄÅÖÒÁÌÍąĥ ÏÌÕÒÌÁÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁËÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ÖÅ ÁÎÃÁË ÍİÎÈÁÓąÒÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÙÅÔËÉÓÉÎÅ ÇÉÒÅÎ 
ve devri kabil olmayan yÅÔËÉ ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÍÕÈÁÆÁÚÁ ÅÄÉÌÍÅË ËÁÙÄąÙÌÁȟ ËÕÒÁÌ ÏÌÁÒÁË ÄÉøÅÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ 
İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÍÁÚȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÒąÄÁÎ ÆÁÚÌÁÓą ÙİÒİÔÍÅÄÅ ÇĘÒÅÖ 
İÓÔÌÅÎÅÍÅÚȟ ÂÕ ÈÕÓÕÓ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÙÅÌÅÒÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎąÒȢ  

5.2.2. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎȟ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÂÉÌÇÉÙÅ 
ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÕÌÁĥÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
5.2.3. ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ΩΫ ɉΨΦΧΪȡ ΪΧɊ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąȾËÁÒÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥȾÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 
5.2.4. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÏËİÍÁÎąÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔİÍ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅË İÚÅÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąȭÎÁ ÂÁøÌą ÂÉÒ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 3ÅËÒÅÔÅÒÙÁÓą 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
5.2.5. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÍąÚ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
¤ÉÒËÅÔȭÉÎ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÌÅ ÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉøÉ İÚÅÒÅȠ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÎ ÏÌÁÒÁË ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÓąËÌąËÔÁ ÔÏÐÌÁÎąÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ËÕÒÁÌ ÏÌÁÒÁË "ÁĥËÁÎąȭÎąÎ ÖÅÙÁ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉȭÎÉÎ ëÁøÒąÓą İÚÅÒÉÎÅ ÔÏÐÌÁÎąÒȢ (ÅÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ 
İÙÅÓÉ "ÁĥËÁÎȭÄÁÎȟ ÏÎÕÎ ÏÌÍÁÄąøą ÚÁÍÁÎÌÁÒÄÁ ÉÓÅ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉȭÎÄÅÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ëÁøąÒÍÁÓąÎą 
ÙÁÚąÌą ÏÌÁÒÁË ÉÓÔÅÙÅÂÉÌÉÒȢ  

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÇİÎÄÅÍÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÏÎÕÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒȟ ÅĥÉÔ ÂÉÌÇÉ ÁËąĥą ÓÁøÌÁÎÍÁË 
ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁÎ ÍÁËÕÌ ÂÉÒ ÓİÒÅ ĘÎÃÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÕÒȢ !ÎÃÁË 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒąÎÁ ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁË ÍÅÒËÅÚ ĥÅÈÒÉÎ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ÙÅÒÉÎÄÅ ÖÅÙÁ ÓÁÉÒ ÂÉÒ ËÅÎÔÔÅ ÔÏÐÌÁÎÔą ÙÁÐąÌÍÁÓą da caizdir.  

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ ÆÉÉÌÅÎ ËÁÔąÌÍÁÌÁÒą ÅÓÁÓÔąÒȠ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ ÕÚÁËÔÁÎ ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÙĘÎÔÅÍÌÅ ËÁÔąÌÁÂÉÌÉÎÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ ËÁÔąÌÁÍÁÙÁÎȟ ÁÎÃÁË ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ ÙÁÚąÌą ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÄÉÒÅÎ İÙÅÎÉÎ 
ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÄÉøÅÒ İÙÅÌerin bilgisine sunulur. 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÉÍÚÁÌÁÎÁÒÁË ËÁÒÁÒ ÄÅÆÔÅÒÉÎÅ ÇÅëÉÒÉÌÉÒȢ /ÌÕÍÓÕÚ ÏÙ ËÕÌÌÁÎÁÎ İÙÅÌÅÒÉÎ ÇÅÒÅËëÅÌÅÒÉÎÉ ÄÅ 
ÂÅÌÉÒÔÅÒÅË ÔÕÔÁÎÁøą ÉÍÚÁÌÁÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÉÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒ ÉÌÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ 3ÅËÒÅÔÅÒÙÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÁÒĥÉÖÌÅÎÉÒȢ "ÁøąÍÓąÚ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÕÍÌÕ ÏÙÕÎÕÎ 
ÁÒÁÎÄąøą ÈÁÌÌÅÒÄÅȟ ÏÌÕÍÓÕÚ ÏÙ ËÕÌÌÁÎÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕ ÖÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÇĘÒÄİøİ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÅ ÕÙÕÌÕÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ İÙÅ ÔÁÍ ÓÁÙąÓąÎąÎ ëÏøÕÎÌÕøÕ ÉÌÅ ÔÏÐÌÁÎąÒ ÖÅ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÈÁÚąÒ ÂÕÌÕÎÁÎ İÙÅÌÅÒÉÎ ÏÙ 
ëÏËÌÕøÕ ÉÌÅ ÁÌąÒȢ /ÙÌÁÒąÎ ÅĥÉÔÌÉøÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÏÙÌÁÎÁÎ ËÏÎÕ ÅÒÔÅÓÉ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇİÎÄÅÍÉÎÅ ÁÌąÎąÒȠ ÂÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÄÁ ÏÙÌÁÒ 
ÅĥÉÔ ÏÌÕÒ ÉÓÅ ĘÎÅÒÉ ÒÅÄÄÏÌÕÎÍÕĥ ÓÁÙąÌąÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÉÎ ËÏÎÕÍ ÖÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ 
ÂÁËąÌÍÁËÓąÚąÎ ÂÉÒ ÏÙ ÈÁËËą ÖÁÒÄąÒȢ  
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4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ÉÌÇÉÌÉ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË İÙÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÎÉÎ ĘÎÅÒÉÓÉÎÅ ÄÉøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÚąÌą ÏÎÁÙą 
ÁÌąnarak karar verilmesi caizdir.  

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ËÁÔąÌÍÁ ÈÁËËąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎÌÁÒ ÂÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁȟ 44+ȭÎąÎ ΧΫΨέȭÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ 
ÕÙÁÒąÎÃÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÄÁ ËÁÔąÌÁÂÉÌÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ Ȱ4ÉÃÁÒÅÔ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ !ÎÏÎÉÍ ¤ÉÒËÅÔ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌÌÁÒą 
$ąĥąÎÄÁ %ÌÅËÔÒÏÎÉË /ÒÔÁÍÄÁ 9ÁÐąÌÁÃÁË +ÕÒÕÌÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 4ÅÂÌÉøȱ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÈÁË ÓÁÈÉÐÌerinin bu 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ËÁÔąÌÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÏÙ ÖÅÒÍÅÌÅÒÉÎÅ ÉÍËÁÎ ÔÁÎąÙÁÃÁË Ȱ%ÌÅËÔÒÏÎÉË 4ÏÐÌÁÎÔą 
3ÉÓÔÅÍÉȱÎÉ ËÕÒÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÇÉÂÉ ÂÕ ÁÍÁë ÉëÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÄÅÎ ÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÁÔąÎ ÁÌÁÂÉÌÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÃÁË 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ ĥÉÒËÅÔ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ ÂÕ ÈİËÍİ ÕÙÁÒąÎÃÁ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎ ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÖÅÙÁ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÉ 
ÁÌąÎÁÃÁË ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÈÁË ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÁËÌÁÒąÎą 4ÅÂÌÉø ÈİËİÍÌÅÒÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ 
ëÅÒëÅÖÅÄÅ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎąÒȢ 

5.2.6. ΨΦΧΫ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÁÌąÎÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒÌÁÒąȭÎąÎ ÔİÍİ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ËÁÔąÌÁÎ İÙÅÌÅÒÉÎ ÏÙÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ 
ÁÌąÎÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÏÌÕÍÓÕÚ ÏÙ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ËÁÒÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
5.2.7. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÅÓÎÁÓąÎÄÁËÉ ËÕÓÕÒÌÁÒą ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÓÅÂÅÐ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÚÁÒÁÒ 
¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÉÇÏÒÔÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÉÇÏÒÔÁÎąÎ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ¤ÉÒËÅÔ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒą ÉÌÅ Éĥ 
ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÁ ÁÔÁÎÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ ÔÅÍÉÎÁÔ ÔÕÔÁÒą έΫ ÍÉÌÙÏÎ 
!ÖÒÏȭÄÕÒȢ 
5.3.  9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "İÎÙÅÓÉÎÄÅ /ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎ 3ÁÙąȟ 9ÁÐą ÖÅ "ÁøąÍÓąÚÌąøą 
 

5.3.1. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÄÕÒÕÍȟ ÙÁÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÖÅ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁËȟ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎą ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ÄĘÒÔ ÁÄÅÔ ËÏÍÉÔÅ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ËÏÍÉÔÅÌÅÒȠ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕȟ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅȟ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÖÅ 
2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉȭÄÉÒȢ 
5.3.2. +ÏÍÉÔÅÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÎÅÌ ÅÓÁÓÌÁÒ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
5.3.3. !ÙÒąÃÁȟ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅȟ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÖÅ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą 
+ÏÍÉÔÅÓÉȭÎÉÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥ ÖÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ 
ɉȰwww.doganholding.com.trȱɊ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ËÁÍÕÙÁ ÄÕÙÕÒÕÌÍÕĥ ÙÁÚąÌą ÇĘÒÅÖ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
"Õ ÅÓÁÓÌÁÒ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 30+ÎȢȟ 4ÅÂÌÉø ÖÅ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒą ÉÌÅ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÖÅ 
ÙÕÒÔ Äąĥą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒąȟ ÉÌÇÉÌÉ 
ÍÅÖÚÕÁÔÔÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ËÏĥÕÌÌÁÒ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ÈÁÒÉë ÄÉøÅÒ +ÏÍÉÔÅÌÅÒ ÅÎ ÁÚ İë ÁÙÄÁ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎąÒȢ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą 
+ÏÍÉÔÅÓÉ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ ά ËÅÚ ÔÏÐÌÁÎąÒȢ 
5.3.4. dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȟ ΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ /ÌÁøÁÎ 
Genel Kurul ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ËÁÄÁÒ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ÓÅëÉÌÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 
 

!Äą 3ÏÙÁÄą 5ÎÖÁÎą  $ÉøÅÒ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ  $ÉøÅÒ +ÏÍÉÔÅÌÅÒÄÅ !ÌÄąøą  
'ĘÒÅÖÌÅÒ 

Soner Gedik(*) "ÁĥËÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅÓÉ Yoktur 

Ahmet Toksoy ­ÙÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÁĥËÁÎą ɉ#&/Ɋ  Yoktur 
(*) ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ΄ÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅÌÉøÉ ÖÅ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ɉ#%/Ɋ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÅȟ Ϋ /ÃÁË ΨΦΧά ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 3ÏÎÅÒ 'ÅÄÉË 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

5.3.5. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ Χ /ÃÁË ΨΦΧΫ ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 
ËÁÄÁÒ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅȟ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÁ 4ÁÙÆÕÎ "ÁÙÁÚąÔȭąÎȟ İÙÅÌÉøÉÎÅ ÉÓÅ !ÌÉ 
!ÙÄąÎ 0ÁÎÄąÒȭąÎ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 
 

!Äą 3ÏÙÁÄą 5ÎÖÁÎą ¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ dÌÉĥËÉÓÉ "ÁøąÍÓąÚÌąË 
Durumu 

$ÉøÅÒ +ÏÍÉÔÅÌÅÒÄÅ !ÌÄąøą 'ĘÒÅÖÌÅÒ 

Tayfun 
"ÁÙÁÚąÔ 

"ÁĥËÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁøąÍÓąÚ 
­ÙÅ ɉdÃÒÁÄÁ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌɊ 

"ÁøąÍÓąÚ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÖÅ 2ÉÓËÉÎ 
%ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ "ÁĥËÁÎą 

!ÌÉ !ÙÄąÎ 
0ÁÎÄąÒ 

­ÙÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁøąÍÓąÚ 
­ÙÅ ɉdÃÒÁÄÁ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌ) 

"ÁøąÍÓąÚ Yoktur 

 

http://www.doganholding.com.tr/


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

ςσ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

5.3.6. $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅ İÙÅÌÅÒÉȟ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÐȟ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ  ÉÃÒÁ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÕ ÏÌÍÁÙÁÎ ÖÅ ÍÕÒÁÈÈÁÓ ÁÚÁ ÓąÆÁÔąÎą ÔÁĥąÍÁÙÁÎ ÂÁøąÍÓąÚ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ 
ÓÅëÉÌÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ   
5.3.7. $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 30+ÎȢȟ 4ÅÂÌÉø ÖÅ 30+ 
$İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȠ 
 

- ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÙąÌÌąËȾÁÒÁ ÄĘÎÅÍ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏ ÖÅ ÄÉÐÎÏÔÌÁÒą ÉÌÅ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ÒÁÐÏÒÌÁÒąȟ 
ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥȠ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ĥÉÒËÅÔÉ ÉÌÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȟ 

- "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥȟ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕĥÕȭÎÕÎ ÓÅëÉÍÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 
ÔÁÖÓÉÙÅ ËÁÒÁÒą ÁÌąÎÍąĥÔąÒȟ 

- dë ÄÅÎÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÖÅ ÁÌąÎÁÎ 

teÄÂÉÒÌÅÒ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 

5.3.8. ΨΦΧΫ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒİĥİÌÅÃÅøÉ ÏÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎą ÔÁËÉÂÅÎ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉÌË 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ËÁÄÁÒ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ÓÅëÉÌÅÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ­ÙÅÌÅÒÉ ÖÅ 
ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȠ 
 

!Äą 3ÏÙÁÄą 5ÎÖÁÎą ¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ dÌÉĥËÉÓÉ 
"ÁøąÍÓąÚÌąË 
Durumu 

$ÉøÅÒ +ÏÍÉÔÅÌÅÒÄÅ !ÌÄąøą 'ĘÒÅÖÌÅÒ 

4ÁÙÆÕÎ "ÁÙÁÚąÔ "ÁĥËÁÎ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁøąÍÓąÚ 
­ÙÅ ɉdÃÒÁÄÁ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌɊ 

"ÁøąÍÓąÚ 
$ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅ "ÁĥËÁÎą 
ÖÅ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ 
"ÁĥËÁÎą 

dmre 
Barmanbek 

­ÙÅ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 
ɉdÃÒÁÄÁ 'ĘÒÅÖÌÉ $ÅøÉÌ) 

"ÁøąÍÌą Yoktur 

Dr. Murat 
$ÏøÕ 

­ÙÅ 
-ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÁĥËÁÎ 
9ÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅ 9ÁÔąÒąÍÃą 
dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍ "ÁĥËÁÎą 

"ÁøąÍÌą Yoktur 

Banu 
KÁÍÌąÔÅÐÅ 

­ÙÅ 
9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍ 
$ÉÒÅËÔĘÒİ 

"ÁøąÍÌą Yoktur 

 

5.3.9. KurÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 30+ÎȢȟ 4ÅÂÌÉø ÖÅ 30+ $İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ 
ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁȠ 

- ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÉÌÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÕÙÕÍ ÒÁÐÏÒÌÁÒąȟ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍÁÄÁÎ ĘÎce 
ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

- +ÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÎÏÔÕ ÁÌąÎÍÁÓą ÓİÒÅÃÉ ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
- 9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ "ĘÌİÍȭİ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
- ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÇİÎÃÅÌ ÔÕÔÕÌÕÐ ÔÕÔÕÌÍÁÄąøą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉr. 
- +ÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÕÙÕÍÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 
ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

5.3.10. TİÒËÉÙÅ΄ÄÅ 30+ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉ΄ÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÉÚÎÉ 
bulunan, derecelendiÒÍÅ ËÕÒÕÌÕĥÕ 3!(!ȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÎÏÔÕÎÕ ÒÅÖÉÚÅ ÅÔÍÉĥ ÖÅ ΧΦ 
İÚÅÒÉÎÄÅÎ ίȟΩά ɉϻίΩȟΫάɊ΄ÙÁ ÙİËÓÅÌÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÈÕÓÕÓ Ϋ +ÁÓąÍ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ +!0 ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ËÁÍÕÙÁ 
ÁëąËÌÁÎÍąĥÔąÒȢ +ÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÎÏÔÌÁÒąÎÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ www.doganholding.com.tr adresindeki 
+ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉȭÎÄÅÎ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒȢ  
5.3.11. ΨΦΧΩ ÙąÌąÎÄÁ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÕÐȟ ΨΦΧΪ ÙąÌą ÂÁĥąÎÄÁ ÙİÒİÒÌİËÔÅÎ ËÁÌÄąÒąÌÁÎ 30+ȭÎąÎ 3ÅÒÉȡ)6 .ÏȡΫά ÓÁÙąÌą 
4ÅÂÌÉøÉȭÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÕÙÁÒąÎÃÁ ¤ÉÒËÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ Χή -ÁÒÔ ΨΦΧΩ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨΦΧΩȾά ÓÁÙąÌą +ÁÒÁÒą ÉÌÅ 
ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ 44+ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 2ÉÓËÉÎ 
%ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.doganholding.com.tr/


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

σκ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

!Äą 3ÏÙÁÄą 5ÎÖÁÎą ¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ dÌÉĥËÉÓÉ 
"ÁøąÍÓąÚÌąË 
Durumu 

$ÉøÅÒ +ÏÍÉÔÅÌÅÒÄÅ !ÌÄąøą 
'ĘÒÅÖÌÅÒ 

4ÁÙÆÕÎ "ÁÙÁÚąÔ "ÁĥËÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ɉ"ÁøąÍÓąÚɊ "ÁøąÍÓąÚ 
Denetimden Sorumlu Komite 
ÖÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÏÍÉÔÅÓÉ "ÁĥËÁÎą  

%ÒÅÍ 4ÕÒÇÕÔ 9İÃÅÌ ­ÙÅ "Áĥ (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒi "ÁøąÍÌą Yoktur 

4ÏÌÇÁ "ÁÂÁÌą ­ÙÅ 
2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉȟ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÁĥËÁÎ 
9ÁÒÄąÍÃąÓą 

"ÁøąÍÌą Yoktur 

+ÏÒÈÁÎ +ÕÒÔÏøÌÕ ­ÙÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ $ÉÒÅËÔĘÒİ "ÁøąÍÌą Yoktur 

Tahir Ersoy ­ÙÅ 6ÅÒÇÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 'ÒÕÐ -İÄİÒİ "ÁøąÍÌą Yoktur 
 

+ÏÍÉÔÅÌÅÒ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÓąËÌąËÔÁ ÖÅ +ÏÍÉÔÅ "ÁĥËÁÎąȭÎąÎ ÄÁÖÅÔÉ İÚÅÒÉÎÅ ÔÏÐÌÁÎąÒȢ  

5.3.12.  +ÏÍÉÔÅÌÅÒ ËÅÎÄÉ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÄÝÈÉÌÉÎÄÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅËÔÅ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ 
ÔÁÖÓÉÙÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁËȟ ÎÉÈÁÉ ËÁÒÁÒ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
5.3.13. "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉ 4ÁÙÆÕÎ "ÁÙÁÚąÔ ÈÁÒÉÃÉÎÄÅËÉ İÙÅÌÅÒ ÂÉÒÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÏÍÉÔÅÄÅ ÇĘÒÅÖ 
ÁÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  
 

5.4. 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ -ÅËÁÎÉÚÍÁÓą  
 

5.4.1. 2ÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÖÅ 44+ȟ 30+ÎȢ ÖÅ 30+ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ +ÏÍÉÔÅÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

ΨΦΧΩ ÙąÌąÎÄÁ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÕÐȟ ΨΦΧΪ ÙąÌą ÂÁĥąÎÄÁ ÙİÒİÒÌİËÔÅÎ ËÁÌÄąÒąÌÁÎ 30+ȭÎąÎ 3ÅÒÉȡ)6 .ÏȡΫά ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉøÉȭÎÄÅ 
ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÕÙÁÒąÎÃÁ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ Χή -ÁÒÔ ΨΦΧΩ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨΦΧΩȾά ÓÁÙąÌą ËÁÒÁÒą ÉÌe daha 
ĘÎÃÅ 44+ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ 
ά ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉȟ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ ÖÅ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ ÍÁÒÕÚ 
ËÁÌÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÒÉÓËÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËÔedir. 

+ÕÒÕÍÓÁÌ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÍÁÌÉȟ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ÖÅ ÕÙÕÍ ÒÉÓËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÒÉÓËÌÅÒ ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ 
ĘÌëİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÖÅ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉȟ ÔÁÎąÍÌÁÍÁ ÖÅ ÔÁËÉÐ 
ÓİÒÅëÌÅÒÉ dÃÒÁ +ÏÍÉÔÅÓÉȟ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉȟ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ ÉÌÇÉÌÉ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ "ÁĥËÁÎ 
9ÁÒÄąÍÃąÌąËÌÁÒą ÉÌÅ &ÏÎ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ &ÉÎÁÎÓ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁøÌą 
ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ĘÚÇİ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉÓÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÄÅȟ ÂÁøÌą 
ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎ dÃÒÁ +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉȟ ÖÁÒÓÁ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉ ÖÅȾÖÅÙÁ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÙÌÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 
ÈÁÌÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

!ÙÒąÃÁȟ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅȟ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÖÅ ÁÌąÎÁÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÄÅ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ Éë 
ËÏÎÔÒÏÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ koordinasyonu ile  9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË 
ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

5.5. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 
 

5.5.1. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÖÉÚÙÏÎÕȠ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÙÁĥÁÍÄÁ ÓÁÙÄÁÍÌąËȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁĥÁÍÄÁ ÂÉÒÅÙÉÎ ÒÅÆÁÈ ÖÅ ÉÓÔÉËÒÁÒąÎÁ ÅÔËÉÎ 
ÏÌÁÒÁË ËÁÔËą ÙÁÐÁÃÁË ÈÉÚÍÅÔȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎÄÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȠ ÍÉÓÙÏÎÕ ÉÓÅ ÎÉÈÁÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÙÁ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ÅÎ ëÁøÄÁĥ ÔÉÃÁÒÉ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÉÚÌÅÍÅËȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËȠ 4İÒËÉÙÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅÍÉÚÄÅ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎ ÏÌÁÒÁË 
ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÉÍËÁÎ ÖÅ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÅËÔÉÒȢ  
5.5.2. 6ÉÚÙÏÎ ÖÅ ÍÉÓÙÏÎÕÍÕÚ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ËÁÍÕÙÁ ÄÕÙÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
5.5.3. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÐÌÁÎÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÔÕÒulan stratejik hedefler, 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅË İÚÅÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
5.5.4. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÖÅ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąȟ ÈÅÒ ÈÁÆÔÁ ÙÁÐąÌÁÎ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÉÌÅ ÇĘÚÌÅÍ 
ÁÌÔąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÁËÓÉÙÏÎÌÁÒ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  
5.5.5. 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆÌÅÒ ËÁÒĥąÓąÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÖÅ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ ÄÕÒÕÍÕÎÕ 
ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÚÅÔÉÍ ÁÌÔąÎÄÁ ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÅÒÉÙÏÄÉË ÖÅ ÓąË ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ 
¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÄÕÒÕÍÕ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÙÅÎÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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σλ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

5.6. Mali Haklar 
 

5.6.1. ¤ÉÒËÅÔ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉȭÎÅ ÇĘÒÅȠ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÈÕÚÕÒ ÈÁËËąȟ İÃÒÅÔȟ ÙąÌÌąË ËÁÒÄÁÎ ÐÁÙ 
ĘÄÅÎÍÅÓÉȟ ÉËÒÁÍÉÙÅ ÖÅ ÐÒÉÍ ĘÄÅÎÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÁÒÁÒÌÁÒ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÌąÎąÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
İÙÅÌÅÒÉÎÉÎȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÄÁ İÓÔÌÅÎÍÉĥ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁËȟ ÍÁÌÉ 
ÈÁËÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÒËÌąÌÁĥÍÁ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÉÒȢ 

"ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÅ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÍÁÌÉ ÈÁËÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ 30+ÎȢȟ 4ÅÂÌÉø ÖÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 
0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÙİÒİÒÌİËÔÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÉÌÇÉÌÉ ÓÁÉÒ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÕÌÕÒȢ  
+ÏÍÉÔÅ ÂÁĥËÁÎ ÖÅ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ËÏÍÉÔÅÌÅÒÄÅ İÓÔÌÅÎÄÉËÌÅÒÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒ ÓÅÂÅÂÉ ÉÌÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ İÃÒÅÔ ĘÄÅÎÉÐ 
ĘÄÅÎÍÅÙÅÃÅøÉ ÖÅ ĘÄÅÎÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÔÕÔÁÒ ÖÅ ËÏĥÕÌÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÓÐÉÔ ÏÌÕÎÕÒȢ  
4ÅÂÌÉøȭÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁËȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ Ȱ­ÃÒÅÔ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥȟ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÕÎ ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥ 
ÖÅ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  
5.6.2. ΨΦΧΪ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒİĥİÌÄİøİ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁȠ ÂÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÅ ÁÙÄÁ ÎÅÔ ΧΦȢΦΦΦ 4İÒË ,ÉÒÁÓą ĘÄÅÎÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÅ 
ÁÙÄÁ ÎÅÔ έȢΦΦΦ 4İÒË ,ÉÒÁÓą İÃÒÅÔ ĘÄÅÎÍÅÓÉÎÅȠ ÏÙ ëÏËÌÕøÕ ÉÌÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÈÁÒÉÃÉÎÄÅ ÉÃÒÁÄÁ 
ÂÕÌÕÎÍÁÙÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÁ ÄÁÙÁÌą ÂÉÒ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ  
5.6.3. $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ $ÁÎąĥÍÁÎąȟ "ÁĥËÁÎ ÖÅ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒąȟ 
"Áĥ (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÉȟ $ÉÒÅËÔĘÒÌÅÒ ÖÂȢ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ËÉÌÉÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÍÉĥÔÉÒȢ +ÉÌÉÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ 
ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÒ ÉÓÅ İÃÒÅÔȟ ÐÒÉÍȟ ÓÁøÌąË ÓÉÇÏÒÔÁÓąȟ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÕÌÁĥąÍ ÇÉÂÉ ÆÁÙÄÁÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁ 
ÏÌÕÐ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÒ ÔÏÐÌÁÍą ÁĥÁøąÄÁ ÁëąËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȡ 

"ÉÎ 4İÒË ,ÉÒÁÓą 2015 2014 

­ÃÒÅÔÌÅÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ ËąÓÁ ÖÁÄÅÌÉ ÆÁÙÄÁÌÁÒ 23.529 12.176 

dĥÔÅÎ ÁÙÒąÌÍÁ ÓÏÎÒÁÓą ÆÁÙÄÁÌÁÒ - - 

$ÉøÅÒ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÆÁÙÄÁÌÁÒ - - 

dĥÔÅÎ ëąËÁÒÍÁ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÒ - - 

0ÁÙ ÂÁÚÌą ĘÄÅÍÅÌÅÒ - - 

Toplam 23.529 12.176 
 

5.6.4. ¤ÉÒËÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉÎÅ ÖÅÙÁ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉÎÅ ÂÏÒë ÖÅÒÍÅÍÉĥÔÉÒȟ ËÒÅÄÉ ËÕÌÌÁÎÄąÒÍÁÍąĥÔąÒȟ 
İëİÎÃİ ÂÉÒ ËÉĥÉ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ĥÁÈÓÉ ËÒÅÄÉ ÁÄą ÁÌÔąÎÄÁ ËÒÅÄÉ ËÕÌÌÁÎÄąÒÍÁÍąĥÔąÒ ÖÅÙÁ ÌÅÈÉÎÅ ÔÅÍÉÎÁÔ ÇÉÂÉ ËÅÆÁÌÅÔÌÅÒ 
ÖÅÒÍÅÍÉĥÔÉÒȢ  
 

6. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉÎÅ 5ÙÕÍ +ÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ -ÅÖÃÕÔ $ÕÒÕÍÕ 
 

+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 
ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÓÏÎÁ ÅÒÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅȟ 30+ÎȢ ÖÅ 4ÅÂÌÉø ÉÌÅ ÚÏÒÕÎÌÕ ÔÕÔÕÌÁÎ 
+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉ ɉȰdÌËÅÌÅÒȱɊȭÎÉÎ ÔİÍİÎÅ ÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÎÕÎ ÖÅ 4ÅÂÌÉø ÉÌÅ ÕÙÕÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ 
ÔÕÔÕÌÍÁÙÁÎ dÌËÅÌÅÒȭÅ ÄÅ ÕÙÕÍÁ ÁÚÁÍÉ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÉĥÂÕ 2ÁÐÏÒȭÄÁ ÁëąËÌÁÎÄąøą İÚÅÒÅȟ ÕÙÕÌÍÁÓą 
ÚÏÒÕÎÌÕ ÔÕÔÕÌÍÁÙÁÎ dÌËÅÌÅÒȭÄÅÎ ÈÅÎİÚ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÙÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ 
ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ëąËÁÒ ëÁÔąĥÍÁÓąÎąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÙÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉȭÎÄÅÎ ÕÙÕÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÍÁÙÁÎ dÌËÅÌÅÒȭÄÅÎ ΧȢΨȢΧȢȟ ΧȢΫȢΨȢȟ ΩȢΨȢΧȢȟ ΩȢΨȢΨȢȟ 
ΩȢΩȢΩȢȟ ΩȢΩȢΪȢȟ ΩȢΩȢΫȢȟ ΪȢΨȢήȢȟ ΪȢΫȢΫȢȟ ΪȢάȢΫȢȭÅ ËąÓÍÅÎ ÖÅÙÁ ÔÁÍÁÍÅÎ ÕÙÍÁÄąøąÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÂÕÎÕÎÌÁ 
ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ëąËÁÒ ëÁÔąĥÍÁÓąÎąÎ ÙÁĥÁÎÍÁÙÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÌÁÒÄÁÎ ΩȢΨȢΧȢȟ ΩȢΨȢΨȢȟ ΩȢΩȢΩȢȟ 
ΩȢΩȢΪȢ ÖÅ ΩȢΩȢΫ dÌËÅÌÅÒÉ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ȰÍÅÎÆÁÁÔ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ĥÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÅ ËÁÔąÌąÍąÎąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȱ 
ɉëÁÌąĥÁÎÌÁÒɊ ÖÅ ȰĥÉÒËÅÔÉÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȱ ËÏÎÕ ÂÁĥÌąËÌÁÒą ÁÌÔąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÁÌÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÕÐȟ 
ΨΦΧά ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ ΪȢΨȢή dÌËÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁËȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 
ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÄÁ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÕÄÕÒÕÌÁÒÁË ÍÅÖÃÕÔ ÓÉÇÏÒÔÁÎąÎ ÌÉÍÉÔÌÅÒÉ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÅbilir. 
ΪȢΫȢΫȢ dÌËÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁËȟ 44+ȟ 30+ÎȢ ÖÅ 4ÅÂÌÉø ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÁÎ +ÏÍÉÔÅÌÅÒȭÉÎ ÓÁÙąÃÁ 
ÆÁÚÌÁ ÏÌÄÕøÕ ÄÁ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÄÕøÕÎÄÁȟ ÉÍËÁÎÌÁÒ ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÍÁÙÁ ÇÁÙÒÅÔ 
ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ ΪȢάȢΫȢ dÌËÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅȟ ¤ÉÒËÅÔ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÍÁÌÉ 
ÈÁËÌÁÒąÎą ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÔÉÃÁÒÉ ÓąÒ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

σμ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

$ÉøÅÒ :ÏÒÕÎÌÕ !ëąËÌÁÍÁÌÁÒ 
 

Genel Bilgiler 

Raporun ilgili oÌÄÕøÕ hesap dĘÎÅÍÉȡ 

Bu faaliyet raporu 01.01.2015 - 31.ΧΨȢΨΦΧΫ ÄĘÎÅÍÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎÄÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ticaret uÎÖÁÎąȟ ticaret sicil nÕÍÁÒÁÓąȟ merkez ve ĥubelerine iÌÉĥËÉÎ iÌÅÔÉĥÉÍ bilgileri ile internet 

sitesinin adresi: 

Ticari 5ÎÖÁÎą  : $ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ 

4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌ .ÕÍÁÒÁÓą : 175444 

Adres   : "ÕÒÈÁÎÉÙÅ -ÁÈÁÌÌÅÓÉȟ +ąÓąËÌą #ÁÄÄÅÓÉȟ .Ïȡ άΫȟ ΩΪάέά ­ÓËİÄÁÒȾdÓÔÁÎÂÕÌ 

Tel   : (216) 556 9000 

Faks   : (216) 556 9200 

dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÉÔÅÓÉ  : www.doganholding.com.tr  

BIST Kodu  : DOHOL.IS 

Halka Arz Tarihi : 21 Haziran 1993 

dÍÔÉÙÁÚÌą ÐÁÙÌÁÒÁ ÖÅ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÏÙ ÈÁËÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒȡ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÄÅ ÉÍÔÉÙÁÚÌą ÐÁÙ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ dÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ dÏÌÁÙÌą iĥÔÉÒÁËÌÅÒÉ ÖÅ pay oÒÁÎÌÁÒąna iÌÉĥËÉÎ bilgiler: 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅ ÄÏÌÁÙÌą ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÐÁÙ ÏÒÁÎÌÁÒąÎÁ ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫ-31.12.2015 

ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÉÐÎÏÔÌÁÒÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÂÉÌÇÉÌÅÒ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 

kurumsal ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ɉ×××ȢÄÏÇÁÎÈÏÌÄÉÎÇȢÃÏÍȢÔÒɊ ÖÅ +ÁÍÕÙÕ !ÙÄąÎÌÁÔÍÁ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȭÎÄÁ ɉ×××ȢËÁÐȢÇÏv.tr) 

ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ iktisap eÔÔÉøÉ kendi pÁÙÌÁÒąÎÁ iÌÉĥËÉÎ bilgiler: 

01.01.2015-ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉËÔÉÓÁÐ ÅÄÉÌÅÎ ËÅÎÄÉ ÐÁÙą 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ĘÎÅÍ ÉëÉÎÄÅ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÖÅ ÎÅÄÅÎÌÅri: 

01.01.2015-ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÙÁÐąÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 

/ÌÁøÁÎ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȡ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ΨΦΧΪ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒİĥİÌÄİøİ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ΩΧ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔ 

-ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ ΩΧ -ÁÒÔ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔą ÎÉÓÁÂą ϻέΦȟήή 

ÏÌÕÒËÅÎȟ ¤ÉÒËÅÔ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÎ ΨȢάΧάȢίΩήȢΨήή ÁÄÅÔ ÐÁÙÄÁÎȟ ΧȢήΫΪȢήΦέȢΦΩάȟέίΩ ÁÄÅÄÉ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ ÄÁÖÅÔ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 4İÒËÉÙÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌ 'ÁÚÅÔÅÓÉȭÎÄÅ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ +!0ȭÔÁ 

ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ¤ÉÒËÅÔ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ 

ÂÕÌÕÎÄÕøÕ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

σν +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

Genel kurul toplanÔąÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÌÁÎ ÖÅ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒÄÁ 44+ȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 30+ÎȢȟ 30+ 

$İÚÅÎÌÅÍÅȾ+ÁÒÁÒÌÁÒą ÉÌÅ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÅ ÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁÎ ĘÎÃÅȟ ÇİÎÄÅÍ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÖÅ 

bu maddelerin GÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÇİÎÄÅÍÉÎÅ ÁÌąÎÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËëÅÌÅÒÉÎ aëąËÌÁÎÄąøą ÄÅÔÁÙÌą Ȱ'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 

"ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ $ÏËİÍÁÎąȱ ÖÅ Ȱ6ÅËÝÌÅÔÅÎ /Ù +ÕÌÌÁÎÍÁ &ÏÒÍÕȱ 44+ ÖÅ 4ÅÂÌÉøȭÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙÁÓÁÌ ÓİÒÅÓÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁÎ ĘÎÃÅ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÉÌÅ 44+ 

dİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍąĥ ÖÅ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÕÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉøÅ ÙÏÌ ÁëÍÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÍİÍËİÎ ÏÌÁÎ ÅÎ 

ÁÚ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅ ÖÅ ÅÎ ÁÚ ËÁÒÍÁĥąË ÕÓÕÌÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔą ÔÕÔÁÎÁËÌÁÒąȟ ÇÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒ ÄÁÈÉÌ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesiÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

­ÓÔ $İÚÅÙ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒȡ 

DoøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ internet sitesinde 

(www.doganholding.com.tr) ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒ. 

9ĘÎÅÔÉÍ /ÒÇÁÎą ­ÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ­ÓÔ $İÚÅÙ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅ 3ÁøÌÁÎÁÎ -ÁÌÉ (ÁËÌÁÒ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉ ÖÅ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÍÁÌÉ ÈÁËÌÁÒȡ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ $ÁÎąĥÍÁÎąȟ "ÁĥËÁÎ ÖÅ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒąȟ "Áĥ (ÕËÕË 

-İĥÁÖÉÒÉȟ $ÉÒÅËÔĘÒÌÅÒ ÖÂȢ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ËÉÌÉÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÍÉĥÔÉÒȢ +ÉÌÉÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ 

ÆÁÙÄÁÌÁÒ ÉÓÅ İÃÒÅÔȟ ÐÒÉÍȟ ÓÁøÌąË ÓÉÇÏÒÔÁÓąȟ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÕÌÁĥąÍ ÇÉÂÉ ÆÁÙÄÁÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÒÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÁëąËÌÁÍÁ ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫ ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ finansal tablo dÉÐÎÏÔÌÁÒąÎÄÁ $ÉÐÎÏÔ ΩΩ ɀ dÌÉĥËÉÌÉ 4ÁÒÁÆ 

!ëąËÌÁÍÁÌÁÒą ÎÏÔÕÎÄÁ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

01.01.2015 ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȾÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔÉ 

ÏÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 

Finansal Durum 

dÌÇÉÌÉ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒȡ 

01.01.2015 ɀ 31.12.2015 hesap ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÍÁÄÄÉ ÖÅ ÍÁÄÄÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ 

ÁÍÁëÌą ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÁÌąÍÌÁÒą ÔÏÐÌÁÍ 460.784 ÂÉÎ 4,ȭÄÉÒȢ ɉΨΦΧΪȾΧΨȡ 283.933 bin TL) 

KąËÁÒąÌÍąĥ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÖÅ ÔÕÔÁÒąȡ  

01.01.2015 ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÍÉĥ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃą ÙÏËÔÕÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ËÁÒ ÄÁøąÔąÍ ÔÅËÌÉÆÉ ÖÅ ËÁÒ ÄÁøąÔąÍ ÔÁÂÌÏÓÕȡ 

"ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅëÍÉĥȟ 01.01.2015 ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ËÁÒ 

ÏÌÕĥÍÁÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ËÁÒ ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐąÌÍÁÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÄÁ ÏÎÁÙÌÁÎÁÃÁË ËÁÒ ÄÁøąÔąÍ 

ĘÎÅÒÉÓÉ ÖÅ ËÁÒ ÄÁøąÔąÍ ÔÁÂÌÏÓÕÎÁ ËÁÍÕÙÕ ÁÙÄąÎÌÁÔÍÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕ ɉ+!0Ɋȟ ΨΦΧΫ ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ×ÅÂ 

sitesinden (www.doganholding.com.trɊ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ. 

¤ÉÒËÅÔÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌąËÓąÚ ËÁÌąÐ ËÁÌÍÁÄąøąÎÁ ÖÅÙÁ ÂÏÒÃÁ ÂÁÔąË ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÄąøąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÅÓÐÉÔ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÏÒÇÁÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉȡ  

ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁȟ ĘÚËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÔÕÔÁÒą 3.042.211 ÂÉÎ 4, ÏÌÕÐ ΨȢάΧάȢίΩή ÂÉÎ 4, ÏÌÁÎ ëąËÁÒąÌÍąĥ sermayenin 

%16,3 İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÒÁÎȟ ÇİëÌİ ĘÚËÁÙÎÁË ÙÁÐąÓąÎąÎ ÇĘÓÔÅÒÇÅÓÉÄÉÒȢ 

 

http://www.doganholding.com.tr/
http://www.doganholding.com.tr/
http://www.doganholding.com.tr/


 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

σξ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

¤ÉÒËÅÔÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙÁÐąÓąÎą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÄİĥİÎİÌÅÎ ĘÎÌÅÍÌÅÒȡ 

ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ konÓÏÌÉÄÅ ËąÓÁ ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÂÏÒëÌÁÒ, ÄÉøÅÒ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ 

ÂÏÒëÌÁÒ ÔÏÐÌÁÍą 4,ȭÎÉÎ ÄÅøÅÒ ËÁÙÂąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÙąÌÓÏÎÕ ÉÌÅ ÁÙÎą ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÉ ËÏÒÕÙÁÒÁË ΨȢ987.510 bin TL olarak 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ ɉΩΧȢΧΨȢΨΦΧΪȡ ΨȢήήΪȢΩΦΪ ÂÉÎ 4,ɊȢ 4ÏÐÌÁÍ ËąÓÁ ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÂÁÎËÁ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ ÄĘÖÉÚ ÂÁÚąÎÄÁ 

ÂÁÎËÁ ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΪȭÄÅ ϻάΧȟΫ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅÎ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫȭÄÅ ϻ56,8ȭÅ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 'ÒÕÂun nakit ve 

ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÂÏÒëÌÁÒą ÖÁÄÅ ÙÁÐąÓąȟ ÆÁÉÚ ÒÉÓËÌÅÒÉ ÖÅ ÄĘÖÉÚ ÒÉÓËÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ĘøÅÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓİÒÅËÌÉ ÔÁËÉÐ 

edilmektedir.  

"ÉÌÁÎëÏ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁËÉ ÏÌÁÙÌÁÒȡ 

"ÉÌÁÎëÏ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÏÌÁÙÌÁÒ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏ ÄÉÐÎÏÔÌÁÒąÎÄÁ Ȱ$ÉÐÎÏÔ Ω7 ɀ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ $ĘÎÅÍÉÎÄÅÎ 

3ÏÎÒÁËÉ /ÌÁÙÌÁÒȱ notunda verilmektedir. 

(ÁËÉÍ ¤ÉÒËÅÔ "ÉÌÇÉÌÅÒÉ ÖÅ $ÉøÅÒ :ÏÒÕÎÌÕ !ëąËÌÁÍÁÌÁÒ 

4ÏÐÌÕÌÕøÁ ÄÝÈÉÌ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÁÎÁ ĥÉÒËÅÔ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÐÁÙÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒȡ 

4ÏÐÌÕÌÕøÁ ÄÝÈÉÌ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÁÎÁ ĥÉÒËÅÔ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÄÅ ÐÁÙą ÙÏËÔÕÒȢ  

9ĘÎÅÔÉÍ ÈÝËÉÍÉÙÅÔÉÎÉ ÅÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÎ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎȟ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ 

ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ Åĥ ÖÅ ÉËÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÙÅ ËÁÄÁÒ ËÁÎ ÖÅ ÓąÈÒÉ ÙÁËąÎÌÁÒąÎąÎȟ ĥÉÒËÅÔ ÖÅÙÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒą ÉÌÅ ëąËÁÒ 

ëÁÔąĥÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ĘÎÅÍÌÉ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐÍÁÓą ÖÅȾÖÅÙÁ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÖÅÙÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎ ÉĥÌÅÔÍÅ 

konusuna giren tiÃÁÒÉ Éĥ ÔİÒİÎÄÅÎ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍÉ ËÅÎÄÉ ÖÅÙÁ ÂÁĥËÁÓą ÈÅÓÁÂąÎÁ ÙÁÐÍÁÓą ÖÅÙÁ ÁÙÎą ÔİÒ ÔÉÃÁÒÉ ÉĥÌÅÒÌÅ 

ÕøÒÁĥÁÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ĥÉÒËÅÔÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÓąÎąÒÓąÚ ÏÒÔÁË ÓąÆÁÔąÙÌÁ ÇÉÒÍÅÓÉȡ 

9ĘÎÅÔÉÍ ÈÁËÉÍÉÙÅÔÉÎÉ ÅÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÎ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉȟ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ Åĥ 

ÖÅ ÉËÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÙÅ ËÁÄÁÒ ËÁÎ ÖÅ ÓąÈÒÉ ÙÁËąÎÌÁÒąȟ ĥÉÒËÅÔ ÖÅÙÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒą ÉÌÅ ëąËÁÒ ëÁÔąĥÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË 

ĘÎÅÍÌÉ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐÍÁÍąĥÔąÒȢ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÖÅÙÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÁ ÇÉÒÅÎ ÔÉÃÁÒÉ Éĥ ÔİÒİÎÄÅÎ bir 

ÉĥÌÅÍÉ ËÅÎÄÉ ÖÅÙÁ ÂÁĥËÁÓą ÈÅÓÁÂąÎÁ ÙÁÐÍÁÍąĥ ÖÅÙÁ ÁÙÎą ÔİÒ ÔÉÃÁÒÉ ÉĥÌÅÒÌÅ ÕøÒÁĥÁÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ĥÉÒËÅÔÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ 

ÓąÎąÒÓąÚ ÏÒÔÁË ÓąÆÁÔąÙÌÁ ÇÉÒÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 

6ÁÒÓÁȠ ĥÉÒËÅÔ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌÕÎÃÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÉÚÉÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÏÒÇÁÎą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ĥÉÒËÅÔÌÅ ËÅÎÄÉÓÉ ÖÅÙÁ ÂÁĥËÁÓą 

ÁÄąÎÁ ÙÁÐÔąøą ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÉÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÓÁøą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒȡ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉ ÉëÉÎȟ 44+ȭÎąÎ ÙÁÓÁËÌÁÄąøą ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÌÍÁË ĥÁÒÔąÙÌÁȟ 44+ȭÎąÎ ΩίΫ ÖÅ ΩίάȢ 

ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÚąÌą ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÄÁÎ ÉÚÉÎ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÄÅËÉ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÇĘÒÅȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉȟ ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫ-ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ËÅÎÄÉ ÁÄÌÁÒąÎÁ ÖÅÙÁ ÂÁĥËÁÓą ÁÄąÎÁ 

¤ÉÒËÅÔÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÓÕ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÇÉÒÅÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÔÉÃÁÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÂÕÌÕÎÍÁÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 

MevÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÁÙËąÒą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ĥÉÒËÅÔ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÏÒÇÁÎą İÙÅÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÉÄÁÒÉ 

ÖÅÙÁ ÁÄÌÉ ÙÁÐÔąÒąÍÌÁÒȡ  

$ĘÎÅÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÁÙËąÒą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ¤ÉÒËÅÔ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ /ÒÇÁÎą İÙÅÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ 

uygulanan herhangi bÉÒ ÉÄÁÒÉ ÖÅÙÁ ÁÄÌÉ ÙÁÐÔąÒąÍ ÙÏËÔÕÒȢ 

'ÅëÍÉĥ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥąÌąÐ ÕÌÁĥąÌÁÍÁÄąøąȟ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÉÐ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÄÉøÉȟ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥąÌÁÍÁÍąĥÓÁ ÖÅÙÁ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÍÉĥÓÅ ÇÅÒÅËëÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅ 

ÄÅøÅÒlendirmeler: 

¤ÉÒËÅÔ ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫ-ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÂİÔİÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

σο +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

¤ÉÒËÅÔ ÁÌÅÙÈÉÎÅ ÁëąÌÁÎ ÖÅ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÍÁÌÉ ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅË ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÄÁÖÁÌÁÒ ÖÅ ÏÌÁÓą 

ÓÏÎÕëÌÁÒąȡ 

¤ÉÒËÅÔ ÁÌÅÙÈÉÎÅ ÁëąÌÍąĥ ÄÁÖÁÌÁÒ ÖÅ ÄÁÖÁ ÔÁÚÍÉÎÁÔÌÁÒą ÉëÉÎ ÁÙÒąÌÁÎ ËÁÒĥąÌąËÌÁÒąÎ ÄÁÖÁÌÁÒąÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÔÕÔÁÒÌÁÒą 

ÓąÒÁÓąÙÌÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȠ 

Hukuki davalar  

ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 'ÒÕÐȭÁ ËÁÒĥą ÁëąÌÁÎ hukuki davalar 75.966 ÂÉÎ 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁÄąÒ ɉΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΪȡ ήΫȢά06 

bin TL). 

Bin TL ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΫ ΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΪ 

Hukuki davalar 59.478 74.816 

Ticari davalar 2.709 1.166 

dĥ ÄÁÖÁÌÁÒą 12.207 9.059 

$ÉøÅÒ 1.572 565 

Toplam 75.966 85.606 

 

'ÒÕÐȟ ÁÌÅÙÈÉÎÅ ÁëąÌÍąĥ ÙÕËÁÒąÄÁ ÄÅÔÁÙÌÁÒą ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÄÁÖÁÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÁÌÄąøą ÈÕËÕËÉ ÇĘÒİĥÌÅÒ ÖÅ ÇÅëÍÉĥÔÅ 

ÓÏÎÕëÌÁÎÁÎ ÂÅÎÚÅÒ ÄÁÖÁÌÁÒą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË 37.315 ÂÉÎ 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ËÁÒĥąÌąË ÁÙąÒÍąĥÔąÒ ɉΩΧ !ÒÁÌąË ΨΦΧΪȡ ΪΧȢΩΩΫ ÂÉÎ 4,ɊȢ 

(ÕËÕËÉ ÄÁÖÁÌÁÒ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÙÁÚąÌą ÂÁÓąÎ ile ÇĘÒÓÅÌ ÖÅ ÉĥÉÔÓÅÌ ÂÁÓąÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅ ÁëąÌÁÎ ÍÁÄÄÉ ÖÅ ÍÁÎÅÖÉ tazminat 

ÄÁÖÁÌÁÒą ÉÌÅ 2ÁÄÙÏ ÖÅ 4ÅÌÅÖÉÚÙÏÎ ­ÓÔ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁëąÌÁÎ ÄÁÖÁÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

/ÌÁøÁÎİÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȡ 

01.01.2015 ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ /ÌÁøÁÎİÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÙÁÐąÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 

vÚÅÌ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÁÍÕ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒȡ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ 01.01.2015 ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ĘÚÅÌ ÄÅÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÍÁÍąĥ ÏÌÕÐȟ ËÁÍÕ 

ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄĘÎÅÍ ÓÏÎÕÃÕÎÕ ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË ÂÉÒ ÉĥÌÅÍ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔÉÎ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÂÁøąĥ ÖÅ ÙÁÒÄąÍÌÁÒ ÉÌÅ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȡ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ËÁÍÕ ÙÁÒÁÒąÎÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÖÁËąÆ ÖÅ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÅ 3.556.180 4, ÂÁøąĥ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÕÐ ÂÁøąĥÌÁÒąÎ 

ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȡ 

Baøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ ɉ4,Ɋ  

%øÉÔÉÍ 3.406.295 

KÅÖÒÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ 149.885 

Toplam 3.556.180 
 

¤ÉÒËÅÔÌÅÒ ÔÏÐÌÕÌÕøÕÎÁ ÂÁøÌą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÓÅȠ ÈÝËÉÍ ĥÉÒËÅÔÌÅȟ ÈÝËÉÍ ĥÉÒËÅÔÅ ÂÁøÌą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÌÅȟ ÈÝËÉÍ ĥÉÒËÅÔÉÎ 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÙÌÅ ÏÎÕÎ ÙÁ ÄÁ ÏÎÁ ÂÁøÌą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÙÁÐÔąøą ÈÕËÕËÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÖÅ ÇÅëÍÉĥ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÙąÌąÎÄÁ 

ÈÝËÉÍ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙÁ ÄÁ ÏÎÁ ÂÁøÌą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÁÌąÎÁÎ ÖÅÙÁ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁÎ ËÁëąÎąÌÁÎ ÔİÍ ÄÉøÅÒ ĘÎÌÅÍÌÅÒȡ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÄÅ ÈÝËÉÍ ĥÉÒËÅÔÅ ÂÁøÌą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÌÅȟ ÈÝËÉÍ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÙÌÅ ÏÎÕÎ ÙÁ ÄÁ ÏÎÁ ÂÁøÌą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÉÎ 

ÙÁÒÁÒąÎÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÈÕËÕËÉ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÇÅëÍÉĥ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÙąÌąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙÁ ÄÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøąÎ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÁÌąÎÁÎ 

ÖÅÙÁ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁÎ ËÁëąÎąÌÁÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ĘÎÌÅÍ ÖÅÙÁ ÄÅÎËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍ ÙÏËÔÕÒ. 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

σπ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

¤ÉÒËÅÔÌÅÒ ÔÏÐÌÕÌÕøÕÎÁ ÂÁøÌą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÓÅȠ ÙÕËÁÒąÄÁ ÂÁÈÓÅÄÉÌÅÎ ÈÕËÕËÉ ÉĥÌÅÍÉÎ ÙÁÐąÌÄąøą ÖÅÙÁ ĘÎÌÅÍÉÎ ÁÌąÎÄąøą 

ÖÅÙÁÈÕÔ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁÎ ËÁëąÎąÌÄąøą ÁÎÄÁ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÃÅ ÂÉÌÉÎÅÎ ÈÁÌÅ ÖÅ ĥÁÒÔÌÁÒÁ ÇĘÒÅȟ ÈÅÒ ÂÉÒ ÈÕËÕËÉ ÉĥÌÅÍÄÅ ÕÙÇÕÎ 

ÂÉÒ ËÁÒĥą ÅÄÉÍ ÓÁøÌÁÎąÐ ÓÁøÌÁÎÍÁÄąøą ÖÅ ÁÌąÎÁÎ ÖÅÙÁ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁÎ ËÁëąÎąÌÁÎ ĘÎÌÅÍÉÎ ĥÉÒËÅÔÉ ÚÁÒÁÒÁ ÕøÒÁÔąÐ 

ÕøÒÁÔÍÁÄąøąȟ ĥÉÒËÅÔ ÚÁÒÁÒÁ ÕøÒÁÍąĥÓÁ ÂÕÎÕÎ ÄÅÎËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÐ ÄÅÎËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÄÉøÉȡ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÄÅ ÒÁÐÏÒÕÎ ÂÉÒ İÓÔ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÂÁÈÓÅÄÉÌÅÎ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍ ÏÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ 

ÄÅÎËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÂÉÒ ÚÁÒÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

2ÉÓËÌÅÒ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ /ÒÇÁÎąÎąÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 

¤ÉÒËÅÔÉÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÉÌÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ 

ÇĘÒİĥİȡ  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÄÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąÎąÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ÁÚÁÍÉ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅ 

ÏÌÕÐȟ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÂÉÒÉÍÉ ÄÏøÒÕÄÁÎ YĘÎÅÔÉÍ Kurulu BÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÏÌÄÉÎÇ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ 

ve Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ $ÅÎÅÔÉÍden SÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅȭÎÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÉÌÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÁ ÂÁøÌą 

ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

/ÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÓÁ ÒÉÓËÉÎ ÅÒËÅÎ ÓÁÐÔÁÎÍÁÓą ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ËÏÍÉÔÅÓÉÎÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȡ 

4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ΩέήȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÖÅ 30+ȭÎąÎ ))-ΧέȢΧ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 4ÅÂÌÉøÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 07 -ÁÙąÓ ΨΦΧΫ ÔÁÒÉÈÌÉ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ÔÅĥËÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 

3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉ ΨΦΧΫ ÙąÌąÎÄÁ ά ÔÏÐÌÁÎÔą ÙÁÐÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÔÕÔÁÎÁøÁ ÉĥÌÅÎÍÉĥ ÖÅ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

!Äą-3ÏÙÁÄą  5ÎÖÁÎą 

Tayfun BAYAZIT "ÁĥËÁÎ ɉ"ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉɊ 

Erem Turgut 9­#%, ­ÙÅ 

Tolga BABALI ­ÙÅ 

+ÏÒÈÁÎ +524/X,5 ­ÙÅ 

Tahir ERSOY ­ÙÅ 

 

dÌÉĥËÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒȡ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ȰÍİĥÔÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÍÅ ÔÁÂÉ Éĥ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąȱ ÄÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË 

ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉøÉ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒȠ ĥÉÒËÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁËȠ ÔÅË ÂÁĥąÎÁ ÖÅÙÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÇİÃİÎÅ 

ÓÁÈÉÐ ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉ ÏÒÔÁËÌÁÒ ÉÌÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÙÁËąÎ ÁÉÌÅ İÙÅÌÅÒÉ ɉÉËÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÙÅ ËÁÄÁÒɊ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

dÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁËȟ ÔÅË ÂÁĥąÎÁ ÖÅÙÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÅÎ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒ ÉÌÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÅÔËÉÙÅ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÄÕøÕ ÖÅȾÖÅÙÁ ËÉÌÉÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÁÌÄąøą ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒȠ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąË ÖÅ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉ ÉÌÅ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȟ ËÉÌÉÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÉÌÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÙÁËąÎ ÁÉÌÅ İÙÅÌÅÒÉ ɉÉËÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÙÅ ËÁÄÁÒɊ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁËȟ ÔÅË ÂÁĥąÎÁ ÖÅÙÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÅÎ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒȟ ÉÌÉĥËÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒ ÏÌÁÒÁË 

ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ dÌÉĥËÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫ ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ finansal tablo 

dÉÐÎÏÔÌÁÒąÎÄÁ $ÉÐÎÏÔ ΩΩ ɀ dÌÉĥËÉÌÉ 4ÁÒÁÆ !ëąËÌÁÍÁÌÁÒą ÎÏÔÕÎÄÁ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

+ÏÎÓÏÌÉÄÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÓİÒÅÃÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÔÏÐÌÕÌÕøÕÎ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ 

sisÔÅÍÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒȡ  

Finansal tablo ÖÅ ÄÉÐÎÏÔÌÁÒ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÂÁÚÄÁ 30+ȭÎąÎ ))-ΧΪȢΧ 4ÅÂÌÉøÉ ÈİËİÍÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ +ÁÍÕ 'ĘÚÅÔÉÍÉȟ 

-ÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą +ÕÒÕÍÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ 4İÒËÉÙÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÖÅ 4İÒËÉÙÅ 

Finansal RaporlamÁ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁȠ 30+ȭÎąÎ ΦέȢΦάȢΨΦΧΩ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨΦȾάέΦ ÓÁÙąÌą +ÁÒÁÒą ÉÌÅ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÐ ÙÉÎÅ 30+ȭÎąÎ ΦέȢΦάȢΨΦΧΩ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨΦΧΩȾΧί ÓÁÙąÌą (ÁÆÔÁÌąË "İÌÔÅÎÉ ÉÌÅ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ ÓÕÎÕÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ 

ÏÌÁÒÁË ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ $ÅÎÅÔÉÍ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ɉȰ4$3ȱɊȭÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅËÔÅ 

ÖÅ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

σρ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

44+ȭÎąÎ ΧίίȭÕÎÃÕ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÒÁÐÏÒÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ  

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕ ÖÅ ÂÁøÌąÌąË ÒÁÐÏÒÕ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÄÝÈÉÌÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌenmektedir. 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ 44+ȭÎąÎ ΧίίȾΪȭİÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒ ÔÁÌÅÂÉ ÏÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 

"ÁøÌą ĥÉÒËÅÔ ÒÁÐÏÒÕȡ  

ΦΧ 4ÅÍÍÕÚ ΨΦΧΨ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ άΧΦΨ ÓÁÙąÌą 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ΧίίȭÕÎÃÕ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁȟ $ÏøÁÎ 

Holding 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË Ω ÁÙą ÉëÉÎÄÅȟ ÇÅëÍÉĥ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÙąÌąÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÈÁËÉÍ ÏÒÔÁøą ÖÅ ÈÁËÉÍ 

ÏÒÔÁøąÎÁ ÂÁøÌą ĥÉÒËÅÔÌÅÒÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÒ ÒÁÐÏÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÖÅ ÂÕ ÒÁÐÏÒÕÎ ÓÏÎÕë ËąÓÍąÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕÎÄÁ 

ÙÅÒ ÖÅÒÍÅËÌÅ ÙİËİÍÌİÄİÒȢ 

$ÏøÁÎ (ÏÌÄÉÎÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ raporda: Ȱ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÄÅ ÈÁËÉÍ ĥÉÒËÅÔÌÅȟ ÈÝËÉÍ ĥÉÒËÅÔÅ ÂÁøÌą 

ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÌÅȟ ÈÝËÉÍ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÙÌÅ ÏÎÕÎ ÙÁ ÄÁ ÏÎÁ ÂÁøÌą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÈÕËÕËÉ 

ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÇÅëÍÉĥ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÙąÌąÎÄÁ ÈÝËÉÍ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙÁ ÄÁ ÏÎÁ ÂÁøÌą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÁÌąÎÁÎ ÖÅÙÁ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁÎ 

ËÁëąÎąÌÁÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ĘÎÌÅÍ ÖÅÙÁ ÄÅÎËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍ ÙÏËÔÕÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ ÄÅÎËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÅÎ ÂÉÒ ÚÁÒÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢȱ ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

σς +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

$ÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁËȟ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÄÅ ÙİÚÄÅ ÂÅĥȟ ÏÎȟ ÙÉÒÍÉȟ ÙÉÒÍÉ ÂÅĥȟ ÏÔÕÚ İëȟ ÅÌÌÉȟ ÁÌÔÍąĥ ÙÅÄÉ ÖÅÙÁ 

ÙİÚÄÅ ÙİÚ ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒÄÁȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÏÒÁÎąÎąÎ ÂÕ ÏÒÁÎÌÁÒąÎ ÁÌÔąÎÁ 

ÄİĥÍÅÓÉ ÖÅÙÁ İÓÔİÎÅ ëąËÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ ÂÕ ÄÕÒÕÍ ÖÅ ÇÅÒÅËëesi: 

  

 ƛǊƪŜǘ ¦ƴǾŀƴƤ

31.12.2015 

9ǘƪƛƴ hǊǘŀƪƭƤƪ hǊŀƴƤ 

%

31.12.2014 

9ǘƪƛƴ hǊǘŀƪƭƤƪ hǊŀƴƤ 

%

5ŜƐƛǒƛƳ ҈ 

2014-2015
омΦмнΦнлмр !œƤƪƭŀƳŀ

5ƻƐŀƴ IŀōŜǊ 99,99% 88,11% 11,88% Pay Devri Nedeniyle

!ȅǘŜƳƛȊ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ 50,00% 0,00% 50,00% {ŀǘƤƴ !ƭƤƳ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

!ƪǎǳ 5ƻƐŀƴ DŀȊ TƭŜǘƛƳ 50,00% 0,00% 50,00% {ŀǘƤƴ !ƭƤƳ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Aytemiz Gas 50,00% 0,00% 50,00% {ŀǘƤƴ !ƭƤƳ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Fun TV 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Milenyum Telv. 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

DMC 90,61% 85,22% 5,39% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

YŀǘŀƭƻƎ ¸ŀȅƤƴ 0,00% 50,00% -50,00% ōƛǊƭŜǒƳŜ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ

5ƻƐŀƴ ¢± IƻƭŘƛƴƎ 90,61% 85,22% 5,39% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Kanal D Romanya 90,61% 85,22% 5,39% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

5ƻƐŀƴ tƭŀǘŦƻǊƳ 0,00% 100,00% -100,00% .ƛǊƭŜǒƳŜ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

tǊƛƳŜ ¢ǸǊƪ 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Osmose Media 90,61% 85,22% 5,39% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

bŀƪƪŀǒǘŜǇŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 0,00% 50,00% -50,00% {ŀǘƤǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

5ƻƐŀƴ ¦ȅŘǳ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ 90,61% 85,22% 5,39% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

5 ¸ŀǇƤƳ 90,61% 85,22% 5,39% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Koloni TV 0,00% 85,22% -85,22% {ŀǘƤǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Kanal D 86,06% 80,93% 5,13% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Eko TV 90,61% 80,98% 9,63% Pay Devri Nedeniyle

Doruk Televizyon 90,61% 85,22% 5,39% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Tematik TV 90,61% 85,22% 5,39% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

5ƻƐŀƴ ¢ŜƭŜǎƘƻǇǇƛƴƎ 0,00% 85,22% -85,22% ōƛǊƭŜǒƳŜ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ

Uydu 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Tempo TV 90,61% 85,22% 5,39% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

tƻǇǸƭŜǊ ¢± 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Fleks TV 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

5ƻƐŀ ¢± 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

TV 2000 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Galaksi TV 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

¸ǀǊǸƴƎŜ ¢± 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Stil TV 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Bravo TV 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

5 4ƻŎǳƪ 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

!ƭǘƤƴ Yŀƴŀƭ 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Kanalspor 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

{ǸǇŜǊ Yŀƴŀƭ 90,61% 85,22% 5,39% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Kutup TV 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

5ƻƐŀƴ ¢± 5ƛƧƛǘŀƭ 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Selenit TV 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Mozaik 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Ekinoks TV 90,72% 85,39% 5,33% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Rapsodi Radyo 90,61% 85,22% 5,39% {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

{ǳȊǳƪƛ aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ 100,00% 0,00% 100,00% ¸Ŝƴƛ YǳǊǳƭǳǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

OOO Pronto Nizhny Novgorod 0,00% 54,91% -54,91% {ŀǘƤǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

OOO Tambukan 0,00% 51,86% -51,86% {ŀǘƤǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Pronto Invest B.V 0,00% 61,01% -61,01% {ŀǘƤǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Enteralle Handels 0,00% 86,27% -86,27% Tasfiye Nedeniyle

Katalog 0,00% 50,00% -50,00% .ƛǊƭŜǒƳŜ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

DPP 56,00% 46,00% 10,00% Pay Devri Nedeniyle

5ƻƐŀƴ DŀȊŜǘŜŎƛƭƛƪ TƴǘŜǊƴŜǘ 0,00% 92,76% -92,76% .ƛǊƭŜǒƳŜ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

IǸǊǊƛȅŜǘ aŜŘȅŀ .ŀǎƤƳ 0,00% 77,65% -77,65% .ƛǊƭŜǒƳŜ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

.ƭǳǘǾ TƭŜǘƛǒƛƳ 88,44% 0,00% 88,44% ¸Ŝƴƛ YǳǊǳƭǳǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

OOO Tambov-Info 0,00% 61,01% -61,01% {ŀǘƤǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

OOO Pronto UlanUde 0,00% 54,91% -54,91% {ŀǘƤǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

OOO Pronto Krasnodar 0,00% 48,81% -48,81% {ŀǘƤǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

OOO Pronto Kaliningrad 0,00% 57,96% -57,96% {ŀǘƤǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

OOO Pronto Ivanovo 0,00% 61,01% -61,01% {ŀǘƤǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

OOO Delta-M 0,00% 33,56% -33,56% {ŀǘƤǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

ID Impress Media Marketing 55,52% 0,00% 55,52% ¸Ŝƴƛ YǳǊǳƭǳǒ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

!ȅǘŜƳƛȊ tŜǘǊƻƭŎǸƭǸƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ [Φ{Φ50,00% 0,00% 50,00% {ŀǘƤƴ !ƭƤƳ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Gaziemir Petrol Ticaret L.S. 50,00% 0,00% 50,00% {ŀǘƤƴ !ƭƤƳ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

Hakimiyet Petrol Ticaret L.S. 25,00% 0,00% 25,00% {ŀǘƤƴ !ƭƤƳ bŜŘŜƴƛȅƭŜ

OOO Pronto Kazan 61,01% 43,93% 17,08% Pay Devri Nedeniyle



 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

σσ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

 

$ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅ +ÁÒÁÒą  
 

$/X!. ¤d2+%4,%2 '25"5 (/,$d.' !Ȣ¤Ȣ 

$%.%4d-$%. 3/25-,5 +/-d4% +!2!2) 

 

4!2d(  : 07.03.2016/1  

KONU  : 01.01.2015ɀΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ (ÅÓÁÐ $ĘÎÅÍÉ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒÕȭÎÕÎ 'ĘÒİĥİÌÍÅÓÉ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

 

 

3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ ɉȰ30+ȱɊȭÎÕÎ ))-ΧΪȢΧ ÓÁÙąÌą Ȱ3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ %ÓÁÓÌÁÒ 

4ÅÂÌÉøÉȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ +ÁÍÕ 'ĘÚÅÔÉÍÉȟ -ÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą +ÕÒÕÍÕ ɉȰ+'+ȱɊ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ 

4İÒËÉÙÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ɉȰ4-3ȱɊ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ɉȰ4&23ȱɊȭÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎȠ ÓÕÎÕÍ ÅÓÁÓÌÁÒą 30+ȭÎąÎ ΦέȢΦάȢΨΦΧΩ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨΦȾάέΦ ÓÁÙąÌą +ÁÒÁÒą ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÐ ÙÉÎÅ 30+ȭÎąÎ ΦέȢΦάȢΨΦΧΩ 

ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨΦΧΩȾΧί ÓÁÙąÌą (ÁÆÔÁÌąË "İÌÔÅÎÉ ÉÌÅ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎȠ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅëÍÉĥȟ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÄĘnem ile 

ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÌą ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫɀΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒȭÕȟ ¤ÉÒËÅÔÉÎ &ÉÎÁÎÓÁÌ 

2ÁÐÏÒÕȭÎÕÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÇĘÒİĥİ ÁÌąÎÁÒÁË ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÖÅ ÂÉÚÅ ÉÌÅÔÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÉÌÅ ÓąÎąÒÌą ÏÌÁÒÁËȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇĘÒİĥİÍİÚ ÆÉÎÁÎÓÁÌ 

ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÖÅ ÄÉÐÎÏÔÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÉÌÅÔÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȠ ÂÕ ÇĘÒİĥ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒȭÕÎȟ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÇÅÒëÅË ÄÕÒÕÍÕ ÙÁÎÓąÔÔąøąȠ ÙÁÎąÌÔąÃą ÏÌÍÁÓą 

ÓÏÎÕÃÕÎÕ ÄÏøÕÒÁÂÉÌÅÃÅË ÈÅÒÈÁÎÇÉ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÅËÓÉËÌÉË ÉëÅÒÍÅÄÉøÉ ÖÅ 30+ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÄÕøÕ ËÁÎÁÁÔÉÎÅ 

ÖÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ     

 

 

Tayfun BAYAZIT- "ÁĥËÁÎ  
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$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ΨΦΧΫ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 
 

λκκ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

KurÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÏÍÉÔÅÓÉ +ÁÒÁÒą 
 

$/X!. ¤d2+%4,%2 '25"5 (/,$d.' !Ȣ¤Ȣ 

+525-3!, 9v.%4d- +/-d4%3d +!2!2) 

 

4!2d( Ⱦ 3!9) : 07.03.2016/1 

KONU  : 01.01.2015 ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ (ÅÓÁÐ $ĘÎÅÍÉ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕȭÎÕÎ ÖÅ  +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 5ÙÕÍ 

2ÁÐÏÒÕȭÎÕÎ 'ĘÒİĥİÌÍÅÓÉ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒilmesi  

 

4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ ɉȰ44+ÎȢȱɊȟ 'İÍÒİË ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ɉȰ"ÁËÁÎÌąËȱɊȭÎąÎ Ȱ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ 9ąÌÌąË &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕÎÕÎ 

!ÓÇÁÒÉ dëÅÒÉøÉÎÉÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËȱ ÖÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ ɉȰ30+ȱɊȭÎÕÎ ))-ΧΪȢΧ Ȱ3ÅÒÍÁÙÅ 

0ÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ %ÓÁÓÌÁÒ 4ÅÂÌÉøÉȱÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏ ÖÅ ÄÉÐÎÏÔÌÁÒą 

ÉÌÅ ÕÙÕÍÕ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅëÍÉĥȟ ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫ - ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ ÖÅ &ÁÁÌÉÙÅÔ 

2ÁÐÏÒÕȭÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 30+ȭÎąÎ ))-ΧέȢΧ Ȱ+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 4ÅÂÌÉøÉȱȭÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÖÅ ÓÕÎÕÍ ÅÓÁÓÌÁÒą 

30+ȭÎąÎ ΨέȢΦΧȢΨΦΧΪ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨȾΩΫ ÓÁÙąÌą +ÁÒÁÒą ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÐ ÙÉÎÅ 30+ȭÎąÎ ΨέȢΦΧȢΨΦΧΪ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨΦΧΪȾΦΨ ÓÁÙąÌą (ÁÆÔÁÌąË 

"İÌÔÅÎÉ ÉÌÅ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ  ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫ ɀ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ dÌËÅÌÅÒÉ 5ÙÕÍ 2ÁÐÏÒȭÕȟ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕȭÎÕÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÇĘÒİĥİ ÁÌąÎÁÒÁË ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥ 

ÏÌÕÐȠ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÖÅ ÂÉÚÅ ÉÌÅÔÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÉÌÅ ÓąÎąÒÌą ÏÌÁÒÁËȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇĘÒİĥİÍİÚ 

FaalÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕȭÎÕÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÉÌÅÔÉÌÍÉĥ ÖÅ ÂÕ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ 

&ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕȭÎÕÎȟ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÇÅÒëÅË ÄÕÒÕÍÕ ÙÁÎÓąÔÔąøąȠ ÙÁÎąÌÔąÃą ÏÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕÎÕ 

ÄÏøÕÒÁÂÉÌÅÃÅË ÈÅÒÈÁÎÇÉ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÅËÓÉËÌÉË ÉëÅÒÍÅÄÉøÉ ÖÅ 44+ÎȢȟ "ÁËÁÎÌąË ÖÅ 30+ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÄÕøÕ 

ËÁÎÁÁÔÉÎÅ ÖÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ 
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SORUMLULUK BEYANI 

$ÏøÁÎ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ΄ÎÉÎȟ ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫ-ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ 

ɉȰ30+ȱɊ΄ÎÕÎ ))-ΧΪȢΧ Ȱ3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ %ÓÁÓÌÁÒ 4ÅÂÌÉøÉȱ ÈİËİÍÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

+ÁÍÕ 'ĘÚÅÔÉÍÉȟ -ÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą +ÕÒÕÍÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ 4İÒËÉÙÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 

ÖÅ 4İÒËÉÙÅ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąȭÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎȠ ÓÕÎÕÍ ÅÓÁÓÌÁÒą 30+ȭÎąÎ ΦέȢΦάȢΨΦΧΩ ÔÁÒÉÈ ÖÅ 

ΨΦȾάέΦ ÓÁÙąÌą +ÁÒÁÒą ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÐ ÙÉÎÅ 30+ȭÎąÎ ΦέȢΦάȢΨΦΧΩ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ΨΦΧΩȾΧί ÓÁÙąÌą (ÁÆÔÁÌąË "İÌÔÅÎÉ ÉÌÅ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎȠ 

ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅëÍÉĥ +ÏÎÓÏÌÉÄÅ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒȭÕ ÉÌÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏ ÖÅ ÄÉÐÎÏÔÌÁÒą ÉÌÅ ÕÙÕÍÕ ÂÁøąÍÓąÚ 

ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅëÍÉĥ ΦΧȢΦΧȢΨΦΧΫ-ΩΧȢΧΨȢΨΦΧΫ ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕȟ ÔÁÒÁÆąÍąÚÄÁÎ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥ ÏÌÕÐȠ 

ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÁÌÁÎąÍąÚÄÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȠ 

- &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒ ÖÅ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕȭÎÕÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅøÅ ÁÙËąÒą ÂÉÒ ÁëąËÌÁÍÁ ÖÅÙÁ ÁëąËÌÁÍÁÎąÎ 

ÙÁÐąÌÄąøą ÔÁÒÉÈ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÙÁÎąÌÔąÃą ÏÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕÎÕ ÄÏøÕÒÁÂÉÌÅÃÅË ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÅËÓÉËÌÉË ÉëÅÒÍÅÄÉøÉȟ 

- 9İÒİÒÌİËÔÅËÉ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąȭÎÁ ÇĘÒÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒȭÕÎȟ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȭÉÎ 

ÁËÔÉÆÌÅÒÉȟ ÐÁÓÉÆÌÅÒÉȟ ËÁÒ ÖÅ ÚÁÒÁÒą ÉÌÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍÕ ÈÁËËąÎÄÁ ÇÅÒëÅøÉ ÄİÒİÓÔ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÙÁÎÓąÔÔąøą ÖÅ 

&ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕȭÎÕÎ ÄÁ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȭÄÅ ÉĥÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉȟ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȭÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍÕÎÕȟ 

ËÁÒĥą ËÁÒĥąÙÁ ÏÌÄÕøÕ ĘÎÅÍÌÉ ÒÉÓËÌÅÒ ÖÅ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒÌÅ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÄİÒİÓÔëÅ ÙÁÎÓąÔÔąøąȟ 

ÔÅÓÐÉÔ ÏÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ 
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