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Ticari Unvani

Kurulus Tarihi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani
islem Gérdiigii Borsa
islem Sembolii

Adres

Web sitesi
e-mail
Telefon

Faks

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
: 22 Eyliil 1980

: 2.450.000.000 TL

: 4.000.000.000 TL

: Borsa istanbul A.S.

: DOHOL.IS

: Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi No:65
34696 Uskiidar-istanbul

: www.doganholding.com.tr
: ir@doganholding.com.tr
: +90 (216) 556 90 00

: +90 (216) 556 92 00
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I. GENEL BIiLGILER

1.1. SIRKETIN TICARi UNVANI, TICARET SiCiL NUMARASI, MERKEZ VE VARSA
SUBELERINE iLiSKIN ILETiSIM BILGILERI ILE VARSA INTERNET SITESININ ADRESI:

Ticari Unvani : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 1175444

Adres : Burhaniye Mah., Kisikli Caddesi, No:65, 34676 Uskiidar/istanbul
Telefon 1 (216) 556 9000

Faks : (216) 556 9200

Kurumsal internet Sitesi : www.doganholding.com.tr

1.2. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI ILE BUNLARA
ILISKIN HESAP DONEMI iGERISINDEKI DEGISIKLIKLER:

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dlizenlemelerine

tabi olup; hisseleri 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir.

Dogan Holding'in 30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla taahhit edilmis, kayith ve
cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

(bin TL) 30 Haziran 2013 31 Aralik 2012
Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmig sermaye 2.450.000 2.450.000

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogdan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begimhan Dogan Faralyal) olup 30 Haziran 2013
ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Holding’in hissedarlari ve sermaye icindeki paylar tarihi degerleri

Uzerinden asagida belirtiimigtir:

Hissedar Pay % 30 Haziran 2013 Pay % 31 Aralik 2012

bin TL bin TL
Adilbey Holding A.S. 52,68 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Ailesi 14,48 354.664 14,48 354.664
Borsa istanbul'da islem goren kisim " 32,84 804.657 32,84 804.657
Cikanilmis sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000
Sermaye dizeltmesi farklar 143.526 143.526
Toplam 2.593.526 2.593.526

1. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil ilke Kararn geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu A.$. kayitlarina gore; 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Dogan Holding sermayesinin %32,65'ine (31 Aralik
2012: %31,97) karsilik gelen paylarin dolagimda oldudu kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29'una
karsilik gelen paylar agik stattidedir.
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1.3. DOGAN HOLDING’IN ORGANIZASYON YAPISI
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1.4. IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN AGCIKLAMALAR:

Dogan Holding’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN
BILGILER:

Sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2013-
30.06.2013 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir.
Sirketimizin internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

(www.kap.gov.tr ) bu bilgiler yer almaktadir.

1.6. SIRKETIN IKTISAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER:
01.01.2013- 30.06.2013 ara hesap doénemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi

bulunmamaktadir.

1.7. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK,
YUZDE BESIiNi, ONUNU, YiRMIiSiNi, YiRMi BESiNi, OTUZ UGUNU, ELLIiSiNi, ALTMIS
YEDISiINI VEYA YUzZDE YUzZUNU TEMSIL EDEN MIKTARDA PAYLARINA SAHIP
OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM
VE GEREKCESI:

sitetOnian
Orani Orani
Dogan Gazetecilik A.S. 70,26% 53,49% | 16,77% | Pay alimi nedeniyle
Milliyet Verlags-und Handels GmbH 0,00% 74,31% | -74,31% | Tasfiye nedeniyle
Posta Haber Ajansi A.S. 70,26% 55,19% | 15,07% | Pay aliminin dolayl etkisi nedeniyle
?izg?gt ié;.etecmk nternet Hizmetieri ve 70,30% 53,72% 16,58% | Pay aliminin dolayl etkisi nedeniyle
00O Pronto Pskov 0,00% 41,05% | -41,05% | Satis nedeniyle
Moje Delo spletni Marketing d.o.o. 0,00% 45,61% | -45,61% | Satis nedeniyle
Bolji Posao d.o.0. Serbia 45,61% 25,08% | 20,53% | Satisin dolayl etkisi nedeniyle
Bolji Posao d.o.o. Bosnia 45,61% 25,08% | 20,53% | Satisin dolayh etkisi nedeniyle
Sklad Dela Prekmurje NGO 0,00% 25,08% | -25,08% | Satis nedeniyle
Koloni Televizyon ve Radyo Yayincilik A.$. 63,05% 54,40% 8,65% | Pay alimi nedeniyle
Atilgan Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 63,05% 54,40% 8,65% | Pay alimi nedeniyle
I:agatlk Televizyon ve Radyo Yayincilik 63.05% 52.39% 10.66% | Pay alimi nedeniyle
Uydu iletisim Basin Yayin A.S. 63,20% 39,14% | 24,06% | Pay alimi nedeniyle
Ekin Radyo ve Televizyon Yayincihgi A.S. 63,05% 0,00% | 63,05% | Pay alimi nedeniyle
Dogan internet Yayinciligi ve Yatinm A.S. 75,74% -| 75,74% | Pay alimi nedeniyle
Efl:g?nnclrlll?l\l/gel 'lll'iecffrlgg :-Igneﬂerl 100,00% 0,00% 100,00% | Pay alimi nedeniyle
. . - . . Turk Ticaret Kanunu’nun Gegici 7'nci
ilg;na Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret 0,00% 85,01% | -85,01% | maddesi uyarinca yapilan bag§vuru
s nedeniyle
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1.8. TOPLULUGA DAHIL ISLETMELERIN ANA SIRKET SERMAYESINDEKIi PAYLARI
HAKKINDA BiLGILER:

Sirketimizin hakim ortagimizin sermayesinde payi yoktur.

1.9. YONETIM KURULU UYELERi ARASINDA GOREV DAGILIMI VARSA YONETIM
KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI:

Yoénetim kurulu bagkan ve uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ve S$irket Ana Sdézlesmesi'nin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu
Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri’

Adi-Soyadi Unvani Yiriitmede Goérevli/Degil
Y. Begimhan Dogan Faralyal Yonetim Kurulu Bagkani Degil

Hanzade V. Dogan Boyner Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Degil

Arzuhan Yalgindag Yoénetim Kurulu Uyesi Degil

Vuslat Sabanci Yoénetim Kurulu Uyesi Degil

Yahya Uzdiyen Murahhas Uye Gorevli

imre Barmanbek Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Ertugrul Feyzi Tuncer Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Degil

Ali Aydin Pandir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yoénetim Kurulu'nun 25 Temmuz 2013 tarihli karari ile, 2013 yili faaliyet sonugclarinin goérisulecegi
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere, icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskan ve Uyeleri yeniden
belirlenmistir. Ayni karar ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri:
IV, No: 56 sayili, “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig” ile
diizenlendigi tizere Kurumsal Yénetim Komitesi’nin, “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin

gOrevlerini de Ustlenmesine karar verilmigtir.

1 yénetim Kurulu Uyeleri 03.07.2013 tarihinde gerceklestirilen 2012 yili hesap dénemine iliskin olagan genel kurul
toplantisinda 2013 yili faaliyetlerinin gorisilece§i Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uzere
secilmislerdir. Yonetim Kuruluna secilen liyelerimizin 6zge¢gmisleri www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.
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icra Kurulu?

Adi-Soyadi Unvani
Yahya Uzdiyen Bagkan
Soner Gedik Uye
Ahmet Toksoy Uye

Denetimden Sorumlu Komite 2

Adi-Soyadi Unvani
Tayfun Bayazit Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Aydin Pandir Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi 2

Adi-Soyadi Unvani

Tayfun Bayazit Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
imre Barmanbek Uye

Dr. Murat Dogu Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi *

Adi-Soyadi Unvani

Ertugrul Feyzi Tuncer Bagkan (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
Erem Turgut Yiicel Uye

Tolga Babali Uye

Yener Senok Uye

Dr. Murat Dogu Uye

Ayhan Sirtikara Uye

Korhan Kurtoglu Uye

1.10. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI:
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum saglanmasi

amaciyla:

03 Temmuz 2013 tarihinde yapilan 2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02.07.2013 tarih ve 2108-7083 sayili yazisi ile uygun bulunan, Gimrik
ve Ticaret Bakanh@ i¢c Ticaret Genel Mudurliigi'nin 02.07.2013 tarih ve 7570-5323 sayili izni
gercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 4., 8., 9., 12, 13., 14., 15., 16., 17., 18., 19, 20., 21., 22,

2 Yonetim Kurulumuzun 25.07.2013 tarihinde alinan karari ile 2013 yil faaliyetlerinin gérusilecegi Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak zere secilmislerdir.
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23.,24., 25, 26., 27., 28., 29. ve 30. maddelerinin tadil edilmesi ve 31., 32., 33,, 34., 35,, 36., 37., 38.,
39., 40., 41. ve 42. maddelerinin iptali ile Esas S6zlesme’de bulunan bolim basliklarinin iptal edilmesi

hususlari ortaklarin onayina sunulmus ve oy goklugu ile kabul edilmistir.

1.11. YONETIM HAKIMIYETINi ELINDE BULUNDURAN PAY SAHIPLERININ, YONETIM
KURULU UYELERININ, UST DUZEY YONETICILERIN VE BUNLARIN ES VE iKiNCi DERECEYE
KADAR KAN VE SIHRi YAKINLARININ, SIRKET VEYA BAGLI ORTAKLIKLARI iLE GIKAR
GATISMASINA NEDEN OLABILECEK ONEMLI NITELIKTE iSLEM YAPMASI VE/VEYA SIRKETIN
VEYA BAGLI ORTAKLIKLARIN iSLETME KONUSUNA GIREN TiCARI i$ TURUNDEN BIR ISLEMi
KENDI VEYA BASKASI HESABINA YAPMASI VEYA AYNI TUR TICARI iSLERLE UGRASAN BIR
BASKA SIRKETE SORUMLULUGU SINIRSIZ ORTAK SIFATIYLA GIRMESI:

Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, st dlizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar
¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagh ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmamis veya ayni

tur ticari iglerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

1.12. VARSA; SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IiZIN CERGEVESINDE YONETIM
ORGANI UYELERININ SIRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER ILE
REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDAKI BILGILER:

Yoénetim Kurulu Gyelerimiz icin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’'nin 395 ve
396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gbére, Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 01.01.2013 — 30.06.2013 ara hesap
déneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda

ticari faaliyette bulunmamislardir.

Il. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizde 01.01.2013 — 30.06.2013 ara hesap doneminde herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti

ve maliyeti olmamistir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

3.1. ISLETMENIN FAALIYET KONUSU, FAALIYET GOSERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR
ICERISINDEKI YERI HAKKINDA BILGI:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eylul 1980 tarihinde
kurulmus ve Turkiye’de tescil edilmistir. Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla medya, enerji,
perakende, telekomunikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatirrm yapmak, bagli
ortakliklar ve musterek yonetime tabi tesebblslerine finansman destegi, yonetim danigsmanligi ve ig

denetim hizmetleri vermektir.
3.2. YATIRIM ALANLARI
3.2.1 MEDYA

Dogan Yayin Holding

Tiirkiye’de Reklam Sektorii: 2012 yilinda, bir 6nceki yila gére %7,4 artis gostererek 5,0 milyar TL
seviyesine ulasan Turkiye reklam pazarinin, 2013 yilinin ilk yarisi itibariyle ise, bir énceki yilin ayni
doénemine kiyasla, %12,4 dolayinda buyime ile 2,84 milyar TL seviyesinde gerceklestigi tahmin

edilmektedir.

2013 yiinin ilk yarisi itibariyle, mecralarin toplam reklam yatirimlari icerisindeki dagilimina
bakildiginda, en ylksek payi televizyon mecrasinin aldigi gértlmektedir. S6z konusu donem itibariyle,
toplam reklam harcamalarinin %55'ine denk dusen 1.560 milyon TL’lik kisminin televizyon
kanallarinda degerlendirildigi tahmin edilmektedir. Bu tutar bir 6nceki yilin ayni dénemine
oranla %17,7 oraninda bir bliylimeye isaret etmektedir. Gazeteler ise halen reklamverenler tarafindan
en fazla tercih edilen ikinci mecradir, ancak bir énceki yila gére gazete reklam harcalamalarinda %1

oraninda gerileme oldugu tahmin edilmektedir.

Her gegen dénem pazar payini artiran internet ise, buguln itibariyle TV ve gazeteden sonra Uglnci
buyik mecra konumundadir. 2013 yilinin ilk yarisi itibariyle yillik bazda %15 dolayinda bir artis ile 403
milyon TL'lik bayUkluge ulagmis bulunmaktadir.
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2012-2013 Ocak - Haziran Toplam Reklam Harcamalari
+12% (']'|_ mn)

®2012/06  m2013/06

-1%
+15%
517 512 o
350 403 +13% +4% +0% 23%
Toplam v Gazete Internet  Agkhava Radyo Dergi Sinema

Kaynak: DYH Reklam Arastirma
*Gazete reklam gelirleri 6lgiimlenen toplam 25 adet gazetenin gelir tahmininden elde edilmistir.

Tiirkiye’de Gazete ve Dergi Satiglari: Basin ilan Kurumu verilerine gore, Tlrkiye genelindeki
ortalama gunlik net gazete satiglar, 2012 yil ilk yarisinda 4.713 bin iken, 2013 yilinin ilk yarisinda
5.109 bin olmus ve satislarda %8 oraninda bir artig gdzlenmistir. ilk geyrekte gézlemlendigi gibi; bu
dénemde, tirajlarda yasanan artisin sebebinin ozellikle Gcretsiz dagitimlarin artmasindan ve pazara

yeni gazetelerin girmesinden kaynaklandigi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye Geneli Giinlliik Ortalama Gazete Satislari
(bin adet)
5.109
4.713
2012/06 2013/06

Kaynak: Basin ilan Kurumu
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Dogan Burda Dergi Satis Grubunun yaptigi analizlere istinaden, Turkiye’de 2013 yilinda ilk alti ayda
17,1 milyon adet dergi satilmistir (2012 yili ilk alti ay: 19,3 milyon adet). Dogan Burda’nin da iginde
bulundugu reklam alan dergiler pazarinda ise 2013 yilinin ilk yarisinda 10 milyon adet dergi satilirken,
bu durum bir dnceki seneye gore %7,1 kiuclulmeye karsilik gelmektedir. Satilan 10 milyon derginin
kapak fiyatlarindan ciro karsihdi ise 31,8 milyon USD’dir. Bdylece bir énceki yila oranla reklam alan
dergilerin net satis adetlerinde %7,1 gerileme olmasina ragmen, cirolarindaki disls %1’de
kalmaktadir. Tirajlardaki gerilemenin satislari desteklemek amaciyla yapilan kampanyalarin
azalmasindan kaynaklandidi tahmin edilmektedir.

Dogan Yayini Holding — Gazete ve Dergi Satiglari: 2013 yilinin ilk yarisinda Hurriyet Grubu’'nun
(Hurriyet, Radikal ve Hurriyet Daily News) toplam gunlik ortalama net gazete satisi 442 bin adet
olurken, Dogan Gazetecilik’in (Posta, Fanatik) toplam gunlik ortalama net satisi ise 639 bin adet
olarak gercgeklesmistir. Hirriyet Grubu igerisinde Hurriyet Gazetesi’'nin gunlik ortalama gazete satigi
bir 6nceki senenin %1 altinda 413 bin adet olarak gerceklesirken, Dodan Gazetecilik Grubu’nun
altinda yer alan Posta Gazetesi’nin tiraji ise bir dnceki seneye gbre %2 dusus gostererek 450 bin adet
olmustur. Sonug olarak, 2013 yilinin ilk yarisinda Dodan Yayin Grubu’nun toplam glnlik ortalama net
gazete satisi bir dnceki sene ile yaklasik ayni seviyelerde 1,1 milyon adet olurken, pazar payinin

da %21 oldugu tahmin edilmektedir.

Dogan Yayin Grubu
Gunliik Ortalama Gazete Satislar (bin adet)
1.097 1.081
2012/06
m2013/06
648 639
Dogan Yayin Grubu Dogan Gazetecilik Hiirriyet

Kaynak: Basin ilan Kurumu

Dogan Burda, Ocak-Haziran 2013 déneminde yayinladidi toplam 4 haftalik, 22 aylik ve 2 tane de 6zel
periyottaki dergilerinin yanisira diger gesitli periyodlardaki 34 yayiniyla 2013 yili ilk yarisinda 3,1

milyon satis adedi (2012 yih ilk yarisi: 3,1 milyon) ile reklam alan dergiler pazari icerisinde %32’lik
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paya sahip oldugu tahmin edilmekte olup, liderligini strdirmektedir. Dinyanin en prestijli ve en ¢ok
satan gezi/cografya dergilerinden biri olan GEO dergisinin Tikge edisyonu Gruner+Jahr lisani ile Mart

2013’ten itibaren Dogan Burda tarafindan aylik olarak yayinlanmaya baslamistir.

Dogan Egmont’'un yayinladigi ¢ocuklara yonelik dergiler ile birlikte Dogan Yayin Holding’in dergi
grubunun toplam dergi satiglari 2013 yilinin ilk alti ayinda 3,6 milyon adet olurken, dergi satislarindaki

pazar payinin ise %37 olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir.

Bagh ortakhdimiz Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilk A.$.’nin 2007 yilinda satin aldigi ve
sermayesinde %74,28 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (TME) lider bir reklam
yayinciligi sirketi olarak 6ne ¢ikarken Rusya, Belarus, Ukrayna, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan,
Bosna Hersek ve Sirbistan’da bagh ortakliklari bulunmaktadir. TME’nin is modeli olarak basili
yayindan online yayinciliga gegis slrecinde olmasindan dolay! yurtdigi tiraj gelirleri 2013 yili ilk 6

ayinda bir dnceki sene ayni déneme kiyasla gerileyerek 5,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Dogan Yayin Holding — Ulusal Kanallar ve Dijital Platform: Televizyon izleme Arastirma Komitesi
(TIAK)'nin daha 6nce calistigi NAM A.S. (AGB Nielsen) ile olan sdzlegsmesini 20 Aralik 2011 tarihi
itibariyle feshetmesiyle bu géreve TNS A.S. getirilmistir. TNS A.S. 2012 yilinda sektére ilk verileri 17
Eylal 2012’de vermeye baslamistir.

DYH’ye ait kanallardan Kanal D, modern ve yaratici televizyonculuk anlayisi ve 6zgiin programlari ile
Tark televizyon yayincihidinin éncilerindendir. Kanal D, TNS verilerine gére 2013 yilinin ilk yarisinda
“Tum GUn - Tam Kigiler'de %11,40 izlenme oraniyla Turkiye’nin en ¢ok seyredilen TV kanali olmaya

devam etmistir. “Prime Time — Tum Kisiler’de ise izlenme orani ilk alti ayda %14,32 olmustur.

1999 yilinda Dogan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimi ile kurulmus olan CNN TURK
gercek ve gugcli bir iletisim ve haber platformu olarak emin adimlarla ilerlemektedir.

18 Agustos 2012 tarihinde yayin hayatina baslayan tv2, henlz bir yilini doldurmadan her yastan genis
bir izleyici kitlesi edinmeyi basarmistir. Zengin bir icerik yelpazesine sahip olan tv2, popller yabanci
dizileri, yerli yapimlari ve eglence programlarini, gizgi filmleri ve tematik film kusaklarini ekrana tasiyan

ulusal eglence kanali olarak konumlanmigtir.

Digital platform alaninda faaliyet gosteren D-Smart'in Pay TV abone sayisi Haziran 2013 sonu
itibariyla bir 6nceki seneye gore %29 artigla 932 bine yukselmistir. ADSL abone sayisi ise bir énceki

seneye kiyasla %13 artarak 341 bine ulagmistir.
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3.2.2. ENERJI
Dogan Enerji Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

Dogan Holding’in odaklandigi alanlardan biri olan enerji sektériinde Dogan Enerji, Turkiye'nin artan
enerji ihtiyacinin kargilanmasina yatirimlariyla destek vermektedir. Dogan Enerji’'nin %33’lUk bir paya
sahip oldugu Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. biinyesindeki Boyabat Baraji ve HES projesi 513
MW kurulu glg ile Turkiye’de ingsa edilen en buylk 6zel sektdr santrallerindendir ve 2012 yilinin
sonunda insaat tamamlanarak uretime ge¢mistir. 120 MW kurulu glce sahip olan Aslancik Baraji ve
HES projesinde ise, Dogan Holding %25, Dogan Enerji %8,33 oraninda hisseyi elinde
bulundurmaktadir. Aslancik HES Projesinde yatirimlar devam etmekte olup, projenin 2013 yilinin son

geyreginde tamamlanmasi ve Kasim ayinda Uretime baslanmasi beklenmektedir.

Dogan Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarina verdigi énemin bir gostergesi olarak 2012 yilinin
Haziran ayinda 93 MW kurulu giice sahip Galata Wind Enerji A.S. (Sah RES) ve 33 MW kurulu gtice
sahip Akdeniz Elektrik Uretim A.S.’yi (Mersin RES) portféyiine katmistir. Bu iki santralde kapasite artig
galigmalari tamamlanmis olup, Mersin RES’in kurulu glicl Subat ayinda 42 MWm’e, Sah RES’in
kurulu giicl ise Mayis ayinda 105 MWm’e gikmistir.

Dogan Enerji 2009 yilinda %50 oraninda hissedar oldugu Gas Plus Erbil Ltd. araciigiyla, Kuzey
Irak’ta bulunan Erbil petrol arama projesine %20 nihai pay ile istirak etmistir. 2012 yilinda Bastora
sahasindan test Uretimine devam edilmigtir. Subat ayinda onaylanan Saha Gelistirme Plani
cercevesinde, bir gelistirme kuyusu sondaji ve ylzey tesisi mihendislik calismalari gergeklestiriimis ve
sondaji Aralik ayinda tamamlanan gelistirme kuyusunda ilave petrol kesfi yapilmistir. Buna paralel
olarak uretilebilir rezervde de bir artis elde edilmistir. 2013 yilinda ise iki gelistirme kuyusu sondajl,
Benenan ve Bastora sahalarinin Uretiminde kullanilacak olan ylizey tesislerinin mihendislik, temin,
insaat ve kurulumu planlanmaktadir. Bastora-2 gelistirme kuyusu sondaji ve ylizey tesisi mihendislik
galigmalar 2013 yilinin ilk yarisinda tamamlanmigtir. Bastora ve Benenan sahalarinda Uretimin kisa

vadede baslamasi beklenmektedir.

Dogan Enerji 29 Haziran 2013 tarihinde DNO International ile birlikte Yemen’deki Blok 84 projesine
teklif vermistir. Yemen Hukimeti 08 Temmuz 2013'de projeyi Dogan Enerji — DNO International
ortakhgina vermistir. Projede DNO International'in %59,5, Dogan Enerji’'nin %25,5 ve Yemen Oil and
Gas Company’nin %15 pay! bulunmaktadir. 3 yillik kesif strecinde sismik ¢alismalarin yapilmasi ve
bir adet arama kuyusunun agilmasi planlanmaktadir. Operasyonlarin, retim paylasim sdzlesmesinin

imza ve onay sureci sonrasinda, 2014 yilinda baglamasi beklenmektedir.
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3.2.3. PERAKENDE
Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. (“D&R”)

150 bin gesidi askin Urln yelpazesi ile tlketiciye hizli, zengin ve kaliteli hizmet sunan D&R, 25 ilde
toplam 130 magazas! ile faaliyet gdstermektedir. D&R magazalarinda kitap, muzik, film, dergi,

multimedya, elektronik, video oyunlari, oyun, hobi, aksesuar ve kirtasiye Urlnleri satisa sunulmaktadir.

D&R magaza sayisini 2012 yilinin Haziran sonundaki 117 seviyesinden 2013 yilinin ilk yarisinda 130

magazaya, toplam satis alanini ise %8 artisla 49.917 m?ye ulastirmistir.

2012 yilinda yapilan yenilestirmelerden biri de, hizla degisen bir sektdr olan elektronik ticaret
alanindadir. D&R magazalarinin elektronik ticaret pazarindaki konumunu glglendirmek amaciyla
organizasyon yapisi gelistiriimis ve dnemli teknik altyapi yatirnmlari gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda
www.dr.com.tr adresli internet sitesi yenilenerek daha etkin kullanim olanaklarina kavusturulmus ve

bdylece satis hacmi de kayda deger 6lclide artmistir.

Ayrica, Nisan ayinda Turkiye'nin en buyuk online satig platformlarindan Idefix ve Prefix’in 11,5 milyon
TL'ye satin alinmasi iglemlerini tamamlamigtir. Satis isleminin tamamlanmasiyla birlikte ldefix ve
Prefix markalarinin sahibi Elektronik Bilgi iletisim Hizmetleri Reklamcilik ve Ticaret A.S.nin
hisselerinin tamami D&R’a gecmistir. D&R, bu satin almayla en blyik magazasi olarak tanimladigi
D&R online satis magazasini blyutlrken, Prefix ile de online toptan satis kanalina da giris yapmistir.

CD, kitap satis ve dagitimi yapan www.idefix.com web sitesinin yillik ziyaretgi sayisi 16 milyonu

bulmaktadir. www.idefix.com ve www.prefix.com.tr web siteleri lizerinden 2012 yilinda yaklagik 24

milyon TL net satis yapilirken, bu satisin %56’sina tekabul eden 200 bin adet siparis www.idefix.com

web sitesi Uzerinden gergeklesmistir.
3.2.4. SANAYiI
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”)

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., Turkiye sanayisinin gelik halat, endustriyel yaylik tel, galvanizli tel,
beton demeti ve lastik teli ihtiyacini karsilayan lider kurulustur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na

kayithdir ve hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.'de islem gérmektedir.

1962 yilinda kurulan ve 1968 yilinda faaliyet gegen Sirketin faaliyet gosterdigi sektérde yurtigcinde
toplam pazar hacmi 88 milyon Euro olup halat sektériinde 5, endustriyel yaylik tel sektoriinde 5, lastik

teli sektoriinde 2, beton demedi sektoriinde 2 Uretici sirket bulunmaktadir. Sirket yurtigindeki ilk Gretici
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olmasi nedeniyle tecribesi, marka degeri, kurumsal yapisinin yaninda satis miktarlari agisindan da

sektortinde lider konumdadir.

2013 yilinin ilk yarisinda uretim gegen senenin ayni donemine kiyasla %3 artarak 27.589 tona ulasti.
Sirketin gecen senenin ayni dénemine gore ilk alti ayda toplam satis miktari ise %1 artarak 27.352 ton
oldu. 2013 yilinin ilk yarisinda butce satis hedefinin %99'unu gerceklestiren Celik Halat, parasal deger

olarak da satis buitgesinin %92’sine karsilik gelen 60.5 milyon TL net satis elde edilmigtir.

Sirketin lastik telinde ithal Urlnlerin yarattigi rekabetci fiyatlar nedeniyle bu mamilde yasanan
karlihkdaki gerilemeyi katma degeri daha ylUksek olan halat Grininde kapasiteyi artiracak yatirimlara
2012 yili son aylarinda baslamis ve 2013 yili Mart ay1 sonunda bitirmis ve bu yatirrm sayesinde halat
satisini tonaj olarak %6 artirmistir. Ayni sekilde mevcut kapasiteyi daha iyi degerlendirmek icin patentli
galvenizli ve patentli siyah tel Grlnleri yeni Urtin olarak Grtn portféytne dahil edilmistir.Bunun sonucu
olarak da endustriyel galvanizli tel ve endUstriyel yaylik tel satiglarinida énemli oranda bu ilk yarida
artis gerceklesmigtir.

DITAS Dogan Yedek Parga ve imalat A.S. (“Ditas”)

DITAS 1972 yilinda kurulmus ve Tirkiye'de tescil edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi igerisinde yer
almakta ve her tirli kara nakil vasitalarinin rotkolu, rotbasi ve rotil imalatini gergeklestirmektedir.

Sirket, 1991 yilindan itibaren Borsa Iistanbul’da islem gérmektedir.

DITAS, aralarinda diinyanin en biiyiik rot Ureticilerinin de bulundugu Tlrkiye pazarinda yiiksek kaliteli
drtnleri, entegre tesisleri ve tecriibesi sayesinde yillardir lider firmalardan birisi olmustur. Dinya
pazarlarinda ise hem orijinal Grin tedarikgisi ve hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma
yolunda 6nemli adimlar atmistir. Tirkiye'de ticari ara¢ imalatcilarinin rot talebinin % 80'ini, binek

araclarinin da % 15'ini karsilamaktadir. Yenileme pazarinda da % 25 paya sahiptir.

2013 yilinin ilk yarisinda Sirket’in Uretim miktari 2012 yilinin ayni dénemine gore %3 azalarak 1.567
bin adet olmustur. Kapasite kullanim orani yilin ilk yarisinda ortalama %86 olarak gerceklesmistir.

Yine ayni dénemde ortalama satis fiyatlari bir 6nceki seneye kiyasla %0,13 oraninda artmistir.
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik”)

Kelkit ve ¢evresini organik sut ve besi hayvanciliginin merkezi haline getirmek amaciyla 2002 yilinda
kurulan Dogan Organik Urinler Sanayi ve Ticaret A.S.; bugin Kelkit Organik Sit Sigircihdi
isletmesi’nde 74 galisani, bdlgede 62’si bitkisel tretim, 16’si hayvancilik yapan 78 sézlesmeli giftgi

ailesi ile faaliyet gdstermektedir. Avrupa’nin en biylk organik hayvancilik projelerinden biri olan
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Dogan Organik, 547 adedi isletme, 1.369'u sozlesmeli ciftciler tarafindan beslenen toplam 1.916

sertifikali organik hayvandan yillik 6.500 ton sut Uretimi gergeklestirmektedir.
3.2.5. GAYRIMENKUL PAZARLAMA
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Milpa pazarlama sektdriinde yer almakla birlikte 2007 yilindan itibaren agirlikli olarak gayrimenkul
imalat ve satigi faaliyetlerini sirdiirmektedir. TUIK konut verilerine gére 2007 yilinda baglayan global
kriz nedeniyle sektérde yasanan talep yetersizligi konut ve isyeri satislarini olumsuz etkilemis, 2010
yill sonuna kadar pazarda daralma meydana gelmigstir. 2011 yilindan itibaren ¢ikis trendine ge¢mis
olan satislardan, Milpa Milpark Projesi’nin insaatina devam konusunda olusan belirsizlikler, ve 2012
yilinda Milpark Projesinin 2. Ve 3. Etaplarinin iptali Milpark ve Automall projelerinin yer almis olduklari

lokasyonda yasanan arz fazlaligi nedeniyle ¢ikis trendinden beklenen payi alamamistir.

Sirket Yonetim Kurulu 23.05.2013 tarihinde sermayenin %40 oraninda bedelli artiralarak 178.354.952
TL.’ye cikarilmasina karar vermis ve konu 27.06.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur. SPK nezdinde sermaye artigina iliskin izin igin gerekli galigmalar

surdurdlmektedir.
3.2.6. TURIZM
Milta Turizm igletmeleri A.S.

1982 yilinda kurulan Milta Turizm Isletmeleri A.S., Dogan Holding'in turizm, yatirim ve isletmecilik
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket binyesinde bulunan Isil Club Bodrum; otel isletmeciligi
alaninda hizmet verirken, Isil Tur seyahat acentesi, filo ve gunlik arag¢ kiralama isletmeciligi
kategorilerinde faaliyet gostermektedir. Akdeniz'deki ilk 10 marina arasinda yer alan Milta Bodrum
Marina ise Sirket'in marina isletmeciligi alaninda hizmet veren kolunu olusturmaktadir. Milta sirketi,
Dogan Havacilik Subesi kanali ile de yurt igi ve yurt disi hava taksi tagsimaciligi kategorilerinde hizmet

vermektedir.

Diger yandan istirakleri arasinda bulunan Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari ingsaat Yénetim ve
Ticaret A.S ile Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yénetim ingaat ve Ticaret A.S. vasitasiyla gayrimenkul

projeleri gelistirmek tGzere yatirimlar yapmaktadir.
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3.2.7. FINANSAL HiZMETLER
DD Konut Finansmani A.S.

Turkiye’nin ipotege dayali ilk konut finansmani sirketi olan DD Konut Finansmani A.S. (DD Mortgage),
guclh ortakhk yapisiyla konut kredisi pazarinin dnde gelen kuruluglarindandir.

3.3. KONSOLIDE MALi SONUGLAR VE KARLILIK:

2013 yilinin ilk alti ayhk déneminde Dogan Holding'in konsolide satis gelirleri bir dnceki yila gére %12
oraninda artarak 1.717.467 bin TL, Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar' (FVAOK- Dogan Holding
tarafindan hesaplanmigtir) ise gegen senenin %22 Uzerinde 205.679 bin TL seviyesinde gergeklesmistir.

Yeniden
Diizenlenmis
& Bagimsiz  31.12.2012'ye

OZET BILANCO incelemeden Denetimden gére degisim
bin TL Gegmis Gegmis
30.06.2013 31.12.2012

Donen Varliklar 4.096.165 4.128.121 -0,8%
Duran Varliklar 3.537.661 3.660.847 -3,4%
Toplam Varliklar 7.633.826 7.788.968 -2,0%
Kisa Vadeli Yukimlulukler 2.002.828 2.138.848 -6,4%
Uzun Vadeli Yikamlultkler 1.598.021 1.561.994 2,3%
Ozkaynaklar 4.032.977 4.088.126 -1,3%
Ana ortakliga ait Ozkaynaklar 3.157.712 3.181.006 -0,7%

2013 yihnin ilk alti aylik dénemi sonunda toplam varliklar 7,6 milyar TL olarak gergeklesmistir. Dogan
Holding'in solo net nakit pozisyonu ise 30 Haziran 2013 sonu itibari ile 1,9 milyar TL (1,0 milyar dolar)

seviyesindedir.

18 1 Ocak-30 Haziran 2013 - Faaliyet Raporu




D

ogan

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
01 OCAK - 30 HAZiRAN 2013 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

OZET GELIR TABLOSU incelemeden
bin TL Gegmis
01.01- 01.01-
30.06.2013 30.06.2012

Yillik Degisim

Surdirilen Faaliyetler

Satis Gelirleri 1,717,467 1,539,744 11.5%
Satiglarin Maliyeti (-) -1,226,365 -1,104,170 11.1%
Briit Kar 491,102 435,574 12.7%
Faaliyet Giderleri -408,118 -375,167 8.8%
Pazarlama, Satis ve Dag Gid. -219,620 -187,169 17.3%
Genel Yénetim Giderleri (-) -188,498 -187,998 0.3%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler), net 128,556 -47,553 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlarin
(zararlarindaki)/Karlarindaki Paylar -62,925 18,223 -
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 148,615 31,077 378.2%
FVAOK* 205,679 168,201 22.3%
FVAOK Marji 12.0% 10.9%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), net 89,722 196,826 -54.4%
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kan 238,337 227,903 4.6%
Finansman Gelirleri/(Giderleri), net -225,217 -45,284 397.3%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 13,120 182,619 -92.8%
Sdrdirilen Faaliyetler Vergi Gideri -62,350 -50,631 23.1%
Surdirdlen Faaliyetler Donem (Zarari)/Kari -49,230 131,988 -
Ana Ortaklik D6nem Kari/(Zarar) -27,432 90,190 -

* FVAOK: Esas Faaliyet Diger Gelir ve Giderler, Ozkaynak yont.Deg. Yatinmlarin Kar/(zarar)'larindaki pay, Faiz,

Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
FVAOK, Program haklari amortismani ve UMS 39 (Vadeli Satis ve Alislardan Kaynaklanan Net Finansman

Geliri) ile duzeltilmistir.

Dogan Holding'in konsolide gelirleri bir dnceki ayni dénem ile karsilastirildiginda %12 artarak
1.717.467 bin TL olarak gergeklesmistir. Brit kar %13 artarak 491.102 bin TL olmustur. Esas Faaliyet
Kari 148.615 bin TL olarak gergeklesirken bir énceki sene bu rakam 31.077 bin TL idi. Faiz, Vergi,
Amortisman 6ncesi Kari ise (FVAOK) gecen yil ayni dénemin %22 (izerinde artis kaydederek 205.679
bin TL’ye ulasmistir.

2012 yilinin ilk altr ayinda kur farki giderlerinin etkisi ile Esas Faaliyetlerden Net Diger Giderler 47.553
bin TL olurken bu yilin ilk alti ayinda kur farki gelirlerindeki artis ile bu rakam 128.556 bin TL kar olarak
gerceklesti.

Musterek yOnetime tabi tesebbusler, 31 Aralik 2012 tarihine kadar oransal konsolidasyon yontemi

kullanilarak konsolide edilmekteydi. UFRS 11°’de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere
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yururlige giren dizenleme uyarinca, musterek yonetime tabi tesebbulsler bu tarihten gecgerli olmak
Uzere O0zkaynak yontemi ile konsolide edilmeye baglanmis olup, ilgili degisiklik geriye dénik olarak
uygulanmis ve mali tablolar yeniden diizenlenmistir. ilgili miisterek yénetime tabi tesebbislere ait 6zet

finansal sonuglara Finansal Rapor Not 4’de yer verilmigtir.

Buna gore 2013 yilinin ilk yarisinda Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatirimlardan 62.925 bin TL
zarar kaydedilirken, bir énceki yilin ayni déneminde bu rakam 18.223 bin TL kardi. Bu yatirimlarin
“‘Diger Faaliyet Gelir ve Giderleri” hari¢ faaliyet kari bu yilin ilk yarisinda 6.973 bin TL olurken, bir
onceki sene ayni donemde 4.473 bin TL zarardi. Faaliyet karinda ki artis 2012 yili sonunda devreye
alinan Boyabat Hidroelektrik santralinin katkisi ile gergeklesmistir. Ancak, déviz bazinda krediler ve
TL’nin bu dénem deger kaybetmesi sebebi ile net finansal giderler 219.778 bin TL oldu (Dipnot 4 —
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar). Artan net finansal giderler sebebi ile de istiraklerin

doénem karinda Grup’un payi bu donemde 62.925 bin TL zarar olarak gergeklesmistir.

Yatinm faaliyetlerinden Gelirler 2013 yilinin ilk alti ayinda bir dnceki sene ayni déneme kiyasla %54
azaralak 89.722 bin TL olarak gergeklesti. 2012 yilinda bu bélim altinda siniflandirilan sabit kiymet
satis gelirlerini yiksek olmasi Huriyet'in sirket merkezi olarak kullandigi Harriyet Media Towers olarak

da bilinen 4 adet gayrimenkulliniin 1 Subat 2012 tarihinde gergeklestirilen satisindan kaynaklanmistir.

1 Ocak — 30 Haziran 2013 ddneminde Sirketin “Net Finansman Giderleri” 225.217 bin TL olarak
gerceklesirken, 2012 yilinin ayni déneminde bu rakam 45.284 bin TL olarak gergeklesmisti.

Dogan Holding’in 2013 yili ilk alti aylik finansal sonuglarina goére ana ortakliga ait ddnem net zarari
27.432 bin TL olurken, gecen sene varlik satiglarinin da etkisi ile bu rakam 90.190 bin TL kar olarak
gerceklesmisti.

Medya Yatirimlari:

Medya yatirnmlarimizda konsolide satig gelirleri bir énceki yilla gére %7 oraninda artis gdOstererek
1.363.004 bin TL olarak gergeklesmistir. Faiz, Amortisman ve Vergi éncesi Kar (‘FVAOK”) 2013 yilinin
ilk alti ayinda 195.185 bin TL olurken; FVAOK marji ise bu dénemde %14,3 olarak gergeklesmistir.
Grup konsolide gelirlerinin %55’i yazili basin, %430 gorsel ve isitsel basin ve %2’si diger

faaliyetlerinden gelmektedir.

Reklam Gelirleri 2013 yilinin ilk alti ayinda bir énceki senenin %3 lzerinde 683 milyon TL olarak

gerceklesmistir. Tiraj ve Baski Gelirleri ise 2013 yilinin ilk 6 ayinda 2012 yilinin ayni dénemine goére
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ayni seviyelerini koruyarak 161 milyon TL oldu. Digital platform ve ADSL abone gelirleri ve diger

gelirdeki artisin etkisi ile “Diger Gelirler” %16 oraninda artis kaydetmistir.

Konsolide brut satis kari bir dnceki seneye gore %7 artisla 407 milyon TL olarak gerceklesirken
FVAOK ise gegenin %11 lzerinde 195 milyon TL oldu. 2012 yilinin ilk alti ayinda Hiirriyet bina ve
arsasinin 1 Subat 2012 tarihinde gergeklestirilen satisindan kaynaklanan 143 milyon TL tutarindaki
satis kari sebebi ile “Yatirrm Faaliyetlerinden Net Gelirler” 184 milyon TL olarak gergeklesirken, bu
yilin ilk alti ayinda bu rakam 27 milyon TL oldu. Bunun yanisira, kur farki giderlerinin etkisi ile 2013
yihnin ilk alti ayinda net finansal giderler 162 milyon TL olurken, gegen sene bu rakam 48 milyon TL

olarak gerceklesmisti. 2013 yilinin ilk alti ayinda sirketin vergi dncesi zarari 15 milyon TL oldu.

Medya

1 Ocak-30 1 Ocak-30
bin TL Haziran 2013 Haziran 2012 Yillik Deg.
Konsolide Gelirler 1.363.004 1.270.401 7%
Brut Kar 406.542 379.005 7%
FVAOK (*) 195.185 176.635 11%
FAVOK Mariji 14,3% 13,9% -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -15.278 252.906 -

(*) FVAOK, DYH tarafindan hesaplanrmstir. Tiim segment gelir ve FVAOK rakamlari béliimler arasi eliminasyonlar
6ncesi rakamlardir.

Yazili_Basin: Yazili Basin gelirleri temel olarak tiraj ve reklam gelirlerinden olugsmaktadir. Dogan

Internet Yayinciligi ve Yatirrm A.S. (Medyanet) 21 Haziran 2013 tarihi itibariyla DYH tarafindan satin

alinmistir. Medyanet, Grup igi ve Grup disi internet reklam satiglari yapmaktadir. Medyanet'in 2013 yili
ilk yansi icin grup digl reklam gelirleri de yazili basin reklam gelirlerine konsolide edilmistir. Yazili
basin toplam reklam gelirleri, yurtdisi reklam gelirlerindeki gerilemeye ragmen, bir énceki seneye
gore %1 oraninda artis kaydetmistir. Yurtdigi reklam gelirlerinde agirlikli payr olan TME reklam
gelirlerinde yasanan azalisin en énemli sebebi ise yurtdigi reklam satisinin agirlikli olarak gerceklestigi

Rusya’da 2013 yilinin ilk yarisinda yasanan ekonomik blyimedeki yavaslamadir.

Tiraj ve baski gelirleri ise bir onceki seneki seviyelerini korumustur. Dagitim gelirlerindeki artisin da
etkisi ile yazili basin konsolide gelirleri, 2013 yilinin ilk alti ayinda, bir énceki yilin ayni dénemine
gOre %8 oraninda artarak 704 milyon TL’den 757 milyon TL'ye ylUkselmistir. Satislardaki artigin
yanisira kagit fiyatlarindaki gerileme ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi sebebi ile Faiz, Vergi ve
Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) bir dnceki sene ki 70 milyon TL seviyesinden 2013 yilinin ilk g
ayinda 85 milyon TL’ye yukselmigtir.
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Gorsel ve Isitsel Basin: Gorsel ve isitsel Basin konsolide gelirleri, 2013 yilinin ilk alti ayinda,bir

onceki yilin ayni dénemine gore %3 oraninda artarak 601 milyon TL’ye yukselmistir. Reklam gelirleri
bir dnceki seneye gore %5 artis kaydederken digital platform abonelik gelirleri ise %51 artis
kaydetmistir. Digital platform ve ADSL abone gelirleri toplam gérsel ve igitsel basin gelirleri icinde %34
pay almistir. Grup’un Star TV’ye yapmis oldugu satislari da iceren “Diger Satislar’ ise %50 oraninda
kiigtlmustir. FVAOK ise 108 milyon TL olurken, gegen sene ile ayni seviyelerde gergeklesmistir.

Diger Bolum: Diger Bolimindeki satis gelirleri GSM Kart satis gelirleri ve Dogan Dagitim’in,
perakende ve magazacilik bolimu ile iligkilendirilen faaliyetlerinden olugmaktadir. 2013 yilinin ilk
yarisinda, bu segmentin konsolide gelirleri %8 azalmigtir. FVAOK ise bu yilin ilk alti ayinda 1 milyon

TL olarak gergeklesmistir.

Perakende Yatirimlari:

Dogan Holding'in 16 Ocak 2012 tarihi itibariyle, Dogan Yayin Holding A.S’nin bagh ortakligi Dogan
Mizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. pay senetlerini satin almasi sonucunda Dogan Muzik
Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. ve bagl ortakhdi Hir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S$.’nin
faaliyet sonuglarinini ayri bir raporlama birimi olarak belirlenmesine karar verilmis ve bu bagl
ortakliklarin faaliyet sonuglari hisse alim tarihinden itibaren “perakende” faaliyet bolimu altinda

sunulmaya baglanmistir.

2013 yihinin ilk alti ayinda perakende gelirleri %14 artigla 178.040 bin TL'ye ulasirken, FVAOK ise -
2.560 bin TL olarak gergeklesmistir.

Perakende

1 Ocak-30 1 Ocak-30
bin TL Haziran 2013 Haziran 2012 Yillik De§g.
Konsolide Gelirler 178.040 156.814 14%
Brit Kar 66.766 55.353 21%
FVAOK (*) 2.560 3.608 -29%
FAVOK Marji 1,4% 2,3% -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -578 1.350 -
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Diger Yatirnmlar:

“‘Diger” faaliyet bdlimuU igerisinde ticaret, turizm, telekominikasyon, dretim, enerji ve gayrimenkul
sektorleri yer almaktadir. Bu sektorlerdeki sirketlerin faaliyet sonuglarinin konsolide finansal
tablolardaki etkisinin konsolide buyUklik g6z 6ndne alindiginda énemlilik sinirinin altinda kalmasi
nedeniyle bu donem ayri raporlanabilir bélimler olarak dikkate alinmamiglardir. Bu bélumde konsolide
gelirler %46 oraninda artarak 206.174 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu artisin ana sebebi 2012
Haziran ayinda Akdeniz Elektrik ve Galata Wind hisselerinin Sirketin baglh ortakhigi Dogdan Eneriji
tarafindan satin alinmasi ve bu yil ilk yar faaliyetlerinin gelir tablosuna etkisinden kaynaklanmaktadir.

Ayni sekilde, FVAOK’de yasanan iyilesmenin etkisi de bundan kaynaklanmaktadir.

Diger

1 Ocak-30 1 Ocak-30
bin TL Haziran 2013 Haziran 2012 Yillik Deg.
Konsolide Gelirler 206.174 141.484 46%
Briit Kar 38.398 20.463 88%
FVAOK (*) 7.934 -12.042 -
FAVOK Mariji 3,8% -8,5% -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 28.976 -71.637 -

3.4. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR:

Finansal Duran Varlik Edinilmesi Hakkinda:

Yonetim Kurulumuz, 09.04.2013 tarihinde; tamami 6denmis 35.974.000 TL sermayesinde %93,50
paya sahip oldugumuz bagh ortakigimiz Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S'nin
sermayesinin %6,50'sini temsil eden beheri 1 TL itibari degerli 2.338.310 adet hamiline yazili pay
senedinin, bedeli nakden ve pesin olarak 6édenmek suretiyle, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun
olarak hazirlanan Degerleme Raporu sonucuna goére belirlenen deger Uzerinden, toplam 3.273.634 TL
bedel karsiliginda bagli ortakliklarimiz Ditag Dogan Yedek Parcga imalat ve Teknik A.S., Celik Halat ve
Tel Sanayii A.S., Milta Turizm igletmeleri A.S. ve Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayii A.S.'den satin

ve devir alinmasina karar vermistir.
Bagh Ortaklik Sermaye Arttirimi:

Yoénetim Kurulumuz, sermayesine %86,27 oraninda istirak ettigimiz bagli ortakligimiz Milpa Ticari ve
Sinai Urlinler Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin 23.05.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karari'na istinaden,
127.396.394 TL olan sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle, 178.354.952 TL'ye

artirlmasinda yeni pay alma hakkimizin tamamen kullaniimasina, sermaye artirirminda kullaniimayan
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tim yeni pay alma haklarinin Sirketimizce kullaniimasinin taahhiit edilmesine ve gerekli is ve
islemlerin ifasi ile ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi hususunda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli

kihnmasina karar verilmistir.
3.5. BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR:

Bagh Ortaklik Finansal Duran Varlik Ediniminin Tamamlanmasi Hakkinda:

Dogrudan bagh ortakhigimiz Dogan Muzik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S.'nin, Elektronik Bilgi
iletisim Hizmetleri Reklamcilik ve Ticaret A.S.'nin ("idefix", "prefix") sermayesinin tamamini temsil
eden paylarini, karsilikh "pazarlik usull" belirlenen deger Gzerinden ve imzalanan "Pay Alim ve Satim
Sézlesmesi'ne istinaden Canan Celebioglu, Mehmet Budak, idil Eser, Cahit Can Tokgdz ve Mehmet
Kaya'dan [birlikte "Saticilar"] devir ve satin alma islemlerinin; " Kapanis Kosullari"nin yerine getirilmesi
ve "Kapanis Tarihi Kesinlesmemis Mali Tablolari"na goére revize edilen devir/satis bedelinin %75'i olan
8.369.008 Turk Lirasi'nin 6denmesi ile tamamlandigi ve kalan %25'lik kismin ise, "Kapanig" tarihini
takip eden en ge¢ 75 gun icerisinde, bagimsiz denetimden gegecek "Kapanis Tarihi Kesinlesmis Mali
Tablolari"na goére revize edilecek bedel Uzerinden 6denecedi 10 Mayis 2013 tarihli 6zel durum

aciklamamiz ile kamuya duyurulmustur.

Buna gore, sdzkonusu satis ve devir bedeli, bagimsiz denetimden ge¢gmis "Kapanis Tarihi Kesinlesmis
Mali Tablolari'na" gére 10.039.204 Turk Lirasi olarak revize edilmis ve kesinlesmis olup, bakiye kalan
1.670.196 Turk Lirasi 24 Temmuz 2013 tarihi itibariyle 6denmistir.

Ulusal Karasal Sayisal Televizyon Yayin Lisansi Siralama ihalelerine iligkin islemler

Ankara 8. idare Mahkemesinin 11 Temmuz 2013 tarih ve 2013/495 E. Sayili yiiriitmenin durdurulmasi
karariyla; 22 Mart 2013 tarihli 28595 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Dogan Yayin Holding'in
dolayli bagh ortakliklarinin da istirak ettigi, Ulusal (T1) Karasal Sayisal Televizyon Yayin Lisansi
Siralama ihalesi ilan’'nin yiritilmesinin durdurulmasina karar verilmistir. Anilan mahkeme kararinin
uygulanmasi kapsaminda, Ust Kurul'un 14 Agustos 2013 tarihli karari ile; 16-17-18 Nisan 2013
tarihlerinde yapilan ulusal karasal sayisal televizyon yayin lisansi siralama ihaleleri islemlerinin
durdurulmasi ve bu ihalelere teklif vermis ve teminat yatirmis kuruluglarin talepleri halinde

teminatlarinin iade edilmesi kararlastiriimistir.
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3.6. GEGCMiIS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI,
GENEL KURUL KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGI, HEDEFLERE
ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE GETIRILMEMISSE GEREKGCELERINE
iLiISKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER:

Sirket 2013 yilinin ilk yarisinda butiin genel kurul kararlarini yerine getirmigtir.

3.7. OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKIN BILGILER:

Doénem igerisinde Olaganustli Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

3.8. OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE iLISKIN AGIKLAMALAR:

Sirketimiz hesap dénemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

3.9. SIRKETIN YIL IGCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR ILE SOSYAL
SORUMLULUK PROJESI GERGEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIN BILGILER:

Sirketimiz 2013 yilinin ilk yarisinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 664.370 TL bagis
yapilmistir.

3.10. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE
BAGLI BiR SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BIR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIGER ONLEMLER:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem

veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

3.11. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; YUKARIDA BAHSEDILEN HUKUKI
ISLEMIN YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA
KENDILERINCE BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BIiR HUKUKI iISLEMDE UYGUN BIR
KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
ONLEMIN SIRKETiI ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN
DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI:

Sirketimizde raporun bir Ust maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan

denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.
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IV. FINANSAL DURUM

4.1. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NIiTELIGi VE TUTARI:

Muisterek yonetime tabi tesebbisimiz DD Konut Finansman A.S. 21 Temmuz 2010 tarihinde 50
milyon TL tutarinda, 3 yil vadeli ve 3 ayda bir sabit faizli (yilllk nominal faiz orani % 9,92) kupon
6demeli tahvil, 11 Ocak 2012 tarihinde 30 milyon TL tutarinda 1 yil vadeli vade sonunda sabit faizli
kupon 6demeli bono ve 7 Aralik 2012 tarihinde her biri 30 milyon TL tutarinda 2 adet 2 yil vadeli ve 3
ayda bir sabit faizli (yilhk nominal faiz orani sirasiyla %8,50 ve %8,99) kupon 6demeli tahvil ihrag

etmistir.
4.2. YONETIM KURULUNUN KAR DAGITIM TEKLIiFi VE KAR DAGITIM TABLOSU:

Yil sonu itibariyle hazirlanan finansal tablolara gore dagitilabilir ddnem kari olusmasi halinde Ydnetim
Kurulu kar dagitiimasina iligkin kararini Genel Kurul'un onayina sunar. 2012 yili finansal tablolarinda
kar olusmamasindan dolayl kar dagditimi yapilmamasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu'nun kar
dagitim onerisi ve kar dagitim tablosuna 2012 yili faaliyet raporu ve kurumsal web sitemizden

(www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

4.3. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMESI:

30.06.2013 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 4.032.977 bin TL olup 2.450.000 bin TL olan

sermayemizin %65 tzerindedir. S6z konusu oran, gugli 6zkaynak yapimizin gostergesidir.

V. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

51. OLUSTURULMUSSA RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ
CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN BILGILER:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Ydnetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ cergevesinde Yénetim Kurulu'nun 25 Temmuz 2013

tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir.
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Adi-Soyadi Unvani

Ertugrul Feyzi Tuncer Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Erem Turgut Yiicel Uye

Tolga Babali Uye

Yener Senok Uye

Dr. Murat Dogu Uye

Ayhan Sirtikara Uye

Korhan Kurtoglu Uye

5.2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI SURECI ILE iLGILI OLARAK
TOPLULUGUN iG DENETIM VE RiSK YONETIMi SISTEMLERINE ILiSKIN AGIKLAMALAR

Konsolide finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 Sayili Tebligi kapsaminda
Uluslararasi Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak Turkiye
Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; sunum esaslari
SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz
Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)na uygun olarak bagimsiz denetimden gecmekte olup
finansal tablolain hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticlerin gérisi de alinmak suretiyle
Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan gbézden gegiriimekte ve Yénetim Kurulumuz tarafindan

onaylanmaktadir.

5.3. RiISK YONETIMi:

Dogan Holding, risk yénetimi politikalari gergevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal
risklerin tanimlanmasini ve Olglimesini saglamaktadir. Elde edilen veriler 1siginda Grup sirketlerine
tavsiyelerde bulunmaktadir. Holding Mali isler Bagkanligi mali, uyum ve operasyonel risklerin takibini
Ustlenirken, finansal risklerin takibi Finansman ve Fon Yonetimi Baskan Yardimciligi tarafindan

yuruttilmektedir.
Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Holding Mali Isler Baskanligi, Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi risklerin tespit, tanimlama ve takip
sureglerini ylUratmektedir. Tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina
yonelik risk ydnetimi faaliyetleri Holding Mali isler Bagkanligi koordinasyonunda Grup sirketlerinin Ust

yonetimleri ile birlikte gerceklestiriimektedir.

Dogan Holding bunyesindeki sirketlerin yer aldigi sektorlere 6zgu risklerin en aza indiriimesi ve
yonetilmesi amaciyla basta icra Kurulu (yeleri olmak iizere, Ust diizey ydneticiler ve birim

yoneticilerinin de mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmaktadir. Bu sayede tum yoneticiler risk
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yonetimi konusunda farkindalik kazanmakta ve her seviyede risk algisi gelistirmektedir. Operasyonel
risklerin tespiti ile bir baska uygulama ise bilgi sistemleri araciliiyla es zamanli sirdirdlen erken uyari

sistemi projesidir.

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum risklerinin ydnetimi, mali, operasyonel ve uyum
riskleri icerisinde dénemli bir yere sahiptir. Bu kategorideki riskler Holding Mali isler Bagkanligrnin ilgili
Bagkan Yardimciliklari koordinasyonunda, Denetim ve Risk Y&netim birimleri ile yonetiimektedir.
Intiyag duyulmasi halinde s6z konusu risk yonetim siirecine denetim ve yeminli mali musavirlik
sirketleri de katilabilmektedir. Bu denetim ve kontrol mekanizmasi araciligiyla Grup sirketlerinin

karsilasabilecegi olasi riskler srekli takip edilmektedir.

Dogan Holding Ydénetim Kurulu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi geregince
olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi ile Sirket'in varhidini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasini ve risk yonetim sistemleri dahil sair

hususlarin en az iki ayda bir raporlanmasi konularinda faaliyet géstermektedir.
Finansal Risk Yonetimi

Dogan Holding, faaliyetlerinden 6tlru kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve likidite risk ile
karsi karsiya olabilmektedir. Finansal risk yonetimi, finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan

olumsuz etkilerin mali sonuglara en az derecede yansimasini hedeflemektedir.

Grup maruz kaldigi gesitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin yabanci para
bazindaki ylukumltlGklerini géz énine alarak Holding bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Grup
sirketlerinin likidite durumuna gore ilgili sirketlerde ylkumlUllklere paralel pozisyon almak ve sinirli

oranda turev Urinleri segeneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk ydnetiminin uygulanmasi, Yoénetim Kurulu’nun belirledigi genel esaslar dahilinde her bir

bagh ortaklik ve musterek ydnetime tabi ortaklik tarafindan gercgeklestiriimektedir.
Kredi Riski:

Grup’un taraf oldugu soézlesmelerde karsi taraflarin yukimlUllklerini yerine getirememe
olasiligr ‘kredi riski’ olarak adlandiriimaktadir. Kredi riski, basta reklam alacaklari olmak tzere
Grup sirketlerinin tim alacaklarini kapsamaktadir. Kredi riskinin takibi, Grup tarafindan, sahip
oldugu faktoring sirketi kanaliyla temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi

limitleri belirleme yoluyla merkezi bilgi olusturarak yurtttlmektedir. Kredi riski, musteri tabanini
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olusturan kurulus sayisinin c¢oklugu ve bunlarin farkl is alanlarina yayginhdi dolayisiyla

dagitilmaktadir.
Faiz Orani Riski

Medya: Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukidmlGliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan
varlik ve yukumlalUklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tlrev araglarin sinirli

kullanimi ile yonetmektedir.

Diger: Diger faaliyet bdlimlerinin finansal yukimlulikleri, bu faaliyet bdlimlerini faiz orani
riskine maruz birakmaktadir. Bu boélimdeki finansal yukidmldlikler agirlikli olarak degisken

faizli borglanmalardir.
Likidite Riski
ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlglide nakit ve siratli sekilde nakde gevrilebilen menkul

kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa

pozisyonlarini kapatabilme glctnu ifade eder.

Grup’un her bir faaliyet bolimia igin mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin

surekli kiinmasi suretiyle yonetiimektedir.
Yabanci Para (Déviz Kuru) Riski

Doéviz kuru riski, ddviz cinsinden borclu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine
cevrilmesinden dolayl kur degisikliklerine baglh meydana gelmektedir. Bu riskler, déviz

pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para

birimlerinin etkisi 6nemsiz dizeydedir.
Sermaye Riski Yonetimi

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamayi
ve sermaye maliyetini azaltmayi, bunun i¢in de Grup faaliyetlerini en uygun sermaye yapisini
surdurerek gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden
dizenlemek amaciyla yeni hisseler cikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini

satabilmektedir.
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Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti
tutarini  degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler c¢ikarabilir ve

bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net yukimlllik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net
yukUumlalik, hazir degerlerin, tlrev araglarinin ve vergi yakumlultklerinin toplam yukdmlulik
tutarindan dusullmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda gosterildigi gibi

6zkaynaklar ile net yikimliligan toplanmasiyla hesaplanir.
Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte
herhangi bir davasi bulunmamaktadir. Grup Sirketlerinin faaliyetinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin
ve davalarin takibi Dogan Sirketler Grubu Holding A.$’nin biinyesinde olusturulan Hukuk Biriminde
goOrevli avukatlar kanali ile merkezi olarak yapilmaktadir, béylece hukukun muhtelif alanlarinda
uzmanlasmis avukatlarin tim istiraklere hizmet vermesi saglanmistir. Ayrica merkezi hukuk yapisi ile
Dogan Yayin Holding A.S ve igtiraklerinin ihtiyac duydudu konularda danigsmanlik hizmetleri de

verilmekte veya konusunda uzman hukuk danigsmanlarindan hizmet alinmasi koordine edilmektedir.
Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetleri entegre bir bilgi sistemi (SAP) ile yirutilmektedir. SAP (zerinde
bulunan uygulama ve modiiller ile satin alma, Uretim, satis ve muhasebe siregleri sirdurilmekte,

islemlere iligkin raporlama da bu sistem Uizerinden gergeklestiriimektedir.

Kullanilan bilgi teknoloji sisteminin ve bu sistemin alt uygulamalari yoluyla sunulan hizmetlerin Grup
sirketlerinin ihtiyaclarini kargilayabilmesi, surekliligin saglanmasi, her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir
ve glvenilir olmasi buyidk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda Grup sirketleri, bilgi teknolojileri
kapsaminda ihtiyag duyulan hizmetleri yillik olarak belirlemektedir. S6z konusu hizmetlere iligkin sureg
ve faaliyetler dogrultusunda gerekli olan bilgi teknolojileri yatirimi yapiimaktadir.

V1. DIGER HUSUSLAR

6.1. PERSONEL HAREKETLERI VE PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Dogan Grubu’nun yurt digi dahil 13.722 (yurt ici 9.722) personeli
bulunmaktadir (31 Aralik 2012: yurt digi dahil 13.756, yurt ici 9.520). Sirket blinyesinde istihdam edilen
personel sayisi ise 260 kisidir. (31 Aralik 2012: 276 Kisi).
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Dogan Holding, Ucret politikasini performans degerlendirme sisteminin ¢iktilarina ve mevcut piyasa
egilimlerine goére belirlemekte ve dlzenli olarak revize etmektedir. Holding, Sirket igi dengelerin
korunmasi amaciyla “esit ise esit Ucret” felsefesini gozeterek kisiye gore degil, is tanimina gére bir
Ucretlendirme sistemi yuritmekte ve s06z konusu felsefeyi tim Grup sirketlerinde uygulamaktadir.
Calisanlarin yillik Gcret artislari, isverenin gerekli gérdigu dénemlerde Holding icra Kurulu Baskanrnin
onayi ile Ucretlerine yansitilmaktadir. Tim galisanlar, is kademelerine bagli olarak sunulan yan hak

paketlerinden yararlanmaktadir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir.
Bu Uyelerinden icrada olanlara, diger Yénetim Kurulu Gyeleriyle birlikte aldiklari “huzur hakki’na ek
olarak, Sirket'teki gorevlerinden dolayi ayrica aylik Ucret ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir. Bunun
yani sira Ust dlizey yoneticiler ve ydnetimde s6z sahibi olan diger personel, performanslari

dogrultusunda ek “prim” ya da “6dul” almaya hak kazanabilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN SECILMiS NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.1) Yabanct Para (Doviz kuru) riski (devami)
31 Arahik 2012

TL Karsih@ Dolan Avro Diger

1. Ticari Alacak 163.489 39.503 55.521 68.465
2a. Parasal Finansal

Varliklar (Kasa, Banka

hesaplar1 dahil) 2.217.565 1.510.464 660.602 46.499
2b. Parasal Olmayan

Finansal Varliklar - - -
3. Diger 215.429 214.874 555

4. Donen VarhKlar (1+2+3) 2.596.483 1.764.841 716.678 114.964
5. Ticari Alacaklar 3.482 3.482 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 101.161 96.831 4,114 216

6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar -
7. Diger 235.170

235.170

8. Duran VarhKlar (5+6+7) 339.813 100.313 239.284 216
9. Toplam VarhKklar (4+8) 2.936.296 1.865.154 955.962 115.180
10. Ticari Borglar 101.092 38.985 52.791 9.316
11. Finansal Yiikiimliiliikler 1.121.642 816.740 304.902 -
12a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler 39.625 4.160 3.072 32.393
12h. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler 431 51 380 -
13. Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.262.790 859.936 361.145 41.709
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 1.276.538 871.780 404.758 -
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler 67 30 - 37
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.276.605 871.810 404.758 37
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.539.395 1.731.746 765.903 41.746
19. Bilango disi tiirev araclarin
net varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) 47.289 66.107 (14.326) (4.492)
19.a Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 66.107 66.107 - -
19b. Pasif karakterli bilan¢o dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 18.818 - 14.326 4.492
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 444190 199.515 175.733 68.942

21. Parasal kalemler net yabanci para

varhk / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (53.267) (81.415) (45.286) 73.434
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gergege uygun degeri - - - -
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NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.1) Yabanct Para (Doviz kuru) riski (devami)

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su
kurlarla ¢evrilmistir: 1,9248 TL = 1 ABD Dolar1 ve 2,5137 TL = 1 Avro (2012: : 1,7826 TL = 1 ABD
Dolar1 ve 2,3517 TL = 1 Avro).

30 Haziran 2013 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanel paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degismesi

[EEN

- ABD Dolar1 net varlik/(ylikiimliiliigii) 18.146 (18.146)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 18.146 (18.146)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi

[

- Avro net varlik/(yikimliligii) 15.215 (15.215)
- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 15.215 (15.215)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7- Diger d6viz net varlik/(yiikimliligi) (1.814) 1.814
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (1.814) 1.814
TOPLAM (3+6+9) 31.547 (31.547)
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NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.l) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (devam)

31 Arahk 2012
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabancl paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi

1- ABD Dolar1 net varlik/(yikimlilagii) 19.952 (19.952)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolan net etki-gelir/(gider) (1+2) 19.952 (19.952)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi

SN

- Avro net varlik/(ylikiimliliigii) 17.573 (17.573)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 17.573 (17.573)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7- Diger d6viz net varlik/(yiikimliligi) 6.894 (6.894)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 6.894 (6.894)
TOPLAM (3+6+9) 44.419 (44.419)

a.2) Faiz oranu riski
- Medya

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz oram riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin simirli kullanimi ile
yoOnetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u rayi¢ deger riskine maruz birakmaktadir. 30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri
itibartyla Grup’un degisken faiz oranli finansal bor¢lar1 agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro para
birimi cinsindendir.

- Diger
Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiikiimliiliikleri, bu faaliyet boliimlerini faiz orami riskine maruz
birakmaktadir. Bu boliimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli borglanmalardir.
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NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.2) Faiz oran riski (devami)

30 Haziran 2013 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oran1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi Oncesi kar 2.754 TL daha yiiksek/diisiik olacakti (30
Haziran 2012: 4.055 TL).

30 Haziran 2013 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi oncesi kar 1.063 TL daha yiiksek/diisiik olacakti (30
Haziran 2012: 428 TL).

Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2013 31 Arahik 2012

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar

- Bankalar (Not 6) 1.527.895 1.906.516

- Finansal yatirimlar (Not 7) 225.503 177.043
Finansal yiikiimliilikler (Not 8) 649.980 462.767
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yiikiimliiliikler (Not 8) 1.580.260 1.670.493

b) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliilikklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi
riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarma yayginlhigi
dolayistyla dagitilmaktadir.
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NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlar1 (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

30 Haziran 2013 31 Arahk 2012
ABD ABD

Dolar Avro TL Dolari Avro TL
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 0,50-3,63 0,40-4,32 3,78-9,06 0,10-6,00 0,25-6,75 3,00-12,30
Finansal yatirimlar 6,01 5,64 9,58 5,17 - 9,48
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 3,00-6,50 1,10-5,05 5-10,40 2,65-6,40 1,30-6,50 0,00-13,13

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligkin faize duyarlilik
dagilimi agagidaki gibidir:

3 aya 3 ay- 1yil- 5yilve
30 Haziran 2013 kadar 1yl S5yil iizeri Faizsiz  Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Not 6)  1.527.895 - - - 275.368 1.803.263
Finansal yatirimlar (Not 7) - 225.503 - - 1.903 227.406
Toplam 1.527.895 225.503 - - 277.271 2.030.669
Kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalar (Not 8) - 1.095.280 1.134.960 - - 2.230.240
Diger finansal yikiimliiliikler (Not 8) - 171.208 155.564 - - 326.772
Toplam - 1.266.488 1.290.524 - - 2.557.012
3 aya 3 ay- 1yil- Syilve
31 Aralik 2012 kadar 1yl S5yil  iizeri Faizsiz  Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Not 6)  1.906.516 - - - 259462 2.165.978
Finansal yatirimlar (Not 7) - 177.043 - - 2.216 179.259
Toplam 1.906.516 177.043 - - 261.678 2.345.237
Kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalar(Not 8) ) - 1.176.938 956.322 - - 2.133.260
Diger finansal ylikiimliiliikkler(Not 8) - 379.458 289.164 - - 668.622
Toplam - 1.556.396 1.245.486 - - 2.801.882

@ Finansal borglarm yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarhlik dagilimina

banka kredileri dahil edilmistir
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NOT 32- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gésteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit
Hiskili taraf Diger Miskili taraf Diger benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi risk 12.930 861.053 61.578 513.599 1.803.263
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 60.155 - 338.765 -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 12.930 643.171 61.578 513.599 1.803.263
- Teminat ile giivence altma almmis kismi1 - 37.139 - 338.765 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Not 9) - 217.882 - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi (Not 9) - 23.016 - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) (Not 9) - 212.163 - 672 -
- Deger dustikligi (-)(Not 9) - (212.163) - (672) -

- Net degerin teminat ile giivence
altma alinmig kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - )
- Deger dustikligii (-) - - - . }
- Net degerin teminat ile giivence - - - - -
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit
iskili taraf Diger Hiskili taraf Diger benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi risk 18.960 706.731 71.249 527.021 2.165.978
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmus kisnu - 64.939 - 313.738 -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigliine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 18.960 561.267 71.249 527.021 2.165.978
- Teminat ile giivence altma alinmis kismi - 37.645 - 313.738 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Not 9) - 145.464 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi (Not 9) - 26.494 - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) (Not 9) - 201.844 - 747 -
- Deger disiiklugii (-) (Not 9) - (201.844) - (747) -

- Net degerin teminat ile giivence
altma alinmig kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -

- Deger dustikligii (-) - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence - - - - -
altima alinmig kismi
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
tizerinden gegme siireleri dikkate alarak hazirlanan yaglandirmasi asagidaki sekildedir:

30 Haziran 2013 31 Arahk 2012
Mliskili Taraf Diger Alacaklar Iliskili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi tizerinden

1-30 giin gegmis - 101.040 - 58.294
1-3 ay gegmis - 61.017 - 45.010
3-12 ay gecmis - 44.142 - 32.834
1-5 y1l gegmis - 11.683 - 9.326
Toplam - 217.882 - 145.464
Teminat ile giivence
altina alinms kism
Medya - 19.962 - 20.753
Perakende - - - -
Diger - 3.054 - 5.741
Toplam - 23.016 - 26.494

d) Likidite riski

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamay: miimkiin kilmak ve ac¢ik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir
tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amac¢lamistir.

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla finansal yikiimliiliiklerin s6zlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akislar1 asagidaki gibidir:
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NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Ulusal Karasal Sayisal Televizyon Yayin Lisansi Siralama Ihalelerine Tliskin Islemler

Ankara 8. Idare Mahkemesinin 11 Temmuz 2013 tarih ve 2013/495 E. Sayih yiiriitmenin durdurulmasi
karariyla; 22 Mart 2013 tarihli 28595 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Dogan Yayin Holding’in
dolayli bagh ortakliklarinin da istirak ettigi, Ulusal (T1) Karasal Sayisal Televizyon Yayin Lisansi
Siralama Ihalesi i1an1’nin yiiriitiilmesinin durdurulmasina karar verilmistir. Anilan mahkeme kararinin
uygulanmas: kapsaminda, Ust Kurul'un 14 Agustos 2013 tarihli karar: ile; 16-17-18 Nisan 2013
tarihlerinde yapilan ulusal karasal sayisal televizyon yayin lisansi siralama ihaleleri islemlerinin
durdurulmas: ve bu ihalelere teklif vermis ve teminat yatirmis kuruluslarin talepleri halinde
teminatlarinin iade edilmesi kararlagtirilmastir.

Finansal Tablolarin Onay1

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla sona eren ara doneme ait konsolide finansal tablolar 25 Agustos 2013
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal
tablolar1 degistirme yetkisi bulunmamaktadir.

105



