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A. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango - bin TL 30 Haziran 2016 31 Aralik 2015 | Degisim
Donen Varliklar 3.685.696 3.958.733 -6,9%
Duran Varliklar 3.531.589 3.482.631 1,4%
Maddi Duran Varliklar 1.042.512 1.041.089 0,1%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.441.005 1.357.685 6,1%
Toplam Varliklar 7.217.285 7.441.364 -3,0%
Kisa Vadeli Yukimlaldkler 2.487.769 2.693.843 -7,6%
Uzun Vadeli Yaktumlultkler 1.706.479 1.705.310 0,1%
Ozkaynaklar 3.023.037 3.042.211 -0,6%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.640.340 2.652.122 -0,4%
Kontrol Glici Olmayan Paylar 382.697 390.089 -1,9%
Toplam Kaynaklar 7.217.285 7.441.364 -3,0%
Ozet Gelir Tablosu - bin TL 2016/06 2015/06 | Degisim
Hasilat 3.522.663 2.546.220 38,3%
Yazili Basin 593.720 562.947 5,5%
Gérsel ve Isitsel Basin 576.327 570.499 1,0%
Perakende 309.025 279.958 10,4%
Enerji 1.809.784 967.101 87,1%
Diger 233.807 165.715 41,1%
Satislarin Maliyeti (-) 2.865.785 2.084.822 37,5%
Briit Kar 656.878 461.398 42,4%
Faaliyet Giderleri (-) 517.580 427.304 21,1%
Esas Faaliyetlerden Diger Gel. / (Gid.), net 18.465 205.571 -91,0%
Ozkay. Yont. Deg. Yat. Zararlarindaki Paylar -35.119 -104.326 -66,3%
Esas Faaliyet Kari 122.644 135.339 -9,4%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel. / (Gid.), net -46.506 9.606 -
Finansman Gel. / (Gid.), net -103.529 -205.219 -49,6%
Vergi Oncesi Zarar -27.391 -60.274 -54,6%
Vergi Gideri -18.560 -37.150 -50,0%
Doénem Zarari - Ana Ortaklik Payi -29.800 -90.218 -67,0%
FAVOK* 267.613 164.167 63,0%

* Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar ( FAVOK) hesabinda: Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelir/(Giderler) ve Ozkaynak Yént.
De§. Yatinmlarin Zararlarindaki Paylar 6ncesi Faaliyet Kari dikkate alinmigtir. FAVOK, Program haklari amortismani ve TMS 39
(Vadeli Satis ve Alislardan Kaynaklanan Net Finansman Geliri) ile dizeltilmistir.

Finansal Rasyolar 30 Haz. 2016 31 Aralik 2015
Cari Oran 1,48 1,47
Likidite Orani (Asit-test orani) 1,32 1,33
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,51 0,53
Kisa Vadeli Yukumlilukler / Toplam Yuktumlaltkler 0,59 0,61

Toplam Yikumlaltkler / Toplam Varliklar 0,58 0,59
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B. Genel Bilgiler

B.1. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Dodan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemelerine tabi
olup; paylari 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.'de islem gérmektedir.

Ortakhk yapisi

Dogan Holding'in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dodan, Arzuhan Yalgindag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dodan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan Faralyall) olup Dogan Holding’in 30
Haziran 2016 itibariyle Holding'in ortaklik yapisi asadida belirtilmistir:

Dogan Ailesi;
14,41%
Halka Acik
Kisim; 36,27%
Adilbey
Holding;
49,32%

30 Haziran 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki
paylari tarihi degerleri lizerinden asadida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay % 30 Haziran 2016 Pay % 31 Aralik 2015

bin TL bin TL
Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 49,32 1.290.679
DoQan_AiIesi 14,41 377.126 14,41 377.126
Borsa Istanbul’da islem géren kisim 36,27 949.133 36,27 949.133
Cikarilmis sermaye 100 2.616.938 100 2.616.938

(1) SPK'min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayill Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih vie 21/655 sayili ilke Karari
geregince; MKK kayitlarina gore; 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %35,94'Une (31 Aralik 2015:
%35,94) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
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Yonetim kurulu baskan ve Ulyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sirket Esas Soézlesmesi'nin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. 2016 yilinda Rapor tarihi itibariyle fiziken 2 Yénetim Kurulu
toplantisi yapilmis olup 17 adet karar alinmistir.

Yonetim Kurulu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri:*

Adi-Soyadi Unvani Yiiriitmede Gorevli/Degil
Y. Begiimhan Dogan Faralyali Yénetim Kurulu Baskani Ylritmede Gorevli Degil
Hanzade V. Dogan Boyner Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yiritmede Gorevli Degil
Arzuhan Yalgindag Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Vuslat Sabanci Yonetim Kurulu Uyesi Yirtitmede Gorevli Degil
Soner Gedik Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yiritmede Gorevli

Imre Barmanbek Yénetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yiiritmede Gorevli Degil

Dr. Ahmet Vural Akigik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Haci Ahmet Kilicoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiiritmede Gorevli Degil

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’nun 6 Mayis 2016 tarihli karari ile 2016 yili faaliyet sonuglarinin gorisiilecedi Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak (zere, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2016 yili faaliyet sonuglarinin gériisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak lizere de Kurumsal Yonetim
Komitesi teskil edilmistir. Ayni karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile diizenlendidi lizere “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi”nin gérevlerini de listlenmesine karar verilmistir.

icra Kurulu?

Adi-Soyadi Unvani

Soner Gedik Baskan (CEQ)

Ahmet Toksoy Uye (Mali Isler Bagkani)
Erem Turgut Yiicel Uye (Bas Hukuk Miisaviri)

Denetimden Sorumlu Komite?

Adi-Soyadi Unvani
Tayfun Bayazit Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet Kiligoglu Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2016 — 30.06.2016 ara hesap ddneminde 3 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

! Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2016 tarihinde gerceklestirilen 2015 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
2016 yih faaliyetlerinin gorustilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere segilmislerdir. Yonetim Kurulu’'na
secilen Uyelerimizin 6zgegmigleri ve sirket disindaki gorevleri www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.

2 Yénetim Kurulu'nun 20.07.2016 tarihli karari ile 2016 yili faaliyetlerinin gériisiilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere segilmislerdir.

3 Yonetim Kurulu’nun 06.05.2016 tarihinde alinan karari ile 2016 yili faaliyetlerinin gériisiilecedi olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak lizere segilmislerdir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi*

Adi-Soyadi Unvani

Tayfun Bayazit Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Imre Barmanbek Uye

Dr.Murat Dogu Uye

Banu Camlitepe Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2016 — 30.06.2016 ara hesap déneminde 3 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi*

Adi-Soyadi Unvani

Tayfun Bayazit Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Erem Turgut Yiicel Uye

Tolga Babali Uye

Tahir Ersoy Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2016 — 30.06.2016 ara hesap déneminde 3 kez toplanmis ve
ve toplanti kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

30 Haziran 2016 tarihi itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 135 kisidir (31
Aralik 2015: 157 Kisi).

Dogan Holding, Ucret politikasini performans dederlendirme sisteminin ciktilarina ve mevcut piyasa
edilimlerine gore belirlemekte ve dizenli olarak revize etmektedir. Holding, Sirket ici dengelerin
korunmasi amaciyla “esit ise esit lcret” felsefesini gdzeterek kisiye gore dedil, is tanimina gore bir
Ucretlendirme sistemi yuritmekte ve sdz konusu felsefeyi tim Grup sirketlerinde uygulamaktadir.
Calisanlarin yillik icret artislari, isverenin gerekli gérdiigii ddnemlerde Holding Icra Kurulu Baskani’'nin
onay! ile calisanlarin Ucretlerine yansitilmaktadir. Tim calisanlar, is kademelerine bagl olarak sunulan
yan hak paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret politkamiza kurumsal web sitemizden
(www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinden icrada olanlara, diger Yonetim Kurulu Gyeleriyle birlikte aldiklar “huzur
hakki"na ek olarak, Sirket'teki gorevlerinden dolayl ayrica aylk (cret ve ilgili yan haklar da
verilebilmektedir. Bunun yani sira st diizey yoneticiler ve yonetimde sz sahibi olan diger personel,
performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da “6diil” almaya hak kazanabilmektedir. 30 Haziran 2016
tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarinda Djprot
33de (i) kilit yonetici personele yapilan édemeler bashdi altinda belirtilmektedir.

Dodan Holding sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2016 -
30.06.2016 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir.
Sirketimizin internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) bu bilgiler yer almaktadir.

4 Yénetim Kurulumuzun 06.05.2016 tarihinde alinan Karari ile 2016 yili faaliyetlerinin gériisiilecedi Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar gorev yapmak lizere segilmislerdir.
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B.6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

01.01.2016 - 30.06.2016 ara hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

B.7. Dogrudan veya dolayli olarak, sermayesinde ylizde bes, on, yirmi, yirmibes, otuziig, elli,
altmisyedi veya yilzde yiiz paya sahip oldugumuz ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin
oraninin bu oranlarin altina diismesi veya Ustline ¢cikmasi durumunda, bu durum ve gerekgesi

Dogan Holding’in dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi oldugu badl ortakliklarinin etkin ortaklik
yapisina iliskin tablo Ek 1 sayfa 21'de sunulmaktadir.

B.8. Donem icinde esas stzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

01.01.2016 - 30.06.2016 ara hesap donemi igerisinde Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

B.9. Olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler
Sirket'in 2015 yili faaliyet sonuclarinin gorisildigii Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2016

tarihinde Sirket Merkezi'nde yapilmistir. 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda toplanti nisabi %71,64 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet
paydan, 1.874.701.821,876 adedi temsil edilmistir. Toplantilara davet esas s6zlesmeye uygun olarak
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmis ve KAP'ta yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilar, pay
sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezinin bulundugu Istanbul’da yapilmaktadir.
Genel kurul toplantisina iliskin ilanlar ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme/Kararlari ile esas sozlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, giindem
maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekgelerinin agiklandigi detayh
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun
olarak yasal slresi icerisinde toplantidan énce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Esas
Sozlesme'de yapilan dedisiklik ile TTK diizenlemelerine uyum saglanmak suretiyle, Genel Kurul'un
elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Genel Kurul toplantilar, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri igin mimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmektedir. Genel Kurul toplanti tutanaklari, gegmis yillar dahil olmak (izere, Sirket'in
Kurumsal Internet Sitesi'nde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

B.10. Ust diizey yoneticiler _
Dodan Holding'in st diizey yoneticilerine iligkin bilgiler Sirketin Kurumsal Internet Sitesi'nde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

C. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari,
Bas Hukuk Misaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yénetici
personele sadlanan faydalar ise (icret, prim, sadlik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan
olusmakta olup sadlanan faydalara iligkin agiklama 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren ara hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarinda Dipnot 33 — Iliskili Taraf Aciklamalari
basligi altinda verilmektedir.
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D. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar

Sirketimizde 01.01.2016 — 30.06.2016 ara hesap déneminde herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti
ve maliyeti olmamistir.

E. Finansal Durum

Dogan Holding’in 2016 yili ilk alti aylik 6zet bilanco ve gelir tablosu asadida belirtiimektedir:

OZET BILANGCO Sinirh Bagimsiz  31.12.2015'e
Bin TL Denetimden @ Denetimden | gore degisim
Gegmis Gegmis

30.06.2016 | 31.12.2015

Do6nen Varliklar 3.685.696 3.958.733 -6,9%
Duran Varliklar 3.531.589 3.482.631 1,4%
Toplam Varliklar 7.217.285 7.441.364 -3,0%
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 2.487.769 2.693.843 -7,6%
Uzun Vadeli Yiikimlulukler 1.706.479 1.705.310 0,1%
Ozkaynaklar 3.023.037 3.042.211 -0,6%
Toplam Yiikimliiliikler 7.217.285 7.441.364 -3,0%
OZET GELIR TABLOSU Sinirli Denetimden Yillik Sinirli Denetimden Yillik
Gegmis Deg. Gegcmemis Deg.
bin TL 2016/06 2015/06 2C16 2¢15
Siirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat 3.522.663 2.546.220 38,3% 1.934.482 1.568.420 23,3%
Satislarin Maliyeti (-) 2.865.785 2.084.822 | 37,5% 1.577.986 1.296.918 | 21,7%
Briit Kar 656.878 461.398 42,4% 356.496 271.502 31,3%
Faaliyet Giderleri (-) 517.580 427.304 | 21,1% 266.160 233.882 @ 13,8%
Pazarlama Giderleri (-) 348.718 275.025 26,8% 175.847 152.093 @ 15,6%
Genel Yonetim Giderleri (-) 168.862 152.279 | 10,9% 90.313 81.789 10,4%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 18.465 205.571  -91,0% 25.075 77.848  -67,8%
Ozkay.Ydnt. Deg. Yat. Zar. Paylar -35.119 -104.326 | -66,3% -33.102 -25.636 | 29,1%
Esas Faaliyet Kani 122.644 135.339 -9,4% 82.309 89.832 -8,4%
FAVOK* 267.613 164.167 @ 63,0% 154.977 104.489 48,3%
FAVOK Mariji 7,6% 6,4% 8,0% 6,7%
Yat. Faal. Gelirler/(Giderler), net -46.506 9.606 - -37.880 -54.066 @ -29,9%
Finansman Gel./(Gid.) Onc. Faal. Kar 76.138 144.945 -47,5% 44.429 35.766 24,2%
Finansman Gel./(Gid.), net -103.529 -205.219 | -49,6% -41.724 -94.202 @ -55,7%
Vergi Oncesi Zarar -27.391 -60.274  -54,6% 2.705 -58.436 -
Vergi Gideri -18.560 -37.150 | -50,0% -10.598 8.614 -
Doénem Zarari -45.951 -97.424 -52,8% -7.893 -49.822 -84,2%
Ana Ortaklik D6nem Zarari -29.800 -90.218 | -67,0% 531 -47.343 -

* Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar ( FAVOK) hesabinda: Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelir/(Giderler) ve Ozkaynak Yént.
De§. Yatinmlarin Zararlarindaki Paylar &ncesi Faaliyet Kari dikkate alinmistir. FAVOK, Program haklari amortismani ve TMS 39
(Vadeli Satis ve Aliglardan Kaynaklanan Net Finansman Geliri) ile diizeltilmistir.
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Dogan Holding’in 2016 yili ilk alti aylik dénemi sonunda konsolide toplam varliklari 7.217.285 bin TL
olarak gerceklesmistir. Sirketin konsolide kisa vadeli yikimlilikleri 2.487.769 bin TL olurken, uzun
vadeli yikidmldlikleri 1.706.479 bin TL olmustur. Dodan Holding’in 30.06.2016 tarihi itibariyle
konsolide nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduatlar dahil) ve finansal yatirmlan toplami 1.615.275
bin TL'dir. Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, diger borclar’ ve uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler
dahil olarak hesaplanan konsolide net borcu ise 966.626 bin TL olurken (31.12.2015: 799.651 bin TL
net borg), sirketin solo net nakdi ise 18.968 bin TL'dir (31.12.2015: 52.421 bin TL net nakit).

Dodan Holding'in konsolide gelirleri bir dnceki yil ayni donem ile karsilastirildiginda %38,3 artarak
3.522.663 bin TL olarak gergeklesmistir. Dogan Holding’in 2016 yilinin ilk alti ayinda konsolide satig
gelirleri igcinde Aytemiz'in payl 1.443.014 bin TL olurken; 2015 yilinin ayni déneminde ise bu rakam
sadece Aytemiz satin alim isleminin kapanis tarihi olan 11 Mart 2015’den 30 Haziran 2015 tarihine
kadar gegen siireye iliskin sonuclari yansittigi icin 706.956 bin TL'ydi. 2016 yilinin ilk alti ayinda
Aytemiz’in Grup’a katilmasi ve Grup sirketlerinde maliyet tasarruflari ve verimlilik yéniinde yapilan
galismalarin etkisi ile Dodan Holding’in konsolide Briit Kar? bir énceki yilin %42,4 (izerinde 656.878
bin TL olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - (Net) bu yilin ilk alti ayinda 18.465 bin TL olurken; gecen sene ayni
dénemde bu rakam yiiksek kur farki gelirlerinin etkisi ile 205.571 bin TL'di. Dodan Holding'in nakit
pozisyonunun adirlikli olarak yabanci para bazinda olmasi; TL'nin bu yilin ilk yarisinda deder kazanmasi
ve para pozisyonunda gerileme bunda etkili olmustur.

2016 yiinin ilk yarisinda Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatimiardan 35.119 bin TL zarar
kaydedilirken, bir dnceki yilin ayni déneminde bu zarar 104.326 bin TL'ydi. Bu zarardaki iyilesmenin
ana sebebi kur farki giderlerindeki gerilemedir. Boyabat ve Aslancik gibi misterek yonetime tabi
tesebbislerin agirlikh olarak doviz bazinda kredileri olmasi ve bu yilin ilk alti ayinda Tirk Lirasinin,
gecen senenin aksine, dolar karsisinda deder kazanmasi ile kur farki giderinin gerilemesidir (30
Haziran 2016 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iligkin
dipnotlarinda Dipnot 4 — Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmiar).

Dogan Holding'in konsolide Faiz, Vergi Amortisman éncesi Kari ise (FAVOK) %63,0 artigla 164.167 bin
TL seviyesinden 267.613 bin TL'ye ulasti.

Kurlardaki dalgalanmanin etkisi ile kur farki gelirlerindeki diislis neticesinde Yatinm Faaliyetilerinden
Net Giderler 46.506 bin TL olarak gergeklesti (2015/06: 9.606 bin TL gelir). Net Finansman Giderleri
ise 1 Ocak — 30 Haziran 2016 ddéneminde kur farki giderlerindeki gerileme ile yaklasik yar yariya
azalarak 103.529 bin TL'ye geriledi.

Dogan Holding'in 2016 yili ilk alti aylik finansal sonuclarina gore ana ortaklia ait donem net zarari
29.800 bin TL'ye geriledi (2015/06: 90.218 bin TL zarar). 2016 yilinin ikinci ceyredinde ise Ana Ortaklik
Net Kari 531 bin TL olurken, 2015 yili ikinci geyrekte ise bu rakam 47.343 bin TL zarard..

Turkiye'de Reklam Sektori

Dogan Holding Medya Arastirmalari Birimi'nden alinan tahmini veriler dogrultusunda Turkiye reklam
pazarinin 2016 yihnin ilk alti ayinda gegen yilin ayni dénemine gére %11,9 biiyliyerek 3.745 milyon TL
olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir.

® Diger Borglar altinda Grup’un bagl ortakligi Aytemiz Akaryakit'in Aytemiz ailesine olan borcu dahil edilmigtir.
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Mecra Bazinda Tahmini Tiirkiye Reklam Yatirnmlari (Milyon TL)
(Ocak - Haziran)

2015/06  2016/06  Degisim

Televizyon 1.723,7 1.986,0 15,2%
Internet 773,7 912,7 18,0%
Gazete 456,6 427,8 -6,3%
Outdoor 227,8 251,0 10,2%
Radyo 69,1 68,7 -0,5%
Dergi 63,4 59,5 -6,1%
Sinema 33,7 39,7 17,7%
Toplam* 3.348,0 3.745,3 11,9%

*Toplam’'da olusan farklar rakamlarin yuvarlanarak tek basamada indiriimesi sebebiyledir.

Medya Segmenti Finansal Degerlendirme

Medya segmenti konsolide gelirleri (boliimler arasi eliminasyonlar éncesi), 2016 yilinin ilk alti ayinda
bir 6nceki seneye gore %2,1 artarak 1.200.401 bin TL seviyesinde gergeklesmistir.

Medya segmentinin bolimler arasi eliminasyonlar sonrasi konsolide gelirlerinin dagiliminda 2016 yilinin
ilk yarisinda; reklam gelirleri bir dnceki senenin %4,3 lizerinde 563.411 bin TL olurken; tiraj & baski
gelirleri ise %9,9 artarak 143.872 bin TL olarak gergeklesti.

Medya segmenti konsolide gelirleri ayni seviyelerini korurken ozellikle Gorsel ve Isitsel Basin
segmentindeki maliyetlerin azaltiimasina yonelik yapilan calismalarin etkisi ile medya segmenti briit
kar gecen yila gore %31,2 artarak 373.612 bin TL olarak gerceklesirken, FAVOK de bu yil %75,0
artarak 178.254 bin TL olarak gergeklesmistir (2015/06: 101.886 bin TL).

Medya 2016/06 = 2015/06 Yilhk 2C16 2C15 Yillhk
bin TL Degisim Degisim
Konsolide Gelirler 1.200.401 | 1.176.220 2,1% 643.360 608.799 5,7%
Brut Kar 373.612 284.674 31,2% 207.921 170.460 22,0%
FAVOK (*) 178.254 101.886 75,0% 106.057 72.712 45,9%
FAVOK Mariji 14,8% 8,7% 16,5% 11,9%
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 11.393 -119.884 - 18.749 -68.415 -
(*) Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlar boliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamiardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmustir.

Yazil Basin:

Basin-ilan Kurumu verilerine gére, Tiirkiye genelindeki ortalama giinlik net gazete satislar, 2016
yihnin ilk 6 ayinda 3.788 bin adet olarak gergeklesirken bir 6nceki seneye goére %18,4 disis
gostermistir. Dogan Grubu'nun, 2016 yilinin ilk alti ayinda glinliikk ortalama net toplam gazete satisi
776 bin adet olarak gergeklesmis olup (2015/06: 876 bin), tiraj pazar payinin ise bu yilin ilk alti ayinda
%20,5 oldugu tahmin edilmektedir.

Dogan Burda Dergi Satis Direktorligi’nlin derledidi bilgilere gore; reklam alan dergiler pazarinda 2016
yihnin ilk alti ayinda 5,4 milyon adet dergi satiirken, bu durum bir énceki seneye gére %28,8
kiiclilmeye karsilik gelmektedir. Dergi satislarindaki sektorel daralma; dergi piyasasindan gekilen
gruplar ve kismen de yayinina son verilen dergilerden kaynaklanmaktadir. Dogan Burda ve Dogan
Egmont'un yayinladidi ¢ocuklara yonelik dergiler ile birlikte, Dodan “Dergi” Grubu’nun toplam dergi
satiglari 2016 yilinin ilk alti ayinda 2,1 milyon adet olurken, dergi satislarindaki pazar payinin ise %39
olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir (2015/06:%35).




Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Yazili Basin Segmenti Finansal Degerlendirme

2016 yihnin ilk alti ayinda yazili basin konsolide gelirleri (bdlimler arasi eliminasyonlar oncesi), bir
onceki yihin ayni dénemine gore %3,1 artarak 612.051 bin TL oldu.

TL'nin yillk bazda ortalama dolar karsisindaki deder kaybina ragmen; bu yilin ilk yarisinda dolar
bazinda ortalama kadit fiyatlarindaki gerileme, tirajlarda yasanan diisis ile kadit tiiketiminin azalmasi
sonucunda kagdit maliyetleri bu yilin ilk yarisinda gecen sene ayni dénemdeki seviyelerini korudu. Yazil
basin briit kari bu yilin ilk yarisinda %8,0 azalirken; Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK)'l
ise 66.895 bin TL oldu.

Yazili Basin 2016/06 &= 2015/06 Yillik 2C16 2C15 Yilhk
bin TL Degisim Degisim
Konsolide Gelirler (*) 612.051 593.402 3,1% 325.597 309.971 5,0%
Brit Kar 194.922 211.974 -8,0% 96.244 115.131 -16,4%
FAVOK (*) 66.895 79.491 -15,8% 31.268 44.852 -30,3%
FAVOK Marij 10,9% 13,4% 9,6% 14,5%
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -22.306 33.895 - -12.066 -15.075 -
(*) Segment Gelir ve FAVOK rakamlar bélimlerarasi eliminasyoniar oncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmustir.

Gorsel ve isitsel Basin:

Dogan Holding’e ait kanallardan Kanal D, TNS Kantar Media ("TNS") verilerine gore 2016 yilinin ilk alti
ayinda “Tim Glin - Tim Kisiler"de %9,5 (2015/06: %8,5) izlenme oraniyla Tirkiye'nin en g¢ok
seyredilen ikinci TV kanal olurken; “Tim Gin — AB hedef kitlesinde” %9,6 izlenme orani ile lider
olarak tamamlamistir. 1999 yilinda Dogan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimi ile kurulmus
olan CNN Tiirk Ocak-Haziran 2016’da TNS verilerine goére; AB hedef kitlede Tim Giin'de haber
kanallan arasinda en cok izlenen kanal olmaya devam etmistir. Digital platform alaninda faaliyet
gosteren D-Smart’in, Haziran 2016 sonunda Pay TV abone sayisi 925 bin olurken (2015/06:1.033
bin), ADSL abone sayisi ise 317 bin (2015/06: 369 bin) olarak gergeklesmistir.

Gorsel ve isitsel Basin Segmenti Finansal Degerlendirme

Gorsel ve Isitsel Basin konsolide gelirleri (bolimler arasi eliminasyonlar éncesi), 2016 yilinin ilk alti
ayinda bir dnceki yil ayni doneme goére %1,0 oraninda artarak 588.350 bin TL olmustur.

Grup yonetimi son yillarda artarak devam eden vyerli dizilerin yurt disina satisindan elde ettigi gelirleri
dikkate alarak yerli dizi maliyetlerinin finansal raporda sunumuna iliskin yaptigi tahminlerini cari
dénemde yeniden degerlendirmistir. Bu degerlendirme sonucunda, ©nceki dénemlerde “program
stoku” olarak sunulan ve yayinlandigi tarihte tamami program gideri olarak kayda alinan yerli dizi
maliyetlerinin bir kismi, 1 Ocak 2016 itibariyla “program hakki” olarak sunulmaya baslanmistir. Bu
dénem “program hakki” olarak sunulan yerli diziler, eger “program stoku” olarak sunulmus olsaydi,
cari dénemde program gideri 23.844 bin TL daha fazla olacakti. (30 Haziran 2016 tarihinde sona eren
ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarinda Djpnot 2.2-Onemli Muhasebe
Politikalarinin Ozeti bashdi altinda verilmektedir).

2016 yiinin ilk alti ayinda program gideri muhasebelestirmesinde yapilan degisiklikler ile beraber
program maliyetlerinde yapilan tasarruflarin etkisi ile Gorsel ve Isitsel Basin briit kari bir énceki yilki
72.700 bin TL seviyesinden 178.690 bin TL'ye yiikselmistir. Gorsel ve Isitsel Basin FAVOK'U ise bir
onceki sene ilk yarida 22.395 bin TL iken, bu yilin ilk yarisinda 111.359 bin TL'ye yiikseldi. 2015 yilinin
ilk alti ayinda 153.779 bin TL olan Vergi Oncesi Zarar rakami ise bu yilin ilk yansinda faaliyetlerdeki
diizelme ve kur farki giderlerinin azalmasi ile 33.699 bin TL Kar olarak gergeklesti.
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Gorsel & isitsel Basin 2016/06 = 2015/06 @ Yillk 2C16 2C15 Yilk
bin TL Degisim Degisim
Konsolide Gelirler (*) 588.350 582.818 0,9% 317.763 298.828 6,3%
Brut Kar 178.690 72.700 145,8% 111.677 55.329 101,8%
FAVOK (*) 111.359 22.395 397,2% 74.789 27.860 168,4%
FAVOK Mariji 18,9% 3,8% 23,5% 9,3%
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 33.699 -153.779 - 30.815 -53.340 -
(*) Segment gelir ve FAVOK rakamlar boliimlerarasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmustir.

Akaryakit dagitimi

Grup'un dogrudan bagh ortakligi Dogan Enerji tarafindan Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.'nin (Aytemiz)
%50 hissesinin nakden ve pesin olarak satin ve devir alinmasini iceren Hisse Alim ve Hissedarlar
Sozlesmesi 11 Mart 2015 tarihinde imzalanmistir. Aytemiz’in 30 Haziran 2016 itibariyle 481 bayisi
(2015/06: 313 bayii) ile akaryakit depolama ve dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

2016 yihnin ilk 6 ayinda bayi sayisindaki artisin etkisi ile Aytemiz'in toplam akaryakit (beyaz Urin) satis
miktar, %81,4 artisla 363.439 ton olurken (2015/06: 200.315 ton), LPG otogaz satis miktar ise
%45,4 artigla 55.145 ton (2015/06: 37.914 ton) olarak gergeklegmistir.

Elektrik Uretim ve satisi

Dogan Enerji'nin %33'liik paya sahip oldugu Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 513 MW kurulu
glice sahipken; Dogan Holding’in %25 ve Dodgan Enerji'nin %8,33'liik paya sahip oldugu Aslancik
Elektrik Uretim A.S. ise 120 MW kurulu giice sahiptir.

2012 yilinda Dogan Enerji portféyline katilan Sah RES ve Mersin RES'in toplam kurulu giici 147
MW'tir. Dodan Enerji'nin riizgar santrallerinin 6 aylik ortalama kapasite kullanim orani Tirkiye
ortalamasi olan %31,3 ile ayni seviyelerde gergeklesmistir.

Enerji Segmenti Finansal Degerlendirme

Enerji segmentine iliskin konsolide gelirler ve FAVOK, riizgar santrallerinin (iretimi ve elektrik ticareti ve
akaryakit satis faaliyetlerini icermektedir. Aytemiz, Dodan Enerji ve Dodan Holding'in finansal
tablolarinda "tam konsolidasyon" yéntemi ile konsolide edilmektedir. 2016 yilinin ilk yarisinda, Dogan
Holding’in konsolide satis gelirleri icinde akaryakit ve LPG satis gelirleri 1.443.014 bin TL olarak
gergeklesmistir. Bir énceki sene ayni ddnemde ise s6zkonusu tutarlar 706.956 bin TL olup, 11 Mart
2015'ten finansal tablolarin hazirlandidi tarih olan 30 Haziran 2015 tarihine kadar gecen siireye iliskin
faaliyet sonuglaridir.

Enerji segmentinde konsolide gelirler Aytemiz ve D-Tes'in faaliyetlerinin etkisi ile 2016 yilinin ilk
yarisinda, bir énceki sene ayni dénemin %86,3 Uzerinde, 1.822.338 bin TL'ye ulasirken, briit kar
%119,3 artisla 140.150 bin TL olarak gerceklesmistir. FAVOK ise %63,0 artarak 80.510 bin TL oldu.

Musterek yonetime tabi tegebbiisler Boyabat ve Aslancik ise 6zkaynak yontemi ile konsolide
edilmektedir. 2016 yilinin ilk altt ayinda Enerji segmentinde Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatirnmlar'dan 16.589 bin TL zarar kaydedilirken, bir dnceki yil ise kurlardaki dalgalanmanin etkisi ile
bu rakam 107.647 bin TL zarardi. Migsterek y&netime tabi tesebbiislerin agirlikli olarak ddviz bazinda
kredileri olmasi sebebi ile kurlardaki dalgalanmalardan etkilenmektedir. Enerji segmentinin vergi éncesi
kar 14.607 bin TL olarak gerceklesirken, gecen sene ayni ddbnemde 117.537 bin TL zarardi.




Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Eneriji 2016/06 = 2015/06 Yillik 2C16 2CG15 Yillik
bin TL Degisim Degisim
Konsolide Gelirler 1.822.338 978.013 86,3% 1.027.657 | 760.016 35,2%
Brit Kar 140.150 63.905 119,3% 73.001 45.341 61,0%
FAVOK (*) 80.510 49.400 63,0% 43.281 34.410 25,8%
FAVOK Marij 4,4% 5,1% 4,2% 4,5%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 14.607 -117.537 | -112,4% -6.917 -31.086 -

(¥)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlar bélimler arasi eliminasyoniar éncesi rakamiardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmustir. FAVOK hesaplamasinda bayi sézlesmeleri itfa paylar dahil edilmistir. Pazarlama giderleri altinda yer alan bayi
itfa paylar 31.12.2015den itibaren amortismana dahil edilmektedir. 30.06.2015 de FAVOK (izerine ayrica eklenmistir.

Gelirlerin Dagilimi 2016/06 @ 2015/06 Yillik 2C16 2C15 Yillik
bin TL Degisim Degisim
Grup Disi Gelirler 1.809.784 967.101 87% 1.021.001  754.739 35%
Elektrik satis geliri 366.770 260.145 41% 186.723 148.185 26%
Akaryakit&LPG satis geliri 1.443.014 706.956 104% 834.278 606.554 38%

Dogan Muzik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. ("D&R")

Kitaptan mizige, filmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye kadar pek cok
UrGnlin yer aldigi D&R’In Haziran 2016 sonu itibariyla madaza sayisi 154’e (2015/06: 147 madaza)
yiikselirken, toplam satis alani ise bir dnceki sene ayni ddéneme kiyasla %6 artisla 61.798 m*ye
ulagmistir.

D&R’In online madazalan (www.dr.com.tr ve www.idefix.com.tr) ayda ortalama 5,2 milyon tekil
ziyaretci almaktadir. Tekil ziyaretci sayisi bir 6nceki seneye gére %3 oraninda artmistir.

Perakende Segmenti Finansal Degerlendirme

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. ("D&R")'nin faaliyetleri “perakende” faaliyet bolimi
altinda sunulmaktadir.

2016 yilinin ilk alti ayinda perakende konsolide gelirleri yillik bazda %10,2 artisla 309.225 bin TL'ye
ulasirken, brit kar %16,9 artigla 115.133 bin TL'ye ulagmistir. Pazarlama, satis ve daditim
giderlerindeki artisini etkisi ile FAVOK 2.454 bin TL olmus ve gegen senenin altinda kalmistir.
Perakende segmentinin vergi 6ncesi zarari ise 3.695 bin TL olmustur.

Perakende 2016/06 2015/06 Yilhk 2C16 2C15 Yillik
bin TL Degisim Degisim
Konsolide Gelirler 309.225 280.580 10,2% 146.185 136.835 6,8%
Brut Kar 115.133 98.480 16,9% 55.446 47.722 16,2%
FAVOK (*) 2.454 5.484 -55,3% 345 223 54,7%
FAVOK Mariji 0,8% 2,0% 0,2% 0,2%
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -3.695 2.895 - -3.754 -655 -
(¥)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamiarn boliimler arasi eliminasyoniar dncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmustir.

01.01.2016 —30.06.2016 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
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“Diger” faaliyet bolimi icerisinde sanayi, turizm, ticaret ve dider sektorlerde faaliyet gosteren bagh
ortakliklar yer almaktadir. Bu yilin ilk yansinda konsolide gelirler bir énceki seneye gére %37,4
oraninda artarak 253.713 bin TL olarak gergeklesmistir. Diger segment gelirlerinin adirlikli bir kismini
olusturan sanayi ve turizm sirketlerinin gelirleri bir dnceki sene ile ayni seviyelerini korumustur.
“Diger” gelirler iginde ise agirlikli olarak arag, gayrimenkul pazarlama ve organik tarim faaliyetlerine
yer verilmekte olup; 2015 vyilinda Suzuki marka arag, motosiklet ve deniz motorlarinin
distribtitoérligind yapmak icin kurulan Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.'nin satislara baslamasi
gelirlerdeki artisi desteklemistir. “Diger” segmentinin 2016 yilinin ilk alti ayinda FAVOK'(i ise 6.395 bin
TL olarak gergeklesmistir (2015/06: 7.397 bin TL).

Diger 2016/06 &= 2015/06 Yillik 2C16 2C15 Yilhk
bin TL Degisim Degisim
Konsolide Gelirler 253.713 184.667 37,4% 151.164 100.702 50,1%
Brut Kar 57.421 56.973 0,8% 34.213 29.407 16,3%
FAVOK (*) 6.395 7.397 -13,5% 5.294 -2.856 -
FAVOK Mariji 2,5% 4,0% 3,5% -2,8%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -49.696 174.252 - -5.373 41.720 -

(*) Segment gelir ve FAVOK rakamlan bélimlerarasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmustir,

Gelirlerin Dagilimi 2016/06 &= 2015/06 Yillik 2C16 2C15 Yilhk

bin TL Degisim Degisim

Grup Disi Gelirler 233.807 165.715 41,1% 140.739 91.085 54,5%
Sanayi 107.106 104.297 2,7% 57.360 55.355 3,6%
Turizm 28.024 26.793 4,6% 20.656 17.413 18,6%
Diger 98.677 34.625 185,0% 62.723 18.317 242,4%

01.01.2016 — 30.06.2016 ara hesap doneminde Dodan Holding’in maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ve yatinm amacli gayrimenkul alimlari toplam 369.138 bin TL'dir. (2015/06: 161.398 bin TL)

01.01.2016 — 30.06.2016 ara hesap doneminde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
yoktur.

Bagimsiz denetimden gegmis, 01 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap doénemine ait finansal tablolara
gore kar olusmamasindan dolayr kar daditimi yapilmamasina karar verilmistir. Genel Kurul'da
onaylanan kar dagitim onerisi ve kar dagitim tablosuna 2015 yili faaliyet raporu ve kurumsal web
sitemizden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

30.06.2016 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 3.023.037 bin TL olup ¢ikarilmis sermayemiz olan
2.616.938 bin TL'nin %16 lzerindedir. S6z konusu oran, giglii 6zkaynak yapimizin gdstergesidir.




Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

30.06.2016 tarihi itibariyla konsolide finansal borglar, uzun vadeli diger finansal yiikiimllikler ve diger
borglar ¢ dahil olarak hesaplanan konsolide net borcu 966.626 bin TL olurken toplam borglar
31.12.2015e gbre %14 azalarak 2.581.901 bin TL olarak gergeklesmistir (31.12.2015: 2.987.510 bin
TL). Toplam kisa ve uzun vadeli banka kredilerimiz icinde doéviz bazinda banka kredilerinin payi
31.12.2015'de %56,8 seviyesinden 30.06.2016’da %49,5‘e gerilemistir. Grup’un nakit ve finansal
borclari vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk ydnetimi 6geleri acisindan stirekli takip
edilmektedir.

F. Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Dodan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dodan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eylil 1980 tarihinde
kurulmus ve Tirkiye'de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkl
sektdrlere yatinm yapmak, bagl ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci
olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding Medya Faaliyetleri ile Ilgili Ara D6nemdeki Onemli Gelismeler:

Dogan Holding - Dogan Yayin Holding Birlesmesine iliskin Davanin Sonucu: Mezkur
Birlesme Islemi sonucunda tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona eren Dodan Yayin Holding A.S'nin,
06.08.2014 tarihinde gergeklestirilen Oladaniistii Genel Kurul Toplantisi'nda, Giindem'in 5'inci
maddesinde gorisilerek onaylanan Birlesme Karar'nin iptali talebi ile agilan Dava'nin 9 Mart 2016
tarihinde yapilan son durusmasinda; Karsi Taraflar'in (Davacilarin), talepleri Ilgili Mahkeme tarafindan
red edilmistir. Kargl Taraflar s6z konusu Mahkeme Karari'ni temyiz etmis olup, dosya Yiiksek Mahkeme
incelemesindedir.

Hiirriyet - Bagh Ortaklik Kurulusu ve Istirak Edilmesi:

Hirriyet Yonetim Kurulu 25.05.2016 tarihinde toplanarak; Merkezi Istanbul ve esas sermayesi
50.000TL olarak kurulusuna tesebbiis ettigi Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret Anonim
Sirketi'ne beheri 1 TL itibari dederde 50.000 adet hisse karsiligi 50.000TL sermaye payi ile istirak
etmeye karar vermistir.

Hiirriyet - Bagh Ortakhik Sermaye Artirimi:

Hirriyet'in sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugu dogrudan bagh ortakligi Hollanda'da
mukim Hdrriyet Invest BV (HIBV), sermayesinde %78,57 oraninda pay sahibi oldugu Jersey'de mukim
Trader Media East Ltd. ("TME")'nin sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle, 9.600.000
ABD Dolari'ndan 88.200.000 ABD Dolari'na artiriimasinda, yeni pay alma haklarinin tamaminin
kullanilmasina ve kullaniimayan yeni pay alma haklarinin tamaminin da kullaniimasinin taahhiit
edilmesine karar vermistir. Sermaye artirminda, TME'nin HIBV'ye olan borcu sermaye artirim
tutarindan mahsup edilecedginden, HIBV'den (dolayisiyla Hirriyet'ten) herhangi énemli bir nakit gikis
olmasi beklenmemektedir.

Hiirriyet - Radikal.com.tr Internet Sitesi Hakkinda:

Daha 6nce kadit baski yayini ve dagitiminin durduruldugu kamuya agiklanan ancak internet (izerinden
dijital formatta yayinlarnini stirdiirmekte olan www.radikal.com.tr'nin, haber, kdse yazisi vb. igerik
Uretimi faaliyetlerine 15.08.2016 tarihi itibariyle son verilmistir. Bu durumun Hirriyet'in faaliyetleri
tzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

® Diger Borclar altinda Grup’un bagdh ortakiigi Aytemiz Akaryakitin Aytemiz ailesine olan borcu dahil edilmistir.
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G. Hakim Sirket Bilgileri ve Diger Zorunlu Aciklamalar

G.1. Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay! yoktur.

G.2. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st
dlzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi
kendi veya baskasl hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu lyeleri, Gst diizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagh ortakliklar ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagli ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

G.3. Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkindaki bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerimiz igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396.
maddelerinde yazil islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 01.01.2016 — 30.06.2016 ara hesap déneminde kendi adlarina
veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamiglardir.

G.4. Mevzuat hikimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar

Dénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirnm yoktur.

G.5. Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadidi, genel kurul kararklarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 01.01.2016 — 30.06.2016 ara hesap déneminde biitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

G.6. Grup aleyhine acilan ve sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari

Grup aleyhine agllmis davalar ve dava tazminatlan igin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gére
tutarlar 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlarinda  Djpnot 17 a - Karsiliklar, Kosullu Varlk ve Yikimidlikler/ (a) Davalar bashdl altinda
verilmektedir.

30 Haziran 2016 tarihi itibariyla Grup’a karsi acilan davalar 83.594 bin TL tutarindadir (31 Aralik 2015:
75.966 bin TL).

G.7. Olaganisti Genel Kurul‘a iliskin bilgiler
01.01.2016 — 30.06.2016 ara hesap donemi igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.
G.8. Ozel denetim ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirketimiz hesap dénemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.
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G.9. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projesi
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Bu kapsamda 01.01.2016 — 30.06.2016 ara hesap dénemi igerisinde yapilan harcama tutari 1.128 bin
TLdir.

G.10. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler

Sirketimizde hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagh
ortakidin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.

G.11. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya Onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hale ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim sadlanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadidi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi

Sirketimizde raporun bir lst maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

H. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

H.1. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Ydnetim
Kurulu’nun bu konudaki gérisi

Dogan Holding’de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen
gosterilmekte olup, i¢ denetim birimi dogrudan Yonetim Kurulu Baskanligi'na raporlamaktadir. Holding
biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite'nin koordinasyonu ile
Yonetim Kurulu Baskanhdi'na bagh olarak yiritiilmektedir.

H.2. Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ve SPK'nin II-17.1 Kurumsal Y&netim Tebligi cercevesinde
Yonetim Kurulu’nun 6 Mayis 2016 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yilinin ilk alti ayinda 3 toplanti yapmis olup, toplantilarda
alinan kararlar tutanada islenmis ve Yonetim Kurulu'na raporlanmistir.

Adi-Soyadi Unvani

Tayfun Bayazit Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Erem Turgut Yiicel Uye

Tolga Babali Uye

Tahir Ersoy Uye

H.3. Iliskili taraflarla ilgili islemler

Dogan Holding'in “musterek yonetime tabi is ortakliklari” da dahil olmak lizere, dogrudan veya dolayli
olarak istirak ettigi ttizel kisiler; sirket lizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte
kontrol giicline sahip gergek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar)
ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler
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ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler;
Sirket'in bagl ortaklik ve istirakleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin
aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya
birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iligkili taraflarla ilgili islemler 30
Haziran 2016 tarihinde sona eren ara hesap dodnemine ait konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlarinda Dipriot 33 — Iliskili Taraf Aciklamalari bashgi altinda veriimektedir.

H.4. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar

Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun II-14.1 Teblidi hiikiimleri kapsaminda
Kamu GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK'nin
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili
Haftalik Bdlteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim
Standartlari ("TDS")'na uygun olarak bagimsiz denetimden gegirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

H.5. TTK'nin 199’uncu maddesinde éngorlilen raporlar hakkinda bilgi

Sirketimizin faaliyet raporu ve baglilik raporu Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde
diizenlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin TTK'nin 199/4’tincii maddesi cercevesinde bir talebi
olmamistir.

H.6. Risk yénetimi

Dogan Holding, risk yonetimi politikalar ¢ercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum,
mali ve finansal risklerin tanimlanmasini ve 6lglilmesini saglamaktadir. Elde edilen veriler isijinda Grup
sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu riskler Sirketimiz'de ilgili baskan yardimciliklari
tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir.
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I.Ek1

30.06.2016 | 31.12.2015
Sirket Unvani Etkin Ortaklik |Etkin Ortaklik| Degisim % | 30.06.2016 Agiklama
Orani % Orani %

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. 78,85% 78,70% 0,15% Pay Devri Nedeniyle
Aytemiz Gaz A.S. 0,00% 50,00% -50,00% birlesme nedeniyle
Aksu Dogal Gaz lletisim A.S. 0,00% 50,00% -50,00% birlesme nedeniyle
Dogan TV Holding A.S. 92,88% 90,61% 2,27% Pay Devri Nedeniyle
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. 88,21% 86,06% 2,15% Pay Devri Nedeniyle
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,88% 90,61% 2,27% Pay Devri Nedeniyle
Dogan Media International S.A. 92,88% 90,52% 2,36% Pay Devri Nedeniyle
Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,88% 90,61% 2,27% Pay Devri Nedeniyle
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. 92,88% 90,61% 2,27% Pay Devri Nedeniyle
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. 92,88% 90,61% 2,27% Pay Devri Nedeniyle
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve Telekominikasyon . .

. 92,88% 90,61% 2,27% Pay Devri Nedeniyle
Ticaret A.S.
Osmose Media S.A. 92,88% 90,61% 2,27% Pay Devri Nedeniyle
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. 92,88% 90,61% 2,27% Pay Devri Nedeniyle
Super Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,88% 90,61% 2,27% Pay Devri Nedeniyle
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,88% 90,61% 2,27% Pay Devri Nedeniyle
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 92,88% 90,61% 2,27% Pay Devri Nedeniyle
Mozaik lletisim Hizmetleri A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Fun Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
G.alak5| Radyo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Ticaret A.S.
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Popiiler Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Primeturk GmbH 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S]  92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Uydu lletisim Basin Yayin A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Yoriinge Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Blutv lletisim ve Dijital Yayin Hizmetler A.S. 90,63% 88,44% 2,19% Pay Devri Nedeniyle
Orta Anadolu Otomotiv A.S. 100,00% 85,00% 15,00% Pay Devri Nedeniyle
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama 77,65% 0,00% 77,65% Kurulug
isedas 0,00% 53,02% -53,02% Tasfiye
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I. Sorumluluk Beyani

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI : 18.08.2016 Ref No: 2016 - 41
KARAR SAYISI : 2016/17

SERMAYE PIYASASI KURULU’'NUN

II-14.1 TEBLIGI’'NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, 01.01.2016-30.06.2016 ara hesap donemine ait Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan
yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayih Karan ile
belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayil Karari'na
badlanip yine SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Blteni ile kamuya agiklanan usiilde
2016 TMS Taksonomisi'‘ne uygun olarak hazirlanan; sinirli bagimsiz denetimden gegmis, bir dnceki
donem ile karsilastirmali 01.01.2016-30.06.2016 ara hesap ddnemine ait konsolide Finansal Rapor'u,
tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde;

- Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercege aykin bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedidi,

- Ydrurlikteki Finansal Raporlama Standartlari’'na goére hazirlanmis Finansal Raporun,
Sirketimiz'in aktifleri, pasifleri, kar ve zaran ile finansal durumu hakkinda gercegi diriist bir
bicimde vyansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketimiz’de isin gelisimini, Sirketimiz'in
performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle ile
birlikte, diiriistge yansittid,

tespit olunmustur.

Tayfun BAYAZIT Haci Ahmet KILICOGLU
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Muzaffer GOGUS Ahmet TOKSOY

Mali ve idari Isler Miidiirii Mali Isler Baskani




Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

J. Finansal Rapor
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30 HAZIRAN 2016 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 36 —- DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR
Grup’un tamamina sahip olmadigi ve onemli kontrol giici olmayan paylara sahip oldugu bagl
ortakliklari, TME ve Aytemiz’in TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida

sunulmustur. Bu finansal bilgiler grup i¢i eliminasyonlar dncesi tutarlar: géstermektedir.

TME AYTEMIZ AKARYAKIT 30 Haziran 2016

Donen varliklar 7.195 467.750 474,945
Duran varliklar 240.181 518.301 758.482
Kisa vadeli yiikiimliilikkler 268.333 358.944 627.277
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 60.736 150.739 211.475
Toplam 6zkaynaklar (81.692) 476.368 394.676

1 Ocak-

30 Haziran 2016

Hasilat 15.099 1.536.489 1.551.588
Giderler (9.545) (1.443.182) (1.452.727)
Briit kar 5.554 93.307 98.861

Doénem zararimin dagilimi:

Ana ortaklik paylari (41.558) 6.440 (35.118)
Kontrol giicii olmayan paylar (11.163) 6.440 (4.723)
Donem (zarari)/ kari (52.721) 12.880 (39.841)

DiPNOT 37 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Finansal Tablolarin Onayi

30 Haziran 2016 tarihi itibariyla sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 18
Agustos 2016 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin
finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmamaktadir.
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