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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. (DOHOL)

QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu: AMNA BOLUMLER: Ort. 82.64

8.26

Pay Sahipleri : 85.48

K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 92.09

irtibat: Menfaat Sahipleri : §9.00

suhan@saharating.com
Ali Persembe Yonetim Kurulu : 62.76
apersembe@saharating.com

Abbas Yiksel I | [ [
ayuksel@saharating.com

Mustafa Karamehmetoglu 0 10 2 30 40 0 G0 70 S0 90 10
mkaramehmet@saharating.com

YONETICI OZETI

Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi (Dodan Holding), sirketimizce yapilan
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme c¢alismasinin  sonucunda 8.26 notu ile
derecelendirilmistir. Bu calismanin ayrintilari, raporun devam eden bélimlerinde yer
almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana
basliklarina ait notlar da ayri ayri agiklanmistir.

Dodan Holding’in, kurumsal yonetim risklerini belirleme ve yénetme yolunda 6énemli
adimlar atmis oldugu, gerekli i¢ kontrol ve yonetim sistemlerinin uygulanmasinda
hayli mesafe kaydettigi gézlemlenmistir. Bununla beraber, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’/ne tam uyum yolunda belirli konularda baz
iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri basligi altinda 8.55 alan Dodan Holding’de pay sahipleri ile iligkiler
biriminin varhdi ve etkin olarak galismasi, herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust
sinir getirilmemis olmasi, genel kurullarin mevzuat ve i¢ dizenlemelere uygun olarak
yapilmasi olumlu noktalar olarak gb6ze carparken; birikimli oy sisteminin
benimsenmemis olmasi ve pay sahiplerine 06zel denetci atanmasi hakkinin
saglanmamis olmasi gibi iyilestirme gereken alanlarin varligi da dikkati cekmektedir.
Pay sahipleriyle iliskiler biriminin bu konular tzerindeki duyarlihdi, Dogan Holding’in
gelecekte bu eksiklikleri giderebilecegdinin gbstergesi olarak degerlendirilmistir.

w



Dogan Holding, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashidi altinda 9.21 almistir.
Dodgan Holding’in 6nemli paya sahip gergek kisi nihai hakim pay sahipleri, dolayl
istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle, kurumsal yénetim uyum raporu ve faaliyet
raporunun icinde kamuya aciklanmistir. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanad kullanilarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve IMKB mevzuatina uygun
sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Buna karsilik, holdingin hisse dederini etkileyecek
6nemli yonetim kurulu kararlarinin internet sitesinde yer almamis olmasi ve faaliyet
raporunda calisanlara yapilan 6demelerle ilgili detayh bilgi olmamasi bu baslik altinda
dizenlemelere acik alanlar olarak géze carpmaktadir.

Dodan Holding, 8.90 aldigi Menfaat Sahipleri bashdi altinda, o6zellikle menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili holding politikalari ve prosedurleri
hakkindaki uygulamalar, holding mal varliginin korunmasi, mdisteriler ve
tedarikgilerle iliskiler alanlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yodnetim
ilkeleri"ne bilyik 6lciide uyum saglamistir. Dodan Holding’in Aydin Dodan Vakfi
vasitasiyla, 6zellikle spor, editim ve cevre alaninda 6nemli calismalari ve katihimlari
bulunmaktadir. Holding’in calisanlar disindaki menfaat sahiplerinin istirakler ve badl
ortakliklar oldugu not edilmelidir.

Yonetim Kurulu bashdindan 6.28 alan Dodan Holding’in Yonetim Kurulu'nun
holdingin misyon ve vizyonunu acik ve net bir sekilde belirlemis olmasi; kurulun,
isinin ehli, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; yénetim kurulunun cogunlugunun
icraci olmayan uyelerden olusmasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurumsal
ybnetim komitesinin henlz kurulmamis olmasi ve ydnetim kurulunun segiminde
birikimli oy sisteminin uygulanmayisi bu baslik altinda énemli iyilestirmelere gerek
duyuldugunun altini cizmektedir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. isbirligiyle saglanan ve bu sirketin yayimladigi kamuya
aclk Dbilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmigtir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlar tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi
birikimi ve deneyim ile ¢6ziimlenmesinden sonra ortaya ¢gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina
verdikleri 6nemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim
kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin
menkul kiymetleri igin asla bir al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatirim aracinin
uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh
olarak udranabilecek her tirl0 maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu
tutulamaz. Bu yorumlarin Uglinci sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde
olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.’nin sorumlulugu altinda degildir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.; bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butdn haklari saklidir. Bu Kurumsal
Yénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.S$.'nin ve Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S."nin izni olmaksizin yazil veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Temmuz 2003
tarihinde yayimladigi ve Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu Ilkeler, Diinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu’'nun (GCGF) 6ncl calismalan
temel alinarak; Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kurulan komiteye
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nin  ve
Turkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek;
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile cgesitli
meslek o6rgultlerinin goériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istede badglidir. Bu
Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarina ve gelecekte Dogan
Holding'in  y6netim uygulamalarinda
Ilkeler'de yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilerek kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler’i baz alarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme slrecinde
Dogan Holding yoneticileri tarafindan
saglanan ve kamunun kullanimina acik
sirket bilgileri kullanilarak
degerlendirilir. Bu kriterlerin bazilari
basit bir evet/hayir yanitiyla
notlanabildigi  gibi, bazilari daha
ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guUglid) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bdlimlerin alt
basliklarina degisik adirliklar tahsis
edilip dedgerlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
Aydin Dogan
Genel Koordinator
Ragip Nebil Ilseven

Yatirimai iliskileri ve Kurumsal iliskiler

Altunizade, Oymaci Sokak No: Bolim Baskani
15/1 34662 Usklidar - Istanbul Ozge Bulut Maragl
www.doganholding.com.tr Tel: (0216) 556 9000 Fax: (0216) 556 9398

ir@doganholding.com.tr

22 Eylul 1980 yilinda kurulan Dogan Holding hisselerinin %65,52'si Aydin Dogan ve
ailesinin sahibi oldugu Adil Bey Holding A.S. (Adilbey Holding) ile aile fertlerine ve
%0,19'u Aydin Dodan Vakfi'na ait olup halka acik olan %34,29’uk kisim Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gérmektedir. Agirlikli olarak medya ve
enerji daditim sektorlerinde Tiarkiye ve 12 ayr Ulkede faaliyet gosteren, 10
uluslararasi grupla stratejik isbirligi ortakhdi bulunan ve yaklasik 18.000 Kkisiyi
istihdam eden Dogan Holding’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Dogan Holding Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi
Adilbey Holding A.S. 1.274.000.000,00 52,00
Aydin Dogan 188.907.063,59 7,71
Isil Dogan 40.291.777,15 1,64
Arzuhan Dodan Yalcindag 25.503.045,37 1,04
Vuslat Sabanci 25.503.045,37 1,04
Hanzade Vasfiye Dodan Boyner 25.503.045,37 1,04
Yasar Begimhan Dogan Faralyal 25.503.045,37 1,04
Aydin Dogan ve aile fertleri 331.210.022,22 13,52
Aydin Dogan Vakfi 4.679.045,37 0,19
iMKB’de Islem Goéren Kisim 840.109.932,32 34,29
TOPLAM 2.450.000.000,00 100,00

En blylk paya sahip hissedar olan Adilbey Holding’'in sermaye yapisi sdyledir:

Adilbey Holding Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Aydin Dogan 72.800.000,00 26,00
Isil Dogan 41.440.000,00 14,80
Arzuhan Dodan Yalgindag 41.440.000,00 14,80
Vuslat Dogan Sabanci 41.440.000,00 14,80
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 41.440.000,00 14,80
Yasar Beglimhan Dogan Faralyali 41.440.000,00 14,80
TOPLAM 280.000.000,00 100,00




Yonetim kurulunun 25.02.2009 tarihli toplantisinda Dodan Holding'in gikariimis
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 1.500.000.000 TL'den
2.450.000.000 TL'ye yilkseltilmesi neticesinde asilan 2.000.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavani 09.07.2009 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
4.000.000.000 TL'ye artirilmistir.

Dogan Holding’in 2009 yilinin ilk 6 aylik donemine ait konsolide satis gelirlerinin
%25'i medya, %73'U enerji ve %?2’si sanayi, ticaret, finansal hizmetler ve turizm
faaliyetlerinden olusan “dider” segmentindeki yatirimlarindan saglanmistir.

Dodgan Holding, stratejik is kollarindan biri olan enerji sektériinde petrol ve gaz ile
elektrik dagitim ve Uretim olmak Ulzere iki alana odaklanmistir. Petrol ve gaz dagitim
ve Uretim faaliyetleri adirlikli olarak Petrol Ofisi A.S. catisi altinda stratejik ortadi
OMYV ile birlikte yuratilmektedir. Elektrik dagitim ve Gretim alanindaki yatinmlar ise
Dogan Holding’in bagh ortakligi Dogan Enerji Sanayi ve Tic. A.S. ve Dogan Enerji'nin
istirak ve bagh ortakhklari tarafindan yuaritilmektedir.

Dogan Holding’in medya yatinnmlari 1997 yilindan bugiine Dodgan Yayin Holding A.S.
gatisi altinda strdiarilmekte olup “igerik Ureticiler” (gazeteler, dergiler, kitap
yayincilari, televizyon kanallari, radyo istasyonlari ve bir muizik sirketi) ve “servis
saglayicilar” (dagitim, perakendecilik, prodiksiyon, dijital platform, internet ve basim
sirketlerinin yanisira bir de faktoring sirketi) olmak Ulzere iki ana boélim olarak
orgltlenmistir.

“Diger” yatirimlari olusturan “sanayi” grubu catisi altinda Celik Halat ve Tel San. A.S.,
Ditas Dogan Yedek Parga ve imaldt San. A.S. ve Dogan Organik Uriinler San. Ve Tic.
A.S.; “ticaret” grubu catisi altinda Dogan Otomobilcilik Tic. Ve San. A.S., Milpa Ticari
ve Sinai Urlinler Pazarlama A.S. ve Hirriyet Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama San.
Ve Tic. A.S.; “finansal hizmetler” grubu catisi altinda Ray Sigorta A.S., DD Konut
Finansman A.S. ve Marbleton Property Fund; “turizm” grubu cgatisi altinda da Milta
Turizm Isletmeleri A.S. bulunmaktadir.

Dodgan Holding’in yukaridaki sekilde orgltlenmis istirak ve badl ortaklilari arasinda
Petrol Ofisi A.S., Dodan Yayin Holding A.S., Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.,
Dodan Gazetecilik A.S., Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S., Celik Halat
ve Tel San. A.S., Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat San. A.S., Milpa Ticari ve Sinai
Urtinler Pazarlama A.S. ve Ray Sigorta A.S. de halka acik sirketler olarak IMKB’de
islem gérmektedirler.

Dogan Holding IMKB Ulusal Pazari’'nda “DOHOL” kodu ile islem gérmekte olup; IMKB
Ulusal 100 (XU100), IMKB Ulusal 50 (XU50), IMKB Ulusal 30 (XU30), IMKB Ulusal
Tim (XUTUM), IMKB Ulusal Mali (XUMAL), IMKB Holding ve Yatirm (XHOLD), IMKB
Istanbul (XSIST) ve Tiirkiye Yunanistan Ortak (GT-30) endekslerine dahildir.



Dogan Holding ‘in yonetim kurulu Gyelerinin listesi agagidadir:

Dogan Holding Yonetim Kurulu

isim Gorevi Icraci/Degil/Bagimsiz
Aydin Dogan Baskan icrac
Imre Barmanbek Baskan Vekili Icrac
Dr. Ragip Nebil ilseven Baskan Vekili/Genel Koord. Icraci
Arzuhan Dodan Yalcindag Uye icraci Degil
Vuslat Dogan Sabanci Uye Icraci Degil
Hanzade Dogan Boyner Uye icrac
Mehmet Ali Yalgindag Uye icraci Degil
Zekeriya Yildirim Uye Icrac degil
Ali Ihsan Karacan Uye Icraci degil
Taylan Bilgel Uye icrac degil

Dodan Holding kar payr daditimlarini, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun 6ngérdigia oranlar dahilinde ve kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate
alarak, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal slreler icerisinde
gerceklestirmektedir. Bu cercevede, Dodgan Holding 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait
olagan genel kurul toplantilarinda alinan kararlara istinaden kar dagitimi yapmamis;
yonetim kurulunun 6nerisiyle 30.09.2009 tarihinde yapilan olaganlstl genel kurul
toplantisinda 245.000.000 TL nakit kar dagitimi yapmaya karar vermistir.

Dogan Holding’in vyillar itibariyla net satis, FAVOK, net kadr ve net bor¢c dagihimi
asagidaki sekilde olusmustur:

(milyon $) 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Net Satislar 4.461 5.744 7.307 8.526 7.937 9.684
FAVOK 529 424 440 430 438 528
Net Kar 275 178 341 635 306 55
Net Borg 1.186 688 1.130 (590) (453) (406)

Dodgan Holding’in 2008 yili 6zet bilango ve gelir tablosu bilgileri asagidaki gibidir:

Dogan Holding Secilmis Bilanco ve

leri (milyon TL)

2006 2007 2008
BILANCO
Doénen Varliklar 4,332 4.588 5.717
Duran Varliklar 3.553 4.480 4.891
Toplam Varliklar 7.885 9.068 10.608
K.V. Yaktumlulikler 1.842 1.677 2.970
U.V. YukUmlulikler 1.875 2.428 2.933
Ozsermaye 3.389 3.758 3.854
Net Satislar 11.984 10.262 12.505
Brit Kar 1.119 1.127 1.312
FAVOK 605 567 682
Net Kar 892 395 71




Dogan Holding’in secilmis finansal oranlari asagidaki gibidir:

Dogan Holding Secilmis Fin

2006 | 2007 | 2008
Brit Kar Marji % 9 % 11 % 10
FAVOK Marji %5 % 6 % 6
Net Kar Marji % 7 % 4 % 1
Cari Oran 2,35 2,74 1,93
Likidite Orani 2,07 2,39 1,68
Toplam YUkdmlilikler/Toplam Aktifler 0,47 0,45 0,56
Toplam Yikumluliikler/Ozsermaye 0,89 0,83 1,25
Hisse Basi Kar 0,59 0,26 0,03

Dodgan Holding’in secilmis finansal kalemlerde son 4 yil itibariyle gelisimi asagidaki
grafiklerde betimlenmistir:

(milyon TL) NET KAR (milyon TL)

2005 2006 2007 2008

@ NET SATISLAR m FAALIYET KARI 2005 2006 2007 2008

OZKAYNAK KARLILIGI (%) HISSE BASINA KAR (TL)

17.25%

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008




1.KISIM

: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERi: 85.48

4+ Pay sahipleriyle iligskiler birimi var

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

+ Kar dagitim politikasi var
Tum pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

+ Genel kurul éncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

+ Oy hakkinda imtiyaz yok

4+ Oy hakkinda Ust sinir yok

4+ Paylarin devrinde kisitlama yok

Esas sozlesme degisikliklerinde
eski ve yeni metinler bildirilmekte
ancak gerekge yer almamakta
Genel kurula katilmayan y6énetim
kurulu tyeleri var

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor
Azinlik haklariyla ilgili dizenleme
yapiimamis

- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Esas sbdzlesmede belirli kararlarin
- genel kurulda alinabilecegine dair
hikim yok

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas sOzlesmeye ve dider ic
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak
Onlemler alinmistir. Bu amaca ydnelik
olarak; Mali Isler ve Finansman Grup
Baskani baskanhginda, Yatirmai Iliskileri

10

ve Kurumsal Iligskiler Bélim Baskanhdi,
Mali Isler Bélim Baskanhgi ve Hukuk
Bolum Baskanligi’'nin birlikte aktif olarak
goérev yaptigi “Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi” olusturulmustur.

Dodgan Holding’in pay sahipligi haklarinin
saglikli  olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan  butin bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Her tlrlG bilgi gincel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur. Ancak esas so6zlesmede,
pay sahiplerinin belirli bir maddi
durumun 6zel olarak incelenmesi ve
aydinlatiimasi igin ozel denetgi
atanmasini  genel kuruldan  talep
edebilecedi  yonuinde  bir  hikim
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin oy kullanma haklarina
Ust sinir getirilmemistir ve oy hakkinda
imtiyaz yoktur. Buna mukabil, azinlk
haklariyla ilgili esas s6zlesmede 6zel bir
dizenleme yapilmamis olup birikimli oy
kullanma ybntemine de yer
verilmemistir.

Genel kurul éncesi prosediirler ve genel

kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere  uygundur ve pay
sahipligi haklarinin en iyi sekilde
kullanilmasina hizmet etmektedir. Genel
kurul 6ncesinde ve esnasinda pay
sahipleri layikiyla
bilgilendirilmektedirler, ancak esas
s6zlesmede belirli kararlarin  genel
kurulda alinabilecedine dair hukim
yoktur.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta ve iktisap tarihinden itibaren
belirli bir sire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir. Genel kurul
toplantilarinda oylama acik ve el
kaldirmak suretiyle yapiimistir.



Dogan Holding’in belirli ve tutarh bir Kar
Dagitim Politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Kar payi avansi
uygulamasi ise esas soOzlesmede vyer
almamaktadir.

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,

tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas sOzlesmeye ve dider ic
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak
Onlemler alinmistir. Bu amaca ydnelik
olarak kurulmus olan Pay Sahipleriyle
iliskiler Birimi, faaliyetlerini Mali Isler ve
Finansman Grup Baskani'na bagli olarak
sirdirmektedir.

Bu bolim pay sahipleriyle iliskilerde
proaktif bir yaklasim sergilemek adina,
kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 6zel
durum aciklamalarindan farkh olarak,
yonetimin mesajlarini ve Dogan Holding
ile ilgili y6netimsel stratejilerini araci
kurumlar nezdinde vyaptigi duzenli
toplantilarla pay sahiplerine
ulastirmaktadir. Bu badglamda, Dogan
Holding merkezinde gesitli araci
kurumlarla toplantilar
gergeklestirilmistir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
bildirimleri icin Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Koordinatér R. Nebil
Ilseven ile Mali Isler ve Finansman Grup
Baskani Serdar Kirmaz, Mali isler Bolim
Baskani Yener Senok ve Muhasebe ve
Idari Isler Mudari  Alper  Altiok
yetkilidirler.
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Dodgan Holding’in Pay Sahipleriyle
iliskiler Birimi'nin, editim, deneyim ve
sayl bakimindan yeterli oldugu kanaati
hasil olmustur. Birim c¢alisanlarinin,
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’'nin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi icin proaktif,
istekli ve daima iyilestirmelere agik bir
tutum iginde olduklar tespit edilmistir.

Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi, pay
sahiplerine iliskin  kayitlari  saglkli,
guvenli ve glncel olarak tutmakta;
Dodgan Holding’in ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir

niteligindeki bilgiler haric olmak (zere,
pay sahiplerinin Dodgan Holding’in ile
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamakta;
genel kurul toplantisinin yirirlakteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve dider ic
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamakta; genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlari hazirlamakta; oylama
sonuglarinin  kayitlarini  tutmakta ve
sonuglarla ilgili raporlar pay sahiplerine
yollamakta; mevzuat ve Dogan
Holding’in bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld
hususu gozetip izlemekte ve diger
sermaye piyasasl ve yatirimci iliskileri
faaliyetlerini ylritmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklan:

Dodan Holding’in pay sahipligi haklarinin
saglikli  olarak kullanilabilmesi icin
gerekli olan  bitin  bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Bu bilgiler, tam ve gercedi dirist bir
bicimde yansitacak sekilde zamaninda
ve Ozenli bir sekilde verilmektedir.

Dogan Holding'in bilgi verme
yukUimlilaginin kapsamina, holdingin
sermaye, ydnetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayl

olarak iliskili oldugu gergek ya da tazel
kisiler ile holding arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler de dahil edilmistir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genigletiimesi amacina yoénelik olarak,



haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarlG bilgi guncel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur. Ne var ki, esas
s6zlesmede, belirli bir maddi durumun

Ozel olarak incelenmesi ve
aydinlatilmasi igin Ozel denetgi
atanmasini her pay sahibinin bireysel

olarak genel kuruldan talep edebilecegi
yoénunde bir hiikiim bulunmamaktadir.

1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina dst sinir getirilmemistir. Yurt
disi pay sahiplerinin oy hakkr uygun bir
sekilde saglanmakta, genel kurula
katilimi saglamak amaci ile vekaletname
ornekleri internet sitesinde yer
almaktadir. Esas sodzlesmede, oy
hakkinda imtiyaz ile ilgili bir hikim de
bulunmamaktadir.

Buna mukabil, azinhk haklariyla ilgili
esas soOzlesmede 06zel bir dizenleme
yapilmamis olup, Tirk Ticaret Kanunu
ve halka acilk anonim ortakliklarla ilgili
mevzuat hiakimleri aynen
uygulanmaktadir. Esas soOzlesmede
birikimli oy kullanma yéntemine de yer
verilmemistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen wusullerin yani sira, Dodan
Holding’in imkanlari dahilinde mumkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay! sadlayacak sekilde, holdingin
internet sitesi de dahil olmak Uzere,
tirajl yliksek bir ulusal gazete ile Ticaret
Sicil Gazetesi'nde 3 hafta &nceden
yayimlanmistir.

Bildirimlerde; toplanti gini ve saati,
tereddiit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, glndem, glndem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimani, esas
sOzlesmede dedisen maddelerin ilgili
kurumlardan izin alinan eski ve yeni
sekilleri, davetin hangi organ tarafindan
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olagan toplanti ilanlarinda
ile finansal tablolarin,
kurul  evrakinin  ve
dokdmaninin hangi adreste
incelenebilecedi acikca  belirtilmistir.
Yillk faaliyet raporu, finansal tablo ve
raporlar, genel kurul gindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokimani, gliindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler, esas
s6zlesmenin son hali, ve esas sOzlesme

yapildigi,
faaliyet raporu
diger genel

tadil metni, davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Dodan Holding’in
merkezi ve internet sitesinde

incelemeye acik tutulmustur.

Bilgilendirme dokimaninda, genel kurul
toplantisindan ©nce pay sahiplerine
sunulan bilgi, gindem maddeleriyle
kolaylikla iliski kurulabilecek niteliktedir
ve ilgili olduklari gindem maddelerine
atif yapilarak verilmistir. Genel kurul
gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri
bir baslk altinda verilmis olmasina
dikkat edilmis ve gindem bagsliklari agik

ve farkli yorumlara yol acmayacak
sekilde ifade edilmistir. Glndemde
“diger”, “cesitli” gibi ibareler

kullanilmamistir.

Oy kullanma prosedliri ve kendisini
vekil ile temsil ettirecekler igin
toplantidan 6nce vekaletname 6rnekleri
ilan edilmis ve Dogan Holding'in internet
sitesinde de pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

Glndem hazirlanirken, pay sahiplerinin

Dodgan Holding’in Pay Sahipleriyle
Iliskiler Birimi'ne iletmis oldugu ve
gindemde vyer almasini istedikleri
konular, yo6netim kurulu tarafindan

dikkate alinmistir.

Genel kurul toplantisi Dogan Holding’in

merkezinde, 6nceden belirlenmis
katiimci sayisina uygun bir toplanti
salonunda vyapilmis, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak

sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan
en az maliyetle ve en az karmasik



usulde gergeklestirilmistir. Toplantida,
giindemde vyer alan konular ayrintil,
actk ve anlasilabilir bir yoéntemle
aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini agiklama ve soru

sorma imkani verilmis; saghkh bir
tartisma ortami yaratilmistir.
Kullanilabilecek toplam oy adedi pay

sahipleri bazinda siniflandirilarak
ybnetim kurulunca tespit ettirilmis ve
toplanti baslangicinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Toplantida yillik
faaliyet raporunun ve Dodan Holding'in
performans gdstergelerinin tartisilmasi
imkédni  pay sahiplerine taninmistir.
Ancak, ydnetim kurulu Uyelerine holding
ile islem vyapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri hususunda onay verilmis
olmasina ragmen, ilgili yénetim kurulu
Uyelerinin faaliyetleri hakkinda genel
kurul bilgilendirilmemistir. Buna
mukabil, Dogan Holding hakkindaki
ihtilafli konulara iliskin olarak medyada
¢ikan haber ve analizler hakkinda pay
sahipleri bilgilendirilmistir.

Toplanti Baskani, Sn. Imre Barmanbek,
toplantiyi adil, etkin ve pay sahiplerinin
haklarini  kullanmalarini  saglayacak
sekilde ybdnetmis, pay sahiplerince
sorulan her sorunun dogrudan genel
kurul  toplantisinda cevaplandirimis
olmasini saglamistir. Pay sahiplerine,
ybnetim kurulu dyelerine uygulanan
Ucret politikasina iliskin gbéris ve
Onerilerini sunma firsati verilmistir.

Toplantiya, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, denetgiler, gindemde &zellik
arz eden konularda aciklamalarda
bulunacak yetkili kisiler ile bazi yénetim

kurulu dyeleri katilmiglardir.
Katilmayanlarin  gerekgeleri  toplanti
bagkani tarafindan genel kurulun

bilgisine sunulmamistir.

Toplantida her glndem maddesi ayri
ayri oylanmis, genel kurul toplantisi
bitmeden oylar sayilmis ve oylama
sonuglari duyurulmustur. Toplanti
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tutanaklarina  yazih  ve  elektronik

ortamda her zaman erisilebilir.

Son genel kurul toplantisinda eski
yonetim kurulu Uyeleri tekrar secilmis
oldugundan, adaylar hakkinda toplanti
baslangicinda pay sahiplerine daditilan

faaliyet  raporlarinda yeterli bilgi
verilmis, genel kurul sirasinda ayrica
s6zli  bilgi  verilmemistir.  Adaylar
hakkinda asgari olarak hangi bilgilerin
verilecedi, esas sdzlesmede yer
almamaktadir.

Son olarak, Dogan Holding'in
sermayesinde, yOnetim vyapisinda ve
malvarhginda degisiklik yaratan;
bélinme ve hisse degisimi, o6nemli

tutardaki maddi/maddi olmayan varlik

alim/satimi, kiralanmasi veya Kkiraya
verilmesi veya badis ve yardimda
bulunulmasi; Gglincli  kisiler lehine

kefalet, ipotek, teminat verilmesi gibi
kararlarin ancak genel kurulda
alinabilecedi yoninde, esas sbdzlesmede
bir hilkiim bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Dodan Holding’de, sinir 6tesi de dahil
olmak Uzere, her pay sahibine oy

hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsatt  saglanmistir.  Pay
sahiplerinin genel kurulda

kullanabilecekleri oy sayisina herhangi
bir Gst sinir getirilmemistir. Oy hakki,
payin iktisap edilmesi aninda dogmakta
ve iktisap tarihinden itibaren belirli bir

stre sonra kullanilmasini  dngdrecek
sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir. Oy hakkinda
herhangi bir imtiyaz da

bulunmamaktadir.

Pay sahibi olmayan Kkisinin temsilci
olarak  vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikimlere esas sbdzlesmede
yer verilmedigi gibi kanuni temsil
halinde bu durum belgelendiriimis,
yonetim kurulu kurumsal temsilciler ile
iletisim halinde olmus ve kurumsal



temsilci sifatiyla oy kullaniminda acgik
temsil ilkesi gegerli olmustur.

Genel kurul toplantisinda oylama acik ve
el kaldirmak suretiyle yapilmis ve oy
kullanma prosediri toplantidan 6nce ve
toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmustur.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Dodan Holding’in belirli ve tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda vyer
almistir.

2008 vyilna ait olagan genel kurul
toplantisinda, 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (“"UFRS")
uyarinca hazirlanan konsolide finansal
tablolar Uzerinden hesaplanan
dagitilabilir karin, SPK dlzenlemeleri
cercevesinde daditiimayarak Dodan
Holding blinyesinde birakilmasina oy
birligi ile karar verilmistir. Karin
dagitilmama gerekcesi genel kurula
sunulmamis olmakla beraber, “Sirket’in
uymakla yukumli oldugu mevzuat ile
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bliyime stratejisi, performansi ve
yatirim ihtiyaci ile sektdrel, ulusal ve
uluslararasi ekonomik kosullar dikkate
alinarak finansal yapinin
optimizasyonuna imkan verecek sekilde,
olusacak kar payl, nakit ve/veya
bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilabilecedinin” politika olarak
benimsendigi faaliyet raporunda vyer
almaktadir. Ydnetim kurulunun
Onerisiyle 30.09.2009 tarihinde yapilan
olaganlstii genel kurul toplantisinda
245.000.000 TL nakit kar dagitimi
yapilmasina karar verilmistir.

Kar payl avansi uygulamasi ise esas
s6zlesmede yer almamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sozlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KaMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 92.09

LU L . |
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Bilgilendirme politikasi kamuya

4+ aciklanmis ve genel kurulun
bilgisine sunulmus

+ Kapsamli Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu kamuya aciklanmis

+ Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya agiklanmis

+ Etik kurallar olusturulmus ve
kamuya agiklanmis
Internet sitesi kapsaml ve

+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor

4+ Faaliyet raporu kapsamli
Bagimsiz denetim kurulusunun

4+ seciminde denetim komitesi aktif
rol oynuyor

+ Icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmis
Onemli olay ve gelismeler

4+ mevzuata uygun sekilde kamuya

aciklanmakta

Uygulanmayan kurumsal yénetim
prensiplerinin gerekgeleri yok
internet sitesinde degisikliklerin
- yayimlandigi ticaret sicil
gazetelerinin tarih ve sayilari yok
Internet sitesinde 6nemli ydnetim
= kurulu kararlarinin toplanti
tutanaklar yok
ic kontrol sisteminin saglikh
- olarak igleyip islemedigine iliskin
ybnetim kurulu beyani yok
Calisanlara yapilan édemelerle
ilgili bilgi yok
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Dogan Holding, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffalik konusunda (lke ortalamasinin
Uzerinde bir gayret gdstermektedir. Pay
Sahipleriyle iliskiler Birimi konu tizerinde
azami titizlik gostermektedir. Kapsaml
bir bilgilendirme politikasi olusturulmus,
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve holdingin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Dogan Holding'in
sermaye piyasasl araglarinin dederine
etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen slre icerisinde
kamuya duyurulmaktadir.

Kapsamli bir kurumsal yénetim uyum
raporu hazirlanmis, holdingin  yillik
faaliyet raporunda bu rapora vyer
verilmis ve kamuya aciklanmistir. Dogan
Holding’in bilgilendirme politikasi ile kar

payl dagitim politikasina  faaliyet
raporunda; yoOnetim kurulu tarafindan
olusturulan etik kurallara internet
sitesinde yer verilmis ve bilgilendirme
politikasi gergevesinde kamuya
aciklanmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda Dogan

Holding’in kapsamli internet sitesi aktif
olarak kullaniimaktadir.

Dogan Holding ile pay sahipleri, yénetim
kurulu Uyeleri ve yodneticiler arasindaki
iliskiler kamuya aciklanmaktadir. Dogan
Holding’in édnemli paya sahip gercek kisi
nihai hakim pay sahipleri, dolayli istirak

iliskilerinden arindirilmak suretiyle,
kurumsal ydénetim uyum raporu ve
faaliyet raporunun icinde kamuya

aciklanmistir.

Yillik faaliyet raporlari Dogan Holding’in
uymakla yuUkimli oldugu mevzuata ve
periyodik finansal tablo ve raporlar
UFRS'’ye uygun olarak hazirlanmistir.

denetimi
tarafindan

Dodgan
taninmig

Holding’in
bir

bagimsiz
kurulus



mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirilmektedir.

Dodgan Holding’in sermaye piyasasi
araclarinin dederini etkileyebilecek

nitelikteki bilgiye ulasabilecek ydneticiler
ile hizmet aldidi diger kisi ve kurumlarin
listesi hazirlanmis ve kurumsal y6énetim
uyum raporunda kamuya acgiklanmistir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar ve
Araclari:

Kamuyu aydinlatma gobrevi, Pay
Sahipleriyle iliskiler Birimi biinyesinde
yuritilmektedir. KAP bildirimleri igin
imza yetkisini haiz 4 yobnetici
bulunmaktadir. Pay Sahipleriyle iligkiler
Birimi personeli minhasiran kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gbzetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir. Ayrica; yatirimcilar,
finansal analistler, basin mensuplari ve
benzeri kesimler Yatinmci Iligkileri ve

Kurumsal Iliskiler Bélimi'ne
yonlendirilmektedir.

Seffaflik ilkesine uygun olarak,
uygulanan muhasebe politikalari ve

faaliyet sonuclari gercede uygun sekilde

kamuya aciklanmaktadir. Kamunun
aydinlatilmasi ile ilgili olarak bir
bilgilendirme politikasi  olusturulmus,

genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve Dodgan Holding'in internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Bilgilendirme politikas;; mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacadini, bu bilgilerin ne

sekilde ve hangi vyollardan kamuya
duyurulacagini, Dogan Holding’e
ybneltilen  sorularin  yanitlanmasinda
nasil bir yb6ntem izlenecedini, genel
kurulda gérustlecek konularla ilgili bilgi
ve belgelerin neler oldugunu ve
gelecee yonelik bilgilerin  kamuya
aciklanmasina iliskin esaslari
icermektedir.

Dodgan Holding’in sermaye piyasasl
araglarinin dederine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler, mevzuat ile
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belirlenen sure icerisinde  zaman
gecirmeksizin kamuya duyurulmakta;
holdingin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde o6nemli bir dedisiklik
olmasi halinde veya yakin bir gelecekte
onemli bir dedisikligin ortaya cikmasinin
beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde yer alan hikimler sakli
kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendiriimekte ve kamuya yapilan bu
aciklamalar, sonradan ortaya c¢ikan
dedisiklikler ve gelismeler dogrultusunda
guncellenmektedir.

Kapsamli bir kurumsal yénetim uyum
raporu hazirlanmig, Dogan Holding'in
yillik faaliyet raporunda bu rapora yer
verilmis ve kamuya agiklanmistir. Ancak

yonetim kurulunun, uygulanmayan
kurumsal ybnetim prensiplerinin
gerekgelerini iceren tek tarafli irade
beyani bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in kar payl dagitim
politikasi faaliyet raporunda,

olusturulmus etik kurallari da internet
sitesinde yer almis ve bilgilendirme
politikasi gergevesinde kamuya
aciklanmistir.

Periyodik finansal tablolar ve raporlar
dahil, kamuya yapilan agiklamalarda yer
alan bilgiler, dayanagi olmayan abartili
ongoériler icermedikleri ve yaniltic
olmadiklari gibi Dogan Holding’in
finansal durumu ve faaliyet sonuclan ile
iliskilendirilmiglerdir.

Konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimi ve ilani SPK mevzuati uyarinca
uluslararasi standartlar ile uyumlu
sekilde yapiimaktadir.

Kamunun aydinlatilmasinda Dogan
Holding’in internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay
erigilebilir, kullanimi rahat ve kapsamli

oldugu gibi Ingilizce olarak da
hazirlanmistir ve ayni kapsamli icerige
sahiptir. Dogan Holding tarafindan
kamuya aciklanmis olan  bilgilere
internet  Uzerinden  erisim imkani

saglanmis, internet sitesi buna uygun



olarak yapilandiriimis ve
bélimlendirilmistir. Sitede yayimlanan
bilgilerin degistirilmesini Onleyecek

guvenlik 6énlemleri de alinmistir.

Internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisl, esas sozlesmenin son hali, 6zel
durum aciklamalari, yilhk faaliyet
raporlari, periyodik finansal tablo ve
raporlar, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, ve sikga sorulan sorular
basligi altinda Dodan Holding’e ulasan
bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar, yer almaktadir.
Buna mukabil, degisikliklerin
yayimlandigi ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayilarn ile sermaye piyasasi
araclarinin dederine etki edebilecek
onemli ydénetim kurulu kararlarinin
toplanti tutanaklarina yer verilmemistir.

Yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilan, gindem maddeleri, glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimani, gindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlar ve genel
kurula katim ydntemleri hakkindaki
bilgiler, internet sitesinde dikkat ¢cekecek
bir sekilde yer almistir.

Dodgan Holding’in antetli kadidinda
internet sitesinin adresi mevcuttur.

2.2. Holding ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki 1Iliskilerin
Kamuya Aciklanmasi:

Yakin gecmiste boéyle bir dedisiklik
olmamakla beraber, bir kisi veya grubun
Dodan Holding’in sermayesinde veya oy

haklarindaki payinin, dizenleyici
otoritelerin belirledigi oranlari asmasi
veya bu oranlarin altina inmesi

durumlari, holding tarafindan 6grenildigi
anda zaman gegirmeksizin kamuya
aciklanacadi holding yetkililerince beyan
edilmistir. Dogan Holding, SPK ve IMKB
normlarina uygun olarak bilgilendirme
yapmaktadir.

17

Dodan Holding’'in 6nemli paya sahip
gercek kisi nihai hakim pay sahipleri,
dolayli istirak iligkilerinden arindiriimak
suretiyle, kurumsal ydénetim uyum
raporu ve faaliyet raporunun iginde
kamuya agiklanmistir.

Yonetim kurulu uyeleri, yoneticiler ve
sermayenin dodrudan ya da dolayh
olarak %05'ine sahip olan pay sahipleri,
hem Dodan Holding’in hem de pay
sahibi olduklari grup sirketleri ile,
holdingin 6nemli miktarda ticari iliski
icerisinde bulundugu sirketlerin sermaye

piyasasi araclari lzerinde yapmis
olduklari islemleri kamuya
aciklamaktadirlar.

Bu kisilerin, sermayesinin %5'inden

fazlasina sahip olduklari veya bu orana
baghh kalmaksizin yonetim kontrolin(
elinde bulundurduklari veya yénetiminde
etkilerinin oldugu sirketlerle aralarindaki
ticari ve ticari olmayan is ve islemlerin
kamuya aciklanmasi da SPK ve IMKB
normlari gergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Dogan Holding’in periyodik finansal tablo
ve dipnotlari, SPK dizenlemeleri ve
UFRS c¢ergevesinde hazirlanmistir ve
uygulanan muhasebe politikalar finansal
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Periyodik finansal tablo dipnotlari,
Dodan Holding’in; sarta bagli olanlar
dahil, tim 6nemli bilango disi islemlerini,
ylkdmldlikleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet
sonuglarini, likiditesini, yatirm
harcamalarini, yatinrm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan
diger gercek ve tuzel kisilerle olan
iliskilerini icermektedir.

Yillik faaliyet raporu, Dodan Holding’in
ybnetim kurulu baskani tarafindan
imzalanmigtir. Periyodik finansal
tablolarin holdingin finansal durumunu
tam olarak vyansittigina ve holdingin



mevzuata tam olarak uyduduna dair
denetgilerin  ve  badimsiz  denetim
kurulusunun imzalari bulunmasina
ragmen yonetim kurulu Uyesi veya genel
koordinator ile periyodik finansal tablo
ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu
boélim baskaninin beyanlari faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Yillik faaliyet raporu; Dodan Holding'in
faaliyet konusunu, holdingin faaliyet
gosterdigi sektorler hakkinda bilgi ve
holdingin sektor icindeki yerinin
niteligini, finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina iliskin ydnetimin analiz ve
dederlendirmelerini, son bir yil icinde
iligkili taraflarla yapilan énemli tutardaki
islemlerin analizini, organizasyon,
sermaye ve ortaklik yapisini, holdingin
gergek Kisi nihai hakim pay
sahibi/sahipleri, dolayl istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile
gosteren ortaklik yapisi tablosunu,
mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeni ile grup sirketlerine

teblig edilen cezalar, kar dagitim
politikasini, istatistiki bilgileri ve
grafikleri icermektedir.

Buna karsin; i¢c kontrol sisteminin

saglikli olarak isleyip islemedigine iliskin
yonetim kurulu beyani ve bagdimsiz
denetim kurulusunun Dodan Holding'in
ic kontrol sistemi ile ilgili gérist faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve
ybneticilerin; 6zgegmislerine ve gobrev
ve sorumluluklarina faaliyet raporunda
yer verilmistir, ancak Dodan Holding
disinda yuruttikleri gobrevler ve
milnhasiran  bu  konuda holdingge
belirlenen kurallara uyulup uyulmadigi,
O0denen bireysel Ucret, ikramiye, diger
menfaatler ve bunlarin belirlenmesindeki
kriterler ile yénetim kurulu Gyelerinin ve
yobneticilerin holding sermayesindeki pay
oran ve tutarlari raporda yer almamistir.
Faaliyet raporu, calisanlara yapilan
6demelerle ilgili yéneticinin ismi/unvani,

gbrevi, kidemi ve Kkendisine yapilan
6demenin toplam tutarini goésterir bir
tablo halinde ayrnintih  bilgiler ile
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calisanlarin sosyal haklarina ve mesleki
egitimlerine iliskin hususlari da
icermemektedir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Dogan Holding tarafindan 2009 yilinda
sona erecek hesap ddéneminin denetimi
icin bagimsiz denetim kurulusu olarak
secgilen PricewaterhouseCoopers (PwC)
ile yapilan anlasma ve calismalar SPK
mevzuatina uygundur. PwC ile Dodgan
Holding arasinda mahkemeye yansimis
bir ihtilafin bulunmadigi ifade edilmistir.

PwC ve istihdam ettigi denetim
elemanlari ile diger personel ve PwC'nin
ybnetim veya sermaye bakimindan

dogrudan ya da dolayll olarak hakim
bulundugu bir baska danismanlik sirketi
ve calisanlari, Dodan Holding’e ayni
dénem icgin bedelli veya bedelsiz olarak
herhangi  bir danismanlik  hizmeti
vermemiglerdir. PwC’nin goérus
bildirmekten kacindidi ya da denetimi
tamamlamadigi bir durum olmamuistir.

Denetim Komitesi, Dodgan Holding'in
hizmet alacagi badimsiz  denetim
sirketinin segiminde go6ris bildirmis ve
denetim so6zlesmesini gdzden gecirerek
yo6netim kuruluna sunmustur.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Dodgan Holding’in insan kaynaklari
prosedlrlerinde ticari sir kavrami
ayrintih olarak tarif edilmistir. Ticari sir
nitelijindeki bilgilerin belirlenmesinde
Dodgan Holding’in seffafligi ile cikarlarinin

korunmasi arasindaki denge
gozetilmistir ve menfaat sahiplerinin
bilgi alma hakkinin kullanilmasinda

holding dogruluk, durustlik ve iyi niyet
kurallarina uymaya calismaktadir.

Dogan Holding’in sermaye piyasasi
araclarinin degderini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek
yoOneticilerin ve hizmet aldigi diger

kisi/kurumlarin listesi hazirlanmakta ve
bilgilendirme politikalarinda yer alan



esaslar cergevesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Dogan Holding, ©6nemli olay ve
gelismelerin kamuya duyurulmasi
konusunda SPK mevzuati ile IMKB
dizenlemelerine uymaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde
“kamuya aclklanmasi gereken o&nemli
olay ve gelismeler” olarak siralanan tim
olgular Dodan Holding’in  finansal
durumuna ve faaliyet sonuglarina olan
etkileri ile  birlikte “Ozel Durum
Aciklamalan” vasitasiyla derhal kamuya
aciklanmaktadir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 80.00

—
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

+ Etkin bir iK politikasi var

Sosyal sorumluluk alanindaki
calismalar Ust dizeyde

Etik kurallari metni yénetim
kurulu tarafindan hazirlanmis ve
kamuya aciklanarak genel
kurulun bilgisine sunulmus

Menfaat sahiplerinin holding
yobnetimine katimini destekleyici
bir hilkiim esas sdzlesmede yok
ancak uygulamalar tatmin edici

Calisanlarin yénetim kurulunda
- temsiline iliskin bir dlizenleme
yok

Bu baglikta; ozellikle menfaat
sahiplerine iliskin holding politikalari,
holding mal varhdinin korunmasi,
insan kaynaklari politikasi, musteri ve
tedarikgilerle iliskiler alanlarinda
Dogan Holding’in kurumsal yo6netim
ilkelerine uyumunun Ust dizeyde
oldugu gorilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin; gerek
kanunlar cergcevesinde, gerekse de bu
haklarin mevzuat ile dizenlenmedigi

durumlarda iyi niyet kurallari
gergevesinde, holding olanaklari
Olgisinde korunmakta oldugu
g6zlenmistir. Dodan  Holding ile
menfaat sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime

ulastinlmasinda Dodan Holding 6ncl
rol oynamaktadir.
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Dodan Holding cgalisanlarinin yénetim

kurulunda temsiline imkan
verilmemesine ragmen holdingi
ilgilendiren 6nemli kararlarda, basta
calisanlar olmak (zere, menfaat

sahiplerinin gorislerinin alinmaktadir.

Sirket holding oldugu icin herhangi bir
mali dogrudan Uretmemekte; grup
sirketlerine finansman, proje
gelistirme, organizasyon, pazarlama,
yonetim danismanhgi ve i¢ denetim
hizmetleri vermektedir.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin, menfaat sahiplerini
zarara ugratacak bicimde holding mal
varliginda  azalmaya yol acacak
herhangi bir tasarrufta bulunmadiklari
anlasiimistir.

Dogan Holding’in ayrintih  bir insan
kaynaklari politikasi bulundugu;
calisanlara yoénelik editim, performans

Olcimu ve oédallendirme
uygulamalarinin bu politika
cercevesinde tatmin edici dlzeyde

strdurdldagu gozlenmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Holding Politikasi:

Sirket bir holding oldugu igin, menfaat
sahiplerini; istirakleri, bagli ortakhklari
ve musterek yénetime tabi
tesebbisleri olusturmaktadir. Bu
sirketler medya, enerji,
telekomiinikasyon, turizm, sigorta,
sanayi ve ticaret sektoérlerinde faaliyet
gosteren iliskili taraflardir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali
anlaminda kayda deder olaylar ol-
madidi belirlenmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durum-



larda, cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmasi igin gerekli
adimlar atilmaktadir. Dogan Holding ile

menfaat sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime
ulastirimasinda holding 6ncd  rol

oynamaktadir.

S6z konusu iligkili taraflara sadlanan
finansman, proje gelistirme,
organizasyon, pazarlama, yonetim
danismanhdi ve ic denetim hizmetleri
verilmesi sirasinda ilgili  taraflarin
ihtiyaglarinin giderilmesi yani sira bu
sirketlere deger katilmasinin
hedeflendigi ve verilen hizmetlerin
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirildigi ifade edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Holding
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin holding
yonetimine katiliminin desteklenmesi
konusunda Dodgan Holding'in ana
sbzlesmesinde bir dlzenleme vyer
almamakla birlikte menfaat sahipleri
ile sirekli iletisim kuruldugu, ulasan

taleplerin  dederlendirilerek  ¢6zUm
Onerilerinin gelistirildigi holding
yetkililerince ifade edilmistir.

Calisanlarin Dodan Holding’in genel
faaliyeti ve uygulamalar hakkinda
bilgilendirilmesi ve Onerilerinin
alinmasi iglevi holdingin intranet sitesi
vasitasiyla yurutilmektedir.

3.3. Holding Mal Varhginin
Korunmasi:
Yonetim kurulu dyelerinin ve

yoneticilerin, Dodan Holding’in mal
varligini azaltict ve pay sahiplerinin
zararina sonu¢g verecek  sekilde
herhangi bir faaliyetleri olmadigi
belirlenmigtir.
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3.4. Holdingin Insan Kaynaklan
Politikasi:

insan kaynaklarn politikasinin gerek

calisanlarin kariyer planlamasi,
gerekse sosyal haklari bakimindan,
Ulke  kosullart da g6z ©ninde

bulundurulmak suretiyle, st diizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur.

Calisanlar arasinda 1irk, din, etnik
kdken, milliyet cinsiyet ayriminin
yapilmadidi; esit kosullarda calisanlara
esit firsatlar saglandigi; (cretlendirme
ve terfide performans ve verimliligin
esas alindigi; alisanlar igin givenli
galisma ortaminin  ve kosullarinin
saglanmis oldugu ve bu ortam ve
kosullarin siirekli olarak iyilestiriimekte
oldugu tespit edilmistir. Gectigimiz
yillarda calisanlar tarafindan ayrimcilik
konusunda yonetime ulasan bir sikayet
olmamistir.

Dodan Holding’de sendika yoktur.
3.5. Iliskili Taraflarla iliskiler:
Dogan Holding’in calisanlar disindaki

menfaat sahiplerini; istirakler, bagl
ortakliklar ve muisterek ydnetime tabi

tesebblsler (iliskili taraflar) yoluyla
medya, enerji, telekomunikasyon,
turizm, sigorta, sanayi ve ticaret

sektorlerinde faaliyet gésteren iliskili
taraflar olusturmaktadir. S6z konusu
menfaat sahipleri ile Dogan Holding'in
iliskilerinin sorunsuz oldugu
gozlenmistir.

3.6. Etik Kurallar:

Dogan Holding’in etik kurallari detayli
bir sekilde hazirlanmis olup internet
sitesinde yayimlanmistir. Etik kurallar;
faaliyetler, menfaat sahipleri, insan
kaynaklari politikasi, sosyal
sorumluluk, holding cikarlari, is ahlaki
ve davraniglari ana bagsliklari altinda
detaylandirilmistir.  Yonetim  Kurulu
tarafindan hazirlanan etik kurallar,
2008 vyili faaliyetkerinin gortsuldtgu



olagan genel kurulun bilgisine
sunulmustur.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Dodan Holding’in sosyal sorumluluk

acisindan llke ortalamalarinin  gok
lzerinde bir faaliyet iginde oldudu
gérilmustir. Dodan Holding’in, Aydin
Dogan Vakfi vasitasiyla spor, egitim ve
gevre alaninda 6nemli calismalar ve
katilmlar bulunmaktadir.

Bu cergevede, Gimishane'nin Kelkit
yoresinde, bagh ortakliklardan Dogan
Organik  Urlinler  Tesisi  yatirimi
gercgeklestirilmistir.  Cevre, hayvan
haklari ve dodal kaynaklarla dost olan
bu yatinrimin diger bir ozelligi ise
“Kelkit Organik Tarim ve Hayvancilidi

Gelistirme Projesi” ile bélge
kalkinmasina onemli katki
saglamasidir.

Dodan Holding, sosyal sorumluluk

bilinci ile gesitli sivil toplum kuruluslari
ile ortak calismalar ylritmektedir. Bu
amacla egitim, kalttr, sanat, saglik,
spor, bilim ve ekonomi alanlarindaki
calismalara destek saglamak amaciyla
1996 vyilinda Aydin Dodan Vakfi
kurulmustur.

Aydin Dogan Vakfi'nin egitim
alanindaki _yatinmlari arasinda
Gimiishane Universitesi Kelkit Aydin

Dodgan Meslek Yiksekokulu
(Gumushane), Sema Isil Dogan
Ilkogretim Okulu (Gimighane),

Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel

Ilkégretim Okulu (Erzurum), Aydin
Dodan Ilkégretim Okulu (Gdztepe,
istanbul), Yasar ve Irfani Dodan
Endustri Meslek Lisesi (Kelkit,
GlUmughane), Milliyet Anadolu
Ogretmen Lisesi (Erzincan), Aydin

Dogan Bilim ve Sanat Merkezi (Afyon),
Aydin Dogan Anadolu Iletisim Meslek
Lisesi (Istanbul), Galatasaray
Universitesi Aydin Dodan Oditoryumu
(Istanbul), TEGV Sema ve Aydin
Dodan Egitim Parki (Istanbul) gibi
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egitim alaninda
bulunmaktadir.

bircok proje

Gumushane Universitesi Kelkit Aydin
Dogan Meslek Yiiksekokulu muhasebe,

elektrik-elektronik ve bilgisayar
programcilidi, sivil havacihk
béliminin yani sira  Tlrkiye'de

organik tarim editimi veren ilk ve tek
kurumdur. Ayni  bélgede bulunan
Dodan Organik Tesisleri ile birlikte
gevrenin organik tarimda gelismesi igin
calisiimakta ve uluslararasi standartta
editim ve Uretim yapilmaktadir.

Aydin Dodan Vakfi Milli Egitim
Bakanligi'min  dlzenledigi  “Egitime
%100 Destek Projesi” kapsaminda

2005 ve 2006 yillarinda Gimdushane,
Bayburt, Erzurum, Erzincan ve Tunceli
illerindeki ilkégretim okullarina toplam
1600 adet bilgisayar bagislamistir.

Vakif, amaca doénuk giderlerinin
%80’ini egitim alanina yapmaktadir.
Bu amag dogrultusunda ve “Baba Beni

Okula Goénder” Kampanyasi
gergevesinde, Erzurum, Nene Hatun
Lisesi “Aydin Dodgan Kiz Odrenci

Yurdu”, Erzincan’da “Aydin Dodan Kiz
Odrenci Yurdu”, Kelkit'te “Haci Hisrev
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”, Kirtiin'de
“Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu” ile
Kose'de “Aydin Dodan Kiz Odrenci
Yurdu”nun vyani sira Siran’da “Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”nu yaptirarak
Milli Egitim Bakanhgi'na bagislamistir.

Vakif, yaptirdigi Afyon Aydin Dodan
Bilim ve Sanat Merkezi vasitasiyla,
Ustln yetenekli ogrencilerin
yetismesine de katki saglamaktadir.

Aydin Dodgan Vakfi, ayni zamanda spor
salonlarinin ingaasi icin finansal destek
saglamistir. Bu amacla Gumushane’'de
blyUk bir spor kompleksi insa edilmis
ve isletimi Gencglik ve Spor Genel
Madarligi’ne devredilmistir
(Gimushane Aydin  Dodan Spor
Salonu). Ayrica, Kelkit'te iki yildir
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin
dizenledigi “Ucretsiz Spor Okulu”na



maddi destek sadlanarak, yoérenin
cocuklarina hafta sonu iki gin spor
dersleri verilmektedir.

Galatasaray Universitesi Aydin Dogan
Oditoryumu (Istanbul), Tirkiye Spor
Yazarlari Dernedi Aydin Dodan Egitim
Merkezi (Istanbul), Gazeteciler
Cemiyeti Aydin Dogan Kiltir ve Sanat
Galerisi (Ankara), Ankara Universitesi
Tip Faklltesi Aydin Dodgan Geriatri
Klinigi (Ankara) ve Kalender Metin
Dogan Asevi (Kelkit), Aydin Dodgan
Vakfi'nin gergeklestirdigi calismalardir.

Aydin Dodan Vakfi, sosyal ve kiltirel
faaliyetlerin bir parcasi olarak, “Geng
iletisimciler Yarismasi”, “Aydin Dogan
Oduli” ve hem Dogan Grubu’nun hem
de llkemizin tanitilmasina  katki
saglayan ve buglne kadar 130
Ulkeden 6.500 sanatgiya erisen “Aydin
Dodgan Uluslararasi Karikatlir
Yarismasi” gibi ulusal ve uluslararasi
yarismalar da dizenlemektedir.

Ayrica GuUmushane’nin  kaltirel ve
sosyal hayatina katki  saglamak
amaciyla iginde c¢ok amach salonlar,
atdlyeler, lokantalar, spor ve cocuk
oyun alanlarinin  yer aldigi Sema
Dogan Parki 2008 yilinda tamamlanmig
ve hizmete acgiimistir.

Dogan Holding Yonetimi kurumlarin
yuksek performansi, rekabetci, iyi
ybnetilen ve paydaslarina en fazla arti
deder yaratan kurumlar haline gelmesi
icin calismalarda bulunan Tiurkiye
Kurumsal Yonetim Dernedi'nin (TKYD)
kurulmasinda ve desteklenmesinde
aktif rol almigtir.

Dodan Holding ayni zamanda, Is
Dinyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma
Dernegi'nin (TBSCD) de Uyesidir.
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4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 62.76
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Holdingin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmaktadir

Uyelerin yaridan fazlasi icraci

degil

Holdingin bagimsiz addettigi

= lyeler bazi sekil sartlarini haiz
degil

= Sadece Denetim Komitesi var

- Birikimli oy sistemi yok

Yonetim kurulu tyelerinin imzali
- miteselsilen sorumluluk
beyanlari yok

Esas s6zlesmede pay ve menfaat
= sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hikmU yok

Yoénetim Kurulu Baskani ve icra
Baskani ayni Kisi

Yonetim Kurulu Dodgan Holding'in
misyon ve vizyonunu belirlemis olup,
kurulun yuksek bilgi ve beceri
dizeyine sahip, holdingin faaliyet
gOsterdigi alanlarda ve yonetimde
deneyimli kisilerden olustugu
g6rtlmustir. Kurul, Dodgan Holding’in
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbdzetmektedir. Yonetim kurulu UGyeleri
icinde, holding ile is yapan ve/veya
rekabet icinde bulunan Uye olmadidi
yetkililerce beyan edilmistir.

Buna karsilik, yonetim kurulu baskani
ile icra kurulu baskanin ayni Ulye
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olmasi, kurumsal yénetim komitesinin
kurulmamis olmasi ve birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi, bu bashk
altindaki iyilestirme gereken alanlardir.

Keza secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolaylr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin ugrayabilecekleri

zararlari tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gorevlerine baslarken
imzaladiklari yazilh beyanlari yoktur.

Yonetim kurulu Gdyelerinden Dodgan
Holding’ce bagimsiz olarak
nitelendirilen UGyeler SPK Kurumsal
Ydnetim Ilkeleri'nde siralanan

bagimsizlik kriterlerinin godunluguna
uymakla beraber birer sekil sartina
uymadiklari icin bu calismada bagimsiz
olarak degerlendirilmemislerdir.
Ayrica, holding tarafindan bagimsiz
addedilen Uyelerin holdingde goéreve
baslarken imzaladiklari bir “bagimsizlik
beyan1” yoktur.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Dodgan Holding’in vizyonu; “toplumsal
yasamda saydamlik, ekonomik
yasamda bireyin refah ve istikrarina
etkin olarak katki saglayacak ticari ve
endulstriyel platformalarda verimli ve

surdurlebilir yatirimlarin
gergeklestirilmesi” olarak
tanimlanmistir. Misyonu ise; “nihai
kullanicilara dayali olarak isleyen

perakende piyasalarda sunulan drdn
ve hizmetlerde en c¢addas ticari ve
teknolojik uygulamalari izlemek,
gelistirmek ve gerceklestirmek;
Turkiye ve bdlgemizde bu calismalarin
etkin olarak vyuratilmesi icin gerekli
kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata
gecirmek” olarak tanimlanmistir.
Dodan Holding’in misyon ve vizyonu
internet sitesi ve faaliyet raporunda
kamuoyuna duyurulmustur.



Dogan Holding'in planlari
dogrultusunda yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefler,
dederlendirilmek lizere yonetim

kurulunun onayina sunulmaktadir.

Dodan Holding’in belirlenen hedeflere
ulasip ulasmadidi, esas sobzlesmede
her ay dlzenlenmesi zorunlu tutulan
yénetim kurulu toplantilarinda
dederlendirilmekte, holdingin faaliyet
sonuglari ve performansi hazirlanan
ayrintih  raporlar vasitasiyla goézden
gegirilmektedir.

Ydnetim kurulu; yobneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun slire Dodan Holding’e
hizmet etmesini sadlamaya yonelik
tesvik ve Onlemleri almakta, gerekli
gérdigl  takdirde yoOneticileri vakit
gecirmeksizin gorevden alabilmekte ve
yerlerine bu gdrevlere uygun ve
nitelikli kisileri atayabilmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu Qyelerinin niteliklerine

iliskin olarak Dodgan Holding ana
s6zlesmesinde bir hikim yer
almamakla birlikte, ydnetim kurulu

Uyelerinin  yuksek o6gretim go6rmdis,
ylksek bilgi ve beceriye sahip, Dogdan
Holding’in faaliyet gosterdigi alanlar ve
ybnetim konusunda bilgi ve deneyime
sahip, finansal tablo ve raporlar
okuma ve analiz etme vyetenegine
sahip, holdingin tabi oldugu hukuki
duzenlemeler konusunda temel
bilgilere haiz, mevzuata aykirliktan
hikim giymemis, yo6netim kurulu
toplantilarina katilma irade ve imkana
sahip olan kisilerden segilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yoénetim kurulu; pay sahipleri ve
menfaat sahipleri ile iliskilere yoénelik

politikalari, Dogan Holding'in
bilgilendirme politikasini, etik
kurallarini belirlemekte; holding
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organizasyon semasinin gunun
kosullarina cevap vermesini teminen
gerekli tedbirleri almaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  Dodgan
Holding hakkindaki gizli ve kamuya
actk olmayan bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklari yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.

Yonetim kurulunun esas soOzlesme
geredi ayda bir toplanmasi zorunludur.
Yénetim kurulu toplantilarinda alinan

tim kararlar, karar zaptina
gecirilmektedir. Diger yandan yonetim
kurulunun ayri bir  sekretaryasi
bulunmamaktadir, bu goérevi Hukuk

Bolim Baskanlidi ylritmektedir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

Dogan Holding’in etik kurallar
belgesinde, ydnetim kurulu dyelerinin
holding ile ilgili ticari sir niteligindeki
bilgileri kamuya acgiklamayacaklarina
dair hikim bulunmamaktadir.

Yine yonetim kurulu Gyelerinin goreve
baslamadan 6nce esas sbdzlesmeye, ig
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde Dogan Holding'in,
menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin  ugrayacaklari  zararlar
muteselsilen karsilayacaklarina dair
yazili beyanlari da bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu UGyeleri igin TTK'nin
yasakladigi hususlar disinda kalmak
sartiyla, TTK'nin 334. ve 335.
maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda genel
kuruldan izin alinmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevlerini
tam olarak vyerine getirebilmelerini
teminen her tarli bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmakta, bu amagla
toplantilarda goristllecek isler ve
konular bir gindem ile toplantidan
once Uyelere teblig edilmektedir.



4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Dodgan Holding’in y6netim kurulu
Uyeleri arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tiark Ceza Kanunu

gercevesinde hikim giymig kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timi etik
degerlere sahip, kendi alaninda bilgili

ve deneyimli kisiler olup holding
yonetimi  goérevini layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler. Ancak,

yonetim kurulu Gyeligine secilmek icin
gerekli nitelikler ana sbézlesmede
belirtiimemistir.

Dodan Holding’in yonetim kurulu alti
icraci olmayan ve dort icraci Uyeden
olusmaktadir.

Yoénetim kurulu Uyeleri icerisinde,
godrevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve

potansiyeline sahip Uyeler olmasina
ragmen gerekli sekil sartlarindan birini
yerine getiremedikleri icin tarafimizca
bagimsiz addedilememislerdir. Dogan
Holding tarafindan bagimsiz addedilen
Uyeler goreve baslarken “bagimsizhk
beyan!” imzalamamiglardir.

komitesinin
oy sisteminin

Kurumsal yénetim
olmamasi ve birikimli
benimsenmemis olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu "“Kurumsal Yénetim
ilkeleri”’ne tam uyum acisindan énemli

birer eksikliktir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerinin  Dodgan
Holding’e borglu olmadigi ve lehlerine
verilmis herhangi bir bor¢ veya kredi
bulunmadigi bu inceleme siirecinde

holding vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.

Tim  yobnetim kurulu dyelerinin
performansini yansitacak ve Dodan
Holding'in performansi ile

iliskilendirilecek sekilde yapilandiriimis
bir 6dlllendirme politikasi yoktur.
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4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Dodgan Holding’in  yonetim kurulu
blinyesinde sadece denetim komitesi
kurulmustur. Komitede yénetim kurulu
tyeleri Taylan Bilgel ve Ali Ihsan
Karacan gbrev yapmaktadirlar.
Denetim komitesi, ic denetim
mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  ylritdlmesi igin  gerekli
tedbirleri almistir. Denetim komitesi
ayrica badimsiz denetim kurulusuyla
olan iligkiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Bundan baska,
kamuya aciklanacak periyodik finansal
tablolarin  ve dipnotlarinin, SPK
dizenlemelerine ve UFRS'ye
uygunlugu da komite tarafindan
denetlenmektedir.

Dodgan Holding’in  hizmet alacagi
bagimsiz denetim kurulusunun secimi
ve bu kurulustan alinacak hizmetler,

denetim komitesinin 6n onayindan
gectikten sonra holding yo6netim
kuruluna sunulmaktadir. Ancak,

bagimsiz denetim kurulusunun secimi
icin teklif gotirilmeden o6nce
denetimden sorumlu komite, badimsiz
denetim  kurulusunun badimsizligini

zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini  belirten  bir  rapor
hazirlamamistir.

Dodan Holding’in kurumsal y6netim

ilkelerine  uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve ydnetim  kuruluna
Oneriler sunmak (zere kurulmus bir
kurumsal yénetim komitesi yoktur.

4.6. Yoneticiler:

Dogan Holding yoéneticilerinin, holding
islerini misyon, vizyon ve stratejik
hedefler dogrultusunda yuruttikleri ve
bu amagla yénetim kurulunun her yil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gdzlemlenmigtir.



Ayrica, yoneticilerin bu gorevlerini ifa
edebilmek igin yeterli yetki ile
donatildiklari ve vyeterli profesyonel
nitelikleri haiz olduklar tespit
edilmistir. Yoneticiler arasinda Dodan
Holding'in isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse vyoktur.
Ayrica, yoneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gergevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  holding vyetkililerince bu
inceleme silirecinde beyan edilmistir.
Buna karsin, tim galisanlar ile yapilan
is akitlerinde isten ayrilmalari
durumunda Dodan Holding’in rekabet

ettigi baska bir sirkette
calisamayacaklari yolunda cezai
mueyyide ihtiva eden madde

bulunmamaktadir.

Diger taraftan, yodneticilerin yapilan
islerin  esas sbzlesmeye ve g
dizenlemelere uygunlugu konusunda
ybnetim kuruluna periyodik raporlar
verdikleri Dodan Holding yetkililerince
beyan edilmistir. Ancak, ydneticilerin
godrevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, Dogan
Holding'in ve Uglinca kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile ilgili
dizenlemelere personel
yonetmeliginde yer verilmemistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst dlzeydedir ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gé6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve wulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal y6netim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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