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2018 Yēlē Ķlk ¢eyrek Finansal Sonu­larē ïMedya varlēklarēnēn satēĸēnda s¿re­ devam ediyor

Medya Varlēklarēnēn Satēĸē: Medya varlēklarēnēn ºnemli bir kēsmēnēn Demirºren Grubuna 
satēĸē i­in 6 Nisan 2018ôde çHisse Satēĸ Sºzleĸmesiè imzalandē. Bu varlēklar 1¢17 ve 
1¢18ôde çDurdurulan Faaliyetlerè olarak sēnēflandērēldē.

2018 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde konsolide gelirler ge­en yēlēn aynē dºnemine gºre %47 
artarak 2,3 milyar TL olurken; FAVÖK de %112 artarak 125 mn TL oldu.

Esas Faaliyetlerden Net Diĵer Gelirler 32 mn TL artarak 84 mn TL olurken; ºzkaynak 
yºntemi ile deĵerlenen yatērēmlardan karlar 20 mn TL oldu. (1¢17 4 mn TL zarar)  

Yatērēm Faaliyetlerinden Net Giderler, medya varlēklarēnēn satēĸē sebebiyle revize olan 
ºdeme dºneminden dolayē pay senedi satēn alma taahh¿d¿ne iliĸkin faiz giderlerindeki 
artēĸ ve y¿ksek kur farkē giderlerinin etkisi ile, y¿kseldi.

Ana ortaklēĵa d¿ĸen dºnem zararē, durdurulan faaliyetlerden gelen zarar, faiz 
giderlerindeki artēĸ ve y¿ksek kur farkē giderlerinin etkisi ile, 111 mn TL oldu.

D&R Satēĸē: Baĵlē ortaklēĵēmēz D&Rôdaki t¿m hisselerimizin 440 mn TLôye satēĸ ve devri 
i­in 11 Mayēs 2018ôde çHisse Satēĸ Sºzleĸmesiè imzalandē. 

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

* Ana ortaklēĵa d¿ĸen net zarar
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Finansal Sonuçlar (Ocak-Mart 2018)

2.296

1.558

1Ç17

+47%

1Ç18

Gelirler ïmn TL

FAVÖK ïmn TL

125

59

+112%

1Ç181Ç17

Özet Gelir Tablosu

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

* Satēlmaya hazēr finansal varlēklar (medya) 1¢18 ve 1¢17ôde 

çDurdurulan Faaliyetlerè olarak sēnēflandērēlmēĸtēr.

* FAV¥K, faaliyet karē ile amortismanēn toplanmasē ile hesaplanmēĸtēr.

mio TL Column11¢17 9M151¢18Column6ȹ 

Gelirler 1.558 2.296 47%

Br¿t Kar 195 272 40%

Br¿t Kar Marjē 12,5% 11,9%

Faaliyet Giderleri (-) 171 197 15%

Esas Faal. Diĵer Gel./(Gid.), net 52 84 61%

¥zkayn. Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn 

Karlarēndaki/(Zararlarēndaki) Paylar
-4 20 -

Faaliyet Karē / (Zararē)73 179 147%

Yatērēm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net-28 -107 283%

Finansman Gel./(Gid.),net -83 -131 58%

Vergi ¥ncesi Kar/(Zarar)-38 -58 52%

S¿rd¿r¿len Faaliyetlerden Dºnem Zararē-43 -53 23%

Durdurulan Faaliyetlerden Dºnem Zararē-49 -69 41%

Ana Ortaklēk Paylarē -80 -111 38%

FAV¥K 59 125 112%

FAV¥K Marjē 3,8% 5,4%
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Finansal Sonuçlar (Ocak ïMart 2018)  

Gelir Daĵēlēmē ïmn TL* FAV¥K Daĵēlēmē ïmn TL

Toplam

2.296

Diĵer

353

Enerji

1.718

Perakende

225

DYēllēk

Toplam

125

Diĵer

55

Enerji

64

Perakende

6

FAV¥K Marjē

Genel Bakēĸ Medya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon sonrasē

22% 46% 77% 47% 3% 4% 14% 5%

* Satēlmaya hazēr finansal varlēklar (medya) 1¢18 ve 1¢17ôde çDurdurulan Faaliyetlerè olarak sēnēflandērēlmēĸtēr ve gelir ve FAV¥Kôe dahil edilmemiĸtir.
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Finansal Yapē

Konsolide Net Nakit/(Borç) ïmn TL1 Konsolide Net Nakit/(Borç) Pozisyonu (mn TL)1

1 Konsolide net nakit Axel Springer opsiyonuna iliĸkin uzun vadeli bor­larē içermekte 

olup iĸ ortaklēklarēnēn net nakit/(bor­)larēnē i­ermemektedir. 

Banka Bor­larē ïmn TLSolo Net Nakit/(Borç) ïmn USD2

-41

-46

1Ç18

6

2017
2 Solo net nakit Axel Springer opsiyonuna iliĸkin kēsa ve uzun vadeli bor­larē 

içermektedir.

Genel Bakēĸ Medya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

3.365

39%

2.365

34%38%

2017/09

2.970

2017/06 2018/032017/12

2.545
2.331

47%
41%

2017/03

Toplam Banka Bor­larēnēn Dºviz Bazēndaki Kēsmē

Toplam Banka Bor­larē

31.Ara.17 31.Mar.18

Nakit ve nakit benzerleri 1.780 1.758

Kēsa vadeli bor­lar2.618 1.809

Uzun vadeli bor­lar 747 697

Opsiyona iliĸkin finansal 

y¿k¿ml¿l¿kler (KV&UV)
666 779

Net Nakit/(Bor­) -2.251 -1.527-1.527

-2.251

1Ç18

724

2017

Net bor­daki azalma medya varlēklarēnēn çDurdurulan Faaliyetlerè olarak sēnēflandērēlmasēndan kaynaklanmēĸtēr. 



Medya VarlēklarēnēnSatēĸē
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Medya Varlēklarēnēn Satēĸē

Doĵan 
Holding

Medya

Enerji

Perakende
Sanayi & 
Ticaret

Finansal 
Hizmetler

Turizm

Doĵan Holding medya varlēklarēnēn ºnemli bir kēsmēnēn Demirºren Grubuna 916 mn $ôa satēĸ ve devri 

i­in 6 Nisan 2018ôde çHisse Satēĸ Sºzleĸmesiè imzaladē. 

Gel: 2.279 mn TL*

FAVÖK: 128 mn TL*2
0

1
7 Gel: 10.478 mn TL

FAVÖK: 611 mn TL2
0

1
7

21.7%

Diĵer

Medya

78.3%

Gelirler

20.9%

Diĵer

Medya

79.1%

FAVÖK

Doĵan Holding 

Konsolide* 2017 

Gºr¿ĸmelerin baĸlamasē

(22 Mart)

çHisse Satēĸ 
Sºzleĸmesiènin 
imzalanmasē

(6 Nisan)

Rekabet Kurumu izni

(7 Mayēs)

Doĵan Holdingôin 
Olaĵan¿st¿ Genel 
Kurul Toplantēsē 

(11 Mayēs)

Kapanēĸ koĸullarēnēn 
tamamlanmasē i­in 

devam eden 
­alēĸmalar

Medya Varlēklarēnēn Satēĸ S¿reci

* Medya segmentine iliĸkin gelirler & FAV¥K 2017 yēlēnda t¿m medya varlēklarēnē i­ermekteydi, satēĸ sonrasnda 

bazē medya varlēklarē grupta kalmēĸtēr. 
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Satēĸa Konu Medya Varlēklarē

Satēĸa Konu Medya 

Varlēklarē

Satēĸ Tutarē($) SatēĸaKonu 

Sermaye 

Paylarē

Hürriyet Gazetecilik* 155.000.000 %77,6690  

Doĵan Gazetecilik* 132.000.000 %93,0704 

Doĵan Internet 

Yayēncēlēĵē ve Yat.
12.751.211 %100,00

Doĵan Daĵētēm 7.000.000 %100,00 

Doĵan Haber Ajansē 5.000.000 %99,9982 

Mozaik Ķletiĸim 

Hizmetleri
532.735 %1,1476 

Doĵan Media 

International GmbH
4.042.004 %57,5790 

Doĵan TV Holding A.ķ.599.674.050 %100,00

Toplam 916.000.000

*H¿rriyet <HURGZ> ve Doĵan Gazetecililk <DGZTE> Borsa Istanbulôda 

iĸlem gºrmektedir. 

Satēĸ S¿reci Dēĸēnda Bērakēlan Medya Varlēklarē*:

ÅDoĵan Burda (Dergi ĸirketi)

ÅDoĵan Müzik Yapēm(M¿zik yapēm ĸirketi)

Å Rapsodi Radyo ve Televizyon (Radyonom & Slowturk radyo)

Å Doĵan Media International S.A. (Kanal D Romanya) 

Å D YapēmReklamcēlēkve DaĵētēmA.ķ.

Å BLUTV (OTT platformu)

Å Glokal Dijital Hizmetler (Hürriyet Emlak, gayrimenkul seri ilan sitesi)

Å NetD Müzik (Dijital m¿zik markalarē& asºzleĸmeler)

* Bu ĸirketlerin gelirleri  (iĸ ortaklēklarē hari­) 1¢17&1¢18 finansal raporunda 

çDiĵerè segmenti altēnda gruplandērēlmēĸtēr. 

6 Nisan 2018ôde a­ēklanan çSºzleĸmeèye gºre; 

916 mn $ toplam tutara iliĸkin: 

џ 50 mn $ peĸinat Mart 2018ôde alēndē. 

џ 228 mn $ Hisse Devir Sºzleĸmesinin imzalanmasē ile birlikte 6 Nisan 2018ôde alēndē.

џ 26 mn $ Doĵan TV Holding hisselerinin teslimi sonrasēnda alēnacak (Doĵan TV Holding sermayesinin %6,68ôi)*, 

џ kalan 612 mn $ çKapanēĸè koĸullarēnēn saĵlanmasē ile blokesi kaldērēlarak alēnacaktēr

*Doĵan Holding Doĵan TV hisselerinin kalan%6,68ôini Commerz Filmôden 160 mn Euroôya devir alacak ve hisselerinin %100ô¿n¿Demiroren

Grubuôna teslim edecektir.



Ķĸ Alanlarē (S¿rd¿r¿len Operasyonlar)



Enerji



11 Doĵan Holding 2018/03 Finansal Sonu­larē

Enerji Segmenti

Aytemiz faaliyetlerinin katkēsē ile enerji segmenti gelirleri 2018 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde 
%46 artarak 1.722 mn TL oldu. FAVÖK ise 64 mn TL oldu.

Aytemizôin gelirleri, artan bayi sayēsēnēn katkēsē ile, %57 artarak 1,5 milyar TL oldu. 
(2018 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde 549 istasyon, 2017 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde 509 istasyon)

¥zkaynak Yºntemi ile Deĵerlenen Yatērēmlarēn Karlarēndaki Paylar 2018 yēlēnēn ilk 
­eyreĵinde 15 mn TL oldu. (2017 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde 7 mn TL zarar)

Galata Wind, 2017 sonunda ¿retim kapasitesini 21 MW arttērarak 168 MWôa 
­ēkarmēĸtēr. Yenilebilir enerji alanēnda kaynak ­eĸitliliĵi yaratmak amacēyla, FB G¿neĸ 
Enerjisi Yatērēmlarē A.ķ. hisselerinin tamamēnē, 15 Mart 2018 tarihinde satēn alēnmasē ile 
¢orumôda 9,4 MW kurulu g¿ce sahip bir g¿neĸ santralinin sahibi olmuĸtur.

Net Finansal Giderler, artan yatērēmlardan kaynaklē bor­ artēĸē sebebiyle 2017 yēlēnēn ilk 
­eyreĵindeki 46 mn TL seviyesinden 2018 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde 64 mn TL seviyesine 
y¿kselmiĸtir.

Vergi ºncesi kar 2018 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde 9 mn TL oldu (2017 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde 
11 mn TL zarar).

Genel Bakēĸ EnerjiMedya Perakende
Sanayi & 
Diĵer
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Aytemiz - Doĵan Ortaklēĵē

Ortaklēk Yapēsē

Aytemiz Satēĸlarē (ton)

Doĵan Enerji, Aytemizôin 50% payēnē Mart 2015ôde devir almēĸtēr.Aytemizôin; 

Á 31 Mart 2018 itibariyle Türkiye genelinde 549 akaryakēt daĵētēm istasyonu 

bulunmaktadēr. (31 Mart 2017: 509)

Á Toplam 260 bin m3 kapasiteye sahip 6 terminali bulunmaktadēr.

Á En son yayēnlanan Mart 2018 EPDK raporuna göre akaryakēt ¿r¿nlerinde %4,38 

ve otogazda %4,76 pazar payēna sahiptir.

50%50%

Doĵan HoldingAytemiz Ailesi

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

21.870

183.586

+38%

161.437

279

2018/022017/02

116.252

16.270

481

133.003

LPG

Siyah Ürünler

Beyaz Ürünler

537

414

310

549

502

Ara-15 Ara-16Mar-15 Mar-18Ara-17

Aytemiz Lisanslē Bayi Sayēsē
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Enerji 

Enerji Segmenti Konsolide FAVÖK ïmn TL*

Enerji Segmenti Konsolide Gelirleri ïmn TL*

+46%

223

950

1Ç17

222

1.718

1.496

1Ç18

1.173

64
60

+7%

1Ç181Ç17

*Enerji segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVÖK rakamlarē r¿zgar santrallerinin ¿retim ve ticaretini kapsamaktadēr. M¿ĸterek Yºnetime tabi ortaklēklar olan Boyabat ve

Aslancēkhidroelektrik santrallerine ait veriler ºzkaynak yºntemi ile konsolide edilmekte ve ºzkaynak yºntemi ile deĵerlenen yatērēmlardan gelirler / giderler altēnda gºsterilmektedir.

Özet Gelir Tablosu*

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon ºncesi

Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL**

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

Akaryakēt & LPG satēĸ gel.

Elektrik satēĸ ve daĵ. gel.
mio TL 2017/03 2018/03 D

Gelirler 1.179 1.722 46%

Br¿t Kar 85 82 -3%

Br¿t Kar Marjē 7,2% 4,8%

Faaliyet Giderleri (-) -50 -56 12%

Esas Faal. Diĵer Gel./(Gid.), net 6 31 380%

¥zkayn. Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn 

Karlarēndaki/(Zararlarēndaki) Paylar
-7 15 -

Faaliyet Karē / (Zararē)34 72 109%

Yatērēm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net1 1 5%

Finansman Gel./(Gid.),net -46 -64 39%

Vergi ¥ncesi Kar/(Zarar)-11 9 -

FAV¥K 60 64 7%

FAV¥K Marjē 5,1% 3,7%

000 TL

1¢17 1¢18 1¢17 1¢18

Boyabat 59.064 42.846 -154.468 -220.802

Aslancēk20.379 18.378 -12.767 -23.453

Net SatēĸlarNet Kar/(Zarar)

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon sonrasē

**M¿ĸterek Yºnetime tabi ortaklēklar olup; tabloda verilen 

rakamlar Doĵan Holding payē deĵil t¿m ĸirket verileridir. 



Perakende
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Perakende
Genel BakēĸMedya Enerji Perakende

Sanayi & 
Diĵer

D&R  - Maĵaza Sayēsē

170

147

1Ç181Ç17

+16%

59.660

1Ç17 1Ç18

65.789

+10%

D&R  - Satēĸ Alanē (m2)

Á Baĵlē ortaklēĵēmēz D&Rôdaki t¿m hisselerimizin 440 mn TLôye 

satēĸ ve devri i­in 11 Mayēs 2018ôde Turkuvaz TK Kitap ve 

Kērtasiye A.ķ. ile çHisse Satēĸ Sºzleĸmesiè imzalandē.

Á 2018 yēlē ilk ­eyrek sonu itibariyle D&R 170 maĵazaya 

sahiptir. 2018 yēlē ilk ­eyrek sonu itibariyle dr.com.tr & 

idefix.comôun aylēk tekil ziyaret­i sayēsē6,6 mn kiĸidir.

Á Perakende segmenti gelirleri 2018 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde 

%22 artarak 225 mn TLôye y¿kselmiĸtir. 
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Perakende

Perakende Segmenti Konsolide FAVÖK ïmn TL

225

185

+22%

1Ç17 1Ç18

5,65,7

1Ç17

-1%

1Ç18

Perakende Segmenti Konsolide Gelirleri ïmn TL
Özet Gelir Tablosu*

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon ºncesi

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

mio TL 2017/03 2018/03 D

Gelirler 185 225 22%

Br¿t Kar 66 83 26%

Br¿t Kar Marjē 35,6% 36,9%

Faaliyet Giderleri (-) -62 -81 29%

Esas Faal. Diĵer Gel./(Gid.), net 2 -1 -

¥zkayn. Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn 

Karlarēndaki/(Zararlarēndaki) Paylar
0 0 -

Faaliyet Karē / (Zararē)5 2 -63%

Yatērēm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net2 0 -

Finansman Gel./(Gid.),net -3 -1 -45%

Vergi ¥ncesi Kar/(Zarar)4 0 -92%

FAV¥K 6 6 -1%

FAV¥K Marjē 3,1% 2,5%



Sanayi & Diĵer


