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Istanbul TFicaret Sicili
Miidurliigi

Sicit Numaras:: 175444

Ticaret Unvam
DOGAN SIRKETLER
GRUBU HOLDING ANONIM
SIRKETI

Ticari Merkezi: Istanbul Uskiidar
Burhaniyc Mah.Kisikli Cad. No: 65

TFiear Merkezi ile sicil numaras ve
uavam  yukanda  yaml bulunan

Sirketin Istanbul 13 Noterliginden
04.07.2013 tarih 10939 sayt ile onayls
olagan genel kurul karannin ve ana

sozlegme  tadil  metninin,  ig
yonergemin fescil ve ilam istenmiy
olmakla, 6102 sayith Turk Ticaret
Kanunu hitkitmierine uygun olarak
ve midirdigimizdeki vesikalara
dayamiarak 05.07.2013 tarihinde
tescil editdigi flan olunur,

Dogtan Sirketler Grubu Holding
A.S. 03 Temmuz 2013 Tarihli
Olagian Genel Kurul Toplantisi
Tutanafn

Dogan Sirketler Grubu [lolding
A8 1in 2012 yihna ait Olagan Genel
Kuruhu 03 Temnmz 2013 Carsamba
glinit, saat 14: (0°de Burhaniye Mah.
Kisikll Cad. No: 65 Uskiidar-
Istanbul  adresindeki Sirket
merkezinde Istanbul fli Gamrik ve
Ticaret Midartigi'niin (12.07.2013
(arili ve 22009 sayih yazilanyla
garevlendiriten Bakanlik Temsilcileri
Sayin Tuncay Caligkan gozetiminde
toplands.

Toplantiya aif davet, yirirfokieki
mevzual  ve lisas  Sozlesme'de
angorildigh izere ve gindemi de
ihtiva edeeck Ide, Tarkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nin 11.06.2013 tarh,
8339 saytlt ndshasinda, Radikal
Gazetesi'nin 11.06.2013 tarih, 6075
sayl nitshasinda, Posta Gazetesinin
FLO6.2013  tarih, 6716 sayil
nashasinda yaymlannug  ve
Sirketimiazin
www.doganholding.com.(r
adresindeki  kurumsal  infernet
sitesinde toplanti tarihinden (g halla
oncesinde ilan edilmigtir.

Hazir  Bulunanlar  Listesinin
incelenmesinden,  2.450.000.000-
Titrk  Lirasimdan  ibaret  Sirket
sermayesini temsil cden
2.450.000.000 adel payin
1.751.390.195,088 adedinin temsil
olundugu ve biylece Kanun ve Iisas
Sozlesme’de  ongorilen  nisabin
saglandifin tespit editmiglir. Yénctim
Kurulu Murahhas Uyesi Saym Yahya
Uzdiyen ve Denetgi Savin Korhan
Kurtoglw nun hazir bulunduklan ve
herhangi  bir itirazin  da  vuku
butmadig saplanmiglis.

Turk Ticaret Kanunu'nun 1527,
maddesinin 5. ve 6. fikralan
gereginee, Sirket'in clektronik genel
kurul hazirhklanm yasal
diizentemelere uygun olarak yerine
gelirdigi tespit cdilmigtir. Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Yalya
Uzdiyen tarafindan clektronik genel
kurul sistemini kullanmak izere
“Merkezi Kayrt Kurulugu Elektronik
Genel Kurul  Sistemi Sertifikasi
Uzmanhg™ bulunan Saym Ozlen
Lrtugrul  Cendere  atanmug  olup

toplant fiziki ve clektronik ortamda
aym  anda  agilarak  giindemin
gortigilhmesine gegilmigtir.

1. Adilbey Tolding AS.
temsileisinin Toplanti Bagkanhgima
iliskin onergesi okunarak ortaklanm
onayima sunuldu. Toplantt
Bagkanhigina Lrem Turgut Yieel, Oy
Toplama  Memurlugu'na  Serkan
Topgu ve Tutanak Yazmanhgi'na
Yasemin  Yatmaz  Ekiciler’in
segilmesine,  National  Pension
Serviee'in (Citibank Hong Kong S A
NPS  EQ Gem Dimensional)
2.674.629 adet ve elektronik ortamda
0,159 adet olmak tizere toplam
2.674.629.159 red ovuna kargihk
foplam 1.748.520.382.256 kabul oyu
ile, oygoklugu ile seyildi.

2. Toplanti Bagkanlig, toplantt
tutanagin ortaklar adina imzalamaya
National Pension Serviee'in
(Citibank Hong Kong S A NPS LQ
Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve
clektronik ortamda 0,159 adet red
olmak tizere toplam 2.674.629,159
red  ovuna  karsihik  toplam
1.748.520.382,256 kabul oyu ile,
oygoklugu e yetkili kifindi.

3. Toplantr Bagkant, “Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 07.06.2013
tarihli karan ile, ¥sas Sozlesmenin
muhtelit’ maddelerinin deigtirilmesi
ve iptali hususlarmm, gerekli izinferin
aluymasun takiben, pay sahiplerinin

onayina sunufmasina karar
verilmigtir.  Scrmaye  Piyasasi
Kurulu’na yapilan bagvuru
neficesinde  Sermaye  Piyasast
Kurulundan  dézeltme  dnerileri

sunulmuy ve Yonetim Kurulu’nun 01
Temmuz 2013 taribli karan uyarmca
mezkur diizeltme onerileri dikkate
abinmak suretiyle gerekli gority ve
izinler  igin tckrar  bagvuru
yapiinustir.” hususlan agikfands.
Sermaye  Piyasast  Kurulu'nun
02.07.2013 farih ve 2108-7083 sayili
vazist ile uygun bulunan, Gitmrk ve
Ticarel Bakanlg@ l¢ Ticaret Genel
Miidiirlagirnden 02.07.2013 tarih ve
7570-5323 sayilr izni gergevesinde,
Sirket Fsas Sozlesmesinin
4.9.12..13..14.15.,16.,17.,18.,19..20.

.21.22.23.24.25.26.27.28.29.30.
Maddeferinin - ekli  tadil  metni
dogrultusunda degistirilmesi,

31.32.33.34.35.36.37..38
41.42. Maddelerinin iptali ile
Sazlesme™de  bulupan  bolam
bagliklarmin iptal cdilmesi hususlan
ortaklanm onayina onayma sunuldu;
National Pension  Service’in
(Citibank Hong Kong S A NPS EQ
Gem, Dimensional) 2.674.629 adet
ve clcktronik orlamda (1,139 red
olmak fizere toplan 2.674.629.159
adet red oyuna kargihik toplam
1.748.520.382,256 kabul oyu ilc,
oyeoklugu ile kabul edildi.

4. Toplantt Bagkam, 2012 hesap
donemine  ait  Yonetim  Kurulu
Faaliyet Raporunun  11.04.2013
tarihinde  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu ve Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya
duyuruldun  ve  Genel  Kurul
toplantisindan i hafla onee Sirket
merkezinde ve Merkezi  Kayit
Kurulugu A.$.’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde kamuya
duyurularak ~ pay  sahiplerinin
incelemesine agildigs hususunda bilgi
vererek raporun okunmus
savilmasmna iliskin Adilhey olding
A8, temsilcisinin - dnergesini
ortaklann onayina sundu; National
Pension Serviee'in (Citibank Hong

Kong S A NPS TQ Gem
Dimensional) 2.674.629 adet red ve
elektronik orlamda 0,159 adet red
olmak tizere toplam 2.674.629.159
red  oyuna  Kkarplik  toplam
1.748.715.565,256 kabwl oyu ile,
oveoklugu ile onaylandi. 2012 hesap
denemine ait  Yonetim  Kurulu
Taaliyet Raporu miizakere cdilerek
National Pension  Serviee’in
(Citibank Hong Kong S A NPS EQ
Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve
clektronik ortamda 1,159 adet olmak
fizere toplam 2.674.629,159 red
oyuna karsilik toplam
1.748.715.565,256 kabul ovu ile,
oygokhugu ile uygun bulundu.

5. Toplanti Bagkam, 2012 hesap
donemine ait Sirket Denelgi Raporu
ve Bagumsiz Denetim  Kurulugu
Gorogt'niin 11.04.2013 tarihinde
Kamuyu Aydmlatma Platformu ve
Sirkelin kurumsal intemet sitesinde
kamuya duyuruldugu ve Genel Kurul
toplantismdan &g hafta dnce Sirket
merkezinde  ve  Merkezi Kayit
Kurulugu A.S.’nin Llektronik Genel
Kurul Sisteminde kamuya
duyuratarak  pay  sahiplerinin
incelemesine agildig hususunda bilgi
verdi, Denetgt Raporu ve Bagimsiz
Denetim Kurulugu Gorign okundu.
2012 hesap donemine ait Sirket
Denetgi Raporu ve  Bagimsiz,
Denetim Kundugu Goriigi'nin ayn
ayn miizakere edilmesi ve National
Pension Scrviee'in (Citibank TTong
Kong S A NPS EQ Gem
Dimensional) 2.674.629 adet ve
clektronik ortamda 0,159 adet olmak
tzere toplam 2.674.629,159 red
oyuna kargihk toplam
1.748.715.565,256 kabul oyu ile,
oygoklugu ile uygun bulunmast
nihayetinde giindemin 6. maddesine
gegildi.

6. Toplant Bagkam, 2012 hesap
donemine ait finansal tablolann
11.04.2013  tarihinde  Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket'in
kurumsal intemel sitesinde kanuya
duyuruldugu ve foplantidan ¢ hafla
osncesinde Sirket merkezinde ve
Merkezi Kayit Kurulugn A.S.nin
Llektronik Genel Kurul Sisteminde
pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulduguna  iligkin - bilgi
vererek [inansal tablolann okunmug
saytlmasina iligkin Adiltbey Holding
AS.  femsileisinin - onergesini
ortaklanin onaya sundu; National
Pension Serviee'in (Citibank Hong
Keng 8§ A NPS EQ Gem
Dimensional) 2.674.629 adet ve
clektronik ortamda 0,159 red olmak
tizere toplam 2.674.629,159 red
oyuna kargilik toplam
1.748.715.565.256 kabul ovu ile,
oyeoklugu ile onaylandt. Sirketin
2012 hesap dénemine iligkin linansal
tablolan poriigiilda ve
onaylanmasia, National Pension
Serviee'in (Citibank Hong Kong S A
NPS EQ Gem  Dimensional)
2.674.629 ade! ve elekironik ortamda
0,159 adet red ohmak izere toplam
2.674.629,159 red oyuna kargthik
toplam 1.748.715,565,256 kabul oyu
ile, oygoklugu ile karar verildi.

7. Yénetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin 2012 hesap donemi
{aaliyet, iglem ve hesaplanndan 6t
ayn ayn ibra cdilmelerine, National
Pension Service’in (Citibank [long
Kong § A NPS TQ Gem
Dimensional) 2.674.629 adet vo
elekironik ortamda 0,159 adet red
olmak tzere toplam 2.674.629.159

red  ovuna  kargthk  toplam
1.748.715.565256 kabul oyu ile,
oygoklugu ile karar verildi.

8. Denetgilerin 2012 hesap dénemi
faaliyet, islem ve hesaplarmdan stiril
ayrt ayn ibra edilmelerine, National
Pension Service’in (Citibank Hong
Kong § A NPS EQ Gem
Pimengional) 2.674.629 . adet ve
clektronik orlamda (1,159 adet red
olmak tzere toplam 2.674.629.159
red  oyuna  karsthk  toplam
1.748.715.565.256 kabul oyu ile,
oyeoklugu ife karar verildi.

9. Toplantt Bagkam. Sirket’in
kamuya agiklannug olan ve Sirket'in
kuramsal internet sitesi ile 11 2012
hesap  dénemine  ait Faaliyel
Raporu'nda yer alan “Kar Dagrtim
Politikasr™ m okuvarak bilgi verdi.
BDFA Emerging Markets Small
Capserics, Dimensional EMG Mark
Value Fund 1, CIP AS Depositary For
Dimenstonal Emerging Markets
Fund. Fmerging Market Core Fqut
Portf DFA Inv Dim Gro in, Irish Life
Assurance PPLC. Emerging Markets
Soccore Por of Dfainv Dic Gr Ine, T
A World lix 1J § Core Equity
Porfolio  of DFA  Tnvestiment
Dimensions Group Ine, Manulife
Timerging  Markets Value Fund,
Fidelity Salem Strect Trust: SpSdin
Emerging Markets Index  Fund,
National Pension  Service’in
(Citibank Hong Kong S A NPS EQ
Gem Dimensional) “red” yoiniinde oy
kultandiklan géritlerek isbu
maddenin oylamaya {abi olmadii,

Sermaye Piyasast Kurafu
duzenlemeleri dahilinde
bilgilendirme  maddesi  oldugu

hususunda bilgi veritdi.

10, Yanetim Kuruht'nun 2012
hesap donemine iligkin 11.042013
farihinde  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu ve Sirket'in kurumsal
internel sitesinde kamuya agiklannng
olan kar dagstimi vapiimayaca@
yonundeki teklifi Toplantt Bayl
tarafindan  okundu.  Ozelle:”
Ticaret Kapunu (TTK), Sermaye
Piyasasi Mevzuats ve  Sermaye
Piyasasi Kurulu (8PK)
Diizenlemeleri. Kurumlar Vergisi.
Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal
mevzual hitktimieri ile Sirketimiz
Ana Soziesmesinin ilgili hikimleri
ve kamuya agiklamig oldugumuz
“kér dagitim politikas™  dikkate
ahnarak; SPK'nun Seri: X1 No: 29
sayth Tebligi hitkiimleri dahilinde,
Utuslararast Muhasebe  Standarttan
(UMS) ve Uluslararasy Finansal
Raporlama Standartlars (UFRS) ile
uyumiu olarak hazirlanan, sunum
esastat SPK'nm konuya iligkin

Kerarlan  uyannca  belirlenen,
bagimsiz  denctimden  gegmis,
01.01.2012-31,12.2012 hesap

dénemine ait konsolide {inansal
tablolara  gore; “Ddnem  Vergi
Gideri™, “Ertclenimig Vergi Geliri™ ile
“Ana Ortakhk Digt Paylar™ birlikie
dikkate alindi@inda, 155.671 bin Tirk
Lirast tutarnda  “Konsolide Net
Danem Kan'®™ olugtug s6z konusu
tutardan 831.377 bin Tirk Lirasi
tutarinda “Gegmig Yillar Zararlary”
digldikten ve 4.072 bin Trk Lirast
“bagglar™ cklendikten sonra da
671.634 bin Turk Lirast “Net Dinem
Zaran” olustugu  anlasildigandan,
SPK’'nin kar dafstimina  iligkin
dizenlemelert dahilinde, 2012 yils
hesap  dénemine  iligkin - olarak
herhangi  bir  Kér  dagium
yapiimamast, TTK ve Vergi Usul

Kanunu kapsanunda tutvlan mali
kayitlanmizda ise, 01.01.2012 -
31122012 hesap  doneminde
66.386.973.06 Turk Lirast tutarinda
“Net Donem Zaran™ olustugunun
fespiti ile daha énce Kurumlar
Vergisi Kanunw’na uypun olarak
vergi istisnasindan  yararlanmak
amaciyla beg yil siire ile pasific gegici
“oz¢l fon hesabina  alinan
61.379.681,93 Tiirk Lirast tutanindaki
vergiden istisna kazanglarin, beg
yithik stirenin de doldugu dikkate
alinarak  “Ofagantisti  Ycdekier”
hesaba almmast™ geklindeki teklif
agiklandr. Yonetim Kurulu'nun kar
dagitemn vapiimamasi  yoniindeki
teklifi National Pension Serviee'in
(Citibank Hong Kong $ A NPS EQ
Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve
clektronik ortamda toptam 0159 adet
olmak iizere toplam 2.674.629.159
red  oyuna  kargihk  toplam
1.748.715.565.256 kabul ovu ile,
oygoklugu ile kabul edildi.

1. Toplanti Bagkam Yonctim
Kusulu  adavlanm  agiklads  ve
bagimsiz. yénetim  kurulu  dyest
adaylarnin dzgegmisterini okudit.
Diger itye adaylarinimn
Gzgegmiglerinin Sirkel'in kurumsal
internet sitesinde stirekli kamuya agik
oldugu belirtildi. Younetim
Kurulu'nun = 9 (dokuz) iyeden
tegkiline, 2013 hesap donemi faaliyet
ve hesaplanmn gonigitlecegi Genel
Kurula kadar gorev yapmak itzere,

- 32848439988 1T.C. kimlik
numaral Arzohan Yalgindag.

- 173331815600 T.C. kimlik
nemaralt Vuslat Sabascr,

- 26410796678 T.C. kimlik

numarall Hanzade Vasfiye Dofan
Boyner,

- 26401796960 T.C.  kimlik
numarah Yagar Begiimhan Dogan
Faralyals.

-30940872464  T.C. kimlik
numaralt fmre Barmanbek,

-13480375674  T.C. kimlik
numaral Yahya Ozdiven,

* Bagimsiz. tive olarak.

45175364342 T.C. kimlik
numarah Friugeul Feyzi Tuncer,

20279188254 T.C. kimlik

numarali Ali Aydin Pandir,

- 17876301834 T.C. kimlik
numarali Tayfun Bavazit'm

Yonetim  Kurulu  iiyeligine
segilmelerine.  National  Pension
Service'in (Citibank Hong Kong S A
NPS  EQ Gem  Dimensional)
2.674.629 adet ve elektronik ortamda
0,159 adet red olmak tzere
toplam2.674.629,159red oyuna

karsihk toplam 1.748.715.565,256
kabul oyu ile, oveoklugu ile karr
verildi.

12. Toplanti Bagkam Sirketin
kamuya agiklannus olan ve Sirket'in
kurumsal infernet sitesinde bulunan
“Ueret Politikas™ m okuyarak bilgi
verdi. BDFA Finerging Markets
Smalt Capserics, Dimensional EMG
Mark Value Fund I, CIP AS
Depositary Tor  Dimenstonal
Fmerging Markets Fund, Emerging
Market Core Fqut Portl’ DFA Tnv
Dim Gro in. Irish Life Assurance
PPLC, Emerging Markets Soccore
Por of Dfainv Pic GrIne. T A World
Ex U & Core Equity Porfolio of DFA
Investment Dimensions Group Inc,
Manulife Limerging Markets Value
Tund, Tidelity Satem Street Trust:
Sparian Emerging Markets Index
Fund, National Pension Service’in

(Devami 794 . Sayfada)
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(Citibank Hong Kong S A NP'S EQ
Gem Dimensional) “red” yoniinde oy
kullandiktan garilerel ishu
maddenin oylamaya tabi olmadifn,

Sermaye Piyasass Kurulu
diizenlemeleri dahilinde
bilgilendirme  maddesi  oldugu

hususunda bilgi verildi.

13. Yonetim Kurulu tyclerinin her
birine aykk net 10.000- Tork Lirast
ticret Gdenmesine, National Pension
Service'in (Citibank TTong Kong S A
NPS  EQ Gem Dimensional)
2.674.629 adet ve elekironik ortamda
0,159 adct red olmak tzere toplam
2.674.629.159 red oyuna kargilik
toplam 1.748.715.565,256 kabul oyu
ile, oygoklufiu ile karar verildi.

14. Borglu sifativla Boyabat
Elektrik Urctim ve Ticaret A.S.,
Kredi Temsileisi sifatiyla Tirkiye
Garanti Bankast A, §. Litksemburg
Subesi, Teminat Temsilcisi sifatiyla
Tirkiye Garanti Bankasi AS.,
Divenleyici Lider Bankalar sifatiyla
Tirkiye Sinai Kalkmma Bankas
AS. Yapi ve Kredi Bankasi AS.,
Tirkiye Garanli Bankasr AS.,
Farkiye Iy Bankast A S. ve digerleri
arasmda  15.01.2010  tarihinde
imzalanmis olan kredi sozlesmesi
tahtinda Boyabat Elcktrik Urctim ve
Ticaret A.$.. Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.. Teminat Temsilcisi,
Kredi Temsileisi ve diger taraflar
arasinda  17.01.2010  tarihinde
imzalannmg  olan Destek  ve
Sabordinasyon  Sozlesmesinin €
Dilim Kredisinin kullanim tabtinda
tadil cdilmesi  amaciyla  Dogan
Sirketler  Grubu  lolding A.S.
Yonetim Kuralw'nun  11,07.2012
taril, 19 sayih yonetim kurulu karan
kapsanunda  13.07.2012 tarihinde
imzalanan Destek ve Stibordinasyon
Sozlegmesinin Tadili Sozlegmesi ile
ilgili olarak  dstenilen  teminat
yikiimloltgii ile Kredi Alan sifatiyla
Boyabat Elektrik Urctim ve Ticarcl
AS. tle Kredi Verenler sifauyla, (i)
Akbank T.AS., (i) Turkive Garanti
Bankast A.S... (iii) Turkiye Is Bankasi
AS. Istanbul Kurumsal Subesi (iv)
Tiirkiye Smai Katkinma Bankast
AS. ve (v) Yapr ve Kredi Bankast
“sentepe Kurumsal Bankacihk
2i Subesi ve digerleri arasmda
26.06.2013 tarihinde imzalanan kredi
csmest ile ilgili olarak Dojan
Sirketler  Grubu  Tlolding AS.
yonetim  kurulu’nun - 25.06.2013
tarihli 25 sayth yonetim kurulu karan
kapsaminda  imzalanan  garanti
mekiubu  ile stlenilen  teminal
yukamloligione icazet verilmesi
hususu orlaklann onayma sunuldu.
BDFA Lmerging Markets Small
Capscries’in 6.083.524 adet,
Dimensional EMG Mark Value Fund
I'm 16050353 adet, CIP AS
Depositary - For  Dimenstonal
Tomerging Markets Fundin 249.023
adel, Emerging Market Core Equt
Porlf DFA Inv Dim Gro in’in
4.157.931 adet, Trish Lifc Assurance
PPLCin 334,665 adet, Emerging
Markets Soccore Por of Dfainy Die
Gr Ine’'m 287.504 adet . T A World
Ex U S Core Equity Porfolio of DFA
Investment Dimensions Group Inein
254.720 adet, Manulife Emerging
Markets Value Fundin 171.187 adet,
Fidelity Salem Street Turst: Spartan
Emerging Markets Index Fund’in
45.858 adet, National Pension
Service mn (Citibank IHong Kong S A
NPS EQ Gem  Dimensional)
2.674.629 adet ve elektronik orlamda
42.911.537,159 adet red ohmak tizere

toplam 73.220.931L,159 red ovuna
karsthk toplam 1.678.169.263.256
kabul oyu ile, oygoklugu ile jcazet
verildi.

15. Sermaye Piyasast Kanung’nun
19. waddesi uyannca 2013 hesap
dénemi  faaliyet ve hesaplanmn
gorigiilecegi  olagan genel kurul
toplantisina kadar  yapilabilecek
yardim ve bagg (wtanmn Gist stmnnm
Sirket aktiflerinin  %1°i  olarak
belidenmesi  ve  Sirket  Esas
Sozlesmesi'nin 20. maddesi
gergevesinde  Yonelim Kurula'nun
belirlenen iist siura kadar olacak
sekilde yardim ve bagista bulunmak
konusunda  yetkili - kihmmasina
National Pension Service’in
(Citibank 1long Kong S A NPS LQ
Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve
elekironik ordamda 0,159 red olmak
iizere toplam  2.674.629,159 red
oyuna karsiik toplam
1.748.715.565,256 kabul oyu ile,
oygoklugu ilc karar verildi.

16. Sirket Esas Sozlegmesinin 11,
Maddesi  gergevesinde  Sermaye
Piyasass Kurnlunun izni ile Tirk
Ticaret Kanunw, Scrmaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Pivasast Mevzuat
ve ilgili mevzualin izin verdigi tulara
kadar borglulugu ifade eden sermaye
piyasasi aracr (varant dahil) ihrag
cdilmesi ile  ibmg  zaman  ve
kogullarinm tespiti hususlanmda 2013
hesap dénemi faaliyet ve hesaplannm
goraglilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar Yaénetim
Kurulw'na yetki veritmesine BDIA
Timerging Markets Small
Capserics'in -~ 06.083.524  adet,
Dimensional EMG Mark Value Fund
P 16050353 adel, CIP AS
Depositary  For  Dimenstonal
Timerging Markets Fund'in 249.023
adet, Emerging Market Core Equt
Portf DFA Inv Dim Gro in‘in
4.157931 adet, Irish Life Assurance
PPLC i 334.665 adet, Timerging
Markets Soccore Por of Diainy Die
Gr Ine’in 287.504 adet, T A World
Fx U S Core Equity Porfolio of DFA
Investment 1imensions Group Ine’in
254720 adef. Manulife Emerging
Markets Value Fund’in 171,187 adet,
Tidelity Salem Strect Trust: Spartan
Fmerging Markets Index Fund'm
45.858 adet, National Pension
Service'm (Cifibank Hong Kong S A
NPS EQ Gem Dimensional)
2.674.629 adet ve clekironik ortamda
42.911.537.159 red olmak iizere
foplam 73.220.931.159 red oyuna
kargihk toplam 1.678.169.263,256
kabul oyu ile, oygoklugu ile karar
verildi.

17. Sirket Esas  Sozlesmesi
gorgevesinde,  Sermaye  Piyasass
Kanunu'nun 20, maddesinin 1.
fikrasi ile hesap donemi sonunda, vil
iginde dagitdan kar payr avansim
kargilayacak tutarda net dénem kan
olugmamast ve/veya zarar olugmast
durumunda ve/veya Kar payr avanst
He ilgili diger hususlarda Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ilgili
dizenlemelerine uygun olarak ve
SPK’nun Seri: X1 No: 29 sayih
Tebligi hikimleri dahilinde, ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar
kar payr avanst verilmesi ile ilgili
olarak Yonetim Kurulu’na yetki
verilmesing,  kar  payt  avanst
verilmesi zaman ve kosullarimn

lespiti husuglaninda  Yénetim
Kurelw'nun  yetkili - kilmmasina
National  Pension  Service’in

(Citibank Tlong Kong § A NPS 1:Q
Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve
clektronik ortamda 0,159 adet red

olmak (were toplam 2.674.629,159
red  oyuna  kargthk  toplam
1.748.715.565,256 kabul oyu ile,
oygoklugu ile karar verildi.

18. Tark Ticaret Kamunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemeleri gergevesinde,

Yonetim Kurulunea, 01.01.2013-
30.06.2013 ara hesap donemi ile
01,01.2013-31.12.2013 dénemi yiihik
finansal  tablolanun  bagimsiz
denetiminde DR Bagimsiz Denetim
ve Serbest  Muhascheei  Mali
Misavirlik A8 nin bagimsiz
denelim kurufusu olarak
goreviendirilmesinin onaylanmasina;
denctim kurulugu  ile  sozlesme
hazirlanmasi,  imzalanmast  ve
denefim kuruluguna 8denecek tteretin
belidenmesi de dahil ofmak izere
gerekli 3y ve iglemlerin ifasi ile
Yonetim  Kurulu'nun yetkili
kilinmasina,  National  Pension
Service’in (Citibank long Kong § A
NPS  EQ  Gem  Dimensional)
2.674.629 adet ve elektronik ortamda
0,159 adet red olinak tizere toplam
2.674.629.159 red oyuna kargihk
foplam 1.748.715.505.256 kabul oyu
ile, oygoklugu ile karar verildi.

19. Senmaye piyasast Kurulu'nun
Seri: 1V, No: 56 sayth “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lligkin Teblig” ve
Turk “Ficaret Kanunu'nun 393 ve
3967ine1 maddeler uyannca, yonetim
hakimiyetini clinde bulunduran pay
sahiplerine.  Yénetim  Kurulu

“Sirketimiz. 2012 yilinda toplam
4.072.180 Tuork Lirast tutarinda
bagigta bulunmugtur, Sirkel ortaklan
veya Qgtinet kigiler Ichine ipotek,
rehin ve benzeri teminatlar verilmesi
sureti ile menfaat saglammanustir.
Sirket'in 31 Aralik 2012 itibanvle
istirakleri/bagly ortakliklars fehine
vermis oldugu teminal 353.777 bin
Tork Lirast, rehin 226.354 bin Tirk
Lirast ve kefalet 2.210.979 bin Turk
Lirast olmak (zere toplam 2.791.110
bin Tirk Lirast tutanndadir. SPK’nin
Seri: 1V, No: 41 sayilr Tebligi’nin
§7inci maddesi kapsamuna giren (ular
ve oranda islem bulunmamaktadee”
hususlart  agiklanarak  tutanafia
gegirildi.

BDFA Emerging Markets Sniall
Capseries, Dimenstonal EMG Mark
Value Fund I, CIP AS Depositary For
Dimenstonal  Emerging  Markets
FFund, Emerging Market Core Iiqut
Portf DFA Inv Dim Gro in, Irish Life
Assurance PPLC, Emerging Markets
Saceore Por of Diainy Die GrIne, T
A World Ix U § Core ILquity
Porfolio of DFA  Investment
Dimensions Group Inc, Manulife
FEmerging Markets Value Fund,
Fidelity Salem Street Trust Spartan
limerging Markets [ndex  Fund,
National ~ Pension  Service’in
(Citibank Hong Kong 8 A NPS EQ
Gem Dimensional) “red” yontinde oy
kullandiklar gortlerek isbu
maddenin oylamaya tabi olmadigi,

iivelerine iist dizey yoneficilere ve
bunlarin cs veya ikinci dereceye
kadar kan ve sihr yakmlanina girket
veya bafilt ortakhiklan ile gikar
gatigmasma  neden  olabilecek
nitelikte islemler bizzat veya bagkast
adina  yapabilmeleri,  rekabet
cdebilmeleri, bu kapsamdaki
sirketlere orfak, yénetim kurulu tivesi
velveya yonetici olabitimelert igin izin
ve yotki verilmesi Vo ortaklarm
onayma sunuldu National Pension
Service'in (Cifibank Hong Kong S A
NPS TQ Gem Dimensional)
2.674.629 adet ve clekironik ortamda
810.082,159 red olmak tizere toplam
3.484.711,159 red oyuna kargihk
toplam 1.747.905.483,256 kabul oyu
ile, oygoklugu ile kabul cdildi.
Toplanti Baskant farafindan 2012
hesap déneminde bu  kapsamda
gergeklestirilen  iglem  olmadigi
hususunda  pay sahiplerine  bilgi
verildi.

20. Toplantt Bagkam Genel Kurat
caligma csas ve usulferine iligkin
kurallari igeren “Genel Kurat I¢

Yaonergesi®™” nin okunmug
saytimasmna iligkin Adilbey Holding
AS.  temsilcisinin - onergesini

orlaklann onayina sundu; elektronik
ortamda 0,159 red olmak (zere
toptam 0,159 red oyuna karsihik
toplam 1.751.3%0.194,256 kabul oyu
ife, oygoklugu ile onaylands.

Genel Kurul ¢ahigma csas ve
usullerine tigkin kurallart igeren ekli
“Genel Kurul fg Yonergesi” National
Pension Serviee™in (Citibank Hong
Kong S A NPS EQ Gem
Dimensional) 2.674.629 adet ve
clektronik ortamda 0,159 adet red
olmak tzere toplam 2.674.629,159
red  oyuna  karghk  toplam
1.748.715.565.256 kabul oyu ile,
oygoklugu ile kabul edildi.

21. Genel Kurul’da oylamaya
sunulup  karara  baglanmaksizin;
Senmaye Piyasast Mevzuaty ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda: muhtelif
hususlara iligkin  bilgilendirmeye
gegildi. Toplant Bagkam larafindan;

Sermaye Piyasast Kurulu
diizent i dahilinde
bilgilendirme  maddesi  oldugu

hususunda bilgi verildi.

Gundemde goritsilecek bagka bir
husus  bulunmadiindan  Toplant
Raskany tarafindan toplantiva son
verildi. Mahallinde divenlenen isbu
gened kurul toplantt tutanag okunup
imza altina alinnustie. 03.07.2013

Bakanlk Temsileisi

Tuncay Caliskan imza

Toplanti B3agkam

Erem Turgut Yiteel imza

Oy Toplama Memuru

Serkan Topgu

Tutanak Yazmam

Yasemin Yatmaz Ekinciler imza

Genel Kurul Toplantt Tutanag
Eki:

Dogan Sirketler Grubu Holding
Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Galtgma Tsas ve Usulleri Hakkinda Ig
Yonerge

Lisas Sozlegme Tadit Metni

Dogan Sivketler Grubu Holding
Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Cahsma  Esas Ve o Usulleri
Hakkmda I¢ Yimerge

Birinci Bililm

Amag, Kapsam, Dayanak Ve
Tanmlar

Madde 1~

Amag Ve Kapsam

(1) Bu l¢ Yonergenin amacy
Dogan  Sirketler Grubn  Tlolding
Anonim Sirketi genel  kurulunun
gahyma csas ve usullerinin, Kanun,
ilgili mevzuat ve esas sozlesme
huktmleri gergevesinde
belirlenmesidir. Bu ¢ Yonerge,
Dogan  Sirketler Grubu  Holding
Anonim Sirketi’nin tam olagan ve
olagantistit genel kurul toplantslarine
kapsar.

Madde 2

Dayanak

(M) Bu l¢ Yénerge, Anonim
Sirketlerin (iencl Kurul

Toplantdarimin Usul Ve Tisastan e
Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik
Ve Ticaret Bakanh@ Temsilcileri
Thakkinda Yanetmelik hotktimlerine
uygun olarak yonctim kurulunca
hazrfanmistir.

Madde 3
Tanmmlar

(1) Bu lg Yonergede gegen;

a) Birlegim: Genel kurulun bir
gunhiik toplantisimi.

by Kanun: 13/12001 tanhli ve
6102 sayrh Tirk Ticare! Kanununu,

¢)  Oturmn:  Tler  hirfesimin
dinlenme. yemek arast ve benzern
nedenlerle kesilen batiimlerinden her
birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganistii
genel kurul toplantilanny,

d) Toplanti bagkanii: Kanunun
419 uncu maddesinin birinci fikrasina
uygun olarak genel kurul tarafindan
toplantiyt yonetmek lizere segiten
toplantr  bagkamndan. gercfiinde
genel kurilea segilen foplantt bagkan
yardimersindan. toplanti bagkaninca
helirlenen tulanak vazmanmdan ve
toplantt bagkammn gerekli gormesi
halinde oy toplmma memurundan
ohgan kurubu,

itade eder.

ikinei Bistin
Genel Kurulun Calisnia Usul Ve
Esaslart

Madde 4 -
Uyulacak Hitkiimier

(1) Toplanti, Kanunun, ilgili
mevzuatin ve esas sozlegnenin genel
kurula iligkin hitktimlerine uygun
olarak yapilir.

Madde §
Toplanti
Hazirhkiar

Yerine Giris Ve

(1) Toplanti yerine, vénetim
kurulu tarafindan ditzenlenen hazir
bulunanlar fistesine  kayitli  pay
sahipleri veva bunlann temsiteileri,
vonetim kurulu dyeleri, var ise
denetgi, Sirketin diger yoneticileri,
clektronik genel kurul sisteminde
gorev alacak kigiler, porevlendinilnig
isc Bakanlk Temsileisi ve (oplant
baskanligma  segilecck  veya
goreviendirifeeck kigiler ile Yénctim

Kuruluna  aday  gosterilenter,
gindemdeki  konular  ile  ilgili
sorumlujuklars bulunanlar.

agiklamalarda bulunmast gercken
ilgililer. ses ve  gorinti alma
garevlileri de foplants yerine girebilir.
(2) Toplanti yerine girigte, gergek
kist pay sahipleri ile Kanunun 1527
net  maddesi  uyannea  kurulan
clektronik gene! kurul sisteminden
tayin edilen temsileiterin kimlik
gostermeleri,  gergek  kisi  pay
sahiplerinin temsileilerinin temsit
belgeleti ile birlikte Kimliklerint
gostermeleri,  tizel  kisi  pay
sahipleriniin temsileiterinin de vetki
belgelerini ibraz, ctmeleri ve bu
suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri igin  gosterilmis  yerleri
imzalamatan garltir. S6z konusu
kontrol iglemleri. yonetim kurulunca
veya yonetim kurulunea
goreviendirilen bir veya birden fazla
yénetim  kurutu  Gyesinee  yahut
vonelim kurulunca géreviendirilen
kisi veya kisiler larafindan yapilir,
(3) Tim pay sahiplerini atacak
sekilde toplanti yerinin

(Devanu 795, Sayfada)
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hazirlanmasina, toplants sirasinda

ihtiyag  duyulacak  Kirtasiyenin,
dokiimantarin, arag ve gereglerin
toplants yerinde hazir

bulunduralmasina iliskin gorevier
younetim Kurulunca yerine getirilir,
Toplanti sesli ve gortntilic gekilde
kayda almacak olup, bununfa ilgili
gorevler yonetim kurvlunca venne
getirilir.

Madde 6 -
Toplantmin Agikmas

(1} Toplanty  §irket yonetim
merkezinin bulwklugu yerde veya
Yonetim Kurulunca verecegi karar
iizerine Sirket yonetim merkezinin
bulundugu kentin bagka bir yerinde,
dgnceden  ilan  edilmis  zamanda
yonetim kurulu bagkam ya da baskan
yardimeist veya yoénctim kurulu
iyelerinden  birisi  taralindan,
Kanunun 418 inei ve 421inci
maddelerinde  belirtifen nisaplarin
saglandigun bir tutanakla tespiti
fzerine agilir.

Madde 7 -
Toplant
Olusturulmast

Baskanhifin

(1) Genel Korul foplantanina,
Genel Kurul tarafindan scgilen pay
sahibi sifatin tagimast sarl olmayan
bir bagkan yonetir,

(2) Bagkan tarafindan cn az bir
(wanak yazmam ve gerekli goriiliirse
yeteri kadar oy foplama memuru
goreviendirilir.  Geregine bagkan
yardimetst da segilebilir. Ayrica
elektronik genel kurul sisteminin
gorektirdigi teknik iglemlerin toplant
annda yerine getirilmesi amaciyla
toplantt bagkam tarafindan uzman
kisiler garevlendirilebilir.

(3) Toplantt bagkanhg, {oplantt
tutanagiim ve bu tulanaja dayanak
olugturan diger cvrake  imzalama
hususunda yetkilidir,

(4) Toplant bagkam gencl kurul
toplantisun yonetirken Kanuna, Esas
Sezlesme’yve ve bu I¢ Yonerge
hikdimlerine uygun harcket eder.

Madde 8 —
Toplanti Baskanligimin Gorev
Ve Yetkileri

(1) Toplanti Bagkanhgi, Bagkamn
yonetiminde  asaginda  belirtilen
gorevleri yerine getirir:

a) Toplantimin ilanda gosterilen
adreste vapshp yapmadigin ve Lsas
Sozlegme’de belirtilmigse toplant
yerinin buna uygun olup olmadigim
ineclemek.

b) Genel kurutun toplantiya, Lsas
Sozlegme'de  gosterilen  gekilde,
intemet sitesinde ve Tiirkiye Ticarct
Sicili Gazelesiede yayimlanan ilanla
caprihp ¢agnlmadiim, bu gagnnn,
ilan ve toplanti giinleri harig olmak
iizere, toplantt tarihinden en az Gg
hafla once yapihp yapilmadigim
incelemek ve bu durumu foplanti
tutanagma gegirmek.

¢) Toplants yerine girig yetkisi
olmavanlann,  toplantiya  girip
girmediklerini ve toplanti yerine
ginigle ilgiti olarak bu l¢ Youergenin
Sinci maddesinin ikinci fikrasinda
hukiim altma alinan  gérevierin
yonelim kurulunca yerine gelirilip
getiritmediging kontrol ctimek.

(d) Degisiklige gidilmis  isc
degisiklikleri  de  igeren  csas
sozlesmenin, pay deflerinin, yonetim
kurulu willik  faalivet raporunun,
denetgi  raporlarnimn,  finansal

tablolann, giindemin, giindemde csas
sovlegme degisikliii varsa yonetim
kurutunca  hazirlanmiy  degi
tasansmin, csas stzlesme degisikligt
Gumrtik ve Ticaret Bakanligi'min
iznine fabi olmasi durumunda isc
Bakanliktan alnan izin yazisi ve eki
degisiklik tasaresimin, yonetim kurulu
tarafindan  dizenlenmiy  haanr
bulunanlar listesinin, genel kurul
erteleme tizerine toplantiya
cagnimigsa bir onceki toplaniiya
iligkin  erfeleme  futanafiin ve
toplantiya  iligkin - diger  gerekli
belgelerin  eksiksiz  bir  bigimde
toplanit yerinde bufunup
bulunmadigint tespit etimek ve bu
durumu  toplantt  tutanaginda
belintmek.

e) Hazir  bulunanlar listesini
imzalamak surctiyle asalcten veya
temsilen genel kurula katlanlann
kimlik kontrolting itiraz veya lizum
tizerine  yapmak  ve  temsil
belgelerinin dogrutugunu  kontrol
ctmick.

f) Mumhhas Gyeler ile en az bir
yénetim kurulu tiyesinin ve bagimsiz,
denetginin toplantida hazir olup
olmadigem  fespit ctmek ve bu
durumu {oplantt tutanaginda
belirtimek.

g) Giindem gergevesinde genel
kural  gahgmalanm  yonetmek,
Kanunda  belirtilen  istisnalar
haricinde glindem digina ¢ikilmasim
anlemek. toplant) dizenini saglamak,
bunun igin gerekli fedbirler almak.

8) Birlegimleri ve oturumlart
agmak. kapatmak ve toplantiyt
kapatmak.

h) Mizakere cdilen hususlara
iligkin karar, fasan, tutanak, rapor,
dneri ve benzeri belgeleri gencl
kurula okumak ya da okutimak ve
bunlarta ilgili konugmak isteyenlere
s67. vermek.

1) Genel kurulea verilecek
kararlara iligkin oylama yaptirmak ve
sonuglartm bildinnek.

i) Toplante igin asgari nisabin
toplantinim bagida, devammda ve
sonunda muhalaza cdilip
cdilmedigini, karartann Kanun ve
esas sozlesmede dngorilen nisaplara
uygun olarak abmp alinmadiging
gozetmek.

i) Kanunun 436 unc maddesi
uyarinca, oy hakkindan  yoksun
olanlarn anitan maddede belittilen
kararlarda oy kullanmalanm
didemcek, oy hakkima ve imtivazli oy
Kuwllamnmna Kanun ve esas sozlegme
uyarinea  getirilen  her  tirli
similamayi gézetmek.

K} Sermaycnin yirmide birine
sahip pay sahiplerinin istemi lizerine
finansal tablolarm miwzakeresi ve
buna bagh konulann goriigiifmesini,
gene! Kurulun bu konuda Karar
almasma gerek olmaksizin bir ay
sonra yapilacak toplantida
gorigiilmek tizere ericlemek.

1) Genel kurul galigmalarma ait

{utanaklann diizentemnesini
saglamak,  itirazlan tutanaga
gegirmek,  karar  ve  tulanaklan
imzalamak,  toplantida  alinan

karartara iliskin lehte ve aleyhte
kullamlan oylan higbir tereddiide ver
vermeyeeek  gekilde  toplant
tutanaginda befirtmek.

m) Toplantt tutanagime, yonetim
kurulu  willik  faalivet raporunu,
denetgi raporlarim, {inansai tablolan,
hazir bulunanlar Jistesini, giinderni,
onergeleri, varsa segimlerin oy
kdgitlanm  ve  ftutanaklanm  ve
{oplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant
bitiminde bir tutanakla hazir bulunan

yonetim kurulu iiyclerinden birine
teslim ctmek.

Madde 9 -

Giindemin Goriigiilmesine
Gegilmeden  Once  Yapilacak
istemler:

(1) Toplant bagkam, genel kurula
toplanti giindemini okur veya okutur.
Bagkan tarafindan gindem
maddelerinin  gordsitlme  sirasina
iliskin bir degigiklik onerisi olup
olmadige sorulur, cger bir éneri varsa
bu durum genel kurulun onayma
sunulur. Toplantida hazir bulunan
ovlann  goguntugunun  karanyla
gtindem  maddelerinin  goriigiitme
siras: degiglirilebilir,

Madde 10—

Giindem Ve
Maddelerinin Goriigtilmesi

(1) Olagan  genel
giindeminde agagidaki |
almasi zoruntudur:

a) Acilts ve toplanti baskanliginm
olugturulinast.

b) Yonetim Kurulu yilik faaliyet
raporunun, denefgi raporlanmn ve
finansal tablolarin gértigiilmest.

¢) Yonetim Kurublu tiyeled ile
varsa denctgilerin ibrafan.

¢) Siiresi dolan yonctim kurulu
tyeter ile denetginin segimi.

d) Ydanetim Kurulu dyelerinin
tieretleri ile huzur hakky, ikramiye ve
prim gibi haklarmm belirlenmesi.

Giindem

kurul
hyer

e} Karm  kullanim  geklinin,
dagitimmin - ve  kazang  paylan
oranlarinn belirlenmesi.

f) Varsa  es sozlegme

degigikliklennin gorigtitmesi.

g) Sermaye Piyasasi mevzoal
dahilinde gerekli olan diger hususlar,
2) Gerekli gortilen digier konular.

(2)  Olaganiistit  genel  kurul
foplantistmn - glindemini, toplants

yapiimasim  gerektiren  sebepler
olugturur.
(3)Asagrda  belittilen  istisnalar

diginda, toplanti giindeminde yer
almayan konular géritsitlenmicz ve
karara baglanamaz:

a)Ortaklarn  tamaminin hazr
bulunmast  halinde,  giindeme
oybirtigi ile konu itave cdilebilir.

b) Kanunun 438inci  maddesi
uyarnea, herhangi bir pay sshibinin
Gzel denetim talebi, giindemde yer
ahip almadigina bakilmaksizin genel
kurulca karara baglamir.

)Yanetim  Kurulu  dyclerinin
gorevden ahnmalan ve yenilerinin
segimi hususlan, yil sonu finansal
tablolann miizakeresi maddesiyle
ilgili sayihr ve giindemde konuya
iligkin madde butunup
budunmadigina bakilmaksizin istem
halinde dogrudan gorigillerek karar
verilir.

(¢) Gandemde madde bulunmasa
bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik
yitktimiintin ibali. birgok sirkette
iiyelik schebiyle gorevin ifasinda
giglok, gegimsizlik, niifuzun koliye
kullaniimasy gibi hakli scbeplerin
varhg halinde, yonetim  kurulu
iyelerinin gorevden almmast ve
yerine yenilerinin segilimesi hususlan
genel kurulda hazir bulunanlann oy
gokluguyla gitndeme almir.

d) Sermaye Pivasast Kanunu'nun
29uncu maddesinin ditnett fikras:
uyarinca, Sermaye Piyasas:
Kurdlw’nun  gortigiilmesini ve
ortaklara  duyurulmasim  istedigi
hususlar giindeme baglilik ilkesine
uyulmakstzim gindenie aluur,

(4) Genel kurulda miizakere
cdilerck karara baglannug giindem

maddesi, hazer bulunanianin oybieligi
ile karar verilmedikge yeniden
gorugiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda
veya  herhangi  bir  scbeple
Bakanlik¢a. sirket genel kurulunda
poriigitlmesi istenen  konular
gindeme konufur.

(6y  Gundem, gencl  Kkurulu
toplantiya  ¢afiran  tarafindan
betirlenir.

Madde 11 -

Toplantida Stz Alnta

(1) Goriiglilmekte olan giindem
maddesi tizerinde s67 almak isteyen
pay sahipleri veya diger ilgililer
durumu toplantt  bagkanligima
bildirirler. Bagkanhk soz alacak
kigileri genel kurula agikiar ve
bagvuru sirasma gare bu Kisilere s7.

hakkt verir. Kendisine stz sirast
gelen  kisi, toplanti  yerinde
bulunmuyor ise  s6z  hakkun

kaybeder. Konugmalar, bunun igin
ayrilan yerden, genel Kurula hitaben
yapihir. Kigiler kendi  aralarida
konugma siralanm degistirchilirler.
Kenugma siiresinin sirlandinimas
halinde, siast gelip konugmasun
yapan bir kigi, konugma siresi
doldugu zaman, ancak kendinden
sonra konugacak ilk kisi konugma
hakkim verdigi takdirde
konugmasimi, o kiginin konusma
sliresi iginde tamamlamak koguluyla
siiediirebilir.  Diger  bir  bigimde
konugma siiresi uzatilamay.

{2) Toplants bagkammnca, gorigiilen
konular  hakkmda  agiklamada
bulunmak isteyen yonetim  kurufu

dycleri  ilc  denclgiye  siraya
bakitmaksizmn soz verilebitir.
(3) Konugmalann sitresi, baskanin

veya pay sahiplerinin éneri
gandemin yogunlugu, poriy
gerekii konulann goklugu, énemi ve
sz almak isteyenlerin sayisina gore
genel kurufea kararlastinlir. Bu gibi
durumlarda, genet  kurul,  once
konugma  siiresinin sturlanmasinm
gerekip gerckmeyeeegini ve sonra da
stirenin ne olacags konulannda, ayn
ayn oylamayla karar verir.

@) Kanunun 1527nei naddesi
uyarinea genel kurula clektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsileilerinin gorily ve dnerilerini
iletmelerine iligkin olarak amlan
madde ve alt duzenlemelerde
belirlenmig usul ve csaslar uygulanir,

Madde 12—

Oylama Ve Oy Kullanma Usuli

(1) Oylamaya baglamadan 6nce,
toplanti bagkam. oylanacak konuyu
genel  kurula agiklar. Bir karar
faslagmin oylamast yapiacak isc, bu
yazili ofarak saptanip okundukian
sonra, oylamaya gegilir. Ovlamaya
gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak
usul hakkinda s6z istenehilir. Bu
sitada, ftalep  ctmesine  rafmen
kendisine s6z veritmemis pay sahibi
varsa, hatirlatmast ve Bagkanca
dogrulanmast kosuluyla konusma
hakkin kultamir. Oylamaya
gegildikien sonra s67 verilmez,

(4) Toplant bagkam ayrea, hazr
bubunanlar listesinin, gfindemin ve
genel kurul toplanti tutanaimm bir
ntishastm Katilmg olmast halinde
Bakanlik Temsilcisine testim eder.

Madde 15—
Toplantiya Elektronik Ortamda
Katilma
(1} Genel kurul toplantisina
Kanunun 1527n¢i maddesi uyannea
clektronik ortamda katilma imkéam

famndsge durumda yonetim
kurulunca ve toplantt bagkanlifimea
yerine getirilecek iglember Kanunun
1527 nei maddesi ve ilgili mevzuat
dikkate alinarak ifa edilir.

Ugiincit Bikim

Cesitli Hiiktimler

Madde 16 -

Bakanltk Temsileisinin Katdum ve
Genel Kurul Toplantisina Higkin
Belgeler

(1) Bakanbk temsilcisinin katdant
zorunlu  olan  {oplantlar  igin
femsileinin - istenmesine  ve  bu
temsileinin gérev ve  yetkilerine
iliskin Anonim  Sirketferin Genel
Kurul  Toplantilanmn  Usul  ve
Esaslart  ile  Bu  Toplantlarda
Bulunacak  Gamwitk  ve Ticaret
Bakanhg  Temsileileri Hakkinda
Yonelmelik hitkimlen sakhidir.

{2¥Genct kurula katifabitecekler ve
hazir bulunanfar listesinin
hazirlanmasinda.  genel  kurulda
kullamilacak temsil belgeleri il
{oplant futanaginm diizenfenmesinde
birinei fikrada belittilen Yonetmelik
hoktimierine uyubmast zorunludur.

Madde 17 -

i¢ Yinergede Ongortitmemis
Durumiar

(1) Toplantifarda, bu I¢ Yonergede
ongorilmemis bir durumla
karglagtimast halinde genel kurulea
verileeek karar dogrultusunda harcket
odilir.

Madde 18-

i¢  Yinergenin
Depisiklikler

(1) Igbu I¢ Yonerge, Dopan
Sirketler Grubu Tolding Anonim
Sirketi genel korulunun onays ile
yonetim kuralo tarafindan yiiriirlige
konulur, teseil ve ilan cdilir. fg
Yonergede yapilacak degisiklikler de
aymt usule tabidir.

Kabulit Ve

Madde 19 -

i¢ Yonergenin Yiiritrlipt

(1) Isbu Ig Yonerge. Dogan
Sirketter Grubu Holding Anonim
Sirketi'nin 03472013 tanhli genel
kural toplantisinda kabul edilmis
ofup.  Turkiye  Ticaret  Sicili
Gazetesi'nde  ilam tarihinde
yirin]tge girer.

Rakanhik Temsileisi

Tuncay Caligkan imza
Toplant Bagkam

Tirem Turgut Yieel imza

Oy Toplama Memuru

Serken Topeu inwa

Tutanak Yazmant

Yasemin Yatimaz Fkiciler imza

Dogian Sirketler Grubu Holding
s Siizlesme Tadil Metni
Sekil

Konu:

Madde 4;

Holding, amaciny gergeklegtimmek
igin baglica agagtda belirtifen isleri
yapabilir.

A) Aracihk faaliyeti ve menkul
kivinet  portfoy  isletmeciligi
niteliginde olmamak kaydiyla; her
arlg ticarel.  sanmayi,  ziraaf,
madenctik. enenji. ingaal, ulaghinna,
finans, bankactlik.  sigortacihk..
turizan, hizmet, basin-yayin  ve
reklametik gibi alantarda kurutmus
veya kurutacak yerli veya vabane: her
titr girketlenin,

a) Kuruhustarn
sonradan

strasinda  veya
sermayelerine,

{Devani 796 . Sayfada)
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yonetimlerine  ve  denctimlerine
katlabitir.

by Onceden pay sahibi olsun
olmasin, her tirdii sermaye arbiglanna
katlabilir.

c)Araalik ve porfdy igletmeciligi
nitefiginde olmamak kaydryla; hisse
senctiorini, kurueu ve sair intifa
scnetlerini,  ortaklik  paylarm,
gikardiklan veva ¢ikaracaklarr her
tirft tabvil, finansman  bonosu,
katlma intifa scnedi, kar ve zarar
orfakhfit  belgesi veya  Scrmaye
Piyasast Kurulu faraflindan kabul
editecck diger menkul degerleri veya
kiymetli - cvraky  satin alabilir,
bagkalarina satabilir veya bagka senet
ve paylarla degigtirebilir.

¢) Aractlik yapmamak kaydiyla;
her turlt hisse senctleri veya intifa

senctlerinin - pay  ve  lemeltii
Kuponlanimt  ve  lahvillerin  faiz
kuponlarmt  Sermaye  Piyasasi

Mevzuat'min izin verdigi olgiide,
senetferden ayn olarak satin alabilir
ve satabilir.

d) Holding'in istirakien ile semdlt
olmak izere sermaye arbislanmn
veya tahvil ihmglanmin suskripsivon
iylemlerine aracthk  yapabilir, bu
iglemlerin  plasman  ve  asgari
verimlilik yonlerini temin edebilir,
satifan tahvillcrin ana parasi ile
faizlerinin vadelerinde odenecegini
taahhat, garanti ve teke edebilir.

¢) Oditng para verme iglemlerine
iligkin mevzuata avkin olmamak
kaychyla; finansman iltiyaglarmm
kargitamak Gzere teminath veya
teminatsiz olarak her tirit &diing ve
avanstar verebilir.

) Bankalar veya diger mali
kurvlugtardan alacaklan krediterin ve
resmi makamiarca belirfli vadelere
ertclenen veya bisbiilin kalkmast
belifli  sartlarm  gergeklesmesine
baglanan vergi ve resimlerle sair
yukimlitoklerinin - femini igin
taahhiit, garanti  ve  kefalette
bulunabilir ve karsthinda her tada
teminat alabilir.

B) Holding;

a) Her il ticaret, sanayi, ziraat,
madencilik, cnerji, ingaal, ulagtinma,

finans, bankaciik,  sigortacihk.
furizm, hizmet, basin-vaym ve

reklameihk gibi alanlarda faaliyet
icra cden veya edecck yerli veva
yabaner gergek ve tiizel kisilerle her
tirden ortaklik kurabilir, bu alanlarda
faalivette  bulunan  her  tiirden
igletmenin yénetim ve  denctimine
katilabilir ve sozii editen faaliyet
alanlarnda dogrudan dogruya kendi
adina  igletimeler  kurabilir  ve
yatrembar yapabilir.

b) Istigal konusuna giren ithalat ve
ihracats yapabilir.

¢) Her nevi imtivaz, ihtir bert,
know-how ve lisanslan satin alabilir
ve satabilir, bunlan  bir ticret
mukabilinde kullanmak iizere kira
anlagmalan yapabilir, igtiraklerine
kullandirabilir  ve  bagkalanna
Kiralayabilir.

¢) Maden kanunu ve tag ocaklan
nizamnamesi uyarinca  her tirty
arama ve igletme ruhsati alabilir,
gereek veya tiizel kigilerin sahip
olduklan  bu tirden ruhsatlan
devralabilir, kendi sahip oldugu
ruhsatlan devredebilir veya orfaklasa
kultanabil ir.

d) Igbirigi vapug yerli v
yabanci gergek veya tiizel Kisilerle
mali sorumtuluk daghmina dayanan
anlagmalar yapabilir.

C) Holding yeni yatnm alanlan
bulmak amact ile proje geligtimc
galigmalan  yapabilir.  Geligtirdigi
projelori katildigr veya katilmadige
sirketlere veya diger istetmelere bir
tedel karsthginda veva kargiliksiz
devredebilir.

C) lolding, katldigt veya
katimadign  girketlere  ve  diger
isletimelere Sermaye Piyasast Kanuno
ve ilgili mevzuat hitktinlerine uygun
olarak yatirim, finansman,
organizasyon, yénetim ve pazarlama
konulaninda bir bedel kargih@inda
veya Karsihiksiz  daniymanbik  ve
yararh gord0gi her tirld hizmetleri
yapabilir.

D) Holding, kuracadi tesisler,
yapacafl yatnmilar ve cari ihliyaglan
igin kisa, orfa ve uzun vadeli ticari,
sinai, turizm, ibracal, ithalat, aval,
kefalet, teminat mekiubu ve sair her
furdn kredileri i¢ ve dig finansman
kurumlanndan, yerli ve yabanct
isletmeterden,  oézel  ve  kamu
kurdluglarindan,  temin  edcehilir,
istikraztarda bulunabilir, teminat ve
kefalet mckiuplan, ading  para
alabilir ve bu isler i¢in Holdinge ait
gayrimenkulleri ipotek, menkulleri
rehin  ellirebilir, igletme rehni
yaptirabilic ve gerekli her tosdit
tasarrufia bulunabilir,

E) Holding, satin alma, ingaa vo
yap-islet-devret dahil sair yollaria
gayrimenkul ve gayrimenkuflere
iliskin ayni ve sahsi haklan iktisap
edebilir,  iktisap  cdilen  gayri
menkullere ve ayni ve sahsi haklara
satiy, devir ve ferag dahil diledigi
sekilde tasarruf edebilir ve bunlar
izerinde ipotck ve bagkaca ayni ve
gahsi haklar tesis edebilir, bunlan
kismen veya tamamen  Kiraya
verebilir,

Holding, kendi hak. alacak ve
borglarmin ve tigiinett sahislann dahi
borglarmm tabsil, tediye ve temini
igin ipotek, isletme ve menkul rehni
dahil ayni gahsi ve nakdi her tirlil
temninatt ve kefaleti alabilir, verebilir,
bunlar tzerinde her 1 tasarrufla
butunabilecei gibi alinnug
ipotekleri, igletme ve menkul rehnini
fek. teminatlan iade edebilir.

Holding,  Sermayc  Piyasast
Kanunw, Scrmaye Piyasast Kurulu
diizenfemeleri ve yirtrtikie butunan
sair mevzuat hitkktimlerine ve ighu
Ana Sozlesme'nin 29, maddesi
dizentemiesine de uymak kosuluyla
yukartda 1D ve E  bendlerinde
belirlilen iglemlerden Holding’in
kendi adina ve igtirak ve bagh
ortakhiklar) dahil 3. kigiler lehine
garanti, kelalet, ipotck ve menkul
rehni dahil benzeri her tirlii ayni ve
sahsi kefaleti alabilir, vercbilir, buntar
wzerinde  her  turlii tasarrufla
bulunabilecegi gibi alimnig
ipoteklert, isletme ve menkul rehnini
fek, teminatlant  iade  edebilir.
SirkeCin kendi adma ve 3.XKigiler
Ichine garanti, kelalet, teminat
vermesi veya ipotek dabil rehin hakki
fesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi  mevzuatt  gergevesinde
belirtilen esastara uyulur.

19 Holding, Turk  Ticaret
Kanununun 468. maddesi uyannca
katitdig girketlerin memur
miistahdem ve iggiler igin hikmil
sahsivete haiz yardim sandiklan ve
syal Srpittler kurabilir, bunlarin
sitrekliliklerini temin igin yénetimine
ve igletilmesine  kablabili. Bu
kurulugtarm varhiklanm en iyi gekilde
verimlendirecck yatirimlara
girisebilir. Kanun hikinnderine uvgun
olarak Holding, mensuplan igin

sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu
gesit vakuflara katifabilir ve yardim
edebilir,

Holding Scrmaye Pivasass Kurulu
tarafindan belirlenen csaslar
dahilinde; genel  bitgeye  dahil
dairelere, katima biigeli idarelere, il
§7el idarelerine, belediyelere ve
kdylere, Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti tamman vakiflara, kamu
menfaatlerine  yararli  sayilan
derneklere,  bilimsel  araghirma
geligtirme faaliyetierinde  bulunan
kurumlara ve kuruluglara
iniversitelere, ogretini kurumlaring
ve bu gibi kigi veya kurumlara
yardim ve bagigta bulunabitir.

() Holding, konusuna giren her
{irlit ticarn ve smai isleri kendi
ottaklan ve idare meclisi azalan ile de
yapabilir.

) Holding, yukanda
saylanlardan bagka ilerde yararl ve
gerekli goritlecek bagka iglere de
girigmek istedigi takdirde, bu istek
idare Meclisinin onerisi  tizerine
Genel  Kurulun  onaylamasina
sunulacak  ve bu  volda karar
abimdiktan  sonra  diledigi  isleri
yapabilecel Ana  sozlegmenin
degigikligi niteliginde olan bu karann
uygulamast igin Sanayi ve Ticarct
Bakanhigmdan ve Sermaye Piyasast
Kurulundan gerckli izin almacaktir.

Hisse {hrac
Madde 8

Hisseter Yonetim Kurulu karar ife
Tirk  Ticaret Kanunu, Serma
Pivasasi Kanunu, Scrmaye Piyasasi
Kurulu diizenfemeleri ve Scermaye
Piy 1 Mevzuati  hokimlerine
uygun ofarak ihrag cdilir.

iy

@

intifa Senetleri
Madde 9:

Sermaye Piyasast Kanunu ilgili
mevzuat uyarmea Genel Kurul karan
ite her tip ve gekilde ve gegitli haklar
veren intifa senetleri gikartdabilir.
Kar payt kuponlan hisse ve intifa
senetlerinden ayre iscler hamiline
saythrlar ve Holding ce hig bir tahkik
yapiimadan bunlara ait ddemeler
hamiline yapilabilic

Tiirk Ticaret Kanununun 402" nei
maddesi hitkiimleri mahfuzdur.

Ugtincii Boliim

Yinetim  Kurulu  Yonetim
Kurulunun Segimi, Siivesi Ve
Gisvev Taksimi

Madde 12:

Sirket, Genel Kurulea segilecek en
az. 6, en gok 12 iyeden olugan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonctilic
ve temsit  olunur.  Yonelim
Kurnlu'nun  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nea belirlenen oranda veya
adette Gyesi bagimisiz, diye niteligi
haiz  adaylar arasindan  scgilir.
Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  iiye
adaylarmin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, 51 Ve
niteliklerinde, segilmesinde, azil
vedveya  gorevden  aynimalannda
Sermaye Pivasast Kanunu, Scrmaye
Piyasast Kurulu dizenlemeleri ve
yiirtirikte bulunan ilgili sair mevzuat
hotktimlerine uyufur.

Yonetim  Kurulu  dyelerinin
Sirketin faaliyet alanma iligkin islem

tereihen yitksek dgrenim  gérmils
kisilerden segilmesi esastir.

Yonetim  Kurolu,  yelki  ve
sorumfuluklannin geredi gibi yerine
getirilebilmesi igin Gycled arasindan
bir Bagkan, gerektigi kadar da
Bagkan Vekili seqer; aynca Uyelent
arasinda iltisas gerektiren konularda
sorumlu dyeleri beliflemek ve bu
arada perekli  pord takdirde
vetkililerden bir boltmong, Sirket
iglerinin belirli kisunlanng, aldign
kararlanin uygulanmasinm
izlenmesini Gstlenceck  murabhas
ilyeleri de saptamak suretiyle porev
dagilims yapabilir.

Murahhas  fiyeler  kendilerine
biraktlan alandaki biitéin yetkilen ve
sorumiuluklan devralmg olurlar.

BBu kapsamdaki istemler nedeniyle,
ve ancak mimhasiran  yonetim
kurulunun yetkisine giren ve devr
kabil olmayan vetki ve gérevieri
muhafaza edilmek kaydiyla, kural
olarak  diger  yonetim  kurulu
tiyelerinin sorumtulugu s67 konusu
olmaz. Yonetim Kurulu dyelerinin
vandan fazlast yirittmiede gorev
Gstlenemiez,  bu husus  ozellikle
fiyelerin gorevierinin
tammianmasinda dikkate alaur.

Yonctim Kurulu Bagkam, kueud
toplantt ¢agin ve gorigmelerinin
diizgiin gekilde yapilmasin linan
kararlarin  tutanagia  gegirilmesini
saglamakla  yokomlodor,  bu
sorumlulugunu - Yonetim - Kurulu
Sckreteryast  aracilifayla  yerine
getirir.  Yonetim  Kurolu  Bagkan
Vekili, kendisine Bagkan tarafindan
devredilen yetki ve sorumiuluklan
istlenir, Bagkanmn  herhangi  bir
nedenle katitamadis kurul
toplantilarin yénetir ve Bagkana tiim
islevlerinin - gergeklegtirilmesinde
yardimes olur.

Yonetim Kurulu dyeleri en gok 3
yil gorev vapmak ozere segilitler.
Genel Kurulun segim kararinda gorev
siiresi agtkea belirtilmemigse segim
bir vil igin yapihnig addolunar.

Yonctim Kurulu tyeliklerinden
birinin  herhangi  bir  scheple
bogalmast halinde yerine gerekli
nitelikleri tagiyan  bir  kigi  ilk
toplanacak Genel Kurulun onayma
sumdmak {izere Yonetim Kurubu
tarafindan segilir. Soz konusu kigi.
dyeligi  Genel Kurul tarafindan
onaylanmak  koguluyla  yerine
sogildii kisinin stiresini tamamlar,

Genel  Kurul  lazum  gérirse
Yonetim Kurolu {iyelerint her zaman
degigtircbilir.

Yinetim Kurulunun Giirev Ve
Yetkiteri
Madde 13:

Yonetim Kurulw,  virdrfiikieki
mevzuat ve isbu ana sozlesme ile
kendisine verilmig bulunan gérevlert
yerine  getinmekle  yikamiddur.
(ierck yasalar ve gerekse isbu ana
sozlegme  dizenlemelerine  gore
Genel Kurul kararm gerektirmeyven
tiim iy ve islemier Yonelim Kurulu
tarafindan yerine getisilir.

Yonetim Kurulu gerek vasalar ve
gerekse isbu ana  sozlegme ile
kendisine  yitklenen  gérev  ve
sorumluluklari verine getirirken
bunlar kismen sirket binyesindeki
komitelere iglevlerini de  agikea
belidemck suretivle ve fakat kendi

ve tasarcuflar diizenfeyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve
deneyinii, mali tablo ve raporlan
irdcicme  yetenc@i  bulunan  ve

sorumiulugunu bertaral ctmeksizin
devredebilir.

Yanetim Kurulu Uyeleri. Sirketin
ve pay sahiplerinin ¢rikarlanm
korumak, govzetim, izleme,

yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagh ortakhk, istirak
ve miglerek  yonelime  fabi
ortakliklarin yénctim kuorultarinda
gorey alabilirler.

Bunun  haricindeki  gorevier
Yonetim Kurulunun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayr ile
mitmkiidiir.

Sirketin Temsil Ve flzami

Madde 14;

Sirketin Yanctimi ve disariya kargt
femsili Yonetim Kurulu tarafidan ifa
edilir. Sirket tarafindan verilecek
hitin  belgelerin ve  yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin
sirked resmi unvant attina konulinug
girketi ilzama yetkili kisl veya
kigiferin imzasm tagumas: gereklidir.
Sirketi temsil ve ilzama  yetkili
ofanlar ve yetki smrlart Yonetim
Kurulu tarafindan tesbit edilip usulen
feseil ve ilan olunur. Genel Kurul
veya Yanetim Kurulu karari ile idare
isterinin veya temsil sclahiyetinin
hepst veya banlan Yoénetim Kurulu
ityest olan murahhaslara birakitabilir

Yimetim Kurulu Toplantilar:

Madde 15:

Yénetim Kuntlu avda bir defadan
az. olmamak kaydiyla Sirket iglerinin
gerektirdigi zamantarda toplamir.

Yanctim Kurulu kural  olarak
Bagkammn veya Bagkan Vekilinin
cagrist iizerine toplanir. Uyelerden en
az 3°tnUn istegi halinde de Yonetim
Kurulunun  toplantiya  gagnlmas
zoruntudur. Ayrica Denctgilerden
herhangi biri de Yoncetim Kurulunu
giindemini de saplayarak toplantiya
gadirabilir.

Toplanti  gagnlarmn  glindemi
igermest, toplanty giintinden en az 7
gin onee yapthnast ve gagnyva
gimderude yer alan konularla ilgili
her titrfQ belge ve bilgilerin cklennesi
zorustludur.

Yinetim Kurulu toplantdlan kural
olarak Sirkelin yanetim merkezinde
yapihir. Ancak  Yénctim Kurulu
kararina dayamiarak merkez. sehrin
bagka bir yerinde veya sair bir kentte
toplantt yapilinas da caizdir.

Yanctim  Kurvlu  diyelerinin
toplantilara bizzat katilmalar csastir,
{oplantilara uzaktan engim saplayan
her  tirlii {eknolojik  yontemle
katrlabilinir. Toplantiya katilamavan,
ancak goristerini  yazih - olarak
bildiren tyenin  gériglert  diger
iiyelerin bilgisine sunulur,

Yanetim kurufu karaslan
imzalanarak karar defierine gegirilir.
Olumsuz, oy kullanan  tyelerin
gerekgelerini de belirterek  tulanag
imzalamalan gerckir. Toplantiva
iligkin belgeler ile bunlara iligkin
yazigmalar  Yonetim  Kurulu
Sckreteryast  tarafindan  diizendi
ofarak argivlenir. Bafiimsw, yonetim
kurulu tyelerinin olumlu oyunun
arandign  hallerde,  olumsuz oy
kullanmast durumunda, Sermave
Pivasasi  Kanunu  ve  Scrmaye
Piyasast Kurulu dazenlemelerinin
éngordugn tedbirlese uyulur.

Yonetim Kurolu fiyelerinin en az
varisindan bir fazlasimn katilim ile
toplanie ve kararlarm katdan iivelerin
oygoklugu ile verir. Ovlann esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplantt
giindemine ahinee; bu toplantida da
oy¢okluiu  saglanamazsa  Gneri
reddolunmus sayidir, Yénetim Kurutu
tyelerinin her birinin konum ve
gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakks vardir.

(Devam 797 . Sayfada)
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Tiek Ticaret Kanununun ilgili
hitkitmicrine uygun olarak tiyeterden
birnin énerisine digerlerinin yazilt
onayi alinarak karar verilmesi caizdir,

Yionetim Karulu Sckreteryass

Muadde 16:

Yonetim Kurulu Bagkanina bagh
olarak galismak tizere yelerli sayida
nitelikte elemandan olusan  bir
sckreterya kurulur, Yonetim Kuridu
Sckreteryasimn baghea  gorevieri
agafida gosterilmiglin;

Gerek Yonetim Kornlunun ve
gerekse  Komitelerin toplants
hazirhiklannte yapmak ve toplanti
(wtanaklaru dizenlemek,

Ade gegen kurul ve komitelerle
ilgili dahili yazismalan izlemek,

Gerekli tim  dokiimantasyonu
diizenjemek,

Argivi olugtumak ve gitneed olarak
izleyip dizenfemek,

Kural ve Komite tiyeleri arasinda
iletigimi saglamak.

fcra Kurulu ile Diger Komiteler

Madde 17;

Yanetim  Kurulu,
sorumiuluklarinin
bigimde yerine  getiritmesini
saglamak tizere Sirketin
goreksinimlenini de dikkate alarak
fera Kunutu, Denetimden Sorumiu
Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ile yeterli sayida sair komite
olusturur. Komitelerin  olugturma
kararlannda gorev ve galigma alanlan
isbu Ama Sozlegme hitkimber de
dikkate alinarak  cirafll  olarak
belirlenir. Yonetim Kurubu her zaman
komitelerin - gorev  ve  galisina
alanlanm yeniden belirleyebilecegi
gibi tycliklerinde de gerckli gordigii
degigiklikler yapabilir,

Komiteler  Sermaye  Piyasasi
Kanunu, Scrmaye i st Kurulu
diizenlemeleni ve yirirfikic bulunan
ilgili sair mevzuat ve isbu ana
sozlesme hokimlen gergevesinde

glrev  ve
saglikli bir

yaplandinlir,
Komileler  bagimmsiz olarak
cahigmalar youridir ve  Yonetim

Kurutuna éneriferde bulunur. Ancak
fera Kurulu digindaki komitelerin
Sirket islerine iligkin olarak icrai
karar alma  velkileri  yoktur
komitelerin 6nerdikleri hususlarda
karar alma yetkist Yonetim Kureluna
aittir. fera Kurulu ierai istemleri Fiirk
Ticaret Kanunwnun ilgili hikomieri
gergevesinde Yonetim Kurulu karan
ite aynntili bir sckilde belirlenir.

Komitcler caltgmalarmin
gereklirdigin  stkhikta ve  Komite

Bagkamnm daveti izerine toplanir.
Tam  ¢aligmalar  yazih olarak
s ve gerekli kayitlar tutulur.
Komitelerin -~ tim  yazigma  ve
bilgitendirme isleri Yonetim Kurulu
Sckreteryast tarafindan yi ir.

fera Kurutu

Madde 18:

Yonetim Kurulu, Sirket i ve
iglemierinin - kendisi  taralindan
belidenmiy iy progranu ve biitgesi
gergevesinde yirittitlmesini
gergeklestimmek iizere yeterli sayida
tiyeden olugan bir fera Kurulu kurar,
Kurulug kamannda lera Kurulu'nun
karar almaya yetkili olacagn konular
ve sturlan etrath gekitde belidenir.

fera Kurulu caligmalanm
yontendirecek ve dolayissyla Sicket is
ve iglemlerini derulte edecek lcra
Bagkam, Yénctim Kurulu tycleri
arasindan belittenir, ancak Yonctim
Kurulu Bagkant ile Iera Bagkam aym

kisi olamaz. Yénctim Kurulu, Iera
Kurulu tyelerini belirlerken fera
Bagkammn oneriferini dikkate ahr.

Tera Kurubu, Baskanmm daveti
tizerine Sirket islerinin gerektirdigi
siklikta toplamr. Toplantilara lera
Bagkanmin uygun gordigia Sirket
yoneticileri ife tgined kigilerin de
kattlmast caizdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Madde 19:

Denetimden  Sorumlu Komite,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu dizenlemeleri ve
yiritrlitkle bulunan ilgili sair mevzuat
hikitmierine uvgun olarak (egkil
edilic ve  [aaliyet  pasterir.
Denetimden Sorumlu  Komite nin
gorev alanlari, galigma esaslan ve
hangi iivelerden olugacagn Yonetim
Kurulu tarafindan  belirlenir  ve
kamuya agiklaner.

Denetimden Sorumlu komitenin
gorev ve sorumlulugu, Yénctim
Kurutunun Tiirk Ticaret Kanunundan

dogan  sorumlulugunu  orladan
kaldermaz.

Denetimden  Sorumlu - Komite
gerekl  gorditgl takdirde  belirli

hususlar Sirket Genel Kuruluna
bildirchilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Madde 20:

Kurumsal Yonetim  Komitesi,
Sennaye Piyasast Kanuna, Scrmaye
Pivasast Kurulu dizenlemeleri ve
yiriirlikte butunan ilgili sair mevzuat
hitkiimlerine  uygun olarak teskil
edilir, faaliyel, géstorir ve mevzuatin
dngordagi sair komilclerin
gorevierini de yerine getirebilir.

Kurumsal Yonetim Koitesinin
gorev alantan, gahigma csaslan ve
hangi yelerden olugacagt Yonetim
Kurulu tarafindan  belirlenir  ve
kamuya agtklanr.

Yinetim  Kurulu  Uyelerinin
Ucreti
Mhadde 21:

Yanctim Kurolu Bagkan, Bagkan
Vekili ve Uyelerine saglanacak mali
haklar  Genel  Kurul tarafindan
saptamr. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine saglanacak mali haklarm
belirfenmesinde. Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
dizenleneleri ve yurirlitkte bufunan
ilgili sair mevzuat  hitkiimlerine
uyulur,

Komite Bagkan ve Uyelerine
herhangi  bir  deret  adenip
ddenmeyecegii ve ddenmesi halinde
fular ve kosullan ilgili komitenin
oluglurulmas:  karannda  Yonetim
Kurulu tarafindan  tesbit olunur.
Komitc bagkan ve tyclerinin aym
zamanda yonetim kurutu bagkan ve
iiyesi ofmasy durumunda soz konusu
komite fivelerine herhangi bir tieret
Sdenip ddenmeyecegi ve ddenmesi
halinde {ufar ve kosullan genel kurul
farafindan belirlerr.

Strket Yénetim Kurulu tiveleri ve
iist diizey yoncticilerine saglanacak
mali  haklar ile ilgili  olarak
olugturulan ve Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya agrklanan
“ieret politikast”™, ayn bir gindem
maddesi olarak genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunufur.

Disrdiincti Boiliim

Denetgiler

Denetgilerin Segilmesi Ve Sitresi
Madde 22;

Genel

Kurul  pay  sahipleri

arasindan veya disaridan, bir Ha iig yil
gorev siiresi ile bir ila ¢ denelgi
seger. Gorev siivesi biten denelginin
yeniden segilmesi caizdir. Genel
Kurulun segim kararinda goirev siiresi
agtkga belirtilmemigse segim bir yif
igin yaprhms addolunur.
Denetgilerin belirtenmesinde,
scgiminde, gorevden alimmasinda
veya denelgilerden birinin gorevden
ayriimast halinde yerine veni bir
denetgi atanmasinda Titrk Ticaret
Kanunu ve yiirdrlikte bulunan sair
mevzuat  hitktimlerine  uyulur.
Denetgilerden birinin yeri herhangi
bir scheple bogalnug olursa, diger
denetgi Genel  Kurulun  ilk
foplantisia kadar gorev yapmak
iizere gerekli niteliklerd bulunan bir
sivi bosalan denctilige seger. Her
iki denetgi de herhangi bir sebeple
gorevden aynlmig olurss  Yonetim
Kurulu tivelerinden herhangi birinin

bagvurusu fizerine Sirket
merkezindeki  Asliye  Ticarct
Malikemesi tarafindan  denetgiler
alawr,

Denetgilerin Girev Ve Yetkileri
Madde 23:

Denetgiler ishu Ana Sozlegme ile
Tark Ticaret Kanunu ve ytirirlikle
bulunan sair mevzuatta Ongorillen
garevleri verine getirirler. Denetim

Komitesinin  ¢agrilanna  uyarak
komitenin  toplantilarina katihip
istenen bilgi ve belgeleri verirler.
Denetgilerden her biri
digerlerinden  bagimsiz olarak
gorevlerini  yerine  getirmek  ve

yelkilesini kullanmakla yiktimladiir.
Denctgiler bu yonden hep birlikte
sorumfidur.

Her bir denetgi Sirket agisindan
dnemli nedenlerin olusmas sonucu
gerekli gordiiginde veya  sirket
sermayesinin yirmide birini temsil
cden  ortaklann  ve/veya  Sirket
Penctim Komitesinin isteggi halinde
Genel  Kurdlu  giindemini  de
belirleyerek toplantiva gagirmakla
yikiimiidir

Denetgilerin Uereti
Madde 24;

Denetgilere  Genel  Kurulea
saptanan aylik veya yillik bir toret
adenir.

Bagimsw. Denetim

Mudde 25:

Sirketin
yapacak

bagunsiz  denclimini
“bafimsiz denctim
kuralusu™  Yonetim  Kurulu'nun
sncrisi dzerine Genel  Kural
tarafindan seqilir. Bagimsiz Denelim
Kurulugunun atanmas te ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenfemeleri ve
yirdeliikie bulunan sair mevzuat
hitkiinilerine uyulur. Sirket hizmet
aldigs bagimsiz denetim
kurut bu kurulug tarafind

islihdam olunan personelden, bu
kurulugun yonetim veya sermaye
agisindan dogrudan ya da dolavh
olarak  hakim  bulundugu  bir
i ik sicketi ve galisanlanndan
damgmanlik  hizmeti alamaz. Bu
diizenlemeye  bagimsiz  denefim
kurulugunun gergek kist ortaklan ve
yoneticiteri  tarafindan  verilen
damgmanlik hizmetleri dahildir. Bu
konuda, Sermaye Pivasast Kanunu,
Scrmayc Piya Kurulu
diizenlemcleri ve yii iktc bulanan
sair mevzuat hikiimlerine uyulur.

d

Beginci Boliim

Genel Kurul

Genel Kurul Ve Gene) Karulun
Yetkisi

Madde 26:

Sirket pay sahiplesi, yilda en az bir
defa (tenel Kurul halinde toplanuiar,
Yasaya ve ana sézlegme hitkimlerine
uygun sekilde toplanan Genel Kurut
biitiin hissedarlan temsil eder. Genel
Kurulda alman kararlar gerek kargt
oy kullananlan ve gerekse toplantida
hazar bulunmayanlar hakkinda da
gegerlidir,

Sirket Genel Kurullan olagan ya
olagantistii ofarak toplamir ve gerekli
karartart aliy.

Genel  Kurul  toplantdarina
Yonetim  Kurulu - ayeleri  ile
Denetgilerin - katilmalan  esastir,
aynea pindemdeki konularla ilgili
sorumlutuklan olanlar ve
agiklamalarda bulunmasi gerekenler
de hazir bulundurulurfar. Ancak
toptantida hazir bulinmast
ongoritlmig otup da katilamayanlann
katilmama neden ve/veya engelleri
Genel Kurul Bagkam  tarafindan
agiklanir,

Aynea Yonetim Kurolu dyeligine
aday kisilerin de segimin yapilacag

Genel Kurub toplantisinda  hazr
butunmalan gerekli olup kendilerine
yéneltilecek  sorulars plamalart
saglamr,

Sermaye  Piyasasi  Kanunu,
Sermaye Piyasas Kurulu
diizenlemeleri ve yiiritrlikte bulunan
tlgili  sair  mevzuat  hitktimleri
gereginee,  adaylar  hakkinda

agiklanmast gerekli bilgiler, Genel
Kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunutur. Pay sahiplerinin bilgisine
sunulmast gereken husustar
bulundugu tekdirde, ayn bir giindem
maddesi kapsaminda genel kurnlda
agiklanir.

Baskanlk Divam
Madde 27:

Genel  Kurul  toplantdarima
Yonetim Kurulu Bagkani bagkanhk
eder. Onun yoklufunda bu gorevi
bagkan, vckillerinden biri vapar.
Bagkan vekillerinin de yoklugunda
Genel Kurulea foplantt  bagkam
segilir.

Toplantt Yeri Ve Daveti
Madde 28:

Genel Kurullar, Sirket yonetim
merkezinde veya Yonelim
Kurulunun vereeegi karar dizerine
Sirket merkezinin bulundugu kentin
bagka bir verinde toplanr.

Genel Kurul toplantilannin zaman,
yer ve giindemi Ana Sozlegme nin
36. maddesine gore yapacak ilanla
pay sahiplerine duyuralur. [landa
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Pivasast Kurulu dizenlemeleri ve
yiwriirtiikle bolunan ilgili sair mevzuat
hitkiimleri  geregince  bulunmasi
sngoriiten tim husustara yer verilir,

Pay sahipleri, ‘Tirk Ticaret
Kanunu, Scrmaye Piyasast Kanunu,
Scrmaye Piyasast Kurutu ve Merkezi
Kayit Kurulugu dizenlemeleri ile
yororitkte  bulunan  ilgili  sair
mevzuata uygun olarak genel kurul
toplantisna katdabitirter,  ilgili
mevzuata uygun olarak girig belgesi
almamig pay sahibinin  ve/veva
vekilinin toplantiva katdip s67 almass
veveya oy kullanmast  miimkiin
degildir.

Yetki Ve Gitveviert
Madde 29:

Genel  Kurul, Ttk Ticaret
Kamunu, Scrmaye Pivasast Kanunu
ve ilgili sair mevzuatn kendisine
lamdifit yetkilert kullar ve gorevieri

yerine getirir. Sirket Ana
legmesi nin 4. maddesi
kapsaminda  her (i teminat

verilimest ile bir hesap donemi

igerisinde  vaptlacak  vardim  ve
bagisfanin  toplamumin Sirket
aktifferinin %o1'ni agmast ancak

Genel Kurul'un bu yorde alacag bir
karar ite mimkiindtir. Genel Kunul
ast  siur belirfemek  koguluyla
anceden bu konularda  Yonetim
Kurutw'nu vetkili kdabilir. Geregi
halinde ana sozlesme tadilleri ve
sermayenin azaltibmast genel kurul
karan ile Tork Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasasy Kammu, Sermaye
Pivasast Kurulu dozenlemeleri ve
ifgiti sair mevzuat hiiktimlerine giire
gergeklegtinlir,

Toplanti Ve Karar Yeter Sayist
Madde 30:

Genel Kurullarda Kararlar Tirk
Ticarct Kanunundaki 67el haler
disinda oy goklugu ile aliur.

Olagan ve olagantsti Genel Kurut
toplantilanmda isbu ana sozlesmede
aksi ongdrillmemis oldukga Tork
Ticaret  Kanununda  ongdriilen
toplant ve karar nisaplare uygulamr.

Sermaye Pivasast Kanunu ve
Sermaye Piyasass Kurulu
dizenlemelerinde  dngéritlen Gzt
hallerde ise  Sermave Pivasast
Mevzuatinda éngorilen toplanti ve
karar nisaplar uygulanir.

Oy Verme Ve Vekalet ile Temsil
Madde 31;

Genel Kurultarda her pay sahibine
bir oy hakke verilir. Sirket Genel
Kurul  toplantifannda  ovlar el
kaldinlmak suretiyle verilir. Ancak
sirket sermayesinin yirmide birine
sahip bulunan hissedarlann teklifi
iizerine gizli oy’a bagvurulur. Genel
Kurul toplantdfarinda pay sahipleri
kenditerini diger pay sahipleri veva
harigten tayin edeceklen bir vekil ile
temsil  ettirebilirler,  Sirketin pay
sahibi olan vekiller, kendi oylanmdan

baska  temsil  ettikleri pay
sahiplerinden her  birinin - sahibi
oldugu  oylanda  kullanmaya

yetkilidir. Bir hissenin intifa hakks ile
fasarruf hakkt bagka baska kimsclere
ait  bulundugu takdirde bunlar
aralannda  anlagarak  kendilerini
uygun gordakleri, sekilde temsil
cllirebilirler. Anlagamazlarsa Genel
Kurul toplantfarma katlmak ve oy
vermek hakkmn intifa hakks sahibi
kullanir.

Vekaleten oy verme konusunda,
Tirk  Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasass Kanunu, Sermaye Piyasass
Kurulu  diizenlemelerine  ve  sair
mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Komiser
Madde 32:
Gerek  olagan  ve  gerckse
olaganiistii genel kurul

toplantilaninda Bakanlik
Komiserinin. toplantida bufunmas
ite flgili Ttirk Ticaret Kanunu, ilgili
Bakanlik  diizenlemeleri ve  sair
mevzuat hitkfimlerine uyulue.

(Devamn 798, Sayfada)
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Altinct Biliim

Yilik Hesaplar Hesap Dilnemi

Madde 33:

Sirketin hesap donemi 01/01/2004
faihinden itibaren takvim yihdir ve
Ocak ayin birinei giinti baglar
Aralik aymin sonuncu giinii biter.

Karm Dagitihnast

Madde 34:

Strketin hesap dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel  giderleri  ile  muhtelif
amortisman gibi girketge Sdenmesi
veya ayrihnast zorunlu ofan miktarlar
ile sirket tozel kisilit tarafindan
ddenmesi zorunfu vergiler
dugildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goritten safi (net) kar,

varsa  gegmis  yil  zararlanmn
ditgtiimesinden  sonra,  sirasiyla
asagida posterifen gekilde tevzi

olunur: Birinei Tertip Kamuni Yedek
Akge:

a) %571 kanuni yedek akgeye
aynlir,

Birinei Temettt:

by Kalandan, varsa yil iginde
yapilan bagis tutanmin ilavesi ile
bulunacak  mcblag  tzerinden,
Scrmaye  Piyasast  Kurulu'nea
saptanan oran ve mikiarlarda birinci
temetté aynlir.

c) Yukaridaki indirimler
vapitdiktan sonra, Genel Kurul, kar
payunt, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, milstahdem  ve isgilere,
flifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine,  gesitli amaglaria
kurulmug  vakiflan ve  henzer
nitelikteki  kisi  ve  kuruluglara
dagitiimasma karar vermek hakkina
sahiptir.

Ikinei Temetti:

d) Safi kardan (a), (b). (c)
bentferinde  belirtilen  micblaglar
digtildikien sonra kalan kismn Genel
Kurul, kismen veya famamen ikinci
temettit payt olarak dagitilmaya veya
fevkalade dek  akge  olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinei Tertip Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak
eden diger kimselere dagitidmast
karartagtinlnng  olan  kisimdan,
adenmis sermavenin %65’ oranmda
kar payt digitldilkten sonra bulunan
tutann onda biri, TTK nin 466 me
maddesinin 2%inci fikrasi 3 tnci
bendi uyarmea ikinei ferlip kanum
yedek akge ofarak ayriir.

Yasa hitkmil ile aynlmast gercken
yedek akgeler ayrilmadikea, esas
sozlesmede  pay  sahipleri  igin
belirdenen birinet temetttt ve nakden
a hissc senedi bigiminde
dagitdmadikea, baska yedek akge
aynlmasina,  ertesi  yila  kar
aktarimasina ve temettit dagitiminda,
katitma, kurucu ve adi intifa sencdi
sahiplerine, yonetim kurulu iycleri
ile memur, misiahdem ve iggilere,
ishu ana sézlesmenin 4. Maddesinde
zikredifen  ve  gesitli amaglarla
kurlmug vakiflara ve bu gibi kigi
ve/veya  kurumlara  kar  payt
dagstilmasina karar verilemez. Ayrica
kardan ikinci temettii dagitiimass
halinde  ovdan  yoksun  hisse
senetlerinin diger paylar gibi sermayve
paylan oraninda esit yaralanma
haklan vardir.

Paylara tliskin temetti, kistelycvim
esasi uygulanmaksizin, hesap donemi
sonu  iibanyla meveut paylarin
timtne, bunlarin ibrag ve iktisap
taribleri  dikkate  alinmaksizin
dagstilir.

Dagitdmasina karar verilen kann
dagstim sckli ve zamam, yoénetim

kurulunun  bu konudaki  teklifi
tzedrine genel kurulea kararlagtinkr.
Yonetim  kurulu, genel kurul
tarafindan yotkifendirilmis olmak ve
Scrmaye P Kanum’nun 15
Maddesi ile ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun konuya iligkin
dizenlemelerine uymak sarti ile
femeltil avansi dagitilabilir. Genel
Kurul tarafindan Yénetim Kuoruluna
verifen temefit avanst dagitma
yetkisi, bu vetkinin verildigi vil ile
simrhdir, Bir onecki yihn temetfit
avanslar tamanien mahsup
edilimedigi sirece, ek bir femetlit
avanst verilmesine ve/veya temettit
dagitilmasina karar verilemez.

Bakanhga Ve Sermaye Piy
Kuruluna Verilecek Evrak
Madde 3.

Yiriirlokteki mevzuat uyarmea,
Bakanlik dahil ilgili mercilere ve
Sermaye
iletilmesi

Piyasast  Kurulu'na
zorunlu olan rapor ve
sal siiresi igerisinde ilgili

Hanlar

Madde 36:

Sirkete ail ilantar, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasass Kanunu,
Sermaye Piy Kurulu
duzenlemeleri ve yirtidikte bulunan
ilgili sair mevzuat hokimlerine
uvgun olarak vapilir. Genel Kurul
toplantlarma dair ilantarn toplants
tarihinden en az 21 giin énee ve on az
iki giinfak gazetede yapilmig olmas
sarthr. Bunlara ilaveten, toplants
mevzual ile ongorilen usullerin yam
sira, miimikiin olan on fazla sayida
pay sahibine ulagimayr saglayacak,
clektronik haberlesme dahil, her térlg
iletigim vasitast ile ilan edilir. Sirketin
intermet sitesinde, Sirkelin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalann vam sira, genel kurul
toplante ilam ile birlikte, Scrmaye
Piyasast Kurulu dizenlemeleri ile
ongorilen ilave agiklamatara da yer
verilir,

sinin azaltilmasing
ve Sirketin tasfiyesine dair ilanlar
hakkinda Tark Ticaret Kanunw'nun
ilgili maddeleri uygulanir.

Yedinci Bolim

Diger Konular

Sozlesme Depisiklig

Madde 37:

Bu ana sozlegmede depisiklik

yapilmast veya uygul ifeili

olarak  uygulanamamasi  halinde
bunun gerekgesi ve sonuglanna yilhk
faaliyet raporunda yer verilir ve
durum  kamuoyuna  agiklamr,
Scrnaye Piyasasi Kurulu tarafindan,
uygulanmast  zorunlu  tutufan
Kurumsal  Yonetim  lkelerine
uynimaksizi yapilan iglemler ve
abman  yonetim  kurulu  kararlar
gegersiz - olup,  esas  sozlesmeye
aykindir,.  Kurumsal — Yonetim
[Ikelerinin uygulanmast bakunindan
anemli nitelikte sayilan iglemierde ve
Sirketin her tarlt iliskili
islamlennde ve Giglined kigiler lehine
feminat, rehin ve ipotek venilmesine

iligkin  islemlerinde,  Scrmaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurutu duzenfemeleri ve
yorarlokteki ilgili  sair  mevzuat
hiikiimlerine uyulur,

Fesih Ve Tasfive

Madde 40:

Sirket Tk Ticaret Kanunda

gosterilen sebeplerle infisah eder
veya fesh edilir. [flastan bagkaca bir
scheple fesih veya infisah halinde
tasfiye umumi heyetge segilecck
fasfiye memurlart tarafindan icra
edilir.  Tasfiye islemleri  Tirk
Kanunun ilgili hitkimler uyannca
yapihr.

Mahkeme Mereii

Madde 41;

Sirketin gerek faalivet ve gerckse
tasfiyesi zamantnda sirket ile oraklar
arasinda dogabilecek anlagmaziiklar
igin malikeme  mereii girket
merkezinin bulundugu sehrin yotkili
mahkeme ve iera daireleridir.

Kanuni Hitktimler

Madde 42:

Bu ana sozlegmede yazili obmayan
hususlar hakkinda  Tork  Ticaret
Kanunu, Sermaye Pivasast Kanunu
ve ilgili  mevzuat  hiikiimleri
uygutanir.

Yeni Sekil

Konu:

Madde 4:

Holding, amacim pergeklegtirmek
igin baslica agaguda belirtilen igleri

taral’

¢) Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla her

tarld pay senetleri veva intifa
senctlerinin - pay  ve  kar  payt
kupontanim  ve  (ahvillerin - faiz
kupontarimt Sermaye  Piyasast

Mevzuati'min izin verdigi olgide,
senetlednden ayn olarak satin alabilir
ve satabilir,

d) Holding™in igtirakleri ile simirh
olmak twzere sermaye arfiglaninm
veya tahvil ihraglanmin suskripsivon
islemlerine aracthk  yapabilir, bu
istemlerin - plasman  ve  asgari
verimlilik yonlerini temin edebilir.
satifan tahvillerin ana parasi ile
faizlerinin vadelerinde dencecgini
taahhiit. garanti ve tckefiil edebilir,

ey (Wimg para verme islemlerine
Hligkin mevzuata aykin olmamak
kaydiyla; finansman  ihtiyaglarim
kargilamak iizere teminath  veya
teminatsiz. olarak her tirl adiing ve
avanslar verebilir.

) Bankalar veya diger mali
kuriduglardan alacaklan kredilerin ve
resti makamiarea belirli vadelere
ericienen veya biishiifiin kalkmast
belirli  sartlarmn  gergeklegmesine
baglanan vergi ve resimlerle sair
yukiimialiklerinin - temini  igin
faahbit, garanti  ve  kefalette
bulunabilir ve kargilifanda her torlit
{eminat alabilir.

B) Holding;

a) Her tirfti ticarct, sanayi, ziraat,
madencilik, cnerji, ingaat, ulagtirma,
finans, bankacilik, sigortacibik,
furizm, hizmet, basin-vaymn  ve
reklamerhik gibi alanlarda faaliyet
icra eden veya cdeeck verli veya
yabanet gergek ve tizel Kigilerle her
tirden ortaklik kurabilir, bu alanfarda
faalivetic  bulunan  her  tirden
igletmenin yonetim ve denctimine
katitabilir ve soztt edilen faaliyet
alanlannda dogrudan dogruva kendi
adina  isletmeler  kurabilir  ve
yatinmliar yapabilir.

b) lgtigal konusuna giren ithalat ve
ihracaty yapabilir.

¢) Her nevi imtivaz. ihtira berati,
know-how ve lisanslan satm alabilir
ve salabilir, buntan  bir  deret
mukabilinde kullanmak tzere kira

yapabilir.

A)Y  Yatrnm  hizmetleri  ve
faaliyetleri  niteliginde  olmamak
kaydiyla, Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak pay ve pay senctlerinin

Sinilmesi veya elden gikanimast, her

Bakanligim ve Scrmaye Piyasasi
Kurulunun izninc  baghdir. Bu
konudaki degiigiklikler usuliine uygun
olarak onaylamp Ticarct Siciline
tescil cttiritdikten  sonra ifanlart
tarihinden baglayip gegerli olur

Azmhk Haklart

Madde 38:

Mevzuat ve igbu  sozlegmede
ongoriitmis  azinhk  haklannin
kutlamiabilmesi i¢in  sermayenin
yizde besinin  temsil  olunmas
yeterlidir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Madde 39;

Sirket ve organfan  Scrmaye
Piyasast Kurulu tarafindan
uygulanmast  zorunlu  tutulan

Kurumsal Yénetim lkelerine uyar ve
Scrmaye DPiyasast Kurulu taralindan
uygulammnast zoruniu {utulmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerine ise
fitizlikle uymaya gayret eder. Ancak
uygulanmast  zorunlu tululmayan
Kurumsal Yonctim Ilkelerinin tam

trll  ticaret,  sanayi,  ziraat,
madencilik, enerji, ingaat, ulagtirma,
finans, bankacihik, sigortacihk,
furizm, hizmet, basin-yayin ve
reklamalik gibi alantarda kurulmug
veya kurutacak yedi veya yabanet her
tir girketlerin

a) Kuruluglare sirasinda  veva
sonradan sermayelerine,
yénetimlerine  ve  denetimlerine
katrtabilir.

b) Onceden pay sahibi olsun
olmasm, her tirli sermaye artislanna
katilabilir.

e)Yatimm hizmeticri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, pay
scnctlerini, kurucu ve sair intifa
senetierini,  ortakhk  paylanni,
gtkardiklan veya gikaracaklan her
tirltt tahvil, finansman  bonosu,
katilma intifa senedi, kar ve zarar
orlaklifin  belgesi veya Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan Kabul
edilecek diger menkul degerleri veya
kiymethi  evrake  satin alabilir,
bagkalarina satabilir veya bagka senet
ve paylarta degistirebilir.

antagmalan yapabilir, igliraklerine
kultandirabilir  ve  bagkalarna
kiralayabilir.

¢) Maden kanunu ve tas ocaklan
nizamnamesi  uyarmea  her  tirli
arama ve igletme ruhsali alabilir,
gergek veya tizel Kigilerin sahip
olduklant  bu  tiirden  ruhsatant
devralabilir, kendi sahip oldugu
ruhsatlar devredebitir veya orlaklaga
kullanabilir.

dy Ishirligi vapbg) yerli
yabaney gergek veya tizel Kigilerle
mali sorumluluk dagiimna dayanan
anlagmalar yapabilir,

C) Holding yeni vatinm alanlan
bulmak amaci ile proje gelistirme
cahismalan vapabilir.  Geligtirdigi
projeferi katlldigr veya katilmadig
sirketlere veya diger igletmelere bir
bedel karsth@inda veya karsiltksiz
devredebilir.

¢) llolding, katildigy
katilmadigs  sirketlere  ve  diger
igletmelere Sermaye Piyasast Kanunu
ve tlpili mevzual hikimledne uygun
olarak yatirim, finansman,
organizasyon, yonetim ve pazarlama
konulaninda bir bedel kargthpida
veya kargiliksiz  damgmanhik  ve
yararlt gordago her torla hizmetler
yapabilir,

13) Holding, kuracagr tesisler,
yapaca@ yatinmlar ve cari ihliyaglan

veya

igin kisa. orta ve uzun vadeli ticari,
sinai, turizm, ihracal, ithalat, aval,
kefalet, teminal mektubu ve sair her
turtey kredileri ig ve dis finansman
kurundarindan, yerli ve yabaner
isletmelerden,  dzel  ve  kamwu
kuruluglanndan,  temin  edebilir,
istikrazlarda bulunabilir, teminat ve
kefalet  mektuplan, &ding  para
alabilir ve bu igler i¢in Holding’c ait
gayrimenkutleri ipotek, menkulleri
rehin  ettirebilir, isletme rehni
yaplirabilir ve gerekli her tiirlii
fasarrufla bulunabitir.

£) Holding. satm alina, ingaa ve
yap-iglet-devret dahil sair yollarla
gayrimenkul  ve  gayrimenkullere
iliskin ayni ve sahsi haklart iktisap
edebilir, iktisap edilen
gayrimenkullere ve ayni ve sahsi
haklara satig, devir ve ferag dahil
diledigi gekilde tasarruf edebilir ve
bunlar tzerinde ipotek ve bagkaca
ayni ve sahsi haklar tesis edebilir,
bunlars kismen veya tamamen kimya
verebilir,

Holding, kendi hak alacak ve
borglarimin ve tglinett sahistanin dahi
borglarmm fahsil, fediye ve temini
igin ipotek. istetme ve menkul rehni
dahil ayni sahsi ve nakdi her tordd
feminatr ve kefaletti alabilir, verebilie,
bunlar tizerinde her tirlil tasarrufla
bulunabilecegi gibi ahnmg
ipotekleri, igletme ve menkul rehnini
fek, teminatlan iade edebilir.

Tlolding,  Sermayc  Piyasast
Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu
dizenlemeleni ve yiiriirlitkfe butunan
sair mevzuat hiktimlerine de uymak
kosuluyla yukanda D ve T
bendlerinde belirtilen iglemlerden
Holding™ in kendi adina ve igtirak ve
bagh ortakhiklart dahil 3. kigiler
Ichine garanti. kefalet, ipotek ve
menkul rehni dahil benzed ber tiwli
ayni ve gahsi kefaleti  alabilir,
verebilir, bunlar tzesinde her tudo
tasarrufia bulunabilceegi gibi alinmig
ipotekleri, igtetme ve menkul rehnini
fek, teminatlart dade edebilir.
Sirket’in kendi adina ve 3.Kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlannda sermaye
pivasast movzuat  gergevesinde
belirtilen esaslara uyutur,

13 lolding,  Tark  Ticaret
Kanununun  522°  nei maddesi
uyarinea katildi@s sirketlerin memur
hdem ve dggiler igin hokmi

klerini femin igin yonetimine
ve igletilmesine  katlabilir. Bu
kuruluglan varliklar en iyi sekilde
verimlendirecek yabmmlara
girigebilir. Kanun hitktimlerine uygun
ofarak  Holding. mensuplan igin
sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu
¢egil vakiftara katilabilir ve vardim
edebilir.

Holding amag  ve konusunu
aksatimayacak sekilde olmak ve sas
Sozlesme'nin - 207 nei  maddesi
gergevesinde;  Sermaye  Pivasast
Kurulu tarafindan belirlenen csaslar
dahilinde; gencl  biitgeye  dahil
dairelere, katma bitlgeli idarelere, il
ozel idarclerine, belediyelere ve
koylere. Bakanlar Kurulunca verpi
muafiyeti tannan vakiflara, kamu,
menfaslierine  varath  sayilan
derneklere,  bilimsel  aragtirma
gelistirme  faalivetlerinde  butunan
kurumlara ve kurutuslara,
tniversitelere, Gfretim kurumlarina
ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagssta bulunabilir.

(Devami 799 . Sayfada)
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() Holding, konusuna giren her
tirlt ticari ve smai igleri kendi
ortaklart ve idare meclisi azalan ile de
yapabilir.

Pay Thraci

Madde 8;

Paylar Yonetim Kuruln kararr ile
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Scrmaye Piyasast
Kurulu dizentemcleri ve Scrmaye

Piyasast  Mevzuatt  hakinnlerine
uygun olarak ihrag cdilir,
Yénetim  Kuorulunun  itibarn

degerinin dizerinde pay ¢ikarmaya ve
pay saliplerinin yeni pay alma
haklanm  kismen veya tamamien
itigkin kararlan
Sermaye yasasi  Kurulu’nun
belidedigi esastar gergevesinde ifan
edilir.  Yeni pay alma hakkmu
kisitlama  yetkisi, pay sahipleri
arastnda egitsizliie yol agacak sekilde
kullamlamaz.

Yaplacak scrmaye artinmlanmda,
bedelsiz paylar artimm tarihindeki
meveut paylara dagatibr.

intifa Senetleri

Madde 9;

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuat uyaninea Genel Kurul karan
ile her tip ve gekilde ve gesitli haklar
veren intifa senctleri gikanlabilir. Kar
payr Kupontan pay ve inlifa
senetlerinden ayn iseler hamiline
sayihirlar ve Tolding ce hig bir fahkik
yapilmadan bunfara ait odemeler
hamiline yapilabilir.

Tirk Ticaret Kanununun 502° nei
maddesi hikomterd mahtuzdur.

Yinetim  Kurulunun
Siiresi Ve Girey Taksimi

Madde 12:

Sirket, Genel Kurulea segileeck en
az 6, en ¢ok 12 dyeden olugan bir
Yénetim Kurulu farafindan yénetilir
ve temsil olunur. Yonctim Kurulu®
nun Sermaye Piyasast Kuraly® nea
belirtenen oranda veya adette tiyesi
bagimsiz tiye niteligine haiz adaylar
arasindan scgitir. Bagimsiz Yonctim

Segimi,

Kurulu iive adaylannin
belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, say1st ve
niteliklerinde, segilmesinde, azil

ve/veya gorevden aynimataninda
Sermayc Piyasast Kanunu, Scrmaye
Piyasast Kurubu duzenlemeleri ve
yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevznat
hiktimierine uyutur.

Yonetim  Kurulu  dyelerinin
Sirkefin faaliyet alamma iligkin iglem
ve tasarruflare dtizenleyen hukuki
csaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
Sirket yonetimi hakkinda yetigmis ve
deneyimli, mali tablo ve raporlan
irdeleme  yetenegi  bulunan ve
tercihen yitksek ogrenim  gormiis
kisilerden segitmesi esashr.

Tirk Ticaret Kanununen 375" nei
maddesi  ile  sermaye  piyasast
mevzuat ve sair mevzuat hitkiimlert
sakh  kalmak kaydiyla Ydnetim
Kurulu, Esas Sézlegme hiokinnlen ve
Turk Ticaret Kanunu™ nun 367" nei
maddesi ¢ergevesinde diizenleyceegi
¢ Yonerge hitktimleri gergevesinde,
yonetimi kismen veva tamamen bir
veya birkag yonetim kurulu iiyesine,
3" ancii kigilere olugturacags Kurul
veya  Komitclere  devretmeye
yetkilidir.

Yaonetim Kurulu ayrica gerekli
gorduga takdirde .yctkilerinin bir
baliming, Sirkel iglerinin belirli
kissmlanm,  aldifs kararlarin

i
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istlenccek  murahhas  Gycleri de
saptamak surctiyle gorev dagihmi
yapabilir. 13u halde, Yonetim Kurufu
murahhas @tyelerinin her  birinin
sorumluluk  alanlan,  Yénelim
Kurulu'nea  belirlenir.  Murahhas
iiyeler, kendilerine birakilan alandaki
buttin - yetkiferi ve sorumlulugu
devratmig olurlar. Bu kapsamdaki

islemier  nedepiyle,  ve  ancak
milnhastiran  yonetim - kuratunun
yelkisine giren ve dovri kabil

olmayan yetki ve gdrevlerd muhatfaza
cdilmek kaydiyla, kural olarak diger
yonetim kurulu tiyelerinin
sorumlulugu sé7 konusu olmaz.
Yonetim Kurulu tiyelerinin yandan
{azlase yiritmede gorev Ustlenemez,
bu  husus  dzelhikle  dyelerin
gorevlerinin tanimlanmasimda
dikkate abinir.

Yonetim Kurulunea sorumiufuk
alamina  ilisgkin  bir  belirleme
yapiimaksizin murahhas tiye segimi
yapihr ise, murahhas iiyeler herhangi
bir sumrlama olmaksizin sitkel igleri,
yonetinm ve faaliyetler ile alman
kararlann uygulanmastna iligkin tim
yetki ve sorumlulugu devralmg
olurlar.

Murahhas iiyeler Jera Kurufunun
dogal  tyeleridir.  Yiriirlikteki
mevzual  gergevesinde  olmak
kaydiyla, fcra Kurulu, Yonctim
Kurulunca bir belirfleme yapilnig ise,
kendilerine birakilan alanlara iligkin
hususlann, Yonctim Kurulu'nea bu
yonde bir belirfeme yapilmadiysa
famanmunmn  yerine  getiribmesi  ve

gozetiminden yotkilt ve
sorumludurlar.
Yonetim  Kurulu  tyelerinin

gogunlugu icrada gorevli olmayan
yclerden olusur.

Yonetim Kurulu her yil diyelen
arasindan bir Bagkan, gerektifii kadar
da Bagkan Vekili seger. Birden fazla
bagkan vekili segilmesi halinde
Yanetim Kurulu, her bir baskan
vekilinin gérev, yetki ve sorumiuluk
almum belirfer. Bagkan ve Bagkan
Vekilinin bulunmadis toplantilara
sadece o toplanty igin belirlenen tive
bagkanhk cder.

Yonetim Kurufu Bagkan, kurul
toplantt ¢agn ve goriigmelerinin
diizgiin gekilde yaprlmasu ve alinan
kararlann  tutanaga  gegirilmesini
saglamakla  yokomiador,  bu
sorumlulugunu  Yonetim - Kurulu
Sckreteryast  aracihfiiyla  yerine
getirir. Yonctim  Kurulu  Bagkan
Vekili, kendisine Baskan tarafindan
devredilen yetki ve sorumluluklan
istlenir, Baskamn  herhangi  bir
nedenle katllamadiin kurul
toplantilanm yonetiv ve Bagkana (iim
islevierinin  gergeklestirilinesinde
yardimer olur.

Yonetim Kurulu tyeleri en gok 3
yil gdrev yapmak dzere segilitler.
Genel Kurulun segim karaninda gérev
siiresi agtkga belirtibmemigse segim
bir y1l igin yapilnug addolunur.

Yonetim Kurulu ayeliklerinden
birinin  herhangi  bir  scbeple
bogalmast halinde yerine gerekli
nitelikleri  tagtyan  bir  kigi itk
toplanacak Genef Kurulun onayina
sunulmak iizere Yonctim Kurutu
tarafindan scqilir. Soz konusu kigi,
tiyeligi  Genel Kurul tarafindan
onaylanmak  koguluyla  yerine
segildigi kiginin stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu diyesi oan tiizel
kigi, kendi adma fescl cdilmig
bulunan  Kisiyi  her  zaman
degigtirebitir, Genel Kurul lizum
gorlirse Yonetim Kurulu diyclerini
her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulunun Girev Ve
Yetkileri
Madde 13:

Yonetim  Kurulu,  yiiriiriikteki
mevzuat ve igbu sozlesme ile
kendisine verilmig bulunan porevleri
yerine getirmekle  yukmludar.
Gerek vasalar ve gerekse igbu Esas
sozlegme  dizenlemelerine  gore
Genel Kurul kararim gerektinmeyen
tom is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yonctim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu, Senmaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu divvenleme
ve kararlan, Esas Sozlesme ve
yirdrlikicki  mevzuat  hikinmleri
dogrultusunda gorevierni ifa eder ve
yetkilerini kullanr.

Kanundan veya Esas
Suzlesme'den dogan bir gorevi veya
yetkiyi, kanuna dayanamk, bagkasina
devreden organlar veya kisiler. bu
gorev ve yetkileri devralan kigilerin
scgiminde makul derecede  Szen
gostermediklerinin ispal edilmesi haki
harig, bu kigilerin fiil ve kararlarndan
sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve
gerekse igbu Lsas sozlesme ile
kendisine  yoklenen  gérev  ve
sorumluluklarim yerine gelirirken
bupdan kismen sitket biinyesindeki
komitelere islevierini de agikqa
belidemek suretiyle ve fakat kendi
sorumiulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

Yaonetim Kuruhe Uyeleri, Sirketin
ve pay  sahiplerinin - gikarlarim
korumak, gozetim, izleme,
yonlendirme ve denctim amacina
yonelik olarak, bagh ortakhk. istirak
ve migterck  yonctime  tabi
orfakhklarm yonctim kurullaninda
gorev alabilirler. Aynca, Yonelim
Kurulu  ftyeleri, kamuya yararh
dernekler, vakiflar, kamu yararna
galigan veya Dbilimsel arastirma,
geligtirme  faaliyetinde  bulunan
kutumy ve kuruluglar, Oniversiteler,
ogretim kurumlan ve bu  gibi
kurumlarda gorev alabilirler. Bunun
haricindeki  gorevler  Yonetim
Kurutunun kabul edecepi kuraliar
dahilinde ve onayi ile mamkiindur.

Sirketin Temsil Ve flzam
Madde 14:

Sirket’in disaniya kargt {emsili
Yénetim Kurutuna aittir. Yénetim
Kurelunun alacagy karar tizerine,
Sirketin temsil yetkisi yonetim kuralu
iiyclerinden birine ya da bir veya
U

daha fazla murahhas cye veya
midiir  olarak  iiglinet  kisilere
devredebilin. En az bir yénetim
kurulu diyesinin femsil yetkisini haiz
olmast garttir. Temsile yetkili kisilert
ve bunlarm temsil sekillerini gosterir
karanin noterce onaylanmus sureti
ticaret  sicilinde  tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gegerli olmaz. Temsil yelkisinin
sirfandintmasi,  iyiniyet  sahibi
iigtinetl kisitere karst hikim ifade
clmez;, ancak, temsil  yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin
islerine ozgalendigine veya birlikte
kullamlmasina iligkin teseil ve ilan
edilen sunrlamalar pegerlidir. Turk
Ticaret Kanunuw'min 371, 374, ve
375 nci maddesi hitkitimleri saklidir.
Sirket tarafindan verileeck  bitin
belgelerin ve imzalanacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin
buplann Sirket adima imza koymaya
yetkili kigilerin Sirket unvam altina
kommus imzalanng lagimasi sarthr.

Yénetima Kurulu Toplantitan

Madde 15:

Yonetim Kurulu gorevierini etkin
olarak verine getirebileeegi stklikta
toplamr.  Yonctim  Kuridu  kural
olarak  Bagkamnin  veya Bagkan
Vekilinin ¢afirist dizerine toplanr.
Her  yonetim  kurulu  dyesi
Bagkandan, onun olmad
zamanlarda isc Baskan Vekilinden
yénetim  kurulunu  toplantiya
gagirmasent yazih olarak isfeyebilir..

Yaonctim kurulu  toplantist
giindeminde yer alan konular ife ilgili
bilgi ve belgeler, eyit bilgi akigt
saglanmak surctiyle, foplantidan
makul bir siire dnee yonetim kurulu
iiyclerinin incelemesine  sunulur.
Yonetim Kurulu toplantilan kural
ofarak Sirketin yénetim merkezinde
yapsthr, Ancak  Yonetim  Kurulu
karanna dayamlarak merkez gehein
bagka bir yerinde veya sair bir kentte
toplant: yapihimas da caizdir.

Yonetim kusulu toplantilan Tirk
Ticaret Kanmunu'nun 1527° nci
maddesi ve bu madde gengevesinde
yaptlacak dtzenlemelere  uymak
kaydiyla  tamamen  elektronik
ortamda yapilabilece@i gibi, bant
iiyelerin fiziken meveut butunduklan
bir toplantiya bir kisira dyelerin
clckironik ortamda katilmasi yoluyla
da icra edilebilir.

Yonetim  Kurufu  fiyelerinin
toplantilara fiilen katilmalan esastir,
toplantilara uzaktan crigim saglayvan
her Gl teknolojik  yontemic
katilabilinir. Toplantiya katlamayan,
ancak goriglerint yazih olarak
bildiren iiyenin  gorisleri  diger
tiyeterin bilgisine sunulur.

Yonetim  Kurulu kararlart
imzatanarak karar defterine gegirilir.
Olumsuz oy kullanan  yelerin
gerekeelerini de belirterek  (ulanage
imzalamalan gerekir. Toplantiya
itigkin belgeler ile bunlara iligkin
vazismalar  Yonetim  Kurulu
Sckreteryast  tarafindan  dizenli
olarak argivienir. Bagimstz yonelim
kurulu diyclerinin olumlu oyunun
arandigt  hallerde,  olumsuz oy
kullanmast  durumunda, Sermaye
Pivasast Kammu ve  Sermaye
Pivasast Kurulu dizentemelerinin
Hngdrdiigit tedbirlere uyulur,

Yonetim Kurulu giye tam savisiin
gofunlugiu ife toplamr ve kararlany
toplantida hazir bulunan tyelerin oy
goklugu ile alir. Oylann esitligs
halinde oylanan konu ertesi foplants
gindemine alwir; bu toplantida da
ovlar esit olur ise éneri reddolunmug
sayihr. Yonetim Korubu dyelerinin
her birinin konum ve gorev alanlanna
bakulmaksizin bir oy hakks vardir,

Turk Ticaret Kanununun ilgili
litkitmlerine uygun olarak dyclerden
birinin énerisine diierlerinin vazih
onay1 alinarak karar verilmesi caizdir.

Sirketin yinetim kurulw
toplantisima katilma hakkma sahip
olanfar bu toplantilara. Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nei  maddesi
uyarmea clektronik  ortamda  da
Katitabilir. Sirket. Ticarel
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurillan  Dipgnda Elekironik
QOdamda  Yapilacak  Kurullar
Hakkinda Teblig hitktimlen uyannea
hak sahiplerinin bu toplantilara
clektronik ortamda katilmalanina ve
oy vermelerine imkan taniyacak
Flektronik  Toplanti  Sistemini
kurabilecegi  gibi bu amag igin
olugturuimug sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantitarda
sitket  sézlegmesimin bu  hitkmit
uyarinca  Kurulmug  olan  sistem

tizerinden  veya destek  hizmeti
alinacak  sistem  {lzerinden  hak
sahiplerinin ilgili mevzuatla belirtilen
haklarime  Teblig  hitktmlerinde
belirtilen gergevede  kultanabilimesi
saglamr.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Madde 16:

Yonetim  Kurulu,  gérev  ve
sorumiufuklarim, en iyi gekilde,
yerite getirifmesini saglamak tzere
sirkefin gercksinimlerini de dikkate
atarak, Turk ‘Ticaret  Kanunu,
Sermaye  Piyasasi  Kanunu  ve
Sermaye Piyasast dizenfemelerine
uygun olarak, basta zorunfu tutulan
komiteler almak {izere yeterdi sayida
sair komite oluglurur, Komitelerin
olugturma  kararlaninda gorev ve
¢aligma alandan igbu Fsas Stzlegme
hikiimlert de dikkate alimarak ctrall
olarak belirlenir. Yonetim Kurubu her
zaman komifelerin pirev ve galigma
alanlanne yeniden belirfevebilecegi
gibi tiyeliklerinde de gerekli gordiigi
degigikliklen yapabilir.

Komiteler, Tirk Ticaret Kanunu,
Scrmaye Piyasast Kanunn, Senmave
Piyasast Kurulu dizenlemcleri ve
yiwdrukte bulunan ilgili sair mevauat
ve isbu lisas Sozlegme hitkiimleri
gergevesinde  yapandinhr ve
faaliyette bulunur.

Komiteler caligmalarmm
gereklirdigi  sikhkta ve Kormite
Baskani'mn daveti tizerine toplanir.
Komiteferin  kararlar, ayn  bir
deflerde  yazih  olarak  tutulur,
Komitelerin -~ tim  yazigma  ve
bilgilendirme isteri, Yanetim Kurolu
tarafindan goreviendinileeek kigi veya
birim tarafindan yiriitulir.

Komiteler Tark Ticarct Kanuna,
Sermaye Pivasast Kanunu, Scrmaye
Pivasast . dizenlemeleri ile Esas
Sozlegime'ye uygun ofarak
calismalarin ytritdr,

Mali Haklar

Madde 17;

Yaonctim kurudu diyelerine wzur
hakki, teret, yihk kardan pay
ddenmesi.  ikramiye  ve  prim
ddenmesine iligkin kararlar Genel
Kurul tarafindan almer. Yénctim
Kurulu ivelerinin, yonetim
Kurubunda tistlenmis olduklan gorev,
vetki ve sorumlutuklanna  bagh
olarak. mali haklannda farkhiagma
yapilabilir.

Bagimsiz yénetim  kurntu
tiyelerine saglanacak mali haklann
belirdenmesinde Sermaye Piyasass
Kanunu, Scrmaye Pivasasi Kurutu

divenlemeleri ve yirtirlikte bulunan
ilgili sair mevzuat  hikiimlerine
uyultur.

Komife baskan ve fliyclesine,

komitelerde {tistlendikleri gorevler
scbebi ile, herhangi bir erel ddenip
adenmeyecedi ve ddenmesi halinde
tutar ve kogullan Hgili komifenin
olugturulmast  kararinda  Yonelim
Kurulu tarafindan tespit olunur.
Sitket Yonetim Kurulu tiyeleri ve
tist diizey yéneticilere saglanacak
mali  haklar ile ilgili  olarak
olugturulan ve Sirkel'in kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanan
“terel politikas™, ayn bir giindem
maddesi olarak genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Denetim

Madde 18;

Sirket'in  denetgi  segimi  ve
denetlenmesi Tirk Ticaret Kanume,

Scrmaye Piyasast Kanunu, Scrmave

(Devams  800. Sayfada)
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Piyasast Kurulu dizenlemeleri ve
yirtirlikte budunan sair ilgili mevzuat

hiikiimlerine gaore
gergekdestirilecektir.

Sirket’in - bagimsiz. denctimini
yapacak “bagimsiz  denetim
kurufusu™  Denctimden  Sorumiu
Komite'nin  uygun  porigin  ile

Yanetim Kurulu'nun énerisi (izerine
Genel Kusul tarafindan segilir,

Sirket hizmet aldify bagimsiz
denetim kurulugundan, bu kurulug
tarafindan istihdam olunan
personelden, bu kurulugun vénctim
veya sermmaye agisindan dogrudan va
da dolayl olarak hakim bulundugu
bir  damsmanhk  gicketi  ve
gahsanlarindan damgmantik hizneti
alamaz. Bu dizenfemeye baimsiz
denetim kurulugunun gergek  kigi
ortaklan ve yoneticileri farafindan
verilen damgmanlik hizmetleri de
dahildir. Bu konuda. Tark Ticarct
Kanunu, Sennaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Pivasast Kurulu
ditzenlemeleri ve yiiriirditkte bulunan
ilgili sair mevzuat  hitk@mierine
uyulur.

Genel Kurul Toplantifar

Muadde 19;

Genel  Kural  foplantilannda
agagidaki esastar uygulanir.

a) Cagn Sekli:  Genel Kurullar,
olagan veya olaganiistii toplanr. Bu
toplantifara davette Tirk Ticaret
Kanunu, Sermave Piyasast Kanunu,

Sermaye Piyasast Kurulu
ditzenlemclen ve yiriidiiktc bulunan
ilgili  sair  mevzuat  hitkimlen

uygulanr.

Genel kurul toplantianna  dair
ilanlar, mevzuat  ile  éngdriilen
ustllerin yam sira, miimkiin ofan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayt
saglayacak, clektronik haberlegme
dahil, her tiirli ilctisim vasitast ile
genel kurul toplant tarihinden asgari
ilg hafla onceden yapihr.

Sirket’in - internct  sitesinde,
Sirkel’in mevzual geredi yapmast
gereken bildiim ve agiklamalarm
yam sira, genel kaeud toplants ilam ile
bidikte, Sermiaye Pivasast Kanunu,
Sermaye Piy Kurulu
diizenlemeleni ve yiririikic bulunan
sair mevzoat hitkGmleri geregince
yaptlmast  gercken  bildirim  ve
agiklamalara da yer verilir,

b} Toplantt Zamant: Ofagan Genel
Kurul senede en az bir defa (oplanr.
Bu toplantilarda gitndem geregince
gordgiilmesi gercken  hususlar
incelenerek karara baglamr.

Olagantisttt. Genel Kurul, irket
isterinin gerektirdigi halterde ve
zamanlarda Ttk Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasast Kanunu, Scrmaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu
Fsas Sozlesme hitkimicrine gore
toplanir ve gereken kararlan alir.

¢) Toplants Yeri: Genel Kurullar,
Sirket yonetim merkezinde veya
Yonetim Kurulunun vereecdi karar
iizenine Sitket merkezinin bulundugu
kentin bagka bir yerinde loplarr.

d)  Temsik Genel Kurut
foplantdarinda  pay  sahipleri
kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetivle temsil
ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasast Kanunu, Senmnaye Piyasast
Kurulu  diizentemelerine ve  sair
mevzuat hitkiimlerine uyulur,

©) Toplanbya Kathim:  Genel
Kurul  toplantdanna  murahhas
Yonctim Kurubu divelen ile en az bir

Yanetim  Kurulu - diyesinin - ve
Bagimsiz Denctim Kurulugu
yetkilisinin katilmalan esastir; aynca
gitndemdeki konularta  ilgili
sorumluluklan olanlar ve
agiklamatarda bulunmas: gerckenler
de  hazir  bulunduruturlar.  Bu
kigilerden kanun geregi toplantida
hazir bulunmalan gerekenler diginda

kalantar, toplantida haar
bulunmazlar ise, foplantiya
katilmama  gerekgeleri  toplants

bagkamt farafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tirk Ticarel
Kanumi, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurolu ve Merkezi
Kayit Kurulusu AS. dizenlemeleri
ile varirlikle bulunan ilgili sair
mevzuata uygun olarak genel kurul
toplantisima  katlabilirler.  Dgili
mevzuata uygun olarak ging belgest
almanug pay sahibinin  ve/veya
vekilinin toplantiya katithp s6z almast
ve/veya oy kutlanmas miimkan
degildir.

f) Toplantt Bagkanlige:  Genel
Kurul tfoplantifarim Genel Kurul
taralindan segilen pay sahibi sifatim
fagimasy sart olmayan bir baskan
yonetir. Bagkan tulanak yazmant ile
gerek gortirse oy toplama memurunu
betirleyerek  bagkanh  olugturur.
Gereginde bagkan yardimasi da
segilebilir.

2) Bakanhk Temsileisii  Gerek
olagan ve gerekse olaganiistli genel
kurid toplantilannda Gamriik ve
Ticaret Bakanhgs Temsilcisinin,
toplantida butunmasi ile ilgili Ttk
Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik
diizenlemeleri ve  sair  mievzual
hiktimlerine uyulur,

1) Oy Hakkr ve Kultanimi: Genel
Kuruf toplantilarimda her bir payin bir
oy hakks vardir.

Fiziki katdimun sdz konusu otdugu
Genel Kurul toplantifaninda oylar ¢l
kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar
toplantida temsil olunan pay
sahiplerinin yirmide birinin istemi
halinde gizli oya bagvurulmasi
zorunludur.

Bir payin intifa hakks ile tasarruf’

hakki bagka bagka kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralannda
anlagarak kendilerini uygun
porduklen gekilde temsil ettirebilider.
Anlasamazlarsa  Genel  Kurul
toplantilanna katilmak ve oy vermek
hakkim intifa hakk: sahibi kullanir.
1) Toplantt ve Karar Nisabi:
Sitketin - tim Genel  Kurul
toplantifarinda toplants ve karar
nisaplan  bakimindan  sirastyla
Sermaye Pivasast Kanunu ve Turk
Ticaret Kanunu hiktimlert uygulanr.
i) ¢ Yonerge:  Yonctim Kurulu,
Tirk  Ticaret Kanunu'nun ilgili
hiikiimleri ve bu Kanun gergevesinde
gtkanlan yonetmelik ve tebliglese
uygun olarak Genel Kurulun galigma
saslanina iliskin kurallan
igeren bir ig yonerge hazirlayarak
Genel Kurol’un onayina sunar. Genel
Kurul'un onayladipn i¢ yénerge
Ticaret Sicilinde teseil ve ilan edilir.
§} Genel Kurul  Toplantisina
Elektronik  Ortamda  Kablim:
Sirketin genel kurul toplantilanina
katilma hakks olan hak sahipleri bu
toplanttara. Turk Ticaret Kanunu®
nun 1527° nei Maddesi uyarinca
clektronik orfamda da katilabilir.
Sirket  yiirtirlikicki  mevzuat
gergevesinde hak sahiplerinin genel
kurul  toplantifarina  elektronik
ortamda  kattmalanna,  éneride
butunmalarina ve oy kullanmalanna
imkan tamyacak elekironik genel

kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olugturulmusg sistemlerden
de hizmet sattn alabilir. Yapifacak
titm genel kurul toplantdarmda csas
sozlesmenin bu hikmi uyannca,
kurulmug ofan sistem tizerinden hak
sahiplerinin  ve  temsilcilerinin,
haklanm kullanabilmesi saglanir,

Genel
Govevieri

Madde 20

Genel Kurul Tirk Ticarct Kanunu,
Sermaye Pivasast Kanunu ve ilgiti
sair mevzualin kendisine tamdigs
vetkileri kullane ve gorevieri yerine

Kurulun  Yetki Ve

getirir
Esas  Sozlesme'nin 47 tinedl
maddesinde  belirtilen  esaslar

gergevesinde Sirket tarafindan bir
hesap dénemi igenisinde  yapitacak
yardum ve bagiglanm tist siin Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Genel
Kurulea belirlenen simm asan tutarda
bagis yaptlamaz ve yapilan bagislar
dagtlabilir kar matrabma  cklenir.
Strket tarafindan yaplan bagislarm
Sermaye Piyasast Kanunu®nun sriith
kazang aklarom  diizenlemelerine,
Tark Ticaret Kanunu'na ve ilgili
diier mevzuata  aykinbk  tegkil
ctmemesi, gerekli  ozel  durum
agiklamalarimn yapiimast ve yil
icinde  yapilan  bagislann genct
kurulda ortaklarin bilgisine
sunmast zorunjudur.

Hesap Dinemi
Madde 21:

Sirketin hesap donemi 01/01/2004
tarthinden itibaren takvim yihdir ve
Ocak ayimn birinci piing baglar
Aralik ayinn sonuncu giind biter.

Kann Dagitdmasi
Madde 22;

Sirketin hesap donemi sonunda
tespit cdilen gelirlerden, Sirketin
genel  giderderi  ile  muhtelif
amortisman gibi girkeige Sdenmesi
veya ayniimas: zorunlu olan miktarlar
fle girket tizel Kisiligi tarafindan
ddenmesi zoruniu vergiler
dugtiidokten sonra geriye kalan ve
yilik bitangoda gorilen net dénem
kan, varsa gegmis yil zaradanmn
digiimesinden  sonra,  sirasiyla
asagida gosterilen  gekilde tevzi
olunur:

Genel Kanam Yedek Akge:

a) %5'1 kanuni yedek akgeye
ayrihr, Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa vil iginde
yapilan bagis (wannm ilavesi ile
bulunacak meblag izerinden, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuating uygun olarak birinei kar
payt aynlir.

¢) Yukartdaki indirimler
yapildrktan sonea, Genel Kurul, kar
payimn, yonclim kurulu tyeleri ile
memur, mistahdem ve iggilere,
intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine,  gesitli amaglarla
kurubmug  vakillara  ve  benzer
nitelik Kisi  vc  kurumlara
dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

Tkinci Kar Payr:

d) Net donem kanndan, (a), (b) ve
{c) bentlerinde belistilen meblaglar
disiilditkten sonra kalan Kismy, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinei
kar payi olarak dagitmaya veya Tark
Ticaret Kanunu'nun 521 inei
maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayidil yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Yasa hitkmit ile aynlmast gereken
yedek akgeler aynlmadikga, esas
stzlegmede  pay sahipleri  igin
belirlenen kar payt nakden ve/veya
pay senedi bigiminde dagutlmadikga,
bagka yedek akge ayriimasina, ertesi
yila Kar aktanlmasina ve kar payi
dagtiminda, katitma, kurucu ve adi
intifa sencdi sahiplerine, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem
ve iggilere, igbu Esas Sozlegmenin 4°
inelt Maddesinde zikredilen ve gegitl
amaglarla kurulmug vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veva kurumlara kar payt
dagitlmasma karar verifemez. Kar
payt, dagitim tarihi itibariyla meveut
paylanin tiimtine, bunlann ilrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagilmasina karar verilen karin
dagnim gekli ve zamam, yonctim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulea kararlagtirihir.

Yonetim  kurulu, genel kurul
tarafindan yetkilendinilmis olmak ve
Senmaye Piyasast Kanunu'nun 207
inei Maddesi ve Sermayve Piyvasast
Kurufu'nun konuya iligkin
diizenfeniclerine uymak sarts ile kar
payt avanst dafitabilir.

Bakanhga Ve Sermaye Piyasasi
Kuruluna Verilecek Eviak

Madde 23:

Yrtirlitkteki mevzuat uyaninea,
3akanlik dahil ilgili mercilere ve
Sermaye  Pivasast  Kurulu'na
iletitmesi zoruntu olan rapor ve
belgeler, yasal siiresi igerisinde ilgifi
mcreilere iletilir,

flanlar

Madde 24;

Sirkete ait flanlar, konuya iliskin
dizenlemeler  dikkate  alinarak,
Sermaye Piyasast Kanunuw, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermave Piyasast
Kurulu dizenlemeler ve yirielitkte
bulupan  ilgili  sair  mevzuat
hikiimlerine uygun olarak yapilir,

Esas Stzlesme Degisiklikleri

Madde 25:

Bu FEsas sozlegmede degigiklik
yaplmas: veya uygulanmas ifgili
Bakanligm ve Sermaye Pivasast
Kurulunun  iznine  baghdir. Bu
konudaki degigiklikler usulime uygun
olarak onaylanp Ticaret Siciline
tescil ettirildikten sonra ilanlan
tarihinden baglayip gegerli olur.

Azinhk Haklan

Madde 26:

Mevzuat ve isbu Fsas Sozlesmede
angoriilmils  azmmbk  haklanmimn
kullamlabilmesi igin  sermavenin
yizde beginin temsi  olunmast
yeterhidir,

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Madde 27,

Sirket ve organlart  Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan
uygulanmas:  zorunly  lutufan

Kurumsal Yonetim llkelerine uyar.

Zorunlu  ilkelere  uyulmaksizim
yapilan igfemler ve alnan Yénetim
Kurutu kararfant gegersiz olup esas
sozlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal  Yénetim Ilkelerinin
uygulanmast  bakiundan  onemlbi
nitelikte  sayilan  islemlerde  ve
Sirketin onemli nitelikteki iliskili
taral iglemlerinde ve tigiinel Kigiler
Ichine teminal. rchin ve ipotek

verilmesine  iligkin  islemlerinde
Scrimaye  Piyasast  Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin

dizenleniclerine uyulur.

Fesih Ve Tasfiye
Madde 28:
Sirket  Turk Ticaret Kanunda

gosterifen sebeplerle infisah eder
veya fesh edilir. 1lastan bagkaca bir
scheple fesih veya infisah halinde
fasfive umumi heyelge segilecek
tasfive memurlan tarafindan icra
edilir. Tasfiye iglemleri Tark Ticarel
Kanunun ilgili hokiomlert uyannca
yaptlir.

Malikeme Mercii

Macdde 29:

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse
tasfiyesi zamaninda sirket ile ortaklar
arasinda dogabilecek anlagmazliklar
igin  mahkeme  mercii  girket
merkezinin bulundugy gehrin yetkili
mahkeme ve icra daircleridir.

Kanuni Hiikiimler

Madde 30;

Bu  Isas  Sozlegmede
olmayan hususlar hakkinda
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu htikiimleri ile igili mevzual
hitkondderi uygulamr, Sirket Tsas
Sozicgmesi® nde yaplacak her {ordi
degisiklik Sermaye Pivasast Korulu®
nun uygun gorisii ve Glimrak ve
Ticarct Bakanligs®™ mn iznine tabidir,
ancak kayitli sermaye tavam iginde
yapilacak sermaye artinmlannda
Gumrik ve Ticaret Bakanlige izni
aranmaz,

yazil

Oy Verme Ve Vekalet ife Temsit
Madde 31:
Iptal Tditmigtir

Komiser
Madde 32:
Iptal Viditmigtir

Altinc Boliim
Yilkik Hesaplar
Hesap Dinemi
Madde 33:

Iptal Kdilmistir

Karm Dagitsmast
Madde 34:
Iptal Fdilmistir

Bakanliga Ve Sermaye Piyasasi
Kuruluna Verilecek Evrak

Madde 35:

Iptal Edilmigtir

flankar
Madde 36:
Iptal Lidilmistir

Yedinci Bsliin
Diier Konular
Sizlesme Deigiklipi
Madde 37:

Iptal Bdilmistir

Azmlik Haklar
Madde 38:
{ptal Tiditmistir

Kurumsal Yonetim ikeleri
Madde 39:
tptal Tditmitic

Fesih Ve Tasfiye
Madde 40:
Iptal Edilmistir

Mahkeme Mercii
Madde 41:
{ptal Tdilmigtir

Kanuni Hiiktimler
Madde 42:
{ptal Tdilmistic
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