DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
ICRA KURULU CALISMA ESASLARI

1. KURULUS VE AMAC

Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis is programi ve biitcesi
cergevesinde yiiriitiilmesini gergeklestirmek iizere yeterli sayida iiyeden olusan bir cra Kurulu kurar.

fcra Kurulu ¢alismalarimi yonlendirecek ve dolayisiyla Sirket is ve islemlerini deruhte edecek Icra
Kurulu Bagkam veya Baskan Vekili, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan belirlenir, ancak Yonetim
Kurulu Baskani ile Icra Kurulu Baskani ayni kisi olamaz. Yonetim Kurulu, Icra Kurulu iyelerini
belirlerken Icra Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskan Vekili’nin onerilerini dikkate alir.

fcra Kurulu Sirket’in giinliik yonetim ve isleyisine iliskin kararlarin alinmasi ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu gergevede; Icra Kurulu, Yonetim Kurulunun kendisine biraktig1 alanda karar almaya
ve yerine getirmeye yetkili ve gbrevlidir.

Aynt yonde, Icra Kurulu, Yonetim Kurulunda karara baglanacak is ve islemlere iliskin n arastirma,
inceleme ve raporlama islemlerinden de sorumludur. icra Kurulu'nun karar almaya yetkili olacag:
konular ve sinirlari asagida belirtilmis olup Icra Kurulu’nu, Sirket I¢ Yonergesi’nde belirlenen
hususlar disinda gérevlendirilmesi veya yetkilendirmesi Y6netim Kurulu’nun kararina baghdir.

2. GOREV VE SORUMLULUKLAR

I. Icra Kurulu asagida sayilan is ve islemlerin yiiriitiilmesinden gérevli ve sorumludur.

e Sirket’in giinlitk y6netim ve isleyisine iliskin kararlari almak ve uygulamak.
e  Olusturulan hedef ve politikalar dogrultusunda; yeni is alanlari ve pazarlari tespit etmek.

e Tamimlanmis stratejik hedef ve politikalara gére olusturulan projelerin uygunlugu takip etmek ve
koordinasyonunu saglamak, faaliyetleri kalite ve verimlilik agisindan degerlendirmek.

o Sirket faaliyetlerinin devami igin, tim kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli kullaniminin
saglanmasi amaciyla gerekli stratejik hedef ve politikalar1 belirlemek ve her bir organizasyon
biriminin bu dogrultuda ¢aligmasini gézetmek ve koordine etmek.

¢  Gruba bagh sirketlerin faaliyetlerinin Y6netim Kurulu kararlarina, stratejik plan ve is hedefleri.
yillik biitge ve is planlarina uygun sekilde yiiriitiildiigiinii kontrol etmek.

o Holding Y6netim Kurulu’nca karara baglanacak olan 6nemli konularin tiim iiyelerin onaylarina
sunulmadan Once faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki durum, stratejik 6nceliklere uygunluk
gibi hususlarda gerekli 6n hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin yapilmasini saglamak.

e Holdinge bagh ortaklik ve istiraklerin faaliyet gdstermis oldugu sektorlerdeki; ekonomik, sosyal
ve siyasal ¢evredeki gelismeleri ve trendleri izleyerek bunlarin faaliyete etkisini degerlendirmek,
rekabet giiciinii artirict hedefleri belirlemek.
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e Olusturulan stratejiler dogrultusunda sektérlerin dinamiklerinin izlenerek olusabilecek firsatlar
ortaya ¢ikarmak, olasi tehditleri, 6nceden saptamak.

e Gruba bagl tiim sirketlerin stratejik is ve aksiyon planlarinin ve biitgelerinin olusturulmasi,
ekonomik ve siyasal gelismelere gore gerekiyorsa revizelerin yapilmasi, anahtar performans
gostergelerinin performans kriteri olarak kullanilmasini saglayacak sistemin kurulmast ve bunun
islerligini gozetmek iizere Sirket Yonetimleri ile igbirligi yapmak, koordine etmek.

o Illgili sektorlerde alternatif is ortakliklari, is birlikleri, sirket igi yatay ve dikey iletisim altyapisini
gliclendirme, rakiplerin davranislari, ekonomik, siyasi ve sosyal degisimleri izlemek.

e Istiraklerin faaliyetlerinin saglikli ve kontrollii bir zeminde devamini gézetmek.
e Istiraklere saglanacak merkezi hizmetleri (Hukuk, Vergi, Mali isler, Mevzuat, IK v.s.) yonetmek.
e Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin kendi ig isleyisine iligkin siiregleri yénetmek.
II. icra Kurulu;
e  Gayrimenkul ahm-satimi,

e Sirket gayrimenkul ve menkulleri tizerinde ipotek, rehin ve sair sinirli ayni haklar tesisi,

o Sirket gayrimenkullerinin 3 (ii¢) yih asacak sekilde kiralanmasi veya Sirket adina 3 (iig) yili
asacak sekilde kiralama yapilmasi.

e Her nevi imtiyaz, ihtira, patent, marka, know-how, lisans, arama izni, isletme ruhsati ile benzeri
sair gayrt maddi haklarin edinilmesi ve bunlar iizerinde herhangi bir sekilde tasarrufta
bulunulmast,

e Sirket varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir bdliimiinii devretmesi veya lizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi,

e Sirket'in 6nemli bir varlif1 devir almasi veya kiralamasi.

e Sirket’in imtiyaz 6ngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa
kotundan gikmasi,

o Sirket’in her tiirlii iliskili taraf islemleri,

o  Ugiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesi,

o Sirket’in birlesme veya boliinme gibi islemlere taraf olmasi hususunun dnerilmesi,
e Issaghg ve giivenligine iliskin alinacak her tiirlii tedbirler ve uygulamalar,

e Kisisel verilerin korunmasi hakkinda kanun ve ilgili mevzuat gercevesinde alinacak her tiirlii
tedbirler, uygulamalar

konularinda 6n arastirmay1 yapmak/yaptirmak, gerekli inceleme ve raporlarin alinmasini saglamak ve
bu ¢alisma sonucunu Yo6netim Kurulu’na bildirmek ile yetkili ve sorumludur. Bu gergevede, yukarida
sayilan is ve islemlere ve Yénetim Kuruluna yapilan onerilere iliskin sorumluluk icra Kurulu ve Icra
Kurulu’nun altindaki organlara ve y6neticilere havale edilmis ise anilanlara ait olacaktir.

Icra Kurulu, faaliyetlerini 6zetleyen ve varsa 6nerilerini igeren bir raporu aylik olarak diizenleyerek

Yonetim Kuruluna sunar,
X é? g -



4.

ICRA KURULUNUN YAPISI VE UYELIiK KRITERLERI
icra Kurulu bir bagkan veya bagkan vekili ve yeterli sayida iiyeden olusur.

Yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev stiresi ile paralel
olarak, Icra Kurulu iiyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Icra Kurulu
Uyelerinin goérevleri devam eder.

fcra Kurulu’nun gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigii tiim Grup Yéneticilerini toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Icra Kurulu, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu konularda bagimsiz uzmanlarin ve
danismanlarin da goriisiinden yararlanabilir. Bu hizmetlerin bedeli Holdingce karsilanir.

Kurul iiyelerine yapmis olduklar hizmetler karsiliginda bir iicret 6denmez.

ALT CALISMA GRUPLARININ OLUSTURULMASI

fcra Kurulu, yapmis oldugu faaliyet ve calismalarimin etkinliginin saglanmasi igin ihtiyaca gére kendi
tiyeleri arasindan veya calisan yOnetici ve uzmanlardan konusunda yeterli deneyim ve bilgi sahibi
kisilerden alt ¢alisma grubu olusturabilir. Bu ¢alisma grubu, talep edilen konularla ilgili olarak gerekli
raporlamalar ve ¢aligmalar gerceklestirir.

TOPLANTILAR

fcra Kurulu, Bagkani veya Bagkan Vekilinin daveti iizerine Sirket islerinin gerektirdigi siklikta
toplanir. Toplantilara Icra Baskani veya icra Kurulu Baskan Vekilinin uygun gordiigii Sirket
yoneticileri ile tigiincii kigilerin de katilmasi miimkiindiir.

fcra Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekili, giindemdeki konularin aciliyeti, is yogunlugu ve
benzeri sebepleri gdz Oniine alarak Kurul’un haftada bir toplanip toplanmayacagi hususunda
karar vermeye yetkilidir. Toplanti tarih ve saatleri ile toplanti giindemi ve toplanti
yapilamayacak ise bu durum, Icra Kurulu Uyelerine yazili ya da sézlii olarak iletilir.

Kurul, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis
olmasini saglar. Yonetim Kurulu’na yiiriitilmekte olan faaliyetler hakkinda bilgi ve gelistirilen
Onerileri raporlar.

Toplanti ve karar nisabi komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur. Uyeler zorunlu hallerde
video konferans ya da tele konferans aracilityla da toplantiya katilabilirler.

Toplantilar Holding merkezinde veya Icra Kurulu iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

RAPORLAMA PROSEDURLERI

fcra Kurulu toplantilari igin her toplantiyr takip eden bir hafta iginde bir toplanti tutanag:
diizenlenir.

Toplant: tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir;
o Toplantmin yeri ve zamani,
o Katilimcilar
o Gilindem,

o Toplantida tartigilan konulara iliskin 6zet bilgi
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o Alman kararlar ve istenilen aksiyonlar. '
. Icra Kurulu gerekli gordiigii kararlar1 Yonetim Kurulu’na sunar.

. Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Icra Kurulu Baskani veya Baskan Vekili
sorumludur. Bu ggrev Icra Kurulu Baskani veya Baskan vekili adina CEO Ofis Operasyonel
Yonetim Direktorii tarafindan yiiriitiiliir. Hazirlanan toplanti tutanagt Kurul Uyelerinin bilgisine
sunulduktan sonra arsivlenir.

7.  YURURLUK

fcra Kurulu’nun isbu galisma esaslari 17.08.2017 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile onaylanmistir.
Gerektikge isbu ¢alisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.
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