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1. AMAC

Bu politikanin amaci Dogan Grubu’nun tedarikgileri ile iliskilerinde gozettigi standartlari
ve temel ilkeleri agiklamaktir. Dogan Grubu, tedarikgileri ile iliskilerinde uyguladigi bu
politika ile tedarik strecinde sorumluluk sahibi, kalite ve is ylriitme hedefine uygun
davranan tedarikgilerle iliskilerin kurulmasini ve gelistiriimesini hedeflemektedir.

2. KAPSAM

Dogan Grubu olarak, tim sirketlerimizin Tedarik Zinciri Yonetimi Politikamiza uyumlu
olarak hareket etmesini beklemekteyiz. Bu politika, tedarik zinciri yonetimine iligkin
temel ilkelerimizi kapsamaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi politikamiz;
e Dogan Grubu calisanlari ile,

e Dis hizmet aldigimiz firmalari; danismanlar, avukatlar, dis denetgiler de dahil olmak
Uzere Dogan Grubu sirketleri adina gérev yapan kisi ve kuruluslari kapsamaktadir.

Bu Politika;

icra Kurulu’nca onaylanmis ve kamuya aciklanmis Etik ilke ve Davranis Kurallari, is Saghg
ve Gilvenligi Politikasi ve Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin ayrilmaz bir

parcasidir.

Bu bakimdan tedarikgilerimizin yirarlikteki yasal diizenlemeler, temelde bahsedilen bu
politika ve kurallar ile beraber is etigi ile baglantili olan diger tim dokimanlardaki
gerekliliklere bagli kalmasi esastir.

3. TANIM ve KISALTMALAR

Bu bolimde politikada gecen 0Ozel terim ve deyimler, kavramlar, kisaltmalar kisaca
aciklanir.

3.1 Dogan Holding: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

3.2 Dogan Grubu: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve bagh ortakliklari, istirakleri,
yonetiminde %50’den fazla s6z hakki sahibi oldugu is ortaklklaridir.

3.3 Ust Yonetim: Dogan Holding icra Kurulu, icra Kurulu Baskan’ni belirten
tanimdir.
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Dokiiman: Dogan Holding’in politika, yénetmelik, prosediir ve is siireglerinin

yazili olarak hazirlandigi ve ilgili galisanlarin erisimine agik bir sekilde olusturuldugu

3.5

prosedir ve benzeri diger her tirli yazili metindir.

Dokiimanin Adi: Dokiimanin iliskili oldugu konuyu ifade eder.

3.6 Calisan: Dogan Holding Personelini ifade eder.

3.7

Hizmet Saglayicisi: Dogan Holding’in hizmet aldigi ve/veya verdigi sirket
(tedarikei, taseron, misteri vb.) personelini ifade eder.

4. ROL ve SORUMLULUKLAR

Ust Yénetim, Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasi’nin onaylanmasindan sorumludur.
Politikanin olusturulmasinin, uygulanmasinin ve gerektiginde giincellenmesinin

e Gorev alan calisanlarla beraber dis hizmet alinan firmalarin Politika’ya

e Politikaya aykiri hususlarin incelenmesi amaciyla konularin incelenmesi ve i¢

isbu Politika’nin hazirlanmasi, gelistirilmesi, giincellenmesinden Mali ve idari isler
Direktérliigii sorumludur. Mali ve idari isler Direktorliigl, Tedarik Zinciri Yonetimi
Politikasini, gerektiginde gilincelligi ve gelistirme ihtiyaclari acisindan

Bu politikanin yiritilmesinden ve gerekli durumlarda gelistirilmesi amaciyla

Bas Hukuk Misavirligi, tedarikcilerimizle yapilan s6zlesmelerin isbu Politika’ya
uygun halde dizenlenmesine yonelik hiikiimlerin s6zlesmelerde yer almasindan

Bilgi Guivenligi ve Bilgi Teknolojileri Politikamiz dogrultusunda tedarikgcilerimizle

4.1. Ust Yonetim
saglanmasi konusunda yetkili onay mekanizmasidir.
Ust Yénetim, sorumlu olduklari faaliyetlerde,
uyumu icin gerekli tedbirlerin alinmasi,
Denetim Bagkan Yardimciligl’na bildirilmesinden sorumludur.
4.2. Malive idariisler Direktorliigi
degerlendirir.
¢alismalar yapmaktan sorumludur.
4.3. Bas Hukuk Miisavirligi
sorumludur.
yapilan sozlesmelerde gizlilik ilkesine yer verir.
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Dis Hizmet Alinan Firmalar

Dogan Grubu mali performans, tecriibe, teknik yeterlilik vb. kriterlere uygun
olarak secilen onayli tedarikgiler ile ¢calismayi hedefler.

Destek hizmetleri de dahil olmak lizere dis hizmet alinan firmalarin, Politika
esaslarina ve ilgili diger dizenlemelere uyum saglamasi beklenir ve bunlara
uymayan kisi ve kuruluslar ile ¢alismalar sonlandirilir. Dis hizmet alinan firmalar,
isbu Politika’yr tedarik zinciri araciligiyla ilgili ¢ahsanlarina bildirmeleri
beklenmektedir.

Bilgi Sistemleri Direktorliigi

Hazirlanan isbu dokiimanin kurum portalinda yayinlanmasi Dogan Holding Bilgi
Sistemleri DirektorlGgi’niin sorumlulugundadir.

Kurumsal iletisim Baskan Yardimciligi

Hazirlanan dokimanin kurum igi dagitiminin yapilmasi Dogan Holding Kurumsal
lletisim Boélimi’niin sorumlulugundadir.

Yatinma iliskileri Bélimii

Yatirimar iliskileri Bélimi bu politika cercevesinde, Dogan Grubu’nun kurumsal
yatirnmcilar, portfoy yoneticileri, analistler, mevcut ve potansiyel hissedarlar
arasindaki iliskilerini dizenlemekten ve kamuyu bilgilendirme uygulamalarini,
seffaf bir sekilde tim ilgililere es zamanl olarak yapmaktan sorumludur.
Hazirlanan doklimanin internet sitesinde yayinlanmasi da Dogan Holding
Yatirimei iliskileri Bélim Yéneticisi’nin sorumlulugundadir.

5. UYGULAMA ESASLARI

5.1.

Genel Uygulama

Dogan Grubu faaliyetlerini sorumlu ve etik bir sekilde ylritmeyi ilke edinmistir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimimiz ¢ergevesinde tedarik zinciri yonetiminde
seffaflik, adalet, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine bagli kalmayi taahhiit
etmekteyiz.

Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgiitii Temel is ilkeleri ve Haklari Beyannamesi de dahil olmak {zere insan
haklarinin desteklenmesi ve korunmasini hedefleyen uluslararasi insan haklari
ilkelerine saygi duyar ve destekleriz.

Yukarida belirtilen evrensel ilkeleri kabuliimiz, is yerini gelistirmeye, cevreyi
korumaya, insan haklarina saygilya, icinde bulundugumuz toplumu gelistirmeye
olan taahhldiimiizli géstermektedir.
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apsamda;

Tedarikcilerimizin yasal gereklilikleri yerine getiren ve bu politika ve kurallar ile
beraber is etigi ile baglantili olan diger tim dokimanlardaki gerekliliklere bagl
tedarikciler olmasi gerekmektedir.

Tedarikci seciminde; mali performans, tecriibe, teknik yeterlilik vb. kriterlerin
yaninda bu alanda olumlu bir gegmise sahip olmalari ve onceki yillara ait
degerlendirme sonuglari dikkate alinir.

Tedarik¢i secimi ve yonetimi icin Grup ilgili birim yoneticileri onayl tedarikgi
listesi hazirlama, yonetme ve takip sistemlerinin kurulmasindan sorumludur.

Birlikte calismaya karar verdigimiz tedarikgilerimizi secerken objektif kriterlere
gore degerlendiriyoruz. Dogan Grubu olarak tedarikgilerimiz ile is
iliskilerimizde karsilikh deger yaratmayi hedeflemekteyiz.

Dogan Grubu olarak tedarik zinciri yonetimi sireglerimizde faaliyet
gosterdigimiz tlkelerin kanunlarina uyulmasina 6zen gosteririz.

Dogan Grubu tedarikgilerinin vyasalara, kurallara, dizenlemelere bagl
kalmasini hedefleriz. Tedarikgilerin, birlikte c¢alistiklari tedarikgilerin ve
taseronlarinin isle ilgili uygulamalar konusunda bilgi sahibi olmasini bekleriz.
Dogan Grubu, bu kurallara uymayan tedarikgilerle iliskilerini sonlandirma
hakkini sakli tutar.

Tedarikgilerimizin sagladigi mal ve hizmetlerin Kalite Yonetim Sistemine
uygunlugunun konusunda uzman kisiler tarafindan objektif olarak
denetlenmesi son derece 6nemlidir.

Grubumuzun standartlarina, politikasina ve prosedirlerine dayanarak
yapilacak tedarik¢ci denetimleri, tedarikcilerimizin mevcut durumlarini
gormesini saglayacak, olasi sorun ve aksakliklara 6nceden midahale edebilme
yetenegini gelistirecektir.

Tedarikcilerimize, bu politika ve iliskili diger dokiimanlarimiz cercevesinde
cesitli egitimler diizenlenmesini de hedeflemekteyiz.

Dogan Grubu’nun tedarikci ile iliskilerinde gozettigi ilkeler ana hatlariyla su
sekildedir:

5.1.1.

Mevzuat ve Duzenlemeler

Dogan Grubu tedarikcilerinin ayrica is yaptigimiz veya mal veya hizmet
satin aldigimiz kisilerin is yaptiklari tim Ulkelerde ticari davranislar, Griin
kalitesi, cevre standartlari, is saghg ve glivenligi ve is ve istihdamla ilgili
yasalar dahil olmak Uzere tim ilgili yasa ve diizenlemelerle uymalari
beklenir.
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5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

Cevre

Dogan Grubu tedarikgilerinin gevre ile ilgili gegerli bitin yerel ve ulusal
kanun ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket etmelerini beklemekteyiz.
Tedarikcilerin faaliyetlerini, dogal kaynaklar (zerindeki olumsuz etkileri
minimuma indirecek ve cevreyi, musterileri ve calisanlari koruyacak bir
sekilde yuriatmeleri beklenmektedir.

insan Haklarina Saygi

Dogan Grubu olarak; insan Haklarina saygl gosteren, hicbir sekilde
ayrimcilik yapmayan ve c¢alisanlarina esit firsatlar saglayan, tedarikgiler ile
¢alismayi amaglamaktayiz.

Tedarikgilerimiz, ¢alisma saatleri ve fazla mesai basta olmak Uzere gegerli
mevzuata uygun hareket etmelidir.

Tedarikgilerimizden irk,cinsiyet, milliyet, yas, bedensel engel durum, dernek
dyeligi, hamilelik veya medeni duruma goére ayrimcilik yapmamasini
bekleriz.

Cocuk is Giicii

Dogan Grubu olarak ¢ocuk isci ¢calistirmama konusunda son derece hassas
davranmaktayiz ve ayni hassasiyeti tim tedarikgilerden beklemekteyiz.
Tedarikgilerimizin yasal mevzuatta tanimlanan yas sinirinin altinda isci
calistirmamasi gereklidir.

Zorla ya da Zorunlu Is¢i Calistirma

Dogan Grubu olarak zorla ya da zorunlu isci calistirilma, esaret altinda
calistirma, askerde c¢alistirma, cezaevinde c¢galistirma  yollarina
basvurulmamasini ve tim tedarikcilerimizden bu konuya duyarli olmalarini
beklemekteyiz.

Riisvet ve Yolsuzluk ile Miicadele

Tedarikgilerin hicbir sekilde risvet ve yolsuzlugu tolere etmemesini ve bu
konuda duyarh davranmasini beklemekteyiz.

Calisanlarin Saghk ve Giivenligi

Dogan Grubu olarak tedarikgilerin calisanlarina saghkli ve givenli bir is
ortami saglamasini beklemekteyiz. Tedarikgci,saglik ve giivenlikle ilgili gecerli
bitlin mevzuata uygun hareket etmelidir.
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5.1.8.

Fikri Miilkiyet ve Gizli Bilgi

Tedarikgiler, Dogan Grubu’nun fikri milkiyet haklarina saygi gdstermeli ve
bu haklara iliskin bir tehlike ve/veya ihlali haber aldiklarinda tarafimiza bilgi
vermelidirler. Bu baglamda olasi bir ihlalin 6nlenmesi ve/veya sona
erdirilmesi icin Dogan Grubu ile isbirligi icinde olmalari gerekir.

Tedarikciler haiz olduklari her tirli mali tablo, rapor, finansal ve hukuksal
bilgiler, marka, kurumsal bilgiler, bulus, is, metod, ilerleme ve patent, telif
hakki, marka, ticari-mali-teknik sir ya da diger yasal korumaya konu olan ya
da olmayan her tirlu bilgi, belge ve s6z konusu iliski esnasinda
ogrenecekleri yazili ve/veya sozli tim ticari, mali, teknik bilgiler, belgeler
dahil olmak ve fakat bunlarla sinirl olmamak Ulzere tim Dogan Grubu
bilgilerini, uygun glvenlik tedbirleriyle koruma altina almalidir. Gizli
bilgilerin isi geregi bu bilgiyi 6grenmesi gereken iscilerine, ¢alisanlarina ve
danismanlarina vermesi ancak bilginin gizliligi hususunda iscilerini, alt
calisanlarini  ve danismanlarini  uyarmasi ve bu kisilerin gizlilik
yuktumlultklerine uymasini saglamasi ile mimkandur.
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