DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
UCRET POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz tarafindan aksi yonde bir karar alinmadigi miiddetge, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) (“Teblig”) ile de diizenlendigi lizere, “Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

A- Genel

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”) piyasa kosullari ve Sirket i¢i dengeler g6z dnilinde bulundurularak,
“esit ise esit licret” prensibini benimsemektedir.

Ucret kademelerinin  belirlenmesinde ve giincellenmesinde, “piyasa egilimleri” ve “performans
degerlendirmeleri” dikkate alinir.

Yillik Gicret artisi, icra Kurulu Baskani’nin onayi ile isverenin gerekli gérdigii dénemlerde ve belirlenen oranlarda
Ucretlere yansitilir.

Tiim calisanlara, lcretlere ek olarak, unvanlari dogrultusunda bazi “yan hak paketleri” de saglanir.

Ust diizey yoneticiler ve yénetimde sdz sahibi olan diger personel performanslarina bagl olarak ayrica “prim”
veya “odiil” alabilir.

Sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari
yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve &édillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulur.
GCahlsanlara verilen licret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, ¢alisanlarina
yonelik olarak pay edindirme planlari olusturabilir.

B- Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan (st diizey yoneticilerin Ucretlendiriimesinde ve
performans degerlemesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan st dizey yoneticilere verilecek licretlere iliskin 6nerilerini yénetim kuruluna sunar.

Ayrica, Yonetim Kurulu, hem Kurul, hem Uye, hem de idari sorumlulugu bulunan st dlizey yoneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.

C- Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu lyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 394’Gnci maddesi hikiimlerine gore; tutari esas s6zlesmeyle
veya genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, Ucret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay
o6denebilir. Yonetim Kurulu Gyelerinden icrada gorevli olanlara, Yonetim Kurulu lyesi olmalari nedeniyle aldiklar
“huzur hakki”na ilaveten, sirketteki gorevlerinden dolayi aylik tcret ve ilgili yan haklar da sunulabilir.



Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin yazili hale getirilen isbu Ulcretlendirme
esaslari, genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu
konuda goris bildirme imkani taninir. Ucret politikamiza Sirket'in  www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilmaz. Ancak, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu lyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg vermez, kredi
kullandirmaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin sliresini uzatmaz, sartlarini iyilestirmez, lglnci bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmaz veya lehine kefalet gibi teminatlar vermez.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan Ust dizey yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger
tim menfaatler (Or: maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, pay, paya dayali tiirev iriinler,
calisanlara pay edindirme planlari kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim igin
tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan 6demeler vb. tim menfaatleri kapsar) yillik faaliyet
raporu vasitasiyla siniflandiriimak suretiyle toplulastiriimis olarak kamuya aciklanir.


http://www.dyh.com.tr/

