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BAĞIMSIZ DENETÇİRAPORU

Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş.
Yönetim Kurulu’na

1. Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş.’nin (“Şirket”), bağlıortaklıklarının ve müşterek
yönetime tabi teşebbüslerinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle
hazırlanan ve ekte yer alan konsolide bilançosunu, aynıtarihte sona eren yıla ait
konsolide gelir tablosunu, konsolide öz kaynak değişim tablosunu ve konsolide nakit
akım tablosunu, önemli muhasebe politikalarının özetini ve dipnotlarıdenetlemiş
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla İlgili Olarak Grup Yönetiminin Sorumluluğu

2. Grup yönetimi konsolide finansal tabloların Sermaye PiyasasıKurulu tarafından kabul
edilen finansal raporlama standartlarına göre hazırlanmasıve dürüst bir şekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tabloların hata ve/veya
hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanlışlıklar içermeyecek biçimde
hazırlanarak, gerçeği dürüst bir şekilde yansıtmasınısağlamak amacıyla gerekli iç
kontrol sisteminin tasarlanmasını, uygulanmasınıve devam ettirilmesini, koşulların
gerektirdiği muhasebe tahminlerinin yapılmasınıve uygun muhasebe politikalarının
seçilmesini içermektedir.

Bağımsız Denetim Kuruluşunun Sorumluluğu

3. Sorumluluğumuz, yaptığımız bağımsız denetime dayanarak bu konsolide finansal
tablolar hakkında görüş bildirmektir. Bağımsız denetimimiz, Sermaye Piyasası
Kurulu’nca yayımlanan bağımsız denetim standartlarına uygun olarak
gerçekleştirilmiştir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasınıve bağımsız denetimin,
finansal tabloların gerçeği doğru ve dürüst bir biçimde yansıtıp yansıtmadığı
konusunda makul bir güvenceyi sağlamak üzere planlanarak yürütülmesini
gerektirmektedir.

Bağımsız denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili
bağımsız denetim kanıtı toplamak amacıyla, bağımsız denetim tekniklerinin
kullanılmasını içermektedir. Bağımsız denetim tekniklerinin seçimi, finansal
tabloların hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklanıp kaynaklanmadığı
hususu da dahil olmak üzere önemli yanlışlık içerip içermediğine dair risk
değerlendirmesini de kapsayacak şekilde, mesleki kanaatimize göre yapılmıştır. Bu
risk değerlendirmesinde, işletmenin iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmuştur.
Ancak, amacımız iç kontrol sisteminin etkinliği hakkında görüş vermek değil,
bağımsız denetim tekniklerini koşullara uygun olarak tasarlamak amacıyla, Grup
yönetimi tarafından hazırlanan konsolide finansal tablolar ile iç kontrol sistemi
arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Bağımsız denetimimiz, ayrıca Grup yönetimi
tarafından benimsenen muhasebe politikaları ile yapılan önemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tabloların bir bütün olarak sunumunun
uygunluğunun değerlendirilmesini içermektedir.

Bağımsız denetim sırasında temin ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının,
görüşümüzün oluşturulmasına yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna
inanıyoruz.



Görüş

4. Görüşümüze göre, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Doğan Şirketler Grubu Holding
A.Ş.’nin, bağlı ortaklıklarının ve müşterek yönetime tabi teşebbüslerinin
31 Aralık 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, aynıtarihte sona eren yıla ait
konsolide finansal performansınıve konsolide nakit akımlarını, Sermaye PiyasasıKurulu
tarafından kabul edilen finansal raporlama standartları(Not 2) çerçevesinde doğru ve
dürüst bir biçimde yansıtmaktadır.

Görüşü Etkilemeyen, Dikkat Çekilmek İstenen Hususlar

5. Not 22 ve 40’da izah edildiği üzere, Şirket’in bağlıortaklıklarından Doğan Yayın
Holding A.Ş.’nin (“Doğan Yayın”) 2003 – 2006 hesap dönemleri Türkiye Cumhuriyeti
Maliye BakanlığıGelir İdaresi Başkanlığı tarafından vergi incelemesine tabi
tutulmuştur. Düzenlenen vergi inceleme raporlarında vergi aslıve ziyaıolarak toplam
861,5 milyon YTL vergi cezasıhesaplanmışve Doğan Yayın’a 2008 yılının Aralık ayı
ve 2009 yılının Şubat ayıiçerisinde tebliğedilmiştir. Doğan Yayın, tebliğedilen vergi ve
ceza ihbarnamelerinin terkini amacıyla ilgili Vergi Dairesi Başkanlığı(“Vergi Dairesi”)
aleyhine yasal işlemleri başlatmışve davalar açmıştır. Ayrıca, ilgili Vergi Dairesi söz
konusu cezanın önemli bir bölümü için gecikme faizi ile birlikte 914,8 milyon YTL
tutarında teminat gösterilmesini talep etmiştir. Bunun sonucunda, Doğan Yayın, bağlı
ortaklıklarından Doğan TV Holding A.Ş.’nin sermayesinin %45,40’ınıtemsil eden hisse
senetlerini ilgili Vergi Dairesi’ne teslim etmiştir. Bununla birlikte ilgili Vergi Dairesi
Doğan Yayın’ın bankalardaki hesaplarının yanısıra Not 22’de belirtildiği üzere bazı
bağlıortaklıklarının ve bir müşterek yönetime tabi teşebbüsünün hisse senetleri
üzerinde ihtiyati haciz tesis etmiştir. Doğan Yayın yönetimi haciz edilen Doğan TV
Holding A.Ş. hisse senetlerinin değerinin kamu alacağınıaştığınıileri sürmekte, kamu
alacağınıaşan kısım üzerindeki ihtiyati haciz işlemine son verilmesini beklemekte, ve
bu konuyla ilgili başvurularıilgili Vergi Dairesi nezdinde yapmışbulunmaktadır. Şirket,
Doğan Yayın hukuk müşavirleri ve vergi uzmanlarının görüşleri doğrultusunda vergi
cezasıile ilgili olarak 31 Aralık 2008 tarihinde sona eren döneme ait ilişikteki konsolide
finansal tablolarında karşılık ayırmamıştır. Bu rapor tarihi itibariyle Doğan Yayın
tarafından açılan davalar ile ilgili yasal süreçlerin henüz tamamlanmamış olması
sebebiyle, davaların sonuçlarıüzerinde önemli bir belirsizlik bulunmaktadır.
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31 ARALIK TARİHİİTİBARİYLE KONSOLİDE BİLANÇOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Lirası(“YTL”) olarak belirtilmiştir. YTL dışındaki para birimleri, aksi
belirtilmedikçe bin olarak belirtilmiştir.)

1

Yeniden
düzenlenmiş

Notlar 2008 2007

VARLIKLAR

Dönen Varlıklar 5.717.384 4.588.044

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.363.082 2.351.161
Finansal Yatırımlar 7 99.193 48.466
Ticari Alacaklar

- İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 18.007 18.621
- Diğer Ticari Alacaklar 10 1.167.272 1.368.391

Diğer Alacaklar 11 35.990 36.835
Stoklar 13 725.859 576.646
CanlıVarlıklar 14 123 75
Diğer Dönen Varlıklar 26 307.858 187.849

Duran Varlıklar 4.891.083 4.480.405

Ticari Alacaklar 10 7.629 4.068
Diğer Alacaklar 11 2.111 2.280
Stoklar 13 23.579 -
Finansal Yatırımlar 7 1.264 6.080
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 16 12.449 21.842
Yatırım AmaçlıGayrimenkuller 17 78.383 48.563
Maddi Duran Varlıklar 18 1.544.739 1.432.090
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 19 1.317.761 1.247.261
Şerefiye 20 1.612.165 1.542.921
ErtelenmişVergi Varlığı 35 118.561 84.437
Diğer Duran Varlıklar 26 172.442 90.863

TOPLAM VARLIKLAR 10.608.467 9.068.449

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle sona eren yıla ait konsolide finansal tablolar
10 Nisan 2009 tarihinde Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır. Konsolide finansal tablolar, Genel
Kurul’da onaylanmasısonucu kesinleşecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcıparçasınıoluştururlar.



DOĞAN ŞİRKETLER GRUBU HOLDİNG A.Ş.

31 ARALIK TARİHİİTİBARİYLE KONSOLİDE BİLANÇOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Lirası(“YTL”) olarak belirtilmiştir. YTL dışındaki para birimleri, aksi
belirtilmedikçe bin olarak belirtilmiştir.)

2

Yeniden
düzenlenmiş

Notlar 2008 2007

KAYNAKLAR

Kısa Vadeli Yükümlülükler 2.969.625 1.676.880

Finansal Borçlar 8 1.098.211 355.126
Diğer Finansal Yükümlülükler 9 23.895 13.827
Ticari Borçlar

- İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 37 1.616 2.903
- Diğer Ticari Borçlar 10 1.313.609 851.512

Diğer Borçlar 11 274.198 299.273
Dönem KarıVergi Yükümlülüğü 35 71.142 29.028
Borç Karşılıkları 22 83.659 62.350
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 26 103.295 62.861

Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.933.018 2.428.213

Finansal Borçlar 8 2.035.388 1.569.679
Diğer Finansal Yükümlülükler 9 6.410 17.850
Ticari Borçlar 10 524.114 484.361
Diğer Borçlar 11 77.939 55.982
Borç Karşılıkları 22 1.111 671
Kıdem TazminatıKarşılığı 24 30.308 26.726
ErtelenmişVergi Yükümlülüğü 35 257.748 272.944

ÖZKAYNAKLAR 4.705.824 4.963.356

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 27 3.853.502 3.757.575

ÖdenmişSermaye 27 2.450.000 1.500.000
Sermaye Düzeltme Farkları 27 143.526 331.903
Hisse Senediİhraç Primleri 27 630 630
Değer ArtışFonu 27 146.218 185.652
YabancıPara Çevrim Farkları 27 3.807 (21.505)
Kardan Ayrılan KısıtlanmışYedekler 27 15.762 777.385
GeçmişYıllar Karları 27 1.022.944 588.266
Net Dönem Karı 70.615 395.244

Azınlık Payları 852.322 1.205.781

TOPLAM KAYNAKLAR 10.608.467 9.068.449

Taahhütler 23

Takip eden notlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcıparçasınıoluştururlar.



DOĞAN ŞİRKETLER GRUBU HOLDİNG A.Ş.

31 ARALIK TARİHLERİNDE SONA EREN YILLARA AİT
KONSOLİDE GELİR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Lirası(“YTL”) olarak belirtilmiştir. YTL dışındaki para birimleri, aksi
belirtilmedikçe bin olarak belirtilmiştir.)

3

Yeniden
düzenlenmiş

Notlar 2008 2007

Sürdürülen Faaliyetler
SatışGelirleri 28 12.504.500 10.262.354
Satışların Maliyeti (-) 28-30 (11.192.678) (9.135.563)

Brüt esas faaliyet karı 28 1.311.822 1.126.791

Pazarlama, Satışve
Dağıtım Giderleri (-) 29-30 (525.879) (439.037)

Genel Yönetim Giderleri (-) 29-30 (480.716) (471.742)
Diğer Faaliyet Gelirleri 31 199.715 752.022
Diğer Faaliyet Giderleri (-) 31 (157.556) (382.060)

Faaliyet karı 347.386 585.974

Özkaynak yöntemiyle
değerlenen yatırımların
karlarındaki/(zararlarındaki) paylar 16 1.623 (1.477)

Finansal Gelirler 32 1.261.362 837.455
Finansal Giderler (-) 33 (1.630.485) (600.791)

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi
(Zararı)/Karı (20.114) 821.161

Sürdürülen Faaliyetler Vergi
Gideri 35 (57.720) (155.933)

Dönem vergi gideri (126.396) (169.771)
Ertelenmişvergi geliri 68.676 13.838

Dönem (Zararı)/Karı (77.834) 665.228

Dönem (Zararı)/KarınınDağılımı
Azınlık Payları (148.449) 269.984
Ana Ortaklık Payları 70.615 395.244

Ana Ortaklık Paylara Ait
Hisse Başına Kazanç 36 0,03 0,16

Takip eden notlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcıparçasınıoluştururlar.
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31 ARALIK TARİHLERİNDE SONA EREN YILLARA AİT
KONSOLİDE ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Lirası(“YTL”) olarak belirtilmiştir. YTL dışındaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmiştir.)

4

Hisse Kardan
Sermaye senedi Değer Yabancı ayrılan Geçmiş Ana

Not düzeltmesi ihraç artış para çevrim kısıtlanmış yıllar Net dönem ortaklığa ait Azınlık Toplam
referansları Sermaye farkları primleri fonu farkları yedekler karları karı özkaynaklar payları özkaynaklar

1 Ocak 2007 tarihindeki bakiyeler 1.500.000 331.903 630 232.079 (4.161) 11.331 426.128 891.629 3.389.539 778.896 4.168.435

Transferler - - - (46.427) - 766.054 172.002 (891.629) - - -
Yabancıpara çevrim farkları - - - - (24.944) - - - (24.944) (42.991) (67.935)
Sermaye artışı - - - - - - - - - 10.739 10.739
İşletme birleşmesi - - - - - - - - - 190.352 190.352
Müşterek yönetime tabi teşebbüslerin

bilanço kalemlerinin devri - - - - 7.600 - (7.600) - - - -
Bağlıortaklıkların grup dışına

temettü ödemesi - - - - - - (2.264) - (2.264) (1.199) (3.463)
Net dönem karı - - - - - - - 395.244 395.244 269.984 665.228

31 Aralık 2007 tarihindeki bakiyeler 27 1.500.000 331.903 630 185.652 (21.505) 777.385 588.266 395.244 3.757.575 1.205.781 4.963.356

1 Ocak 2008 tarihindeki bakiyeler 1.500.000 331.903 630 185.652 (21.505) 777.385 588.266 395.244 3.757.575 1.205.781 4.963.356

Transferler - - - (39.434) - - 434.678 (395.244) - - -
Yabancıpara çevrim farkları - - - - 25.312 - - - 25.312 35.795 61.107
Sermaye artışı 27 950.000 (188.377) - - - (761.623) - - - 5.298 5.298
İşletme birleşmesi ve

konsolidasyon oran değişim etkisi - - - - - - - - - (238.822) (238.822)
Bağlıortaklıkların grup dışına

temettü ödemesi - - - - - - - - - (7.281) (7.281)
Net dönem karı/(zararı) - - - - - - - 70.615 70.615 (148.449) (77.834)

31 Aralık 2008 tarihindeki bakiyeler 27 2.450.000 143.526 630 146.218 3.807 15.762 1.022.944 70.615 3.853.502 852.322 4.705.824

Takip eden notlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcıparçasınıoluştururlar.
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31 ARALIK TARİHLERİNDE SONA EREN YILLARA AİT
KONSOLİDE NAKİT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Lirası(“YTL”) olarak belirtilmiştir. YTL dışındaki para birimleri, aksi
belirtilmedikçe bin olarak belirtilmiştir.)

5

Notlar 2008 2007

İşletme faaliyetleri:
Faaliyetlerden sağlanan nakit 42 1.459.245 146.930
Ödenen vergiler (84.282) (170.978)
Ödenen kıdem tazminatı 24 (10.258) (4.957)

İşletme faaliyetlerinde sağlanan/(kullanılan)
net nakit akımları 1.364.705 (29.005)

Yatırım faaliyetleri:
Yatırım amaçlıgayrimenkul satın alımları 17 (25.409) -
Maddi duran varlık satın alımları 18 (326.708) (256.764)
Maddi olmayan duran varlık satın alımları 19 (174.050) (121.307)
Yatırım amaçlıgayrimenkullerin, maddi varlıkların ve

maddi olmayan varlıkların satışından elde edilen nakit 47.020 55.894
Bağlıortaklık satın alımlarıiçin ödenen nakit (234.351) (492.677)
Bağlıortaklık ve müşterek yönetime tabi teşebbüs

hissesi satışından elde edilen nakit 66.508 801.459
Diğer duran varlıklar ve uzun vadeli

yükümlülüklerdeki değişim (86.875) (20.349)

Yatırım faaliyetlerinde kullanılan net nakit akımları (733.865) (33.744)

Finansman faaliyetleri:
Ana ortaklık dışıpaylara sermaye hissesi

ihracından elde edilen nakit 5.298 10.739
Ana ortaklık dışıpaylara ödenen temettüler (7.281) (1.199)
Finansal borçlardaki değişim, net 498.032 355.653
Ticari borçlar içinde ödenen vadeli akreditifler (133.202) (413.517)
Ticari borçlar içinde alınan vadeli akreditifler - 200.793
Uzun vadeli ticari borçlardaki değişim, net 44.808 136.347
Ödenen faizler (282.331) (150.215)
Alınan faizler 250.005 301.251
Ödenen temettüler - (2.264)

Finansman faaliyetlerinden sağlanan net nakit akımları 375.329 437.588

Nakit ve nakit benzeri değerlerdeki net artış 1.006.169 374.839

Nakit ve nakit benzeri değerlerin dönem başıbakiyesi 6 2.342.465 1.967.626

Nakit ve nakit benzeri değerlerin dönem sonu bakiyesi 6 3.348.634 2.342.465

Takip eden notlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcıparçasınıoluştururlar.
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NOT 1 - ORGANİZASYON VE FAALİYET KONUSU

Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş. (“Doğan Holding”, “Holding” veya “Şirket”) 22 Ekim 1980
tarihinde kurulmuşve Türkiye’de tescil edilmiştir. Holding’in fiili faaliyet konusu; iştirakler yoluyla
medya, enerji, telekomünikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve pazarlama sektörlerinde yatırım yapmak,
bağlıortaklıklar ve müşterek yönetime tabi teşebbüslerine finansman, yönetim danışmanlığıve iç
denetim hizmetleri vermektir.

Doğan Holding, Sermaye PiyasasıKurulu’na (“SPK”) kayıtlıdır ve hisseleri 21 Haziran 1993
tarihinden beri İstanbul Menkul Kıymetler Borsası’nda (“İMKB”) işlem görmektedir. 31 Aralık 2008
tarihi itibariyle, Doğan Holding’in İMKB’ye kayıtlı%34,29 (31 Aralık 2007: %34,29) oranında
hissesi mevcuttur. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle, Doğan Holding’in hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlarıaşağıdaki gibidir (Not 27):

%

Doğan Ailesi ve Doğan Ailesi’nin sahip olduğu şirketler 65,52
Borsa’da işlem gören kısım 34,29
Aydın Doğan Vakfı 0,19

100,00

Holding’in kayıtlıadresi aşağıdadır:

Altunizade, OymacıSokak No: 15/1
Üsküdar 34662 İstanbul

Doğan Holding’in temel faaliyetleri Türkiye’de olup, faaliyetleri bölümlere göre raporlamanın amacına
uygun olarak üç bölüm altında toplanmıştır:

 Medya
 Enerji
 Diğer

Diğer bölümü içerisinde başlıca ticaret, turizm, telekomünikasyon, üretim ve inşaat sektörleri yer
almaktadır. Bu sektörlerdeki şirketlerin faaliyet sonuçlarının konsolide finansal tablolardaki etkisi göz
önüne alınarak ayrıraporlanabilir bölümler olarak dikkate alınmamışlardır.
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NOT 1 - ORGANİZASYON VE FAALİYET KONUSU (Devamı)

Doğan Holding’in bağlıortaklıkları(“BağlıOrtaklıklar”), temel faaliyet konuları, bölümleri ve
faaliyet gösterdikleri ülkeler aşağıda belirtilmiştir:

Faaliyet
BağlıOrtaklıklar Ülke konusu Bölüm

Hürriyet Gazetecilik ve Matbaacılık A.Ş. (“Hürriyet”) Türkiye Gazete yayıncılığı Medya
Doğan Daily News Gazetecilik ve

Matbaacılık A.Ş. (“Doğan Daily News”) Türkiye Gazete yayıncılığı Medya
Doğan Gazetecilik A.Ş. (“Doğan Gazetecilik”) Türkiye Gazete yayıncılığı Medya
Bağımsız Gazeteciler Yayıncılık A.Ş. (“Bağımsız Gazeteciler”) Türkiye Gazete yayıncılığı Medya
Kemer Yayıncılık ve Gazetecilik A.Ş. (“Kemer Yayıncılık”) Türkiye Gazete yayıncılığı Medya
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags”) Almanya Gazete yayıncılığı Medya
Doğan Media International GmbH (“DMG”) Almanya Gazete yayıncılığı Medya
Hürriyet Medya Basım Hizmetleri ve Ticaret A.Ş. (“Hürriyet Medya Basım”) Türkiye Basım ve idari hizmetler Medya
Doğan Ofset Yayıncılık ve Matbaacılık A.Ş. (“Doğan Ofset”) Türkiye Dergi ve kitap basım Medya
DYGİlan ve Reklam Hizmetleri A.Ş. (“DYGİlan”) Türkiye Reklamcılık Medya
Mozaikİletişim Hizmetleri A.Ş. (“Mozaik”) Türkiye Reklamcılık Medya
Milliyet Haber AjansıA.Ş. (“Milha”) Türkiye Haber ajansı Medya
Doğan Haber AjansıA.Ş. (“Doğan Haber”) Türkiye Haber ajansı Medya
Yaysat Yayın SatışPazarlama ve Dağıtım A.Ş. (“Yaysat”) Türkiye Dağıtım Medya
Doğan Dağıtım Satış, Pazarlama ve Matbaacılık A.Ş. (“Doğan Dağıtım”) Türkiye Dağıtım Medya
Smile Dağıtım A.Ş. ("Smile Dağıtım ") Türkiye Dağıtım Medya
Doğan DışTicaret ve Mümessillik A.Ş. (“Doğan DışTicaret”) Türkiye İthalat ve ihracat Medya
Işıl İthalat ve İhracat Mümessillik A.Ş. (“Işıl İthalat İhracat”) Türkiye İthalat ve ihracat Medya
Referans Yayın Dağıtım ve Kurye Hizmetleri A.Ş. (“Referans”) Türkiye Dağıtım ve kurye hizmetleri Medya
Emlaksimum Elektronik Yayıncılık ve Ticaret A.Ş. (“Emlaksimum”) Türkiye İnternet hizmetleri Medya
Milliyetİnternet Hizmet ve Ticaret A.Ş. (“Milliyet İnternet”) Türkiye İnternet hizmetleri Medya
Yenibirişİnsan KaynaklarıHizmetleri Danışmanlık

ve Yayıncılık A.Ş. (“Yenibir”) Türkiye İnternet hizmetleri Medya
Kemer Yayıncılık Pazarlama, Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Kemer Pazarlama”) Türkiye İnternet hizmetleri Medya
TME Teknoloji Proje Geliştirme Planlama ve Yazılım A.Ş. (“TME Teknoloji”) Türkiye Yazılım hizmetleri Medya
Hürriyet Zweigniederlassung GmbH (“Hürriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete basım Medya
Hürriyet Invest BV (“Hürriyet Invest”) Hollanda Yatırım Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Yatırım Medya
International Ssuarts Holding B.V. Hollanda Yatırım Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yatırım Medya
TCM Crotia Holding B.V. Hollanda Yatırım Medya
Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. Hollanda Yatırım Medya
Trader East Holdings B.V. Hollanda Yatırım Medya
TCM Adria d.o.o. Hırvatistan Yatırım Medya
Ssuarts Holding GmbH Avusturya Yatırım Medya
OOO Rektcentr Rusya Yatırım Medya
Ssuarts Trading Ltd Ukrayna Yatırım Medya
Publishing House Pennsylvania Inc Amerika Birleşik Devletleri Yatırım Medya
Smile Holding A.Ş. (“Smile Holding”) Türkiye Yatırım Medya
Doğan Platform YatırımlarıA.Ş. (“Doğan Platform”) Türkiye Yatırım Medya
Doğan Yayın Holding A.Ş. (“Doğan Yayın”) Türkiye Yatırım Medya
Trader Hungary Tanacsado Kft Macaristan Yatırım Medya
Fairworld International Limited (“Fairworld”) İngiltere Dışticaret Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) İngiltere Dışticaret Medya
Marchant Resources Ltd. (“Marchant”) British Virgin Islands Vakıf Medya
Oglasnik d.o.o. Hırvatistan Gazete ve internet yayıncılığı Medya
Oglasnik Nekretnine d.o.o. Hırvatistan Gazete ve internet yayıncılığı Medya
Expressz Magyarorszag Rt Macaristan Gazete ve internet yayıncılığı Medya
Szuperinfo Magyarorszag Kft Macaristan Gazete ve internet yayıncılığı Medya
Siodemka Sp. Z.o.o. Polonya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
SP Belpronto OOO Belarus Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Rostov Belarus Gazete ve internet yayıncılığı Medya
SP Bel Pronto OOO BYR Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Aktobe Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
ZAO Avtotehsnab Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Novoprint Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Balt-Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Delta-M Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya



DOĞAN ŞİRKETLER GRUBU HOLDİNG A.Ş.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Lirası(“YTL”) olarak belirtilmiştir. YTL dışındaki para birimleri, aksi
belirtilmedikçe bin olarak belirtilmiştir.)

8

NOT 1 - ORGANİZASYON VE FAALİYET KONUSU (Devamı)

Faaliyet
BağlıOrtaklıklar Ülke konusu Bölüm

OOO Gratis Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto DV Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Ivanovo Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Krasnojarsk Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Nizhnij Novgorod Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Petersburg Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Stavropol Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Volgograd Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto-Moscow Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Tambukan Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Astrakhan Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Sever Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Tula Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Voronezh Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Komi Rusya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
Informatsia Vilniusa Litvanya Gazete ve internet yayıncılığı Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto-Akmola Kazakistan Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Atyrau Kazakistan Gazete ve internet yayıncılığı Medya
OOO Pronto Aktau Kazakistan Gazete ve internet yayıncılığı Medya
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve internet yayıncılığı Medya
Internet Posao d.o.o. Hırvatistan İnternet yayıncılığı Medya
Moje Delo spletni marketing d.o.o Slovenya İnternet yayıncılığı Medya
Bolji Posao d.o.o. Serbia Sırbistan İnternet yayıncılığı Medya
Bolji Posao d.o.o. Bosnia Bosna-Hersek İnternet yayıncılığı Medya
RU.com OOO Rusya İnternet yayıncılığı Medya
OOO Partner-Soft Rusya İnternet yayıncılığı Medya
Pronto Soft Rusya İnternet yayıncılığı Medya
E-Prostir Ukrayna İnternet yayıncılığı Medya
Expressz Garancia Kôzpont Kft Macaristan Pazarlama Medya
Hürriyet Ticari ve Sınai Ürünler Pazarlama

Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Hürriyet Pazarlama”) Türkiye Pazarlama Diğer
OOO Optoprint Rusya Baskıhizmetleri Medya
OOO Pronto Print Rusya Baskıhizmetleri Medya
OOO Rosprint Rusya Baskıhizmetleri Medya
OOO Rosprint Samara Rusya Baskıhizmetleri Medya
Impress Media Marketing BVI Rusya Yayıncılık Medya
Impress Media Marketing LLC Rusya Yayıncılık Medya
OOO Pronto TV Rusya TV yayıncılık Medya
Doğan TV Holding A.Ş. (“Doğan TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
DTV Haber ve Görsel Yayıncılık A.Ş. (“Kanal D”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Işıl Televizyon Yayıncılık A.Ş. (“Işıl TV” veya “Star TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Alp Görselİletişim Hizmetleri A.Ş. (“Alp Görsel”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Fun Televizyon Yayıncılık Yapımcılık Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Fun TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Tempo Televizyon Yayıncılık Yapımcılık

Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Tempo TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Kanalspor”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Milenyum Televizyon Yayıncılık ve Yapımcılık A.Ş. (“Milenyum TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
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Faaliyet
BağlıOrtaklıklar Ülke konusu Bölüm

TV 2000 Televizyon Yayıncılık Yapımcılık
Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“TV 2000”) Türkiye TV yayıncılık Medya

Moda Radyo ve Televizyon Yayıncılık Ticaret A.Ş. (“Moda Radyo”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Popüler Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Popüler TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
D Yapım Reklamcılık ve Dağıtım A.Ş. (“D Yapım Reklamcılık”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Bravo Televizyon Yayıncılık Yapımcılık Sanayi ve

Ticaret A.Ş. (“Bravo TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Doğa Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Doğa TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Altın Kanal Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Altın Kanal”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Stil TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Selenit TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Elit Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Elit TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“D Çocuk”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“GS TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Dönence Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Dönence TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Fleks TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Meridyen Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Meridyen TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Planet Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Planet TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Deniz Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“HD TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Doğan Prodüksiyon Hizmetleri A.Ş. (“Doğan Prodüksiyon”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Doğan TV Digital Platform İşletmeciliği A.Ş. (“Doğan TV Dijital”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Kutup TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Galaksi Radyo Televizyon Yayıncılık Yapımcılık

Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Galaksi TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Opal İletişim Hizmetleri A.Ş. (“Opal İletişim”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Koloni Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Koloni TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Atılgan Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Atılgan TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Atmosfer Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Atmosfer TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
GümüşTelevizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“GümüşTV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Platin Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Platin TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Yörünge Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Yörünge TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Lapis Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş(“Lapis Televizyon” veya “CNN Türk”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Safir Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş(“Safir Televizyon”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş(“Tematik TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Akustik Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Akustik TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Ametist Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Ametist TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Süper Kanal TV Video Radyo Basın Yapım Yayın

Tanıtım ve Haber Hizmetleri A.Ş. (“Süperkanal”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Uydu İletişim Basın Yayın A.Ş. (“Uydu”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Mobil Teknolojileri Araştırma Geliştirme A.Ş. (“Mobil”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Matis Reklam ve Pazarlama A.Ş(“Matis TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Yonca Reklam ve Pazarlama A.Ş. (“Yonca TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
İnci Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“İnci TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Kuvars Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Kuvars TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Lal Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Lal TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Truva Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Truva TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Kayra Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Kayra TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Milas Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş. (“Milas TV”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Prime Türk Europe GmbH (“Prime Türk”) Almanya TV yayıncılık Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media”) Luxemburg TV yayıncılık Medya
Doğan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yayıncılık Medya
ZAO NPK Rusya Çağrımerkezi Medya
Kisokos Directory Kereskedelmi es Szolgaltato Kft. (“Kisokos”) Macaristan Gazete ve internet yayıncılığı Medya
Radyo Kulübü UluslararasıProgramlar A.Ş. (“D Radyo”) Türkiye Radyo yayıncılık Medya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayınclık A.Ş. (“Rapsodi Radyo”) Türkiye TV yayıncılık Medya
Foreks Yayıncılık ve Reklamcılık A.Ş. (“CNN Türk Radyo”) Türkiye Radyo yayıncılık Medya
Doğan Müzik Yapım ve Ticaret A.Ş. (“DMC”) Türkiye Müzik ve eğlence Medya
Interaktif Medya Hizmetleri Geliştirme Paz. ve Tic. A.Ş

(“İnteraktif Medya”) Türkiye İnteraktif hizmetler Medya
Doğan Müzik Kitap Mağazacılık Pazarlama A.Ş. (“DMK”) Türkiye Perakende Medya
Hür Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.Ş. (“Hürservis”) Türkiye Perakende Medya
Pratik Ödeme Sistemleri A.Ş. ("Pratik Ödeme") Türkiye Dağıtım Medya
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Faaliyet
BağlıOrtaklıklar Ülke konusu Bölüm

Smile Tedarik ve Ticaret A.Ş. ("Smile Tedarik ") Türkiye Tedarik ve lojistik Medya
Smile Sigorta Aracılık Hizmetleri A.Ş. (“Smile Sigorta”) Türkiye Sigortacılık Medya
Birpa Müşteri Hizmetleri ve Pazarlama A.Ş. (“Birpa”) Türkiye Müşteri hizmetleri Medya
Doğanİletişim Elektronik Servis Hizmetleri ve

Yayıncılık A.Ş. (“Doğan Online”) Türkiye İnternet servis sağlayıcı Medya
Doğan Factoring Hizmetleri A.Ş. (“Doğan Factoring”) Türkiye Faktoring Medya
Milpa Ticari ve Sınai Ürünler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Milpa”) Türkiye Ticaret Diğer
Milanur İnşaat Pazarlama Turizm

Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi (“Milanur”) Türkiye İnşaat Diğer
Doğan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.Ş. (“Doğan Oto”) Türkiye Ticaret Diğer
Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels”) Almanya Ticaret Diğer
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.Ş. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Türkiye Ticaret Diğer
Doğan Havacılık Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Doğan Havacılık”) Türkiye Havacılık Diğer
Çelik Halat ve Tel Sanayi A.Ş. (“Çelik Halat”) Türkiye Üretim Diğer
DitaşDoğan Yedek Parça İmalat ve Teknik A.Ş. (“DitaşDoğan”) Türkiye Üretim Diğer
Milta Turizmİşletmeleri A.Ş. (“Milta Turizm”) Türkiye Turizm Diğer
Doğan Organik Ürünler Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Doğan Organik”) Türkiye Tarım Diğer
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan SatışA.Ş. (“D Tes”) Türkiye Elektrik dağıtım Diğer
Zigana Elektrik Dağıtım Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Zigana”) Türkiye Enerji Diğer
Çelik Enerji Üretim A.Ş. (“Çelik Enerji”) Türkiye Enerji Diğer
Doğan Enerji YatırımlarıSanayi ve Ticaret A.Ş. (“Doğan Enerji”) Türkiye Enerji Diğer
D-YapıReal Estate, Investment and Construction S.R.L. (“D YapıRomanya”) Romanya Gayrimenkul Diğer
TOV D-YapıReal Estate Investment and Constructon (“TOV D-Yapı”) Ukrayna Gayrimenkul Diğer
D Stroy LimitedŞirketi (“D Stroy”) Rusya Gayrimenkul Diğer
SC Doğan Hospitals Investments and Management SRL (“SC Doğan Hospitals”) Romanya Gayrimenkul Diğer

Bölümlere göre raporlamanın amacına uygun olarak, Doğan Holding’e ait konsolide olmayan finansal
tablolar “Diğer” raporlanabilir bölüm içerisinde sınıflandırılmıştır (Not 5).

Grup’un temel alışve satışlarının Türkiye’de yapılmasıve varlıklarının büyük bir kısmının
Türkiye’de bulunmasından dolayıfinansal bilgilerin coğrafi bölümlere göre raporlanmasına gerek
duyulmamıştır.
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR

2.1 Sunuma İlişkin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartları

Sermaye PiyasasıKurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayılı“Sermaye Piyasasında Finansal
Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” (“Tebliğ”) ile işletmeler tarafından düzenlenecek mali raporlar
ile bunların hazırlanmasıve ilgililere sunulmasına ilişkin ilke, usul ve esaslarıbelirlemektedir. Bu
Tebliğ, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra başlayan hesap dönemlerine ait ilk ara dönem finansal
tablolardan geçerli olmak üzere yürürlüğe girmişolup, SPK’nın Seri: XI, No: 25 sayılı“Sermaye
Piyasasında Muhasebe StandartlarıHakkında Tebliğ”i yürürlükten kaldırılmıştır. Bu tebliğe istinaden,
işletmelerin finansal tablolarınıAvrupa Birliği tarafından kabul edilen haliyle UluslararasıFinansal
Raporlama Standartları(“UMS/UFRS”)’na göre hazırlamalarıgerekmektedir. Ancak Avrupa Birliği
tarafından kabul edilen UMS/UFRS’nin UluslararasıMuhasebe StandartlarıKurulu (“UMSK”)
tarafından yayımlananlardan farklarıTürkiye Muhasebe StandartlarıKurulu (“TMSK”) tarafından
ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktır. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykırı
olmayan, TMSK tarafından yayımlanan Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları
(“TMS/TFRS”) esas alınacaktır.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almışolduğu bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
tarafından kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartları”)
uygun finansal tablo hazırlayan şirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere
enflasyon muhasebesi uygulamasının gerekli olmadığınıilan etmiştir. Dolayısıyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden başlamak kaydıyla, UMSK tarafından yayımlanmış29 No’lu “Yüksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardı(“UMS 29”) uygulanmamıştır.

Finansal tabloların hazırlanıştarihi itibariyle, Avrupa Birliği tarafından kabul edilen UMS/UFRS’nin
UMSK tarafından yayımlananlardan farklarıTMSK tarafından henüz ilan edilmediğinden, konsolide
finansal tablolar SPK’nın Seri: XI, No: 29 sayılıtebliği ve bu tebliğe açıklama getiren duyuruları
çerçevesinde, UMS/UFRS’nin esas alındığıSPK Finansal Raporlama Standartları’na uygun olarak
hazırlanmıştır. Konsolide finansal tablolar ve bunlara ilişkin dipnotlar SPK tarafından 17 Nisan 2008
tarihli duyuru ve 5 Ocak 2009 - 9 Ocak 2009 tarih ve 2009/2 sayılıHaftalık Bülteni’nde ilan edilen,
Seri: XI, No:29 “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği”ne tabi
işletmelerin kullanacaklarıfinansal tablo formatlarının “Finansal Araçlardan Kaynaklanan Risklerin
Niteliği ve Düzeyi”ne ilişkin dipnot formatlarına uygun olarak ve zorunlu kılınan bilgiler dahil
edilerek sunulmuştur. Bu kapsamda geçmiş dönem konsolide finansal tablolarında gerekli
değişiklikler yapılmıştır (Not 2.1.4).

Doğan Holding ve Türkiye’de kayıtlıolan bağlıortaklıkları, müşterek yönetime tabi teşebbüsleri ve
iştirakleri, kanuni finansal tablolarınıTürk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatına ve T.C.
Maliye Bakanlığıtarafından yayımlanan Tek Düzen Hesap Planı’na uygun olarak Yeni Türk Lirası
cinsinden hazırlamaktadır. Yabancıülkelerde faaliyet gösteren bağlıortaklıkların kanuni finansal
tablolarıfaaliyet gösterdikleri ülkelerde geçerli olan kanun ve yönetmeliklere uygun olarak
hazırlanmıştır.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasına göre hazırlanmışkanuni kayıtlara SPK Finansal
Raporlama Standartları’na uygun sunumun yapılmasıamacıyla gerekli düzeltme ve sınıflandırmalar
yansıtılarak düzenlenmiştir.
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2.1.2 Yabancıülkelerde faaliyet gösteren bağlıortaklık ve müşterek yönetime tabi teşebbüslerin
finansal tabloları

Yabancıülkelerde faaliyet gösteren bağlıortaklıkların finansal tabloları, faaliyet gösterdikleri
ülkelerde geçerli olan mevzuata göre hazırlanmışolup Grup’un muhasebe politikalarına uygunluk
açısından gerekli düzeltme ve sınıflandırmalar yansıtılarak düzenlenmiştir.

Grup şirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farklıise, raporlama para
birimine aşağıdakişekilde çevrilir (hiçbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi
değildir):

• bilançodaki tüm varlık ve yükümlülükler, bilanço tarihindeki döviz kuru kullanılarak çevrilir,
• gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama döviz kuru kullanılarak çevrilir ve ortaya çıkan
• kur çevrim farklarıözsermayede ayrıbir kalem olarak gösterilir.

Yurtdışıoperasyonların bir kısmıelden çıkarsa ya da satılırsa özsermayede takip edilmişkur farkları
gelir tablosuna satıştan kaynaklanan kar/zararın bir parçasıolarak yansıtılır. Yabancıbir kuruluşun
alımından doğan şerefiye ve makul değer düzeltmeleri, yabancıkuruluşun varlık ve yükümlülükleri
olarak düşünülür ve kapanışkurundan çevrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esasları

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklık Doğan Holding ile BağlıOrtaklıkları’nın ve Müşterek
Yönetime Tabi Teşebbüsleri’nin hesaplarınıiçerir. Konsolidasyon kapsamına dahil edilen
şirketlerin finansal tablolarıGrup tarafından uygulanan muhasebe politikalarıve sunum biçimleri
gözetilerek SPK Muhasebe Standartları’na uygun olarak hazırlanmıştır. BağlıOrtaklıklar ve
Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler, operasyonlar üzerindeki kontrolün/müşterek kontrolün
Grup’a transfer olduğu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamına alınmışve kontrolün/müşterek
kontrolün ortadan kalktığıtarih itibariyle de konsolidasyon kapsamıdışında tutulmuştur. Gerekli
olduğunda, BağlıOrtaklıklar ve Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler için uygulanan muhasebe
politikalarıGrup tarafından uygulanan muhasebe politikalarıile tutarlılığın korunmasıiçin
değiştirilmiştir.

(b) BağlıOrtaklıklar, Doğan Holding’in (1) doğrudan ve/veya dolaylıolarak kendisine veya Doğan
ailesinin belirli üyelerine ait olan ve Doğan Holding’in üzerinde oy kullanma yetkisine sahip
olduğu (bundan ekonomik bir faydasıolmadığıhalde) hisseler neticesinde şirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkının %50’den fazlasınıkullanma yetkisi kanalıyla (2) oy kullanma hakkının
%50’den fazlasınıkullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve işletme politikaları
üzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve işletme politikalarınıDoğan
Holding’in menfaatleri doğrultusunda kontrol etme yetkisi ve gücüne sahip olduğu şirketleri ifade
eder. Etkin ortaklık oranı, Grup’un Doğan Holding üzerinden doğrudan ve BağlıOrtaklıkları
üzerinden dolaylıolarak sahip olduğu pay oranıdır.
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31 Aralık tarihi itibariyle BağlıOrtaklıklar ile Doğan Holding, BağlıOrtaklıkları’nın ve Doğan ailesi
üyelerinin oy haklarıve etkin ortaklık oranlarıaşağıda gösterilmiştir:

Doğan Holding ve
BağlıOrtaklıkları’nın Doğan ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortaklık

oy hakları(%) oy hakları(%) oy hakları(%) oranları(%)
BağlıOrtaklıklar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Hürriyet (1) 71,64 60,21 - - 71,64 60,21 53,54 37,94
Doğan Daily News 94,25 94,25 - - 94,25 94,25 50,46 35,76
Doğan Gazetecilik (1) 92,62 91,77 0,52 0,52 93,14 92,29 67,39 43,97
Bağımsız Gazeteciler (2) 100,00 - - - 100,00 - 67,39 -
Kemer Yayıncılık (2) 99,98 - - - 99,98 - 67,38 -
Milliyet Verlags 99,77 99,03 0,23 0,97 100,00 100,00 73,79 57,55
DMG 100,00 99,41 - 0,59 100,00 100,00 64,61 47,91
Hürriyet Medya Basım 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94
Doğan Ofset 99,93 99,93 - - 99,93 99,93 53,50 37,92
DYGİlan 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,23 48,47
Mozaik (4) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 54,22 62,58
Milha 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,46 52,08
Doğan Haber 99,61 99,16 - - 99,61 99,16 62,26 49,33
Yaysat 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 49,77 40,99
Doğan Dağıtım 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,75 63,00
Smile Dağıtım 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,02
Doğan DışTicaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,42 62,58
Işıl İthalatİhracat 96,70 96,70 - - 96,70 96,70 70,03 60,51
Referans 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94
Emlaksimum 99,80 99,80 0,10 0,10 99,90 99,90 53,45 38,03
Milliyet İnternet 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 67,39 48,62
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94
Kemer Pazarlama (2) 99,96 - - - 99,96 - 67,39 -
TME Teknoloji (3) 100,00 - - - 100,00 - 53,54 -
Hürriyet
Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94

Hürriyet Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94
TME 67,30 67,30 - - 67,30 67,30 36,03 25,45
International Ssuarts

Holding B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
Mirabridge

International B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
TCM Croatia Holding BV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
Trader Classified

Media Croatia
Holdings B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45

Trader East Holdings B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
Ssuarts Holding GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Rektcentr 100,00 70,00 - - 100,00 70,00 36,03 17,81
Ssuarts Trading Ltd 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 19,82 14,00
Publishing House

Pennsylvania Inc 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,53
Smile Holding 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,02
Doğan Platform 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,01
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Doğan Holding ve
BağlıOrtaklıkları’nın Doğan ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortaklık

oy hakları(%) oy hakları(%) oy hakları(%) oranları(%)
BağlıOrtaklıklar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Doğan Yayın (1) 72,76 63,02 2,97 2,97 75,73 65,99 72,76 63,02
Trader Hunary

Tanacsado Kft (9) - 100,00 - - - 100,00 - 25,45
Fairworld 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,42 62,58
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,42 62,58
Marchant 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,03 60,51
Oglasnik d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,53
Oglasnik

Nekretnine d.o.o. (2) 100,00 - - - 100,00 - 36,03 -
Expressz

Magyarorszag Rt (9) - 100,00 - - - 100,00 - 25,45
Szuperinfo

Magyarorszag Kft 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
Siodemka Sp. Z.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
SP Belpronto OOO 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 21,62 15,27
OOO Pronto Rostov 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
SP Belpronto OOO BYR 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 21,62 15,27
OOO Pronto Aktobe 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 23,06 16,28
ZAO Avtotehsnab 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 30,63 21,63
OOO Novoprint 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Balt-Pronto

Kaliningrad 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Delta-M 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 19,82 14,00
OOO Gratis 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 32,43 22,90
OOO Pronto Baikal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto DV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto Ivanovo 86,00 86,00 - - 86,00 86,00 30,99 21,88
OOO Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 - - 95,00 95,00 34,23 24,18
OOO Pronto Kazan 72,00 72,00 - - 72,00 72,00 25,95 18,32
OOO Pronto Krasnodar 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 28,83 20,36
OOO Pronto Krasnojarsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto Nizhnij

Novgorod 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 32,43 22,90
OOO Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto Oka 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto Petersburg 51,00 51,00 - - 51,00 51,00 18,37 12,98
OOO Pronto Samara 89,90 89,90 - - 89,90 89,90 32,39 22,88
OOO Pronto Stavropol 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto UlanUde 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 32,43 22,90
OOO Pronto Vladivostok 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 32,43 22,90
OOO Pronto Volgograd 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto-Moscow 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Tambukan 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 30,63 21,63
OOO Utro Peterburga 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 19,82 14,00
OOO Pronto Astrakhan 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto Kemerovo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto Sever 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 32,43 22,90
OOO Pronto Smolensk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto Tula 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto Voronezh 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Tambov-Info 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto Obninsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 17,44
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)
Doğan Holding ve

BağlıOrtaklıkları’nın Doğan ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortaklık
oy hakları(%) oy hakları(%) oy hakları(%) oranları(%)

BağlıOrtaklıklar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 28,83 20,36
OOO Pronto-Akmola 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto Atyrau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 28,83 20,36
OOO Pronto Aktau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 28,83 20,36
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 18,02 12,72
Internet Posao d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 25,22 12,47
Moje Delo spletni

Marketing d.o.o 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 14,00
Bolji Posao d.o.o. Serbia 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 19,82 14,00
Bolji Posao d.o.o. Bosnia 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 19,82 14,00
RU.com OOO 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 14,00
OOO Partner-Soft 100,00 90,00 - - 100,00 90,00 36,03 22,90
Pronto soft 90,00 - - - 90,00 - 32,43 -
E-Prostir 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 18,02 12,72
Expressz Garancia

Kôzpont Kft (9) - 100,00 - - - 100,00 - 25,45
Hürriyet Pazarlama (1) 99,94 97,47 0,05 2,53 99,99 100,00 99,94 97,46
OOO Optoprint 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OOO Pronto Print 54,00 54,00 - - 54,00 54,00 19,46 13,74
OOO Rosprint 70,00 60,00 - - 70,00 60,00 25,22 15,27
OOO Rosprint Samara 59,50 59,50 - - 59,50 59,50 21,44 15,14
Impress Media

Marketing BVI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 17,44
Impress Media

Marketing LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 17,44
OOO Pronto TV 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 25,22 17,81
Doğan TV 74,51 74,51 - - 74,51 74,51 54,22 46,96
Kanal D 94,81 94,81 - - 94,81 94,81 51,40 44,52
Işıl TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 54,22 46,96
Alp Görsel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 54,22 46,96
Fun TV 95,25 94,52 - - 95,25 94,52 51,64 44,38
Tempo TV 95,25 94,52 - - 95,25 94,52 51,59 44,38
Kanalspor 99,63 94,52 - - 99,63 94,52 53,96 44,38
Milenyum TV 99,94 99,94 - - 99,94 99,94 54,18 46,93
TV 2000 98,61 98,34 - - 98,61 98,34 49,56 46,14
Moda Radyo 99,56 86,67 0,22 6,67 99,78 93,34 53,97 40,70
Popüler TV 96,00 95,38 1,33 1,54 97,33 96,92 52,00 44,79
D Yapım Reklamcılık 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 54,22 46,96
Bravo TV 99,60 99,60 - - 99,60 99,60 53,95 46,77
Doğa TV 98,12 95,38 0,63 1,54 98,75 96,92 53,20 44,79
Altın Kanal 99,35 99,35 0,22 0,22 99,57 99,57 53,81 46,65
Stil TV 99,08 98,81 - 0,79 99,08 99,60 53,67 46,40
Selenit TV (6) 99,74 99,74 - 0,13 99,74 99,87 47,12 46,83
Elit TV 98,73 98,73 - 0,64 98,73 99,37 53,47 46,36
D Çocuk 99,12 100,00 - - 99,12 100,00 53,68 43,63
GS TV 99,80 99,57 0,13 0,29 99,93 99,86 54,06 46,75
Dönence TV 96,80 95,38 2,13 3,08 98,93 98,46 52,43 44,79
Fleks TV 98,18 97,86 1,21 1,43 99,39 99,29 53,18 45,95
Meridyen TV 99,98 95,38 0,01 3,08 99,99 98,46 54,16 44,79
Planet TV 99,47 99,47 0,35 0,35 99,82 99,82 53,87 46,71
HD TV 99,72 99,72 - - 99,72 99,72 54,01 46,82
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

Doğan Holding ve
BağlıOrtaklıkları’nın Doğan ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortaklık

oy hakları(%) oy hakları(%) oy hakları(%) oranları(%)
Ortaklıklar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

OOO Pronto Komi 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 25,22 17,81
Informatsia Vilniusa 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
Doğan Prodüksiyon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 54,22 46,96
Doğan TV Dijital 99,70 98,42 0,20 1,05 99,90 99,47 54,00 46,21
Kutup TV 99,69 99,69 0,21 0,21 99,90 99,90 53,99 46,81
Galaksi TV 99,07 99,07 - - 99,07 99,07 53,66 46,52
Opal İletişim (7) 99,92 99,92 - - 99,92 99,92 54,17 46,92
Koloni TV 86,67 84,62 6,67 7,69 93,34 92,31 46,99 39,73
Atılgan TV 86,67 84,62 6,67 7,69 93,34 92,31 46,99 39,73
Atmosfer TV 86,67 84,62 3,33 3,85 90,00 88,47 46,94 39,73
GümüşTV 92,86 92,86 1,79 1,79 94,65 94,65 50,29 43,60
Platin TV 91,30 91,30 2,17 2,17 93,47 93,47 49,45 42,87
Yörünge TV 98,39 97,06 0,40 0,74 98,79 97,80 53,29 45,57
Lapis Televizyon 99,65 88,46 0,12 3,85 99,77 92,31 54,02 41,54
Safir Televizyon 90,00 88,46 3,33 3,85 93,33 92,31 46,35 41,54
Tematik TV 90,00 88,46 3,33 3,85 93,33 92,31 48,79 41,54
Akustik TV 99,96 88,46 0,01 3,85 99,97 92,31 54,17 41,54
Ametist TV 99,96 88,46 0,01 3,85 99,97 92,31 54,19 41,54
Süper Kanal 99,53 96,00 - - 99,53 96,00 53,91 45,08
Uydu 52,00 40,00 38,67 48,33 90,67 88,33 28,19 18,78
Mobil 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 40,66 35,22
Matis TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 54,22 -
Yonca TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 50,31 -
İnci TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 46,94 -
Kuvars TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 46,94 -
Lal TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 46,94 -
Truva TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 46,94 -
Kayra TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 43,56 -
Milas TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 43,56 -
Prime Türk (2) 100,00 - - - 100,00 - 54,22 -
Osmose Media (2) 100,00 - - - 100,00 - 54,22 -
Kanal D Romanya 74,90 74,90 - - 74,90 74,90 48,39 35,89
ZAO NPK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 32,81 25,45
Kisokos Directory

kereskedelmi es
Szolgaltato kft (9) - 100,00 - - - 100,00 - 25,45

D Radyo 98,18 95,57 - - 98,18 95,57 53,23 44,88
Rapsodi Radyo TV (5) 97,22 99,89 - - 97,22 99,89 45,97 46,90
CNN Türk Radyo 95,60 95,60 - - 95,60 95,60 51,83 44,89
DMC 99,94 99,94 0,02 0,02 99,96 99,96 54,18 46,93
İnteraktif Medya 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 38,55 35,22
DMK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,02
Hürservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94
Pratik Ödeme (8) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 67,52 63,02
Smile Tedarik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,02
Smile Sigorta 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 72,75 63,01
Birpa 99,95 99,95 0,02 0,02 99,97 99,97 72,72 62,98
Doğan Online 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,01
Doğan Factoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,05 62,11
Milpa 65,00 65,00 0,50 0,50 65,50 65,50 65,00 65,00
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

Doğan Holding ve
BağlıOrtaklıkları’nın Doğan ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortaklık

oy hakları(%) oy hakları(%) oy hakları(%) oranları(%)
BağlıOrtaklıklar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Milanur 100,00 99,99 - 0,01 100,00 100,00 65,01 65,00
Doğan Oto 99,76 99,76 0,24 0,24 100,00 100,00 99,76 99,76
Enteralle Handels 95,48 95,48 4,52 4,52 100,00 100,00 62,06 62,06
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 84,95 82,84
Doğan Havacılık 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 88,86 86,97
Çelik Halat (1) 78,46 66,28 - - 78,46 66,28 78,46 66,28
DitaşDoğan (1) 66,67 53,33 - - 66,67 53,33 66,67 53,33
Milta Turizm 98,57 98,29 - - 98,57 98,29 98,57 98,29
Doğan Organik 100,00 90,00 - 10,00 100,00 100,00 98,22 89,99
D Tes 99,60 99,60 - - 99,60 99,60 64,74 64,74
Zigana 84,91 65,00 0,10 4,99 85,01 69,99 84,91 65,00
Çelik Enerji 100,00 99,75 - - 100,00 99,75 99,85 66,22
Doğan Enerji 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 99,99 99,99
D-YapıRomanya (2) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
TOV D-Yapı(2) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
D Stroy (2) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
SC Doğan Hospitals (3) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -

(1) Bu bağlıortaklıkların hisselerinin bir bölümünün dönem içerisinde satın alınmasıGrup’un oy hakkında artışa neden
olmuştur.

(2) Bu bağlıortaklıklar 2008 yılıiçinde satın alınmıştır.
(3) Bu bağlıortaklıklar 2008 yılıiçinde kurulmuştur.
(4) BirmaşBirleşik Televizyon Reklam Pazarlama A.Ş.’nin ticari unvanı2008 yılıiçerisinde Mozaik İletişim Hizmetleri A.Ş.

olarak değiştirilmiştir.
(5) Hürriyet Radyo Prodüksiyon ve Yayın A.Ş.’nin ticari unvanı2008 yılıiçerisinde Rapsodi Radyo ve Televizyon

Yayıncılık A.Ş. olarak değiştirilmiştir.
(6) Dinamik Televizyon ve Radyo Yayıncılık A.Ş.’nin ticari unvanı2008 yılıiçerisinde Selenit Televizyon ve Radyo

Yayıncılık A.Ş. olarak değiştirilmiştir.
(7) Hür-Bim Görsel Yayıncılık A.Ş.’nin ticari unvanı2008 yılıiçerisinde Opal İletişim Hizmetleri A.Ş. olarak

değiştirilmiştir.
(8) Smile Pratik Ödeme Sistemleri A.Ş.’nin ticari unvanı2008 yılıiçerisinde Pratik Ödeme Sistemleri A.Ş. olarak

değiştirilmiştir.
(9) Bu bağlıortaklıklar, yasal olarak Expressz Magyarorszag Rt. bağlıortaklığıaltında birleşmişlerdir.

BağlıOrtaklıklar’ın, bilançolarıve gelir tablolarıtam konsolidasyon yöntemi kullanılarak
konsolide edilmişve Doğan Holding’in ve BağlıOrtaklıkları’nın sahip olduğu bağlıortaklıkların
kayıtlıdeğerleri ile özsermayeleri karşılıklıolarak netleştirilmiştir. Doğan Holding ile Bağlı
Ortaklıklar arasındaki grup içi işlemler ve bakiyeler konsolidasyon sırasında silinmiştir. Doğan
Holding’in sahip olduğu hisselerin kayıtlıdeğerleri ve bunlardan kaynaklanan temettüler, ilgili
özsermaye ve gelir tablosu hesaplarından netleştirilmiştir.

(c) Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler, Doğan Holding ve bir veya daha fazla müteşebbis ortak
tarafından müştereken yönetilmek üzere, bir ekonomik faaliyetin üstlenilmesi için bir sözleşme
dahilinde oluşturulmuştur. Doğan Holding bu müşterek kontrolü, kendisinin doğrudan ya da
dolaylıolarak sahip olduğu hisselerden veya Doğan Ailesi ve ilişkili tarafların sahip olduğu
paylara ait oy haklarınıonlar adına kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetkisinden
yararlanarak sağlamaktadır. Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler oransal konsolidasyon yöntemi
kullanılmak suretiyle konsolidasyon kapsamına alınırlar. Oransal konsolidasyon yönteminde,
Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler’e ait finansal tablolarda yer alan varlık, yükümlülük,
özsermaye, gelir ve giderler Grup’un sahip olduğu ortaklık oranıile konsolidasyona tabi
tutulmaktadır.
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

(d) İştiraklerdeki yatırımlar, özsermaye yöntemi ile muhasebeleştirilmiştir. Bunlar, Grup’un genel
olarak oy hakkının %20 ile %50’sine; Doğan Holding’in, BağlıOrtaklıklar’ın, Müşterek
Yönetime Tabi Ortaklıklar’ın sahip olduklarıoy haklarıile birlikte Doğan Ailesi’nin elinde
tuttuğu hisselerden kaynaklanan oy hakkıaracılığıyla sahip olduğu veya Grup’un, şirket
faaliyetleri üzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte önemli etkiye sahip olduğu
kuruluşlardır. Grup ile iştirak arasındaki işlemlerden doğan gerçekleşmemişkarlar, Grup’un
iştirakteki payıölçüsünde düzeltilmişolup, gerçekleşmemişzararlar da, işlem, transfer edilen
varlığın değer düşüklüğüne uğradığınıgöstermiyor ise, düzeltilmiştir. Grup, iştirak ile ilgili olarak
söz konusu doğrultuda bir yükümlülük altına girmemişveya bir taahhütte bulunmamışolduğu
sürece iştirakteki yatırımın kayıtlıdeğerinin sıfır olmasıveya Doğan Holding’in önemli etkisinin
sona ermesi üzerine özsermaye yöntemine devam edilmemiştir. Önemli etkinin sona erdiği
tarihteki yatırımın kayıtlıdeğeri, o tarihten sonra maliyet olarak gösterilmiştir (Not 16).

Aşağıda 31 Aralık tarihi itibariyle özsermaye yöntemi ile muhasebeleştirilen iştirakleri, Doğan
Holding ve BağlıOrtaklıkları’nın etkin ortaklık oranlarıgösterilmiştir:

Doğan Holding ve
BağlıOrtaklıkları’nın Doğan ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortaklık

oy hakları(%) oy hakları(%) oy hakları(%) oranları(%)
Şirket ismi 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Ray Sigorta A.Ş.
(“Ray Sigorta”) 20,00 20,00 - - 20,00 20,00 20,00 20,00

(e) Grup’un Doğan Ailesi üyeleri ile birlikte doğrudan ve dolaylıpay toplamı%20’nin altında olan,
veya %20’nin üzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Doğan ailesi üyelerinin önemli bir etkiye
sahip olmadığıveya konsolide finansal tablolar açısından önemlilik teşkil etmeyen; teşkilatlanmış
piyasalarda işlem görmeyen ve makul değerleri güvenilir bir şekilde belirlenemeyen satılmaya
hazır finansal varlıklar, maliyet bedellerinden değer kaybıile ilgili karşılıklar düşülmek suretiyle
konsolide finansal tablolara yansıtılmıştır (Not 7).

Grup’un, Doğan ailesi üyeleri ile birlikte payı%20’nin altında olan veya Holding’in önemli bir
etkiye sahip olmadığıve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlarıolan ve makul değerleri güvenilir
hesaplanabilen satılmaya hazır finansal varlıklar, makul değerleriyle konsolide finansal tablolara
yansıtılmıştır.

(f) BağlıOrtaklıklar’ın net varlıklarında ve faaliyet sonuçlarında azınlık payına sahip hissedarların
payları, konsolide bilanço ve gelir tablosunda “azınlık payları” olarak gösterilmektedir.

Doğan Holding’in hissedarıolan Doğan Ailesi’nin bazıüyeleri ve bu aile üyeleri tarafından
kontrol edilen şirketler bir kısım bağlıortaklıkların sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide
finansal tablolarda bu aile üyelerinin ve şirketlerin paylarıazınlık paylarıolarak sınıflandırılmışve
Grup’un net aktiflerine ve karına dahil edilmemiştir.
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.1.4 Karşılaştırmalıbilgiler, muhasebe politikalarındaki değişiklikler ve önceki dönem tarihli
finansal tabloların düzeltilmesi

Cari dönem finansal tabloların sunumu ile uygunluk sağlanmasıaçısından karşılaştırmalıbilgiler
gerekli görüldüğünde yeniden sınıflandırılmıştır.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Grup’un finansal tabloları
önceki dönemle karşılaştırmalıhazırlanmaktadır. Grup, 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle bilançosunu
31 Aralık 2007 tarihi itibariyle hazırlanmışbilançosu ile; 31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıla ait
gelir tablosunu 31 Aralık 2007 tarihinde sona eren yıla ait gelir tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralık 2008
hesap dönemine ait nakit akım tablosu ve özkaynaklar değişim tablolarınıise 1 Ocak - 31 Aralık 2007
hesap dönemine ait ilgili dönem finansal tablolar ile karşılaştırmalıolarak düzenlemiştir.

 Grup 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yürürlüğe girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri”
standardınıerken uygulama opsiyonunu kullanarak (ilk kez 31 Aralık 2007 tarihinde sona eren
hesap döneminden başlamak üzere) 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle uygulamışve cari dönem
finansal tabloların sunumu ile uygunluk sağlamasıaçısından 31 Aralık 2007 tarihinde sona eren
döneme ait bölümlere göre raporlama bilgilerini yeniden düzenlemiştir. Yeniden düzenlemenin
neticesinde “Medya” ve “Diğer” faaliyet bölümlerindeki şirketler yönetim raporlamasına uygun
olarak sınıflandırılmıştır (Not 1). Bu yeniden düzenlemenin raporlanan net dönem karıüzerinde
bir etkisi olmamıştır (Not 5).

 Grup konsolide finansal tabloları31 Aralık 2008 tarihi itibariyle bin Yeni Türk Lirası
(“bin YTL”) olarak düzenlenmişolup cari dönem finansal tabloların sunumu ile uygunluk
sağlamasıaçısından 31 Aralık 2007 tarihindeki finansal tablolar ve ilişkili notlar Yeni Türk
Lirası’ndan (“YTL”) bin YTL’ye çevrilmiştir.

 31 Aralık 2007 tarihinde sona eren yıla ait konsolide gelir tablosunda “Pazarlama, satışve
dağıtım giderleri” içerisinde gösterilen toplam 20.259 YTL tutarındaki ciro primi giderleri 31
Aralık 2008 tarihinde sona eren hesap dönemine ait konsolide gelir tablosu ile karşılaştırmalı
sunulan finansal tablolarda “Satış gelirleri”nden düşülerek netleştirilmiştir. Yeniden
düzenlemenin raporlanan net dönem karıüzerinde bir etkisi olmamıştır.

 31 Aralık 2007 tarihinde sona eren yıla ait konsolide gelir tablosunda “Satışların maliyeti”
içerisinde gösterilen toplam 29.399 YTL tutarındaki reklam ajans komisyon giderleri 31 Aralık
2008 tarihinde sona eren hesap dönemine ait konsolide gelir tablosu ile karşılaştırmalısunulan
finansal tablolarda “Satışgelirleri”nden düşülerek netleştirilmiştir. Yeniden düzenlemenin
raporlanan net dönem karıüzerinde bir etkisi olmamıştır.

 31 Aralık 2007 tarihinde sona eren yıla ait konsolide gelir tablosunda net olarak gösterilen kur
farkıgelirleri ve kur farkıgiderleri (Not 32 ve Not 33) 31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıla
ait gelir tablosu ile uygunluk sağlamasıaçısından yeniden düzenlenerek brüt olarak
gösterilmiştir. Yeniden düzenleme neticesinde finansal gelirler ve finansal giderler
373.944 YTL tutarında artırılmıştır. Yeniden düzenlemenin raporlanan net dönem karıüzerinde
bir etkisi olmamıştır.
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.1.4 Karşılaştırmalıbilgiler, muhasebe politikalarındaki değişiklikler ve önceki dönem tarihli
finansal tabloların düzeltilmesi (Devamı)

Konsolide finansal tablolar ve bunlara ilişkin dipnotlar SPK tarafından 17 Nisan 2008 tarihli duyuru
ile uygulanmasıtavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kılınan bilgiler dahil edilerek
sunulmuştur (Not 2.1.1). Bu kapsamda, 31 Aralık 2008 tarihli konsolide finansal tabloların sunumu ile
uygunluk sağlamasıiçin geçmişdönem finansal tablolarında gerekli sınıflandırma işlemleri
yapılmıştır. Detaylarıaşağıda açıklanan sınıflandırma değişikliklerinin tümü, yukarıda bahsi geçen
uygulanmasıtavsiye edilen formata uygunluk sağlamak amacıyla yapılmıştır.

 Finansal yatırımlar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Nakit ve nakit benzerleri” içerisinde
gösterilen 473 YTL tutarındaki kalemler ve “Diğer alacaklar” içerisinde gösterilen 23.535 YTL
tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan finansal
tablolarda “Finansal yatırımlar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Ticari alacaklar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Finansal kiralama alacakları” içerisinde
gösterilen 3.981 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı
sunulan finansal tablolarda “Ticari alacaklar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Diğer alacaklar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Ticari alacaklar” içerisinde gösterilen
23.980 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan
finansal tablolarda “Diğer alacaklar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Diğer dönen varlıklar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Stoklar” içerisinde gösterilen
18.241 YTL ve “Diğer alacaklar” içerisinde gösterilen 41.495 YTL tutarındaki kalemler 31
Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Diğer dönen
varlıklar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 SatışAmacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Diğer cari
olmayan/duran varlıklar” içerisinde gösterilen 4.387 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008
tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Diğer ticari alacaklar”, “Diğer
dönen varlıklar” ve “Diğer duran varlıklar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Uzun vadeli diğer alacaklar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Uzun vadeli ticari alacaklar”
içerisinde gösterilen 2.007 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile
karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Diğer alacaklar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Uzun vadeli ticari alacaklar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Finansal kiralama alacakları”
içerisinde gösterilen 4.196 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile
karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Ticari alacaklar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Maddi duran varlıklar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Kısa vadeli ticari alacaklar” içerisinde
gösterilen 3.981 YTL tutarındaki ve “Uzun vadeli ticari alacaklar” içerisinde gösterilen 4.196
TL tutarındaki Grup’un bağlıortaklıklarından Smile Dağıtım’ın finansal kiralama yoluyla satın
aldığıve bayilerine kullandırdığıdöşeme ve demirbaşlar, 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile
karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Maddi duran varlıklar” içerisinde gösterilmiştir.
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.1.4 Karşılaştırmalıbilgiler, muhasebe politikalarındaki değişiklikler ve önceki dönem tarihli
finansal tabloların düzeltilmesi (Devamı)

 Diğer duran varlıklar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Maddi duran varlıklar” içerisinde
gösterilen 1.906 YTL ve “Diğer alacaklar” içerisinde gösterilen 3.196 YTL tutarındaki kalemler
31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Diğer duran
varlıklar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Finansal borçlar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Finansal kiralama işlemlerinden borçlar”
içerisinde gösterilen 15.212 YTL ve “Ticari borçlar” içerisinde gösterilen 15.853 YTL
tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan finansal
tablolarda “Finansal borçlar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Uzun vadeli finansal borçlar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Finansal kiralama işlemlerinden
borçlar” içerisinde gösterilen 27.501 YTL, “Diğer borçlar” içerisinde gösterilen 103.432YTL
ve “Ticari Borçlar” içerisinde gösterilen 83.272 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008
tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Finansal borçlar” kalemi
içerisinde gösterilmiştir.

 Diğer borçlar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Alınan avanslar” içerisinde gösterilen
4.295 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan
finansal tablolarda “Diğer borçlar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Borç karşılıkları”
içerisinde gösterilen 7.411 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile
karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler” kalemi
içerisinde gösterilmiştir.

 Dönem KarıVergi Yükümlülüğü: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Borç karşılıkları” içerisinde
gösterilen 29.028 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı
sunulan finansal tablolarda “Dönem KarıVergi Yükümlülüğü” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Diğer uzun vadeli borçlar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Alınan avanslar” içerisinde
gösterilen 40.485 YTL ve “Ticari borçlar” içerisinde gösterilen 11.071 YTL tutarlarındaki
kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Diğer
borçlar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Kıdem tazminatıkarşılığı: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Borç karşılıkları” içerisinde
gösterilen 26.726 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı
sunulan finansal tablolarda “Kıdem tazminatıkarşılığı” kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 Finansal yatırımlar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Finansal varlıklar” içerisinde gösterilen
6.080 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan
finansal tablolarda duran varlıklarda sınıflandırılan “Finansal yatırımlar” kalemi içerisinde
gösterilmiştir.

 Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Finansal
varlıklar” içerisinde gösterilen 21.842 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço
ile karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlar”
kalemi içerisinde gösterilmiştir.
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 Sermaye Düzeltme Farkları: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Özsermaye enflasyon düzeltmesi
farkları” içerisinde gösterilen 331.903 YTL tutarı31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile
karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Sermaye düzeltme farkları” kalemi içerisinde
gösterilmiştir.

 Kardan Ayrılan KısıtlanmışYedekler: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Yasal yedekler”
içerisinde gösterilen 15.762 YTL ve “Sermayeye eklenecek iştirak hisseleri ve gayrimenkul
satışkazançları” içerisinde gösterilen 761.623 YTL tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli
bilanço ile karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Kardan ayrılan kısıtlanmışyedekler”
kalemi içerisinde gösterilmiştir.

 GeçmişYıllar Karları: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Özsermaye enflasyon düzeltmesi
farkları” içerisinde gösterilen 323.465 YTL, “Olağanüstü yedekler” içerisinde gösterilen
11.748 YTL ve “Diğer yedekler” içerisinde gösterilen 2.361 YTL tutarındaki kalemler 31
Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Geçmişyıllar karları”
kalemi içerisinde gösterilmiştir.

2.1.5 Önemli muhasebe tahminleri

Konsolide finansal tabloların hazırlanması, bilanço tarihi itibariyle raporlanan varlıklar ve
yükümlülüklerin tutarlarını, şarta bağlıvarlıkların ve yükümlülüklerin açıklamasınıve hesap dönemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarınıetkileyebilecek tahmin ve varsayımların kullanılmasını
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayımlar, mevcut olaylar ve işlemlere ilişkin ulaşılabilen en iyi
bilgilere dayanmasına rağmen, fiili sonuçlar varsayımlardan farklılık gösterebilir.

2.1.6 Netleştirme

Finansal varlık ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olması, söz konusu varlık ve yükümlülükleri net
olarak değerlendirmeye niyet olmasıveya varlıkların elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine
getirilmesinin eşzamanlıolduğu durumlarda net olarak gösterilirler.

2.2 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti

Gerekli olduğu yerlerde, BağlıOrtaklıklar ve Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler için uygulanan
muhasebe politikalarıGrup tarafından uygulanan politikalarla uyumlu olmasıamacıyla değiştirilmiştir.
Not 2.1.3’de açıklanan konsolidasyon esaslarıdışında, konsolide finansal tabloların hazırlanmasında
izlenen önemli muhasebe politikalarıaşağıda özetlenmiştir:
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NOT 2 FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.2.1 İlişkili taraflar

Konsolide finansal tablolarda, ortaklar, kilit yönetici personeli ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve
kendileri tarafından kontrol edilen veya kendilerine bağlışirketler ile birlikte, müşterek yönetime tabi
teşebbüsler ilişkili taraflar olarak kabul edilirler (Not 37).

2.2.2 Menkul kıymetler ve finansal varlıklar

Grup, menkul kıymetler ve finansal varlıklarını“makul değeriyle ölçülen ve gelir tablosuyla
ilişkilendirilen “satılmaya hazır finansal varlık” olmak üzere sınıflandırmıştır.

“Makul değeriyle ölçülen ve gelir tablosuyla ilişkilendirilen finansal varlıklar”, piyasada kısa
dönemde oluşan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda sağlama amacıyla elde edilen,
veya elde edilme nedeninden bağımsız olarak, kısa dönemde kar sağlamaya yönelik bir portföyün
parçasıolan finansal varlıklardır. Makul değeriyle ölçülen ve gelir tablosuyla ilişkilendirilen finansal
varlıklar, bilançoya ilk olarak işlem maliyetleri de dahil olmak üzere maliyet değerleri ile yansıtılır.
Bu finansal varlıklar kayda alınmalarınıizleyen dönemlerde makul değerleri üzerinden değerlenir.
Gerçekleşen ya da gerçekleşmeyen kazanç ve zararlar “finansman gelirleri” içinde yer alır. Alınan
temettüler, temettü geliri olarak konsolide gelir tablosuna yansıtılır.

“Satılmaya hazır finansal varlıkların”, makul değer değişiklikleri sebebiyle oluşan gerçekleşmemiş
kazançlar ve zararlar, finansal varlık finansal tablolardan çıkarıldığıtarihe kadar özkaynaklarda makul
değer yedeğinde takip edilmektedirler. Satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmışolan
borçlanmayıtemsil eden finansal varlıkların makul değer değişikliği bu finansal varlıkların bilanço
tarihindeki makul değerleri ile iskonto edilmişbedelleri arasındaki fark olarak hesaplanmaktadır.
Satılmaya hazır finansal varlıklar finansal tablolardan çıkarıldıklarında, özkaynaklarda makul değer
yedeğinde takip edilen ilgili kazanç veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Grup’un “satılmaya hazır finansal varlık” olarak sınıflandırdığı%20’nin altında oy hakkına sahip
olduğu finansal varlıkların ve konsolidasyona dahil edilmeyen bağlıortaklıkların borsaya kayıtlı
herhangi bir makul değerinin olmadığı, makul değerin hesaplanmasında kullanılan diğer yöntemlerin
uygun olmamasıveya işlememesi nedeniyle makul bir değer tahmininin yapılamamasıve makul
değerin güvenilir bir şekilde ölçülemediği durumlarda finansal varlıkların kayıtlıdeğeri, elde etme
maliyeti tutarından, varsa, değer düşüklüğü karşılığının çıkarılmasısuretiyle belirlenmiştir.

2.2.3 Satışve geri alışanlaşmaları

Geri satmak kaydıyla alınan finansal varlıklar (“Ters repo”) karşılığıverilen fonlar konsolide finansal
tablolarda ters repo anlaşmalarıolarak muhasebeleştirilir (Not 6). Söz konusu ters repo anlaşmalarıile
belirlenen alışve geri satışfiyatlarıarasındaki farkın döneme isabet eden kısmıiçin iç iskonto oranı
yöntemine göre gelir reeskontu hesaplanır ve ters repoların maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebeleştirilir.
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.2.4 Ticari alacaklar ve şüpheli alacak karşılıkları

Grup tarafından bir alıcıya ürün veya hizmet sağlanmasısonucunda oluşan ticari alacaklar ertelenmiş
finansman gelirinden netleştirilmişolarak taşınırlar. Ertelenmişfinansman geliri netleştirilmişticari
alacaklar, orijinal fatura değerinden kayda alınan alacakların izleyen dönemlerde elde edilecek
tutarlarının etkin faiz yöntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanır. Belirlenmişfaiz oranıolmayan kısa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranının etkisinin çok büyük olmamasıdurumunda, fatura değerleri
üzerinden gösterilmiştir (Not 10).

Grup, ödenmesi gereken tutarlarıtahsil edemeyecek olduğunu gösteren bir durumun söz konusu
olmasıhalinde ticari alacaklar için bir alacak risk karşılığıoluşturur. Söz konusu bu karşılığın tutarı,
alacağın kayıtlıdeğeri ile tahsili mümkün tutar arasındaki farktır. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan
ve güvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak üzere beklenen nakit girişlerinin,
başlangıçta oluşan alacağın orijinal etkin faiz oranıesas alınarak iskonto edilen cari değeridir.

Şüpheli alacak tutarına karşılık ayrılmasınıtakiben, şüpheli alacak tutarının tamamının veya bir
kısmının tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrılan şüpheli alacak karşılığından düşülerek
diğer faaliyet gelirlerine kaydedilir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, net gerçekleşebilir değer ya da maliyet bedelinden düşük olanıile değerlenir. Stokların
maliyeti tüm satın alma maliyetlerini, dönüştürme maliyetlerini ve stokların mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi için katlanılan diğer maliyetleri içerir. Maliyet, hareketli ağırlıklıortalama
metodu ve ağırlıklıortalama metodu ile hesaplanmaktadır. Net gerçekleşebilir değer, olağan ticari
faaliyet içerisinde oluşan tahmini satış fiyatından tahmini tamamlanma maliyeti ve satışı
gerçekleştirmek için gerekli tahmini satışmasraflarıdüşüldükten sonraki değeridir (Not 13).

Enerji faaliyet bölümüne ait stoklar, net gerçekleşebilir değer ya da maliyet bedelinden düşük olanıile
değerlenir. Grup yönetimi, 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle stokların maliyetinin net gerçekleşebilir
değerinden yüksek olduğunu tespit etmiştir. Yönetim, değer düşüklüğü hesaplamasında, stokların
satışından gelecekte elde edilecek nakit akım tutarlarını, olağan ticari faaliyet içerisinde oluşacak
tahmini satışfiyatınıve satışıgerçekleştirmek için gerekli tahmini satışmaliyeti tutarıtahmin etmiştir.
Yapılan tahminler neticesinde, stokların değeri 37.256 YTL tutarında indirilmişve bu tutar satılan
malın maliyeti içerisinde muhasebeleştirilmiştir.

2.2.6 Yatırım amaçlıgayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin üretiminde kullanılmak veya idari maksatlarla veya işlerin normal seyri esnasında
satılmak yerine, kira elde etmek veya değer kazanmasıamacıyla veya her ikisi için tutulan araziler ve
binalar, yatırım amaçlıgayrimenkuller olarak sınıflandırılır. Yatırım amaçlıgayrimenkuller elde etme
maliyetinden birikmiş amortismanın düşülmesi suretiyle gösterilmektedir. Yatırım amaçlı
gayrimenkuller (araziler hariç) doğrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmuştur
(Not 17). Yatırım amaçlıgayrimenkullerin amortisman dönemleri, tahmin edilen faydalıömürleri esas
alınarak, 5 ile 50 yıl arasında değişmektedir.

Yatırım amaçlıgayrimenkuller olasıbir değer düşüklüğünün tespiti amacıyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatırım amaçlıgayrimenkullerin kayıtlıdeğeri, geri kazanılabilir değerinden fazla ise,
karşılık ayrılmak suretiyle kayıtlıdeğeri geri kazanılabilir değerine indirilir. Geri kazanılabilir değer,
ilgili yatırım amaçlıgayrimenkulün mevcut kullanımından gelecek net nakit akımlarıile net satış
fiyatından yüksek olanıolarak kabul edilir.
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2.2.7 Maddi duran varlıklar

Maddi duran varlıklar elde etme maliyetinden birikmiş amortismanın düşülmesi suretiyle
gösterilmektedir. Maddi duran varlıklar doğrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmuştur
(Not 18).

Maddi duran varlıkların amortisman dönemleri, tahmin edilen faydalıömürleri esas alınarak, aşağıda
belirtilmiştir:

Yeraltıve yerüstü düzenleri 2 - 50 yıl
Binalar 2 - 50 yıl
Makine ve teçhizat 2 - 28 yıl
Motorlu araçlar 2 - 17 yıl
Mobilya ve demirbaşlar 2 - 50 yıl
Kiralanan maddi varlıklarıgeliştirme maliyeti 2 - 39 yıl
Diğer maddi varlıklar 1 - 50 yıl

Maddi duran varlıklar olasıbir değer düşüklüğünün tespiti amacıyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi varlığın kayıtlıdeğeri, geri kazanılabilir değerinden fazla ise, karşılık ayrılmak suretiyle kayıtlı
değeri geri kazanılabilir değerine indirilir. Geri kazanılabilir değer, ilgili maddi varlığın mevcut
kullanımından gelecek net nakit akımlarıile net satışfiyatından yüksek olanıolarak kabul edilir.

Maddi duran varlığa yapılan normal bakım ve onarım harcamaları gider olarak
muhasebeleştirilmektedir. Maddi duran varlığın kapasitesini genişleterek kendisinden gelecekte elde
edilen faydayıartıran nitelikteki yatırım harcamaları, maddi varlığın maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varlıkların satışıdolayısıyla oluşan kar ve zararlar diğer faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarına dahil edilirler.

Diğer maddi duran varlıklar, ağırlıklıolarak dolum tankları, istasyon ve istasyon ekipmanlarından
oluşmaktadır.

2.2.8 Finansal kiralama

Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlık, varlığın kiralama döneminin başındaki vergi
avantajıveya teşvikleri düşüldükten sonraki makul değerinden veya asgari kira ödemelerinin kiralama
tarihindeki indirgenmişdeğerinden düşük olanıkullanılarak aktifleştirilir. Anapara kira ödemeleri
yükümlülük olarak gösterilir ve ödendikçe azaltılır. Faiz ödemeleri ise, finansal kiralama dönemi
boyunca konsolide gelir tablosunda giderleştirilir. Finansal kiralama sözleşmesi ile elde edilen maddi
varlıklar, varlığın faydalıömrü boyunca amortismana tabi tutulur.
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2.2.8 Finansal kiralama (Devamı)

Faaliyet kiralaması

Mülkiyete ait risk ve getirilerin önemli bir kısmının kiralayana ait olduğu kiralama işlemi, faaliyet
kiralamasıolarak sınıflandırılır. Faaliyet kiralamaları(kiralayandan alınan teşvikler düşüldükten
sonra) için yapılan ödemeler, kira dönemi boyunca doğrusal yöntem ile konsolide gelir tablosuna
gider olarak kaydedilir.

2.2.9 Şerefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varlıklarının makul değerindeki payıile
satın alma fiyatıarasındaki farkıgösteren şerefiye ve negatif şerefiye, 31 Mart 2004 tarihinden önce
gerçekleşen satın almalara ilişkin ise aktifleştirilmişve doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak
faydalıömrü üzerinden 31 Aralık 2004 tarihine kadar itfa edilmiştir. UFRS 3 İşletme Birleşmeleri
Standardıçerçevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerçekleşen satın almalardan kaynaklanan
şerefiye için amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan şerefiye gözden geçirilerek varsa
değer düşüklüğü ayrılmaktadır (Not 20).

Değer düşüklüğü testinde, şerefiye, Grup’un birleşmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir
nakit üreten birimine tahsis edilir. Şerefiyenin tahsis edilmişolduğu nakit üreten birimlerde değer
düşüklüğünün olup, olmadığınıkontrol etmek amacıyla her yıl ya da değer düşüklüğünü göstergesi
olduğu durumlarda daha sıklıkta değer düşüklüğü testi uygulanır. Nakit üreten birimin geri
kazanılabilir tutarının defter değerinden düşük olduğu durumlarda, değer düşüklüğü ilk olarak nakit
üreten birime tahsis edilen şerefiyenin defter değerini azaltmak için kullanılır ve sonra bir oran
dahilinde diğer varlıkların defter değerini azaltmak için kullanılır. Şerefiye için ayrılmışdeğer düşüş
karşılığı, daha sonraki dönemlerde iptal edilemez.

Yine aynıtarihten sonra gerçekleşen satın almalara ilişkin negatif şerefiye söz konusu ise bu tutar
oluştuğu dönemde gelir olarak kaydedilir. UFRS 3 çerçevesinde, Doğan Holding, 1 Ocak 2005
tarihinden başlamak üzere, 31 Mart 2004 tarihinden önce gerçekleşmişişlemlerden doğan şerefiye
tutarınıitfa etmeyi durdurmuştur ve bu şerefiye tutarına ilişkin herhangi bir değer düşüklüğü olup
olmadığına yönelik olarak değerlendirme yapmaktadır. Önceki dönemlerde gerçekleşen iktisaplardan
kaynaklanan negatif şerefiyenin kayıtlıtutarıUFRS 3 gereği 1 Ocak 2005 tarihi itibari ile konsolide
finansal tablolardan çıkartılmıştır.

Bir işletmenin satışından doğan kar ve zararlar satılan kuruluşüzerindeki şerefiyenin kayıtlıdeğerini
de içerir.
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2.2.10 Maddi olmayan duran varlıklar

Maddi olmayan duran varlıklar ticari marka, müşteri listeleri, karasal yayın izni ve lisansı(frekans
hakları), diğer haklar ve bilgisayar yazılımlarıile televizyon program haklarınıiçermektedir. Bağlı
ortaklıklardan Milta Turizm’in elinde bulundurduğu marina kullanım hakkıise Özelleştirme İdaresi
Başkanlığıile yapılan devir sözleşmesine bağlıolarak 49 yıl boyunca itfa edilmektedir (Not 19).

Medya bölümünde yer alan ticari markaların bir bölümünün faydalıömürlerinin sınırsız olduğuna
karar verilmiştir (Not 19). Sınırsız faydalıömre sahip bu varlıklar itfa edilmemektedir ve her yıl değer
düşüklüğü için gözden geçirilmektedir.

Türkiye’de karasal frekansların sınırlıolmasınedeniyle 1994 yılından itibaren yeni bir ulusal yayın
yapacak televizyon şirketine izin verilmemektedir ve genel uygulamada ulusal yayın yapan
televizyonlar yayınlarına devam etmektedir. Radyo ve Televizyon Üst Kurulu (“RTÜK”) karasal
yayın izni ve lisansı(frekans hakları) ile ilgili ihale yapmamıştır. Grup’un TV yayıncılık alanında
faaliyet gösteren ortaklıklarının RTÜK ile frekans kullanımı ile ilgili herhangi bir ihtilafı
bulunmamaktadır. Bu nedenle karasal yayın izni ve lisansının (frekans hakları) sınırsız faydalıömre
sahip olduğuna karar verilmiştir. Sınırsız faydalıömre sahip bu varlıklar itfa edilmemektedir ve her yıl
değer düşüklüğü için gözden geçirilmektedir.

Medya bölümüne ait sınırlıfaydalıömre sahip maddi olmayan duran varlıkların tahmin edilen faydalı
ömürleri aşağıda gösterilmektedir:

Ticari marka 20 - 25 yıl
Müşteri listeleri 9 - 18 yıl
Diğer maddi olmayan haklar 5 - 20 yıl

Enerji bölümünde yer alan Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler’den POAŞ’ın hisse alımlarıile
iktisap edilmişve konsolide finansal tablolara alınmışolan maddi olmayan duran varlıkların, bayi
sözleşmeleri ve müşteri sözleşmeleri, faydalıömürleri 15 yıl olarak belirlenmiştir. Bu maddi olmayan
duran varlıklar, makul değerlerinin belirlenmesinde kullanılan değerleme yöntemi dikkate alınarak,
azalan bakiyeler yöntemi kullanılarak itfa ettirilmektedir. Söz konusu alımlar sonucunda aynışekilde
konsolide finansal tablolara alınmışolan POAŞmarka değeri, faydalıömrünün belirsiz olması
nedeniyle itfaya tabi tutulmayarak, değer kaybının olduğuna dair herhangi bir gösterge olup olmadığı
değerlendirilmekte ve böyle bir göstergenin mevcut olmasıdurumunda değer düşüklüğünün tespiti
amacıyla incelenmektedir.

Televizyon program haklarıelde etme maliyetlerinden birikmişitfa paylarıdüşüldükten sonraki net
değeri ile gösterilmektedir (Not 19).
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2.2.10 Maddi olmayan duran varlıklar (Devamı)

Televizyon program haklarıGrup’un kendi yapımlarınıve diğer şirketlerden satın alınan hakları
içermektedir. Söz konusu haklar aşağıda açıklandığışekilde itfa edilmektedir:

 Yerli diziler, yabancıpembe diziler, oyun şovları, müzik şovları, çocuk programları, spor
programlarıile diğer etkinlikler ve belgeseller ilk yayınla birlikte tamamen itfa edilmektedir ve
satışların maliyeti ile ilişkilendirilmektedir.

 Yerli ve yabancıfilmler ile yabancıdiziler satın alınan yayın sayısıdikkate alınarak itfa
edilmektedir.

Maddi olmayan duran varlıklar, elde etme maliyetlerinden birikmişitfa paylarıdüşüldükten sonraki
net değeri ile gösterilmektedir.

Maddi olmayan duran varlıklar olasıbir değer düşüklüğünün tespiti amacıyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi olmayan duran varlığın kayıtlıdeğeri, geri kazanılabilir değerinden fazla ise, karşılık
ayrılmak suretiyle kayıtlıdeğeri geri kazanılabilir değerine indirilir. Geri kazanılabilir değer, ilgili
maddi olmayan duran varlığın mevcut kullanımından gelecek net nakit akımlarıile net satışfiyatından
yüksek olanıolarak kabul edilir.

2.2.11 Program stokları

Program stoklarıhazırlanmışancak bilanço tarihi itibariyle yayınlanmamışiç ve dışyapımları
içermektedir. Bu yapımlar ilk yayınla birlikte tamamen itfa edilmektedir ve satışların maliyeti ile
ilişkilendirilmektedir.

2.2.12 Vergiler

Dönemin vergi karşılığı, cari yıl vergisi ve ertelenmişvergiyi içermektedir. Cari yıl vergi
yükümlülüğü, dönem karının vergiye tabi olan kısmıüzerinden bilanço tarihinde geçerli olan vergi
oranlarıile hesaplanan vergi yükümlülüğünü ve geçmişyıllardaki vergi yükümlülüğü ile ilgili
düzeltme kayıtlarınıiçermektedir.

Ertelenen vergi, yükümlülük yöntemi kullanılarak, varlık ve yükümlülüklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayıtlıdeğerleri ile vergi değerleri arasındaki geçici farklar üzerinden hesaplanır.
Ertelenen vergi hesaplanmasında yürürlükteki vergi mevzuatıuyarınca bilanço tarihi itibariyle geçerli
bulunan vergi oranlarıkullanılır.

Önemli geçici farklar, mahsup edilebilecek mali zararlardan, şüpheli alacak karşılığından, kıdem
tazminatıkarşılığından, maddi varlıklar, maddi olmayan varlıklar ve stokların kayıtlıdeğerleri ile
vergi matrahlarıarasındaki farklardan doğmaktadır.

Ertelenen vergi yükümlülüğü vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanırken, indirilebilir
geçici farklardan oluşan ertelenen vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanın kuvvetle muhtemel olmasışartıyla hesaplanmaktadır.

Aynıülkenin vergi mevzuatına tabi olmak şartıyla ve cari vergi varlıklarının cari vergi
yükümlülüklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkın bulunması
durumundan ertelenen vergi varlıklarıve ertelenen vergi yükümlülükleri, karşılıklıolarak birbirinden
mahsup edilir (Not 35).
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2.2.13 Karşılıklar, koşullu varlık ve yükümlülükler

Grup’un geçmişolaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğünün bulunması, bu yükümlülüğün
yerine getirilmesi için ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeden çıkmasının muhtemel olmasıve
söz konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir biçimde tahmin edilebiliyor olmasıdurumunda ilgili
yükümlülük, karşılık olarak finansal tablolara alınır. Koşullu yükümlülükler, ekonomik fayda içeren
kaynakların işletmeden çıkma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediğinin tespiti amacıyla sürekli
olarak değerlendirmeye tabi tutulur. Koşullu yükümlülük olarak işleme tabi tutulan kalemler için
gelecekte ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeden çıkma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu Koşullu yükümlülük, güvenilir tahminin yapılamadığıdurumlar hariç, olasılıktaki
değişikliğin meydana geldiği dönemin finansal tablolarında karşılık olarak kayıtlara alınır.

Grup koşullu yükümlülüklerin muhtemel hale geldiği ancak ekonomik fayda içeren kaynakların tutarı
hakkında güvenilir tahminin yapılamamasıdurumunda ilgili yükümlülüğü notlarında göstermektedir.

Geçmişolaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti işletmenin tam anlamıyla kontrolünde bulunmayan
bir veya daha fazla kesin olmayan olayın gerçekleşip gerçekleşmemesi ile teyit edilecek olan varlık,
şarta bağlıvarlık olarak değerlendirilir. Ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeye girme
ihtimalinin yüksek bulunmasıdurumunda şarta bağlıvarlıklar finansal tablo notlarında açıklanır.

Karşılık tutarının ödenmesi için kullanılan ekonomik faydaların tamamının ya da bir kısmının üçüncü
taraflarca karşılanmasının beklendiği durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarın geri ödemesinin
kesin olması ve tutarın güvenilir bir şekilde hesaplanması durumunda, bir varlık olarak
muhasebeleştirilir.

2.2.14 Finansal borçlar

Finansal borçlar, alındıklarıtarihlerde, alınan finansal borçlar tutarından işlem giderleri çıkartıldıktan
sonraki değerleriyle kaydedilir. Finansal borçlar, müteakip tarihlerde, etkin faiz yöntemiyle
hesaplanmışiskonto edilmişdeğerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alınan finansal
borçlar tutarı(işlem giderleri hariç) ile geri ödeme değeri arasındaki fark, konsolide gelir tablosunda
finansal borç süresince muhasebeleştirilir.

2.2.15 Tahviller

Tahviller alındıklarıveya ihraç edildikleri tarihlerde, alınan veya ihraç edilen tutardan işlem giderleri
çıkartıldıktan sonraki değerleriyle kaydedilir. Tahviller, müteakip tarihlerde, etkin faiz yöntemiyle
hesaplanmışiskonto edilmişdeğerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alınan Tahvil
tutarı(işlem giderleri hariç) ile geri ödeme değerleri arasındaki fark, konsolide gelir tablosunda vade
süresince muhasebeleştirilir. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle Grup tarafından ihraç edilen tahvil
bulunmamaktadır.

2.2.16 Azınlık paylarıile yapılan hisse alım satım işlemlerinin muhasebeleştirilmesi

Grup kontrolün el değiştirmediği işlemlerin (kontrolünde olan bağlıortaklığın hisselerinin bir
bölümünün satışıveya satın alınmasıişlemi) muhasebeleştirilmesinde “Ana Ortaklık Modeli”ni
uygulamaktadır. Buna göre hisse satış işlemlerinde oluşan kar veya zarar gelir tablosu ile
ilişkilendirilmektedir (Not 31). Hisse satın alma işlemlerinde ise şerefiye hesaplanmaktadır
(Not 3 ve Not 20). SPK Finansal Raporlama Standartları’ndaki önemli değişiklikler için Not 2.2.34’e
bakınız.
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2.2.17 Kıdem tazminatıkarşılıkları

Kıdem tazminatıkarşılıkları, Grup’un kanuni bir zorunluluğu olarak Türk İşKanunu ve Basın
Mesleğinde Çalışanlar Arasındaki Münasebetlerin Tanzimi Hakkındaki Kanunu’nun (Medya Bölümü
çalışanlarıiçin) gerektirdiği şekilde hesaplanmakta ve Grup çalışanlarının en az bir yıllık hizmeti
tamamlayarak emekliye ayrılmasıdurumunda, işilişkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti için çağrılması
veya vefatıdurumunda hak kazanılan kıdem tazminatının bugünkü tahmini değerini yansıtmaktadır
(Not 24).

2.2.18 Sermaye ve temettüler

Adi hisseler, özkaynak olarak sınıflandırılır. Grup, temettü gelirlerini ilgili temettüü alma hakkını
oluştuğu tarihte konsolide finansal tablolara yansıtmaktadır. Temettü borçları, kar dağıtımının bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafından onaylandığıdönemde yükümlülük olarak konsolide finansal
tablolara yansıtılır.

2.2.19 Dövizli işlemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi işletmenin faaliyetlerinin önemli kısmınıyürüttüğü para birimi olarak
tanımlanmakta ve her bir Grup şirketinin finansal tablo kalemleri söz konusu şirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde ölçülmektedir. Konsolide finansal tablolar Grup’un raporlama para birimi olan Yeni
Türk Lirasıcinsinden sunulmuştur.

Yabancıpara işlemler ve bakiyeler

Yabancıpara işlemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar işlemin gerçekleştiği tarihte geçerli olan döviz
kuru kullanılarak YTL’ye çevrilmiştir. Yabancıpara cinsinden olan parasal varlık ve yükümlülükler
bilanço tarihinde geçerli olan yabancıpara kuru kullanılarak YTL’ye çevrilmiştir. Yabancıpara
cinsinden olan varlık veya yükümlülüklerin çevriminden kaynaklanan kur farkıgelir veya gideri
konsolide gelir tablosunda muhasebeleştirilmiştir.

YabancıGrup şirketleri

YTL dışında başka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarınıhazırlayan Grup şirketlerinin
sonuçlarıilgili döneme ait ortalama kur üzerinden YTL’ye çevrilmiştir. Bu Grup şirketlerinin varlık ve
yükümlülükleri dönem sonu kuru ile YTL’ye çevrilmiştir. Bu Grup şirketlerinin dönem başındaki net
varlıklarının YTL’ye çevriminden kaynaklanan kur farklarıile ortalama ve dönem sonu kurlarıarasında
oluşan farklar, özkaynaklarda yabancıpara çevrim farklarıhesabına dahil edilmiştir.
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YabancıGrup şirketleri (Devamı)

Grup’un yurtdışıfaaliyetlerinin önemli bir bölümünü gerçekleştirdiği (Not 5) Rusya, Avrupa ve Doğu
Avrupa ülkelerinin 31 Aralık tarihi itibariyle yabancıpara birimleri ve YTL karşılığıdeğerleri aşağıdaki
gibidir:

Ülke Para birimi 2008 2007

Euro bölgesi (“Eurozone”) Avro 2,1408 1,7102
Rusya Ruble 0,0516 0,0475
Macaristan Forint 0,0080 0,0067
Hırvatistan Kuna 0,2927 0,2335
Ukrayna Grivna 0,2011 0,2266
Romanya Ley 0,5346 0,4465
İngiltere İngiliz Sterlini 2,1924 2,3259
Gürcistan Lari 0,9091 0,7369
Bahamalar Bahama Doları 1,5421 1,1764

2.2.20 Gelirlerin kaydedilmesi

a) Medya faaliyet bölümü

Gelir, mal ve hizmet satışlarının faturalanmışdeğerlerini içerir. Satışlar, ürünün teslimi, ürünle ve
hizmet ilgili risk ve faydaların transfer edilmiş olması, gelir tutarının güvenilir şekilde
belirlenebilmesi ve işlemle ilgili ekonomik faydaların Grup’a akmasının muhtemel olmasıüzerine
alınan veya alınabilecek bedelin makul değeri üzerinden tahakkuk esasına göre kayıtlara alınır.

Net satışlar, teslim edilmişmalların fatura edilmişbedelinin, satışiadelerinden arındırılmışhalidir.
Satışların içerisinde önemli bir finansman unsuru bulunmasıdurumunda, makul bedel gelecekte
oluşacak tahsilatların, finansman unsuru içerisinde yer alan gizli faiz oranıile indirgenmesi ile tespit
edilir. Satışbedelinin nominal değeri ile makul değeri arasındaki fark finansman geliri olarak ilgili
dönemlere tahakkuk esasına göre kaydedilir (Not 28).

Televizyon, gazete, dergi ve diğer reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamların yayınlandığıtarihte faturalanmışdeğerler üzerinden tahakkuk esasına
göre kaydedilir.

Gazete ve dergi satışgelirleri

Gazete ve dergi satışgelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildiği tarihte faturalanmışdeğerler
üzerinden tahakkuk esasına göre kaydedilir.

Basım gelirleri

Basım gelirleri, Grup’un sahip olduğu basım tesisi kullanılmak suretiyle, Grup dışındaki şirketlere
verilen basım hizmetlerinden oluşmaktadır. İlgili gelir, hizmetin verildiği dönemde, tahakkuk esasına
göre muhasebeleştirilir.
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2.2.20 Gelirlerin kaydedilmesi (Devamı)

b) Enerji faaliyet bölümü

Gelirler, gelir tutarının güvenilir şekilde belirlenebilmesi ve işlemle ilgili ekonomik yararların Grup’a
akmasının muhtemel olmasıüzerine alınan veya alınabilecek bedelin gerçeğe uygun değeri üzerinden
tahakkuk esasına göre kayıtlara alınır. Net satışlar, mal satışlarından iade ve satışiskontolarının
düşülmesi suretiyle bulunmuştur.

Malların satışından elde edilen gelir, aşağıdaki şartlar karşılandığında muhasebeleştirilir:

• Grup’un mülkiyetle ilgili tüm önemli riskleri ve kazanımlarıalıcıya devretmesi,
• Grup’un mülkiyetle ilişkilendirilen ve süregelen bir idari katılımının ve satılan mallar üzerinde

etkin bir kontrolünün olmaması,
• Gelir tutarının güvenilebilir birşekilde ölçülmesi,
• İşlemle ilişkili olan ekonomik faydaların işletmeye akışının olasıolması,
• İşlemden kaynaklanacak maliyetlerin güvenilebilir birşekilde ölçülmesi.

İthal edilen ürünlerin satışısonucunda T.C. Maliye Bakanlığı'na beyan edilerek ödenmekle yükümlü
olunan Özel Tüketim Vergisi'nin (“ÖTV”) muhasebeleştirilmesine ilişkin muhasebe politikası, söz
konusu ÖTV tutarlarının brüt veya net kar tutarlarınıetkilemeyecek şekilde satışlar ve satılan malın
maliyeti tutarlarına dahil edilerek gösterilmesi şeklindedir.

c) Diğer faaliyet bölümü

Gelirler, sevkiyatın yapıldığıveya kabulün gerçekleştiği tarihlerde faturalanmışdeğerler üzerinden
tahakkuk esasına göre kaydedilir. Net satışlar, malların fatura edilmişbedelinin iskonto ve satış
iadelerinden arındırılmışhalidir. Satışişlemi bir finansman işlemini içeriyorsa, satışbedelinin makul
değeri, alacakların izleyen dönemlerde elde edilecek tutarların etkin faiz yöntemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanır. Satışbedelinin nominal değeri ile makul değer arasındaki fark “finansman
gelirleri” olarak ilgili dönemlere kaydedilir.

Hizmet gelirleri ve diğer gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurların gerçekleşmesi, risk
ve faydaların transferlerinin yapılmışolması, gelir tutarının güvenilir şekilde belirlenebilmesi ve
işlemle ilgili ekonomik faydaların Grup’a akmasının muhtemel olmasıüzerine alınan veya
alınabilecek bedelin makul değeri üzerinden tahakkuk esasına göre kayıtlara alınır.

Diğer gelirler

Faiz gelirleri zaman dilimi esasına göre gerçekleşir, geçerli faiz oranıve vadesine kalan süre içinde
etkili olacak faiz oranınıdikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Hisse senedi yatırımlarından elde edilen temettü geliri, hissedarların temettü alma hakkıdoğduğu
zaman kayda alınır.

2.2.21 Araştırma ve geliştirme giderleri

Araştırma ve geliştirme giderleri gerçekleştikleri dönemde konsolide gelir tablosu ile
ilişkilendirilirler.

2.2.22 Takas (“Barter”) anlaşmaları

Grup, reklam ile diğer ürün ve hizmetler karşılığında reklam hizmetleri sunmaktadır. Benzer özellikler
ve değere sahip hizmet veya malların takas edilmesi, gelir doğuran işlemler olarak tanımlanmaz iken
farklıözellikler ve değere sahip hizmet veya malların takas edilmesi gelir doğuran işlemler olarak
tanımlanır. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen
mal veya hizmetin makul değeri olarak değerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul değerinin
güvenilir bir şekilde belirlenemediği durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de
hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul değeri olarak değerlenir.
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2.2.23 Hazır değerler

Hazır değerler, nakit, banka mevduatlarıve tutarıbelirli nakde kolayca çevrilebilen kısa vadeli, yüksek
likiditeye sahip ve değerindeki değişim riski önemsiz olan ve vadesi 12 ay veya daha kısa olan
yatırımlarıiçermektedir.

2.2.24 Nakit ve nakit benzeri değerler

Grup net varlıklarındaki değişimleri, finansal yapısınıve nakit akımlarının tutar ve zamanlamasını
değişen şartlara göre yönlendirme yeteneği hakkında finansal tablo kullanıcılarına bilgi vermek üzere,
diğer finansal tablolarının ayrılmaz bir parçasıolarak nakit akım tablolarınıdüzenlemektedir.

Nakit ve nakit benzeri değerler, nakit, banka mevduatlarıve tutarıbelirli nakde kolayca çevrilebilen kısa
vadeli, yüksek likiditeye sahip ve değerindeki değişim riski önemsiz olan ve orijinal vadesi 3 ay veya
daha kısa olan yatırımlarıve orijinal vadesi 3 aydan kısa olan menkul kıymetleri içermektedir.

2.2.25 Hisse başına kazanç

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse başına kazanç, net karın dönem boyunca mevcut bulunan
hisselerin ağırlıklıortalama sayısına bölünmesi ile bulunur.

Türkiye’de şirketler, sermayelerini, hissedarlarına geçmişyıl karlarından dağıttıkları“bedelsiz hisse”
yolu ile arttırabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dağıtımları, hisse başına kazanç
hesaplamalarında, ihraç edilmişhisse gibi değerlendirilir. Buna göre, bu hesaplamalarda kullanılan
ağırlıklıortalama hisse sayısı, söz konusu hisse dağıtımlarının geçmişe dönük etkileri de dikkate
alınarak bulunmuştur (Not 36).

Temettü dağıtılmasısöz konusu olmasıdurumunda hisse başına düşecek kazanç hisselerin ağırlıklı
ortalamasıadedi üzerinden değil, mevcut hisse adedi (2.450.000.000 adet) dikkate alınarak
belirlenecektir.

2.2.26 Finansal bilgilerin bölümlere göre raporlanması

Grup 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yürürlüğe girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” standardını
erken uygulama opsiyonunu kullanarak 31 Aralık 2007 tarihi itibariyle uygulamıştır. Endüstriyel
bölüm, diğer endüstriyel bölümlerden farklırisk ve getirilere maruz kalan ürün ve hizmetler üreten bir
varlık ve faaliyet grubu olup, yönetim raporlamasıaçısından “Medya”, “Enerji” ve “Diğer” olarak üç
ana gruptan oluşmaktadır.

2.2.27 Türev finansal araçların ve hisse senedi satın alım opsiyonlarının muhasebeleştirmesi

2.2.27.a) Türev finansal araçlar

Türev finansal araçların ilk olarak kayda alınmalarında makul değeri kullanılmakta ve izleyen
dönemlerde de makul değeri ile değerlenmektedir. İşlem sonucu oluşan kar veya zararın hesaplanma
metodu korunma yapılan işlemin özelliklerine bağlıdır. Türev sözleşmesi yapıldığıtarihte, Grup türev
aracın, kayıtlıvarlıkların veya yükümlülüklerinin makul değerinin korunmasıişlemi veya kayıtlı
varlıkların veya yükümlülüklerinin veya belirli bir riskle ilişkisi kurulabilen ve gerçekleşmesi muhtemel
olan işlemlerin nakit akışlarında belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zararıetkileyebilecek değişmelere
karşıkorunma işlemi (nakit akım korunması) olduğunu belirler. Grup, petrol ürün stoklarının değerinin
korunması, ithal kargo alımları, düzenli gelir temini ve olumsuz fiyat hareketlerinden kaçınmak amacıyla
çeşitli türev enstrümanlar kullanmaktadır (Not 7).
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2.2.27.b) Hisse senedi satın alım opsiyonları

Satın alma anlaşmalarının belli bazıhükümlerine göre, Grup konsolide olan bağlıortaklıklardaki azınlık
hisse sahiplerinin hisselerini azınlık hisse sahipleri talepte bulunduklarıtakdirde satın almayıtaahhüt
etmiştir.

UMS 32, “Finansal Araçlar: Kamuyu Aydınlatma ve Sunum”, Grup’un bu yükümlülüğün bir kısmını
nakit yerine kendi hisseleriyle ödeme yeteneğini dikkate almaksızın bilançoda tahmini değerinin iskonto
edilmiştutarıüzerinden finansal yükümlülük olarak sunmasınıgerektirmektedir. Ayrıca bu satın alma
opsiyonuna söz konusu olan azınlık payıhisseleri konsolide bilançoda “azınlık payı” kalemi yerine
“diğer finansal yükümlülükler” kaleminde yer almalıdır. Grup ilk kayda alımda, satın alım opsiyonunun
muhtemel gerçekleşme değeri ile azınlık payıarasındaki fark tutarınıilk önce azınlık payınıazaltıp, daha
sonra ilave şerefiye olarak sunmaktadır. Sonraki dönemlerde iskonto tutarıgelir tablosunda finansal
gider olarak muhasebeleştirilirken taahhüdün makul değer değişimi şerefiye kalemi altında
muhasebeleştirilecektir (Not 20).

2.2.28 Azınlık payları

Azınlık hissedarların BağlıOrtaklıklar’ın net aktiflerindeki ve dönem faaliyet sonuçlarındaki payını
gösterir. Azınlık paylarıkonsolide bilanço ve gelir tablosunda ayrıolarak gösterilir. Azınlık paylarına
ait zararlar, bu hissedarların ilgili bağlıortaklığın net aktifindeki payından fazla ise ve zararı
üstlenmekle ilgili bağlayıcıyükümlülükler olmadığıtakdirde, konsolide finansal tablolarda Grup’un
üzerinde muhasebeleştirilir.

2.2.29 İşletme birleşmeleri

İşletme birleşmeleri, satın alma yöntemine göre muhasebeleştirilir. İşletme birleşmesi maliyetinin
iktisap edilen tanımlanabilir varlık, yükümlülük ve şarta bağlıyükümlülüklerin makul değerindeki
iktisap edenin payınıaşan kısmışerefiye olarak muhasebeleştirilir. İşletme birleşmesi sırasında oluşan
şerefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yılda bir kez veya şartların değer düşüklüğünü işaret
ettiği durumlarda daha sık aralıklarla değer düşüklüğü tespit çalışmasına tabi tutulur.

İktisap edilen tanımlanabilir varlık, yükümlülük ve şarta bağlıyükümlülüklerin makul değerleri
içerisindeki iktisap edenin payının işletme birleşmesi maliyetini aşmasıdurumunda ise fark gelir
olarak kaydedilir.

Grup kontrolünde olan bağlıortaklıkların hisselerinin bir bölümünün satışıveya satın alınması
işlemlerini “Ana Ortaklık Modeli” kullanarak muhasebeleştirmektedir (Not 2.2.16)
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2.2.30 Varlıklarda değer düşüklüğü

Grup, şerefiye ve sınırsız ömre sahip maddi olmayan duran varlıklar dışındaki tüm varlıklarıiçin her
bilanço tarihinde, söz konusu varlığa ilişkin değer kaybının olduğuna dair herhangi bir gösterge olup
olmadığınıdeğerlendirir. Eğer böyle bir gösterge mevcutsa, o varlığın kayıtlıdeğeri, kullanım veya
satışyoluyla elde edilecek olan tutarlardan yüksek olanıifade eden net gerçekleşebilir değer ile
karşılaştırılır. Eğer söz konusu varlığın veya o varlığın ait olduğu nakit üreten herhangi bir birimin
kayıtlıdeğeri, net gerçekleşebilir değerden yüksekse, değer düşüklüğü meydana gelmiştir. Değer
düşüklüğü zararlarıkonsolide gelir tablosunda muhasebeleştirilir.

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle Grup’un nakit üreten birimleri olan Enerji ve Medya faaliyet
bölümüne ait şerefiyeler ve sınırsız ömre sahip maddi olmayan duran varlıklar değer düşüklüğü testine
tabi tutulmuşolup söz konusu değer düşüklüğü testi ile ilgili varsayımlar ve modeller Not 20’de
açıklanmıştır. Değer düşüklüğü testi ilgili faaliyet bölümlerine ait varlıklarda değer düşüklüğü
olduğuna dair herhangi bir gösterge olup olmadığınıdeğerlendirir.

2.2.31 Muhasebe politikaları, muhasebe tahminlerinde değişiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hataları
geriye dönük olarak uygulanır ve önceki dönem finansal tablolarıyeniden düzenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığıcari dönemde,
ayrıca gelecek dönemlere ilişkin ise, gelecek dönemleri kapsayacak şekilde, ileriye yönelik olarak
uygulanır.

2.2.32 Ertelenmişfinansman geliri/gideri

Ertelenmişfinansman geliri/gideri vadeli satışlar ve alımların üzerinde bulunan finansal gelirleri ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satışve alımların süresi boyunca, etkin faiz oranı
yöntemi ile hesaplanır ve finansman gelirleri ve giderleri kalemi altında gösterilir (Not 32 ve 33).
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.2.33 Önemli muhasebe tahminleri, varsayımlarıve kararları

2.2.33.a) Önemli muhasebe tahminleri ve varsayımları

Medya bölümü:

(i) Axel Springer ile imzalanan hisse satışsözleşmesi ile ilgili olasıyükümlülükler

DetaylarıNot 22’de açıklandığıüzere Grup, Doğan TV Holding A.Ş.’nin sermayesinin %25’ine
isabet eden 90.854.185 adet hisseyi Axel Springer AG’nin %100 iştiraki olan Commerz-Film GmbH
(eski adıyla Dreiundvierzigste Media Vermögengsverwaltungsgesellschaft mbH)’a 375 milyon Avro
karşılığında 2 Ocak 2007 tarihinde (694.312 YTL) (bu tutar “ilk satışfiyatı” olarak tanımlanmaktadır)
satmıştır.

Yukarıda ilk satışfiyatıolarak tanımlanan 375 milyon Avro aşağıda detaylarıaçıklandığışekliyle
yeniden hesaplamaya tabi tutulacaktır. Sözleşmeye göre ilk satışfiyatıDoğan TV Holding A.Ş.
hisselerinin “halka arz edilmesi” veya “halka arz edilmemesi” durumuna bağlıolarak aşağıdaki
şekilde yeniden belirlenecektir. Ayrıca 27 Aralık 2008 tarihinde kamuya açıklandığışekliyle, Axel
Springer grubu ile varılan mutabakat dahilinde “ilk satışfiyatı”nın yeniden hesaplamaya tabi olacağı
tarihler 4 yıl süre ile ertelenmiştir. Söz konusu mutabakat belirli koşulların gerçekleşmesi
beklendiğinden henüz yürürlüğe girmemiştir.

Buna göre, Doğan TV Holding A.Ş.’nin hisselerinin 2015 yılı(eskisi 2011) sonuna kadar halka arz
edilmesi durumunda Axel Springer grubunun elinde bulunan %25 hisse senedinin halka arz fiyatıile
belirlenen makul değeri (halka arz sonrasıoluşacak üç aylık hisse ortalama fiyatıkullanılarak
belirlenecektir) ile nihai satışfiyatı(nihai satışfiyatı, ilk satışfiyatına halka arz tarihine kadar ilk satış
fiyatıüzerinden Euribor esas alınarak hesaplanan faizin eklenmesi yoluyla hesaplanacaktır) arasındaki
fark makul değer yönünde pozitif ise söz konusu fark Axel Springer grubu ile Doğan Yayın arasında
eşit olarak paylaşılacaktır. Söz konusu fark makul değer yönünde negatif ise oluşan fark Grup
tarafından Axel Springer grubuna ödenerek tamamlanacaktır.

Doğan TV Holding A.Ş.’nin hisselerinin 2015 yılı(eskisi 2011) sonuna kadar halka arz edilmemesi
durumunda Doğan TV Holding A.Ş.’nin 2016 (eskisi 2012) yılıMart ayında belirli değerleme
teknikleri ile belirlenecek makul değeri ile nihai satışfiyatıarasındaki fark makul değer yönünde
negatif ise söz konusu fark Grup tarafından Axel Springer grubuna ödenerek tamamlanacaktır.

2015 (eskisi 2011) ile 2018 (eskisi 2014) yıllarıarasında halka arz gerçekleşmesi durumunda ise 2016
(eskisi 2012) Mart ayıitibariyle hesaplanan makul değer ile halka arz değeri arasında oluşan olumlu
farklar eşit olarak paylaşılacak, olumsuz farklar için ise herhangi bir işlem yapılmayacaktır.

Grup yukarıdaki işlem ile ilgili olarak, bugünden bakıldığında, ileriye dönük olarak herhangi bir
finansal yükümlülük altına girip girmeyeceğinin tespitine yönelik olarak Doğan TV Holding A.Ş.’nin
bilanço tarihi itibariyle makul değer tespit çalışmasınıyapmıştır.

Makul değerin tespitine yönelik olarak Doğan TV Holding A.Ş.’nin 2009 - 2018 yıllarınıkapsayan
nakit akım projeksiyonlarıhazırlanmışve söz konusu nakit akım tablolarıiskonto edilerek Doğan TV
Holding A.Ş.’nin makul değeri hesaplanmıştır. SPK Finansal Raporlama Standartlarıdeğerleme
çalışmalarına esas olan projeksiyonların 5 yıllık bir bütçe dönemini kapsayacak şekilde yapılmasını
önermektedir. Şirket yönetimi mevcut piyasa koşullardaki dalgalanmalar ve şirket bünyesinde önemli
düzeyde yatırım yapılan şirketlerin faaliyetlerinin başlangıç döneminde olduğunu dikkate alarak 10
yıllık projeksiyonların kullanılmasının daha doğru sonuçlar vereceğine inanmaktadır.
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.2.33 Önemli muhasebe tahminleri, varsayımlarıve kararları(Devamı)

Doğan TV Holding A.Ş.’nin makul değer tespit çalışmasıkapsamında YTL cinsinden hazırlanan nakit
akım projeksiyonlarına ilişkin önemli tahmin ve varsayımlar aşağıda açıklanmaktadır.

2008 - 2013 2013 - 2018

Bütçe döneminde gelirlerdeki artış(1) %23,6 %14,8

31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıla ait FAVÖK marjı%1,0 olup bütçe dönemine ait FAVÖK
marjıvarsayımlarıaşağıda yer almaktadır.

2009 2012 2015 2018

FAVÖK marjı(2) %4,1 %26,0 %29,4 %32,4

(1) Yıllık bileşik büyüme oranı(CAGR – compound annual growth rate)
(2) Faiz, amortisman ve vergi öncesi kar marjı

Nakit akım projeksiyonlarıağırlıklıortalama sermaye maliyeti oranı(WACC – weighted average cost
of capital) ile iskonto edilmektedir. Kullanılan iskonto oranıyıllar itibariyle aşağıdaki gibidir.

Yıllar 2010 2012 2014 2016 2018

Ağırlıklıortalama sermaye maliyeti oranı %17,6 %15,5 %14,1 %13,6 %13,5

Yukarıda önemli varsayımlarısunulan nakit akım projeksiyonlarıve iskonto oranlarıdoğrultusunda
hesaplanan makul değer çerçevesinde Doğan TV Holding A.Ş.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden
hisse senetlerinin Axel Springer AG grubuna satışişlemi ile ilgili herhangi bir finansal yükümlülük
ortaya çıkmamaktadır.

(ii) Maddi olmayan duran varlıkların faydalıömürleri

Not 2.2.10’da detaylarıaçıklandığıüzere Grup, medya bölümüne ait ticari markalar ile karasal yayın
izni ve lisanslarının (frekans hakları) faydalıömürlerinin sınırsız olduğunu tahmin etmektedir. Söz
konusu maddi olmayan varlıkların faydalıömürlerinin sınırlıolmasıdurumunda (20 yıl olması
durumunda) itfa payları17.501 YTL artacak ve vergi ve ana ortaklık dışıpaylar öncesi zarar
17.501 YTL artacaktır.

(iii) Varlıklarda değer düşüklüğü

Not 2.2.30’da detaylarıaçıklandığıüzere Grup, nakit üreten herhangi bir birimin kayıtlıdeğeri ile net
gerçekleşebilir değerini karşılaştırmıştır. Global ekonomik krizin nakit üreten birimler üzerindeki
önemli etkilerinden dolayıMacaristan ve Doğu Avrupa ile ilişkilendirilen şerefiye ve Grup’un
Macaristan’da faaliyet gösteren bağlıortaklıklarından Expressz Magyarorszag Rt’nin ticari marka ve
lisanslarıdeğer düşüklüğüne uğramıştır. Eğer Macaristan’da bulunan nakit üreten birimde nakit akım
tahminlerine uygulanan vergi sonrasıiskonto oranı, yönetimin tahmininden %1 daha fazla olursa,
Grup maddi olmayan duran varlıklarıiçin 4.050 YTL daha fazla değer düşüklüğü karşılığınıfinansal
tablolara kaydedecek ve vergi ve ana ortaklık dışıpaylar öncesi zarar 4.050 YTL artacaktır.
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.2.33 Önemli muhasebe tahminleri, varsayımlarıve kararları(Devamı)

Enerji bölümü:

(i) Maddi olmayan duran varlıkların faydalıömürleri

Not 2.2.10’da detaylarıaçıklandığıüzere Grup, enerji bölümüne ait ticari marka ömrünün sınırsız
olduğunu tahmin etmektedir. Söz konusu maddi olmayan varlıkların faydalıömürlerinin sınırlıolması
durumunda (20 yıl olmasıdurumunda) itfa payları6.977 YTL artacak ve vergi ve ana ortaklık dışı
paylar öncesi zarar 6.977 YTL artacaktır.

2.2.33.b) Önemli muhasebe kararları

Grup, mobil telekomünikasyon hizmetleri ile ilgili ön ödemeli kart satışları(kontör) ile gazete ve
dergi satışlarını(ilişkili taraflar ve abonelik sistemi ile dağıtılan gazeteler dışındaki işlemler) brüt
olarak göstermektedir.

Satışgelirlerinin brüt veya net olarak gösterilmesi mevcut durum ve şartların işletme tarafından
değerlendirilmesine bağlıdır. Grup yukarıda belirtilen işlemlerin brüt olarak gösterilmesi kararını
verirken aşağıdaki hususlarıve göstergeleri dikkate almıştır.

 Mevcut ekonomik sınırlar dahilinde, Grup’un bu ürünlerle ilgili satışfiyatlarınıbelirleme
serbestisi bulunmaktadır,

 Söz konusu ürünler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete ve dergi satışlarında Grup
satıcılardan gazete ve dergileri satın almakta ve dağıtım ağıkanalıyla bayilere satmaktadır.
Bayilerden gelen gazete ve dergi iadeleri Grup tarafından satıcılara iade edilmektedir. Bu
işlemler ile ilgili genel stok riski yaklaşık bir haftalık bir süreyi içermektedir,

 Tahsilat riski Grup’a aittir.

2.2.34 UluslararasıFinansal Raporlama Standartları’ndaki Değişiklikler

a) 2008 yılından itibaren geçerli standart, değişiklik ve yorumlar

- UluslararasıFinansal Raporlama StandartlarınıYorumlama Komitesi (“UFRYK”) 11, “UFRS
2 - Grup İçi ve İşletmenin Geri Satın Alınan Kendi Hisselerine İlişkinİşlemler”

- UFRYK 12, “İmtiyazlıHizmet Anlaşmaları”
- UFRYK 13, “Müşteri Sadakat Programları”
- UFRYK 14, “UMS 19 - TanımlanmışFayda Varlığının Sınırı, Asgari Fonlama Koşullarıve

bu Koşulların Birbirleri ile Etkileşimi”

Yukarıda yer alan yorumların konsolide finansal tablolara önemli etkileri olmamıştır.

b) Grup tarafından geçerlilik tarihinden önce uygulanmışstandartlar

- UFRS 8, “Faaliyet Bölümleri”, UMS 14 “Bölümlere Göre Raporlama” standardının yerini
almakta ve bölümlere ilişkin bilgilerin iç raporlamada kullanılan bilgilerle aynıbazda olmasını
sağlamak üzere bir “Yönetimsel Yaklaşım” gerektirmektedir. Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren yürürlüğe girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” standardınıerken uygulama opsiyonunu
kullanarak 31 Aralık 2007 tarihi itibariyle uygulamışve “Medya” ve “Diğer” faaliyet
bölümlerindeki şirketler yönetim raporlamasına uygun olarak sınıflandırılmıştır
(Not 1 ve Not 2.1.4).
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.2.34 UluslararasıFinansal Raporlama Standartları’ndaki Değişiklikler (Devamı)

c) 2008 yılında geçerli olmayan ve geçerlilik tarihinden önce uygulanmamışstandart,
değişiklik ve yorumlar

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren geçerli olanlar:

- UMS 1 (Değişiklik), “Finansal Tabloların Sunumu”
- UMS 19 (Değişiklik), “Çalışanlara Sağlanan Faydalar”
- UMS 23 (Değişiklik), “Borçlanma Maliyetleri”
- UMS 32 (Değişiklik), “Finansal Araçlar: Sunum”
- UMS 36 (Değişiklik), “Varlıklarda Değer Düşüklüğü”
- UMS 38 (Değişiklik), “Maddi Olmayan Duran Varlıklar”
- UMS 39 (Değişiklik), “Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme”
- UFRS 1 (Değişiklik) “UFRS’nin İlk Defa Uygulanmasına İlişkin İlkeler” ve UMS 27

“Konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar”
- UFRS 2 (Değişiklik), “Hisse BazlıÖdemeler”
- UFRYK 15, “Gayrimenkul İnşaat Anlaşmaları”
- UFRYK 16, “Yurtdışındaki İşletme ile İlgili Net Yatırımın Finansal Riskten Korunması”

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra başlayan dönemler için geçerli olanlar:

- UMS 27 (Değişiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”
- UMS 28 (Değişiklik), “İştiraklerdeki Yatırımlar” (ve bunun sonucunda UMS 32 “Finansal

Araçlar: Açıklamalar ve Sunum”da ve UFRS 7 “Finansal Araçlar - Dipnotlar”da meydana
gelen değişiklikler)

- UMS 31 (Değişiklik), “İşOrtaklıklarındaki Paylar”
- UFRS 3 (Değişiklik), “İşletme Birleşmeleri”
- UFRS 5 (Değişiklik), “SatışAmaçlıElde Tutulan Duran Varlıklar ve Durdurulan Faaliyetler”
- UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varlıkların Ortaklara Dağıtılması”
- UFRYK 18, “Müşterilerden Transfer Edilen Varlıklar”

Yukarıda yer alan değişikliklerin konsolide finansal tablolara olan etkileri değerlendirilip
geçerlilik tarihinden itibaren uygulanacaktır.
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NOT 3 - İŞLETME BİRLEŞMELERİ

31 Aralık 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yıllar içinde gerçekleştirilen işletme birleşmelerinin
detaylarıaşağıda sunulmuştur:

1 Ocak - 31 Aralık 2008

Vatan Gazetesi

Grup’un bağlıortaklığıDoğan Gazetecilik 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz
hakkına sahip Bağımsız Gazeteciler’in %40,16 oranındaki hissesini 8.534 YTL karşılığı(7,2 milyon
ABD Doları), Bağımsız Gazeteciler’in sermayesinde %59,84 oranında paya sahip ve aktifinin
tamamına yakınıBağımsız Gazeteciler’e iştirakinden oluşan Kemer Yayıncılık’ın sermayesini temsil
eden %100 oranındaki hissesini, 12.719 YTL karşılığı(10,8 milyon ABD Doları) satın almıştır. 31
Mart 2008 tarihinde sona eren ara dönemde geçici olarak muhasebeleştirilen satın alma muhasebesi
30 Haziran 2008 tarihi itibariyle tamamlanmıştır. Satın alma işlemi sonucunda 62.865 YTL şerefiye
oluşmuştur.

Bağımsız Gazeteciler’in gelir tablosu 31 Mart 2008 tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil
edilmektedir.

Satın alınan tanımlanabilir varlıkların, devralınan yükümlülük ve şarta bağlıyükümlülüklerin makul
değerleri ve satın alma bedeli aşağıdaki gibidir:

Defter değeri Makul değer

Ticari alacaklar (net) 15.371 15.371
İlişkili taraflardan alacaklar (net) 3.558 3.558
Diğer alacaklar 103 103
Stoklar (net) 1.511 1.511
Satışamacıyla elde tutulan duran varlıklar 1.086 1.086
Diğer dönen varlıklar 1.672 1.672
Maddi duran varlıklar 2.193 2.193
Maddi olmayan duran varlıklar 230 1.929
Ertelenen vergi varlığı 1.690 1.690
Ticari marka - 57.782
Finansal borçlar (20.645) (20.645)
Ticari borçlar (net) (*) (3.590) (3.590)
Diğer borçlar (633) (633)
Borç karşılıkları (2.082) (2.082)
Diğer yükümlülükler (56) (56)
Kıdem tazminatıkarşılığı (1.179) (1.179)
Ertelenen vergi yükümlülüğü (120) (12.016)

Net yükümlülükler makul değeri (891) 46.694

Eksi: satın alım bedeli (*) 109.559

Şerefiye 62.865

(*) Satın alma bedeli yukarıda detaylarıaçıklanan 21.253 YTL tutarındaki nakit ödemeye ek olarak Bağımsız
Gazeteciler’in solo finansal tablolarında satınalma tarihi itibariyle Grup’a olan 88.306 YTL tutarındaki ticari
borçlarıiçermektedir.
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NOT 3 - İŞLETME BİRLEŞMELERİ(Devamı)

Yukarıda detaylarıverilen satın alma işlemi 1 Ocak 2008 tarihinde gerçekleşmişolsaydıGrup’un satış
geliri 16.454 YTL artacak, sürdürülen faaliyetler vergi öncesi zararı10.532 YTL artacaktı.

Diğer

Grup’un bağlıortaklığıTME, Oglasnik Nekretnine d.o.o (“Nekretnine”) hisselerinin tamamını6
Haziran 2008 tarihinde 609 YTL karşılığında satın almıştır. Satın alma işlemi sonucunda 626 YTL
şerefiye oluşmuştur (Not 20).

Grup, 31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıl içerisinde Hürriyet, Hürriyet Pazarlama, POAŞ, Doğan
Gazetecilik, DB, Doğan Yayın, Çelik Halat ve DitaşDoğan hisselerinin sırasıyla %11,43, %2,47, %0,67,
%0,85, %2,31, %9,74, %12,18 ve %13,34’ünü satın almışve konsolide etmiştir. Grup’un, işletme
birleşmeleri için “Ana Ortaklık Modelini” (Not 2.2.16) seçmişolmasınedeniyle Hürriyet Pazarlama,
POAŞve Çelik Halat hisse alımlarıneticesinde 15.495 YTL şerefiye (Not 20) ve Hürriyet, Doğan
Gazetecilik, DB, Doğan Yayın ve DitaşDoğan hisse alımıneticesinde 76.104 YTL negatif şerefiye
oluşmuştur. Söz konusu negatif şerefiye “Diğer faaliyetler gelirleri” içerisinde muhasebeleştirilmiştir
(Not 31).

Satışlar:

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle, Grup Bağlıortaklıklarından Polonya’da yerleşik Trader.com (Polska) Sp.
Z.o.o. hissesini satmışolup, satışkarı“Diğer faaliyet gelirleri” kaleminde muhasebeleştirmiştir(Not 31).

1 Ocak - 31 Aralık 2007

Alımlar:

Trader Media East (“TME”)

Grup, TME hisselerinin % 67,3’lük kısmını29 Mart 2007 tarihinde 435.385 YTL karşılığında satın
almıştır. 2007 yılıiçerisindeki ara dönemlerde geçici olarak muhasebeleştirilen satın alma muhasebesi
31 Aralık 2007 tarihinde tamamlanmıştır. Satın alım işlemi sonucunda 240.237 YTL şerefiye
oluşmuştur.

TME’nin gelir tablosu 31 Mart 2007 tarihinden itibaren konsolide mali tablolara dahil edilmiştir.

Grup tarafından, tanımlanabilir varlık, yükümlülük ve şarta bağlıyükümlülüklerin makul değer
tespitlerinin, iktisap maliyetinin dağıtılmasıişleminin ve iktisap neticesinde oluşabilecek şerefiye veya
negatif şerefiye tespitinin güvenilir bir şekilde yapılabilmesi amacıyla bağımsız değerleme şirketleri de
atanarak gerekli çalışmalar mali tabloların hazırlandığıtarih itibariyle tamamlanmıştır. Satın alınan
tanımlanabilir varlıkların ve devralınan yükümlülüklerin belirlenen makul değerleri ve satın alma
bedelleri aşağıdaki gibidir:

Dönen varlıklar 59.881
Duran varlıklar 682.379
Kısa vadeli yükümlülükler (253.559)
Uzun vadeli yükümlülükler (175.148)
Ana ortaklık dışıpaylar (118.405)

Net varlıklar makul değeri (195.148)

Eksi: satın alım bedeli 435.385

Şerefiye (Not 20) 240.237
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NOT 3 - İŞLETME BİRLEŞMELERİ(Devamı)

TME satın alma işlemi 1 Ocak 2007 tarihinde gerçekleşmişolsaydıGrup’un satışgeliri Grup’un satış
geliri 96.002 YTL artacak, sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı13.966 YTL azalacaktı.

Moje Delo d.o.o. (“Moje Delo”)

Grup’un bağlıortaklığıTME, Slovenya’da faaliyet gösteren Moje Delo’nun %55 oranındaki hissesini
satın almıştır. Satın alma bedeli 2 milyon Avro artıMoje Delo’nun 1 Ocak - 31 Aralık 2007 hesap
dönemine ait net dönem karıolarak belirlenmiştir. Şarta bağlıödemenin üst sınırını1 milyon Avro
olarak belirlenmiştir. Satın alma işlemi sonucunda 11.071 YTL şerefiye oluşmuştur.

Süper Kanal TV Video Radyo Basın Yapım Yayın Tanıtım ve Haber Hizmetleri A.Ş.

Grup’un bağlıortaklığıDoğan TV Holding A.Ş. 2007 içinde müşterek yönetime tabi ortaklıklarından
Süper Kanal TV Video Radyo Basın Yapım Yayın Tanıtım ve Haber Hizmetleri A.Ş.’nin %48
hissesini 4.515 YTL karşılığısatın almıştır. Söz konusu satın alma işlemi sonucunda 4.972 YTL
şerefiye oluşmuştur.

Hürriyet, Doğan Gazetecilik ve Doğan Burda

Grup 2007 yılıiçinde halka açık ortaklıklarından Hürriyet, Doğan Gazetecilik, DB ve POAŞ’ın
hisselerinin sırasıyla %0,21, %9,69, %1,86 ve %0,77’sini 52.778 YTL karşılığısatın almıştır. Grup
işletme birleşmeleri için “Ana Ortaklık Modeli” muhasebe politikasıolarak seçmişolmasınedeniyle
bu işlemler neticesinde 29.514 YTL şerefiye oluşmuştur.

Doğan Gazetecilik

Not 8’de detaylarıaçıklanan Doğan Gazetecilik ortaklık yapısıdeğişikliği nedeniyle Grup’un Doğan
Gazetecilik’teki etkin ortaklık payıdeğişmiştir ve 5.198 YTLşerefiye oluşmuştur.

Satışlar:

Grup, BağlıOrtaklıkları’ndan Doğan TV’de sahip olduğu ve Doğan TV sermayesinin %25'ini temsil
eden beheri 1 YTL nominal değerde 90.854.185 adet hissenin toplam 375.000 Avro karşılığında
Almanya’da tescilli Axel Springer AG'nin %100 iştiraki olan Dreiundvierzigste Media
Vermögengsverwaltungsgesellschaft mbH’ye satmıştır. Bu satışsonucunda oluşan toplam satışkarı
601.201 YTL tutarındadır ve konsolide gelir tablosunda “Diğer faaliyetlerden gelir/giderler”
içerisinde sınıflanmıştır (Not 31).

Grup, BağlıOrtaklıkları’ndan Ray Sigorta’da sahip olduğu ve Ray Sigorta sermayesinin %78,2’sini
temsil eden payların %58,2’sini uluslararasıyatırım gruplarından Kardan N.V. ile Avusturya'nın en
büyük sigorta şirketi olan Wiener Staedtische Versicherung AG Vienna Insurance Group’un ana
sermayedarıolduklarıTBIH Financial Services Group N.V.’ye (“TBIH”) 81.480 ABD Dolarıbedelle
satılmasıkonusunda bir anlaşma imzalamıştır. 8 Haziran 2007 tarihi itibariyle Ray Sigorta’nın
sermayesinin %58,20 oranındaki payınıtemsil eden 23.280 YTL nominal değerli hisse senedinin devir
işlemleri tamamlanmışolup, satışbedelinin tamamınakden ve peşin olarak tahsil edilmiştir. Bu satış
sonucunda oluşan toplam satışkarı93.227 YTL tutarındadır ve konsolide gelir tablosunda “Diğer
faaliyetlerden gelir/giderler” içerisinde sınıflanmıştır (Not 31). Satışişlemi sonrasında Grup’un Ray
Sigorta sermayesindeki doğrudan payı%20 olmuştur (Not 2.1.3d).
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NOT 4 - İŞORTAKLIKLARI

Doğan Holding’in müşterek yönetime tabi teşebbüsleri (“Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsleri”)
aşağıda belirtilmiştir. Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler’in temel faaliyet konuları, bölümleri,
faaliyet gösterdikleri ülkeler ve müteşebbis ortaklarıaşağıda gösterilmiştir:

Faaliyet Müteşebbis
Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüs Ülke konusu Bölüm ortak

Petrol Ofisi A.Ş. (“POAŞ”) (*) Türkiye Petrol ürünleri dağıtımı Enerji OMV Aktiengesellschaft
(“OMV”)

Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve
Pazarlama A.Ş. (“DB”) Türkiye Dergi yayıncılık Medya Burda GmbH

DB Popüler Dergiler Yayıncılık A.Ş. (“DB Popüler”) Türkiye Dergi basım Medya Burda GmbH
Doğan ve Egmont Yayıncılık ve

Yapımcılık Ticaret A.Ş. (“Doğan Egmont”) Türkiye Dergi yayıncılık Medya Egmont
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.Ş. (“DPP”) Türkiye Planlama Medya Burda RCS Int. GmbH
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomünikasyon

Sanayi ve Ticaret A.Ş(“Ultra Kablolu”) Türkiye Telekomünikasyon Medya Koç Holding A.Ş.
Eko TV Televizyon ve Yayıncılık A.Ş. (“TNT”) Türkiye TV yayıncılık Medya Turner Broadcasting Int.
Doğan Teleshopping Pazarlama ve

Ticaret A.Ş. (“Doğan Teleshopping”) Türkiye TV Yayıncılık Medya Television Française 1
Birey Seçme ve Değerlendirme Doğan Portal ve

Danışmanlık Ltd. Şti. (“Birey İK”) Türkiye İnternet hizmetleri Medya Elektronik Ticaret A.Ş.
Katalog Yayın ve Tanıtım Hizmetleri A.Ş. (“Katalog”) Türkiye Rehber yayıncılık Medya Seat Pagine Gialle SPA
Turner Doğan Prodüksiyon ve SatışA.Ş. (“Turner Doğan”) Türkiye Radyo yayıncılık Medya Turner Broadcasting Inc.
DD Konut Finansman A.Ş. (“DD Konut Finansman”) Türkiye Konut finansmanı Diğer Deutsche Bank AG
Aslancık Elektrik Üretim ve Ticaret Ltd. Şti.

(“Aslancık Elektrik”) Türkiye Enerji Diğer DoğuşHolding A.Ş.
Doka Elektrik Üretim A.Ş. ve

Anadolu Endüstri Holding A.Ş.
Boyabat Elektrik Üretim ve Ticaret Ltd. Şti.

(“Boyabat Elektrik”) Türkiye Enerji Diğer DoğuşHolding A.Ş.
Unit Investment N.V.

İsedaşİstanbul Elektrik Dağıtım
Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“İsedaş”) Türkiye Enerji Enerji Tekfen İnşaat A.Ş. ve

Çukurova Holding A.Ş.

(*) POAŞ’ın Kıbrıs Türk Petrolleri Ltd.’de (“KIPET”) %52, PO Petrofinance N.V.’de (“Petrofinance”) %100, PO Oil Financing Ltd.’de
(“PO Oil Financing”) %100, Erk Petrol YatırımlarıA.Ş.’de (“Erk Petrol”) %99,96, Petrol Ofisi Alternatif Yakıtlar Toptan SatışA.Ş.’de
(“PO Alternatif Yakıt”) %99,89, PO Georgia LLC’de (“PO Georgia”) %100, Petrol Ofisi Akdeniz Rafinerisi Sanayi ve Ticaret A.Ş.
(“Akdeniz Rafinerisi”) %99,99, Petrol Ofisi Gaz İletim A.Ş.’de (“PO Gaz İletim”) %99,75 ve Petrol Ofisi Arama Üretim Sanayi ve
Ticaret A.Ş.’de (“PO Arama Üretim) %99,96 oranlarında hissesi bulunmaktadır (POAŞ’ın KKTC’de kurulu KIPET, Hollanda’da kurulu
Petrofinance ve Kayman Adaları’nda kurulu PO Oil Financing dışındaki bütün bağlıortaklıklarıTürkiye’de tescil edilmiştir). 31
Ağustos 2007 tarihi itibariyle Bahamalar’da kurulu Petrol Ofisi International Oil Trading Ltd.’in (“PO International”) faaliyeti
durdurulmuşolup daha önce PO International tarafından yürütülen operasyonlar, POAŞçatısıaltında sürdürülmektedir.
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NOT 4 - İŞORTAKLIKLARI (Devamı)

31 Aralık tarihi itibariyle Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler ile Doğan Holding ve Bağlı
Ortaklıkları’nın ve Doğan ailesi üyelerinin oy haklarıve etkin ortaklık oranlarıaşağıda gösterilmiştir:

Doğan Holding ve
BağlıOrtaklıkları’nın Doğan ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortaklık

oy hakları(%) oy hakları(%) oy hakları(%) oranları(%)
Şirket ismi 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

POAŞ(1) 54,17 53,50 - - 54,17 53,50 54,17 53,50
DB (1) 44,89 42,58 - - 44,89 42,58 30,31 26,83
DB Popüler 44,87 42,58 - - 44,87 42,58 30,30 26,82
Doğan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 33,76 31,51
DPP 46,00 46,00 10,00 10,00 56,00 56,00 22,43 20,18
Ultra Kablolu 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 33,76 31,51
TNT 75,04 75,04 - - 75,04 75,04 37,76 35,24
Doğan Teleshopping 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 25,15 23,48
BireyİK 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00 31,46 21,98
Katalog 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 33,76 31,51
Turner Doğan 49,99 49,99 - - 49,99 49,99 25,15 23,47
DD Konut Finansman 47,00 47,00 4,00 4,00 51,00 51,00 39,37 38,31
Aslancık Elektrik 25,00 25,00 - - 25,00 25,00 25,00 25,00
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
İsedaş 40,00 40,00 5,00 5,00 45,00 45,00 40,00 40,00

(1) Bu müşterek yönetime tabi teşebbüslerin hisselerinin dönem içerisinde satın alınmasıoy haklarında artışa neden
olmuştur.

Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler ile ilgili dönen varlıklar, duran varlıklar, kısa vadeli
yükümlülükler, uzun vadeli yükümlülükler ve net gelirler toplamıkonsolide finansal tablolarda oransal
metod ile konsolide edilmişolup toplu olarak aşağıda gösterilmiştir:

2008 2007

Dönen varlıklar 1.925.967 1.398.762
Duran varlıklar 2.029.999 1.794.738

Toplam varlıklar 3.955.966 3.193.500

Kısa vadeli yükümlülükler 1.280.279 866.194
Uzun vadeli yükümlülükler 1.093.503 835.751
Öz kaynaklar 1.582.184 1.491.555

Toplam yükümlülükler ve öz kaynaklar 3.955.966 3.193.500

2008 2007

Gelirler 9.402.882 7.274.995
Brüt kar 682.697 495.264
Net dönem karı 46.729 166.123
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NOT 5 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

a) Grup dışıgelirler

Yeniden
düzenlenmiş

2008 2007

Medya (*) 2.873.647 2.549.919
Enerji 9.312.098 7.207.306
Diğer (*) 318.755 505.129

12.504.500 10.262.354

b) Vergi öncesi (zarar)/kar
Yeniden

düzenlenmiş
2008 2007

Medya (*) (428.435) 764.826
Enerji 3.485 161.274
Diğer (*) 404.836 (104.939)

(20.114) 821.161

(*) Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yürürlüğe girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” standardınıerken
uygulama opsiyonunu kullandığından karşılaştırma prensibi gereği 31 Aralık 2007 tarihinde raporlanan
“Medya” ve “Diğer” faaliyet bölümlerine ait bilgileri yeniden düzenlemiştir.
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NOT 5 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devamı)

c) 31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıla ait sektörel bilgi analizi;

Bölümler
arası

Medya (*) Enerji Diğer (*) eliminasyon Toplam

Grup dışıgelirler 2.873.647 9.312.098 318.755 - 12.504.500
Bölüm içi gelirler 2.362.359 - 3.358 - 2.365.717
Bölümler arasıgelirler 6.285 7.109 40.669 - 54.063

Toplam gelirler 5.242.291 9.319.207 362.782 - 14.924.280

Toplam satışların maliyeti (4.298.252) (8.662.615) (317.193) - (13.278.060)

Gelirler 2.879.933 9.319.207 359.423 (54.063) 12.504.500
Satışların maliyeti (2.213.128) (8.662.615) (317.194) 259 (11.192.678)

Brüt kar 666.805 656.592 42.229 (53.804) 1.311.822

Pazarlama, satışve dağıtım giderleri (343.627) (170.583) (11.802) 133 (525.879)
Genel yönetim giderleri (363.332) (113.315) (60.573) 56.504 (480.716)
Diğer faaliyet gelirleri/(giderleri), net 5.922 (16.689) 52.953 (27) 42.159
Özkaynak yöntemiyle değerlenen

yatırımların karlarındaki paylar - - 1.623 - 1.623
Finansal gelirler 176.578 429.913 666.128 (11.257) 1.261.362
Finansal giderler (570.781) (782.433) (285.722) 8.451 (1.630.485)

Vergi öncesi (zarar)/kar - bölümler arası
eliminasyon öncesi (428.435) 3.485 404.836 - (20.114)

(*) Medya faaliyet bölümünün ana ortaklığıDoğan Yayın’ın özsermaye yöntemine göre muhasebeleştirdiği DD Konut Finansman ve Doğan Havacılık üzerinde Grup’un önemli
etkisi bulunduğundan söz konusu şirketler tam konsolidasyon yöntemiyle muhasebeleştirilmişve “Diğer” faaliyet bölümünde raporlanmıştır.
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NOT 5 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devamı)

d) 31 Aralık 2007 tarihinde sona eren yıla ait sektörel bilgi analizi;

Yeniden Yeniden Bölümler
düzenlenmiş düzenlenmiş arası

Medya (*) Enerji Diğer (*) eliminasyon Toplam

Grup dışıgelirler 2.549.919 7.207.306 505.129 - 10.262.354
Bölüm içi gelirler 1.885.222 - 3.533 - 1.888.755
Bölümler arasıgelirler 9.524 4.446 40.210 - 54.180

Toplam gelirler 4.444.665 7.211.752 548.872 - 12.205.289

Toplam satışların maliyeti (3.576.106) (6.717.804) (521.429) - (10.815.339)

Gelirler 2.559.443 7.211.752 545.339 (54.180) 10.262.354
Satışların maliyeti (1.949.715) (6.717.804) (519.297) 51.253 (9.135.563)

Brüt kar 609.728 493.948 26.042 (2.927) 1.126.791

Pazarlama, satışve dağıtım giderleri (266.371) (154.320) (18.346) - (439.037)
Genel yönetim giderleri (279.484) (139.251) (54.548) 1.541 (471.742)
Diğer faaliyet gelirleri/(giderleri), net 548.745 (174.989) (3.606) (188) 369.962
Özkaynak yöntemiyle değerlenen

yatırımların zararlarındaki paylar - - (1.477) - (1.477)
Finansal gelirler 299.709 348.239 187.205 2.302 837.455
Finansal giderler (147.501) (212.353) (240.209) (728) (600.791)

Vergi öncesi kar/(zarar) - bölümler arası
eliminasyon öncesi 764.826 161.274 (104.939) - 821.161

(*) Medya faaliyet bölümünün ana ortaklığıDoğan Yayın’ın özsermaye yöntemine göre muhasebeleştirdiği DD Konut Finansman ve Doğan Havacılık üzerinde Grup’un önemli
etkisi bulunduğundan söz konusu şirketler tam konsolidasyon yöntemiyle muhasebeleştirilmişve “Diğer” faaliyet bölümünde raporlanmıştır.
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NOT 5 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devamı)

e) Bölüm varlıkları
Yeniden

düzenlenmiş
2008 2007

Toplam varlıklar

Medya 4.648.064 4.064.146
Enerji 3.736.637 3.145.880
Diğer 2.230.076 1.900.198

10.614.777 9.110.224

Eksi: bölüm eliminasyonu (6.310) (41.775)

Konsolide finansal tablolara
göre varlıklar toplamı 10.608.467 9.068.449

Özkaynaklar

Medya 1.513.279 1.910.626
Enerji 1.398.175 1.458.243
Diğer 1.891.624 1.450.131

Toplam 4.803.078 4.819.000

Eksi: bölüm eliminasyonu (949.576) (1.061.425)

Ana ortaklığa ait özkaynak toplamı 3.853.502 3.757.575

Azınlık payları 852.322 1.205.781

Konsolide finansal tablolara
göre özkaynaklar toplamı 4.705.824 4.963.356
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NOT 5 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devamı)

f) Maddi ve maddi olmayan duran varlıklar ve yatırım amaçlıgayrimenkul alımlarıile
amortisman ve itfa payları

Yeniden
düzenlenmiş

2008 2007

Alımlar

Medya 343.069 882.055
Enerji 161.562 126.723
Diğer 83.814 43.018

Toplam 588.445 1.051.796

Amortisman ve itfa payları

Medya 214.349 183.266
Enerji 137.115 144.389
Diğer 25.170 22.966

Toplam 376.634 350.621

g) Azınlık payları

2008 2007
Doğan Doğan
Ailesi Diğer Toplam Ailesi Diğer Toplam

Medya 93.377 733.014 826.391 93.377 1.079.057 1.172.434
Enerji - 1.245 1.245 - 276 276
Diğer 6.900 17.786 24.686 6.900 26.171 33.071

100.277 752.045 852.322 100.277 1.105.504 1.205.781
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NOT 5 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devamı)

h) Nakit çıkışıgerektirmeyen giderler

Bölümlere göre başlıca nakit çıkışıgerektirmeyen giderler aşağıdaki gibidir:

2008

Medya Enerji Diğer Toplam

Şüpheli alacaklar karşılıkları 49.824 9.003 2.651 61.478
Faiz giderleri reeskontu 20.027 23.840 10 43.877
Stoklar değer düşüklüğü karşılığı 3.672 37.256 - 40.928
Şerefiye değer düşüklüğü 29.861 - - 29.861
Dava karşılıklarıgideri 16.666 3.542 325 20.533
Maddi olmayan duran varlık

değer düşüklüğü karşılığı 12.370 - - 12.370
Kıdem tazminatıkarşılığı 8.714 1.671 1.835 12.220
Kullanılmayan izin karşılığı 5.026 347 322 5.695
Yatırım amaçlıgayrimenkuller

değer düşüklüğü karşılığı 5.197 - - 5.197
Program stoklarıdeğer düşüklüğü karşılığı 3.214 - - 3.214

154.571 75.659 5.143 235.373

2007

Medya Enerji Diğer Toplam

Şüpheli alacaklar karşılıkları 20.259 19.943 5.481 45.683
Dava karşılıklarıgideri 20.623 5.630 371 26.624
Faiz giderleri reeskontu 16.917 5.911 512 23.340
Kıdem tazminatıkarşılığı 5.594 1.083 1.302 7.979
Kullanılmayan izin karşılığı 6.083 518 - 6.601
Stoklar değer düşüklüğü karşılığı 1.156 - - 1.156
Program stoklarıdeğer düşüklüğü karşılığı 622 - - 622
Şerefiye değer düşüklüğü 2.336 - - 2.336

73.590 33.085 7.666 114.341
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NOT 6 - NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

31 Aralık tarihi itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayıaşağıdaki gibidir:

2008 2007

Kasa 2.181 1.930
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 50.074 76.571
- vadeli mevduatlar 3.295.566 2.260.924

Bloke mevduatlar 12.644 11.372
Ters repo anlaşmaları 2.010 -
Likit fonlar 570 364
Hazine bonolarıve devlet tahvilleri 37 -

3.363.082 2.351.161

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle Yeni Türk Lirasıvadeli mevduat faiz oranları%2 ile %22
(2007: %12-%19), yabancı para vadeli mevduat faiz oranları ise %0 ile %8 arasındadır
(2007: %2-%7). 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle Grup’un ters repo anlaşmalarının vadeleri 3 aydan kısa
olup faiz oranı%14 ile %22 arasındadır (2007: Yoktur).

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle, Grup’un hazır değerlerinin 12.557 YTL (2007: 9.892 YTL)
tutarındaki bölümü kredi kartıslip alacaklarından oluşmaktadır. Söz konusu alacaklar yapılan
anlaşmalar gereği bankalar tarafından yaklaşık bir ay boyunca bloke olarak tutulmaktadır.

Grup’un, 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle akreditif alımlara karşılık bloke mevduatıbulunmamaktadır
(2007: 1.474 YTL).

31 Aralık tarihi itibariyle konsolide nakit akım tablolarında gösterilen nakit ve nakit benzeri değerler
aşağıda gösterilmiştir.

2008 2007 2006

Hazır değerler 3.363.082 2.351.161 1.976.518
Faiz reeskontları(-) (14.448) (8.696) (8.892)

Nakit ve nakit benzerleri 3.348.634 2.342.465 1.967.626
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NOT 7 - FİNANSAL YATIRIMLAR

a) Kısa vadeli finansal yatırımlar

2008 2007

Stok vadeli işlem sözleşmeleri değerlemesi 33.896 -
Kredi swap işlemleri değerlemesi 22.953 -
Hazine bonolarıve devlet tahvilleri 18.918 21.255
Özel kesim bonoları 15.219 -
Türev işlemler teminatları - 23.535
Hisse senetleri - 2.839
Vadeli mevduat - 837
Riskten korunma amaçlıyabancıpara türev işlemler 8.194 -
Diğer 13 -

99.193 48.466

Petrol ürün stoklarının ve yapılan ithal kargo alımlarının; brüt kar marjının temini ve olasıstok değer
kayıplarından korunmak amacıyla türev ürünleri kullanılmaktadır. İthal kargolar için 1 ya da 2 ay
vadeli kontratlar kullanılırken, eldeki stoklar için daha uzun vadeli kontratlar kullanılmaktadır.
Kullanılan bütün kontratların vadesi 1 yıldan kısadır. Bu işlemlerden kaynaklanan gelirler/giderler
satılan malın maliyetine dahil edilmektedir.

2008 2007
Makul Makul

Nominal değer değişimi Nominal değer değişimi

Stok 139.850 33.896 150.735 (13.827)

139.850 33.896 150.735 (13.827)

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle devlet tahvillerinin makul değerlerinin belirlenmesinde 31 Aralık 2008
tarihindeki İstanbul Menkul Kıymetler Borsasıikinci seans sonu itibariyle bekleyen güncel emirler
arasındaki en iyi alışfiyatıkullanılmıştır. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle devlet tahvili ve hazine
bonolarının etkin faiz oranı%17’dir (2007: %18).
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NOT 7 - FİNANSAL YATIRIMLAR (Devamı)

b) Uzun vadeli finansal yatırımlar

2008 2007

Satılmaya hazır finansal varlıklar 1.264 6.080

1.264 6.080

Satılmaya hazır finansal varlıklar
2008 2007

YTL % YTL %

Marbleton Property Fund L.P (“Marbleton”) 5.406 9 2.272 9
Aks Televizyon Reklamcılık ve

Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Show TV”) 2.923 9 2.923 9
Diğer 1.264 885 -

Eksi: değer düşüklüğü karşılığı(*) (8.329) -

1.264 6.080

(*) 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle satılmaya hazır finansal varlıklar maliyet değerleri ile taşınmaktadır ve bu
kalemlerden Marbleton üzerinde 5.406 YTL ve Show TV üzerinde 2.923 YTL tutarında değer düşüklüğü
bulunmaktadır.

NOT 8 - FİNANSAL BORÇLAR

Kısa vadeli finansal borçlar: 2008 2007

Kısa vadeli banka kredileri 699.026 192.991
Uzun vadeli banka kredilerinin kısa vadeli kısımları 342.987 131.070
Tedarikçilere ödenecek finansal borçlar 28.530 15.853
Finansal kiralama işlemlerinden borçlar 27.668 15.212

1.098.211 355.126

Uzun vadeli finansal borçlar: 2008 2007

Uzun vadeli banka kredileri 1.786.323 1.355.474
Opsiyon ile ilgili finansal borçlar 139.350 103.432
Tedarikçilere ödenecek finansal borçlar 86.095 83.272
Finansal kiralama işlemlerinden borçlar 23.620 27.501

2.035.388 1.569.679
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NOT 8 - FİNANSAL BORÇLAR(Devamı)

i) Banka kredileri

31 Aralık tarihi itibariyle banka kredileri ve tahvillere ilişkin detaylıbilgiler aşağıdaki gibidir:

2008 2007
YTL Yabancıpara Toplam YTL Yabancıpara Toplam

Kısa vadeli banka
kredileri ve tahvil

Kısa vadeli banka kredileri 345.851 353.175 699.026 125.303 67.688 192.991
Uzun vadeli banka kredilerinin

kısa vadeli kısmı 24.724 318.263 342.987 125 126.790 126.915
Tahvil - - - - 4.155 4.155

Kısa vadeli banka
kredileri ve tahvil toplamı370.575 671.438 1.042.013 125.428 198.633 324.061

2008 2007
YTL Yabancıpara Toplam YTL Yabancıpara Toplam

Uzun vadeli banka
kredileri ve tahvil

Uzun vadeli banka kredileri 272.887 1.513.436 1.786.323 400 1.246.028 1.246.428
Tahvil - - - - 109.046 109.046

Uzun vadeli banka
kredileri ve tahvil toplamı272.887 1.513.436 1.786.323 400 1.355.074 1.355.474

31 Aralık tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredileri ve tahvillerinin geri ödeme planıaşağıda
belirtilmiştir:

Yıl 2008 2007

2009 - 626.010
2010 673.247 274.751
2011 559.333 147.940
2012 302.624 257.244
2013 197.912 43.613
2014 ve sonrası 53.207 5.916

1.786.323 1.355.474

Kısa vadeli banka kredileri içerisinde sınıflandırılan YTL, ABD Dolarıve Avro krediler için yıllık
ağırlıklıortalama efektif faiz oranısırasıyla %22, %6 ve %6’dır (2007: %16, %7 ve %6).

Uzun vadeli banka kredileri içerisinde sınıflandırılan ABD Dolarıve Avro krediler için yıllık ağırlıklı
ortalama efektif faiz oranısırasıyla, %7 ve %6’dır (2007: %7 ve %5).

Grup’un 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle, değişken faizle kullandığıkredi miktarı1.155.287 YTL’dir
(2007: 1.104.778 YTL).
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NOT 8 - FİNANSAL BORÇLAR (Devamı)

Grup’un banka kredilerinin önemli bir bölümünü oluşturan ABD Dolarıcinsinden değişken faizli
kredilerin faiz oranlarıLibor + %1,4 ile Libor + %3,5 (London Interbank Offered Rate) arasında
değişmektedir.

Grup’un bağlıortaklığıHürriyet 2007 yılıiçinde satın aldığıTME hisselerinin finansmanının bir
bölümünü karşılamak amacıyla 240,9 milyon ABD Dolarıtutarında ve Doğan TV 2005 yılıiçinde satın
aldığıStar TV Ticari ve İktisadi Bütünlüğü’nün finansmanının bir bölümünü ve işletme ihtiyaçlarını
karşılamak amacıyla 146,7 milyon ABD Dolarıtutarında banka kredisi kullanmıştır. Hürriyet ve Doğan
TV söz konusu uzun vadeli krediler ile ilgili genel taahhütlere ve bazıfinansalşartlara uymak zorundadır
(finansal şartlar temel olarak FAVÖK’ın net borçlanma tutarına oranıile ilgilidir). Aksi takdirde,
finansal borçların tümü ya da bir kısmının birikmişfaiziyle birlikte hemen ödenmesi finansal kuruluş
tarafından talep edilebilir. Şirketler, söz konusu finansal şartlara uymaktadır.

Tahvil

POAŞ’ın bağlıortaklıklarından PO Oil Financing tarafından gerçekleştirilen Tahvil ihracına yönelik
süreç 22 Temmuz 2004 tarihinde sonuçlanmışve ihraç edilen 175.000 ABD Doları(Doğan Holding
etkin ortaklık oranıile 94.806 ABD Doları) tutarında tahvil Lüksemburg Borsası’nda kayda alınmıştır.
Tahviller 5 yıl vadeli olup vade başlangıcı22 Temmuz 2004, vade sonu 22 Temmuz 2009, yıllık %9,75
sabit faizli ve altıayda bir faiz ödemelidir. Tahvil 24 Aralık 2008 tarihi itibariyle vade tarihinden erken
ödenerek kapatılmıştır (31 Aralık 2007 kısa vadeli kısmı7.766 YTL (Doğan Holding etkin ortaklık oranı
ile 4.155 YTL) ve uzun vadeli kısmı203.823 YTL (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 109.046
YTL))

Hisse rehinleri

Doğan Yayın hisselerinin %11,3’ü (70.000.000 adet hisse), Hürriyet hisselerinin %13,3’ü (61.000.000
adet hisse), Kanal D hisselerinin %49’u (24.500.000 adet hisse) ve TME hisselerinin (33.649.091 adet
hisse) %67,3’ü Grup’un uzun vadeli finansal borçlarınedeniyle finansal kuruluşlara rehin olarak
verilmiştir.

ii) Opsiyon ile ilgili finansal borçlar:

Doğan Holding’in bağlıortaklığıDoğan Gazetecilik’in 78.000 YTL olan çıkarılmışsermayesinin
%28’ine tekabül eden 1 YTL nominal değerli 22.000.000 adet hisse, çıkarılmışsermayenin 100.000
YTL’ye çıkarılmasıişlemi sırasında 19 Kasım 2007 tarihinde İMKB Toptan Satışlar Pazarı’nda,
mevcut ortakların yeni pay alma haklarının tamamen kısıtlanmasısuretiyle hisse başına 4,0 ABD
Dolarıfiyat ile (ilk işlem fiyatı) (4,73 YTL) alıcıDeutsche Bank AG’ye satılmıştır. Grup ile Deutsche
Bank AG arasında, Doğan Gazetecilik hisseleri üzerine yazılmış“alış” ve “satış” opsiyonu
sözleşmeleri bulunmaktadır. Her iki sözleşmenin de vadesi 5 yıl 3 ay olup, 19 Şubat 2013 tarihinde
sona ermektedir. Yukarıda belirtilen “satış” opsiyon sözleşmeleri neticesinde Grup’un başka bir
işletmeye nakit veya başka bir finansal varlığın verilmesine ilişkin bir yükümlülüğü içermesi
nedeniyle (satışopsiyonunun Deutsche Bank AG tarafından kullanılmasıdurumunda) 88 milyon ABD
Dolarıkonsolide finansal tablolarda finansal yükümlülük olarak gösterilmektedir.
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NOT 8 - FİNANSAL BORÇLAR (Devamı)

iii) Finansal kiralama işlemlerinden borçlar:

Grup, finansal kiralama sözleşmeleri yoluyla maddi duran varlıklar iktisap etmiştir.

31 Aralık tarihi itibariyle uzun vadeli finansal kiralama borçlarının geri ödeme planıaşağıda
sunulmuştur.

2008 2007

2009 - 13.291
2010 12.200 6.367
2011 6.143 4.559
2012 2.906 2.047
2013 1.550 1.237
2014 ve sonrası 821 -

23.620 27.501

iv) Tedarikçilere ödenecek finansal borçlar:

Tedarikçilere ödenecek kısa ve uzun finansal borçlar Grup’un bağlıortaklığıHürriyet’in makine ve
teçhizat satın alımlarıile ilgilidir. Tedarikçilere ödenecek kısa ve uzun vadeli ticari borçların etkin
faiz oranıABD Doları, Avro ve İsviçre Frangıiçin sırasıyla %3,4 %4,5 ve %3,0’dır (2007: ABD
Doları%5,5, Avro %4,7,İsviçre Frangı%3,8).

31 Aralık tarihi itibariyle tedarikçilere ödenecek uzun vadeli finansal borçların vade analizi aşağıda
sunulmuştur.

2008 2007

2009 - 20.361
2010 21.889 16.410
2011 21.985 16.070
2012 21.665 15.814
2013 18.634 13.467
2014 ve sonrası 1.922 1.150

86.095 83.272

Tedarikçilere ödenecek uzun vadeli finansal borçlar değişken faiz oranıiçermektedir ve 86.095 YTL
(2007: 79.104 YTL) tutarındaki bölümü 6 ay içinde yeniden fiyatlanmaktadır.
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NOT 9 - DİĞER FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aralık tarihi itibariyle diğer finansal yükümlülüklerin detayıaşağıda sunulmuştur.

Kısa vadeli diğer finansal yükümlülükler: 2008 2007

Hisse satın alma taahhüdü (Not 22.b.i) 13.686 -
Türev işlemler teminat borçları 10.209 -
Gerçeğe uygun değer koruma işlemleri tahakkuku (Not 7) - 13.827

23.895 13.827

Uzun vadeli diğer finansal yükümlülükler: 2008 2007

Hisse satın alma taahhüdü (Not 22.b.i) 6.043 17.850
Faiz aralığıtakas işlemleri 367 -

6.410 17.850

NOT 10 - TİCARİALACAK VE BORÇLAR

Kısa vadeli ticari alacaklar 2008 2007

Ticari alacaklar, ertelenmişfinansman geliri netleştirilmiş 1.048.188 1.087.635
Alacak senetleri ve çekler, ertelenmişfinansman geliri

netleştirilmiş 295.251 403.160
Diğer 712 279

1.344.151 1.491.074

Şüpheli ticari alacaklar karşılığı(-) (176.879) (122.683)

1.167.272 1.368.391

Uzun vadeli ticari alacaklar 2008 2007

Ticari alacaklar, ertelenmişfinansman geliri netleştirilmiş 7.349 3.760
Alacak senetleri ve çekler, ertelenmişfinansman geliri

netleştirilmiş 280 308

7.629 4.068

Şüpheli ticari alacaklara ayrılan karşılıkların 31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllar içindeki hareketi
aşağıdaki gibidir:

2008 2007

1 Ocak itibariyle 122.683 92.666
Yıl içinde ayrılan karşılıklar 61.478 45.683
Tahsilatlar (17.849) (7.681)
İşletme birleşmesi 9.860 (8.094)
Yabancıpara çevrim farkları 84 (266)
Konsolidasyon kapsamındaki değişiklikler 623 375

31 Aralık itibariyle 176.879 122.683



DOĞAN ŞİRKETLER GRUBU HOLDİNG A.Ş.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Lirası(“YTL”) olarak belirtilmiştir. YTL dışındaki para birimleri, aksi
belirtilmedikçe bin olarak belirtilmiştir.)

58

NOT 10 - TİCARİALACAK VE BORÇLAR (Devamı)

Kısa vadeli ticari borçlar
2008 2007

Ticari borçlar, ertelenmişfinansman gideri netleştirilmiş(*) 1.297.491 827.989
Borç senetleri, ertelenmişfinansman gideri netleştirilmiş 15.485 22.215
Diğer 633 1.308

1.313.609 851.512

Uzun vadeli ticari borçlar
2008 2007

Ticari borçlar, ertelenmişfinansman gideri netleştirilmiş(*) 524.114 484.361

524.114 484.361

(*) Grup’un Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsleri’nden POAŞ’ın kısa ve uzun vadeli ticari borçları
içerisinde akaryakıt alımlarından dolayıçeşitli bankalardan almışolduğu akreditif borçlarıbulunmaktadır.

Kısa vadeli ticari borçlar içerisindeki faiz işlemeyen akreditiflerin tutarı677.864 YTL’dir
(448.234 Doları) (2007: 110.981 YTL (95.287 ABD Doları)). Faiz işleyen vadeli akreditiflerin tutarı
ise 93.151 YTL (61.596 ABD Doları) ve ağırlıklıortalama faiz oranı%6,31’dir (2007: 141.129 YTL
(121.172 ABD Doları) ve faiz oranı%5,52).

Uzun vadeli ticari borçlar içerisindeki faiz işlemeyen akreditiflerin tutarı523.773 YTL’dir
(346.342 ABD Doları) (2007: 416.548 YTL (357.644 ABD Doları)). Faiz işleyen vadeli akreditif
bulunmamaktadır (2007: 67.353 YTL (57.828 ABD Doları), faiz oranı%6,31).

Faiz işlemeyen akreditifler ilk muhasebeleştirilmesi sırasında gerçeğe uygun değerinden
kaydedilmektedir. İlk muhasebeleştirme işleminin ardından, bu akreditifler etkin faiz yöntemiyle
hesaplanan itfa edilmişmaliyetinden değerlenmektedir. Uzun vadeli ve kısa vadeli faiz işlemeyen
akreditifler için kullanılan etkin faiz oranlarının ağırlıklıortalamasısırasıyla %4,02 ve %4,70’tir
(2007: %5,25 ve %5,78).

Uzun vadeli ticari borçların geri ödeme planıaşağıda belirtilmiştir:

Yıl 2008 2007

2009 - 353.435
2010 501.325 130.926
2011 ve sonrası 22.789 -

524.114 484.361
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NOT 11 - DİĞER ALACAK VE BORÇLAR

2008 2007
Diğer kısa vadeli alacaklar

Özel Tüketim Vergisi (“ÖTV”) Muafiyeti (1) 30.339 22.155
Verilen depozito ve teminatlar 1.531 445
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’ndan (“ÖİB”) alacaklar - 2.454
Diğer çeşitli alacaklar 4.120 11.781

35.990 36.835

Diğer uzun vadeli alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 1.557 2.007
Diğer çeşitli alacaklar 554 273

2.111 2.280

(1) ÖTV’den muaf mal teslimatıkarşılığında Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş.’den (“Tüpraş”) yapılacak
alımlarda kullanılmak üzere alınan ve henüz kullanılmayan muafiyet belgelerinden kaynaklanmaktadır.

2008 2007
Kısa vadeli diğer borçlar

Vergi ve stopaj borçları 222.995 196.380
Alınan siparişavansları 20.371 2.196
Personele borçlar 8.659 15.483
Emanet mal çekleri (1) 3.661 55.697
Alınan depozito ve teminatlar 1.084 2.099
Diğer 17.428 27.418

274.198 299.273

Uzun vadeli diğer borçlar

Alınan avanslar 49.351 40.485
Devlet Suİşleri’ ne (“DSİ”) borçlar (2) 15.137 -
Alınan depozito ve teminatlar 11.404 11.071
Diğer uzun vadeli borçlar 2.047 4.426

77.939 55.982

(1) 31 Aralık 2008 ve 2007 tarihlerindeki emanet mal çekleri gelecekteki mal alımlarıiçin müşterilere verilen
ancak müşteriler tarafından bilanço tarihleri itibariyle kullanılmamıştutarlarıifade etmektedir.

(2) DSİ’ye borçlar, Grup’un Müşterek Yönetime Tabi Ortaklıkları’ndan Boyabat Elektrik’in Boyabat
Hidroelektrik Santrali’nin inşaat yatırımlarınıve su kullanım hakkınıDSİ’ den devralmasından
kaynaklanmaktadır.
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NOT 12 - FİNANS SEKTÖRÜ FAALİYETLERİNDEN ALACAK VE BORÇLAR

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 13 - STOKLAR
2008 2007

Kısa vadeli stoklar

Mamül mallar ve ticari emtia (*) 456.703 427.785
Hammadde ve malzeme (**) 202.168 101.952
Yarımamül 9.049 9.331
Promosyon stokları 13.175 9.837
Diğer stoklar 49.709 29.769

730.804 578.674

Değer düşüklüğü karşılığı (4.945) (2.028)

725.859 576.646

(*) 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle, Grup akaryakıt stoklarının maliyetinin net gerçekleşebilir değerinden yüksek
olduğunu tespit etmişolup 37.256 YTL tutarında değer düşüklüğü karşılığı“Mamul mallar ve ticari emtia”
hesabında muhasebeleştirilmiştir.

(**) 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle, hammadde ve malzeme stoklarının 100.099 YTL tutarındaki kısmı
gayrimenkul projesi geliştirmek amacıyla satın alınan arsanın maliyetinden oluşmaktadır.

Diğer stoklar ağırlıklıolarak yoldaki akaryakıt ve madeni yağlardan oluşmaktadır.

Stok değer düşüklüğü karşılıklarının 31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllar içindeki hareketi aşağıdaki
gibidir:

2008 2007

1 Ocak 2.028 5.407
Yıl içerisinde ayrılan karşılıklar 3.672 1.156
İptal edilen stok değer düşüklüğü karşılıkları (755) (4.535)

31 Aralık 4.945 2.028

2008 2007
Uzun vadeli stoklar

Mamül mallar ve ticari emtia 23.579 -

23.579 -
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NOT 14 - CANLI VARLIKLAR

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle canlıvarlıkların tutarı123 YTL’dir (2007: 75 YTL).

NOT 15 - DEVAM EDEN İNŞAAT SÖZLEŞMELERİNE İLİŞKİN VARLIKLAR

Grup’un devam eden inşaat sözleşmeleri alacakları ve hakediş bedelleri yoktur
(2007: Yoktur).

NOT 16 - ÖZKAYNAK YÖNTEMİYLE DEĞERLENEN YATIRIMLAR

İştirakler
2008 2007

YTL % YTL %

Ray Sigorta 12.449 20 8.426 20
Boyabat Elektrik - - 13.416 33

12.449 21.842

2008 Varlıklar Yükümlülükler Net satışlar Kar

Ray Sigorta 270.943 208.698 151.460 644

2007 Varlıklar Yükümlülükler Net satışlar Zarar

Ray Sigorta 196.883 155.469 150.039 (2.672)

İştiraklerin 31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllara ait hareketleri aşağıda sunulmuştur:

2008 2007

1 Ocak 21.842 -
Konsolidasyon kapsamındaki sınıflamalar (13.416) 4.783
İştiraklerdeki sermaye artışı 2.400 18.536
İştirak karları/(zararları) 1.623 (1.477)

31 Aralık 12.449 21.842
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NOT 17 - YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER

Konsolidasyon Değer
1 Ocak kapsamındaki düşüklüğü 31 Aralık

2008 İlaveler Çıkışlar Transfer (1) değişiklikler karşılığı 2008

Maliyet:
Yeraltıve yerüstü

düzenleri 32.629 679 (3.298) 953 9 - 30.972
Binalar 31.339 24.730 (9.641) 21.393 790 (5.197) 63.414

63.968 25.409 (12.939) 22.346 799 (5.197) 94.386

Birikmişamortisman:
Yeraltıve yerüstü

düzenleri 148 3 - - 8 - 159
Binalar 15.257 753 (905) 378 361 - 15.844

15.405 756 (905) 378 369 - 16.003

Net kayıtlıdeğer 48.563 78.383

Konsolidasyon Değer
1 Ocak kapsamındaki düşüklüğü 31 Aralık

2007 İlaveler Çıkışlar Transfer (2) değişiklikler iptali 2007

Maliyet:
Yeraltıve yerüstü

düzenleri 38.347 - (5.725) - 7 - 32.629
Binalar 14.236 - (3.449) 18.936 621 995 31.339

52.583 - (9.174) 18.936 628 995 63.968

Birikmişamortisman:
Yeraltıve yerüstü

düzenleri 139 3 - - 6 - 148
Binalar 7.219 433 - 7.331 274 - 15.257

7.358 436 - 7.331 280 - 15.405

Net kayıtlıdeğer 45.225 48.563

(1) 21.968 YTL tutarındaki transfer maddi duran varlıklara aittir (Not 18).
(2) 11.605 YTL tutarındaki transfer maddi duran varlıklara aittir (Not 18).
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NOT 18 - MADDİDURAN VARLIKLAR

31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıl içinde maddi duran varlıklar ve ilgili birikmişamortismanlarında gerçekleşen hareketler aşağıdaki gibidir.

Bağlı Konsolidasyon Yabancıpara Değer
1 Ocak İşletme ortaklık kapsamındaki çevrim düşüklüğü 31 Aralık

2008 İlaveler Çıkışlar Transferler (1) birleşmesi çıkışı(2) değişiklikler farkları karşılığı 2008

Maliyet:
Arsalar, yeraltıve yerüstü düzenleri 245.008 4.905 (8.565) 8.343 - - 1.195 2.311 - 253.197
Binalar 418.767 6.463 (1.050) (17.593) 10 - 1.738 5.443 - 413.778
Makine ve teçhizat 1.313.329 47.106 (12.670) 20.429 1 - 4.116 9.347 - 1.381.658
Motorlu araçlar 100.737 10.110 (3.901) 1.069 518 - 102 674 - 109.309
Mobilya ve demirbaşlar 244.135 29.754 (12.413) 912 1.185 (2.750) 439 1.280 (4.336) 258.206
Kiralanan maddi varlıkları

geliştirme maliyetleri 287.415 8.220 (3.648) 81.305 830 (66) 2.288 72 - 376.416
Diğer maddi varlıklar 292.975 3.981 (1.458) 52.911 - - 3.578 - - 351.987
Yapılmakta olan yatırımlar 26.260 216.169 (2.023) (172.538) (5) (85) 157 (112) - 67.823

2.928.626 326.708 (45.728) (25.162) 2.539 (2.901) 13.613 19.015 (4.336) 3.212.374
Birikmişamortismanlar:
Arsalar, yeraltıve yerüstü düzenleri 36.870 5.488 (1.216) - - - 417 - - 41.559
Binalar 96.321 11.014 (323) (378) - - 132 665 - 107.431
Makine ve teçhizat 927.117 71.675 (7.274) - - - 3.489 3.330 - 998.337
Motorlu araçlar 34.934 17.583 (2.742) - - - 59 230 - 50.064
Mobilya ve demirbaşlar 174.700 21.182 (9.370) - - (1.751) 341 979 (434) 185.647
Kiralanan maddi varlıkları

geliştirme maliyetleri 101.338 33.513 (1.890) - - (28) 482 27 - 133.442
Diğer maddi varlıklar 125.256 24.456 (130) - - - 1.573 - - 151.155

1.496.536 184.911 (22.945) (378) - (1.779) 6.493 5.231 (434) 1.667.635

Net kayıtlıdeğeri 1.432.090 1.544.739

(1) 21.968 YTL tutarındaki transfer yatırım amaçlıgayrimenkullere aittir (Not 17). 2.816 YTL tutarındaki transfer maddi olmayan duran varlıklara aittir (Not 19).
(2) Grup, dolaylıBağlıOrtaklıkları’ndan sermayesine %100 oranında iştirak ettiği Polonya’da yerleşik Trader.com (Polska) Sp. Z.o.o.’daki hisselerinin tamamını, 25 Haziran 2008 tarihi itibariyle

Polonya’da yerleşik medya kuruluşu Agora SA’ya satmıştır (Not 31).

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle makine ve teçhizat, mobilya ve demirbaşlar, motorlu araçlar ve kiralanan maddi duran varlıklarıgeliştirme maliyetleri içinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen
maddi duran varlıkların tutarlarısırasıyla, 51.036 YTL, 669 YTL, 848 YTL ve 29.749 YTL’dir. Söz konusu maddi duran varlıkların 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle birikmişamortismanları59.693 YTL’dir.

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle maddi duran varlıklar üzerindeki ipotek tutarı15.364 YTL’dir (Not 23).
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NOT 18 - MADDİDURAN VARLIKLAR (Devamı)
31 Aralık 2007 tarihinde sona eren yıl içinde maddi duran varlıklar ve ilgili birikmişamortismanlarında gerçekleşen hareketler aşağıdaki gibidir.

Bağlı Bağlı Konsolidasyon Yabancıpara
1 Ocak Sınıflamalar ortaklık ortaklık kapsamındaki çevrim 31 Aralık

2007 (1) İlaveler Çıkışlar Transferler alımı(2) satışı(3) değişiklikler (4) farkları 2007

Maliyet:
Arsalar, yeraltıve yerüstü düzenleri 232.938 2.652 282 (542) 5.936 2.218 (2) 2.425 (899) 245.008
Binalar 433.202 58 3.351 (120) (13.434) 14.869 (17.132) 782 (2.809) 418.767
Makine ve teçhizat 1.287.886 (5.235) 29.854 (64.388) 52.119 12.683 - 4.929 (4.519) 1.313.329
Motorlu araçlar 102.238 - 12.505 (53.117) 37.757 2.807 (1.172) 130 (411) 100.737
Mobilya ve demirbaşlar 239.403 (224) 24.986 (24.451) 37 10.217 (6.088) 434 (179) 244.135
Kiralanan maddi varlıkları

geliştirme maliyetleri 213.745 6 67.223 (1.068) 7.878 102 (2.142) 1.641 30 287.415
Diğer maddi varlıklar 264.376 2.853 32.054 (4.478) (5.261) - - 3.431 - 292.975
Yapılmakta olan yatırımlar 26.982 - 86.509 (3.490) (84.887) 919 - 229 (2) 26.260

2.800.770 110 256.764 (151.654) 145 43.815 (26.536) 14.001 (8.789) 2.928.626

Birikmişamortismanlar:
Arsalar, yeraltıve yerüstü düzenleri 29.405 2.080 5.552 (510) (28) - - 371 - 36.870
Binalar 95.145 65 11.750 (256) (7.331) - (2.911) 110 (251) 96.321
Makine ve teçhizat 917.611 (6.470) 70.896 (58.697) 453 - - 4.260 (936) 927.117
Motorlu araçlar 42.598 - 14.736 (21.902) - - (553) 71 (16) 34.934
Mobilya ve demirbaşlar 183.743 (64) 17.620 (22.715) (633) - (4.437) 310 876 174.700
Kiralanan maddi varlıkları

geliştirme maliyetleri 76.931 (33) 26.378 (386) - - (1.891) 324 15 101.338
Diğer maddi varlıklar 95.396 4.530 24.362 (422) - - - 1.390 - 125.256

1.440.829 108 171.294 (104.888) (7.539) - (9.792) 6.836 (312) 1.496.536

Net kayıtlıdeğeri 1.359.941 1.432.090

(1) Grup, yıl içerisinde Enerji bölümündeki maddi duran varlıklarınıgözden geçirerek, maddi duran varlık gruplarıarasında bir takım sınıflamalar yapmıştır.
(2) TME’nin 2007 yılıiçerisinde Grup’un BağlıOrtaklıkları’ndan Hürriyet tarafından satın alınmasından kaynaklanan bakiyeler “Bağlıortaklık alımı” sütununda gösterilmiştir.
(3) Grup’un BağlıOrtaklıkları’ndan Ray Sigorta’nn 2007 yılıiçerisinde satılmasından kaynaklanmaktadır.
(4) Bağlıortaklık olarak konsolide edilen Süper Kanal ve Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüs olarak konsolide edilen DB, Katalog Yayın ve POAŞ’taki oran değişikliğinden kaynaklanmaktadır.

31 Aralık 2007 tarihi itibariyle makine ve teçhizat, mobilya ve demirbaşlar, motorlu araçlar ve kiralanan maddi duran varlıklarıgeliştirme maliyetleri içinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen
maddi duran varlıkların tutarlarısırasıyla, 47.651 YTL, 409 YTL, 916 YTL ve 25.467 YTL’dir. Söz konusu maddi duran varlıkların 31 Aralık 2007 tarihi itibariyle birikmişamortismanları54.600 YTL’dir.

31 Aralık 2007 tarihi itibariyle maddi duran varlıklar üzerindeki ipotek tutarı13.917 YTL’dir.
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NOT 19 - MADDİOLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralık 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yıllar içinde maddi olmayan duran varlıklar ve ilgili itfa paylarında gerçekleşen hareketler aşağıdaki gibidir:

Bağlı Konsolidasyon Yabancıpara
1 Ocak İşletme ortaklık Değer kapsamındaki çevrim 31 Aralık

2008 İlaveler birleşmesi çıkışı(**) Çıkışlar Transferler (*) düşüklüğü(***) değişiklikler farkları 2008

Maliyet:
Bayi sözleşmeleri 492.981 - - - - - - 6.210 - 499.191
Enerji bölümüne ait ticari markalar 137.821 - - - - - - 1.736 - 139.557
Müşteri sözleşmeleri 40.336 - - - - - - 508 - 40.844
Müşteri listesi 252.682 - - (310) - - - - 22.042 274.414
Medya bölümüne ait ticari markalar 368.752 553 57.782 (1.964) - - (12.370) - 27.486 440.239
Karasal yayın izni ve lisansı 57.406 - - - - - - - - 57.406
Diğer 240.395 90.396 1.957 (5.862) (16.745) 2.816 - 217 8.776 321.950

1.590.373 90.949 59.739 (8.136) (16.745) 2.816 (12.370) 8.671 58.304 1.773.601

Birikmişitfa payları:
Bayi sözleşmeleri 190.626 65.031 - - - - - 2.401 - 258.058
Müşteri sözleşmeleri 23.338 6.378 - - - - - 294 - 30.010
Müşteri listesi 11.834 17.584 - (216) - - - - 220 29.422
Medya bölümüne ait ticari markalar 9.346 1.294 - - - - - - 32 10.672
Diğer 167.001 40.620 - (1.463) (2.645) - - 151 5.008 208.672

402.145 130.907 - (1.679) (2.645) - - 2.846 5.260 536.834

Program hakları 59.033 80.994

Net kayıtlıdeğeri 1.247.261 1.317.761

Program haklarının 2008 yılıiçindeki hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

Program hakları
Yabancıpara ve stoklarıdeğer

1 Ocak 2008 İlaveler Çıkışlar Amortisman çevrim farkları düşüklüğü karşılığı 31 Aralık 2008

Program hakları 59.033 83.101 - (60.060) 2.134 (3.214) 80.994

(*) 2.817 YTL tutarındaki transfer maddi duran varlıklara aittir (Not 18).

(**) Grup, dolaylıBağlıOrtaklıkları’ndan sermayesine %100 oranında iştirak ettiği Polonya’da yerleşik Trader.com (Polska) Sp. Z.o.o.’daki hisselerinin tamamını, 25 Haziran 2008 tarihi itibariyle Polonya’da
yerleşik medya kuruluşu Agora SA’ya satmıştır (Not 31).

(**) Değer düşüklüğü, Grup’un Macaristan’da faaliyet gösteren BağlıOrtaklıkları’ndan Expressz Magyarorszag Rt’nin finansal tablolarındaki belirsiz faydalıömüre sahip ticari marka ve lisanslarıile ilgilidir.
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NOT 19 - MADDİOLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devamı)
Bağlı Konsolidasyon Yabancıpara

1 Ocak ortaklık kapsamındaki çevrim 31 Aralık
2007 Sınıflamalar İlaveler alımı(1) Çıkışlar Transferler (2) değişiklikler (3) farkları 2007

Maliyet:
Bayi sözleşmeleri 487.536 - - - - - 5.445 - 492.981
Enerji bölümüne ait

ticari markalar 135.836 - - - - - 1.985 - 137.821
Müşteri sözleşmeleri 39.966 - - - - - 370 - 40.336
Müşteri listesi - - - 280.374 - - (27.692) 252.682
Medya bölümüne ait

ticari markalar 78.984 - 25 321.625 - - (31.882) 368.752
Karasal yayın izni ve lisansı 57.406 - - - - - - 57.406
Diğer 195.652 (109) 22.864 27.911 (2.450) 695 55 (4.223) 240.395

995.380 (109) 22.889 629.910 (2.450) 695 7.855 (63.797) 1.590.373
Birikmişitfa payları:
Bayi sözleşmeleri 115.013 75.613 - - - - 190.626
Müşteri sözleşmeleri 14.645 8.693 - - - - 23.338
Müşteri listesi - 12.096 - - - (262) 11.834
Medya bölümüne ait

ticari markalar 4.445 4.923 - - (22) 9.346
Diğer 155.759 (108) 13.352 - (823) 208 113 (1.500) 167.001

289.862 (108) 114.677 - (823) 208 113 (1.784) 402.145

Program hakları 27.231 59.033

Net kayıtlıdeğeri 732.749 1.247.261

Program haklarının 2007 yılıiçindeki hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

Yabancıpara
1 Ocak 2007 İlaveler Çıkışlar Amortisman çevrim farkları 31 Aralık 2007

Program hakları 27.231 98.418 (141) (64.214) (2.261) 59.033

(1) TME’nin 2007 yılıiçerisinde Grup’un BağlıOrtaklıkları’ndan Hürriyet tarafından satın alınmasından kaynaklanan bakiyeler “İşletme Birleşmesi” sütununda gösterilmiştir.
(2) 477 YTL tutarındaki transferler maddi duran varlıklara (Not 18) aittir.
(3) Bağlıortaklık olarak konsolide edilen Süper Kanal ve Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüs olarak konsolide edilen DB, Katalog Yayın ve POAŞ’taki oran değişikliğinden kaynaklanmaktadır.
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NOT 19 - MADDİOLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devamı)

Sınırsız faydalıömre sahip maddi olmayan duran varlıklar

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle medya bölümüne ait ticari markaların 292.613 YTL ve enerji bölümüne
ait ticari markanın 139.557 YTL tutarındaki bölümünün faydalıömrünün sınırsız olduğuna karar
verilmiştir (2007: Medya bölümüne ait ticari marka 265.966 YTL ve enerji bölümüne ait ticari marka
137.821 YTL). Sınırsız faydalıömre sahip ticari markaların, Grup tarafından beklenilen kullanım süresi,
içinde bulunduğu sektörün istikrarıve varlıklardan sağlanan ürün veya hizmetlere ilişkin pazar
talebindeki değişiklikler, varlık üzerindeki kontrol süresi ve kullanımıile ilgili yasal ve benzeri
sınırlamalar dikkate alınarak belirlenmiştir.

Türkiye’de karasal frekansların sınırlıolmasınedeniyle 1994 yılından itibaren ulusal yayın yapacak yeni
bir televizyon şirketine izin verilmemektedir ve genel uygulamada ulusal yayın yapan televizyonlar
yayınlarına devam etmektedir. RTÜK karasal yayın izni ve lisansı(frekans hakları) ile ilgili ihale
yapmamıştır. Grup’un TV yayıncılık alanında faaliyet gösteren ortaklıklarının RTÜK ve ilgili diğer
kamu otoriteleri ile frekans kullanımıile ilgili herhangi bir ihtilafıbulunmamaktadır. Bu nedenle 57.406
YTL tutarındaki karasal yayın izni ve lisansının (frekans hakları) sınırsız faydalıömre sahip olduğuna
karar verilmiştir.

NOT 20 - ŞEREFİYE

Şerefiyenin 31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllara ait hareketleri aşağıda sunulmuştur.

2008 2007

1 Ocak 1.542.921 1.282.031
İşletme birleşmeleri (Not 3) 78.986 290.992
Yabancıpara çevrim farkları 24.552 (27.838)
Çıkışlar (192) -
Şerefiye değer düşüklüğü (*) (29.861) (2.336)
Diğer (**) (4.241) 72

31 Aralık 1.612.165 1.542.921

(*) Global ekonomik krizin Medya faaliyet bölümü üzerindeki önemli etkilerinden dolayıMacaristan ve Doğu
Avrupa’daki bağlıortaklıklar ile ilişkilendirilen 20.425YTL tutarındaki şerefiye değer düşüklüğüne
uğramıştır. Not 3’te detaylıolarak açıklandığıüzere Grup’un bağlıortaklığıDoğan Gazetecilik 2008 yılının
Mart ayında Vatan Gazetesi’nin isim ve imtiyaz hakkına sahip Bağımsız Gazeteciler’in %40,16 oranındaki
hissesini ve Bağımsız Gazeteciler’in sermayesinde %59,84 oranında paya sahip ve aktifinin tamamına yakını
Bağımsız Gazeteciler’e iştirakinden oluşan Kemer Yayıncılık’ın sermayesini temsil eden %100 oranındaki
hissesini satın almıştır. 31 Mart 2008 tarihi itibariyle yapılan satın alma muhasebesi kapsamında ertelenen
vergi varlığıhesaplanmayan mali zararlar için 31 Aralık 2008 tarihinde ertelenen vergi varlığı
hesaplanmaktadır. SPK Finansal Raporlama Standartlarıuyarınca satın alma muhasebesini takiben mali
tablolara alınan mali zararlar ile ilgili ertelenen vergi varlıklarıtutarıaynızamanda şerefiyeden düşülerek
9.436 YTL tutarındaşerefiye değer düşüklüğü yazılmaktadır.

(**) Hisse senedi satın alım opsiyonlarımakul değer değişimini ifade etmektedir (Not 2.2.27).
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NOT 20 - ŞEREFİYE (Devamı)

31 Aralık 2008

Grup’un bağlıortaklığıDoğan Gazetecilik, 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz
hakkına sahip Bağımsız Gazeteciler’in %40,16 oranındaki hissesini 8.534 YTL karşılığı(7,2 milyon
ABD Doları) ve Bağımsız Gazeteciler’in sermayesinde %59,84 oranında paya sahip Kemer Yayıncılık
ve Gazetecilik A.Ş.’nin %100 oranındaki hissesini toplam 12.719 YTL karşılığı(10,8 milyon ABD
Doları) satın almıştır. Not 3’de detaylarıaçıklandığıüzere söz konusu satın alma işlemi sonucunda
62.865 YTL şerefiye oluşmuştur.

Grup, 31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıl içerisinde Hürriyet, Hürriyet Pazarlama, POAŞ, Doğan
Gazetecilik, DB, Doğan Yayın, Çelik Halat ve DitaşDoğan hisselerinin sırasıyla %11,43, %2,48, %0,67,
%0,85, %2,31, %9,74, %12,18 ve %13,34’ünü satın almışve konsolide etmiştir. Grup’un, işletme
birleşmeleri için “Ana Ortaklık Modelini” seçmişolmasınedeniyle Hürriyet Pazarlama, POAŞve Çelik
Halat hisse alımlarıneticesinde 15.495 YTL tutarında şerefiye konsolide finansal tablolarda
muhasebeleştirilmiştir.

Grup’un bağlıortaklığıTME, Oglasnik Nekretnine d.o.o (“Nekretnine”) hisselerinin tamamını
6 Haziran 2008 tarihinde 609 YTL karşılığında satın almıştır. Satın alma işlemi sonucunda 626 YTL
şerefiye oluşmuştur.

31 Aralık 2007

Grup’un bağlıortaklığıHürriyet 29 Mart 2007 tarihinde TME’nin %67,3 hissesini satın almıştır. TME
başta emlak, otomotiv ve insan kaynaklarıolmak üzere, çıkardığıgünlük ve haftalık gazeteler, dergiler
ve internet siteleri vasıtasıyla sektörsel seri ilan yayıncılığıyapmaktadır ve faaliyetlerini temel olarak
Rusya ve Doğu Avrupa ülkelerinde gerçekleştirmektedir. Not 3’de detaylarıaçıklandığıüzere söz
konusu satın alma işlemi sonucunda 240.237 YTL şerefiye oluşmuştur.

Satın alma işlemi sonucu bağlıortaklık haline gelen TME 2007 yılıiçinde detaylarıNot 3’te
açıklandığıüzere Slovenya’da faaliyet gösteren Moje Delo d.o.o.’nun (“Moje Delo”) %55 hissesini
satın almıştır. Söz konusu satın alma işlemi sonucunda 11.071 YTL şerefiye oluşmuştur.

Grup 2007 yılıiçinde halka açık ortaklıklarından Hürriyet, Doğan Gazetecilik, DB ve POAŞ’ın
hisselerinin sırasıyla %0,21, %9,69, %1,86 ve %0,77’sini 52.778 YTL karşılığısatın almıştır. Grup
işletme birleşmeleri için “Ana Ortaklık Modeli” muhasebe politikasıolarak seçmişolmasınedeniyle
bu işlemler neticesinde 29.514 YTL şerefiye oluşmuştur.

Grup’un bağlıortaklığıDoğan TV 2007 içinde müşterek yönetime tabi ortaklıklarından Süper Kanal
TV Video Radyo Basın Yapım Yayın Tanıtım ve Haber Hizmetleri A.Ş.’nin %48 hissesini 4.515 YTL
karşılığısatın almıştır. Söz konusu satın alma işlemi sonucunda 4.972 YTL şerefiye oluşmuştur.

Doğan Gazetecilik sermayesinin %28’ine tekabül eden 1 YTL nominal değerli 22.000.000 adet hisse
19 Kasım 2007 tarihinde İMKB Toptan Satışlar Pazarı’nda, mevcut ortakların yeni pay alma
haklarının tamamen kısıtlanmasısuretiyle hisse başına 4,0 ABD Dolarıfiyat ile (ilk işlem fiyatı) (4,73
YTL) alıcıDeutsche Bank AG’ye satılmıştır. Söz konusu işlem Grup’un konsolide mali tabloları
açısından finansal yükümlülük olarak muhasebeleştirilmiştir. Bu işlem neticesinde Grup’un Doğan
Gazetecilik’teki etkin ortaklık payıdeğişmiştir ve 5.198 YTL şerefiye oluşmuştur.

Enerji faaliyet bölümü

Grup, Enerji faaliyet bölümünde yönetim tarafından onaylanmışen son finansal bütçelere dayanarak
ABD Dolarıcinsinden nakit akım tahminlerini hazırlamaktadır. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle Enerji
faaliyet bölümünün olağan nakit akımlarının hazırlanmasında önümüzdeki 5 yıl için yıllık %5 tahmini
büyüme oranı, sonraki yıllar için ise sıfır tahmini büyüme oranıkullanılmıştır. Nakit akım tahminlerini
iskonto etmek için %10,36 oranıkullanılmıştır. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle yapılan inceleme
sonucunda şerefiyenin geri kazanılabilir değeri kayıtlıdeğerinin üzerinde tespit edilmişve değer
düşüklüğüne rastlanmamıştır.
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NOT 20 - ŞEREFİYE (Devamı)

Medya faaliyet bölümü

Grup’un Medya faaliyet bölümündeki en düşük seviyede nakit akımıüreten birimler olan görsel ve
işitsel basın bölümüne ait nakit akım projeksiyonları2009 - 2018 yıllarını, yazılıbasın endüstriyel
bölümünde ise 2009 – 2013 yıllarınıkapsayacak şekilde hazırlanmıştır.

Kullanım değeri hesaplamalarında kullanılan varsayımlar aşağıdaki gibidir:

FAVÖK marjı(1) İskonto oranı(2)

Görsel ve işitsel basın (FAVÖK 2008: %12,9) %27,4 %19,0 - %13,5
Yazılıbasın

Rusya %28,7 %14,3
Türkiye %19,4 %16,1

(1) Projeksiyon dönemine ait bütçelenmişortalama FAVÖK.
(2) Ağırlıklıortalama sermaye maliyeti oranı(görsel ve işitsel basın için yıllar itibariyle azalan
ağırlıklıortalama sermaye oranıkullanılmaktadır).

NOT 21 - DEVLET TEŞVİK VE YARDIMLARI

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 22 - KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

2008 2007
Kısa vadeli borç karşılıkları

Dava karşılıkları 34.229 26.847
Stopaj gider karşılıkları 20.905 13.922
Kullanılmayan izin karşılığı 16.997 9.675
Reklam gider karşılıkları 11.528 11.906

83.659 62.350

Uzun vadeli borç karşılıkları 2008 2007

Diğer borç karşılıkları 1.111 671

1.111 671

a. Hukuki davalar:

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle Grup’a karşıaçılan hukuki davalar 120.217 YTL tutarındadır
(2007: 126.335 YTL).

Grup, aleyhine açılmışhukuki, iş, ticari ve idari davalar ile ilgili almışolduğu hukuki görüşler ve
geçmişte sonuçlanan benzer nitelikteki davaların değerlendirilmesi neticesinde 34.229 YTL
(2007: 26.847 YTL) tutarında karşılık ayırmıştır.
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NOT 22 - KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER(Devamı)

b. Türev işlemler, futures anlaşmalarıve hisse senedi satın alım opsiyonları

i) Hisse senedi satın alma opsiyonları

Grup’un bağlıortaklığıOOO Pronto Moscow 2007 yılıOcak ayında tarihinde yaptığıImpress Media
Marketing LLC satın alımıyla bağlantılıolarak %31,5 oranındaki azınlık paylarınızaman sınırlaması
olmaksızın belli şartların gerçekleşmesi durumunda satın alma taahhüdü (azınlık hisse payları
sahipleri hisse satışopsiyonu kullanmaya karar verirse) bulunmaktadır. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle
söz konusu satın alma taahhüdünün değerleme teknikleri ile belirlenen tutarı5.624 YTL’dir (2007:
4.159 YTL) (Not 9).

Grup’un bağlıortaklığıOglasnik d.o.o’nun %70 oranındaki hissesinin satın alımıyla bağlantılıolarak
%30 oranındaki azınlık paylarınısatın alma taahhüdü (azınlık hisse paylarısahipleri hisse satış
opsiyonu kullanmaya karar verirse) bulunmaktadır. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle söz konusu satın
alma taahhüdünün değerleme teknikleri ile belirlenen tutarı12.467 YTL’dir (2007: 7.446 YTL) ve
taahhüt Temmuz 2009’a kadar geçerlidir (Not 9).

Grup’un bağlıortaklığıSlovenya’da faaliyet gösteren Moje Delo d.o.o.’nun (“Moje Delo”) %55
oranındaki hissesini satın almıştır. Hürriyet ödeyeceği net karın üst limitini 1 milyon Avro olarak
belirlemişve dönem içerisinde ödemiştir. Hürriyet azınlık paylarısahiplerine 2009 yılıOcak ayından
2012 yılıOcak ayına kadar geçerli olmak üzere satın alım opsiyonu, 2011 yılıOcak ayından 2014 yılı
Ocak ayına kadar geçerli olmak üzere de çağrıopsiyonu sunmuştur. Söz konusu opsiyonların makul
değerleri Moje Delo’nun FAVÖK ve net finansal borcu üzerinden yapılacak hesaplama ile
belirlenecektir. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle satın alma taahhüdünün değerleme teknikleri ile
belirlenen tutarı1.638 YTL’dir (2007: 6.245 YTL) (Not 9).

Satın alma taahhütlerinin makul değerlerindeki değişimler şerefiye ile ilişkilendirilmektedir.

Satın alma taahhütlerinin (azınlık paylarısahipleri için satışopsiyonları) fiyatlamasısöz konusu
şirketlerin satışgelirleri veya FAVÖK tutarlarıüzerinden yapılacaktır.

Yukarıda detaylarıaçıklanan satın alma taahhütleri 31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle hazırlanan
konsolide bilançoda “Diğer kısa ve uzun vadeli finansal yükümlülükler” içinde gösterilmektedir.
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NOT 22 - KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER(Devamı)

ii) Türev araçlar

1)Faiz riskine karşıtürev araçlar

Grup’un bağlıortaklığıTME faiz riskinden korunmak amacına yönelik olarak 31 Aralık 2008 tarihi
itibariyle 83.000 ABD Dolarıfaiz aralığısabitleme anlaşması(“collar”) ve 37.000 ABD Dolarıfaiz
üst sınırlama anlaşması(“CAP”) imzalamıştır. Söz konusu anlaşmalara göre vade başıve vade sonu
tarihleri arasında ABD Dolarına Libor’un taban oranın altında olmasıdurumunda Grup taban oran ile
geçerli oran arasındaki farkıbankalara tazmin etmek durumundadır. Libor’un tavan oranın üzerinde
olmasıdurumunda ise bankalar aradaki farkıGrup’a tazmin etmek durumundadır.

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle sabit taban ve tavan faiz oranları%2,8 ile %5,6 arasında değişmektedir
(2007: %3,9 ile %6,9) ve başlıca değişken faiz oranlarıLibor’dur.

2)Yabancıpara takas işlemleri

Grup, 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle Not 8’de detaylıanlatılan 240.850 ABD Dolarıtutarında uzun
vadeli banka kredisinin 2012 ve 2013’e isabet eden 80.283 ABD dolarıtutarındaki son üç taksitine
ilişkin Avro takas işlemi gerçekleştirmiştir. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle yabancıpara takas işlemi
sonucunda 8.194 YTL gelir kaydedilmiştir.

c. Diğer:

i) Türk DışTicaret BankasıA.Ş. satışıile ilgili şarta bağlıyükümlülükler:

Doğan Holding, Fortis Bank ile 11 Nisan 2005 tarihinde bağlıortaklığıolan Türk DışTicaret Bankası
A.Ş. (“Dışbank”)’ye ilişkin bir hisse alım ve satım anlaşmasıimzalamışve Dışbank’ın sermayesinin
%62,6’ünü temsil eden toplam 277.828.946.000 adet hisseyi, 4 Temmuz 2005 tarihinde Fortis Bank’a
devretmiştir.

Söz konusu sözleşme uyarıca Holding ve diğer satıcıgerçek ve tüzel kişiler (“Satıcılar”) tarafından
esas olarak Dışbank’ın mali yapısı, çalışanları, temel fikri hakları, mevcut sözleşmesel ilişkileri ile
işleyişinin mevzuata uygunluğu ve hisselerin mülkiyetine ilişkin çeşitli konularda Fortis Bank’a
yapılan beyan ve tekeffüller mevcuttur. Söz konusu beyan ve tekeffüllerin doğru olmamasıdurumunda
Fortis Bank’ın Satıcılar tarafından tazmin edilmesine yönelik hükümler mevcuttur.

Holding’in vergi ile ilgili olmayan konulardaki sorumlulukları30 Eylül 2007 tarihinde sona ermiş
olup, vergi ile ilgili sorumlulukları1 Ocak 2011’de sona erecektir.

Ayrıca, Fortis Bank, önemlilik ilkesi çerçevesinde bir bölümü daha önce kamuya açıklanan vergi
davalarıile Sözleşme kapanıştarihi itibariyle sorunlu kredilerden kaynaklanan, 6.000 ABD Dolarıve
4.178 YTL tutar ile ilgili olarak herhangi bir sorumluluk kabul etmemektedir.

ii) Enerji PiyasasıDüzenleme Kurulu Cezaları:

Enerji PiyasasıDüzenleme Kurulu (“EPDK”) Denetim Dairesi Başkanlığı, 31 Ağustos 2006 tarih ve
25049 ve 25057 sayılıyazılarıile lisanssız bayilere ikmal yapıldığıgerekçesiyle Müşterek Yönetime
Tabi Teşebbüsler’den POAŞ’a 498.693 YTL (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 270.165 YTL) ve
Erk Petrol’e 100.739 YTL (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 54.575 YTL) idari para cezası
vermiştir. POAŞve Erk Petrol kanuni haklarından yararlanarak cezayıiptal ettirmek ve ödeme
emirlerini kaldırtmak için iki ayrıhukuki süreç başlatmıştır.
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EPDK Cezasıİptal Talebi Süreci

POAŞ ve Erk Petrol öncelikle, kanuna uygun olarak, EPDK kararlarının iptali ve yürütmenin
durdurulmasıtalebi ile 18 Eylül 2006 tarihinde Danıştay 13. Dairesi nezdinde dava açmıştır. Danıştay 13.
Dairesi 17 Kasım 2006 tarihinde, POAŞ’ın 11.431 YTL’lik (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile
6.193 YTL) idari para cezasının yürütmesinin durdurulmasıtalebinin kabulüne, 487.262 YTL’lik
(Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 263.972 YTL) idari para cezasıiçinse talebinin reddine karar
vermiştir. Benzer biçimde, Erk Petrol’ün 1.429 YTL’lik (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile
774 YTL) idari para cezasının yürütmesinin durdurulmasına, 99.310 YTL’lik
(Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 53.801 YTL) idari para cezasının yürütmesinin durdurulması
talebinin ise reddine karar verilmiştir.

POAŞve Erk Petrol 7 Aralık 2006 tarihinde, aleyhlerinde uygulanan idari para cezalarıile ilgili olarak
Danıştay 13. Dairesi tarafından verilen kararlara karşın, Danıştay İdari Dava Daireleri Kurulu nezdinde
itiraz etmişve yürütmenin durdurulmasıkararıverilmesi talep edilmiştir.

Danıştay İdari Dava Daireleri Kurulu yapılan itiraz üzerine POAŞve Erk Petrol’e uygulanan para
cezasının tamamının 25 Ocak 2007 tarihinde yürütmesinin durdurulmasına karar vermiştir. Yürütmenin
durdurulmasına ilişkin gerekçeli kararlar 28 Şubat 2007 tarihinde POAŞ’a ve Erk Petrol’e tebliğ
edilmiştir.

Yürütmenin durdurulmasıtemelde 2 ana gerekçeye dayandırılmıştır. Bunlar;

1) Lisanssız bayilere ikmal işleminin Petrol PiyasasıKanunu’nun 7. maddesinin ikinci fıkrasının
ihlali yerine 19. maddesinin üçüncü fıkrasında yer alan “Kanunun getirdiği yükümlülüklere”
uymamak kapsamında değerlendirilmesi

2) İhlalin başlangıcının 20 Mart 2005 tarihi yerine 12 Nisan 2005 tarihli EPDK yazısının tebliğtarihi
kabul edilmek suretiyle yaptırım uygulanmasıgerektiğidir.

İkmal yapılan her bir bayi için ayrıayrıpara cezasıuygulanması; lisansıolmayan bayilere ikmal
yapılmasıgerekçesinin tek bir fiil sayılmak suretiyle sonuçta tek bir ceza verilmesi; cezaya esas olan
ikmallerin başlangıç tarihi; dağıtım lisansısahiplerinin bayilik lisansıolmayan kendi bayilerine akaryakıt
ikmali yapmasınıyasaklayan bir düzenlemeye kanunda açıkça yer verilmediği için ceza işleminin hukuka
uygun olup olmadığıve yapılan ikmaller için verilecek ceza tutarıkonularıda kararda ayrıca
belirtilmektedir. Davalar, Danıştay 13. Dairesi’nde esastan görüşülmeye devam etmektedir.

Ödeme Emirleri İptal Talebi Süreci

İkinci dava sürecinde ise EPDK tarafından POAŞve Erk Petrol aleyhinde uygulanan idari para cezaları
ile ilgili olarak, POAŞ’ın ve Erk Petrol’ün bağlıbulunduğu Boğaziçi Vergi Dairesi tarafından 2 Kasım
2006 tarihinde gönderilen ödeme emirlerinin iptal edilmesi ve yürütmelerinin durdurulmasıtalebiyle
İstanbul İdare Mahkemesi nezdinde davalar açılmıştır.

Bu davaların açılmasıyla eşzamanlıolarak, POAŞve Erk Petrol, hukuki süreçte nakit çıkışından
korunmak için idari para cezalarının taksitlendirilmesi talebiyle Maliye Bakanlığı’na başvurmuşve
taksitlendirmenin kabulü için teminat gösterilmesi gerektiğinden, POAŞiçin 8 adet gayrimenkulünü
204.892 YTL bedelle (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 110.999 YTL) ve 280.960 YTL
değerindeki (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 152.209YTL) ticari emtiasını; Erk Petrol için ise 33
adet gayrimenkulünü 89.054 YTL bedelle (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 48.245 YTL) ve
11.268 YTL değerindeki (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 6.104YTL) ticari emtiasınıteminat
olarak göstermiştir. Maliye Bakanlığı2006 yılıAralık ayında başlamak ve ilk iki taksit miktar olarak
küçük olmak üzere, 18 aylık süreyle taksitlendirme talebini kabul etmiştir. Buna göre 2006 yılıAralık ayı
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Ödeme Emirleri İptal Talebi Süreci(Devamı)

taksiti için toplam 5.207 YTL’lik (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 2.821 YTL) ödeme
(2.966 YTL’lik (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 1.607 YTL) kısmımahsuplaşma kalan
2.241 YTL’si (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 1.214 YTL) ise nakden yapılmak suretiyle)
gerçekleştirilmiştir.

Danıştay 13. Dairesi kararıyla paralel olarak,İstanbul 7. İdare Mahkemesi POAŞ’a ve Erk Petrol’e tebliğ
edilen dava konusu ödeme emrinin sırasıyla 11.431 YTL ve 1.429 YTL’lik kısmının yürütmesinin
durdurulmasına (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 6.193 YTL ve 774 YTL), kalan kısım hakkında
yürütmenin durdurulmasıisteminin reddine karar vermiştir. Karar 16 Ocak 2007 tarihinde bildirilmiştir.
Bu kararıtakiben yürütmenin durdurulmasıisteminin reddedilmesine ilişkin kararın kaldırılarak ödeme
emrinin tamamıiçin yürütmenin durdurulmasıkararıverilmesi talebiyle İstanbul Bölge İdare
Mahkemesi’ne itiraz edilmiştir.

Danıştay İdari Dava Daireleri Kurulu kararınıtakiben, İstanbul Bölge İdare Mahkemesi de POAŞ’ın ve
Erk Petrol’ün itirazlarınıkabul ederek İstanbul 7. İdare Mahkemesi’nin yürütmenin durdurulması
talebinin reddine ilişkin kararınıkaldırarak yürütmenin durdurulmasının teminatsız olarak kabulüne karar
vermiştir. Ödeme emrinin yürütmesinin durdurulmuşolmasınedeniyle cezanın 1. taksitten sonraki
kısımlarıiçin ödeme yapılmamıştır. Ödeme emirleri ile ilgili olarak vergi mahkemelerinde açılmış
bulunan iptal davalarında mahkemeler tarafından Danıştay 13. Dairesinde görülmekte olan idari para
cezasıuygulanmasıişleminin iptali talepli davaların sonuçlanmasının beklenmesine karar verilmişolup,
bu sebeple Danıştay’da görülen iptal davalarıbitene kadar bu dosyalarda mahkemelerce herhangi bir
inceleme yapılmayacaktır.

Danıştay 13. Dairesinin akaryakıt dağıtım şirketlerinin para cezalarının iptali talebiyle EPDK aleyhine
açtığıve lehte sonuçlanan davalardan birinde vermişolduğu kararın gerekçesinde; cezaya konu olan
ikmallerin dağıtım şirketleri tarafından kendi bayilerine yapıldığı, kanunda dağıtım şirketlerinin bayilik
lisansıolmayanlara akaryakıt ikmalini yapmasınıyasaklayan ve bunu cezaya ve yaptırıma bağlayan bir
düzenlemenin bulunmadığıbelirtilmiştir. Kararda yer alan yorumlar içerisinde bayilik lisansıalınmasının
bayilere ait bir yükümlülük olduğu, dağıtıcıların lisansın bulunup bulunmadığınıkontrol etmek ve
denetlemekle yükümlü olmadığı, bunun EPDK’nın görevi olduğu, ayrıca lisans işlemlerinin kanunun
belirlediği sürede tamamlanmamış olmasının EPDK’nın kusurundan kaynaklandığı da ayrıca
vurgulanmaktadır. Bu kararla ilgili davanın konusu ile aynımahiyette açılmışdavalar olduğundan POAŞ
ve Erk Petrol tarafından açılan davalarda da aynıgerekçeler ile davaların kabulü ile idari para cezalarının
iptaline karar verilmesi kuvvetle muhtemeldir. 31 Aralık 2008 tarihli konsolide finansal tabloların
kamuya açıklanma tarihi itibariyle konu ile ilgili hukuki süreç ve davalar ile ilgili nihai sonuç üzerindeki
belirsizlik devam ettiğinden konsolide finansal tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karşılık
ayrılmamıştır.

iii) Doğan TV hisse satışıanlaşmasıile ilgili şarta bağlıyükümlülükler:

Grup, Doğan TV Holding A.Ş.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisseyi Axel
Springer AG’nin %100 iştiraki olan Commerz-Film GmbH’a (eski adıyla Dreiundvierzigste Media
Vermögengsverwaltungsgesellschaft mbH) 375 milyon Avro karşılığında 2 Ocak 2007 tarihinde
(694.312 YTL) (bu tutar “ilk satışfiyatı” olarak tanımlanmaktadır) satmıştır. Bu işlem sonucu oluşan
601.201 YTL tutarındaki hisse satışkarı31 Aralık 2007 tarihi itibariyle hazırlanan konsolide finansal
tablolarda diğer faaliyetlerden gelir ve karlar içinde gösterilmektedir (Not 31).
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iii) Doğan TV hisse satışıanlaşmasıile ilgili şarta bağlıyükümlülükler(Devamı):

Yukarıda ilk satışfiyatıolarak tanımlanan 375 milyon Avro aşağıda detaylarıaçıklandığışekliyle
yeniden hesaplamaya tabi tutulacaktır. Sözleşmeye göre ilk satışfiyatıDoğan TV Holding A.Ş.
hisselerinin “halka arz edilmesi” veya “halka arz edilmemesi” durumuna bağlıolarak aşağıdaki
şekilde yeniden belirlenecektir. Ayrıca 27 Aralık 2008 tarihinde kamuya açıklandığışekliyle, Axel
Springer grubu ile varılan mutabakat dahilinde “ilk satışfiyatı”nın yeniden hesaplamaya tabi olacağı
tarihler 4 yıl süre ile ertelenmiştir. Söz konusu mutabakat belirli koşulların gerçekleşmesi
beklendiğinden henüz yürürlüğe girmemiştir.

Buna göre, Doğan TV Holding A.Ş.’nin hisselerinin 2015 yılı(eskisi 2011) sonuna kadar halka arz
edilmesi durumunda Axel Springer grubunun elinde bulunan %25 hisse senedinin halka arz fiyatıile
belirlenen makul değeri (halka arz sonrasıoluşacak üç aylık hisse ortalama fiyatıkullanılarak
belirlenecektir) ile nihai satışfiyatı(nihai satışfiyatı, ilk satışfiyatına halka arz tarihine kadar ilk satış
fiyatıüzerinden Euribor esas alınarak hesaplanan faizin eklenmesi yoluyla hesaplanacaktır) arasındaki
fark makul değer yönünde pozitif ise söz konusu fark Axel Springer grubu ile Doğan Yayın arasında eşit
olarak paylaşılacaktır. Söz konusu fark makul değer yönünde negatif ise oluşan fark Grup tarafından
Axel Springer grubuna ödenerek tamamlanacaktır.

Doğan TV Holding A.Ş.’nin hisselerinin 2015 yılı(eskisi 2011) sonuna kadar halka arz edilmemesi
durumunda Doğan TV Holding A.Ş.’nin 2016 (eskisi 2012) yılıMart ayında belirli değerleme teknikleri
ile belirlenecek makul değeri ile nihai satışfiyatıarasındaki fark makul değer yönünde negatif ise söz
konusu fark Grup tarafından Axel Springer grubuna ödenerek tamamlanacaktır.

2015 (eskisi 2011) ile 2018 (eskisi 2014) yıllarıarasında halka arz gerçekleşmesi durumunda ise 2016
(eskisi 2012) Mart ayıitibariyle hesaplanan makul değer ile halka arz değeri arasında oluşan olumlu
farklar eşit olarak paylaşılacak, olumsuz farklar için ise herhangi bir işlem yapılmayacaktır.

Grup yukarıdaki işlem ile ilgili olarak, bugünden bakıldığında, ileriye dönük olarak herhangi bir finansal
yükümlülük altına girip girmeyeceğinin tespitine yönelik olarak Doğan TV Holding A.Ş.’nin bilanço
tarihi itibariyle makul değer tespit çalışmasınıyapmıştır. DetaylarıNot 2.2.33’de açıklandığıüzere
Doğan TV Holding A.Ş.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden hisse senetlerinin Axel Springer AG
grubuna satışişlemi ile ilgili herhangi bir finansal yükümlülük ortaya çıkmamaktadır.

iv) Vatan Gazetesi

Doğan Holding’in bağlıortaklığıDoğan Gazetecilik, 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve
imtiyaz hakkına sahip Bağımsız Gazeteciler’in %40,16 oranındaki hissesini 8.534 YTL karşılığı
(7,2 milyon ABD Doları), Bağımsız Gazeteciler’in sermayesinde %59,84 oranında paya sahip ve
aktifinin tamamına yakınıBağımsız Gazeteciler’e iştirakinden oluşan Kemer Yayıncılık’ın sermayesini
temsil eden %100 oranındaki hissesini, toplam 12.719 YTL karşılığı(10,8 milyon ABD Doları) satın
almıştır (Not 3).
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iv) Vatan Gazetesi (Devamı)

Satın alma anlaşmasıçerçevesinde Rekabet Kurumu’na yapılan başvuruyu Rekabet Kurumu 10 Mart
2008 tarihinde karara bağlamıştır. Buna göre satın alma işleminin Grup’un piyasadaki hakim durumunu
güçlendireceği ve batan firma savunmasında öne sürülen hususlar da dikkate alınarak satın alma
işlemine:

 İzin verilmesini izleyen iki yıl içinde Grup tarafından Vatan Gazetesi markasıve imtiyaz
hakkının tüm borç ve yükümlülüklerinden arındırılarak, tüm gerçek ve tüzel kişi ortaklar dahil
olmak üzere, Grup’un veya Grup’un doğrudan veya dolaylıolarak kontrol ettiği (mevcut veya
yeni kurulacak) teşebbüslerden herhangi birisi dışındaki kişilere devredilmesi ve söz konusu
devir işleminin, 1997/1 sayılıTebliğ’deki eşikler gözetilmeksizin Rekabet Kurumu’nun onayına
tabi olması,

 İşleme izin verilmesini izleyen iki yıl içinde Vatan Gazetesi markasıve imtiyaz hakkının
yukarıda belirtilen koşullar çerçevesinde satılamamasıhalinde, ikinci yılın bitimini izleyen iki
ay içinde söz konusu marka ve imtiyaz hakkının Rekabet Kurumu’nun gözetiminde ihale
yöntemi ile satılması,

 Bu ihale sürecinde de anılan marka ve imtiyaz hakkının satılamamasıdurumunda ise, ihaleyi
takip eden üç yıl boyunca, Grup’un Vatan Gazetesi markasına ve imtiyaz hakkına sahip olmaya
devam etmesi, bunların hukuki varlığıiçin gerekli yükümlülükleri yerine getirmesi, fakat Vatan
Gazetesi markasıve imtiyaz hakkınıherhangi bir süreli yayında kullanmaması, söz konusu süre
boyunca anılan marka ve imtiyaz hakkına talep olmasıdurumunda, bu taleplerin 4.1 madde
çerçevesinde Rekabet Kurumu’nun onayına tabi olarak değerlendirilmesi, bu süre dolduktan
sonra marka ve imtiyaz hakkısatılamamışise, Grup’un marka üzerinde her türlü tasarruf
hakkına sahip olmasıkoşullarıyla izin vermiştir.

Rekabet Kurumu’nun 26 Eylül 2008 tarihli kararının Grup’a ulaşmasınıtakiben kararda geçen
şartların, yürütmesinin durdurulmasıtalebini de içerecek şekilde, iptali amacıyla Danıştay’da dava
açılmıştır. Danıştay 13 Şubat 2009 tarihli kararında, Rekabet Kurumu’nun 10 Mart 2008 tarihli
kararında yer alan dava konusu şartların yürütmesinin durdurulmasına karar vermiştir. Böylece
Rekabet Kurumu’nun kararının Bağımsız Gazeteciler ve Kemer Yayıncılık hisselerinin Doğan
Gazetecilik A.Ş. tarafından satın alınmasıile ilgili kısmıgeçerli olup sadece kararda yer alan dava
konusu şartların yürütmesi durdurulmuştur.
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v) Vergi cezalarıve davaları

Medya faaliyet bölümü:

Grup’un bağlıortaklığıDoğan Yayın’ın 2003 - 2006 hesap dönemleri Türkiye Cumhuriyeti Maliye
BakanlığıGelir İdaresi Başkanlığı’na bağlıvergi denetim elemanlarıtarafından vergi incelemesine
tabi tutulmuştur. Düzenlenen vergi inceleme raporlarında 148,7 milyon YTL vergi aslıve
712,8 milyon YTL vergi ziyaıolmak üzere toplam 861,5 milyon YTL vergi cezasıhesaplanmışve
Doğan Yayın’a 2008 yılının Aralık ayında ve 2009 yılının Şubat ayıiçerisinde tebliğedilmiştir.

Vergi inceleme raporlarında özetle aşağıdaki konular kurumlar vergisi, katma değer vergisi ve damga
vergisi yönünden eleştiri konusu yapılmaktadır.

 Doğan Yayın Holding A.Ş.’nin bağlıortaklığıDoğan TV Holding A.Ş. sermayesinin %25’ini
temsil eden hisse senetlerinin Axel Springer AG’nin %100 iştiraki olan Dreiundvierzigste
Media Vermögengsverwaltungsgesellschaft mbH’a satışınıve hisse senetlerinin devrini 2 Ocak
2007 tarihinde yapmışve muhasebeleştirilmişken ve söz konusu işleme ilişkin kurumlar
vergisini istisnaden yararlanmak suretiyle 2007 yılının Mayıs ayında ödemişken, satışın 2006
yılında gerçekleştirildiği ve bu hisse satışının 2006 yılıkayıtlarına alınmamasıiddiasıile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun madde 5/1-e’de düzenlenen “iştirak hissesi satışkazancı
istisnası”ndan yararlanamayacağıiddia edilmektedir. Bu iddia ile ilgili olarak talep edilen vergi
aslı115,3 milyon YTL, kurumlar vergisi tutarıüzerinden 3 kat olarak hesaplanan vergi ziyaı
cezası345,9 milyon YTL, mahsup dönemi geçtiği için aslıtalep edilmeyen geçici verginin 3
katıolarak hesaplanan vergi ziyaıcezası311,3 milyon YTL olmak üzere, toplam talep edilen
tutar 772,5 milyon YTL’dir.

 Vergi incelemesine tabi dönemde iştirak hisselerinin satın alımında kullanılan kredilere ilişkin
faiz ve kur farklarının (finansman giderleri) 5422 sayılıKurumlar Vergisi Kanununun 8’inci
maddesinin son fıkrasıhükmü uyarınca kurum kazancından indirilmesi mümkün olmadığınıve
kurum kazancına eklenmesi gerektiği iddia edilmektedir. Bu iddia ile ilgili talep edilen vergi aslı
ve vergi ziyaıcezasıtoplamı30,9 milyon YTL’dir.

 Vergi inceleme raporunda Doğan Yayın Holding A.Ş.’nin Vergi Usul Kanunu’nun kayıt ve
belge düzenine aykırıişlemler yapıldığıgerekçesiyle kurum kazancından indirdiği Doğan Raks
SatışPazarlama ve Dağıtım A.Ş. hisse senedi satışından doğan zararın kurum kazancından
indirilemeyeceği ve kurum kazancına ilave edilmesi gerektiği iddia edilmektedir. Bu iddia ile
ilgili talep edilen vergi aslıve vergi ziyaıcezasıtoplamı13,7 milyon YTL’dir.

 Vergi incelemesine tabi dönemde 3065 sayılıKatma Değer Vergisi Kanunu’nun, geçici 10’uncu
maddesinin, 5422 sayılıKurumlar Vergisi Kanunu’na doğrudan atıf yaptığı; iştirak hissesi
satışında KDV istisnasının uygulanmasının mezkur madde hükümlerine göre uygulanmasının
mümkün olmadığı; dolayısıyla hisse senedi ile temsil edilmesine rağmen KDV Kanunu
uygulamasında iştirak hissesi olarak değerlendirilmesi gereken ve 5422 sayılıKVK’nın geçici
28’inci maddesi ile KDV Kanunu’nun Geçici 10 uncu maddesinde yer alan istisna şartlarını
taşımayan iştirak hisselerinin satışında KDV hesaplanmasıgerektiği iddia edilmektedir. Bu
iddia ile ilgili talep edilen vergi aslıve vergi ziyaıcezasıtoplamı28,3 milyon YTL’dir.

 Damga vergisi, diğer muhtelif kurumlar vergisi ve katma değer vergisi konularıile ilgili iddialar
ile ilgili talep edilen vergi aslıve vergi ziyaıcezasıtoplamı16,1 milyon YTL’dir.

Doğan Yayın tebliğedilen vergi ve ceza ihbarnamelerinin terkini amacıyla ilgili Vergi Dairesi
Başkanlığı(“Vergi Dairesi”) aleyhine yasal işlemleri başlatmışve davalar açmıştır.



DOĞAN ŞİRKETLER GRUBU HOLDİNG A.Ş.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Lirası(“YTL”) olarak belirtilmiştir. YTL dışındaki para birimleri, aksi
belirtilmedikçe bin olarak belirtilmiştir.)

77

NOT 22 - KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devamı)

v) Vergi cezalarıve davaları(Devamı)

İlgili Vergi Dairesi söz konusu cezanın önemli bir bölümü için gecikme faizi ile birlikte 914,8 milyon
YTL tutarında teminat gösterilmesini talep etmiştir. Bunun sonucunda Grup bağlıortaklıklarından
Doğan TV Holding A.Ş.’nin sermayesinin %45,40’ınıtemsil eden hisse senetlerini haciz tutanağına
bağlamak suretiyle Vergi Dairesi’ne teslim etmiştir.

Bununla birlikte Vergi Dairesi Doğan Yayın Holding A.Ş.’nin bankalardaki hesaplarının yanısıra
bağlıortaklıklarında sahip olduğu Hürriyet Gazetecilik ve Matbaacılık A.Ş. sermayesinin %66,56’sını,
Doğan Gazetecilik A.Ş. sermayesinin %70,76’sını, müşterek yönetime tabi ortaklıklardan Doğan
Burda Dergi Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş. sermayesinin %44,89’unu ve Doğan TV Holding A.Ş.
sermayesinin %45,40’ınıtemsil eden hisse senetleri üzerinde ihtiyati haciz tesis etmiştir. Söz konusu
hisselere ilişkin mali ve yönetimsel haklar Grup tarafından kullanılmaya devam edecektir.

Şirket yönetimi haciz edilen Doğan TV Holding A.Ş. hisse senetlerinin değerinin kamu alacağını
aştığınıileri sürmekte, kamu alacağınıaşan kısım üzerindeki ihtiyati haciz işlemine son verilmesini
beklemekte ve bu konuyla ilgili başvurularıilgili Vergi Dairesi nezdinde yapmışbulunmaktadır.

Şirket hukuk müşavirleri ve vergi uzmanlarının görüşleri doğrultusunda vergi cezasıile ilgili olarak
31 Aralık 2008 tarihinde sona eren döneme ait konsolide finansal tablolarında karşılık ayırmamıştır.
Bu rapor tarihi itibariyle Doğan Yayın Holding A.Ş. tarafından açılan davalar ile ilgili yasal süreçler
henüz tamamlanmamıştır.

Enerji faaliyet bölümü:

Grup’un Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsleri’nden POAŞ’ın 2003 yılıhesaplarının incelenmesi
sonucunda Boğaziçi Kurumlar Vergi Dairesi tarafından toplam 12.828 YTL (Doğan Holding etkin
ortaklık oranıile 6.949 YTL) vergi aslıve 30.093 YTL (Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 16.303
YTL) vergi ziyaıcezasıiçeren vergi/ceza ihbarnameleri 25 Aralık 2008 tarihinde tebellüğedilmiştir. 20
Ocak 2009 tarihinde söz konusu vergi ve ceza tutarlarıiçin Vergi Usul Kanunu hükümleri uyarınca
uzlaşma talep edilmişolup, 31 Aralık 2008 tarihli konsolide mali tabloların kamuya açıklanma tarihi
itibariyle uzlaşma tarihi POAŞ’a bildirilmemiştir. Söz konusu vergi ve ceza tutarlarıile ilgili olarak vergi
mahkemelerinde dava açma hakkıuzlaşma sonucuna kadar saklıolup, uzlaşmanın gerçekleşmemesi
durumunda dava açma hakkıkullanılacaktır. Uzlaşma neticesine veya uzlaşılamamasıdurumunda vergi
mahkemesi kararının tebliğine kadar herhangi bir ödeme söz konusu değildir.

Grup’un Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsleri’nden POAŞ’ın 2003-2007 yılıhesaplarının bayilere
yapılan intifa ivazıödemeleri yönünden incelenmesi sonucu düzenlenen vergi inceleme raporlarıile;
bayilik protokolü gereği istasyonların bulunduğu arsalar üzerine intifa hakkıtesis edilmesinin kiralama
işlemi olduğu gerekçesiyle gerçek kişilere yapılan intifa ivazıödemeleri üzerinden Gelir Vergisi Kanunu
uyarınca tevkifat yapılmasıgerektiği iddia edilmişve buna ilişkin Boğaziçi Kurumlar Vergi Dairesi ve
Büyük Mükellefler Vergi Dairesi Başkanlığıtarafından toplam 9.917 YTL (Doğan Holding etkin ortaklık
oranıile 5.372 YTL) vergi aslıve 13.810 YTL ( Doğan Holding etkin ortaklık oranıile 7.482 YTL) vergi
ziyaıcezasıiçeren vergi/ceza ihbarnameleri 22-23 Temmuz 2008 tarihlerinde POAŞ’a tebliğedilmiştir.
Söz konusu vergi ve ceza tutarlarıiçin 11 Eylül 2008 tarihinde İstanbul Vergi Mahkemeleri nezdinde
dava açılmıştır. Bu aşamada konuyla ilgili açılan davalar görülmeye ve yargısüreci işlemeye devam
etmekte olup, herhangi bir ödeme söz konusu değildir.

31 Aralık 2008 tarihli konsolide mali tabloların kamuya açıklanma tarihi itibariyle Enerji faaliyet bölümü
vergi ceza ve dava konularıile ilgili nihai sonuç üzerindeki belirsizlik devam etmekte olup, ekli mali
tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karşılık ayrılmamıştır.
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NOT 23 – TAAHHÜTLER

Yönetimin önemli bir kayıp veya zarar beklemediği taahhütler aşağıda özetlenmiştir.

Verilen taahhütler
2008 2007

Teminat mektupları(*) 564.198 410.467
Garanti olarak verilen bağlıortaklık payları 103.649 124.949
Teminat senetleri 498 7.419

668.345 542.835

Grup’un bağlıortaklıklarıve müşterek yönetime tabi teşebbüsleri ile ilişkili tarafların finansal borçlarıve
ticari borçlarıiçin üçüncü şahıslara verdiği kefalet ve ipotekler 336.997 YTL (2007: 298.810 YTL) ve
15.364 YTL (2007: 13.917 YTL) tutarındadır.

(*) Grup’un bağlıortaklığıDoğan TV tarafından 2008 yılıiçinde UEFA’ya (Union Européenne de
Football Association veya Union of European Football Associations), 2009 - 2012 yıllarıUEFA
Şampiyonlar Ligi, UEFA Süper Kupa ve UEFA Kupasımaçlarıyayın haklarıile ilgili olarak
136,5 milyon Avro teminat mektubu verilmiştir.

Grup’un Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüslerinden POAŞ2008 Mayıs ayında Gümrük ve Turizm
İşletmeleri (“GTI”) ile sınır kapılarında akaryakıt ve madeni yağsatışıyapabilmek için 20 yıl süreli bir
sözleşme imzalamıştır. Grup, bu sözleşme kapsamında GTI’ye, kendisine tahsis ve teslim edilen ticari
alan ve faaliyetleri işletmeye başlamasıyla beraber elde edeceği cirolardan ve akaryakıt satışlarından
belirli oranda pay vermeyi taahhüt etmişbulunmaktadır.

Takas (“Barter”) anlaşmaları:

Grup, medya bölümünde yaygın bir uygulama olan takas anlaşmalarıyapmıştır. Bu anlaşmalar mal ve
hizmetlerin herhangi bir nakdi ödeme veya tahsilat olmaksızın değişimini kapsamaktadır.
31 Aralık 2008 tarihi itibariyle Grup’un bu anlaşmalar çerçevesinde henüz kullanılmamış
8.410 YTL (2007: 4.969 YTL) tutarında reklam taahhüdü ve 11.693 YTL (2007: 9.295 YTL) mal ve
hizmet alma hakkıbulunmaktadır.
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NOT 24 - KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI

2008 2007
Uzun vadeli borç karşılıkları

Kıdem tazminatıkarşılıkları 30.308 26.726

30.308 26.726

Kıdem tazminatıkarşılıkları

Türk İşKanunları’na göre Grup en az bir yıllık hizmeti tamamlayarak emekliye ayrılan (kadınlar için 58
erkekler için 60), ilişkisi kesilen, askerlik hizmetleri için çağrılan veya vefat eden her çalışanına kıdem
tazminatıödemek mecburiyetindedir. 23 Mayıs 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa değiştiğinden,
emeklilikten önceki hizmet süresiyle bağlantılı, bazıgeçişsüreci maddeleri çıkartılmıştır. Ödenecek
tazminat her hizmet yılıiçin bir aylık maaştutarıkadardır ve bu tutar 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle
2,17 YTL (2007: 2,03 YTL) ile sınırlandırılmıştır.

Diğer taraftan Basın Mesleğinde Çalışanlar Arasındaki Münasebetlerin Tanzimi Hakkındaki Kanun’a
göre Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleğinde en az 5 yıl çalışmışher personeline herhangi bir
sebep dolayısıyla işakdinin feshi halinde kıdem tazminatıödemekle mükelleftir. Ödenecek tazminat
çalışılan her sene için 30 günlük ücret tutarıile sınırlandırılmıştır.

Kıdem tazminatıkarşılığıyasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir.

Kıdem tazminatıkarşılığı, Grup’un çalışanlarının emekli olmasından doğan gelecekteki olası
yükümlülüğün bugünkü değerinin tahmini üzerinden kayıtlara yansıtılmıştır.

UMSK tarafından yayınlanmış19 no’lu “Çalışanlara Sağlanan Faydalar” standardı(“UMS 19”),
Grup’un kıdem tazminatıkarşılığınıtahmin etmek için aktüer değerleme yöntemlerinin geliştirilmesini
öngörmektedir. Buna göre toplam karşılığın hesaplanmasına yönelik aşağıdaki varsayımlar yapılmıştır.

2008 2007

İskonto oranı %6,26 %5,71
Emeklilik olasılığının tahmini için devir hızıoranı %87 %93

Temel varsayım, her yıllık hizmet için belirlenen tavan yükümlülüğünün enflasyon ile orantılıartmasıdır.
Böylece uygulanan iskonto oranıenflasyonun beklenen etkilerinden arındırılmışgerçek oranıgösterir.
Grup’un kıdem tazminatıkarşılığı, kıdem tazminatıtavanıher altıayda bir ayarlandığıiçin, 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren 2,26 YTL (1 Ocak 2008: 2,09 YTL) üzerinden hesaplanmaktadır.

31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllara ait kıdem tazminatıkarşılığının hareketi aşağıdaki gibidir:

2008 2007

1 Ocak 26.726 24.755

Bağlıortaklık satışı - (1.569)
Konsolidasyon kapsamındaki değişiklikler 84 66
Ödemeler (10.258) (4.957)
Cari dönem gideri 12.220 7.979
Aktüeryal zararlar 356 452
İşletme birleşmesi 1.180 -

31 Aralık 30.308 26.726
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NOT 25 - EMEKLİLİK PLANLARI

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 26 - DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

2008 2007
Diğer dönen varlıklar

Katma Değer Vergisi (“KDV”) alacağı 73.697 49.535
Verilen avanslar 62.690 59.736
Peşin ödenen vergi ve fonlar 52.993 3.555
Peşin ödenen giderler 40.622 39.225
Program stokları 36.629 13.474
Vergi alacağı 15.975 4.702
Gelir tahakkukları 8.764 9.590
Mahsup edilecek ÖTV 3.719 7.585
Diğer dönen varlıklar 15.269 781

310.358 188.183

Program stoklarıdeğer düşüklüğü karşılığı (2.500) (334)

307.858 187.849

2008 2007
Diğer duran varlıklar

Verilen avanslar ve ön ödemeler (1) 120.663 74.316
Peşin ödenen giderler (2) 47.423 13.893
Diğer duran varlıklar 4.356 2.654

172.442 90.863

(1) 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle verilen avans ve ön ödemelerinin 63.266 YTL tutarındaki kısmı
Doğan TV’nin belirli Turkcell Süper Lig takımlarına UEFA ve Turkcell Süper Ligi maçlarının
yayın hakları, reklam gelir paylaşım sözleşmeleri ile kombine bilet satışıile ilgili öncelik
haklarıiçin yaptığıödemelerden oluşmaktadır.

(2) Grup’un Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsleri’nden POAŞ’ın, 2008 Mayıs ayında Gümrük ve
Turizm İşletmeleri (“GTI”) ile sınır kapılarında akaryakıt ve madeni yağsatışıyapabilmek için
20 yıl süreli imzaladığısözleşme kapsamında yaptığı29.755 YTL’lik ödeme peşin ödenen
giderler olarak muhasebeleştirilmiştir.

31 Aralık 2008 31 Aralık 2007
Diğer kısa vadeli yükümlülükler

Ertelenmişgelir 49.719 22.627
Gider karşılıkları 32.145 24.482
Borç ve gider karşılıkları 13.520 7.794
Yayınlanan program karşılıkları 7.911 7.958

103.295 62.861
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NOT 27 - ÖZKAYNAKLAR

Doğan Holding, SPK’ya kayıtlıolan şirketlerin yararlandığıkayıtlısermaye sistemini benimsemişve
nominal değeri 1 YTL (“bir Yeni Türk Lirası”) nama yazılıhisselerle temsil edilen kayıtlısermayesi için
bir limit tespit etmiştir. Doğan Holding’in 31 Aralık tarihi itibariyle tarihi ve ödenmişsermayesi aşağıda
gösterilmiştir:

2008 2007

Kayıtlısermaye limiti (tarihi) 2.000.000 2.000.000
Ödenmişsermaye 2.450.000 1.500.000

Doğan Holding’in nihai ortak pay sahibi Doğan Ailesi olup 31 Aralık tarihi itibariyle Holding’in
ortaklarıve sermaye içindeki paylarıaşağıda belirtilmiştir:

Hisse % 2008 Hisse % 2007

Adilbey Holding 52,00 1.274.000 52,00 780.000
Aydın Doğan 7,72 188.907 7,72 115.658
Işıl Doğan 1,64 40.292 1,64 24.668
Arzuhan Doğan Yalçındağ 1,04 25.503 1,04 15.614
Vuslat Doğan Sabancı 1,04 25.503 1,04 15.614
Hanzade V. Doğan Boyner 1,04 25.503 1,04 15.614
Y. Begümhan Doğan Faralyalı 1,04 25.503 1,04 15.614

Doğan Ailesi ve Doğan Ailesinin
sahip olduğuşirketler toplamı 65,52 1.605.211 65,52 982.782

Borsada işlem gören kısım 34,29 840.110 34,29 514.353
Aydın Doğan Vakfı 0,19 4.679 0,19 2.865

100 2.450.000 100 1.500.000

Sermaye düzeltmesi farkları 143.526 331.903

Toplam ödenmişsermaye 2.593.526 1.831.903

Sermaye düzeltmesi farkları, Holding sermayesine yapılan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona
göre düzeltilmiştoplam tutarıile enflasyon düzeltmesi öncesindeki tutarıarasındaki farkıifade eder.

Şirket, 19 Aralık 2008 tarihi itibariyle 761.623 YTL’si sermayeye eklenecek iştirak hisseleri ve
gayrimenkul satışkazançlarından ve 188.377 YTL’si sermaye düzeltmesi olumlu farklarından
karşılanmak suretiyle çıkarılmışsermayesini 950.000 YTL artırarak 2.450.000 YTL’ye yükseltmiştir.

Şirket’in imtiyazlıhisse senedi bulunmamaktadır.

Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye
ayrılır. Türk Ticaret Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, şirketin ödenmişsermayesinin
%20’sine ulaşılıncaya kadar, kanuni net karın %5’i olarak ayrılır. İkinci tertip yasal yedekler ise ödenmiş
sermayenin %5’ini aşan dağıtılan karın %10’udur. Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmiş
sermayenin %50’sini geçmediği sürece sadece zararlarınetleştirmek için kullanılabilir, bunun dışında
herhangi bir şekilde kullanılmasımümkün değildir.
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NOT 27 -ÖZKAYNAKLAR (Devamı)

Enflasyona göre düzeltilen ilk finansal tablo düzenlenmesi sonucunda özkaynak kalemlerinden
“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statü Yedekleri, Özel Yedekler ve Olağanüstü Yedek”
kalemlerine bilançoda kayıtlıdeğerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin düzeltilmiş
değerleri toplu halde özkaynak grubu içinde yer almaktadır. Tüm özkaynak kalemlerine ilişkin
enflasyon düzeltme farklarısadece bedelsiz sermaye artırımıveya zarar mahsubunda, olağanüstü
yedeklerin kayıtlıdeğerleri ise, bedelsiz sermaye artırımı; nakit kar dağıtımıya da zarar mahsubunda
kullanılabilmektedir.

1 Ocak 2008 itibariyle yürürlüğe giren Seri: XI No: 29 sayılıtebliğve ona açıklama getiren SPK
duyurularına göre “ÖdenmişSermaye”, “Kardan Ayrılan KısıtlanmışYedekler” ve “Hisse Senedi
İhraç Primleri”’nin yasal kayıtlardaki tutarlarıüzerinden gösterilmesi gerekmektedir. Söz konusu
tebliğin uygulanmasıesnasında değerlemelerde çıkan farklılıkların (enflasyon düzeltmesinden
kaynaklanan farlılıklar gibi):

 “ÖdenmişSermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henüz sermayeye ilave edilmemişse, “Ödenmiş
Sermaye” kaleminden sonra gelmek üzere açılacak “Sermaye Düzeltmesi Farkları” kalemiyle;

 “Kardan Ayrılan KısıtlanmışYedekler” ve “Hisse Senedi İhraç Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve henüz kar dağıtımıveya sermaye artırımına konu olmamışsa “GeçmişYıllar Kar/Zararıyla”,

ilişkilendirilmesi gerekmektedir. Diğer özkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartları
çerçevesinde değerlenen tutarlarıile gösterilmektedir.

Şirket’in sermaye artırımısonrasında kardan ayrılan kısıtlanmışyedekleri 31 Aralık 2008 tarihi
itibariyle 15.762 YTL olup (2007: 777.385 YTL) tamamıbirinci tertip yasal yedeklerden
oluşmaktadır.

Değer artışfonu

Değer artışfonu Grup’un aşamalıgerçekleştirdiği satın alma işlemleri sonucunda finansal tablolara
alınan tanımlanabilir ve ayrıştırabilir maddi olmayan duran varlıklarının makul değerlerindeki artışların
muhasebeleştirilmesiyle oluşmuştur. Değer artışfonu her raporlama döneminde, tanımlanabilir ve
ayrıştırabilir maddi olmayan duran varlıklarının kullanım süreleri dikkate alınarak itfa edilip, itfa edilen
değerleri geçmişyıl karlarına transfer edilmektedir.
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NOT 27 -ÖZKAYNAKLAR (Devamı)

Kar PayıDağıtımı

Hisseleri İMKB’de işlem gören şirketler, SPK tarafından getirilen temettü şartına aşağıdaki şekilde
tabidir:

Sermaye PiyasasıKurulu’nun 9 Ocak 2009 tarihli kararıgereğince 2008 yılıfaaliyetlerinden elde
edilen karların dağıtım esaslarıile ilgili olarak paylarıborsada işlem gören anonim ortaklıklar için,
asgari kar dağıtım oranı% 20 (2007: %20) olarak uygulanacaktır. SPK’nın halka açık şirketlerin kar
dağıtım esaslarınıdüzenlediği Seri: IV, No: 27 sayılıTebliğine göre bu dağıtımın şirketlerin genel
kurullarında alacaklarıkarara bağlıolarak nakit ya da temettüün sermayeye eklenmesi suretiyle ihraç
edilecek payların bedelsiz olarak ortaklara dağıtılmasına ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay dağıtılmasısuretiyle gerçekleştirilebilmesine; belirlenecek birinci temettü tutarının mevcut
ödenmiş/çıkarılmışsermayelerinin % 5’inden az olmasıdurumunda, söz konusu tutarın dağıtılmadan
ortaklık bünyesinde bırakılabilmesine imkan verilmişancak bir önceki döneme ilişkin temettü
dağıtımınıgerçekleştirmeden sermaye artırımıyapan ve bu nedenle payları“eski” ve “yeni” şeklinde
ayrılan anonim ortaklıklardan, 2008 yılıfaaliyetleri sonucunda elde ettikleri dönem karından temettü
dağıtacakların, hesaplayacaklarıbirinci temettüü nakden dağıtılmalarızorunluluğu vardır.

Söz konusu 9 Ocak 2009 tarihli Kurul Kararıile konsolide finansal tablo düzenleme yükümlülüğü
bulunan işletmelerce dağıtılabilir karın hesaplanmasında konsolide finansal tablolarda yer alan kar
içinde görünen; bağlıortaklık, işortaklıklarıve iştiraklerden ana ortaklığın konsolide finansal
tablolarına intikal eden, ancak genel kurullarınca kar dağıtım kararıalınmamışolanların kar
tutarlarının dikkate alınmamasıve bu tutarlar hakkında finansal tablo dipnotlarında açıklama
yapılarak, bağımsız denetim raporunda ayrıbir açıklama paragrafında bilgi verilmesi yönündeki
uygulamanın iptal edilmesine; şirketlerin yasal kayıtlarında bulunan kaynaklarından karşılanabildiği
sürece, dağıtacaklarıkar tutarınıSeri:XI No:29 sayılıTebliği çerçevesinde hazırlayıp kamuya ilan
edecekleri finansal tablolarında yer alan net dönem karlarınıdikkate alarak hesaplamalarına imkan
tanınmasına karar verilmiştir.

Bu kapsamda SPK düzenlemelerine göre bulunan net dağıtılabilir kar üzerinden SPK’nın asgari kar
dağıtım zorunluluğuna ilişkin düzenlemeleri uyarınca hesaplanan kar dağıtım tutarının, tamamının yasal
kayıtlarda yer alan dağıtılabilir kardan karşılanabilmesi durumunda, bu tutarın tamamı, karşılanmaması
durumunda ise yasal kayıtlarda yer alan net dağıtılabilir karın tamamıdağıtılacaktır. SPK
düzenlemelerine göre hazırlanan finansal tablolarda veya yasal kayıtların herhangi birinde dönem zararı
olmasıdurumunda ise kar dağıtımıyapılmayacaktır.

9 Ocak 2009 tarihli Kurul Kararıile şirketlerin yasal kayıtlarında bulunan geçmişyıl zararlarının
düşülmesinden sonra kalan dönem karıve kar dağıtımına konu edilebilecek diğer kaynakların toplam
tutarına Seri:XI, No:29 Tebliği çerçevesinde hazırlanıp kamuya ilan edilecek finansal tablo
dipnotlarında yer verilmesine karar verilmişolup, Doğan Holding için bu tutar 1.356.616 YTL’dir.



DOĞAN ŞİRKETLER GRUBU HOLDİNG A.Ş.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Lirası(“YTL”) olarak belirtilmiştir. YTL dışındaki para birimleri, aksi
belirtilmedikçe bin olarak belirtilmiştir.)

84

NOT 27 - ÖZKAYNAKLAR (Devamı)

Yukarıdaki hususlara göre Holding’in özkaynak tablosu aşağıdaki gibidir:

2008 2007

Ödenmişsermaye 2.450.000 1.500.000
Sermaye düzeltmesi farkları 143.526 331.903
Hisse senetleri ihraç primleri 630 630
Değer artışfonu 146.218 185.652
Yabancıpara çevrim farkları 3.807 (21.505)
Kardan ayrılan kısıtlanmışyedekler 15.762 777.385

- Yasal yedekler 15.762 15.762
- Sermayeye eklenecek iştirak hisseleri ve gayrimenkul

satışkazançları - 761.623
Geçmişyıllar karları 1.022.944 588.266

- Olağanüstü yedek 11.748 11.748
- Diğer yedekler 2.361 2.361
- Yasal, olağanüstü ve diğer yedekler ve hisse senedi

ihraç primleri enflasyon düzeltme farkları 323.465 323.465
- Geçmişyıllar karları 685.370 250.692

Net dönem karı 70.615 395.244

Toplam özkaynaklar 3.853.502 3.757.575

NOT 28 - SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ

2008 2007

Yurtiçi satışlar 11.433.198 10.303.492
Yurtdışısatışlar 2.068.043 876.352
Satıştan iadeler (391.546) (407.345)
Satışiskontoları (605.195) (510.145)

Net satışlar 12.504.500 10.262.354

Satışların maliyeti (-) (11.192.678) (9.135.563)

Brüt kar 1.311.822 1.126.791

Satışgelirleri ve satışların maliyeti

31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllara ait esas faaliyet gelirleri ve satışların maliyetlerinin raporlanabilir
bölümlere göre detayıNot 5-“Bölümlere Göre Raporlama” notunda sunulmaktadır.
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NOT 29 - ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ, PAZARLAMA, SATIŞ VE
DAĞITIM GİDERLERİ, GENEL YÖNETİM GİDERLERİ

2008 2007

Satışpazarlama ve
dağıtım giderleri 525.879 439.037

Genel yönetim giderleri 480.716 471.742

Faaliyet giderleri 1.006.595 910.779

NOT 30 - NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER

31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllar için satılan malın maliyeti, satışpazarlama ve dağıtım giderleri ve
genel yönetim giderlerinin niteliklerine göre dağılımıaşağıdaki gibidir:

2008 2007

Satılan ticari malların maliyeti 9.294.247 7.332.411
Personel giderleri 642.343 580.979
İlk madde ve malzeme gideri 533.959 380.665
Genel üretim giderleri 518.978 467.121
Amortisman giderleri 376.634 350.621
Reklam giderleri 102.807 97.915
Diğer 730.305 836.630

12.199.273 10.046.342

NOT 31 - DİĞER FAALİYETLERDEN GELİR/GİDERLER

2008 2007
Diğer faaliyet gelirleri:

Bağlıortaklık hissesi satın
alınmasından kaynaklanan kar (*) 76.104 -

Bağlıortaklık satışkarı(**) 58.676 694.428
Vergi uzlaşma geliri 14.146 -
Maddi ve maddi olmayan

duran varlık satışkarları 4.619 3.025
Diğer faaliyet gelirleri 46.170 54.569

199.715 752.022

(*) Grup, 31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıl içerisinde Hürriyet, Doğan Gazetecilik, DB, Doğan Yayın ve
DitaşDoğan hisselerindeki artışneticesinde 76.104 YTL bağlıortaklık hissesi satın alışkarıoluşmuştur
(Not 3).

(**) 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle, bağlıortaklık satışkarının tamamıGrup’un BağlıOrtaklıklarından
Polonya’da yerleşik Trader.com (Polska) Sp. Z.o.o. hissesi satışından elde edilen kardan oluşmaktadır.
31 Aralık 2007 tarihi itibariyle, bağlıortaklık satışkarının 601.201 YTL tutarındaki kısmıGrup’un Bağlı
Ortaklıkları’ndan Doğan TV hissesi satışından elde edilen kardan, 93.227 YTL tutarındaki kısmıise
Grup’un BağlıOrtaklıkları’ndan Ray Sigorta hissesi satışından elde edilen kardan oluşmaktadır.
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NOT 31 - DİĞER FAALİYETLERDEN GELİR/GİDERLER (Devamı)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralık 2008 31 Aralık 2007

Diğer faaliyet giderleri:

Şüpheli alacaklar karşılığı (61.478) (45.683)
Dava gider karşılıkları (16.991) (26.624)
Duran varlık satışzararı (6.516) (4.842)
Ödenen ceza ve tazminatlar (*) (6.088) (238.824)
Komisyon gideri (2.467) (2.505)
Diğer faaliyet giderleri (64.016) (63.582)

(157.556) (382.060)

(*) Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler’den POAŞ, 27 Aralık 2002 tarihinde, SPK’nın 24 Aralık
2002 tarih ve 61/1705 sayılıtoplantısında verdiği izinle ana ortaklığıİşDoğan Petrol
YatırımlarıA.Ş. (“İşDoğan”) ile mevcut tüm aktif ve pasiflerinin bir kül halinde devir alınması
suretiyle Türk Ticaret Kanunu’nun 451 ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37, 38 ve 39.
maddeleri hükümlerine uygun olarak birleşmiştir.

12 Mart 2007 tarihinde, 2002, 2003, 2004, 2005 ve 2006 yıllarına ait toplam 359.993 YTL vergi
aslı, 265.516 YTL geçici vergi aslıve 625.509 YTL vergi cezasına ilişkin vergi/ceza
ihbarnameleri POAŞ’a tebliğedilmiştir.

Doğan Holding’in 6 Mart 2007 tarihli özel durum açıklamasında söz konusu vergi aslıve vergi
cezasıile ilgili olarak POAŞ’ın diğer müteşebbis ortağıolan OMV’nin satıştarihinden önceki
döneme isabet eden olasıek vergisel yükümlülüklerden sorumluluğunun olmayacağı, POAŞ’ın
böyle bir külfetle karşılaşmasıhalinde OMV’nin payına isabet eden yükümlülüğün Doğan
Holding tarafından karşılanacağıbelirtilmiştir.

Grup söz konusu vergi aslıve cezalarıiçin Maliye Bakanlığınezdinde uzlaşma başvurusunda
bulunmuştur. Maliye Bakanlığıyetkilileri ile Grup temsilcileri arasında yapılan müzakereler
uzlaşma ile sonuçlanmışolup söz konusu uzlaşmaya göre 31 Aralık 2007 tarihli konsolide
finansal tablolarda Grup OMV’nin payına isabet eden yükümlülük tutarınıda eklemişolup
238.824 YTL karşılık ayrılmışve ödenmesi gereken toplam tutar 11 Haziran 2007 tarihinde
ödemiştir. Ödeme ile Holding’in POAŞüzerindeki vergi incelemesi ile ilgili herhangi bir
yükümlülüğü kalmamıştır.

NOT 32 - FİNANSAL GELİRLER

31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllar itibariyle finansal gelirler:

Finansal gelirler: 2008 2007

Kur farkıgelirleri 962.122 511.617
Banka mevduatıfaiz geliri 255.756 266.077
Vadeli satışlardan kaynaklanan

vade farkıgelirleri 28.388 36.159
Ticari alacakların geç ödenmesinden

kaynaklanan vade farkıgelirleri 14.517 22.068
Diğer faiz ve komisyonlar 579 1.534

1.261.362 837.455



DOĞAN ŞİRKETLER GRUBU HOLDİNG A.Ş.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Lirası(“YTL”) olarak belirtilmiştir. YTL dışındaki para birimleri, aksi
belirtilmedikçe bin olarak belirtilmiştir.)

87

NOT 33 - FİNANSAL GİDERLER

31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllar itibariyle finansal giderler:

Finansal giderler: 2008 2007

Kısa ve uzun vadeli
borçlanma giderleri (303.295) (200.537)

Kur farkıgiderleri (1.289.493) (373.944)
Vadeli alımlardan kaynaklanan

vade farkıgiderleri (9.069) (9.376)
Diğer (28.628) (16.934)

(1.630.485) (600.791)

NOT 34 - SATIŞAMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALİYETLER

31 Aralık 2007 tarihli bilançoda satışamacıyla elde tutulan duran varlıkların içinde sınıflandırılan 4.387
YTL tutarındaki, Hürriyet’in bağlıortaklığıTME’nin Macaristan’da faaliyet gösteren ortaklığıKisokos
Directory Kereskedelmi es Szolgaltato Kft. (“Kisokos”), markanın satışkararından vazgeçilmesi
nedeniyle 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalısunulan finansal tablolarda “Diğer ticari
alacaklar”, “Diğer dönen varlıklar” ve “Diğer duran varlıklar” içerisinde gösterilmiştir.

NOT 35 - VERGİVARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ

2008 2007

Ödenecek kurumlar ve gelir vergisi 71.142 29.028
Ertelenen vergi yükümlülükleri, net 139.187 188.507

Vergiler toplamı 210.329 217.535

Doğan Holding, BağlıOrtaklıklar ve Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler, ertelenen vergi varlık ve
yükümlülüklerini, bilanço kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlarıuyarınca düzenlenmişve yasal
finansal tablolarıarasındaki farklıdeğerlendirilmeleri sonucunda ortaya çıkan geçici farkların etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadır. Söz konusu geçici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Muhasebe
Standartlarıve Vergi Kanunları’na göre değişik raporlama dönemlerinde muhasebeleşmesinden ortaya
çıkmaktadır.
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NOT 35 - VERGİVARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ(Devamı)

31 Aralık tarihi itibariyle birikmişgeçici farklar ve ertelenen vergi varlık ve yükümlülüklerinin
yürürlükteki vergi oranlarıkullanılarak hazırlanan dökümü aşağıdaki gibidir:

Birikmişgeçici Ertelenen vergi
farklar varlıkları/(yükümlülükleri)

2008 2007 2008 2007
Maddi ve maddi olmayan varlıklar

ve stokların kayıtlıdeğerleri ile vergi
değerleri arasındaki net fark 1.516.846 1.499.908 (259.670) (275.332)

Diğer 53.074 20.640 (10.835) (5.621)

Ertelenen vergi yükümlülükleri 1.569.920 1.520.548 (270.505) (280.953)

Mahsup edilebilecek mali zararlar 493.152 325.565 102.235 64.395
Şüpheli alacak karşılığı 79.809 52.793 15.662 10.449
Kıdem tazminatıkarşılığı 30.308 26.726 6.197 5.246
Ticari alacakların ertelenmiş

finansman gelirleri 7.990 7.197 1.651 1.439
Finansal kiralama işlemlerinden

borçlar 6.977 9.153 1.953 2.484
Diğer 20.269 42.650 3.620 8.433

Ertelenen vergi varlıkları 638.505 464.084 131.318 92.446

Ertelenen vergi yükümlülükleri, net (139.187) (188.507)

Ayrıbirer vergi mükellefi olan Doğan Holding, BağlıOrtaklık ve Müşterek Yönetime Tabi
Teşebbüsler’in SPK Muhasebe Standartlarıuyarınca hazırladıklarıfinansal tablolarda ertelenen vergi
varlıklarınıve yükümlülüklerini net göstermişolmalarından dolayıGrup’un konsolide bilançosuna söz
konusu netleştirmenin etkileri yansımıştır. Yukarıda gösterilen geçici farklar ile ertelenen vergi varlıkları
ve yükümlülükleri ise brüt değerler esas alınarak hazırlanmıştır.

Grup, 31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıla ait SPK Finansal Raporlama Standartlarıuyarınca
hazırlanan konsolide finansal tablolarında 493.152 YTL (2007: 325.565 YTL) tutarındaki mahsup
edilebilecek mali zararlar için ertelenmişvergi varlığıhesaplamıştır. Söz konusu mali zararların
31 Aralık tarihi itibariyle vadeleri aşağıdaki gibidir:

2008 2007

2008 - 119.657
2009 - 1.357
2010 40.184 42.819
2011 61.575 69.969
2012 22.434 72.943
2013 ve sonrası 368.959 18.820

493.152 325.565

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle Türkiye’de faaliyet gösteren işletmeler için ertelenen vergi
hesaplamasında kullanılan vergi oranı%20’dir (2007: %20).



DOĞAN ŞİRKETLER GRUBU HOLDİNG A.Ş.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Lirası(“YTL”) olarak belirtilmiştir. YTL dışındaki para birimleri, aksi
belirtilmedikçe bin olarak belirtilmiştir.)

89

NOT 35 - VERGİVARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ(Devamı)

Ertelenen vergi varlıklarıtüm indirilebilir geçici farklar için yararlanılabilecek düzeyde mali karın
oluşmasımuhtemel olduğu ölçüde kayıtlara yansıtılır. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle ertelenen vergi
varlığıhesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 593.550 YTL’dir (2007: 265.963 YTL).

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle her bir ülkedeki yürürlükteki vergi mevzuatlarıdikkate alınarak
ertelenen vergi hesaplamasında kullanılan vergi oranları(%) aşağıdaki gibidir:

Ülke Vergi Ülke Vergi
oranları(%) oranları(%)

Almanya 28,0 Ukrayna 25,0
Romanya 16,0 Macaristan 16,0
İngiltere 30,0 Rusya 24,0
Hırvatistan 20,0

31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllara ait net ertelenen vergi hareketleri aşağıda belirtilmektedir:

2008 2007

1 Ocak (188.507) (63.867)
İşletme birleşmesi (10.327) (152.118)
Cari dönem geliri 68.676 13.838
Yabancıpara çevrim farkları (10.266) 15.348
Konsolidasyon kapsamındaki değişiklikler 440 (913)
Bağlıortaklık satışı 797 (795)

31 Aralık (139.187) (188.507)

Türkiye

Türk vergi mevzuatı, ana ortaklık olan şirketin bağlıortaklıklarıve müşterek yönetime tabi
teşebbüsleri konsolide ettiği finansal tablolarıüzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanımamaktadır. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansıtılan vergi karşılıkları, konsolidasyon
kapsamına alınan tüm şirketler için ayrıayrıhesaplanmıştır.

1 Ocak 2006 tarihinde yürürlüğe giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayılıKurumlar Vergisi yasası
uyarınca, Türkiye’de kurumlar vergisi oranı%20’dir (2007: %20). Kurumlar vergisi oranıkurumların
ticari kazancına vergi yasalarıgereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarında yer alan istisna (iştirak kazançlarıistisnası, yatırım indirimi istisnasıvb.) ve indirimlerin (ar-
ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahına uygulanır. (GVK Geçici 61. madde
kapsamında yararlanılan yatırım indirimi istisnasıolmasıhalinde yararlanılan istisna tutarıüzerinden
hesaplanıp ödenen %19,8 oranındaki stopaj hariç).

Grup, POAŞ ve Doğan Gazetecilik’te gerçekleşen şirket birleşmeleri sonucunda oluşan birleşme
primlerini 2004 yılıkurumlar vergisi hesaplamasıiçin enflasyon düzeltmesine tabi tuttuğu finansal
tablolarında ilgili mevzuat hükümleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yayınlanan “Enflasyon Düzeltmesi
Uygulaması” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirküleri gereği bir aktif veya pasif kalem olmayan
denkleştirme hesabıolarak sınıflandırmıştır.

Türkiye’deki bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığıile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile
Türkiye’de yerleşik kurumlara ödenen kar paylarından (temettüler) stopaj yapılmaz. Bunların dışında
kalan kişi ve kurumlara yapılan temettü ödemeleri %15 oranında stopaja tabidir. Karın sermayeye
ilavesi, kar dağıtımısayılmaz.
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Şirketler üçer aylık finansal karlarıüzerinden %20 oranında geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen
ikinci ayın 14’üncü gününe kadar beyan edip 17’inci günü akşamına kadar öderler. Yıl içinde ödenen
geçici vergi o yıla ait olup izleyen yıl verilecek kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba rağmen ödenmişgeçici vergi tutarıkalmışise bu tutar
nakden iade alınabileceği gibi devlete karşıolan herhangi bir başka finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aralık 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlanan, 5024 sayılıVergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Değişiklik YapılmasıHakkında Kanun (“5024 sayılıKanun”),
kazançlarınıbilanço esasına göre tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mükelleflerin finansal tablolarını
1 Ocak 2004 tarihinden başlayarak enflasyon düzeltmesine tabi tutmasınıöngörmektedir. Anılan yasa
hükmüne göre enflasyon düzeltmesi yapılabilmesi son 36 aylık kümülatif enflasyon oranının (DİE TEFE
artışoranının) %100’ü ve son 12 aylık enflasyon oranının (DİE TEFE artışoranının) %10’u aşması
gerekmektedir. 2005 yılından geçerli olmak üzere söz konusu şartlar sağlanmadığıiçin enflasyon
düzeltmesi yapılmamıştır.

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sağlamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadır. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapandığıayıtakip eden dördüncü
ayın 25 inci günü akşamına kadar bağlıbulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar beşyıl zarfında muhasebe kayıtlarınıinceleyebilir ve hatalıişlem
tespit edilirse ödenecek yapılacak vergi tarhiyatınedeniyle vergi miktarlarıdeğişebilir.

Türk vergi mevzuatına göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılıaşmamak kaydıyla dönem
kurum kazancından indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geçmişyıl karlarından mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yönelik birçok istisna bulunmaktadır. Bu istisnalardan Grup’a
ilişkin olanlarıaşağıda açıklanmıştır:

İştirak Kazançlarıİstisnası

Kurumların tam mükellefiyete tabi bir başka kurumun sermayesine iştirakten elde ettikleri temettü
kazançları(yatırım fonlarının katılma belgeleri ile yatırım ortaklıklarıhisse senetlerinden elde edilen kar
paylarıhariç) kurumlar vergisinden istisnadır.

Yurt Dışıİştirak Kazançlarıİstisnası

Kanunî ve işmerkezi Türkiye'de bulunmayan anonim veya limited şirket mahiyetindeki bir şirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kıymet yatırımıolanlar hariç) sermayesine,
kazancın elde edildiği tarihe kadar devamlıolarak en az bir yıl süreyle %10 veya daha fazla oranda
iştirak eden kurumların, bu iştiraklerin kanunî veya işmerkezinin bulunduğu ülke vergi kanunları
uyarınca en az % 15 oranında (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacılık olanlarda en az,
Türkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oranında) kurumlar vergisi benzeri vergi yükü taşıyan ve elde
edildiği vergilendirme dönemine ilişkin yıllık kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar Türkiye'ye transfer ettikleri iştirak kazançlarıkurumlar vergisinden istisnadır.
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Gayrimenkul veİştirak Hissesi SatışKazancıİstisnası

Kurumların, en az iki tam yıl süreyle aktiflerinde yer alan iştirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, rüçhan
hakkı, kurucu senedi ve intifa senetleri satışından doğan kazançlarının %75’i kurumlar vergisinden
istisnadır. İstisnadan yararlanmak için söz konusu kazancın pasifte bir fon hesabında tutulmasıve 5 yıl
süre ile işletmeden çekilmemesi gerekmektedir. Satışbedelinin satışın yapıldığıyılıizleyen ikinci takvim
yılısonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kıymet ve taşınmaz ticareti ve kiralamasıile uğraşan kurumların bu amaçla ellerinde
bulundurduklarıdeğerlerin satışından elde ettikleri kazançlar istisna kapsamıdışındadır.

Yatırımİndirimiİstisnası

Uzun yıllardır uygulanmakta olan ve en son mükelleflerin belli bir tutarıaşan sabit kıymet alımlarının
%40’ıolarak hesapladıklarıyatırım indirimi istisnasına 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayılıyasa ile son
verilmiştir. Ancak, söz konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen geçici 69. madde uyarınca gelir
ve kurumlar vergisi mükellefleri; 31 Aralık 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yılıkazançlarından
indiremedikleri yatırım indirimi istisnasıtutarlarıile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden önce yapılan müracaatlara istinaden düzenlenen yatırım teşvik belgeleri
kapsamında, 193 sayılıGelir Vergisi Kanununun 9/4/2003 tarihli ve 4842 sayılıKanunla
yürürlükten kaldırılmadan önceki ek 1,2,3,4,5 ve 6’ncımaddeleri çerçevesinde başlanılmış
yatırımlarıiçin belge kapsamında 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklarıyatırımları,

b) 193 sayılıGelir Vergisi Kanunu’nun mülga 19’uncu maddesi kapsamında 1 Ocak 2006 tarihinden
önce başlanan yatırımlarla ilgili olarak, yatırımla iktisadi ve teknik bakımdan bütünlük arz edip bu
tarihten sonra yapılan yatırımlarınedeniyle 31 Aralık 2005 tarihinde yürürlükte bulunan mevzuat
hükümlerine göre hesaplayacaklarıyatırım indirimi istisnasıtutarlarını, yine bu tarihteki mevzuat
hükümleri (vergi oranına ilişkin hükümler dahil) çerçevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yıllarına
ait kazançlarından indirebilirler. Bu uygulamanın seçilmesi halinde etkin vergi oranı%30
olacaktır. Grup, bu uygulamayıseçen bağlıortaklık veya müşterek yönetime tabi teşebbüsleri için
vergi karşılığını%30 oranınıkullanarak hesaplamıştır.

Dolayısıile ticari kar/zarar rakamıiçinde yer alan yukarıda sayılan nitelikteki kazançlar kurumlar vergisi
hesabında dikkate alınmıştır.

Kurumlar vergisi matrahının tespitinde yukarıda yer alan istisnalar yanında ayrıca Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8., 9. ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hükmünde belirtilen
indirimler de dikkate alınır.

Grup’un faaliyetlerinin önemli bir bölümünü gerçekleştirdiği Rusya Federasyonu ve Macaristan’daki
vergi kanunlarıile ilgili özet bilgiler aşağıda sunulmuştur.
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Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yürürlükte bulunan kurumlar vergisi oranı%24’tür (2007: %24). 1 Ocak 2009
tarihinden geçerli olmak üzere, kurumlar vergisi oranı%20 olarak değişmiştir.

Rusya Federasyonu’ndaki vergi mevzuatlarıfarklıyorumlara tabi olup sık sık değişikliğe uğramaktadır.
TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlarıtarafından vergi mevzuatının yorumlanması,
yönetim ile aynıolmayabilir. Bundan dolayıişlemler, vergi makamlarınca farklıyorumlanabilir ve TME
önemli sayılabilecek tutarda ek vergi, ceza ve faiz ödemesine maruz bırakılabilir.

Rusya’da vergi yılıtakvim yılıdır ve takvim yılıdışındaki mali yılsonlarına izin verilmemektedir.
Kazançlar üzerinden vergiler yıllık bazda hesaplanır. Vergi ile ödemeler aylık, ya da beyanname verenin
seçimine bağlıolarak değişik hesaplama yöntemleriyle üç aylık ya da aylık yapılabilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapandığıyılıtakip eden 28 Mart tarihine kadar
verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine göre mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek üzere 10 yıl ileriye taşınabilir. Herhangi bir yılda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yılın
vergiye tabi toplam karının %30’u (2007: %30) ile sınırlıdır. Söz konusu dönemlerde mahsup edilmeyen
zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mümkün olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki süreç sonucu elde
edilmektedir.

Ana ortaklık ve bağlıortaklıklarının konsolide vergi raporlamasına ya da vergi ödemesine izin
verilmemektedir.

Yabancıortaklara temettü ödemeleri %15 oranında stopaja tabidir. İkili vergi anlaşmalarına istinaden bu
oran düşebilmektedir.

Macaristan

Macaristan’da yürürlükte bulunan kurumlar vergisi oranı%16’dır (2007: %16).

Macaristan vergi sistemine göre mali zararların taşınmasında genellikle süre sınırlamasıyoktur. Şirketin
vergi öncesi zararının bulunmasıve net satışlarının satışların maliyeti ve operasyon giderleri toplamının
yarısından az olmasıya da şirketin geçmişiki yılda da mali zararının olmasıdurumlarında, mali
zararların taşınmasıiçin vergi otoritesinden izin alınmasınıgerektirmektedir.

1 Ocak 2007 tarihinden geçerli olmak üzere, hisse satışlarından sağlanan sermaye kazançlarıhisselerinin
satışından önce en az iki yıl şirket bünyesinde tutulmuşolma şartıyla vergiden muaftır.

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren hisselerin şirket bünyesinde iki yıl tutulmuşolma şartıbir yıla
indirilmiştir. Kayıtlıhisselerden, sermaye zararlarıve değer düşüklüğü karşılıkları, kurumlar vergisi
hesaplamasında, indirim olarak kabul edilmez.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren faiz ve royalti ödemeleri stopaja tabi değildir. 1 Ocak 2006 tarihinden
geçerli olmak üzere, temettü ödemeleri stopaja tabi değildir.
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31 Aralık tarihinde sona eren yıllara ait konsolide gelir tablolarına yansıtılmışvergi tutarlarıaşağıda
özetlenmiştir:

2008 2007

Cari (126.396) (169.771)
Ertelenen 68.676 13.838

Toplam vergi (57.720) (155.933)

31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllara ait konsolide gelir tablolarındaki cari dönem vergi gideri ile
konsolide vergi ve ana ortaklık dışıpaylar öncesi karlar üzerinden cari vergi oranıkullanılarak
hesaplanacak vergi giderinin mutabakatıaşağıdaki gibidir:

2008 2007

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı (20.114) 821.161
%20 etkin vergi oranından hesaplanan cari dönem vergi gideri 4.023 (164.232)
Farklıülkelerdeki farklıvergi oranlarından kaynaklanan farklar 18.231 (5.875)
Vergiye konu olmayan giderler (30.688) (20.651)
Vergiye konu olmayan gelirler 29.975 104.325
Cari dönemde indirime konu edilen mali zararların etkisi 1.712 22.073
Ertelenmişvergi varlığıhesaplanmayan mali zararların etkisi (59.105) (36.897)
Düzeltmelerin etkisi (14.191) (16.861)
Vergi uzlaşmasıkarşılığının etkisi - (48.189)
Rusya’daki temettü dağıtımına ilişkin stopaj (6.876) (1.335)
Diğer (801) 11.709

Vergi gideri (57.720) (155.933)

Not 31’de detaylarıaçıklanan Doğan TV Holding A.Ş.’nin hisselerinin %25’inin satışından
kaynaklanan iştirak hissesi satışkarının %75’i kurumlar vergisi kanunun ilgili hükümleri uyarınca 31
Aralık 2007 tarihinde kurumlar vergisinden istisna olarak değerlendirilmiştir.
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Hisse başına kar hisse gruplarıbazında aşağıda verilmiştir:

2008 2007

Ana ortaklığa ait net dönem karı 70.615 395.244
Beheri 1 YTL nominal

değerindeki hisselerin
ağırlıklıortalama adedi 2.450.000 2.450.000

Basit ve seyreltilmiş
hisse başına kazanç (YTL) 0,03 0,16

NOT 37 - İLİŞKİLİTARAF AÇIKLAMALARI

i) İlişkili taraf bakiyeleri:

İlişkili taraflardan alacaklar: 2008 2007

Medyanet İletişim Reklam
Pazarlama ve Turizm A.Ş. (“Medyanet”) 9.302 5.061

D Yapıve İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“D Yapı”) 2.939 4.440
Doğan Portal ve Elektronik Ticaret A.Ş. 1.930 2.504
Çankaya Bel Pet Limited Şirketi 884 426
D Elektronik Şans Oyunlarıve

Yayıncılık A.Ş. (“D Elektronik Şans Oyunları”) 840 455
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.Ş. (“D Market”) 723 1.131
Doğan Elektronik Aracılık Hizmetleri SatışPazarlama

ve Yayıncılık A.Ş 16 2.963
Diğer 1.373 1.641

18.007 18.621

İlişkili taraflara borçlar:

Ray Sigorta 448 393
Yeni Ortadoğu Otomotiv Ticaret A.Ş 236 31
D Yapı - 1.577
Çevresel Kimya Sanayi ve Ticaret A.Ş. - 739
Diğer 932 163

1.616 2.903
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ii) İlişkili taraflarla yapılan işlemler:

Hizmet ve mal alımları: 2007 2007

Hammadde alımları - 121.389
Diğer ürün ve hizmet alımları 10.897 13.157

10.897 134.546

Hammadde alımlarıkağıt ithalatından oluşmaktadır ve 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren bağlıortaklık
olan Fairworld üzerinden gerçekleştirilmiştir. Fairworld 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren tam
konsolidasyon yöntemine göre muhasebeleştirilmektedir ve buna göre bu tarihten sonra gerçekleştirilen
işlemler konsolidasyon kapsamında silinmektedir.

Hizmet ve mal satışları:

Satılan hizmet ve ürünler 27.934 18.589

Finansal gelir ve giderler

Finansal gelirler 772 114
Finansal giderler (327) (6)

445 108

Duran varlık alımları:

Doğan Portal Elektronik Ticaret A.Ş. 17.400 -
Medyanet A.Ş. 1.728 747
D Market 655 343
D Yapı 228 4.266
Ortadoğu Otomotiv 464 1.409
Yeni Ortadoğu Otomotiv 237 -
Diğer 103 3

20.815 6.768

Duran varlık satışları:

Ortadoğu Otomotiv - 5.920

- 5.920

Yönetim kurulu üyelerine ve kilit yönetici personele yapılan ödemeler:

Grup, üst düzey yönetim kadrosunu yönetim kurulu üyeleri ve icra kurulu üyeleri olarak belirlemiştir.
Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar ise ücret, prim, sağlık sigortasıve ulaşım gibi faydalardan
oluşmakta olup sağlanan faydalar toplamıaşağıda açıklanmaktadır.

Kilit yönetici personele ve
yönetim kurulu üyelerine 17.452 22.745
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE
DÜZEYİ

Finansal Araçlar ve Finansal Risk Yönetimi

Grup faaliyetlerinden dolayıçeşitli finansal risklere maruz kalmaktadır. Bu riskler; faiz oranıriski,
fonlama riski, kredi riski, likidite riski, döviz kuru riski ve fiyat riskidir. Grup’un toptan risk yönetim
programı, mali piyasaların öngörülemezliğine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansıüzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaçlamıştır.

Risk yönetimi, ilgili Yönetim Kurulu tarafından onaylanan politikalar çerçevesinde Grup’un her bir
faaliyet bölümü (Medya, Enerji ve Diğer) ve bu bölümlerdeki her bir İştirak, Müşterek Yönetime Tabi
Ortaklık ve BağlıOrtaklık tarafından uygulanmaktadır.

a) Piyasa riski

a.1) Döviz kuru riski

Grup, döviz cinsinden borçlu bulunulan meblağların yerel para birimine çevrilmesinden dolayıkur
değişiklerinden doğan döviz riskine sahiptir. Bu riskler, döviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sınırlandırılmaktadır.

Grup, başlıca ABD Dolarıve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadır, diğer para birimlerinin
etkisi önemsiz düzeydedir.

2008 2007

Döviz cinsinden varlıklar 2.874.167 1.724.444
Döviz cinsinden yükümlülükler (3.909.315) (2.836.068)
Bilanço dışıtürev araçların

net varlık/(yükümlülük) pozisyonu 138.510 -

Net döviz pozisyonu (896.638) (1.111.624)
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE
DÜZEYİ(Devamı)

Net döviz pozisyonu

Aşağıdaki tablo 31 Aralık tarihi itibariyle Grup’un yabancıpara pozisyonu riskini özetlemektedir. Grup
tarafından tutulan yabancıpara varlıkların ve borçların kayıtlıtutarlarıyabancıpara cinslerine göre
aşağıdaki gibidir

2008
ABD

YTL Karşılığı Doları Avro Diğer

1. Ticari Alacak 173.693 120.305 25.706 27.682
2a. Parasal Finansal

Varlıklar (Kasa, Banka
hesaplarıdahil) 2.556.908 2.387.346 146.097 23.465

2b. Parasal Olmayan
Finansal Varlıklar 7 7 - -

3. Diğer 62.053 21.624 12.409 28.020
4. Dönen Varlıklar (1+2+3) 2.792.661 2.529.282 184.212 79.167
5. Ticari Alacaklar 9.738 5.272 2.028 2.438
6a. Parasal Finansal Varlıklar - - - -
6b. Parasal Olmayan

Finansal Varlıklar 233 - 233 -
7. Diğer 71.535 12 71.462 61
8. Duran Varlıklar (5+6+7) 81.506 5.284 73.723 2.499
9. Toplam Varlıklar (4+8) 2.874.167 2.534.566 257.935 81.666
10. Ticari Borçlar 979.190 906.174 56.483 16.533
11. Finansal Yükümlülükler 682.973 505.749 172.849 4.375
12a. Parasal Olan

Diğer Yükümlülükler 57.533 23.505 1.111 32.917
12b. Parasal Olmayan

Diğer Yükümlülükler 230 68 162 -
13. Kısa Vadeli

Yükümlülükler (10+11+12) 1.719.926 1.435.496 230.605 53.825
14. Ticari Borçlar 523.743 523.728 - 15
15. Finansal Yükümlülükler 1.658.622 1.437.269 215.229 6.124
16a. Parasal Olan

Diğer Yükümlülükler 7.024 2.107 196 4.721
16b. Parasal Olmayan

Diğer Yükümlülükler - - - -
17. Uzun Vadeli

Yükümlülükler (14+15+16) 2.189.389 1.963.104 215.425 10.860
18. Toplam Yükümlülükler (13+17) 3.909.315 3.398.600 446.030 64.685
19. Bilanço dışıtürev araçların

net varlık/yükümlülük
pozisyonu (19a-19b) 138.510 135.170 3.340 -

19.a Aktif karakterli bilanço dışı
döviz cinsinden türev ürünlerin tutarı 138.641 135.170 3.471 -

19b. Pasif karakterli bilanço dışı
döviz cinsinden türev ürünlerin tutarı 131 - 131 -
20. Net yabancıpara varlık

yükümlülük pozisyonu (9-18+19) (896.638) (728.864) (184.755) 16.981
21. Parasal kalemler net yabancıpara

varlık / yükümlülük pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.168.746) (885.609) (272.037) (11.100)

22. Döviz hedge'i için kullanılan finansal
araçların toplam gerçeğe uygun değeri 22.951 - - -

23. İhracat 2.068.043 - - -
24. İthalat 1.909.180 - - -
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE
DÜZEYİ(Devamı)

2007
ABD

YTL Karşılığı Doları Avro Diğer

1. Ticari Alacak 247.665 190.766 37.444 19.455
2a. Parasal Finansal

Varlıklar (Kasa, Banka
hesaplarıdahil) 1.425.523 1.330.951 56.214 38.358

2b. Parasal Olmayan
Finansal Varlıklar - - - -

3. Diğer 41.566 12.257 4.396 24.913
4. Dönen Varlıklar (1+2+3) 1.714.754 1.533.974 98.054 82.726
5. Ticari Alacaklar 4.414 4.410 4 -
6a. Parasal Finansal Varlıklar - - - -
6b. Parasal Olmayan

Finansal Varlıklar - - - -
7. Diğer 5.276 5.276 - -
8. Duran Varlıklar (5+6+7) 9.690 9.686 4 -
9. Toplam Varlıklar (4+8) 1.724.444 1.543.660 98.058 82.726
10. Ticari Borçlar 486.061 405.534 51.372 29.155
11. Finansal Yükümlülükler 366.984 303.926 40.019 23.039
12a. Parasal Olan

Diğer Yükümlülükler 33.514 33.514 - -
12b. Parasal Olmayan

Diğer Yükümlülükler - - - -
13. Kısa Vadeli

Yükümlülükler (10+11+12) 886.559 742.974 91.391 52.194
14. Ticari Borçlar 567.240 500.662 22.230 44.348
15. Finansal Yükümlülükler 1.378.888 1.272.054 99.388 7.446
16a. Parasal Olan

Diğer Yükümlülükler 3.381 3.381 - -
16b. Parasal Olmayan

Diğer Yükümlülükler - - - -
17. Uzun Vadeli

Yükümlülükler (14+15+16) 1.949.509 1.776.097 121.618 51.794
18. Toplam Yükümlülükler (13+17) 2.836.068 2.519.071 213.009 103.988
19. Bilanço dışıtürev araçların

net varlık/yükümlülük
pozisyonu (19a-19b) - - - -

19.a Aktif karakterli bilanço dışı
döviz cinsinden türev ürünlerin tutarı - - - -

19b. Pasif karakterli bilanço dışı
döviz cinsinden türev ürünlerin tutarı - - - -

20. Net yabancıpara varlık
yükümlülük pozisyonu (9-18+19) (1.111.624) (975.411) (114.951) (21.262)

21. Parasal kalemler net yabancıpara
varlık / yükümlülük pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.158.466) (992.944) (119.347) (46.175)

22. Döviz hedge'i için kullanılan finansal
araçların toplam gerçeğe uygun değeri - - - -

23. İhracat 876.352 - - -
24. İthalat 860.428 - - -
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE
DÜZEYİ(Devamı)

31 Aralık tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan döviz bakiyeleri şu kurlarla çevrilmiştir: 1,5123 YTL =
ABD$ 1 ve 2,1408 YTL = Avro 1 (2007: 1,1647 YTL = ABD$ 1 ve 1,7102 YTL = Avro 1).

2008
Kar/Zarar Özkaynaklar

Yabancıparanın Yabancıparanın Yabancıparanın Yabancıparanın
değer kazanması değer kaybetmesi değer kazanması değer kaybetmesi

ABD Doları’nın YTL karşısında %10 değişmesi halinde

1- ABD Dolarınet varlık/(yükümlülüğü) (72.886) 72.886 - -
2- ABD Dolarıriskinden korunan kısım (-) - - - -

3- ABD Dolarınet etki-gelir/(gider) (1+2) (72.886) 72.886 - -

Avro’nun YTL karşısında %10 değişmesi halinde

4- Avro net varlık/(yükümlülüğü) (18.476) 18.476 - -
5- Avro riskinden korunan kısım (-) - - - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (18.476) 18.476 - -

Diğer döviz kurlarının YTL karşısında %10 değişmesi halinde

7- Diğer döviz net varlık/(yükümlülüğü) 1.698 (1.698) - -
8- Diğer döviz riskinden korunan kısım (-) - - - -

9- Diğer döviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 1.698 (1.698) - -

TOPLAM (3+6+9) (89.664) 89.664 - -
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE
DÜZEYİ(Devamı)

2007
Kar/Zarar Özkaynaklar

Yabancıparanın Yabancıparanın Yabancıparanın Yabancıparanın
değer kazanması değer kaybetmesi değer kazanması değer kaybetmesi

ABD Doları’nın YTL karşısında %10 değişmesi halinde

1- ABD Dolarınet varlık/(yükümlülüğü) (97.541) 97.541 - -
2- ABD Dolarıriskinden korunan kısım (-) - - - -

3- ABD Dolarınet etki-gelir/(gider) (1+2) (97.541) 97.541 - -

Avro’nun YTL karşısında %10 değişmesi halinde

4- Avro net varlık/(yükümlülüğü) (11.495) 11.495 - -
5- Avro riskinden korunan kısım (-) - - - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (11.495) 11.495 - -

Diğer döviz kurlarının YTL karşısında %10 değişmesi halinde

7- Diğer döviz net varlık/(yükümlülüğü) (2.126) 2.126 - -
8- Diğer döviz riskinden korunan kısım (-) - - - -

9- Diğer döviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (2.126) 2.126 - -

TOPLAM (3+6+9) (111.162) 111.162 - -

a.2) Faiz oranıriski

- Medya

Finansal borçlar ve uzun vadeli ticari borçlarındaki değişken faizli yükümlülüklerinden dolayı
yükümlülüklerin tabi olduğu faiz oranlarının değişiminin etkisinden doğan faiz oranıriskine açıktır. Bu
risk, faiz oranına duyarlıolan varlık ve yükümlülüklerini dengelemek suretiyle oluşan doğal tedbir ve
türev araçların sınırlıkullanımıile yönetilmektedir.

- Enerji ve Diğer

Enerji ve diğer faaliyet bölümlerinin finansal yükümlülükleri, bu faaliyet bölümlerini faiz oranıriskine
maruz bırakmaktadır. Bu bölümdeki finansal yükümlülükler ağırlıklıolarak sabit faizli borçlanmalardır.
.
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE
DÜZEYİ(Devamı)

Grup’un faiz oranına duyarlıfinansal araçlarının dağılımıaşağıdaki gibidir:

2008 2007
Sabit faizli finansal araçlar

Gerçeğe uygun değer farkı
kar/zarara yansıtılan varlıklar 3.297.576 2.260.924

Finansal yükümlülükler 3.179.949 1.347.556

Değişken faizli finansal araçlar

Finansal yükümlülükler 1.248.438 1.313.260

31 Aralık 2008 tarihinde Grup’un Medya, Enerji ve diğer faaliyet bölümlerindeki değişken faizli
yükümlülüklerin faiz oranlarında %1 oranında bir düşüş/yükselişolmasıve diğer tüm değişkenlerin sabit
kalmasıdurumunda Grup’un faiz gideri sonucu sürdürülen faaliyetler vergi öncesi zararı10.494 YTL
yüksek/düşük olacaktı(2007: sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı10.759 YTL düşük/yüksek
olacaktı).

a.3) Fiyat riski

- Enerji

Petrol ürün stoklarının değeri ile uluslararasıpiyasalardaki ürün fiyat değişimlerinden satışfiyatlarının
etkilenmesinden dolayıfiyat riskine maruz kalmaktadır. Satışmarjlarıüzerindeki olumsuz fiyat hareketi
etkilerinden kaçınmak amacıyla bir yıldan kısa vadeli türev ürünleri kullanılarak stoklar için gerçeğe
uygun değer korumasıişlemleri yapılmaktadır. Gerçeğe uygun değer, koruma işlemlerinden kaynaklanan
gelirler/giderler satılan malın maliyetine dahil edilmektedir. Satılan ticari mallar maliyetine; 2008 yılında
bu işlemlerden elde edilen 140.309 YTL tutarında kazanç dahil edilmiştir (2007: 36.568 YTL zarar).

b) Fonlama riski

Grup’un her bir faaliyet bölümü için fonlama riski mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin
fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluşlardan yeterli finansman olanaklarısağlanarak yönetilmektedir.
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE
DÜZEYİ(Devamı)

c) Kredi riski

Finansal varlıkların mülkiyeti, karşıtarafın, sözleşmelerin şartlarınıyerine getirmeme risk unsurunu taşır.

- Medya

Bu riskler, kredi değerlendirmeleri ve karşıtaraf ile ilgili riskin sınırlandırılmasıile kontrol edilmektedir.
Kredi riski, müşteri tabanınıoluşturan kuruluşsayısının çokluğu ve bunların farklıişalanlarına
yaygınlığıdolayısıyla dağıtılmaktadır.

- Enerji

Bu riskleri, her anlaşmada bulunan karşıtaraf için ortalama riski kısıtlayarak ve gerektiği takdirde
teminat alarak karşılamaktadır. Tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarından doğmaktadır. Bayilerden
doğabilecek bu riski, bayiler için belirlenen kredi limitlerini alınan teminatlar ile sınırlayarak
yönetmektedir. Kredi limitlerinin kullanımısürekli olarak izlenmekte ve müşterinin finansal pozisyonu,
geçmiş tecrübeler ve diğer faktörler göz önüne alınarak müşterinin kredi kalitesi sürekli
değerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Enerji faaliyet bölümü politikalarıve prosedürleri dikkate
alınarak değerlendirilmekte ve bu doğrultuda şüpheli alacak karşılığıayrıldıktan sonra bilançoda net
olarak gösterilmektedir.

Müşterilerin ticari alacak bakiyeleri üzerinden sürekli olarak kredi değerlendirmeleri yapılmakta, gerekli
görüldüğü durumlarda alacaklar sigortalanmaktadır.

- Diğer

Bu riskleri, her anlaşmada bulunan karşıtaraf (ilişkili taraflar hariç) için ortalama riski kısıtlayarak ve
gerektiği takdirde teminat alarak karşılamaktadır.
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE DÜZEYİ(Devamı)

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle finansal araç türleri itibariyle Grup’un maruz kaldığıkredi risklerini gösteren tablo aşağıdaki gibidir:

Ticari alacaklar Diğer alacaklar Nakit ve nakit Türev
31 Aralık 2008 İlişkili taraf Diğer İlişkili taraf Diğer benzerleri araçlar

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalınan azami kredi riski 18.007 1.174.901 - - 3.360.294 56.849

- Azami riskin teminat ile güvence
altına alınmışkısmı - 190.511 - - 601 -

A. Vadesi geçmemiş/değer düşüklüğüne uğramamış
finansal varlıkların net defter değeri 18.007 913.762 - - 3.360.294 56.849

B. Koşullarıyeniden görüşülmüşbulunan, aksi takdirde
vadesi geçmişveya değer düşüklüğüne uğramış
sayılacak finansal varlıkların defter değeri - 39.226 - - - -

C. Vadesi geçmişancak değer düşüklüğüne
uğramamışvarlıkların net defter değeri - 204.001 - - - -

- Teminat ile güvence altına alınmışkısmı - - - - - -

D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların
net defter değerleri - 17.912 - - - -

- Vadesi geçmiş(brüt defter değeri) - 194.791 - - - -
- Değer düşüklüğü (-) - (176.879) - - - -
- Net değerin teminat ile güvence

altına alınmışkısmı - 17.511 - - - -

- Vadesi geçmemiş(brüt defter değeri) - - - - - -
- Değer düşüklüğü (-) - - - - - -
- Net değerin teminat ile güvence

altına alınmışkısmı - - - - - -

E. Bilanço dışıkredi riski içeren unsurlar - - - - - -
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE DÜZEYİ(Devamı)

31 Aralık 2007 tarihi itibariyle finansal araç türleri itibariyle Grup’un maruz kaldığıkredi risklerini gösteren tablo aşağıdaki gibidir:

Ticari alacaklar Diğer alacaklar Nakit ve nakit Türev
31 Aralık 2007 İlişkili taraf Diğer İlişkili taraf Diğer benzerleri araçlar

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalınan azami kredi riski 18.621 1.372.459 - - 2.348.867 -

- Azami riskin teminat ile güvence
altına alınmışkısmı - 223.028 - - - -

A. Vadesi geçmemiş/değer düşüklüğüne uğramamış
finansal varlıkların net defter değeri 18.621 1.200.349 - - 2.348.867 -

B. Koşullarıyeniden görüşülmüşbulunan, aksi takdirde
vadesi geçmişveya değer düşüklüğüne uğramış
sayılacak finansal varlıkların defter değeri - 5.213 - - - -

C. Vadesi geçmişancak değer düşüklüğüne
uğramamışvarlıkların net defter değeri - 150.793 - - - -

- Teminat ile güvence altına alınmışkısmı - - - - - -

D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların
net defter değerleri - 16.104 - - - -

- Vadesi geçmiş(brüt defter değeri) - 138.787 - - - -
- Değer düşüklüğü (-) - (122.683) - - - -
- Net değerin teminat ile güvence

altına alınmışkısmı - 16.274 - - - -

- Vadesi geçmemiş(brüt defter değeri) - - - - - -
- Değer düşüklüğü (-) - - - - - -
- Net değerin teminat ile güvence

altına alınmışkısmı - - - - - -

E. Bilanço dışıkredi riski içeren unsurlar - - - - - -
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE
DÜZEYİ(Devamı)

Grup, faaliyet gösterdiği sektörlerin dinamikleri ve şartlarından dolayıbir aya kadar olan gecikmeler
için herhangi bir tahsilat riski öngörmemektedir. Medya ve Diğer faaliyet bölümleri için 1 aydan daha
uzun süredir tahsil edemediği, Enerji faaliyet bölümü için 90 günden daha uzun süredir tahsil
edemediği alacaklarıiçin vade farkıuygulayarak ticari alacaklarınıyeniden yapılandırmaktadır ve
ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasısebebiyle herhangi bir tahsilat riski
öngörmemektedir. Vadesi geçmişalacakların mevcut durumu yukarıda bahsedildiği üzere sektörün
özelliklerinden kaynaklanmaktadır ve önceki dönemlerde de buna benzerdir.

Grup’un vadesi geçmişancak değer düşüklüğüne uğramamışilişkili taraflar dahil alacaklarının vadesinin
üzerinden geçme süreleri dikkate alarak hazırlanan yaşlandırmasıaşağıdaki şekildedir:

2008 2007
Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar

Vadesi üzerinden
1-30 gün geçmiş 84.197 - 78.920 -
1-3 ay geçmiş 60.255 - 25.322 -
3-12 ay geçmiş 46.472 - 39.089 -
1-5 yıl geçmiş 13.077 - 7.462 -
5 yıldan fazla geçmiş - - - -

Teminat, vs ile güvence - - - -
altına alınmışkısmı - - - -
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE
DÜZEYİ(Devamı)

d) Likidite riski

İhtiyatlılikidite riski yönetimi, yeterli ölçüde nakit ve süratli şekilde nakde çevrilebilen menkul kıymet
tutmayı, yeterli miktarda kredi işlemleri ile fon kaynaklarının kullanılabilirliğini ve piyasa pozisyonlarını
kapatabilme gücünü ifade eder.

Grup’un her bir faaliyet bölümü için mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilme
riski, yeterli sayıda ve yüksek kalitedeki kredi sağlayıcılarının erişilebilirliğinin sürekli kılınması
suretiyle yönetilmektedir.

Aşağıdaki tablo, Grup’un türev niteliğinde olan ve olmayan finansal yükümlülüklerinin vade dağılımını
göstermektedir. Türev olmayan finansal yükümlülükler iskonto edilmeden ve ödemesi gereken en erken
tarihler esas alınarak hazırlanmıştır. Söz konusu yükümlülükler üzerinden ödenecek faizler aşağıdaki
tabloya dahil edilmiştir. Türev finansal yükümlülükler ise iskonto edilmemişnet nakit girişve çıkışlarına
göre düzenlenmiştir. Vadeli işlem araçlarıbrüt ödenmesi gereken vadeli işlemler için net olarak ödenir
ve iskonto edilmemiş, brüt nakit girişve çıkışlarıüzerinden realize edilir. Alacaklar veya borçlar sabit
olmadığızaman açıklanan tutar, rapor tarihindeki getiri eğrilerinden elde edilen faiz oranıkullanılarak
belirlenir.

Sözleşme
Kayıtlı uyarınca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yıl 5 yıldan

2008 değeri nakit akışı kısa arası arası uzun

Türev olmayan finansal yükümlülükler

Banka kredileri (Not 8) 2.828.336 3.196.050 528.450 657.366 1.889.971 120.263
Finansal kiralama yükümlülükleri (Not 8) 51.288 55.517 25.444 4.094 25.979 -
Ticari borçlar (Not 10) 1.837.723 1.891.937 492.102 843.896 555.939 -
Diğer finansal yükümlülükler (Not 9) 30.305 33.334 12.669 12.122 8.543 -

4.747.652 5.176.838 1.058.665 1.517.478 2.480.432 120.263

Türev finansal yükümlülükler

Türev nakit girişleri 57.401 356.499 206.608 5.318 144.573 -
Türev nakit çıkışları - (314.966) (178.507) (11.343) (125.116) -

Vadeli döviz işlemleri, net nakit çıkışı 57.401 41.533 28.101 (6.025) 19.457 -
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE
DÜZEYİ(Devamı)

Sözleşme
Kayıtlı uyarınca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yıl 5 yıldan

2007 değeri nakit akışı kısa arası arası uzun

Türev olmayan finansal yükümlülükler

Banka kredileri (Not 8) 1.679.535 1.819.946 152.345 265.998 1.335.443 66.160
Finansal kiralama yükümlülükleri (Not 8) 42.713 47.268 10.136 7.643 13.503 15.987
Ticari borçlar (Not 10) 1.335.873 1.379.660 620.916 227.063 531.680 -
Diğer finansal yükümlülükler (Not 9) 31.677 35.374 1.968 12.859 20.547 -

3.089.798 3.282.248 785.365 513.563 1.901.173 82.147

Türev finansal yükümlülükler

Türev nakit girişleri - 157.852 157.852 - - -
Türev nakit çıkışları (13.827) (171.679) (171.679) - - -

Vadeli döviz işlemleri, net nakit çıkışı (13.827) (13.827) (13.827) - - -

e) Finansal araçların makul değeri

Makul değer, bir finansal aracın zorunlu bir satışveya tasfiye işlemi dışında gönüllü taraflar arasındaki
bir cari işlemde, el değiştirebileceği tutar olup, eğer varsa oluşan bir piyasa fiyatıile en iyi şekilde
belirlenir.

Finansal araçların tahmini makul değerleri, Grup’un her bir faaliyet bölümü tarafından mevcut piyasa
bilgileri ve uygun değerleme yöntemleri kullanılarak belirlenmiştir. Ancak, makul değer tahmininde
piyasa verilerinin yorumlanmasında takdir kullanılır. Sonuç olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un
cari bir piyasa işleminde elde edebileceği değerlerin göstergesi olmayabilir.

Aşağıdaki yöntem ve varsayımlar, makul değeri belirlenebilen finansal araçların makul değerlerinin
tahmininde kullanılmıştır:

Parasal varlıklar

Dönem sonu kurlarıyla çevrilen döviz cinsinden olan bakiyelerin makul değerlerinin, kayıtlıdeğerlerine
yaklaştığıkabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gösterilen bazıfinansal varlıkların makul
değerlerinin, kısa vadeli olmalarıve alacak kayıplarının ihmal edilebilir olmasıdolayısıyla kayıtlı
değerlerine yaklaştığıkabul edilmektedir.

Ticari alacakların ve ilgili şüpheli alacak karşılıklarının kayıtlıdeğerlerinin makul değerlerini yansıttığı
tahmin edilmektedir.
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NOT 38 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİVE
DÜZEYİ(Devamı)

e) Finansal araçların makul değeri (Devamı)

Parasal borçlar

Banka kredileri ile diğer parasal borçların makul değerlerinin, kısa vadeli olmalarından dolayıkayıtlı
değerlerine yaklaştığıkabul edilmektedir.

Döviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dönem sonu kurlarından çevrilir ve bundan dolayımakul
değerleri kayıtlıdeğerlerine yaklaşmaktadır.

Ticari borçlar, makul değerleri üzerinden gösterilmiştir.

f) Sermaye risk yönetimi

Sermayeyi yönetirken Grup’un hedefleri, ortaklarına getiri, diğer hissedarlara fayda sağlamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amacıyla en uygun sermaye yapısınısürdürmek için Grup’un faaliyetlerinin
devamınısağlayabilmektir.

Sermaye yapısınıkorumak veya yeniden düzenlemek için Grup ortaklara ödenen temettü tutarını
değiştirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler çıkarabilir ve borçlanmayıazaltmak için
varlıklarınısatabilir.

Grup sermayeyi borç/sermaye oranınıkullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bölünmesi
ile bulunur. Grup yönetimi toplam borç tutarınıhesaplamak için kısa ve uzun vadeli finansal borçları, ve
ticari borçlarıdikkate alır. Nakit ve nakit benzeri değerler 3 aydan kısa vadeli hazır değerler ve menkul
kıymetlerden faiz reeskontlarının düşülmesi sureti ile bulunur (Not 6).

31 Aralık 2008 31 Aralık 2007

Toplam borçlar 4.972.938 3.263.581
Eksi: Nakit ve nakit benzeri değerler (3.348.634) (2.342.465)

Net borçlanma 1.624.304 921.116

Ana ortaklığa ait özkaynaklar 3.853.502 3.757.575

Toplam özsermaye 5.477.806 4.678.691

Borç / sermaye oranı 30% 20%
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NOT 39 - FİNANSAL ARAÇLAR

Makul değer, bir finansal aracın zorunlu bir satışveya tasfiye işlemi dışında gönüllü taraflar arasındaki
bir cari işlemde, el değiştirebileceği tutar olup, eğer varsa oluşan bir piyasa fiyatıile en iyi şekilde
belirlenir.

Finansal araçların tahmini makul değerleri, Grup, bağlıortaklıklarıve müşterek yönetime tabi
ortaklıklarıtarafından mevcut piyasa bilgileri ve uygun değerleme yöntemleri kullanılarak belirlenmiştir.
Ancak, makul değer tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasında takdir kullanılır. Sonuç olarak,
burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa işleminde elde edebileceği değerlerin göstergesi
olmayabilir.

Finansal araçların makul değerlerinin tahmininde aşağıdaki yöntem ve varsayımlar kullanılmıştır:

Finansal varlıklar

Dönem sonu kurlarıyla çevrilen döviz cinsinden olan bakiyelerin makul değerlerinin, kayıtlıdeğerlerine
yaklaştığıkabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlarıdahil, maliyet bedeli ile gösterilen finansal varlıkların makul
değerlerinin, kısa vadeli olmalarıve alacak kayıplarının ihmal edilebilir olmasıdolayısıyla kayıtlı
değerlerine yaklaştığıkabul edilmektedir. Menkul kıymet yatırımlarının makul değerleri bilanço
tarihindeki piyasa fiyatlarıesas alınarak tahmin edilmiştir.

Ticari alacaklar etkin faiz yöntemi kullanılarak iskonto edilmişmaliyetleri üzerinden değerlenmekte ve
ilgili şüpheli alacak karşılıklarıile birlikte kayıtlıdeğerlerinin makul değerlerine yaklaştığıkabul
edilmektedir.

Finansal yükümlülükler

Banka kredileri ve diğer parasal yükümlülüklerin makul değerlerinin, kısa vadeli olmalarından dolayı
kayıtlıdeğerlerine yaklaştığıkabul edilmektedir.

Döviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dönem sonu kurlarından çevrilir ve bundan dolayımakul
değerleri kayıtlıdeğerlerine yaklaşmaktadır.

Ticari borçlar etkin faiz yöntemi kullanılarak iskonto edilmişmaliyetleri üzerinden değerlenmekte ve bu
şekilde kayıtlıdeğerlerinin makul değerlerine yaklaştığıkabul edilmektedir.
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NOT 40 - BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİOLAYLAR

i. Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Para Birimi Hakkındaki 5083 sayılıkanunun 1. maddesi
uyarınca ve 4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayılıBakanlar Kurulu Kararıgereğince, Yeni
Türk Lirasıve Yeni Kuruşta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren geçerli
olmak üzere kaldırılmıştır. Buna göre bir önceki para birimi olan Yeni Türk Lirasıdeğerleri
TL’ye ve Kr’ye dönüştürülürken 1 Yeni Türk Lirası, 1 TL’ye ve 1 Yeni Kuruş, 1 Kr’ye eşit
tutulmaktadır.

Hukuki sonuç doğuran tüm yasa, mevzuat, idari ve hukuki işlem, mahkeme kararı, kıymetli
evrak ve her türlü belgenin yanısıra ödeme ve değişim araçlarında Yeni Türk Lirası’na yapılan
referanslar, yukarıda belirtilen dönüşüm oranıile TL cinsinden yapılmışsayılmaktadır. Sonuç
olarak, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren TL, mali tablo ve kayıtların tutulmasıve gösterimi
açısından Yeni Türk Lirası’nın yerini almışbulunmaktadır.

ii. Not 22’de detaylıolarak anlatılan vergi cezalarıkapsamında 2009 yılının Mart ayında ilgili
Vergi Dairesi, Grup’un bağlıortaklığıDoğan Yayın Holding A.Ş.’nin bankalardaki hesaplarının
yanısıra Grup’un bağlıortaklıklarından Hürriyet Gazetecilik ve Matbaacılık A.Ş. sermayesinin
%66,56’sını, Doğan Gazetecilik A.Ş. sermayesinin %70,76’sını, müşterek yönetime tabi
ortaklıklardan Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş. sermayesinin %44,89’unu ve
Doğan TV Holding A.Ş. sermayesinin %45,40’ınıtemsil eden hisse senetleri üzerinde ihtiyati
haciz tesis etmiştir. Söz konusu hisselere ilişkin mali ve yönetimsel haklar Grup tarafından
kullanılmaya devam edecektir.

iii. Grup, Not 3’de detaylarıaçıklanan Bağımsız Gazeteciler alımıile ilgili olarak, Rekabet
Kurumu’nun 26 Eylül 2008 tarihli kararının Grup’a ulaşmasınıtakiben kararda geçen şartların,
yürütmesinin durdurulmasıtalebini de içerecek şekilde, iptali amacıyla Danıştay’da dava
açmıştır. Danıştay 13 Şubat 2009 tarihli kararında, Rekabet Kurumu’nun 10 Mart 2008 tarihli
kararında yer alan dava konusu şartların yürütmesinin durdurulmasına karar vermiştir. Böylece
Rekabet Kurumu’nun kararının Bağımsız Gazeteciler ve Kemer Yayıncılık hisselerinin Doğan
Gazetecilik A.Ş. tarafından satın alınmasıile ilgili kısmıgeçerli olup sadece kararda yer alan
dava konusu şartların yürütmesi durdurulmuştur.

iv. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle sona eren yıla ait konsolide finansal tablolar 10 Nisan 2009
tarihinde Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır. Konsolide finansal tablolar, Genel
Kurul’da onaylanmasısonucu kesinleşecektir.

NOT 41 - KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANABİLİR VE
ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN
DİĞER HUSUSLAR

Yoktur (2007: Yoktur).
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NOT 42 - KONSOLİDE NAKİT AKIM TABLOLARI – FAALİYETLERDE KULLANILAN
NAKİT

Notlar 2008 2007

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi (zarar)/kar (20.114) 821.161

Düzeltmeler:

Amortisman ve itfa payları 17-18-19 376.634 350.621
Kıdem tazminatıkarşılığı 24 12.220 7.979
Net faiz gideri/(geliri) 32-33 47.539 (65.540)
Yabancıpara çevirim farkları 16.842 31.008
Maddi varlık satışzararları 1.897 1.817
Yatırım amaçlımaddi varlıklar,

maddi ve maddi olmayan varlıklar
değer düşüklüğü karşılığı 17-18-19 24.683 (995)

Net gerçekleşebilir değer için ayrılan karşılıklar 40.173 (3.378)
Şüpheli alacak karşılığı 31 61.478 45.683
Kredi ve akreditiflerden kaynaklanan kur farkıgideri 688.473 (171.405)
Diğer karşılıklar 21.749 398
Bağlıortaklık ve müşterek yönetime

tabi teşebbüs satışkarları 31 (58.676) (694.428)

1.212.898 322.921

Varlık ve yükümlülüklerdeki değişimler
(satın alımların ve elden çıkarılanların etkisi hariç) :

Finansal yatırımlar ve özkaynak yöntemiyle
değerlenen yatırımlardaki değişim, net (45.031) 226.402

Ticari alacaklardaki değişim, net 155.623 (280.599)
Stoklardaki değişim, net (211.502) (64.681)
Ticari borçlardaki değişim, net 482.797 (160.077)
Sigorta teknik karşılıklarındaki değişim, net - (5.412)
Diğer borçlar/alacaklardaki değişim, net (135.540) 108.376

246.347 (175.991)

Faaliyetlerden sağlanan nakit 1.459.245 146.930

………………………..


