Dogan Holding

2018 Yih Ik Yariyil Finansal Sonuglari

7 Eylul 2018



icindekiler

. Genel Bakis

Il. Faaliyet Alanlari
Akaryakit Dagitim
Elektrik Uretim ve Dagitim
Sanayi
Finansal Hizmetler
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Diger

I1l. Ozet Finansal Bilgiler

12
14
18
21
23
25

1 Dogan Holding 2018/06 Finansal Sonuglari




GENEL BAKIS
2018/06



Genel Bakis 2018/06 - E3-EE

Medya & Perakende varliklarinin satisi Mayis 2018’de tamamlandi: varlik satislarindan
toplam 1 milyar $ nakit girisi saglandi.

2018 yilinin ilk yarisinda konsolide gelirler %59 artigla 5,2 milyar TL ve FAVOK %348 artigla
274 milyon TL oldu.

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler 274 mn TL artarak 349 mn TL oldu; Ozkaynak

Yontemi ile Degerlenen Yatirimlardan Zararlar 165 mn TL oldu (2017/06: 8 mn TL kar).

Yatinnm Faaliyetlerinden Net Gelirler varlik satislarinin katkisi ile 3.447 mn TL oldu.

Ana Ortakliga Dusen Donem Kari varlik satis karlarinin etkisi ile 3.498 mn TL oldu.

*Net kar, ana ortaklik payina diisen
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Varlik Satisi | Medya &D&R Satislari ile Guclu Nakit Girigi

= Medya varliklari ve D&R satigi Mayis 2018’de tamamlandi:
= Medya varliklarinin satisindan 919 mn $ nakit girisi (16.05.2018)
= D&R satigindan 440 mn TL (100 mn $) nakit girisi (30.05.2018)
= Medya ve perakende segmentleri 2017 yilinda konsolide gelirlerin %29'unu ve FAVOK’iin %25'ini

olusturmaktaydi.
= 2C18de bu satiglardan 948 mn $ nakit girisi saglandi (50 mn $ avans 1C18’de alinmisti). 30 Haziran

2018 itibariyle tahsil edilecek 21 mn $ kaldi.

N

FINANSAL
PERAKENDE HIZMETLER
Medya

I Perakende ‘ N Gel.: 802 mn TL*

) S FAVOK: 26 mn TL*
B Enerii

I Diger

- SANAYI&
ENERJI TICARET

KONSOLIDE GELIR & FAVOK
KIRILIMI (%) (2017)

22 21

N
Dogan

Gelirler: 10.478 mn TL

& Gel.: 2.279 mn TL* I
FAVOK: 611 mn TL

& FAVOK: 128 mn TL*

2017

Gelirler FAVOK * Medya segmentine iligkin gelirler & FAVOK 2017 yilinda tim medya varliklarini igermekteydi, satis sonrasnda
bazi medya varliklar grupta kalmistir.
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Yeni Grup Yapisi
DOGAN HOLDING

ELEKTRIK AKARYAKIT SANAYI FINANSAL OTOMOTIV
URE. & DAG. DAGITIM HIZMETLER SATIS & PAZ.
>. o} 7 D
. . . - TURIZM
RUZGAR AKARYAKIT SANAYI FINANSAL Hiz. TICARET ViLTA
DAGITIM ) )
CALATATIND CELIKHALAT  hoRUK FAKTORING MOTOR.LU TASITLAR — MARLIN
- AYTEMIiZ DITAS DORUK FINANSMAN ~ SUZUKI NETA
HIDRO GLOKAL (DAF) ILKE
BOYABAT HES (JV) TREND (PIAGGIO)
ASLANCIK HES (3V) GIRiSIM SERMAYESI MEDYA
YAT. ORT. GLOKAL DIJITAL
GUNES ONCU GSYO (hurriyetemlak.com)
CORUM GES KANALD ROMANYA
BLUTV
TICARET D YAPIM
DOEL DOGAN MUZIK YAPIM
RAPSODI

DOGAN BURDA (JV)
DOGAN EGMONT (JV)
DIS TICARET
DOGAN DIS TICARET
GAYRIMENKUL PAZ.
MILPA

BESICILIK

KELKIT DOGAN BESI
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Finansal Sonuclar (2018/06)

Gelirler = mn TL Ozet Gelir Tablosu
@ mn TL 2017/06  2018/06 A
Gelirler 3.261 5.191 59%
5.191 Satislarin Maliyeti 3.041  -4739  56%
Briit Kar 221 452 105%
Briit Kar Mariji 6,8% 8,7%
3.261
Faaliyet Giderleri -236 -281 19%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 75 349 365%
Ozkaynak Yont. Deg. Yatinmlarin 5 e
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar : )
Faaliyet Kari/(Zaran) 68 355 425%
2017/06 2018/06 Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -43 3.447 -
Finansman Gel./(Gid.),net -99 -240 144%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 74 3.562 -
FAVOK —mn TL Surdurilen Faaliyetlerden Donem Kari/(Zarari) -79 3.559 -
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Zarari -108 -71 -34%
+348% Doénem Kari/(Zarar) -187 3.487 -
Ana Ortaklik Paylarn -174 3.498 -
274 ) y
FAVOK 61 274 348%
FAVOK Mariji 1,9% 5,3%
* Satilmaya hazir finansal varliklar (medya) 2018/06 ve 2017/06’de
«Durdurulan Faaliyetler» olarak siniflandiriimigtir.
* FAVOK, faaliyet kar ile amortismanin toplanmasi ile hesaplanmistir.
61
2017/06 2018/06

6 Dogan Holding 2018/06 Finansal Sonuglari




Finansal Sonuclar (2018/06)

Gelir Dagilimi — mn TL*

380 5.191
130 210 N
775 139 777777777777

3.549

Akaryakit Elektrik Otomotiv Finansman Sanayi Diger Toplam

dagitim Uretim ve tic. & paz. ve yatirm

dagitim
\ 52% 67% 39% 310% 54% 95% 59%)
A Yilhk

* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi

FAVOK Dagilimi — mn TL

I 274*
34
43
55 S
120 |
Akaryakit Elektrik Otomotiv Finansman Sanayi Diger  Toplam
dagitim Uretim ve tic. & paz. ve yatirm
dagitim
\ 3% 7% 4% 32% 15% 17% 5% )
FAVOK Marij

* Satilmaya hazir finansal varliklar (medya) 2018/06 ve 2017/06°da «Durdurulan Faaliyetler» olarak siniflandiriimistir ve gelir ve FAVOK’e dahil edilmemistir.
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Finansal Yapi

Net bor¢gdaki azalma medya varliklarinin 1¢18’de «Durdurulan Faaliyetler» olarak siniflandiriimasindan ve 2G18’de tiim satis
tutarlarinin tahsil edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Konsolide Net Nakit/(Bor¢c) — mn TL? [ Konsolide Net Nakit/(Borg) Pozisyonu (mn TL)?!
1.696 31 Aralik 17 30 Haziran 18

Nakit ve nakit benzerleri 1.780 4.879
Kisa vadeli borglar 2.618 2.411
Uzun vadeli borglar 747 772
().F)s.!yo?a‘.iligkin finansal 666 0
yukumlilukler (KV&UV)
Net Nakit/(Borg) -2.251 1.696

12017 itibariyle konsolide net borg Axel Springer opsiyonuna iligkin borglari igermektedir.
160 mn Euro tutarindaki Axel Springer opsiyonu Mayis 2018'de tamamen 6denmistir.
Konsolide net nakit/(borg) is ortakliklarinin net nakit/(borg)larini igermemektedir.

2018/06
Doviz kurundaki artis
Banka Borglari— mn TL
3.298
803 2.970 3.050
2.545
2.279 2.331 2.365
49% 47% 0 48%
0,
2016/12 2017/03 2017/06 2017/09 2017/12 2018/03 2018/06
-46 Toplam Banka Borglarinin Déviz Bazindaki Kismi 2C itbariyl
itibariyle;
2017 2018/06 Toplam Banka Borglari $/TL kuru +%15,5
22017 itibariyle solo net borg Axel Springer opsiyonuna iligkin borglari igermektedir. €/TL kuru  +%9,1

160 mn Euro tutarindaki Axel Springer opsiyonu Mayis 2018’de tamamen ¢denmistir.
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Aytemiz - Dogan Ortakhgi  ©) Aytemiz

Ortaklik Yapisi
Dogan Enerji, Aytemiz’in 50% payini Mart 2015’de devir almigtir. Aytemiz’in; = Dogan Holding Aytemiz Ailesi
= 30 Haziran 2018 itibariyle Turkiye genelinde 563 akaryakit dagitim istasyonu
bulunmaktadir. (30 Haziran 2017: 516)
=  Toplam 260 bin m3 kapasiteye sahip 6 terminali bulunmaktadir. 50%

= En son yayinlanan Haziran 2018 EPDK raporuna gore akaryakit Grtinlerinde
%4,4 ve otogazda %4,9 pazar payina sahiptir.

Aytemiz Satiglari (ton) Aytemiz Lisansl Bayi Sayisi
639.005
617 537 963
509.908 502
1.151 414
561.529 310
447.435
Siyah Uriin
Beyaz uUriin
M LrG
61.323 76.859
2017/06 2018/06 Mar-15 Ara-15 Ara-16 Ara-17 Haz-18
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Akaryakit Dagitim

Akar. Dag. Segmenti Gelirleri — mn TL*

G52%)

3.552

2.335
2.054

1.383

Ozet Gelir Tablosu*

2017/06 2018/06 2C17 2C18

* Bolumlerarasi eliminasyon sonrasi

Akar. Dag. Segmenti FAVOK — mn TL*

G779
120
83
68
34

2017/06 2018/06 2C17 2C18

mn TL 2017/06 2018/06 A
Gelirler 2.335 3.552 52%
Satiglarin Maliyeti -2.208 -3.381 53%
Briit Kar 127 171 34%
Brit Kar Marji 5,5% 4,8%

Faaliyet Giderleri -101 -108 7%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 2 1 -30%

Ozkaynak Yént. Deg. Yatinmlarin

Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar 0 0 )
Faaliyet Kari/(Zaran) 28 65 130%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 -301 -
Finansman Gel./(Gid.),net -15 -91 526%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 14 -327 -
FAVOK 68 120 7%
FAVOK Marj 2,9% 3,4%

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

* Dipnot 4’de detaylari agiklandigi iizere Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen
Yatinmlarin Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar GPE’nin deger disukluguni
icermektedir. Dogan Holding GPE’e yapilan yatirimin durdurulmasina ve
gecmiste yapilan yatirimlarin tamami igin 302 mn TL kargilik ayirmistir.
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Elektrik Uretim &Dagitim

Elek. Ure. & Dag. Segmenti Gelirleri — mn TL*

778
+128%

554
469

243

Ozet Gelir Tablosu*

2017/06 2018/06 2C17 2C18

* Bolumlerarasi eliminasyon sonrasi

Elek. Ure. & Dag. Segmenti FAVOK — mn TL*

D

55

36

24

3

2017/06 2018/06 2C17 2C18

mn TL 2017/06  2018/06 A
Gelirler 469 778 66%
Satiglarin Maliyeti -436 =722 65%
Brit Kar 33 57 71%
Brit Kar Marji 7,1% 7,3%

Faaliyet Giderleri -13 -16 28%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 23 63 171%

Ozkaynak Yént. Deg. Yatinmlarin

Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar L 24 i
Faaliyet Kari/(Zaran) 45 79 7%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 4 2847%
Finansman Gel./(Gid.),net -38 -59 54%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 6 24 281%
FAVOK 36 55 55%
FAVOK Marj 7,6% 7,1%

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL**
000 TL Net Satiglar Net Kar/(Zarar)
2017/06  2018/06 2017/06  2018/06
Boyabat 94.439 64.781 -184.086 -708.405
Aslancik 54.168 57.458 3.234 -72.799

**MUsterek Yonetime tabi ortakliklar olup; tabloda verilen rakamlar Dogan
Holding pay! degil tim sirket verileridir.

*Elektrik Gretim & da@itim segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVOK rakamlari riizgar santrallerinin tretim ve ticaretini kapsamaktadir. Miisterek Yonetime tabi ortakliklar olan
Boyabat ve Aslancik hidroelektrik santrallerine ait veriler 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmekte ve 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlardan gelirler / giderler altinda gosterilmektedir.
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Sanayi

Sanayi Segmenti Gelirleri = mn TL*

Ozet Gelir Tablosu*

@ mn TL 2017/06  2018/06 A

219 Gelirler 142 219 54%
Satislarin Maliyeti -113 -170 50%
142 @ Briit Kar 29 50 71%
115 Brit Kar Marj 20,4% 22,6%
76 Faaliyet Giderleri -15 -21 40%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -3 1 -
Ozkaynak Yént. Deg. Yatinmlarin 0 0
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar )
2017/06 2018/06 2C17 2C18
Faaliyet Kari/(Zarar) 11 30 178%
Boltmleraras: eliminasyon sonrasi Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 1 0 -55%
Sanayi Segmenti FAVOK —mn TL* Finansman Gel./(Gid.),net -3 -10 285%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 9 20 129%
FAVOK 18 34 85%
34 FAVOK Marji 12,9% 15,4%
* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
18 19
9
2017/06 2018/06 2C17 2C18
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Celik Halat

Celik Halat Gelirler —=mn TL

G59%

164

104 @

86
55
2017/06 2018/06 2C17 2C18
Celik Halat FAVOK —mn TL
24,0
112 12,1
48
2017/06 2018/06 2C17 2C18

Celik Halat — Ozet Gelir Tablosu

mn TL 2017/06 2018/06 A
Gelirler 103,5 164,3 59%
Brit Kar 17,4 34,6 99%
Briit Kar Marji 16,8% 21,0% 4,3 p.p.
Faaliyet Giderleri -7,8 -12,6 61%
Faaliyet Kan 9,5 21,9 130%
Net Kar 5,3 13,2 151%
FAVOK 11,2 24,0 115%
FAVOK Mariji 10,8% 14,6% 3,8 p.p.

v' Celik Halat 18 Nisan 2018'de 2017 yili karindan 5,3 mn TL br(t
temettl dagitmistir. (kar dagitim orani: %49)
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Ditas

Ditas Gelirler — mn TL

Ditag — Ozet Gelir Tablosu

Ga3%

mn TL 2017/06 2018/06 A
Gelirler 38,3 54,8 43%
Briit Kar 11,4 14,8 30%
Briit Kar Marji 29,8% 27,1%  -2,7 p.p.
Faaliyet Giderleri -8,3 -9,7 16%
Faaliyet Kari 3,1 5,2 67%
Net Kar 2,4 3,1 30%
FAVOK 5,0 7,4 49%
FAVOK Marji 13,0% 13,6% 0,5 p.p.

55
s D
29
21
2017/06 2018/06 2C17 2C18
Ditag FAVOK — mn TL
7,4
50 (50%)
4,0
2,7
2017/06 2018/06 2C17 2C18

v/ Ditas 18 Nisan 2018’de 2017 yili karindan 0,3 mn TL brt

temettl dagitmistir. (kar dagitim orani: %17,2)
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Finansal Hizmetler

Finansal Hizmetler Segmenti Gelirleri = mn TL*

Ozet Gelir Tablosu*

I ; mn TL 2017/06 2018/06 A
135 Gelirler 33 135 311%
Satiglarin Maliyeti -14 -80 452%
+286% .
Briit Kar 18 55 199%
75 Briit Kar Marji 56,0% = 40,9%
Faaliyet Giderleri -6 -12 108%
33 19 Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 2 8 311%
Ozkaynak Yént. Deg. Yatirmlarin . @
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
2017/06 2018/06 2C17 2C18
Faaliyet Kari/(Zarar) 14 51 251%
* Bolumlerarasi eliminasyon sonrasi Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 1 1 133%
Finansal Hizmetler Segmenti FAVOK —mn TL* Finansman Gel./(Gid.).net 0 B 1350%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 15 52 247%
FAVOK 13 43 241%
FAVOK Marji 38,5%  32,0%
43
* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
+188%
25
13
9
2017/06 2018/06 2C17 2C18
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Doruk Faktoring

Doruk Faktoring Gelirler = mn TL Doruk Faktoring - Ozet Gelir Tablosu
mn TL 2017/06 2018/06 A
108 Faktoring Gelirleri 31,4 108,2 245%
Finansman Giderleri -14,4 -65,8 356%
Brut Kar 17,0 42,4 150%
0,
+209% Briit Kar Marji 54,1%  39,2%  -0,3p.p.
57 Faaliyet Giderleri -3,9 11,5 199%
Faaliyet Kari 13,1 30,8 135%
31 Diger Faaliyet Gelirleri 0,6 1,5 149%
1 . .
8 Takipteki Alacaklara lligkin Ozel Karsiliklar 0,0 0,0
Diger Faaliyet Giderleri -0,2 0,0 -100%
2017/06 2018/06 2C17 2C18 Net Faaliyet Kari/(Zarar) 13,6 32,4 139%
Net Kar/(Zarar) 10,8 25,3 133%
Doruk Faktoring Net Kar — mn TL Finansal Oranlar 2016 2017
Kaldirag Orani 51 11,5
Dénem Net Kari / Aktif Toplami 4,9 2,9
25 3 Dénem Net Kari / Ozkaynaklar (Yillik Ort.) 27,9 38,3
. Takipteki Alacaklar / Ozkaynaklar 42 8,0
Ozel Karsiliklar / Aktif Toplami 0,8 0,7
+106% Takipteki Alacaklar/Aktif Toplami 0,8 0,7
Faktoring Alacaklari/Aktif Toplami 1,0 1,0
108 13.1 Alinan Krediler/Pasif Toplami 0,8 0,8
. Ozkaynaklar/Pasif Toplami 0,2 0,1
6,4 ihrag Edilen Menkul Kiymetler/Pasif Toplami - 0,1

v" Doruk Faktoring 2017 yili karindan 5,0 mn TL nakit temett
dagitmigtir. (2016: 5,0 mn TL)

2017/06 2018/06 2C17 2C18
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama

Otomotiv Tic. & Paz. Segmenti Gelirleri — mn TL*

CED

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2017/06 2018/06 A
139 Gelirler 103 139 35%
@ Satislarin Maliyeti 90 -119 32%
103 .
Briit Kar 13 19 55%
84
64 Brit Kar Marji 12,2% 14,1%
Faaliyet Giderleri -20 -18 -10%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 7 12 80%
Ozkaynak Yént. Deg. Yatinmlarin 0 0
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
2017/06 2018/06 2C17 2C18
Faaliyet Kari/(Zarar) -1 14
* Bolumlerarasi eliminasyon sonrasi Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 0 767%
Otomotiv Tic. & Paz. Segmenti FAVOK — mn TL* Finansman Gel./(Gid.).net 2 B 2%3%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -3 5
FAVOK -2 5
FAVOK Marj -1,6% 3,8%
5 5
* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
Suzuki Ara¢ Satiglar*
(-39%)
-3%
| 22 *
1.308 1.275
-2
* Otomotiv Distributérleri Dernegi
-4 (ODD) rakamlarina gore
2017/06 2018/06 2C17 2C18
2017/06 2018/06
22 Dogan Holding 2018/06 Finansal Sonuglar
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Diger

Diger Segmenti Gelirleri — mn TL*

CED

446
241
179
2017/06 2018/06 2C17 2C18
* Bolumlerarasi eliminasyon sonrasi
Diger Segmenti FAVOK — mn TL*
75
58
42
29
2017/06 2018/06 2C17 2C18

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL

Gelirler

Satiglarin Maliyeti

Brut Kar

Brit Kar Marji

Faaliyet Giderleri

Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net

Ozkaynak Yént. Deg. Yatinmlarin
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar

Faaliyet Kari/(Zarar)

Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net
Finansman Gel./(Gid.),net

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

FAVOK

FAVOK Marji

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

2017/06
331

-186
145
43,9%
-96
46

102
-46
-36
20
58
17,6%

2018/06
446

-273
173
38,9%
-120
264

-141

176
3.742
-73
3.845
75
16,8%

A
35%
47%
19%

25%
475%

2%
100%
18902%
28%
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OZET FINANSALLAR
2018/06



Ozet Gelir Tablosu — 2018/06
mn TL 2C17 2G18 A

Gelirler 1.889 3.118 65% 3.261 5.191 59%
Satiglarin Maliyeti -1.769 -2.828 60% -3.041 -4.739 56%
Brit Kar 120 290 142% 221 452 105%
Brit Kar Mariji 6,4% 9,3% 6,8% 8,7%

Faaliyet Giderleri -124 -160 28% -236 -281 19%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 23 267 1052% 75 349 365%
s e e Wm0 am
Faaliyet Kari/(Zaran) 30 212 598% 68 355 425%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -16 3.554 - -43 3.447 -
Finansman Gel./(Gid.),net -20 -145 644% -99 -240 144%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 5 3.621 - 74 3.562 -
Surdurulen Faaliyetlerden Dénem Kari/(Zarari) 5 3.614 78302% -79 3.559 -
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Zarari -59 -149 152% -108 -71 -34%
Donem Kari/(Zararn) -54 3.465 - -187 3.487 -
Ana Ortaklik Paylar -54 3.464 - -174 3.498 -
FAVOK 29 186 538% 61 274 348%
FAVOK Mariji 1,5% 6,0% 1,9% 5,3%

* Satilmaya hazir finansal varliklar (medya) 2018/06 ve 2017/06'de «Durdurulan Faaliyetler» olarak
siniflandiriimistir.

* FAVOK, faaliyet kari ile amortismanin toplanmasi ile hesaplanmistir.
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Ozet Bilanco — Haziran 2018

Dénen Varliklar 4.892 8.363 71%
Duran Varliklar 4.386 2.782 -37%
Toplam Varliklar 9.279 11.145 20%
Kisa Vadeli Yukumldlukler 4.308 3.635 -16%
Uzun Vadeli Yukumltltkler 1.970 1.000 -49%
Azinlk Paylari 392 358 -9%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.608 6.152 136%
Toplam Yukamlultkler 9.279 11.145 20%
Banka Kredilerinin Geri Odeme Plani — mn TL Banka Kredilerinin Dagilimi

2.277

- Kisa vadeli banka kredileri
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi

L 30 Haziran 2018 itibariyle borglarin yaklagik 166 mn $’lik kismi
finansman sirketlerimize aittir. (Doruk Finansman & Doruk Faktoring)
48% Doviz
TL 52%

- 370
220 182

335

2018* 2019 2020 2021+

*30 Haziran 2018’den itibaren 1 yillik donem
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Gelirlerin Dagilimi

TL mn 2C17 2C18 A yilik 2017/06 2018/06 A yilhk
Akaryakit Dagitim 1.380 2.052| 48,7% 2.330 3.549| 52,3%
Akaryakit 1.185 1777 49,9% 1.976 3.068| 55,2%
Otogaz 189 262 39,1% 335 457| 36,5%
Diger 6 13| 117,4% 19 24| 25,6%
Elektrik Uretim & Dagitim 241 553| 129,5% 463 775 67,2%
Sanayi 76 115 51,2% 142 219| 54,5%
Otomotiv Tic. & Paz. 63 84| 32,0% 100 139 39,1%
Finansman & Yatirm 19 75| 296,7% 32 130| 310,4%
Faktoring 18 57| 218,0% 30 104 | 242,2%
Yatirm 1 12| 1186,7% 1 16| 1080,2%
Finansman 0 6 0 10

Diger 110 240( 117,1% 194 380| 95,5%
Dig ticaret 42 103| 147,7% 70 164| 134,8%
Reklam ve ilan 30 44| 48,5% 54 84| 56,4%
Turizm 13 17| 28,0% 24 25| 3,7%
Diger 26 75| 192,7% 47 107| 129,1%
Toplam 1.890 3.118 65,0% 3.261 5191 59,2%
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

mn TL 2C17 2G18 Ayoy | 2017/06 2018/06 Ayoy
Gelirler 1.889 3.118 65% 3.261 5.191 59%
Akaryakit Dagitim 1.383 2.054 49% 2.335 3.552 52%
Elektrik Uretim & Dagitim 243 554 128% 469 778 66%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 64 84 31% 103 139 35%
Finansman & Yatirm 19 75 286% 33 135 311%
Sanayi 76 115 51% 142 219 54%
Diger 179 241 35% 331 446 35%
Bolumlerarasi Eliminasyon -74 -4 - -152 =77 -
Satiglarin Maliyeti 1.769 2.828 60% 3.041 4.739 56%
Akaryakit Dagitim 1.318 1.938 47% 2.208 3.381 53%
Elektrik Uretim & Dagitim 233 527 126% 436 722 65%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 57 72 27% 90 119 32%
Finansman & Yatirm 8 45 437% 14 80 452%
Sanayi 62 88 43% 113 170 50%
Diger 96 158 64% 186 273 47%
Bolumlerarasi Eliminasyon -5 -2 - -7 -5 -
Faaliyet Giderleri 124 160 28% 236 281 19%
Akaryakit Dagitim 53 57 8% 101 108 7%
Elektrik Uretim & Dagitim 10 11 4% 13 16 28%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 13 8 -35% 20 18 -10%
Finansman & Yatirm 2 4 88% 6 12 108%
Sanayi 8 10 34% 15 21 40%
Diger 45 72 60% 96 120 25%
Bdlumlerarasi Eliminasyon -7 -3 - -15 -15 -
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

mn TL 2C17 2C18 A yoy 2017/06 2018/06 A yoy
Faaliyet Kari -4 131 - -15 172 -
Akaryakit Dagitim 12 59 372% 26 63 140%
Elektrik Uretim & Dagitim -1 16 - 20 40 98%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama -5 3 - -8 1 -
Finansman & Yatirim 9 25 190% 13 43 242%
Sanayi 6 16 147% 14 28 106%
Diger 37 10 -72% 49 53 7%
Boélumlerarasi Eliminasyon -63 1 - -130 -58 -
FAVOK 29 186 538% 61 274 348%
Akaryakit Dagitim 34 83 147% 68 120 7%
Elektrik Uretim & Dagitim 3 24 658% 36 55 55%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama -4 5 - -2 5 -
Finansman & Yatirim 9 25 188% 13 43 241%
Sanayi 9 19 113% 18 34 85%
Diger 42 29 -31% 58 75 28%
Bolimlerarasi Eliminasyon -63 1 - -130 -58 -
Konsolide FAVOK Mariji 1,5% 6,0% 1,9% 5,3%

Akaryakit Dagitim 2,4% 4,1% 2,9% 3,4%

Elektrik Uretim & Dagitim 1,3% 4,3% 7,6% 7,1%

Otomotiv Ticaret & Pazarlama -7,0% 6,1% -1,6% 3,8%
Finansman & Yatirm 449%  33,6% 38,5% 32,0%

Sanayi 11,5% 16,3% 12,9% 15,4%

Diger 235% 12,0% 17,6% 16,8%
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Enerji — Hidroelektrik Santrallerinin is Ortakhklari

Boyabat Finansal Sonuclar* Aslancik Finansal Sonuglar*

Aslancik
HES

Aslancik HES'in yilhk
elektrik tretim kapasitesi

Boyabat

HES

Boyabat HES’in yillik
elektrik tretim kapasitesi

1 TWh ' 350 GWh

Kurulu Gig: 513 MW Kurulu Gug: 120 MW

Ort. Uretim: 1 TWh* ort. Uretim: 350 GWh*

* birinci+ikinci, 40 yillik su datasina gére *pirinci+ikinci
Boyabat Aslancik
(mnTL) 1H17 1H18 A (mn TL) 1H17 1H18 A
Gelirler 94 65 -31% Gelirler 54 57 6%
Faaliyet Kari/(Zarar) -8 -6 -23% Faaliyet Kari/(Zarari) 21 24 12%
Net Finansal Giderler -181 -702 287% Net Finansal Giderler -18 -106 493%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -189 -708 275% Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 4 -82 -2444%
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) -184 -708 285% Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) 3 -73 -2351%
Dogan Holding'in pay 33,0% 33,0% Dogan Holding'in payi 33,3% 33,3%
Dogan Holding'in net kardak/(zarardaki) pay 1 -146 Dogan Holding'in net kardak/(zarardaki) payi 1 -24
R . Eraie
Nakit ve nakit benzerleri 1 5 409% Nakit ve nakit benzerleri 18 1 -96%
Kisa vadeli finansal borglar 418 3.215 670% s i el e 111 228 106%
Uzun vadeli finansal borglar 2575 0 -100% Uzun vadeli finansal borglar 346 284 -18%
Diger kisa vadeli ve uzun vadeli borglar 231 678 193% Riggiieakiac Il SN auCbolvla) 34 35 5%
Net borg 3222 3887 21% letbory 473 546 16%

* [s ortakligi konumunda olan Boyabat ve Aslancik hidroelektrik santralleri elektrik tiretim ve dagitim segmentine ait konsolide verilerde 6zkaynak yontemi ile gésteriimekte ve dzkaynak
yontemi ile degerlenen yatirimlar altinda gosterilmektedir. Boyabat ve Aslancik’in finansal verileri sadece is ortakligi kismina diisen kismi degil sirkete ait tim verileri icermektedir.
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FAVOK detayi

TL mn 2C17 2C18 Avyiliik [2017/06 2018/06 A yillik
Faaliyet Kari -4 131 - -15 172 -
Amortisman 33 55 66% 76 103 35%
FAVOK 29 186 538% | 61 274  348%
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan
Holding"), isbu kitabi (“Kitap”) sadece Dogan
Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek
amaciyla hazirlamigtir. Bu kitabin igerigi,
halka agik bilgilere ve Dogan Holding
yonetimi tarafindan temin edilen bilgilere
dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere
ya da s6z konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya
da adil olduguna dair her ne maksatla olursa
olsun hichir suretle isnat edilemez. Bu
Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama,
tamamlanma ve degistiriimeye tabidir. Dogan
Holding ya da Hissedarlari ya da herhangi bir
danigsmanlari veya temsilcileri tarafindan
Bilginin dogrulugu ya da eksiksiz olduguna
dair herhangi bir yeniden diizenleme ya da
glvence verilmemektedir ve s6z konusu
herhangi bir Bilgi i¢in veya gorUs i¢in ya da
isbu Kitabin ya da Bilginin herhangi bir
sekilde kullanilmasindan kaynaklanan her ne
suretle olursa olsun herhangi bir kayiptan
dolayl s6z konusu herhangi bir kisi tarafindan
herhangi bir yukumluluk kabul
edilimemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi
gizlidir ve herhangi bir kisiye kopyasi
verilemez, ifsa edilemez veya dagitilamaz ve
size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile
temin edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi
Turkiye icine dagitilamaz veya yayillamaz.
isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in
herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina
yonelik herhangi bir teklif veya davet ya da
Dogan Holding’in herhangi bir hissesinin
satin alinmasi ya da istirak taahhtudinde
bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya
da teklif teskil etmemekte veya s6z konusu
teklif, davet ya da talep veya teklifin bir

kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap
ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismi
veya bunun dagitiimakta olmasi, herhangi bir
stzlesme veya yatirim kararinin temelini
teskil edemez ya da s6zlesme veya yatirim
karari gergevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi
veya bunun herhangi bir kismina veya bunun
dagitilmakta olmasina isnat edilerek hareket
edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihrag
eden kurumun menkul kiymetlerinin
yatinmcilari ve potansiyel yatirimcilarinin,
s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali
durumu ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair
kendi bagimsiz sorusturma ve
degerlendirmelerini gerceklestirmeleri
gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz
teklifi baglaminda menkul kiymet alinmasina
ybnelik herhangi bir karar, sadece, stz
konusu arza iligskin bir izahnamede yer alan
bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, is stratejimiz, yonetimin
(GrGnlerimize iligskin gelistirme plan ve
hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki
operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil,
ancak sayilanlarla sinirli olmamak tzere, bu
Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair
beyanat hari¢ diger tim beyanat gelecege
yonelik beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik
beyanat, gergcek sonuglarimizin,
performansimizin veya basarilarimizin, s6z
konusu gelecege yonelik beyanat ile ifade
veya ima edilen gelecekteki herhangi bir
sonug, performans veya basaridan 6nemli
Olcude farklilik gostermesine neden

Yasal Uyari

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri,
belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir.
Bu gibi gelecege ydnelik beyanat, mevcut ve
gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte
faaliyet gosterecegimiz ortama iliskin gok
sayida varsayimi esas almaktadir. Ayrica,
belirli gelecege yonelik beyanat, dogru
olmadigi ortaya ¢ikabilecek gelecek olaylara
dair varsayimlari esas almaktadir. igsbu
Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat,
sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile
zikredilmektedir.

Turkiye’de kayith bulunan Dogan Holding ve
Bagli Ortakliklari/istirakleri ve is Ortakliklari
(Dogan Holding), muhasebe defterlerinin
tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanmis olan esas ve
yukumlaluklere, Tirk Ticaret Kanununa,
vergi mevzuatina ve Maliye Bakanlgi
tarafindan yayinlanmis olan Tekdizen
Hesap Planina riayet etmektedir.
Yurtdigindaki istirakler, hesap defterlerini
kayith olduklari Glkelerde yururlikte olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
tutmaktadirlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden
meblaglar, sadece okuyanlara kolaylik
olmasi amaci ile yer almakta olup, Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi resmi Tlrk
Lirasi kuru Uzerinden, sadece aritmetik
hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi
meblaglardan dénustiriimustur.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskiidar, istanbul

T: +90 216 556 9000
www.doganholding.com.tr

Tesekkurler
Detayh bilgi igin
E-mail: ir@doganholding.com.tr
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