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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU



Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
2016 Yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlarina, SPK’'nin 1I-17.1. Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)’'ne uyuma azami
0zen gostermekte gayreti icerisindedir. Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemisgtir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yénetim Endeksi
(“XKURY”)'ne dahil olan Sirketimiz, Tlrkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan her yil kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporlar’na Kurumsal internet Sitemiz’den
(“www.doganholding.com.tr”) ulasilmasi mimkanddr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmektedir.
31.12.2016 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkeleri
(“ilkeler”)’nin tiimiine uyulmaktadir. Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’e de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, isbu Rapor’da agiklandigi lizere, uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’den heniiz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla 6nemli bir cikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi
duslintlmektedir.

Saygilarimizla,

Yagmur Satana? Yasar Begiimhan Dogan Faralyal

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani
icra Kurulu Baskan Vekili

120 Subat 2017 tarihinde atanmustir
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinimai iligkileri Béliimii

2.1.1. Teblig’'de belirtilen gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde olusturulan
“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”nin adi, Yénetim Kurulumuz’'un 22.07.2014 tarihli Karari ile “Yatinmei iliskileri Bolimii”
(“YiB”) olarak degistirilmistir. YiB faaliyetlerini SPKn., Teblig ve Esas Sézlesme’ye uygun olarak yiiriitmektedir.

Sirketimiz’de YiB’in catisi altinda, yatirnmai iliskileri, hukuk ve mali isler birimlerinde ¢alisan uzman personel ve deneyimli
profesyoneller gérev almaktadir. YiB Yéneticisi Mali isler Baskani’na bagli olarak calismaktadir. YiB’in yoneticiligini, Mali
isler Baskan Yardimcisi Dr.Murat Dogu yapmakta olup, Yatirnnmai iliskileri Direktérii Banu Camlitepe ise tam zamanli
olarak YiB”de goérev almaktadir. YiB iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii Lisans
Belge No

Dr.Murat Mali isler Baskan 0216 556 9000 mdogu@doganholding.com.tr  SPK ileri Diizey Lisansi  200065-
Dogu Yardimcisi - - Kurumsal Yonetim 700026

Yatirimar iliskileri Derecelendirme

Bolimi Yoneticisi Uzmanlgi
Banu Yatirimei iliskileri 0216 556 9000 banuc@doganholding.com.tr SPK ileri Dlizey 203041-
Camlitepe Direktoru - Lisansi-Kurumsal 701087

Yatirimar iliskileri Yonetim

Boluimii Derecelendirme

Uzmanhgi

Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde(“www.doganholding.com.tr”) Sirketimiz ile ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak
ingilizce ve Tiirkce olmak lizere yatirimcilarin ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

YiB’in yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak, yilda en az bir kez Yénetim Kurulu’na rapor hazrlayarak sunmasi
Teblig ile zorunlu tutulmustur. 2016 yilinda Yonetim Kurulu’na hisse performansi ve yatirimci toplantilari ile ilgili 3 kez
bilgilendirme yapilmis, ayrica YiB’in 2015 yil faaliyetleri, Mart 2016 tarihli rapor ile Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda ilgili Mevzuat’a, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici dizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tirli 6nlem alinmaktadir.

2.2.2. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlk ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine “esit
islem ilkesi”ne uygun muamele edilmektedir.

2016 yili icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, “esitlik prensibi” gozetilerek, ticari sir niteliginde olanlar
hari¢ olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Diizenleme ve Kararlari’'na uygun olarak yerine getirilmistir. Bu
kapsamda yatirim kurulusu temsilcileri ile dizenlenen toplanti ve telekonferanslar ile 48 analist ve yatirimci ile
gorismeler yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan telefon, e-posta ve diger yollarla cesitli konularda aktarilan bilgi talepleri
de degerlendirilerek en hizl ve etkin sekilde yanitlanmaktadir. 2016 yilinda telefon yoluyla ulasan 128 bireysel yatirimci
bilgilendirilmis; 5 e-posta cevaplandiriimistir.

2.2.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ve finansal bilgiler ile yatirrmcilarin ve pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini  etkileyebilecek  her  tirli  bilgi, giincel olarak  Sirket'in  Kurumsal internet  Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)’ nde yayimlanmaktadir.
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2016 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, Sirket’e intikal eden herhangi bir yazili/s6zIu sikayet veya
acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Yatinimcilarin (7 kisi) 6nceki yillarda Sirket’in, bagh ortakhgi Dogan Yayin Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir bitiin
halinde Sirket tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirket blinyesinde birlesilmesi islemi ile ilgili olarak agmis olduklari
davalar hakkinda, davalarin gelisimi ile ilgili 6nemli ve/veya olagan disi bir gelisme oldugu takdirde, Sermaye Piyasasi
Mevzuat’na uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) vasitasiyla gerekli Ozel Durum Aciklamasi (“ODA”)
yapilmaktadir. S6z konusu ODA’lara, KAP'in Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)’nden ve/veya Sirket’in Kurumsal
internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’nden erisim saglanmasi mimkiindiir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2.3.1. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katihmini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi’'nin bulundugu
istanbul’da yapilmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul toplantilarindan 6énce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul glindemine alinmasinin
gerekgelerinin agiklandigl detayh “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), SPKn., SPK’'nin ilgili teblig, dizenleme ve kararlari ile Teblig’e uygun olarak yasal siresi icerisinde
toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmaktadir. Tiim ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme/Kararlari, Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) diizenlemeleri ile Esas
Sozlesme’ye uyulmaktadir.

2.3.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul Toplantilari elektronik ortamda da yapilmaktadir.

2.3.4. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan
en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

2.3.5. Sirket'te nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem (“MKS”) binyesinde
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK ve MKK diizenleme/kararlarina uygun olarak kaydilestirilmistir.

2.3.6. Sirket’in 2015 yili faaliyet sonugclarinin gortsildigia Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2016 tarihinde Sirket
Merkezi’'nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas S6zlesme’ye uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi (“TTSG”)'nde
ilan edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir.

2.3.7. Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde, giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya glindeme madde eklenmesi
yonilnde bir talep gelmemistir.

2.3.8. Toplanti Baskani TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurul toplantilari 6ncesinde pay sahiplerinin
incelemesine agik bulundurulan dokiimanlar tzerinden gerekli hazirliklarini yapmistir.

2.3.9. Genel Kurul Toplantilar’nda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmaktadir. Oy kullanma prosediri
toplantilara iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani’'nda ve toplantinin basinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait Bilango ve
Kar veya Zarar Tablolar (diger tablolar ve dipnotlari ile birlikte “Finansal Rapor”), Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Yénetim Kurulu’nun 2015 yili ddnem kari hakkindaki teklifi, Genel Kurul ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsaminda gerekli agiklamalari iceren tim
bilgi notlari, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantis
tarihinden 3 hafta 6nce pay sahiplerinin incelemesine acik bulundurulmus ve (“www.doganholding.com.tr”) adresindeki
Kurumsal internet Sitesi’nde yer almistir. Genel Kurul Toplantisi’nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerinden gelen
sorular YiB tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak cevaplanmistir.
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2.3.11. 31 Mart 2016 tarihinde yapilan ve 2015 yili faaliyetlerinin goéristldigli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
toplanti nisabi %71,64 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan, 1.874.701.821,876 adedi
temsil edilmistir.

2.3.12. Genel Kurul Toplantilar’na, pay sahipleri, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket calisanlari ve bagimsiz denetim
kurulusu temsilcileri katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya kurulusu temsilcileri katilmayi tercih etmemistir.

2.3.13. Genel Kurul Toplantilar’nda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve
saglkli bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

2.3.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Teblig’'e gore; yonetim kontrolliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortakhk veya bagh ortakhklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul
glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. 2015 yilinda, yonetim kontroliinii elinde bulundurun pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen herhangi bir islemleri bulunmamaktadir.

2.3.15. 31 Mart 2016 tarihinde yapilan ve 2015 yili faaliyetlerinin goristldigli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Sirket’in 2015 yilinda vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapmis oldugu 3.556.179,50,-Tirk Lirasi tutarindaki
bagis ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket’in “Bagis ve Yardim Politikas’” Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.

2.3.16. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari, gecmis vyillar dahil olmak (izere, Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)‘nde yer almaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

2.4.1. Sirket'te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

2.4.2. Esas Sozlesme’de oy hakkina “Ust sinir” getirilmesi ile ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.
2.4.3. Esas Sozlesme’ye gore Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.
2.4.4. Esas Sozlesme’ye gore Sirket’te her payin “bir oy hakki” bulunmaktadir.

2.4.5. Esas Sozlesme’ye gore Sirket’'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde herhangi bir kisitlayici diizenleme bulunmamaktadir.

2.4.6. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim
bulunmamaktadir.

2.4.7. Pay sahipleri, azinlik paylarinin yénetimde temsil edilmesi yéniinde herhangi bir talepte bulunmamislardir.
2.4.8. Esas Sozlesme’ye gore; bir payin “intifa hakki” ile “tasarruf hakki” baska kimselere ait bulundugu takdirde,

bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.
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2.4.9. Sirket’in pay sahipleri arasinda, karsilikh istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul’da bu
yonde oy kullaniimamistir.

2.4.10. Esas Sozlesme’ye gore; azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

2.4.11. Esas Sozlesme’de “birikimli oy kullanma yontemi”ne dair bir diizenleme bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirket, TTK; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hikimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi’'nin ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alinir ve kar dagitimi
yapilir. Kar dagitim esaslari kamuya aciklanmis olan “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak belirlenmektedir.

2.4.12. Net dagitilabilir donem kar olustugu takdirde kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde
ongorulen sureler icerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa slirede yapilmaktadir.

2.4.13. 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine iliskin kar dagitim tablosunda dagitilabilir dénem kari olusmadigindan,
31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2015 yili hesap donemine iliskin olarak kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

2.4.14. Esas Sozlesme’ye gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn.’nin 20’nci
maddesi ile SPK’nin konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile “kar payi avansi” dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin kar payi
avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar payi avansi verilmesine ve/veya kar payi dagitiimasina karar
verilemez.

Kar Dagitim Politikamiza iliskin esaslar asagida yer almaktadir;

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuatl; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dlzenleme ve Kararlar; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar dagitim kar alir ve kar dagitimi yapabilir.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal

tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”nin asgari %50’si dagitilir,

AN

2- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %50’si ile %100’( arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda,
kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimiz’in finansal tablolari, finansal yapisi ve bltgesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim onerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

4- Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem
kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dusuk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir
donem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yilksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir dénem kari
olusmamasli halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.
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Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapitlmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dilizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Soézlesmemizde belirtilen esaslar gergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul’ca belirlenen siniri agsan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla ve her
hallikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hikimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde
pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu
durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasl Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari
ile Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari;
Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi
avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon c¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen
onemli nitelikteki konular, Sirketimiz’in kontroli disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan
onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

2.4.15. Sirketimiz’in “Kar Dagitim Politikasi” Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”) araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

2.5.

Paylarin Devri

2.5.1. Sirket Esas Sozlesmesi’'nde, pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkkim bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde de dizenlendigi lzere paylarin devrinde, TTK, SPKn., Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuat’’'nin ilgili sair diizenlemeleri, MKS kurallari ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.
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BOLUM IIl- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.  Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ve SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”) aktif olarak kullanilmaktadir.

3.1.2. Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr’)’nde vyer alan bilgiler yabanci yatinmcilarin da
yararlanmasi amaciyla, ayrica ingilizce olarak da verilmektedir.

3.1.3. Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’'nde “ilkeler”de belirtilen hususlara yer verilmekte olup,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu ayrica yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

3.2.1. 2015 yili Faaliyet Raporu ile 2016 yili ara donem Faaliyet Raporlari, TTK, Gimriik ve Ticaret Bakanligi'nin
“Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’nin 1I-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyonel (iretim/hizmet) faaliyetlerinin icerisinde yer
almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahipleri ve yatirimcilar daha 6n planda yer almaktadir.
CGalisanlarimiz ise diger onemli paydasimizdir. Bagh ortakliklarin, faaliyet gosterdikleri sektorlerde, Uriin ve hizmet
sunduklari musterileri ile tedarikgileri de dogrudan olmasa da dolayli olarak diger 6nemli paydaslarimizdir. Sirket,
faaliyet gosterdigi sektorler ile ilgili sivil toplum orgtlerinin calismalarina aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir.
Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli olarak yuratilmektedir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. isbu Rapor’un birinci bélimiinde ayrintili olarak agiklandigi tizere tiim paydaslara Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn., SPK diizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na uygun olarak belirlenen araglar vasitasiyla
bilgilendirme yapilmaktadir. Pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile “Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda ancak
yetkilendirilmis kisiler iletisim kurabilir. Bu kisiler disinda yer alan ¢alisanlarimiz, Sirket disindan gelen soru ve bilgi
taleplerine cevap veremezler.

4.1.2. Menfaat sahipleri, Sirket ile ilgili bilgilere, diizenlenen toplantilar, sunumlar ve Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”) araciliglyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na uygun olarak
ulasabilmektedir.

4.1.3. Ayrica, sadece calisanlarin bilgi edinmesine ve iletisimine yénelik olarak kullanilan kurumsal bir “intranet Sitesi”
de mevcuttur.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

4.2.1. Menfaat sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen talepler degerlendiriimekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak
suretiyle, ¢6zim onerileri gelistirilmektedir. Sirket ¢alisanlarinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islem ve
davranislarinin Sirket’e sikayet/ihbar edilmek istenmesi durumunda, gerekli iletisim araclari mevcuttur.

4.2.2. Esas Sozlesme’de, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini 6ngoéren bir diizenleme yer almamaktadir.

4.2.3. Calisanlarin Sirket’in genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve Onerilerinin alinmasi islevi,
Sirket’in intranet Sitesi araciligiyla yuritilmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

4.3.1. Sirket'in Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’nde yer “insan Haklan Politikasi”na gore;
Dogan Holding, calisanlarinin irk, milliyet, din, cinsiyet, inang ve bireysel farkliliklar temelinde ayrimciliga ugramadigi,
haklarinin giivence altinda oldugu huzurlu bir ¢alisma atmosferi olusturulmasina azami gayret gostermektedir. Ayrica
calisanlarin kisisel ve mesleki agidan gelisime agik olduklari alanlari tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime siirekli
olarak uyum saglayabilmeleri Grup’un “insan Kaynaklari Politikasi”nin en dnemli bilesenlerinden biridir.

4.3.2. Sirket'in “insan Kaynaklari Politikasi” Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’'nde vyer
almaktadir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cercevesinde insan kaynaklari uygulamalari;

- Ise alim ve oryantasyon,

- Egitim ve gelisim,

- Performans ve kariyer yonetimi
- Ucretlendirme sistemi
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olmak lizere doért ana baslikta gruplandiriimistir.

Sirket, insan kaynaklari yonetiminde; c¢alisanlarin hem kisisel hem de mesleki agidan gelisebilmeleri icin uygun ortami
yaratmayi, omir boyu o6grenmenin sirdlrilebilmesi icin elverisli isyeri iklimini saglamayi, performansi objektif
kriterlerle ol¢climleyerek degerlendirmeyi ve bireysel farkhliklari dogru bicimde degerlendirecek sistemleri kurmayi ve
isletmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; yilksek performansin odillendirilmesi saglanirken, beklenenin
altinda kalan performansin ise gelismesine de destek olunmaktadir.

Nitelikli ¢alisanlar Sirket biinyesine katmak ve baglliklarini artirmak adina rekabetgi 6dil yonetimi uygulamak ve
calisanlarin katkilarini ve basarilarini 6dillendirmek temel prensiptir. Calisanlarimiz, kendilerinden beklenen performans
ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar gosterir ve/veya calismalar yaparlarsa, takdir edilmeleri ve 6dillendirilmeleri
gerekliligine; bu tarz odillerin, ¢alisanlarin standardin 6tesinde ¢aba gostermesini saglayacagina ve 6nemli basarilara
imza atmalarini tesvik edecegine inanilmaktadir.

4.3.3. Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve tiim calisanlara “esit” muamele edilmektedir. Bu konuda dénem
icerisinde Sirket yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri'ne ulasan herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.
Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari Baskan Yardimcihgi tarafindan yiiritilmekte olup, calisan temsilcisi atanmamustir.
Sirket’de sendikali personel bulunmamaktadir.

4.3.4. Sirket'in “is Saghg ve Giivenligi Politikasi” Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’'nde yer
almaktadir.

4.3.5. Sirket’'in Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’'nde yer alan “Tazminat Politikasi”na gore; Tiirk
is Kanunu’na gére bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere ¢agrilan, vefat eden veya
25 yil (kadinlar icin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58 erkekler
icin 60) personeline kidem tazminati 6demekle yiikimlidiir. Odenecek tutar, her hizmet yili igin en fazla, 2012/1 sayili
Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu karariyla belirlenen ve Maliye Bakanhgi tarafindan duyurulan katsayilar ¢ercevesinde
actklanan kidem tazminati tavani ile sinirli olmak Gzere, bir aylik maasa esittir.

44. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in “Etik ilke ve Davranis Kurallan” Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)'nde
yayimlanarak kamuya duyurulmustur. “Etik ilke ve Davranis Kurallar” siirekli olarak gézden gecirilmekte ve giiniin
sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler yapiimaktadir.

4.4.2. Sirket'in “Rigvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikas!” Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)’'nde yer almaktadir.

4.4.3. Sirket kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarhhgr yiksek g¢alisanlari ile birlikte, sosyal sorumluluk ile ilgili
projelerini blnyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek yiritmektedir. Sirket, kendisinin ve bagh
ortakliklarinin faaliyetlerinin yiritilmesi sirecinde, g¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi
konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gézetmektedir. Sirket’in “Sosyal Sorumluluk Politikasi”, Kurumsal
internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’nde yer almaktadir.

Sirket, blanyesindeki tiim kurumlari ile birlikte, basta egitim olmak lzere, toplumsal sorunlara dikkat ¢eken toplumun
sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler (iretmekte veya Uretilen projelere destek olmaktadir.

4.4.4. Hem yazili basin, hem de gorsel/isitsel basin is kollarinda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan “Yayin
ilkeleri”ne Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’nden ulasiimasi mimkiindiir.

4.5, Siirdiirilebilirlik Endeksi

4.5.1. Sirket’in “Cevre Politikasi”na Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’nden ulasilabilir.

4.5.2. Sirketimiz 2016 yilinda Borsa istanbul’un Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil edilmistir. Borsa istanbul’'un 5 Ocak
2017 tarihli duyurusu ile Kasim 2017- Ekim 2018 doneminde "BIST Sirdurilebilirlik Endeksi"nde yer alacak sirketlerin
belirlenmesi galismalari kapsaminda Dogan Holding degerlemeye tabi sirket kategorisindedir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1.  Yo6netim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

5.1.1. Yonetim Kurulu bes icraci olmayan, bir icraci ve (i¢ bagimsiz olmak {izere toplam dokuz lyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun olusumu ve seciminde TTK, SPKn., Teblig ve SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya
iliskin esaslar Sirket Esas S6zlesmesi’'nde dlizenlenmistir. Buna gore Sirket, Genel Kurul’un sececegi en az 6, en ¢ok 12
liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

5.1.2. Yonetim Kurulu’'nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette lyesi, bagimsiz lye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil ve/veya gbrevden ayrilmalarinda SPKn., Teblig ve SPK Dlzenlemeleri/Kararlari ve yirirlikte bulunan
ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur.

5.1.3. Sirket’in mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Uye Gorev Agiklama

Yasar Beglimhan Dogan Faralyali Baskan icrada gorevli degil

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Vekili icrada gorevli degil

Arzuhan Yalgindag Uye icrada gorevli degil

Vuslat Sabanci Uye icrada gorevli degil

Yagmur Satana? Uye Uye/icra Kurulu Baskan Vekili/icrada gérevli
imre Barmanbek Uye icrada gorevli degil

Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz lye

Ahmet Vural Akisik Uye Bagimsiz liye

Haci Ahmet Kilicoglu Uye Bagimsiz lye

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ézgecmisleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’'nde vyer
almaktadir.

5.1.4. Yonetim Kurulu dyeleri en fazla U¢ vyl icin segilebilmekte ve siresi biten (yeler vyeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul’da 2016 hesap ve
faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak (izere secilmislerdir.

5.1.5. Yonetim Kurulu’nda l¢ bagimsiz tiye bulunmaktadir. Teblig’e uygun olarak Yonetim Kurulu’nun 1/3’G bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani (Baskan Vekili) ayni kisi degildir. Yonetim
Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada gorevli degildir.

5.1.6. Bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’'ne basvuru yapan (i¢ adayin
basvurulari Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek 9 Mart 2016 ve 31 Mart 2016 tarihlerinde kamuya
aciklanmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden “bagimsizhik” sartini sagladiklarina dair “yazili beyan”
alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, bagimsiz olma &zelligini
kaybetmesine yol acan bir durum sdz konusu olmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik
beyanlarina asagida yer verilmektedir;

220 Subat 2017 tarihinde atanmustir.
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Tarih: 07032016

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Bagkanlifi"na.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bafumsiz Yonetim Kurulu Uvesi adayi olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi.
Sermaye Pivasas Kurulu Ilke Kararlan ve sair dilzenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile
belirlenen “bagimsiz yinetim kurulu dyeligi™ kosullanm tasidiim; segilmem durumunda, stz
konusu bagimsizhk kogullanmin onadan kalktigim ogrendigim andan itibaren ivedilikle
Ydnetim Kurulu Baskanhiimz bilgilendireceimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda

hareket ederek gerek gortldiagi takdirde istifa edecefiimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Taylun BAYAZIT



Dogan

Tarih: 07/03/2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Ydnetim Kurulu Bagkanhji’na,

Dofan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adavi olarak Sermay=
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi,
Sermaye Piyasasi Kurulu llke Kararlani ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Stzlesmesi ile
belirlenen “bafimsiz yénetim kurulu dyeligi™ kogullanim tasidifimu; segilmem durumunda, séz
konusu bafimsizlik kogullarimin ortadan kalktifimt &grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Bagkanhifimzi bilgilendirecefiimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda
hareket ederek gerek gorildiigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Vural AKISIK

i
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Tarih; 21/93./2016

BAGIMSIZLIK BEYANI
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Bagkanlig1'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday: olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayh Kurumsal Yénetim Tebligi,
Sermaye Piyasasi Kurulu llke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile
belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu fiyeligi” kogullarim tasichgim; secilmem durumunda, séz
konusu bafimsizhk kosullanmin ortadan kalktifimi &frendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Bagkanhfuuzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda
hareket ederek perek gorilldiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Haer Ohaet KiticoBLy

{Ad-Soyad, imza)



5.1.7. Esas Sozlesme’ye gore; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak, gézetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak,bagl ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina g¢alisan
veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onay
ile mimkiindir. Bu alandaki uygulamalarimiz, giiniin sartlarina uygun olarak strekli gozden gegirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri

Yasar Begiimhan Dogan Faralyall Grup Sirketleri’'nde Yonetim Kurulu Baskanliklari

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Grup Sirketleri’nde Onursal Baskanlik ve Baskan Vekillikleri
Arzuhan Yalgindag Grup Sirketleri’'nde Yonetim Kurulu Baskanliklari

Vuslat Sabanci Grup Sirketleri’'nde Yonetim Kurulu Bagkanliklar

Yagmur Satana® Grup Sirketleri’nde Yonetim Kurulu Uyelikleri

imre Barmanbek Grup Sirketleri’'nde Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bayazit Yonetim Danismanlik Ltd. Kurucu Ortagi ve Sahibi; Grup Disi Sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyelikleri

Dr. Ahmet Vural Akisik Yoktur

Tayfun Bayazit

Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri, Ortaklik Disindaki

AEENATICELIERLAY Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri

5.1.8. 9 kisiden olusan Sirket Yonetim Kurulu’nun 5 Gyesi kadin liyelerden olusmakta olup, Teblig’de zorunlu olmayan
ilkeler arasinda sayilan “yonetim kurulu Gye sayisinin asgari %25’inin kadin tye olmasi” ilkesini saglamaktadir.

5.2.  Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

5.2.1. Yonetim Kurulu, en st dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Bu konuda SPKn., Teblig
ve SPK Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya iliskin esaslar Esas Sozlesme ile
belirlenmistir;

a) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yiksek 6grenim gorms kisilerden segilmesi esastir.

b) Yonetim Kurulu, yirirliikteki mevzuat ve Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle
yukUmladir. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme diizenlemelerine gére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim
is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn., Teblig ve SPK dizenleme ve kararlari, Esas S6zlesme ve ylrirlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

SPKn.’dan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar
veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen géstermediklerinin ispat edilmesi
hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu, gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yiklenen goérev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bunlari kismen sirket blnyesindeki komitelere islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

320 Subat 2017 tarihinde atanmigtir
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c) Sirket’in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu’nun alacag karar (zerine, Sirket’'in temsil
yetkisi yonetim kurulu lyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas lyeye veya midir olarak Uglinci
kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi tGglinct kisilere karsi hikim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgllendigine veya birlikte kullaniimasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK'nin 371, 374, ve 375’inci maddeleri hikimleri saklidir. Sirket
tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve imzalanacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket adina imza
koymaya yetkili kisilerin Sirket Ginvani altina konmus imzalarini tagimasi sarttir.

d) TTK'nin 375’inci maddesi ile sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim
Kurulu, Esas Sézlesme hiikiimleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367’nci maddesi gercevesinde diizenleyecegi ic Yonerge
hikiimleri ¢ercevesinde, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Gyesine, 3’lnci kisilere
olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordigi takdirde yetkilerinin bir bolimiini, Sirket islerinin belirli kisimlarini, aldig
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Gstlenecek murahhas Ulyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir. Bu
halde, Yonetim Kurulu murahhas Uyelerinin her birinin sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu’nca belirlenir. Murahhas
Uyeler, kendilerine birakilan alandaki butin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler
nedeniyle, ve ancak miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza
edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu Gyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz. Yonetim Kurulu Gyelerinin
yaridan fazlasi yirtitmede gorev lstlenemez, bu husus ozellikle tGyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

5.2.2. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmaktadir.

5.2.3. 2016 yilinda 28 (2015:35) Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmistir.

5.2.4. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yoénetim Kurulu
Uyeleri’ne hizmet vermek lizere Yénetim Kurulu Baskani’na bagl bir Yonetim Kurulu Sekreteryasi mevcuttur.

5.2.5. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestiriimektedir. Sirket’in Esas
Sozlesmesi ile de diizenlendigi lizere;

a) Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

b) Yonetim Kurulu kural olarak Baskani’nin veya Baskan Vekili’nin ¢agrisi Gizerine toplanir. Her yonetim kurulu Gyesi
Baskan’dan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekili’'nden yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak
isteyebilir.

c) Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan makul bir siire 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur. Ancak Yonetim Kurulu kararina
dayanilarak merkez sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da caizdir.

d) Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara fiillen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirli
teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goérislerini yazili olarak bildiren Gyenin gorisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

e) Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan dyelerin gerekcelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu
Sekreteryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin olumlu oyunun arandig
hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, SPKn. ve SPK diizenlemelerinin 6ngérdigi tedbirlere uyulur.
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f) Yonetim Kurulu, tGye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin oy ¢oklugu
ile alir. OQylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu toplantida da oylar esit olur ise 6neri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

g) TTK’nin ilgili hikiimlerine uygun olarak Uyelerden birinin 6nerisine digerlerinin yazili onayi alinarak karar verilmesi
caizdir.

h) Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak “Elektronik Toplanti Sistemi”ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmi uyarinca
kurulmus olan sistem (izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (zerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta

belirtilen haklarini Teblig hilkiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

5.2.6. 2016 yili icerisinde alinan Yonetim Kurulu Kararlar’nin tiimu toplantiya katilan Gyelerin oybirligiyle alinmis olup,
olumsuz oy kullanilan karar bulunmamaktadir.

5.2.7. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin goérevleri esnasindaki kusurlari neticesinde sebep olabilecekleri zarar Sirket
tarafindan 2015 Agustos — 2016 Agustos doneminde sigortalanmistir. Sigortanin kapsamina Sirket ve Sirket’in bagl
ortakliklari ile is ortakliklarina atanan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler dahil edilmis olup, bu dénem icin teminat
tutari 75 milyon Avro’dur. 2016 Agustos ayindan sonra polige yenilenmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

5.3.1. Sirket’in icinde bulundugu durum, yasal dizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen doért adet komite olusturulmustur. Bu
komiteler; icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’dir.

5.3.2. Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesme’de yer almaktadir.

5.3.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”) araciligiyla kamuya
duyurulmus yazili gérev ve calisma esaslari bulunmaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK
Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme ve yurt disi uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve
calisma esaslari, ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar gbéz o6nilinde bulundurulmak suretiyle goézden
gecirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hari¢c diger Komiteler en az (¢ ayda bir toplanir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yilda en az 6 kez toplanir.

5.3.4. icra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, 2016 hesap dénemine iligkin Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak Uizere segilmislerdir.

Diger Komitelerde Aldigi

Adi Soyadi Unvani Ortaklhiktaki Diger Gorevleri N
Gorevler
Yagmur Satana* Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur.
Ahmet Toksoy Uye Mali isler Baskani (CFO) Yoktur.
) i<kin E
Erem Turgut Yicel Uye Bas Hukuk Musaviri FER E19En SERENEEL

Komitesi Uyeligi

420 Subat 2017 tarihinde atanmistir
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5.3.5. Yonetim Kurulu, 1 Ocak 2016 —31.12.2016 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’'na Tayfun Bayazit’in, Uyeligine ise Haci Ahmet Kiligcoglu’nun
getirilmesine karar vermistir.

Adi Unvani  Ortakhliktaki Diger Gérevleri Bagimsizlik Diger Komitelerde Aldigi Gérevler
Soyadi Durumu
Tayfun Bagkan Yonetim Kurulu Bagimsiz Bagimsiz  Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Bayazit Uyesi (icrada Gérevli Degil) ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Bagkani

Haci Uye  Y®netim Kurulu Bagimsiz Uye
Ahmet (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Yoktur.
Kiligoglu

5.3.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olup, Yonetim Kurulu’'nun icra
fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan bagimsiz lyeleri arasindan secilmislerdir.

5.3.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde ylritmektedir. Bu cercevede 2016 yilinda;

- Sirket’in yillik/ara dénem konsolide finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
actklanmadan 6nce gozden gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapiimistir,

- Bagimsiz Denetim Sozlesmesi gdzden gegirilmis, Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun segimi konusunda tavsiye karari
alinmistir,

- lc denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen i¢ denetim ¢alismalarinin sonuglari ve alinan tedbirler gézden
gecirilmistir.

5.3.8. 2016 yili faaliyet sonuclarinin gorisilecegi olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisina kadar gérev yapmak {izere secilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi  Unvani = Ortakhktaki Diger Gorevleri Bagimsizhik Diger Komitelerde Aldig1 Gérevler

Durumu
Tayfun Bagkan Yonetim Kurulu Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Bayazit Uyesi (icrada Goérevli Degil) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani
imre Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimli Yoktur.
Barmanbek (icrada Gorevli Degil)
Dr. Murat Uye Mali isler Bagkan Yardimcisi Bagimli Yoktur.
Dogu ve Yatirimci iligkileri B&Iim
Baskani
Banu Uye Yatirimci iliskileri BoIGm Bagimli Yoktur.
Camlitepe Direktori

5.3.9. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini SPKn., Teblig ve SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak diizenli bir
sekilde yuriutmektedir. Bu cercevede 2016 yilinda;

- Sirket’in faaliyet raporlan ile kurumsal yodnetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya agiklanmadan once
incelenmistir.

- Kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmasi siireci koordine edilmistir.
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- Yatirimai iliskileri B6IUm’ii faaliyetleri gdzden gegirilmistir.

- Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’nin giincel tutulup tutulmadigi ve gelistiriimesi
takip edilmistir.

- Kurumsal yonetim ile ilgili mevzuat ve yurt disi gelismeler takip edilmis ve uyuma iliskin gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanmistir.

5.3.10. Tirkiye'de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA, kurumsal yénetim derecelendirme notunu revize etmis ve 10 lzerinden 9,40 (%93,98)'a
ylkseltmistir. Bu husus 7 Kasim 2016 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Kurumsal yénetim derecelendirme
notlarina Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’nden ulasilabilir.

5.3.11. 2013 yilinda gecerli olup, 2014 yili basinda yurirlikten kaldirilan SPK’nin Seri:IV No:56 sayili Tebligi’nde yapilan
degisiklik uyarinca Sirket Yonetim Kurulu’nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6 sayili Karari ile daha 6nce TTK geregince
kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yeniden yapilandirilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyelerine
iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Adi Unvani Diger Gorevleri Bagimsizhik Diger Komitelerde Aldig1 Gorevler
Soyadi Durumu
Tayfun Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Bayazit Uyesi (icrada Gérevli Degil) ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani
Erem Uye icra Kurulu Uyesi ve Bas Bagimli Yoktur.
Turgut Hukuk Musaviri
Yicel
Tolga Uye Mali isler Bagkan Yardimcisi Bagimli Yoktur.
Babali
Tahir Uye Vergi Yonetimi Direktori Bagimh Yoktur.
Ersoy

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti tGzerine toplanir.

2016 yilinda 6 toplanti gerceklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin maruz
kalabilecekleri riskleri degerlendirmektedir (2015:6).

5.3.12. Komiteler kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

5.3.13. Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi Tayfun Bayazit haricindeki Giyeler birden fazla komitede gérev almamaktadir.
5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi Esas S6zlesme ve TTK, SPKn. ve SPK diizenlemelerine uygun
olarak olusturulan Komiteler araciligiyla saglanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi cercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal riskler tanimlanmakta ve
olciilmektedir. Sirket ve bagli ortakliklarinin maruz kalabilecekleri risklerin tespiti, tanimlama ve takip siiregleri icra
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mali isler Baskanligi, ilgili Mali isler Baskan Yardimciliklari ile Fon Yonetimi
ve Finans Baskan Yardimciligi gézetiminde yiritilmektedir. Bagh ortakliklarin faaliyet gosterdikleri sektorlere 6zgi
risklerin tespiti ve ydnetimi ise Sirket’in gézetiminde, bagli ortakliklarin icra Komiteleri, varsa Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri ve/veya yoneticileriyle koordinasyon halinde yuritilmektedir. Bagh ortakhklarin yetkilileri ile yil igerisinde
diizenli toplantilar yapiimaktadir.
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Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, ic denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen i¢ denetim calismalarinin
sonuglarini ve alinan tedbirleri de gbzden gecirmektedir. Holding bilinyesindeki ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri,
Denetimden Sorumlu Komite’nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na bagh olarak
yuritilmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Sirket’in vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki
yapacak hizmet, ticaret ve endustri platformlarinda verimli ve siirdirilebilir yatirimlarin gergeklestirilmesi; misyonu ise
nihai kullaniciya hitap eden iriin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve
gerceklestirmek; Tirkiye ve bdlgemizde bu c¢alismalarin etkin olarak ydritilmesi icin gerekli kurumsal imkan ve
kabiliyetleri hayata gegirmektir.

5.5.2. Vizyon ve misyonumuz Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”) araciigiyla kamuya
duyurulmaktadir.

5.5.3. Sirket’in planlari dogrultusunda yoneticileri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendiriimek tzere
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

5.5.4. Sirket’'in ve bagli ortakliklarinin performansi, her hafta yapilan icra Kurulu toplantilari ile gdzlem altinda
tutulmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

5.5.5. Yonetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket’in ve bagh ortakliklarinin durumunu sirekli olarak
gbzetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu goézden
gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

5.6.1. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, tcret, yillik kardan pay 6denmesi,
ikramiye ve prim 6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Gyelerinin, Yénetim
Kurulu’nda tstlenmis olduklari gérev, yetki ve sorumluluklarina baglh olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanacak mali haklarin belirlenmesinde SPKn., Teblig ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Komite baskan ve Uyelerine komitelerde Ustlendikleri gbrevler sebebi ile herhangi bir licret 6denip 6édenmeyecegi ve
o6denmesi halinde tutar ve kosullari Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Teblig’e uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun “Ucret Politikasi” olusturulmus, Genel Kurul’'un bilgisine sunulmus ve
kamuya aciklanmistir. Sirketimiz’in Ucret Politikas’’na Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’nde yer
verilmektedir.

5.6.2. 2015 yili faaliyetlerinin gériistldiigii Olagan Genel Kurul toplantisinda; bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her
birine ayda net 10.000 Tiirk Lirasi ddenmesine ve diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 7.000 Tiirk Lirasi
licret ddenmesine; oy coklugu ile karar verilmistir. Bunun haricinde icrada bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igin
performansa dayal bir 6dillendirme s6z konusu degildir.

5.6.3. Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk
Musaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar
ise lcret, prim, saghk sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida
aciklanmaktadir:
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Bin Tiirk Lirasi 2016 2015
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 17.742 23.529
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -

Pay bazli 6demeler - -
Toplam 17.742 23.529

5.6.4. Sirket Yonetim Kurulu lGiyesine veya Ust diizey yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi kullandirmamistir, Gglinct bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir veya lehine teminat gibi kefaletler vermemistir.

6. Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirket’'in kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yoénelik ¢alismalarina devam
etmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
ilkeleri (“ilkeler”)’nin timiine uyulmaktadir. Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’'e de uyuma azami
dzen gosterilmekte olup, isbu Rapor'da agiklandigi {izere, uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’den heniiz tam olarak
uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla 6nemli bir cikar catismasinin ortaya cikmayacagi
disinidlmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden uyulmasi zorunlu olmayan ilkeler'den 1.2.1.,1.5.2., 3.2.1,, 3.2.2,, 3.3.3,, 3.3.4,,
3.3.5,4.2.8.,,4.5.5,, 4.6.5.e kismen veya tamamen uymadigini degerlendirmekte olup, bununla ilgili olarak énemli bir
cikar catismasinin yasanmayacagi disiiniilmektedir. Bunlardan 3.2.1., 3.2.2,, 3.3.3,, 3.3.4. ve 3.3.5 ilkeleri agirlikli olarak
“menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katihminin desteklenmesi” (¢alisanlar) ve “sirketin insan kaynaklari politikasi”
konu basliklari altinda degerlendirilen alanlar ile ilgili olup, 2017 yilinda bu alanlarda iyilestirme ¢alismalarina devam
edilecektir. 4.2.8 ilkesi ile ilgili olarak, Sirket’in sermayesinin yiiksek oldugu da géz éniinde bulunudurularak mevcut
sigortanin limitleri gézden gegirilebilir. 4.5.5. ilkesi ile ilgili olarak, TTK, SPKn. ve Teblig geregince olusturulmasi zorunlu
olan Komiteler’in sayica fazla oldugu da g6z 6niinde bulunduruldugunda, imkanlar dahilinde iyilestirme yapilmaya gayret
gosterilecektir. 4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak, mevcut durum itibariyle, Sirket iist diizey yéneticilerinin mali haklarini rekabet
glicl kapsaminda ticari sir olarak degerlendirmektedir.
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