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2015 YILI
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU



Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
2015 Yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlarina, SPK’'nin [I-17.1. Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)’'ne uyuma azami
0zen gostermekte olup, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve

“sorumluluk” kavramlarini benimsemisgtir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yénetim Endeksi
(“XKURY”)'ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye'de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme
yapmak lizere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. (“SAHA") tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar’na Kurumsal internet Sitemizden (“www.doganholding.com.tr”) ulasiimasi
mUmkanddr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmektedir.
31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri
(“ilkeler”)’nin tiimiine uyulmaktadir. Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’e de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, isbu Rapor’da agiklandigi lizere, uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’den heniiz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla 6nemli bir c¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi
duslintlmektedir.

Saygilarimizla,

Soner Gedik Yasar Begiimhan Dogan Faralyali

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani
icra Kurulu Baskani
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinimai iligkileri Béliimii

2.1.1. Teblig’'de belirtilen gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde olusturulan
“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”nin adi, Yénetim Kurulumuz’un 22.07.2014 tarihli Karari ile “Yatirimei iliskileri B&lim”
olarak degistirilmistir. Yatirimci iliskileri bolimi faaliyetlerini SPKn., Teblig ve Esas Sozlesme’ye uygun olarak
ylritmektedir.

Sirketimiz’de “Yatirmai iliskileri B&Iim{” (“YiB”)'niin altinda, yatinmc iliskileri, hukuk ve mali isler personeli yer
almaktadir. Yatinmai iliskileri Bélimi Yoneticisi Mali isler Baskani’na bagh olarak calismaktadir. Yatinmer iliskileri
BSlIUmi’niin yoneticiligini, Mali isler Baskan Yardimcisi Dr.Murat Dogu yapmakta olup, Yatirimci iliskileri Direktdrii Banu
Camlitepe ise tam zamanli olarak YiB”de gérev almaktadir. YiB iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Lisans
Adi Soyadi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii Belge
No

Mali isler Baskan SPK ileri Diizey Lisansi -
Dr.Murat Yardimcisi - . Kurumsal Yénetim 200065-
Dogu Yatirimar iliskileri 0216 556 5000 mdogu@doganholding.com.tr Derecelendirme 700026

Bolimi Yoneticisi Uzmanligi

Yatirimar iliskileri SPK ileri Diizey Lisansi- | 203041-
Banu D|rektoru.-. .. |1 0216 556 9000 banuc@doganholding.com.tr Kurumsal Y(?net|m 701087
Camlitepe Yatirimci lliskileri Derecelendirme

Bolimi Uzmanligi

Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde Sirketimiz ile ilgili bilgiler, diizenli ve giincel
olarak ingilizce ve Tiirkce olmak iizere yatirimcilarin ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.1.2. YiB'in yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak, yilda en az bir kere Yénetim Kurulu’na rapor hazrlayarak
sunmasi Teblig ile zorunlu tutulmustur. 2015 yilinda Yénetim Kurulu’na 3 kez bilgilendirme yapilmis, ayrica YiB’in 2014 yili
faaliyetleri, Subat 2015 tarihli rapor ile Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda ilgili Mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici dizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tirli 6nlem alinmaktadir.

2.2.2. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine “esit islem
ilkesi”ne uygun muamele edilmektedir.

2.2.3. 2015 yiliigerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, “esitlik prensibi” gozetilerek, ticari sir niteliginde
olanlar hari¢ olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak yerine getirilmistir.
Bu kapsamda yatirim kurulusu temsilcileri ile diizenlenen toplanti ve telekonferanlar ile 72 analist ve yatirimci ile
gorismeler yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan telefon ve e-posta ve diger yollarla gesitli konularda aktarilan bilgi talepleri
de degerlendirilerek en hizh ve etkin sekilde yanitlanmaktadir. 2015 yilinda telefon yoluyla ulasan 194 bireysel yatirimci
bilgilendirilmis; 35 e-posta da cevaplandiriimistir.

2.2.4. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ve finansal bilgiler ile yatirrmcilarin ve pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi, giincel olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde yayimlanmaktadir
(www.doganholding.com.tr ).



mailto:banuc@doganholding.com.tr
http://www.doganholding.com.tr/
http://www.doganholding.com.tr/

2.2.5. 2015 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, Sirket’e intikal eden herhangi bir yazili/s6zli sikayet
veya acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

a) Sirket’in, bagli ortakligi Dogan Yayin Holding A.S.'nin tim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirket tarafindan
“devir alinmas!” suretiyle, Sirket blinyesinde birlesilmesi islemi ile ilgili olarak agilan bir adet tazminat davasi ve
birlesme isleminin onaylandigi Dogan Yayin Holding A.S.'nin 06.08.2014 tarihli Olaganisti Genel Kurul
Toplantisi’nin 5'nci glindem maddesinin iptali hakkinda agilan bir adet iptal davasi bulunmaktadir.

Her iki dava ile ilgili olarak KAP’ta Ozel Durum Aciklamasi (“ODA”) yapilmistir. Her iki dava siireci de devam etmekte olup,
onemli bir gelisme oldugu takdirde kamuya agiklama yapiimaktadir/yapilacaktir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2.3.1. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katihmini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi’'nin bulundugu
istanbul’da yapilmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul glindemine alinmasinin
gerekgelerinin agiklandigl detayh “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve Teblig’e uygun olarak yasal siiresi icerisinde toplantidan dnce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme/Kararlari ile Esas
Sozlesme’ye uyulmaktadir.

2.3.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir. Esas
Sozlesme’de yapilan degisiklik ile TTK dliizenlemelerine uyum saglanmak suretiyle, Genel Kurul Toplantilari’nin elektronik
ortamda da yapilmasi saglanmaktadir.

2.3.4. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan
en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

2.3.5. Sirket'te nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem (“MKS"”) bilinyesinde
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK ve MKK diizenleme/kararlarina uygun olarak kaydilestirilmistir.

2.3.6. Sirket’in 2014 yili faaliyet sonuclarinin gortsialdigia Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2015 tarihinde Sirket
Merkezi’'nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas S6zlesme’ye uygun olarak Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmis
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’ta yayinlanmistir.

2.3.7. Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde, glindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya glindeme madde eklenmesi
yonilinde bir talep gelmemistir.

2.3.8. Toplanti bagkani TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurul toplantilari 6ncesinde pay sahiplerinin
incelemesine agik bulundurulan dokiimanlar Gzerinden gerekli hazirliklarini yapmustir.

2.3.9. Genel Kurul Toplantilari’'nda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapiimaktadir. Oy kullanma prosediirii
toplantilara iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani’nda ve toplantinin basinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait Bilango ve
Kar veya Zarar Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2014 yili donem kari hakkindaki teklifi,
Genel Kurul ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu
ile Teblig kapsaminda gerekli aciklamalari iceren tiim bilgi notlari, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Sirket Esas S6zlesmesi’'ne
uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden 3 hafta dnce pay sahiplerinin incelemesine agik bulundurulmus ve
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer almistir. Genel Kurul Toplantis’nin tarihinin
ilanindan itibaren pay sahiplerinden gelen sorular YiB tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
dizenleme/kararlarina uygun olarak cevaplanmistir.
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2.3.11. 31 Mart 2015 tarihinde yapilan ve 2014 yil faaliyetlerinin gorisildiglu Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
toplanti nisabi %70,88 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan, 1.854.807.036,793 adedi
temsil edilmistir.

2.3.12. Genel Kurul Toplantilari’na, pay sahipleri, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket calisanlari ve bagimsiz denetim
kurulusu temsilcileri katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya kurulusu temsilcileri katilmayi tercih etmemistir.

2.3.13. Genel Kurul Toplantilar’nda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve
saglkli bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

2.3.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Teblig’e gore; yonetim kontrollinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortakhk veya bagh ortakhklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir. 2014 yilinda, yonetim kontroliinii elinde
bulundurun pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda gerceklestirilen herhangi bir islemleri bulunmamaktadir.

2.3.15. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket’in 2014 yilinda vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapmis
oldugu 943.840,-Tirk Lirasi tutarindaki bagis ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket’in “Bagis ve Yardim Politikasi”
Kurumsal internet Sitesi’'nde yer almaktadir.

2.3.16. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari, ge¢mis yillar dahil olmak Uzere, Sirket'in www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

2.4.1. Sirket’'te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

2.4.2. Esas Sozlesme’de oy hakkina “Ust sinir” getirilmesi ile ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.
2.4.3. Esas Sozlesme’ye gore Sirket’te imtiyazlh pay bulunmamaktadir.
2.4.4. Esas SOzlesme’ye gore Sirket’te her payin “bir oy hakki” bulunmaktadir.

2.4.5. Esas Sozlesme’ye gore Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra kullanilmasini 6ngorecek
sekilde herhangi bir kisitlayici diizenleme bulunmamaktadir.

2.4.6. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikim
bulunmamaktadir.

2.4.7. Pay sahipleri, azlik paylarinin yénetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte bulunmamuislardir.
2.4.8. Esas Sozlesme’ye gore; bir payin “intifa hakkil” ile “tasarruf hakki” farkli kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina

katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

2.4.9. Sirket’in pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul’da bu
yonde oy kullaniimamistir.
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2.4.10. Esas Sozlesme’ye gore; azlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

2.4.11. Esas Sozlesme’de “birikimli oy kullanma yontemi”ne dair bir diizenleme bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Dlzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat
hikimleriile Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hilkiimleri ve kamuya agiklanmis olan “Kar Dagitim Politikasi”ni dikkate alarak
kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

2.4.12. Net dagitilabilir donem kari olustugu takdirde kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde
ongorulen sureler icerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa slirede yapilmaktadir.

2.4.13. 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine iliskin kar dagitim tablosunda dagitilabilir dénem kari olusmadigindan,
31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2014 yili hesap donemine iliskin olarak kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

2.4.14. Esas Sozlesme’ye gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kosuluyla, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK’nin ilgili Teblig’i, dizenleme ve kararlarina uygun olarak “kar payi avansi” dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin
kar pay! avanslari tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir kdr payi avansi verilmesine ve/veya kar payi dagitilmasina
karar verilemez.

Kar Dagitim Politikamiza iliskin esaslar asagida yer almaktadir;

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dlzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar dagitim kar alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal

tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”nin asgari %50’si dagitilir,

AN

2- Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari”nin %50’si ile %100’l arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda,
kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimiz’in finansal tablolari, finansal yapisi ve bltgesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim onerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

4- Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem
kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dustk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir
donem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yilksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem kari olusmamasi
halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dlizenleme ve Kararlarina
uygun olarak “net dagitilabilir donem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.



7-

8

9

10-

11-

12-

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapitlmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Soézlesmemizde belirtilen esaslar gergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul’ca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla ve her
hallikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hikimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde
pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu
durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dlizenleme ve Kararlari ile
Esas Sozlesme hiklimlerine uyulur.

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari;
Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi
avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen 6nemli
nitelikteki konular, Sirketimiz’in kontrolii disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan dnemli
belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

2.4.15. Sirketimiz’in “Kar Dagitim Politikasi” Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve Kurumsal internet Sitesi
(www.doganholding.com.tr ) vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

2.5. Paylarin Devri

2.5.1. Sirket Esas Sozlesmesi’nde, pay devrini kisitlayan bir hiikiim mevcut degildir.
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BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.  Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ve SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

3.1.2. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla, ayrica ingilizce olarak
da verilmektedir.

3.1.3. Kurumsal internet sitesinde ilkeler’de belirtilen hususlara yer verilmekte olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu ayrica yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

3.2.1. 2014 yih Faaliyet Raporu ile 2015 yili ara donem Faaliyet Raporlari, TTK, Guimriik ve Ticaret Bakanligi'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’nin 11-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyonel (Uretim/hizmet) faaliyetlerinin igerisinde yer
almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahipleri ve yatirimcilar daha 6n planda yer almaktadir.
Calisanlarimiz ise diger onemli paydaslaridir. Bagh ortakliklarin, faaliyet gosterdikleri sektorlerde, (irin ve hizmet
sunduklari musterileri ile tedarikgileri de dogrudan olmasa da dolayl olarak diger 6nemli paydaslaridir. Sirket, faaliyet
gosterdigi sektorler ile ilgili sivil toplum orgltlerinin calismalarina aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir.
Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli olarak yurutilmektedir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
4.1.1. Rapor’un birinci bolimiinde ayrintili olarak agiklandigi Gizere tiim paydaslara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
dizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme

yapilmaktadir.

4.1.2. Menfaat sahipleri, Sirket ile ilgili bilgilere, diizenlenen toplantilar, sunumlar ve Kurumsal internet Sitesi araciligiyla,
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na uygun olarak ulasabilmektedir.

4.1.3. Ayrica, sadece c¢alisanlarin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan kurumsal bir “intranet” sitesi de
mevcuttur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

4.2.1. Menfaat sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen talepler degerlendiriimekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak
suretiyle, ¢6zim onerileri gelistirilmektedir. Sirket ¢alisanlarinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islem ve
davranislarinin Sirket’e sikayet/ihbar edilmek istenmesi durumunda, gerekli iletisim araglari mevcuttur.

4.2.2. Esas SOzlesme’de, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir diizenleme yer almamaktadir.

4.2.3. Calisanlarin Sirket’in genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6nerilerinin alinmasi islevi,
Sirket’in intranet sitesi vasitasiyla yuratilmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

4.3.1. Dogan Holding, calisanlarinin irk, milliyet, din, cinsiyet, inan¢ ve bireysel farkliliklar temelinde ayrimciliga
ugramadigl, haklarinin giivence altinda oldugu huzurlu bir calisma atmosferi olusturulmasina azami gayret
gostermektedir. Ayrica ¢alisanlarin kisisel ve mesleki agidan gelisime acik olduklari alanlari tamamlayabilmeleri, yenilik ve
degisime siirekli olarak uyum saglayabilmeleri Grup’un ”insan Kaynaklari Politikasi”nin en dnemli bilesenlerinden biridir.

4.3.2. Sirket’in insan kaynaklari politikasi www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer
almaktadir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cercevesinde insan kaynaklari uygulamalari;

- Ise alim ve oryantasyon,

- Egitim ve gelisim,

- Performans ve kariyer yonetimi
- Ucretlendirme sistemi

olmak Uzere dort ana baslikta gruplandiriimistir.

Sirket, insan kaynaklari yonetiminde; c¢alisanlarin hem kisisel hem de mesleki agidan gelisebilmeleri icin uygun ortami
yaratmayi, miir boyu 6grenmenin sirdirilebilmesi icin elverisli isyeri iklimini saglamayi, performansi objektif kriterlerle
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Olgclimleyerek degerlendirmeyi ve bireysel farkliliklari dogru bicimde degerlendirecek sistemleri kurmayi ve isletmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; yliksek performansin édillendirilmesi saglanirken, beklenenin altinda kalan
performansin ise gelismesine de destek olunmaktadir.

Nitelikli ¢alisanlar Sirket biinyesine katmak ve bagliliklarini artirmak adina rekabetgi 6dil yonetimi uygulamak ve
¢alisanlarin katkilarini ve basarilarini 6dillendirmek temel prensiptir. Calisanlarimiz, kendilerinden beklenen performans
ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar gosterir ve/veya calismalar yaparlarsa, takdir edilmeleri ve ddillendirilmeleri
gerekliligine; bu tarz 6dillerin, galisanlarin standardin 6tesinde ¢aba gdstermesini saglayacagina ve 6énemli basarilara imza
atmalarini tesvik edecegine inanilmaktadir.

4.3.3. Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve tiim calisanlara “esit” muamele edilmektedir. Bu konuda dénem
icerisinde Sirket yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri'ne ulasan herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.
Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari Baskan Yardimcihgi tarafindan yiritiilmekte olup, galisan temsilcisi atanmamustir.
Sirket’de sendikali personel bulunmamaktadir.

4.3.4. Sirket’in “Is Saghg ve Guvenligi Politikasi” Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.

4.3.5. Sirket, Tirk is Kanunu’na gére bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagrilan, vefat eden veya 25 yil (kadinlar icin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan
(kadinlar icin 58 erkekler icin 60) personeline kidem tazminati ddemekle yikiimliudiir. Odenecek tutar, her hizmet yili icin
en fazla, 2012/1 sayili Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu karariyla belirlenen ve Maliye Bakanligi tarafindan duyurulan
katsayilar gercevesinde agiklanan kidem tazminati tavani ile sinirli olmak lizere, bir aylik maasa esittir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket’in “Etik ilke ve Davranis Kurallari” Kurumsal internet Sitesinde yayinlanarak kamuya duyurulmustur. “Etik
ilke ve Davranis Kurallar” siirekli olarak gozden gecirilmekte ve giiniin sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle
iyilestirmeler yapilmaktadir.

4.4.2. Sirket’in “Rusvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi” Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.

4.4.3. Sirket kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarlihigl yiksek galisanlari ile birlikte, sosyal sorumluluk ile ilgili
projelerini blnyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek yiritmektedir. Sirket, kendisinin ve bagh
ortakliklarinin faaliyetlerinin yuritilmesi sirecinde, g¢evre kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi
konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gézetmektedir. Sirket’in “Sosyal Sorumluluk Politikasl”, Kurumsal
internet Sitesinde yer almaktadir.

Sirket, blnyesindeki tliim kurumlari ile birlikte, basta egitim olmak Uzere, toplumsal sorunlara dikkat ¢eken toplumun
sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler (iretmekte veya Uretilen projelere destek olmaktadir.

4.4.4. Hem yazl basin, hem de gérsel/isitsel basin is kollarinda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan ilkeler’e
Kurumsal internet Sitesi’nden ulasilmasi mimkiindiir.

4.5. Siirdurilebilirlik Endeksi
4.5.1. Borsa istanbul’'un 4 Ocak 2016 tarihli duyurusu ile Kasim 2016- Ekim 2017 déneminde "BIST Siirdirilebilirlik

Endeksi"nde yer alacak sirketlerin belirlenmesi calismalari kapsaminda Dogan Holding degerlemeye tabi sirket
kategorisindedir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

5.1.1. Yonetim Kurulu bes icraci olmayan, bir icraci ve ¢ bagimsiz olmak lizere toplam dokuz lUyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun olusumu ve segiminde TTK, SPKn., Teblig ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya
iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’'nde dizenlenmistir. Buna gore Sirket, Genel Kurul’un sececegi en az 6, en ¢ok 12
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

5.1.2. Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette lyesi, bagimsiz Giye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda SPKn., Teblig ve SPK Dlzenlemeleri/Kararlari ve yururlikte bulunan
ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur.

5.1.3. Sirket’in mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ozgecmisleri;

Uye Gorev Aciklama

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali Baskan icrada gorevli degil

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Vekili icrada gorevli degil

Arzuhan Yalgindag Uye icrada gorevli degil

Vuslat Sabanci Uye icrada gorevli degil

Soner Gedik (*) Uye Murahhas Uye/icra Kurulu Baskani/icrada gérevli
imre Barmanbek Uye icrada gorevli degil

Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz liye

Ahmet Vural Akisik Uye Bagimsiz liye

Ali Aydin Pandir Uye Bagimsiz liye

(*) Sirketimiz'de Y&netim Kurulu Murahhas Uyeligi ve icra Kurulu Baskanhgi (CEO) gérevlerine, 5 Ocak 2016 tarihinden itibaren Soner Gedik getirilmistir.

Y. Begiimhan Dogan Faralyali

1976 istanbul dogumlu Begiimhan Dogan Faralyall, lisans 6grenimini London School of Economics’te Ekonomi ve Felsefe
alanlarinda tamamlamistir. Profesyonel is hayatina New York Arthur Andersen’da danisman olarak basglamistir. Bu
deneyiminin ardindan Londra Monitor’da, Avrupa’nin 6nde gelen medya ve teknoloji sirketlerine ydnelik yeniden
yapilandirma projelerinde danismanlik yapmistir.

2004 yilinda Stanford Universitesi isletme Fakiiltesi'nde yiiksek lisans egitimini tamamlayan Faralyali, Dogan Yayin
Holding’de icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirnmlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Dogan Yayin
Holding’in uluslararasi alanda biyliimesinden sorumlu olan Faralyali, bu dénemde Dogu Avrupa ile Rusya’yi da kapsayan
bir cografya lGzerinde, Avrupa’daki yatirim firsatlarini degerlendirmistir.

2007 yilinda Dogan Yayin Holding’in Tirkiye disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D Romanya’yi kurmus ve bu kanalin
Ringier ile ortakligini gerceklestirmistir. Kanal D Romanya, kurulusunu takip eden iki yil icinde tiim giinde Ug¢linci kanal
olarak 6nemli bir basariya imza atmistir. Ayni dénemde Londra Borsasi’nda islem goéren Trader Media East’in Hirriyet
tarafindan satin alinmasi gerceklestirilmistir. Begimhan Dogan Faralyali, DYH’nin gercgeklestirmis oldugu en blyuk
uluslararasi satin alma olan bu projede aktif olarak rol almistir.

Yurt disinda edindigi 15 yillik deneyimin ardindan Tirkiye’ye donen Faralyal, 2009 yilinda Star TV’nin CEQ’lugunu, 2010
yilinda Kanal D ve CNN Turk’a de binyesinde bulunduran Dogan TV Holding’in Baskanhgi’ni Ustlenmistir. Faralyall,
halihazirda Kanal D Romanya Yénetim Kurulu Baskanligi'nin yani sira 1 Ocak 2012 itibariyla Dogan Holding Yonetim Kurulu
Baskanhgi’'ni da yurtutmektedir.

Begiimhan Dogan Faralyal’nin, Stanford Universitesi MBA Danisma Kurulu ve Unicredit Bankasi Uluslararasi Danisma
Kurulu Gyelikleri devam etmektedir. Faralyali evli ve iki cocuk annesidir.
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Hanzade V. Dogan Boyner
Turkiye’nin en blyilk elektronik ticaret sirketi Hepsiburada.com’un kurucusu Hanzade Dogan Boyner, e-ticaret alaninda
Turkiye’de en 6nemli sahsiyetlerden biridir.

Boyner, halihazirda Dogan Gazetecilik'te Onursal Baskanlik, Dogan Online ve Aydin Dogan Vakfi'nda Yonetim Kurulu
Bagkanhgi, Dogan Burda ve Dogan Holding'te ise Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini stirdliirmektedir.

London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman Sachs
International'in iletisim, Medya ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak calisti. Columbia Universitesi'nden MBA
derecesi aldigi yil Turkiye'ye dondi ve Tirkiye’'nin en blylik internet holdingi Dogan Online’t kurdu. 2003 yilinda
portfoylnde Tirkiye'nin en ¢ok satan gazetesi Posta’nin da bulundugu Dogan Gazetecilik’in CEO’su oldu. 2006 yilinda
Dogan Holding’in, istiraki Petrol Ofisi tizerinde Orta Avrupa’nin 6nde gelen petrol ve gaz sirketi OMV ile rafineri, petrol
arama ve Uretim alanlarinda stratejik ishirligi kurmak lzere yaptigi ortaklik anlagsmasi sirasinda aktif rol aldi, ardindan
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini Ustlendi.

Brookings Enstitiisi Miitevelli Heyeti, Columbia Business School Gdézetmenler Kurulu, Avrupa Dis iliskiler Konseyi, Tiirk
Sanayici ve is Adamlari Dernegi, Gen¢ Baskanlar Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri Dernegi lyesi olan Dogan,
kurucularindan biri oldugu Global iliskiler Forumu ile Diinya Gazeteciler Birligi’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak sivil
toplumda aktif rol almaktadir.

Boyner, Bogazici Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi gibi Tiirkiye’'nin dnde gelen
tniversiteleri tarafindan bircok kez “Yilin is Kadini” segilmistir.

Boyner, ayni zamanda Turkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk projelerinden "Baba Beni Okula Gonder" kampanyasini
yuritmektedir. Kiz gocuklarinin egitiminin onlindeki engelleri kaldirmayi hedefleyen bu proje ¢ergevesinde 10.500 kiz
cocuguna burs verilmis, 33 adet kiz yurdu yaptirilmistir.

Arzuhan Yal¢indag

Arzuhan Dogan Yalgindag, calisma hayati boyunca yeni projeleri hayata gecirmekle ilgilendi. 1990’da Milpa ile ¢alisirken
Alman katalog Uzerinden satis sirketi Quelle’yi Tirkiye'ye getirdi ve 1993’e kadar bu sirketi yonetti. 1994’de
Alternatifbank’in kurulus calismalarina katildi ve burada Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Bir yil sonra Milliyet
Dergi grubunun Mali isler Sorumlusu oldu. 1996’da Kanal D ydnetimine katildi ve cesitli bélimlerin sorumlulugunu
Ustlendi. En 6nemli basarilarindan biri Time Warner Grubu ile 1999’da baslattigi gériismeler sonucunda 2000 yilinda CNN
Turk’tGn yayin hayatina baslamasiydi.

2005’te Kanal D, CNN Tiark, DMC, D Yapim, D-Smart uydu platformu ve grubun radyolarinin ana sirketi Dogan TV Holding’in
CEQ’su oldu. Bu gérevi yiritiirken, 2007’de iilkenin 6nde gelen is insanlari kurulusu TUSIAD’in 40 yillik tarihinde Yénetim
Kurulu Bagkanligi'na secilen ilk kadin oldu. 2010’da bagkanliktan ayrildiktan sonra da calismalarini TUSIAD Baskanlar
Konseyi Uyesi ve TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan Yardimcisi olarak siirdiiriiyor.

TUSIAD Bagkanligi’ndan ayrildiktan sonra Dogan Holding’in baskanligini grubun kurucusu babasindan devralarak Sirket’te
ikinci kusak yoneticiler donemini baslatti.

Arzuhan Dogan Yalgindag, 1996’da Aydin Dogan Vakfi'nin kurulusunu gerceklestirdi ve bugiline kadar Yonetim Kurulu
Uyeligi’ni siirdiirdii. 2010-11 arasinda da Vakfin baskanligini yapti.

Cumbhurbaskani Abdullah Giil, Disisleri Bakanligi yaptigi donemde, Arzuhan Dogan Yalgindag’i Tirkiye'nin AB nezdinde
fahri biyulkelcisi olarak goérevlendirdi, o da bu sifatla “Tlrkiye’nin AB Uyeligi i¢in Kadin Girisimi”ni baslatt.

Dinya Ekonomik Forumu/World Economic Forum tarafindan Gencg Global Yonetici olarak secildi. Tlrkiye Kadin Girisimciler
Dernegi KAGIDER’in kurucu Uyeleri arasinda yer aldi. Tiirkiye Egitim Gondllileri Vakfi TEGV Yonetim Kurulu'nda c¢alisti.
Tirk-Amerikan isadamlari Dernegi TABA’nin kurucu {yeleri arasinda yer aldi ve Yénetim Kurulu’nda gérev yapti. Tiirkiye
Ugiincii Sektdr vakfinin kurucularindan olan Yalgindag, Ocak 2004 te istanbul Modern’in de kuruculari arasinda yer aldi ve
halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak calisiyor. Tiirkiye Vodafone Vakfi Danisma Kurulu Uyesi olan Dogan Yalgindag ayni
zamanda Kog Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Strateji ve Danisma Kurulu Uyeligi yapmakta ve American Turkish
Society Yonetim Kurulu tyeligi gérevini sirdirmektedir.
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New York’taki Paley Media Center’in ve Expo 2015 Milano’nun uluslararasi danisma kurulunda da gorev yapan Arzuhan
Dogan Yalcindag’a 2009’da italya Cumhuriyeti’nin Kumandan (Commendatore dell’Ordine della Stella d’Italia) nisani
verildi. Diinya Ekonomik Forum’unun (WEF) Medya, Eglence ve Enformasyon (MEI) Yiiriitme Kurulu Uyesi’dir.

Arzuhan Dogan Yalgindag, halen Dogan TV Holding Yonetim Kurulu Baskani’dir. Evlidir ve iki gocugu vardir.

Vuslat Sabanci

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Vuslat Sabanci, Bilkent
Universitesi Ekonomi Bélimi’nden mezun olmus ve New York’taki Columbia Universitesi’nde Uluslararasi Medya ve
iletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir.

2004-2010 yillari arasinda icra Kurulu Baskanhg gérevini yiiriiten Vuslat Sabanci, 2007 yilinda Trader Media East (TME)
sirketini alarak Hurriyet'i lider bir Tiirk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirmistir. Bu satin alma, o giine kadar
bir Turk sirketinin gerceklestirdigi en buyuk yurt disi satin alimi olmustur. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan,
Macaristan, Hirvatistan ve Slovenya’da faaliyet gésteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. iz Ruki v Ruki Rusya’nin
en ¢ok bilinen medya markalarindan biridir. irr.ru Rusya’nin lider online seri ilan sirketidir.

Vuslat Sabanci, dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak Hirriyet'in Turkiye’de yeni medyanin 6nemli bir oyuncusu
olmasini saglamistir. hurriyet.com.tr, Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen medya sitelerinden olmustur. Hiirriyet online seri
ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda
yenicarsim.com siteleriyle faaliyet gbstermektedir.

Vuslat Sabanci, Hirriyet’'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak Tirkiye’de bu alanda gicli
bir ses haline gelmistir. Baslattig Aile ici Siddete Son! kampanyasinin neticesinde tam sekiz yil sonra bu alanda kanun
¢ikariimistir. 2011 Genel Segimleri’'nden 6nce baslattigi Hakli Kadin Platformu ile Tirkiye’de kadin konusunda faaliyet
gosteren tiim STK’lari ayni cati altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi icin baski platformu olusturmustur. 2011
secimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48’den 78’e yiikselmistir. Vuslat Sabanci, bunlar disinda kadinin toplumsal
hayatta ve ekonomide hak ettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri bircok faaliyet ylritmektedir.

Vuslat Sabanci, Hirriyet Gazetesi’'ne 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmis, ¢ yil sonra
gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’'na terfi etmistir. Sorumluluklari arasina, pazarlama, satis, insan
kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil olmustur.

Sabanci, Hirriyet’e katilmadan énce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin Yazi isleri Mudurligii bélimiinde
calismistir. Daha sonra The Wall Street Journal gazetesinde Asya is Diinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika
Edisyonu’nun kurulmasi projelerinde yer almistir.

1971 dogumlu olan Vuslat Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Vuslat Sabanci, Uluslararasi Basin Enstitiisii’nde (IPI) sekiz yil Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis olmasi nedeniyle Enstit{i’niin
Omiir Boyu Onursal Uye unvanina sahiptir. Kuruldugu 2006 yilindan beri Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptigl,
girisimcileri tespit edip destekleme amacgli, uluslararasi sivil toplum kurulusu Endeavor Tiirkiye’de aktif gérev almaktadir.
Ayrica 2003’den bu yana TUSIAD Uyeligi de devam etmektedir.

Soner Gedik

1987’den bu yana yaklasik otuz yildir, cesitli kademelerde yonetici olarak Dogan Grubu’nda basarili ¢calismalarda imzasi
bulunan Soner Gedik, 1958 yilinda Eskisehir’de dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye
Bolimi’'nden 1981 yilinda mezun olmustur. 1985 yilinda dénem birincisi olarak, Maliye Bakanhgi Hesap Uzmani unvanini
almaya hak kazanmistir. 1987 yilinda 6zel sektore gegerek, Denetleme Grup Baskani olarak Hiirriyet Holding A.S.’de gbéreve
baslamistir. 1989-1998 yillari arasinda Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisi
gorevlerini siirdirmistiir. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding’in halka arz siirecinde de &nemli rol oynayarak, Mali isler Grup
Baskani (CFO) ve Baskan Yardimciligi gorevlerini Ustlenmistir. Dogan Medya Grubu’nda halka agilmalar, satin almalar,
yabanci ortakliklar, yeni sirketlerin kurulmasi vb. 6nemli kurumsal finansman ve strateji konularinda 6n planda gérev
almistir. Soner Gedik evli ve dort cocuk babasidir.
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imre Barmanbek

1942 yilinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ekonomi ve finans béliimlerinden lisans
derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanligi’'nda, Hesap Uzmanlari Kurulu hesap uzman yardimcisi olarak
baslamis ve hesap uzmani olarak devam etmistir. 1969-1972 yillari arasinda Devlet Planlama Teskilati Tesvik Uygulama’da
planlama uzmani olarak gérev yapan imre Barmanbek, tekrar Maliye Bakanhgi’ndaki gérevine dénmiistiir. 1975-1977
yillari arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu’nda uyelik yapmistir.

Bakanliktaki basarili kariyerinin ardindan goérevinden ayrilarak 6zel sektérde ¢alismaya baslamistir. Kog ve Dogan
Gruplarinin ortak girisimi olan Dogus Akii’ye Finans Miidiirii olarak katilan imre Barmanbek, daha sonra ayni kurulusta
Genel Midiirliige terfi etmistir. Is hayatina Dogan Holding’de Mali Koordinatdr olarak devam eden Barmanbek, 1998
yilinda Mali isler Grup Baskani olmustur. 1999-2003 yillari arasinda CEQ’luk, Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini ylritmustir.

Dinamik yonetim tarzi ve Dogan grubu icin katma degerli gelismeye verdigi 6nemden dolayi, 2001 yilinda Dlinya Gazetesi
tarafindan Tiirkiye’de “Yilin En lyi Kadin Yoneticisi” 6diiliini kazanmis; 2001 ve 2002 yillarinda ise (st (iste iki defa Fortune
dergisi tarafindan “Dinyanin En Etkili Kadin Yoneticileri” arasinda ilk 6nce 33., sonrasinda 22. sirada yer almistir. Ayni
tarihlerde FORBES dergisince belirlenen “Yilin en etkili 100 kadini” arasina girmistir. 2003 yilinin basindan beri Dogan
Holding’te Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini, Agustos 2012 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak
surdirmektedir.

Dr. Ahmet Vural Akigik

Dr. Vural Akisik, ortadgrenimini istanbul Robert Kolej’de tamamladiktan sonra, Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Boliimi’nden mezun oldu ve ayni iniversitede matematik dalinda yiiksek lisans yapti. California Universitesi Berkeley’de
matematiksel istatistik konusunda doktora egitimini tamamladi.

Orta Dogu Teknik Universitesi ve California Universitesi Berkeley’de dgretim (iyesi olarak gérev yapti. Profesyonel is
hayatina Pamukbank’ta baslayan Akisik, 1984 yilinda interbank’a CEO olarak atandi. 1988 yilinda, Tirkiye’nin ilk yatirim
bankasi olan Tirk Merchant Bank’in kurucu hissedarlari arasinda yer aldi ve bankanin Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su
oldu. 1997 yilinda ise Disbank’a CEO olarak atandi. 2001 yilinda devletin elinde bulunan bankalarin yeniden
yapilandiriimasi i¢in 6zel bir gérevle Kamu Bankalari Ortak Yonetim Kurulu’'na baskan olarak davet edildi. Bu gérevde
organizasyonel ve mali yeniden yapilandirma ¢alismalarini basariyla tamamlayip, yeniden Disbank’a dénerek Yonetim
Kurulu Baskanlig’'na devam etti. Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanligi, Dogan Holding icra Kurulu Uyeligi ve Baskan
Yardimciligi gorevlerinde bulundu.

28.02.2009 tarihi itibariyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekiligi gorevinden ayrilan Dr.
Akisik, ayrica ge¢miste Tirk Amerikan is Konseyi Yonetim Kurulu Baskanligi; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Uyeligi;
Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vakfi (TESEV) Yonetim Kurulu Uyeligi; Malatya Egitim Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi ve
Istanbul Egitim Vakfi Kurucu Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur.

Tayfun Bayazit

Makine Miihendisligi lisans (1980) egitimi sonrasi Columbia Universitesi Finans ve Uluslararasi iliskiler alanlarinda Yiiksek
Lisans (MBA-1983) derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine Citibank’ta basladi. Daha sonra 13 yil Cukurova Grubu
biinyesinde Yapi Kredi (Genel Mudiir Bagyardimcisi ve icra Kurulu Uyesi), interbank (Genel Midiir) ve Banque de
Commerce et de Placement S.A. isvicre’de (President & CEQ) {ist diizey yéneticilik gérevlerinde bulundu.

1999 yilinda Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Disbank Murahhas Azaligina getirildikten sonra ayni grupta
2001 yilinda Disbank icra Baskanhigini (CEO) tslendi. 2003 yilinda Yénetim Kurulu Baskani olarak gérevlendirilen Bayazit,
Temmuz 2005’te Fortis’in Disbank’in ¢ogunluk hisselerini satin almasi sonrasi Fortis Tirkiye CEO’lugu ve Fortis kiresel
yonetim komitesi Uyeligine getirildi. 2006’da yapilan Genel Kurul’dan sonra Fortis Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini Gslendi. 2007 yilinda Yapi Kredi’ye (UniCredit ve Ko¢ Grubu ortaklhigl) Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak geri
dondi ve 2009 yilinda Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlendi. Bayazit Yapi Kredi’deki gérevinden Agustos 2011'de
halihazirda Baskanhigini ylirittigu “Bayazit Danismanlik Hizmetleri” sirketini kurmak icin ayrildi. Migros, Boyner, TAV ve
Dogan Holding yonetim kurullarinda bagimsiz liye olan Bayazit ayni zamanda Marsh McLennan Grubu (Marsh, Mercer ve
Oliver Wyman), Taaleri Portfoy ve Mediobanca Tiirkiye yonetim kurulu baskanliklarini da yaritmektedir.
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Tayfun Bayazit TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi), TEGV (T. Egitim Gondllileri Vakfi), Embarg, TKYD (T.
Kurumsal Yonetim Dernegi) gibi cesitli sivil toplum kuruluslarinda da aktif gorevler istlenmektedir.

Ali Aydin Pandir
1956 istanbul dogumlu Ali Aydin Pandir, 1975 yilinda St. Georg Avusturya Koleji’'nden mezun olmustur. Lisans 8grenimini
1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii’nde tamamlamistir.

Universite mezuniyetinin ardindan calisma hayatina 1980 yilinda Tekersan Firmasi’nda Tasarim Miihendisi olarak baslayan
Pandir, ayni sirkette Atolye MidirlGgi gorevini de Ustlenmistir. 1990 yilinda Satis Sonrasi Hizmetler Mudiri olarak
General Motors’a katilmis ve Opel’in Tirkiye’deki servis ve parca dagitim aginin olusturulmasi siirecinde aktif olarak rol
almistir. Adam Opel ve General Motors Uluslararasi Faaliyetlerde Uluslararasi Satis Sonrasi Hizmetler Midirluga yapan
Pandir, Opel araglarinin Dogu Avrupa, Asya, Orta Dogu, Afrika ve Gliney Amerika’daki satis sonrasi destek ve yedek parca
hizmetlerini ylrttmustdr.

Ali Pandir, GM’nin Asya Pasifik bolgesindeki satis ve dagitim aginin genisletilmesinde Yeni Arag Projeleri Muduri olarak
Hindistan, Tayland, Tayvan, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki parca dagitim sistemlerini kurmustur. Ustlendigi bu
onemli rol ile birlikte, gelismekte olan bazi Ulkelerdeki muhtelif uygulamalarla dis kaynak kullanimh parca dagitim
konseptinin GM Grubu’na yerlesmesinde 6ncilik etmistir. Yeni GM ortak girisimleri icin Cin Halk Cumhuriyeti’nde bir
yedek parca dagitim agi sistemi olusturan Pandir, Sanghay Serbest Ticaret Bolgesi’'nde GM Depolama ve Ticaret sirketini
kurmus ve bu sirketin Genel MudurlGgi’nt ylritmustiir. GM Asya ve Pasifik Faaliyetleri Bolge Direktori olarak Asya Pasifik
bélgesinde entegre yedek parca dagitim ve tedarik zinciri sistemi kurmustur. Ustlendigi gérevlerin yaninda GM Tedarik
Zinciri Konseyi Uyesi sifatini da tasiyarak Singapur Ulusal Universitesi ve Georgia Tech USA Lojistik Enstitiisii’niin bir ortak
girisimi olan TLI’nin Yénetim Kurulu Uyeligi’ni yapmistir. GM’nin Singapur’daki ticaret ve dagitim sirketinin GM araclarinin
ve yedek parcalarinin tiim Asya Pasifik bolgesine satilmasi, pazarlanmasi ve dagitilmasindan sorumlu Direktor olarak gorev
almistir. GM Endonezya Baskani olarak GM’nin Endonezya’daki islerini yeniden yapilandirmak, konsolide etmek ve
Endonezyali yerel ortaklarin yani sira bazi Asyali bélgesel ortaklarla ticari ve binek arag tretimi ve dagitimi icin yeni bir
ortak girisim kurmak konularinda galismistir.

italyan Fiat Grubu ile Ko¢ Grubu’nun ortak bir girisimi olan, Tiirkiye’nin en biiyiik otomotiv Ureticisi ve pazar lideri Tofas'ta
icra Kurulu Baskani olarak gérev yapan Ali Pandir, bes yillik gérevi siiresince Tofas’in {iretim kapasitesinin yilda 250 binden
400 bine yikselmesini saglamistir.

Halen Erdemir, Eregli ve iskenderun Demir Celik Fabrikalari Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi, Tofas ve Tiirk
Traktor sirketlerinde Fiat sirketini temsilen Yénetim Kurulu Uyesi, ayrica Prysmian Tiirkiye sirketinde Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yuritmektedir. lyi derecede ingilizce ve Almanca konusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6z gecmisleri ayrica Faaliyet Raporu’nda ve Sirket'in Kurumsal internet Sitesi’'nde
(www.doganholding.com.tr ) yer almaktadir.

5.1.4. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla lg yil igin segilebilmekte ve siiresi biten tyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul’da 2015 hesap ve faaliyetlerinin gériisiilecegi Olagan Genel
Kurul’a kadar gérev yapmak lizere segilmislerdir.

5.1.5. Yonetim Kurulu’nda ¢ bagimsiz Gye bulunmaktadir. Teblig’e uygun olarak Yonetim Kurulu’nun 1/3’G bagimsiz
tiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu’nun yaridan
fazlasi icrada gorevli degildir.

5.1.6. Bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne basvuru yapan {i¢ adayin basvurulari Yénetim
Kurulu tarafindan degerlendirilerek 10 Mart 2015 ve 31 Mart 2015 tarihlerinde kamuya aciklanmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri’'nden “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair “yazili beyan” alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum séz konusu olmamistir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmektedir;
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Tarih: 29. 03. 20/ 5-

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu iyesi olarak Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Teblig, llke Karar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sézlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini tagidigimi; s6z konusu
bagimsizlik kosullarimin ortadan kalktigim Sgrendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Baskanhigimizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek

gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Tayfun Bayazit
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Tarih: 31.03.2015

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlii’na,

Dopan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasas
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Teblig, Ilke Karan ve sair diizenlemeler ile Jirketiniz Esas
S6zlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini tagidigim; s6z konusu
bagimsizlik kosullanmin ortadan kalktugimu Ogrendigim andan itibaren ivedilikle Y&netim
Kurulu Baskanhgimz bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda hareket ederek
gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Afimet Vural AKISIK
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Tarih: 4.03 2015

BAGIMSIZLIK BEYANT
Dogan Sirketler Grubu Holding A.8. Yonetim Kurulu Bagkanhigi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu {iyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu Teblig, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi” kogullarim tagidifimi; séz konusu
bagimsizlik kosullarmin ortadan kalktigim oOgrendigim andan itibaren ivedilikle Y&netim
Kurulu Bagkanhgimz bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda hareket ederek

gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Cout

Ali Aydin Pandir
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5.1.7. Esas Sozlesme’ye gore; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak, gézetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, Teblig'deki sinirlamalara da uymak kosuluyla bagh ortaklik, istirak ve
misterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda gérev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu Giyeleri, kamuya yararli
dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar,
Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda gorev alabilirler. Bunun haricindeki goérevler Yonetim Kurulu’nun
kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile miimkindir. Bu alandaki uygulamalarimiz, gliniin sartlarina uygun olarak
surekli gozden gegirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlig

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekillikleri

Arzuhan Yal¢indag Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklar

Vuslat Sabanci Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari

Soner Gedik (*) Yoktur

imre Barmanbek Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Vekillikleri ve Uyeligi

Tayfun Bayazit Ortaklik disindaki grup sirketlerinde gorevi bulunmamaktadir. Grup disi

sirketlerdeki gorevleri isbu Rapor’da bulabileceginiz 6zgecmis bilgisinde
yer almaktadir.

Dr. Ahmet Vural Akisik Yoktur

Ali Aydin Pandir Ortaklik disindaki grup sirketlerinde gorevi bulunmamaktadir. Grup dis
sirketlerdeki gorevleri isbu Rapor’da bulabileceginiz 6zgecmis bilgisinde

ver almaktadir.
(*) Sirketimiz'de Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi ve icra Kurulu Baskanhgi (CEO) gorevlerine, 5 Ocak 2016 tarihinden itibaren Soner Gedik getirilmistir.

5.1.8. 9 kisiden olusan Sirket Yonetim Kurulu’nun 5 Gyesi kadin liyelerden olusmakta olup, Teblig’de zorunlu olmayan
ilkeler arasinda sayilan “yonetim kurulu Gye sayisinin asgari %25’inin kadin tye olmasi” ilkesini saglamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

5.2.1. Yonetim Kurulu, en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Bu konuda SPKn., Teblig
ve SPK Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya iliskin esaslar Esas Sozlesme ile
belirlenmistir.

a) Ydnetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan
ve tercihen yiksek 6grenim gérmds kisilerden secilmesi esastir.

b) Yonetim Kurulu, yururlikteki mevzuat ve Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan goérevleri yerine getirmekle
yukimlidir. Gerek yasalar ve gerekse Esas S6zlesme diizenlemelerine gére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn., Teblig ve SPK diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yirirlikteki mevzuat hiikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

SPKn.’dan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar veya
kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen géstermediklerinin ispat edilmesi hali harig,
bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu, gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yiliklenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken

bunlari kismen sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu
bertaraf etmeksizin devredebilir.
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c) Sirket’'in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu’nun alacagi karar (izerine, Sirket’in temsil
yetkisi yonetim kurulu lyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tyeye veya mudir olarak G¢linci kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi Gclinci kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir. TTK'nin 371, 374, ve 375’inci maddeleri hiikiimleri sakhdir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve imzalanacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket adina imza koymaya yetkili kisilerin Sirket
Gnvani altina konmus imzalarini tasimasi sarttir.

d) TTK'nin 375’inci maddesi ile sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim
Kurulu, Esas Sézlesme hiikiimleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367’nci maddesi cercevesinde diizenleyecegi i¢ Yonerge
hikiimleri cercevesinde, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Uyesine, 3’Uncl kisilere
olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordigi takdirde yetkilerinin bir b6limind, Sirket islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini Gstlenecek murahhas lyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir. Bu halde,
Yonetim Kurulu murahhas tyelerinin her birinin sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu’nca belirlenir. Murahhas uyeler,
kendilerine birakilan alandaki bitin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve
ancak minhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve gérevleri muhafaza edilmek kaydiyla,
kural olarak diger yonetim kurulu tyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz. Yonetim Kurulu Gyelerinin yaridan fazlasi
ylriitmede gorev Ustlenemez, bu husus 6zellikle Giyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

5.2.2. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmaktadir.

5.2.3. 2015 yilinda 35 (2014: 41) Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmistir.

5.2.4. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yoénetim Kurulu
Uyeleri’ne hizmet vermek iizere Yénetim Kurulu Baskani’na bagh bir Yénetim Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur.

5.2.5. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestiriimektedir. Sirket’in Esas
Sozlesmesi ile de diizenlendigi lizere;

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Baskani’nin veya Baskan Vekili'nin ¢agrisi izerine toplanir. Her yonetim kurulu Gyesi
Baskan’dan, onun olmadigl zamanlarda ise Baskan Vekili'nden ydnetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak
isteyebilir.

Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan makul bir siire dnce yonetim kurulu lyelerinin incelemesine sunulur. Ancak Yénetim Kurulu kararina
dayanilarak merkez sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da caizdir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik
yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goruslerini yazili olarak bildiren Gyenin gorisleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan lyelerin gerekgelerini de belirterek
tutanag imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yénetim Kurulu Sekreteryasi
tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, olumsuz oy
kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin 6ngordigi tedbirlere
uyulur.
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Yonetim Kurulu, tye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin oy ¢oklugu ile
alir. Qylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oylar esit olur ise oneri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikimlerine uygun olarak Gyelerden birinin 6nerisine digerlerinin yazili onayi alinarak karar
verilmesi caizdir.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak “Elektronik Toplanti Sistemi”ni kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmi uyarinca kurulmus olan sistem
Gzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikiimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

5.2.6. 2015 yili icerisinde alinan Yonetim Kurulu Kararlar’nin timu toplantiya katilan Gyelerin oybirligiyle alinmis olup,
olumsuz oy kullanilan karar bulunmamaktadir.

5.2.7. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevleri esnasindaki kusurlari neticesinde sebep olabilecekleri zarar Sirket tarafindan
sigortalanmistir. Sigortanin kapsamina Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklari ile is ortakliklarina atanan Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yéneticiler dahil edilmis olup, teminat tutari 75 milyon Avro’dur.

5.3. Yo6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

5.3.1. Sirket’in icinde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun gérev
ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen dért adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; icra
Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir.

5.3.2. Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas S6zlesme’de yer almaktadir.

5.3.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”) vasitasiyla kamuya
duyurulmus yazili gérev ve calisma esaslari bulunmaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK
Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme ve yurt disi uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve
calisma esaslar, ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar gbéz 6nilinde bulundurulmak suretiyle goézden
gecirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi haric diger Komiteler en az li¢ ayda bir toplanir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az 6 kez toplanir.

5.3.4. icra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, 2015 hesap ddénemine iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak Uizere segilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Diger Gorevleri Diger Komitelerde Aldigi
Gorevler
Soner Gedik(*) Baskan Yonetim Kurulu Murahhas | Yoktur
Uyesi
Ahmet Toksoy Uye Mali isler Baskani (CFO) Yoktur

(*) Sirketimiz'de Y&netim Kurulu Murahhas Uyeligi ve icra Kurulu Baskanhgi (CEO) gérevlerine, 5 Ocak 2016 tarihinden itibaren Soner Gedik getirilmistir.

5.3.5. Yonetim Kurulu, 1 Ocak 2015 — 31.12.2015 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak lizere, Denetimden Sorumlu Komite Baskanhgi’na Tayfun Bayazit'in, lyeligine ise Ali Aydin Pandir’in getirilmesine
karar vermistir.
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Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Bagimsizhik Diger Komitelerde Aldigi
Durumu Gorevler
Tayfun Bayazit | Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz | Bagimsiz Kurumsal Yonetim Komitesi
Uye (icrada Gérevli Degil) ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani
Ali Aydin | Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz | Bagimsiz Yoktur
Pandir Uye (icrada Gérevli Degil

5.3.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olup, Yonetim Kurulu’'nun icra
fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan bagimsiz lyeleri arasindan secilmislerdir.

5.3.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK Dizenleme ve

Kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde ylritmektedir. Bu cercevede 2015 yilinda;

- Sirket’in yillik/ara dénem konsolide finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
actklanmadan 6nce gézden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapiimistir,

- Bagimsiz Denetim Sozlesmesi gdzden gegirilmis, Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun segimi konusunda tavsiye karari

alinmistir,

- lc denetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen i¢c denetim ¢alismalarinin sonuglari ve alinan tedbirler gézden
gecirilmistir.

5.3.8. 2015 yili faaliyet sonugclarinin gorisilecegi olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisina kadar gérev yapmak {izere secilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Bagimsizhik Diger Komitelerde Aldig
Durumu Gorevler
Tayfun Bayazit | Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz | Bagimsiz Denetimden Sorumlu
Uye (icrada Gorevli Degil) Komite Baskani ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani
imre Uye Yénetim  Kurulu Uyesi | Bagimh Yoktur
Barmanbek (icrada Gorevli Degil)
Dr. Murat | Uye Mali isler Baskan | Bagimh Yoktur
Dogu Yardimcisi ve Yatirimci
iligkileri B6Iim Baskani
Banu Uye Yatirimar iliskileri Bolim | Bagiml Yoktur
Camlitepe Direktoru

5.3.9. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini SPKn., Teblig ve SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak duizenli bir
sekilde yuriutmektedir. Bu gcercevede 2015 yilinda;

- Sirket’in faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya agiklanmadan dnce incelenmistir.

- Kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmasi siireci koordine edilmistir.

- Yatirimci iliskileri B6IUm’ii faaliyetleri gdzden gegirilmistir.

- Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nin giincel tutulup tutulmadigi ve gelistirilmesi takip edilmistir.

- Kurumsal yonetim ile ilgili mevzuat ve yurt disi gelismeler takip edilmis ve uyuma iliskin gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanmistir.
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5.3.10. Tirkiye'de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA, kurumsal yonetim derecelendirme notunu revize etmis ve 10 lizerinden 9,36 (%93,56)'ya
yukseltmistir. Bu husus 5 Kasim 2015 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya agiklanmigtir. Kurumsal yénetim derecelendirme
notlarina Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi’'nden ulasilabilir.

5.3.11. 2013 yilinda gegerli olup, 2014 yili basinda yurirlikten kaldirilan SPK’nin Seri:IV No:56 sayili Tebligi’'nde yapilan
degisiklik uyarinca Sirket Yonetim Kurulu’nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6 sayili Karari ile daha 6nce TTK
geregince kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yeniden yapilandiriimistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Bagimsizlik | Diger Komitelerde
Durumu Aldig1 Gorevler

Tayfun Bayazit Baskan Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Bagimsiz Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi
Baskani

Erem Turgut Yicel | Uye Bas Hukuk Musaviri Bagimli Yoktur

Tolga Baball Uye Risk Yonetimi, Mali isler Baskan | Bagimli Yoktur

Yardimcisi
Korhan Kurtoglu Uye Mali isler Raporlama Direktdrii Bagimli Yoktur
Tahir Ersoy Uye Vergi Yonetimi Grup Muduri Bagimh Yoktur

Komiteler ¢calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti lzerine toplanir.

5.3.12. Komiteler kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

5.3.13. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Tayfun Bayazit haricindeki iyeler birden fazla komitede gérev almamaktadir.
5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Risk yonetimive i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi Esas Sozlesme ve TTK, SPKn. ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
olusturulan Komiteler aracihigiyla saglanmaktadir.

2013 yilinda gecerli olup, 2014 yili basinda yirlrlikten kaldirilan SPK’nin Seri:IV No:56 sayili Tebligi’'nde yapilan degisiklik
uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6 sayili karari ile daha 6nce TTK geregince kurulmus
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yeniden yapilandiriimistir. 2015 yilinda 6 toplanti gerceklestiren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin maruz kalabilecekleri riskleri degerlendirmektedir.

Kurumsal risk yonetimi cercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal riskler tanimlanmakta ve
olciilmektedir. Sirket ve bagl ortakliklarinin maruz kalabilecekleri risklerin tespiti, tanimlama ve takip siiregleri icra
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mali isler Baskanligy, ilgili Mali isler Baskan Yardimciliklari ile Fon Yénetimi ve
Finans Baskan Yardimciligi gbzetiminde ylritilmektedir. Bagh ortakliklarin faaliyet gosterdikleri sektorlere 6zgi risklerin
tespiti ve yonetimi ise Sirket’in gézetiminde, bagli ortakliklarin icra Komiteleri, varsa Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
ve/veya yoneticileriyle koordinasyon halinde yuritilmektedir. Bagh ortaklklarin yetkilileri ile yil icerisinde dizenli
toplantilar yapilmaktadir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, ic denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen ic denetim calismalarinin

sonuglarini ve alinan tedbirleri de gézden gecirmektedir. Holding blinyesindeki i¢c denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri,
Denetimden Sorumlu Komite’nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanlhgi’'na bagli olarak yuratilmektedir.
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5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Sirket’in vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yagsamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki
yapacak hizmet, ticaret ve endistri platformlarinda verimli ve siirdirilebilir yatirimlarin gerceklestirilmesi; misyonu ise
nihai kullaniciya hitap eden iriin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve
gerceklestirmek; Tirkiye ve bolgemizde bu c¢alismalarin etkin olarak ydritilmesi icin gerekli kurumsal imkan ve
kabiliyetleri hayata gegirmektir.

5.5.2. Vizyon ve misyonumuz Sirket’in Kurumsal internet Sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

5.5.3. Sirket’in planlari dogrultusunda yoneticileri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendirilmek Uzere
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

5.5.4. Sirket’in ve bagh ortakliklarinin performansi, her hafta yapilan icra Kurulu toplantilariile gézlem altinda tutulmakta
ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

5.5.5. Yonetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket’in ve bagh ortakliklarinin durumunu sirekli olarak
gbzetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu goézden
gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

5.6.Mali Haklar

5.6.1. Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, ticret, yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye
ve prim 6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu tyelerinin, Yonetim Kurulu’nda Gstlenmis
olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanacak mali haklarin belirlenmesinde SPKn., Teblig ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Komite baskan ve Uyelerine komitelerde Ustlendikleri gorevler sebebi ile herhangi bir licret 6denip 6denmeyecegi ve
o0denmesi halinde tutar ve kosullari Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Teblig’e uygun olarak, Yénetim Kurulu’nun “Ucret Politikasi” olusturulmus, Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve kamuya
aciklanmustir.

5.6.2. 2014 yil faaliyetlerinin gériistldiigii Olagan Genel Kurul toplantisinda; bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her
birine ayda net 10.000 Tiirk Lirasi ddenmesine ve diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 7.000 Tiirk Liras
licret ddenmesine; oy coklugu ile karar verilmistir. Bunun haricinde icrada bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igin
performansa dayali bir 6dillendirme s6z konusu degildir.

5.6.3. Dogan Holding, Yonetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk
Musaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar
ise lcret, prim, saghk sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida
aciklanmaktadir:

Bin Tiirk Lirasi 2015 2014
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 23.529 12.176
isten ayrilma sonrasi faydalar - -

Diger uzun vadeli faydalar - -

isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -

Pay bazli 6demeler - -
Toplam 23.529 12.176

5.6.4. Sirket Yonetim Kurulu liyesine veya Ust diizey yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi kullandirmamistir, Gglinci bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir veya lehine teminat gibi kefaletler vermemistir.
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6. Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik galismalarina devam
etmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri (“ilkeler”)’nin tiimiine uyulmaktadir. Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’e de uyuma azami
dzen gosterilmekte olup, isbu Rapor’da aciklandigi tizere, uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’den heniiz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla 6nemli bir ¢ikar c¢atismasinin ortaya ¢ikmayacagi
duslintlmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden uyulmasi zorunlu olmayan ilkeler’den 1.2.1., 1.5.2., 3.2.1.,3.2.2,,3.3.3,, 3.3.4,,
3.3.5,4.2.8.,4.5.5,, 4.6.5.e kismen veya tamamen uymadigini degerlendirmekte olup, bununla ilgili olarak 6nemli bir
cikar catismasinin yasanmayacagi disiiniilmektedir. Bunlardan 3.2.1., 3.2.2., 3.3.3., 3.3.4. ve 3.3.5 ilkeleri agirlikli olarak
“menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiliminin desteklenmesi” (calisanlar) ve “sirketin insan kaynaklari politikasi”
konu basliklari altinda degerlendirilen alanlar ile ilgili olup, 2016 yilinda bu alanlarda iyilestirme calismalarina devam
edilecektir. 4.2.8 ilkesi ile ilgili olarak, Sirket'in sermayesinin yiiksek oldugu da gdz &niinde bulunudurularak mevcut
sigortanin limitleri gézden gegirilebilir. 4.5.5. ilkesi ile ilgili olarak, TTK, SPKn. ve Teblig geregince olusturulmasi zorunlu
olan Komiteler’in sayica fazla oldugu da g6z 6niinde bulunduruldugunda, imkanlar dahilinde iyilestirme yapilmaya gayret
gosterilecektir. 4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak, mevcut durum itibariyle, Sirket (st diizey yoneticilerinin mali haklarini rekabet
glci kapsaminda ticari sir olarak degerlendirmektedir.
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