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1) YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

Sirketimizin Y6netim Kurulu Uyeleri (*);
Uye Gorev
Aydin DOGAN Onursal Bagkan ve Uye

Arzuhan Dogan YALCINDAG  Bagkan

imre BARMANBEK Bagkan Vekili
Ragip Nebil ILSEVEN Bagkan Vekili
ve Genel Koordinator
Vuslat Dogan SABANCI Uye
Hanzade Dogan BOYNER Uye
Mehmet Ali YALCINDAG Uye
Zekeriya YILDIRIM Uye
Taylan BILGEL Uye
Ali ihsan KARACAN Uye

Denetim Komitesi : Taylan BILGEL, Ali ihsan KARACAN

Denetim Kurulu  : Memduh COSKUNER, Cem SOYLU

(*) 09.07.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu'na, Aydm Dogan, imre Barmanbek, Ragip Nebil fiseven, Arzuhan Dogan Yalgindag, Vuslat
Dogan Sabanci, Hanzade Dogan Boyner, Mehmet Ali Yalgindag, Taylan Bilgel, Ali /hsan Karacan
secilmistir. Yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgec¢misleri www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.
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2) KURUMSAL PROFIL

Yonetim Kurulu Baskani Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’'ne
kaydolmus, is hayatina atilmistir. ilk sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim, daha
sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adini alacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur.

11 uluslararasi grupla stratejik ortakligi bulunan Dogan Grubu 18 ayri Ulkede
faaliyet gostermektedir. Turkiye icin 6rnek teskil eden Grubun 1960’larda
baslayan faaliyetleri, Turkiye’nin en buyuk ulusal petrol dagitim sirketine ve
medya liderligine kadar uzanmistir. Dogan Grubu dogrudan igtirakleri, stratejik
ortakliklari ve ticari temsilciliklerindeki 25 bine yaklasan calisani ile Turkiye’'nin
hemen her noktasinda genig bir tuketici kitlesine hizmet vermektedir.

Dogan Holding, teknolojiyi ve modern yonetim uygulamalarini triin-hizmet
dongusunun her agamasinda etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari icin
artan oranda katma deger uretmek olan Dogan Holding, gergeklestirdigi tretim
ve ticari faaliyetlerin timunde kurumsal yonetimin ve etik degerlerin 6rnek bir
uygulayicisidir.

Dogan Holding’in kurumsal stratejisinin temel degerlerini; yenilikgilik, tutarhlik,
esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, musteri odakhlik, ekip calismasi
olusturmaktadir.

Dogan Holding kurumsal bilgilerini, sektdr yatirnmlarina yonelik bilgileri, istirak
iletisim bilgilerini ve yatinmci iligkileri bolimlerini gelismelere ve faaliyetlere
uygun olarak www.doganholding.com.tr adresinde surekli guncellemektedir.
Bunun yaninda Dogan Sirketler Grubu'nun igtirak yapisi ve organizasyonuna
iliskin detaylar, 1 Ocak-31 Mart 2010 Ara Hesap Donemine Ait Ozet Konsolide
Finansal Tablolar’da bilgilerinize sunulmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu’nun 9 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazar'nda
islem gormektedir. Hisse senetleri ve 31.03.2010 itibariyla performanslari
hakkindaki baslica bilgiler agagida sunulmustur.
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Dogan Yayin Holding A.$.
Hisse fiyati 31 Mart 1.63 TL
Hisse Adedi 802 Milyon
Piyasa Degeri 858 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DYHOL

Hurriyet Gazetecilik A.$.
Hisse fiyati 31 Mart 1.66 TL
Hisse Adedi 552 Milyon
Piyasa Degeri 602 Milyon USD
IMKB islem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Hisse fiyati 31 Mart 3.00 TL
Hisse Adedi 105 Milyon
Piyasa Degeri 207 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DGZTE

Dogan Burda Dergi Yay. ve Paz. A.S.
Hisse fiyati 31 Mart 2.25 TL

Hisse Adedi 18.3 Milyon

Piyasa Degeri 29 Milyon USD

iIMKB islem Sembolii DOBUR

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.
Hisse fiyati 31 Mart 1.16 TL

Hisse Adedi 2,450 Milyon

Piyasa Degeri 1,866 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii DOHOL

Petrol Ofisi A.$.

Hisse fiyat1 31 Mart 6.45 TL
Hisse Adedi 577.5 Milyon
Piyasa Degeri 2,446 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii PTOFS

Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

Hisse fiyati 31 Mart 2.60 TL
Hisse Adedi 10 Milyon
Piyasa Degeri 17 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
Hisse fiyati 31 Mart 3.06 TL
Hisse Adedi 16.5 Milyon
Piyasa Degeri 33 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama
Sanayi Ticaret A.S.

Hisse fiyati 31 Mart 1.04 TL

Hisse Adedi 36.1 Milyon

Piyasa Degeri 25 Milyon USD

IMKB Islem Sembolii MIPAZ

3) ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31 Mart 2010 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

PAY Sahipleri Pay Tutari (TL) Pay Orani
Adilbey Holding A.S. 1.274.000.000 52,00%
IMKB'de iglem géren kisim 840.109.932 34,29%
Aydin Dogan ve ailesi 331.211.023 13,52%
Aydin Dogan Vakfi 4.679.045 0,19%
TOPLAM 2.450.000.000 100,00%
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4) YONETIM DEGERLENDIRMESI VE ANALIZzi
1 Ocak — 31 Mart 2010 Ara Donemi

Dogan Holding, 2010 yilinin ilk t¢ ayhk doneminde oncelikli hedef olarak
belirledigi mevcut faaliyet alanlarinda verimlilik ve pazar payr kontrolu ile
operasyonel kar marjlarini ilerletme calismalarina yogunlasirken yeni yatirimlar
icin hedefledigi sektorlerin yakindan takibine de devam etmistir.

Dogan Holding’in 31 Mart 2010 itibari ile aktif toplami 9,5 milyar TL, cari oran ve
likidite oranlari ise sirasiyla 1,34 ve 1,14 olarak gergeklesmistir. Dogan Holding’in
bilanco yapisinda, dnceki donemlerde oldugu gibi likidite seviyesi korunmustur.
31 Mart 2010 itibari ile 2,2 milyar TL olan hazir degerler ve kisa vadeli finansal
yatirimlar toplami aktif toplaminin %23’'Unu olusturmaktadir.

Dogan Holding'in (azinlik paylari dahil) toplam 6zsermayesi 31 Mart 2010 itibari
ile 4,0 milyar TL; toplam yukumluiluklerin 6zsermayeye orani da 1,35 seviyesinde
gerceklesirken konsolide net borg tutari 2009 yil sonuna gore 70 Milyon TL.
azaltilarak ilk t¢ aylik donem 479 Milyon TL seviyesinde kapanmigtir.

Finansal sonugclar

2010 yihnin ilk ¢ aylik doneminde toplam 2,4 milyar TL olarak gerceklesen satig
gelirleri toplaminin, % 25'i Medya yatirimlarindan, % 73’0 Enerji yatirimlarindan
ve %2'si ise diger yatinmlarindan saglanmistir. Toplam satis gelirlerinin sektor
bazinda dagilimi 2009 ve 2010 yillarinin ilk t¢ aylik donemlerinde asagidaki gibi
gerceklesmisgtir.

MilyonTL
1C'10 1C'09 Degisim
Medya 602 546 10%
Toplam icindeki pay/ 25% 25%
Enerji 1.763 1.580 12%
Toplam icindeki pay/ 73% 73%
Diger 41 43 -4%
Toplam icindeki pay/ 2% 2%
Toplam Satig Gelirleri 2.406  2.169 11%
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Medya sektorinde satig gelirleri 546 milyon TL'den 602 milyon TL'ye %10
oraninda artig gostermistir. ilk ceyrekte Tirkiye reklam pazarinin %36 oraninda
bliyudugu tahmin edilmektedir. Buna paralele olarak medya yatirimlarimizin
yurtici reklam gelirleri %44 oraninda biyime kaydetmistir.  Buna karsin
yurtdisinda faaliyet gosterilen pazarlardaki konsolide reklam gelirlerindeki artis,
bu pazarlardaki goéreceli sinirli veya yavas ekonomik buylme sonucu %30
gelisme gostererek 307 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2010 yihnin ilk G¢ aylik doneminde 1,8 Milyar TL seviyelerinde gerceklesen Enerji
Sektoru satig gelirleri, bir 6nceki yila gore %12 oraninda artmistir. Enerji sektoru
gelirlerini olusturan mugsterek yonetime tabi igtirakimiz Petrol Ofisi bu dénemde
1,4 Milyon ton satis hacmi gerceklestirirken 2010 yilinin ilk G¢ ayini benzinde
%23, motorinde %26 ve siyah Urlnlerde %47 pazar paylyla kapatmistir.

Diger bashg altinda toplanan sektdrlerin raporlanan satig gelirleri 2009 yil ile
ayni seviyede gerceklesmisgtir.

2009 yih hedeflerinde operasyonel kar marjlarini korumayi planlayan Dogan
Holding, 2010 yil hedeflerini operasyonel kar marjlarini yukari ¢cekmek uzere
belirlemigtir. Bu hedefe uygun olarak bir 0Onceki yillin ayni donemiyle
karsilastirildiginda briit satis kari %34, Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari
(“FAVOK”) ise %74 oraninda artis gostermistir. 2009 yilinda yakindan takip
edilen verimlilik projeleri ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasinin olumlu bir
yansimasi olarak 2010 yilinin ilk 3 aylik doneminde, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore, briit satis kar marji 1,8 baz puan, FAVOK marji ise 1,7 baz puan
artis gostermigtir.

2010 yili ilk ¢ ayhk donemde 115 Milyon TL. olarak gerceklesen FAVOK bir
onceki yilin ayni donemine gore 49 Milyon TL artig gostermis; bu seviyedeki
olumlu fark net diger faaliyet gelir/(gider) seviyesinde olusan 15 Milyon TL.
negatif fark nedeniyle Faaliyet kari seviyesine 24 Milyon TL. ile sinirl kalmis ve
Faaliyet kari1 15 Milyon TL. olarak gerceklesmistir.

Dogan Holding 2010 yilinin ilk G¢ ayinda, 33 milyon TL net finansal gider

raporlamistir. Sonug olarak vergi ve azinlik paylari sonrasi net donem zarari 10
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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1 Ocak-31 Mart 2010 ara déneminde temel 6zet finansal gostergeler agsagidaki

gibidir:
OZET BILANCO (MilyonTL)
2009'a gére
31.12.2008 31.12.2009 31.03.2010 Degisim
Donen Varliklar 5.619 4.295 4.249 -1%
Duran Varliklar 4.989 5.250 5.233 0%
Toplam Varliklar 10.608 9.545 9.482 -1%
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 2.973 3.177 3.170 0%
Uzun Vadeli Yukumlultkler 2.932 2.126 2.284 7%
Ana Ortaklk DigI Paylar 852 767 760 -1%
Ana Ortakhga Ait Ozsermaye 3.851 3.474 3.268 -6%
OZET GELIR TABLOSU
MilyonTL 1C09'a gore
2008 2009 1C'10 1¢'09 Degisim
Net Satiglar 12.500 10.317 2.406 2.169 11%
Brut Kar 1.308 966 251 187 34%
FAVOK 710 456 115 66 74%
Ana Ortaklik Net Dénem Kari 68 -114 -10 -11 12%
FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar
ONEMLI ORANLAR
1C09'a gore
2008 2009 1¢'10 1¢'09 Degisim
Brut Kar Marji (%) 10% 9% 10,4% 8,6% 1,8 p.p.
FVAOK Marji (%) 6% 4% 48% 3,0% 1,7 pp.
Net Kar Marji (%) 1% -1% -0,4% -0,5% 0,1 pp.
2008 2009 1¢'10
Cari Oran 1,89 1,35 1,34
Likidite Orani 1,68 1,15 1,14
Toplam Yukumlulukler/Toplam Aktifler 0,56 0,56 0,58
Toplam Yikiimlilikler/Oz sermaye ve A.O.D. P 1,25 1,25 1,35
Hazir degerler+menkul kiym/KVadeli yukumlulukler 1,18 0,71 0,69
Hisse Bagina Kar/(Zarar) 0,03 -0,05 -0,00
A.O.D.P -> Ana Ortaklik Digi Paylar
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