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1) YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri (*);

Uye Gorev
Aydin DOGAN Onursal Bagkan ve Uye

Arzuhan Dogan YALCINDAG  Bagskan

imre BARMANBEK Bagkan Vekili
Ragip Nebil ILSEVEN Baskan Vekili
ve Genel Koordinator
Vuslat Dogan SABANCI Uye
Hanzade Dogan BOYNER Uye
Mehmet Ali YALCINDAG Uye
Taylan BILGEL Uye
Ali ihsan KARACAN Uye

Denetim Komitesi : Taylan BILGEL, Ali ihsan KARACAN

Denetim Kurulu  : Memduh COSKUNER, Cem SOYLU

(*) 23.06.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu'na, Aydin Dogan, Arzuhan Dogan Yalgidag, /mre Barmanbek, Ragip Nebil flseven, Vuslat
Dogan Sabanci, Hanzade Dogan Boyner, Mehmet Ali Yalgindag, Taylan Bilgel, Ali hsan Karacan
secilmistir. Yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgec¢misleri www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.
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2) KURUMSAL PROFiL

Yonetim Kurulu Baskani Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’'ne
kaydolmus, is hayatina atilmistir. ilk sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim, daha
sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adini alacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur.

11 uluslararasi grupla stratejik ortakligi bulunan Dogan Grubu 18 ayri Ulkede
faaliyet gostermektedir. Turkiye icin 6rnek teskil eden Grubun 1960’larda
baslayan faaliyetleri, Turkiye’nin en buyuk ulusal petrol dagitim sirketine ve
medya liderligine kadar uzanmistir. Dogan Grubu dogrudan istirakleri, stratejik
ortakliklari ve ticari temsilciliklerindeki 25 bine yaklasan calisani ile Turkiye’'nin
hemen her noktasinda genig bir tuketici kitlesine hizmet vermektedir.

Dogan Holding, teknolojiyi ve modern yonetim uygulamalarini triin-hizmet
dongusunun her agamasinda etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari icin
artan oranda katma deger tretmek olan Dogan Holding, gergeklestirdigi tretim
ve ticari faaliyetlerin tumunde kurumsal yonetimin ve etik degerlerin 6rnek bir
uygulayicisidir.

Dogan Holding’in kurumsal stratejisinin temel degerlerini; yenilikgilik, tutarhlik,
esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, musteri odakhlik, ekip calismasi
olusturmaktadir.

Dogan Holding kurumsal bilgilerini, sektdr yatirnmlarina yonelik bilgileri, istirak
iletisim bilgilerini ve yatinmci iligkileri bolimlerini gelismelere ve faaliyetlere
uygun olarak www.doganholding.com.tr adresinde surekli guncellemektedir.
Bunun yaninda Dogan Sirketler Grubu'nun igtirak yapisi ve organizasyonuna
iligkin detaylar, 1 Ocak-30 Haziran 2010 Ara Hesap Doénemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar’da bilgilerinize sunulmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu’nun 9 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazar'nda
islem gormektedir. Hisse senetleri ve 30.06.2010 itibariyla performanslari
hakkindaki baslica bilgiler agagida sunulmustur.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyat1 30 Haziran 1.01 TL
Hisse Adedi 2,450 Milyon

Piyasa Degeri 1,565 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.
Hisse fiyat1 30 Haziran 1.34 TL
Hisse Adedi 802 Milyon
Piyasa Degeri 847 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii DYHOL

Hurriyet Gazetecilik A.S.
Hisse fiyat1 30 Haziran 1.29 TL
Hisse Adedi 552 Milyon
Piyasa Degeri 450 Milyon USD
iMKB iglem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Hisse fiyat1 30 Haziran 2.80 TL
Hisse Adedi 105 Milyon
Piyasa Degeri 186 Milyon USD
iIMKB iglem Sembolii DGZTE

Dogan Burda Dergi Yay. ve Paz. A.$.
Hisse fiyat1 30 Haziran 2.30 TL

Hisse Adedi 18.3 Milyon

Piyasa Degeri 28 Milyon USD

iIMKB Islem Sembolii DOBUR

Petrol Ofisi A.S.

Hisse fiyat1 30 Haziran 6.40 TL
Hisse Adedi 577.5 Milyon
Piyasa Degeri 2,337 Milyon USD
iIMKB Islem Sembolii PTOFS

Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.
Hisse fiyat1 30 Haziran 2.90 TL

Hisse Adedi 10 Milyon

Piyasa Degeri 18 Milyon USD

iIMKB iglem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
Hisse fiyat1 30 Haziran 3.06 TL
Hisse Adedi 16.5 Milyon
Piyasa Degeri 32 Milyon USD
iIMKB iglem Sembolii CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama
Sanayi Ticaret A.S.

Hisse fiyat1 30 Haziran 0.99 TL

Hisse Adedi 36.1 Milyon

Piyasa Degeri 23 Milyon USD

iIMKB islem Sembolii MIPAZ

3) ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31 Mart 2010 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

PAY Sahipleri Pay Tutari (TL) Pay Orani
Adilbey Holding A.S. 1.274.000.000 52,00%
IMKB'de iglem géren kisim 840.109.932 34,29%
Aydin Dogan ve ailesi 331.211.023 13,52%
Aydin Dogan Vakfi 4.679.045 0,19%
TOPLAM 2.450.000.000 100,00%
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4) YONETIM DEGERLENDIRMESI VE ANALIZzi
1 Ocak — 30 Haziran 2010 Ara Donemi

Dogan Holding, 2010 yihnin ilk alti ayllk doéneminde oncelikli hedef olarak
belirledigi mevcut faaliyet alanlarinda verimlilik ve pazar payr kontrolu ile
operasyonel kar marjlarini ilerletme calismalarina yogunlasirken yeni yatirimlar
icin hedefledigi sektorlerin yakindan takibine de devam etmistir.

Dogan Holding’in 30 Haziran 2010 itibari ile aktif toplami 9,7 milyar TL, cari oran
ve likidite oranlari ise sirasiyla 1,56 ve 1,31 olarak gergceklesmistir. Dogan
Holding'in bilango yapisinda, 6nceki dénemlerde oldugu gibi likidite seviyesi
korunmustur. 30 Haziran 2010 itibari ile 2,1 milyar TL olan hazir degerler ve kisa
vadeli finansal yatirimlar toplami aktif toplaminin %22’sini olusturmaktadir.

Dogan Holding’in (azinlik paylari dahil) toplam 6zsermayesi 30 Haziran 2010
itibari ile 3,97 milyar TL; toplam yukumluliklerin 6zsermayeye orani da 1,44
seviyesinde gerceklesirken konsolide net borg tutari 30.06.2010 itibariyle 464
Milyon TL.dir.

Finansal sonugclar

2010 yihnin ilk 6 aylik doneminde Dogan Holding'in konsolide satig gelirleri bir
onceki yila goére %17 oraninda artarak 5,51 milyar TL, Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kari (FAVOK) ise % 35 oraninda artis gostererek 305 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Bu donemde konsolide satig gelirleri toplaminin, % 24’40 Medya
yatinmlarindan, % 74’4 Enerji yatirnmlarindan ve %2’si ise diger yatirimlarindan
saglanmigtir.

Dogan Holding'in faaliyet gosterdigi ana sektérler bazinda 6zet konsolide finansal
bilgi analizi asagida sunulmaktadir.

Medya :

Medya sektoriinde konsolide satis gelirleri bir 6nceki yilla gore %13 oraninda
artis gostererek 1,2 Milyar TL.’den 1,3 milyar TL olarak gerceklesmistir . Global
krizin olumsuz yansimalarinin etkisi ile 2009 yilinda %14 oraninda daraldigi
tahmin edilen Turkiye reklam pazari, 2010 yilinin ilk yarisinda hizli bir toparlanma
gostermektedir. ilk ceyrekte yillik bazda %36 biiyilyen reklam harcamalarinin
ikinci ceyrekte de %38 buylume kaydettigi ; bunun sonucunda da 2010 yilinin ilk
yarisinda Turkiye'de reklam harcamalarinin bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %37 oraninda artarak 1,916 milyon TL dolayina yuikseldigi tahmin
edilmektedir. Buna paralel olarak 2010 yilinin ilk aylik doneminde medya
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yatirimlarimizin yurtici reklam gelirleri %36 oraninda biyume kaydetmistir. Buna
karsin yurtdisinda faaliyet gosterilen pazarlardaki konsolide reklam gelirlerindeki
artis, bu pazarlardaki goéreceli sinirli veya yavas ekonomik blyime sonucu %28
gelisme gostererek 742 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Medya sektoriindeki yatirimlarin brut satis kari bir dnceki yila gére %80 oraninda
artis gosterirken maliyetlerin yakin takibi ve verimlilik calismalarinin olumlu bir
sonucu olarak FAVOK seviyesinde bu artis %561 oraninda gerceklesmisgtir.

2010 yihnin ilk altr ayhk déneminde bu sektordeki yatirirmlarin Dogan Holding'in
Faiz, Amortisman ve Vergi 6ncesi kari icerisindeki payi %45’e yiukselmigtir.

Bagimsiz Denetimden
Medya Gecmemis Gecmemis Biylime
(milyon TL) 30.06.2009 30.06.2010 %
Konsolide Gelirler 1.170 1.321 13%
Brat Kar 202 364 80%
FAVOK (*) 21 139 561%
Vergi Oncesi (zarar)/kar -176 -52 70%
(*)FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Enerji :

2010 yilinin ilk alti aylik déneminde 4,1 Milyar TL seviyelerinde gerceklesen
Enerji Sektorl satis gelirleri, bir 6nceki yila gére %20 oraninda artis gostermistir.
Enerji sektort gelirlerini olusturan musterek yonetime tabi istirakimiz Petrol Ofisi
‘nin finansal kalemleri Dogan Holding’in sahip oldugu hisse oraninda (%54,17)
konsolide edilmektedir.

Petrol Ofisi 2010 yilinin ilk alti aylik déneminde 3,3 Milyon ton satig hacmi
gerceklestirirken 2010 yihnin ilk alti ayini benzinde %23,5 , motorinde %27, oto-
LPG’de %18 ve siyah Urlnlerde %51 pazar payiyla kapatmistir.

2010 yihnin ilk alti ayhk déneminde enerji sektoriindeki yatirimlarin Dogan

Holding Faiz, Amortisman ve Vergi O6ncesi kari icerisindeki payr %66 olarak
gerceklesmisgtir.
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Bagimsiz Denetimden
Enerji Gecmemis Gecmemis Biylime
(milyon TL) 30.06.2009 30.06.2010 %
Konsolide Gelirler 3.435 4.106 20%
Brut Kar 292 266 -9%
FAVOK (*) 225 200 -11%
Vergi Oncesi (zarar)/kar 71 12 -83%
(*)FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

2009 yih hedeflerinde operasyonel kar marjlarini korumayi planlayan Dogan
Holding, 2010 yih hedeflerini operasyonel kar marjlarini yukari ¢cekmek uzere
belirlemigtir. Bu hedefe uygun olarak bir onceki yillin ayni donemiyle
karsilastirildiginda brit satis kari %25, Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari
(“FAVOK”) %35 oraninda artis gostermistir. 2009 yilinda yakindan takip edilen
verimlilik projeleri ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasinin olumlu bir
yansimasi olarak 2010 yilinin ilk altt aylik doneminde, bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore, brit satig kar marji ve FAVOK marji 0,7 baz puan artig
gostermistir.

2010 yili ilk alti ayhk dénemde 305 Milyon TL. olarak gerceklesen FAVOK bir
onceki yilin ayni donemine gére 79 Milyon TL. artig gostermis; bu seviyedeki
olumlu fark Faaliyet kari seviyesinde de korunmustur.

Dogan Holding 2010 yihnin ilk altr aylik doneminde, 76 milyon TL net finansal
gider raporlamigtir. 2010 yilinin ilk tG¢ aylik déneminde vergi dncesinde olugan
zarar yihn ikinci U¢ aylik doneminde kar’a donuserek birinci yari yil 17 Milyon TL
vergi oncesi kar ile kapanmigtir. S0z konusu kardan vergi ve azinlik paylar
duguldukten sonra olusan Ana ortaklik payr net dénem zarari 14 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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1 Ocak—30 Haziran 2010 ara doneminde temel dzet finansal gostergeler

2009'a gore
31.12.2008 31.12.2009 30.06.2010 Degisim
Donen Varliklar 5.619 4.295 4.448 4%
Duran Varliklar 4.989 5.250 5.249 0%
Toplam Varliklar 10.608 9.545 9.697 2%
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 2.973 3.177 2.847 -10%
Uzun Vadeli Ytukumlalukler 2.932 2.126 2.877 35%
Ana Ortaklik Digi Paylar 852 767 807 5%
Ana Ortakhga Ait Ozsermaye 3.851 3.474 3.166 -9%
OZET GELIR TABLOSU
MilyonTL Birinci Yar1 Yil 1. Yari 09'a
2008 2009 2010 2009  gore degigim
Net Satiglar 12.500 10.317 5.514 4717 17%
Brit Kar 1.308 966 600 481 25%
FAVOK 710 456 305 226 35%
Ana Ortaklik Net Donem Kar| 68 -114 -14 21 -169%
FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar
ONEMLI ORANLAR
Birinci Yari Yil 1. Yan 09'a
2008 2009 2010 2009 gore degisim
Briit Kar Marji (%) 10% 9% 10,9% 10,2% 0,7 pp.
FVAOK Marji (%) 6% 4% 55% 4,8% 0,7 pp.
Net Kar Marji (%) 1% -1% -0,3% 0,4% -0,7 pp.
2008 2009 1.Yarr'10
Cari Oran 1,89 1,35 1,56
Likidite Orani 1,68 1,15 1,31
Toplam Yukamlliikler/Toplam Aktifler 0,56 0,56 0,59
Toplam Yukumlilikler/Oz sermaye ve A.O.D. P 1,25 1,25 1,44
Hazir degerler+menkul kiym/KVadeli yukumlltikler 1,18 0,71 0,75
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,03 -0,05 -0,00
A.O.D.P -> Ana Ortaklik Digi Paylar
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5) DONEM SONRASI DIGER ONEMLI GELISMELER

Grup’un medya sektérunde faaliyet gosteren bagl ortakligi Dogan Yayin Holding
tarafindan yapilan 2 Agustos 2010 tarihli 6zel durum ag¢iklamasinda, Grup’un
dogrudan ve dolayli bagh ortakliklari Dogan TV Holding A.S., D Yapim
Reklamcilik ve Dagitim A.$., Dogan Produksiyon Hizmetleri A.S. ile Alp Gorsel
iletisim Hizmetleri A.S.’ye teblig edilen 2005, 2006, 2007 ve 2008 hesap
dénemlerine ait Vergi inceleme Raporlari aleyhine acilmis olan davalarin, UYAP
Sistemi’nde yer alan, sonuclar hakkinda bilgi verilmis; bu davalardan bir
boliminin lehte, bir bolimidnin aleyhte ve bir bolimanin de “kismen lehte ve
kismen aleyhte sonuclandigi belirtilmistir.

18 Agustos 2010 tarihinde, 2 Agustos 2010 tarihli 6zel durum acgiklamasinda,
“kismen lehte ve kismen aleyhte” sonuglandigi ifade edilen 1.094.624 TL vergi
asli, 1.150.924 TL vergi cezasi olmak Uzere toplam 2.245.548 TL tutarindaki
davalardan, 2006 yili Kurumlar Vergisi ile ilgili olan 356.652 TL vergi asli ve
356.652 TL vergi cezasi olmak tzere toplam 713.304 TL tutarindaki kisminin,
Dogan TV Holding A.$. aleyhine sonuglandigi 6grenilmis bulunmaktadir. S6z
konusu 713.304 TL, 334.611TL tutarindaki gecikme faizi ile birlikte toplam
1.047.915 TL olarak 19 Agustos 2010 tarihi itibariyle Grup’a teblig edilmigtir.
Grup’un aleyhine neticelenen vergi dava sonuglari, yritmenin durdurulmasi
talebini de icerecek sekilde temyiz edilmektedir.Kismen lehte ve kismen aleyhte
sonuglanan diger davalar ile ilgili olarak ise Grup’a hentiz yazih bir tebligat
yapilmamistir.

Grubun bagli ortakhgdi Milpa’nin Turk Ticaret Kanunu'’nun (“TTK”) 451'inci
Maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18 — 20’'nci Maddeleri
hidkumlerine gore Hurriyet Pazarlama’yi devralmasi suretiyle birlesmesi iglemi ve
50.000.000,-TL olan Sirket’in kayitli sermaye tavaninin 100.000.000,-TL'ye
cikariimasi ile ilgili Sirket’'in Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baglikli 8'inci
Maddesi’nin tadil edilmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/626 sayili Karari ile uygun bulunmustur. S6z konusu isleme iliskin Birlesme
Duyurusu Milpa tarafindan 29 Temmuz 2010 tarihinde yayinlanmistir.
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