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ViZYON

Toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina
etkin olarak katki yapacak ticari ve endustriyel platformlarda verimli ve
surdurulebilir yatirnmlarin gergeklestiriimesi.

MiSYON

Nihai kullaniciya dayali olarak igleyen perakende piyasalarda sunulan Urln ve
hizmetlerde en gagdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve
gerceklestirmek; Turkiye ve bolgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak yurutilmesi
icin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gecgirmek.
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KURUM PROFiLi

Onursal Bagkan Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’ne
kaydolmus, is hayatina atilmistir. ilk sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim, daha
sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adini alacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur.

10 uluslararasi grupla stratejik isbirligi bulunan Dogan Grubu 17 ayri tlkede
faaliyet gostermektedir. Dogan Grubu dogrudan istirakleri, stratejik ortaklklari ve
ticari temsilciliklerindeki 20 bine yaklasan galisani ile Turkiye’nin hemen her
noktasinda genis bir tuketici kitlesine hizmet vermektedir.

Dogan Grubu, teknolojiyi ve modern yonetim uygulamalarini drtin-hizmet
doéngUsunun her asamasinda etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari igin
artan oranda katma deger Uretmek olan Dogan Grubunun, gergeklestirdigi tretim
ve ticari faaliyetlerin timinde kurumsal yonetimin ve etik degerlerin drnek bir
uygulayicisidir.

Dogan Grubunun kurumsal stratejisinin temel degerlerini; yenilikgilik, tutarlilik,
esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, musteri odaklilik, ekip ¢aligmasi
olusturmaktadir.

Grubun, odaklandidi enerji ve medya sektorleri basta olmak Uzere, tim faaliyet
alanlarinda girisimciligi, sayginhigi ve gucu ile 6ne ¢ikmakta ve musterilerinin
hayatinda fark yaratma hedefi ile hareket etmektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

PAY Sahipleri Pay Tutari (Bin TL) Pay Orani
Adilbey Holding A.S. 1.273.999 52,00%
IMKB'de islem goren 829.956 33,88%
Aydin Dogan ve ailesi 341.364 13,93%
Aydin Dogan Vakfi 4.679 0,19%
TOPLAM 2.450.000 100,00%

Dogan Sirketler Grubu’'na bagh 8 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazari'nda
islem gormektedir. Hisse senetleri ve 31.12.2010 itibariyla performanslari
hakkindaki baslica bilgiler agsagida sunulmustur.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 1.12 TL

Hisse Adedi 2,450 Milyon

Piyasa Degeri 1,776 Milyon

usD

IMKB islem Sembolii DOHOL

Hisse fiyati 31 Aralik 3.24 TL
Hisse Adedi 10 Milyon

Piyasa Degeri 21 Milyon USD
IMKB iglem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 3.55 TL
Hisse Adedi 16.5 Milyon
Piyasa Degeri 38 Milyon USD
IMKB islem Sembolii CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2.29 TL

Hisse Adedi 63.7 Milyon

Piyasa Degeri 94 Milyon USD

IMKB iglem Sembolii MIPAZ

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.

Dogan Yayin Holding A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 1.96 TL
Hisse Adedi 1,000 Milyon

Piyasa Degeri 1.269 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DYHOL

Hiurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 1.82 TL

Hisse Adedi 552 Milyon

Piyasa Degeri 650 Milyon USD

iIMKB iglem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 3.16 TL
Hisse Adedi 105 Milyon
Piyasa Degeri 215 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DGZTE

Dogan Burda Dergi Yayincilik
ve Pazarlama A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 3.16 TL
Hisse Adedi 19.6 Milyon
Piyasa Degeri 40 Milyon USD
IMKB iglem Sembolii DOBUR
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Dogan
YONETIM
Onursal Bagkan’in Mesaiji
Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Yonetim Kurulu
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Dogan
ONURSAL BASKAN’IN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2011’e girerken yine zor bir yili arkamizda birakiyor; gelecege umutla baktigimiz
yeni bir ddneme baglangi¢ yapiyoruz.

Kuaresel krizin etkileri 2009 yilina gore farklihlasirken devletleri yapisal reformlar
uzerinde galismaya ve hatta kuresel ekonominin dizelmesini hizlandirmak igin
birlik icerisinde hareket etmeye yoneltti. Kiresel duzen, ekonomik ve stratejik
boyutlariyla yeniden sekilleniyor. Dikkatle yonetilen ve yapisal reformlarini kriz
oncesinde gergeklestirmis Turkiye ekonomisi ise guglu ve buyuyen ekonomi
olarak dikkat ¢ekiyor.

Dogan Grubu olarak gugli ekonomisi olan bir Glkede is yapmanin onurunu
tasiyoruz .

2010 yilinin benim igin ayri bir 5nemi oldugunu sizlerle paylasmak isterim. 2009
yihnin sonunda Yonetim Kurulu Baskanligi gérevimi Arzuhan Yalgindag’a
birakmis bulunuyorum. Bir kurumun surdarulebilirligi igin yetkinlikleri ve 6zellikleri
ile bu pozisyona hazir geng nesile gorevi teslim etmenin verdigi mutlulugu dile
getirmeliyim.

Son iki yildir tim dinyayla beraber Ulkemizi de olumsuz etkileyen kiresel
ekonomik krize ve bu dénemde enerjimizin blyuk bir kismini aktardigimiz vergi
ve vergi cezasl davalarina ragmen, belirledigimiz hedefler dogrultusunda risk
yonetimi ve operasyonel karlilik esasli yonetimimizi strdurdik.

Grubumuz 2010 yilina girerken istikrar icinde buyumek, mevcut iktisadi giict ve
konumunu geligtirmek, dlke sinirlari disina tagan yatirim faaliyetlerinde gugli
yabanci ortakliklar tesis etmek Uzere yeni bir yapilanmaya gitme karari aldi.
Kurumsal yapinin guglendirilmesi, holding ve istirak yonetimlerinin
etkinlestiriimesi, konsolide karliligin ve performansin arttirlmasi amacini tasiyan
yapilandirma sureci 2010 yili boyunca planlandidi gibi icra edildi. 2011 yilinda bu
caligsmalar devam ediyor olacak. Ayni planin bir pargasi olarak yatirimcilarimizin
menfaatlerini gdozeterek mevcut yatirim portféyimuazi de yeniden yapilandirmaya
devam ediyoruz.

Dogan Grubu olarak buglne kadar Urettigimiz hizmet ve urunler, yarattigimiz
istihdam ve 6dedigimiz vergilerle Turkiye’'nin onde gelen gruplarindan biri olduk.
Sektoérlinin éncusi olan sirketlerimiz, tGlkemize kazandirdigimiz yatinnmlarimiz ve
toplumun hemen her kesimine katki saglayan sosyal sorumluluk projelerimizle,
Tarkiye’nin kalkinmasinda dnemli bir rol oynadik. Diger yandan yurtdiginda
gerceklestirdigimiz yatinmlarla da bolgesel oyuncu olma hedefimizde ayni
kararllikla ilerledik.
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Grup olarak her kokll degisim surecinden guglenerek ¢iktik. Bu nedenle gelisen
sartlarla birlikte, aldigimiz kararlar dogrultusunda yeniden yapilanma
calismalarimiza hiz vererek, yeni donemde hedefledigimiz donisumu basariyla
gerceklestirecedimize inancim sonsuz.

Tam ekonomik ve sosyal paydaslarimizin destegi sayesinde bugune kadar
sergiledigimiz olumlu performansi, tim ekonomik ve sosyal paydaglarimizin
destegi sayesinde onumuzdeki donemlerde de surdurecegimize inantyorum.
Yenilenen yapimiz ve azimli galisanlarimizla, sahip oldugumuz 6ncu konumu
koruyacagimizdan hi¢ suphe duymuyorum.

Zorlu gecen gunlerde bize olan guvenlerini higbir zaman kaybetmeyen tum
galisanlarimiz, musterilerimiz, yatinmcilarimiz ve is ortaklarimiza tesekkur ediyor;
2011 yihnin herkese saglik, mutluluk, basar ve barig getirmesini temenni
ediyorum.

Saygilarimla,

Aydin Dogan
Onursal Bagkan
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Dogan
YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Geride biraktigimiz 2010 yili, 2008 yilindan bu yana sure gelen global ekonomik
krizin yeni bir safhaya girdigi bir yil oldu. 2009’da kuresel daralmayla beraber
yasanan finansal kriz ekonomik bir kriz haline dondu. Devletlerin almis olduklari
tedbirlerle 2010 yilinda kuresel ekonomide bir buylme rakami gérduk. Ancak bu
bldyume rakami suni ve kisa vadeli politikalarla saglanmis bir buylime rakami
oldu. 2010 yili boyunca sikinti yasayan bankalara ¢ok buyuk miktarda likidite
saglanmaya devam edildi. Bazi ulkelerde kamu agiklari ve bor¢ stoku o kadar
blyudu ki bu Glkelerin yukUimluldklerini ve borglarini karsilayip
karsilayamayacaklari ile ilgili ciddi soru isaretleri olustu. Yapisal reformlarin eksik
kaldigi kiresel ekonomiler nedeniyle 2011, dinya “kur savaslari” adi verilen
kuresel bir ekonomik olgu ile yila bagladi. 2010 yilinin kiresel ekonomi
gundeminde kiresel krizden ¢ikig sureci varken bugun bu ¢ikisin beklenenden
daha uzun slrecegi ve bunun ancak 2011 yilinda ulke ekonomilerinin eggidim
icinde, yapisal tedbirler alarak asilabilece@i dusunulayor.

2010 yilinda Tarkiye butin bu karmasadan, 6zellikle devletlerin kredibilitesinin
sorgulandigi bir ddbnemden basariyla ¢iktli. Bu yil Turkiye'nin karsilastirildigi
ulkelere goére, kendisini ¢ok farkli bir noktada konumlandirdigi bir yil oldu. Turkiye
Ekonomisi son yillarda uzun vadeli bakis agisi ile yonetilmektedir. Bu yaklasim
2010 yihnin sonunda geldigimiz noktada Glkemizi Avrupa’nin en hizli buyldyen
ekonomisi konumuna getirdi. 2011 yilinda Tdrk ekonomisinin bu durusunu
koruyacagi beklentisindeyiz. Turk ekonomisinde yakalanan olumlu gelismelerin
yatirimcilar agisindan anlami, "risklerin" azalmakta oldugudur. Ulkemizin, orta ve
uzun vadede yatinm cazibesi artmigtir. 2011 yilinda kredi reyting kurumlarinin
bunu Turkiye'ye verecekleri notta teyid etmelerini bekliyoruz.

Tarkiye ve dinya bu gundemler ile 2010 yilini kapatirken bizler Dogan Sirketler
Grubu yonetimi olarak, yil boyunca en ¢ok vakti ve kaynagi bagh ortakliklarimiza
gelen vergi cezalarina iligkin agtigimiz itiraz davalarina yogunlastirdik. Bu alanda
hukuki stire¢ devam ediyor.

Dogan Grubu olarak vergi ahlakini her zaman en buyuk deger olarak korumus ve
yillardir TUrkiye’nin en Ust mertebede vergi 6deyen bir kurumu olarak; bu dénemi
geride birakacagimiza inaniyoruz.

2010 yihnda, Dogan Grubunun yonetim odagini olusturan diger iki dnemli konu,
risk yonetimi ve yatirimlarimizin yonetimi oldu. Genel stratejimiz ¢cergcevesinde
odaklandigimiz verimlilik, operasyonel kar marjlarinin iyilestiriimesi ve yeniden
yapilanma galigmalarinin katkilariyla bir dnceki yila gore tum girketlerimizin iyi
performans sergiledigini gériyorum.
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Tuarkiye ekonomisinde yasanan gelismeler, Dogan Grubu yatirimlarinin

performansini da olumlu yonde etkiledi. Canlanan ig talep, 6zellikle 2009 yilinda

Turkiye’'de ve dinyada daralan reklam pazarinin bayuyerek kriz 6ncesi

seviyelere donmesine yol acti. DUzelen pazar kosullari neticesinde Dogan Grubu

yatirimlarinin 6zellikle medya ayaginda artan karlilik oranlari ve buyime dikkat

cekti.

Dunyanin degisim icinde oldugu ve Turkiye’nin ekonomik olarak guglendigi bu
dénemde yatirim portféylmuzu tekrardan gézden gecirdik. Yaptigimiz ¢calismalar
yatirrmlarimizi ve organizasyonumuzu yeniden yapilandirmaya yoneltti.

Medya yatirimlarimizin yeniden yapilandirilmasina yonelik olarak, Dogan Yayin
Holding A.S.’ye yeni ortaklar alinmasi ve/veya bagl ortakliklarindaki ortaklik
paylarinin tamamen veya kismen satilmasi, varlik satisi yapilmasi, hisse
degisimi veya stratejik ortakliklar kurulmasi da dahil olmak Uzere, muhtelif isbirligi
olanaklarinin arastirilmasi konularinda, danigsman kurulug refakatinde ¢alismalar
baslattik ki bu calismalar hala devam ediyor.

Yine bu yapilandirma doneminde Petrol Ofisi A.$.’nde musterek yonetim
sorumlulugu tagidigimiz ortagimiz OMV Aktiengesellschaft’in girkette bulunan
hisselerimizi satin almak Uzere yaptigi teklifini degerlendirdik. Bu karar
sonucunda elde ettigimiz nakit ve gelir, bilangomuzdaki mevcut sermaye ve fon
yapimizi guglendirdi.

Dogan Grubu sirketlerinin kurucusu ve Dogan Holding Onursal Bagkani Aydin
Dogan, kuruluglarin devamliigina herzaman inanmis ve girketlerinde kurumsal
yonetimi desteklemistir. Bunun yaninda geng nesli nitelikli egitimle, performansa
dayali is tecrubesiyle ve stratejik kararlarin alindigi platformlarda s6z hakki
tanimak suretilye gelecege hazirlamigtir.

2010 yihnin baginda Aydin Dogan’in gelecege duydugu inang ve hazirliklarinin
sonucu olarak ikinci nesli temsilen Yonetim Kurulu Bagkanlhgi gorevini almis
bulunuyorum. Bu goérevi sirketlerin kurucusundan sonra almanin sorumlulugunun
bilincinde kurumsal yonetilen bir grubun profesyonelleri ile ¢alisacak olmanin
mutlulugunu tastyorum. Grubumuzun kuruldugu ilk glinden beri sahip oldugu
“paydaslarina deger yaratmak” felsefesini Yonetim Kurulumuz ve galisma
arkadaslarimizla gelecege tasimaya devam edecegiz.

Grubumuzun yatirimcilarina deger yaratma kabiliyetinin ve baylime stratejilerinin
arkasinda girisimci ruhumuz, Turkiye ve dunyadaki gelismelere gosterdigimiz
uyum ve bunlara bagh aldigimiz esnek kararlarimiz bulunuyor.

2011 yihna girerken, gelisen sartlar altinda Grubumuzun, yeniden yapilanma
calismalarina hiz verecegini ve bu yilin yatirimlarimizi hangi alanlara
yonlendirecegimiz konusunda kararlarin alinacagi bir yil olacagini belirtmek
isterim.
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Gegirmis oldugumuz zor gunlerde bizden glvenini, inancini ve destegini
esirgemeyen tim sosyal ve ekonomik paydaslarimiz ve ¢alisanlarimizla
hedefledigimiz donugsimu basariyla gergeklestirecedimize inancim sonsuz.

2011 yihinin Ulkemize ve dunyaya barig, huzur, basari ve refah getirmesini dilerim.

Saygilarimla,

Arzuhan Yalgindag
Yonetim Kurulu Bagkani
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Dogan
YONETIM KURULU UYELERI

AYDIN DOGAN - ONURSAL BASKAN VE UYE

1936 yilinda Kelkit'te dogdu. ilk ve ortaokulu Kelkit'te okudu, lise égrenimini
Erzincan'da tamamladi. 1956 ve 1960 yillari arasinda istanbul Yiiksek iktisat ve
Ticaret Mektebi'nde okudu. 1959 vyilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne
kaydolduktan sonra nakliyecilik, muteahhitlik, otomobil, ticari ara¢ ve insaat
makinalari gibi degigik sektorlerde ticaret yapti. 1961 yilinda ilk sahsi girketini
kurdu, 1970 yilina kadar sirket toptan ticaret alaninda varlik gosterdi. 1974'te ilk
sanayi sirketini kurdu. Sonraki yillarda énce istanbul Ticaret Odasi (iTO) Meclis
ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim
Kurulu Uyeligi yapti. 1979 yilinda Milliyet gazetesini devralarak yayinciliga
basladi. Bugun, ulusal gazete sahiplerinin en kidemlisidir. 1986-1996 yillar
arasinda Turkiye Gazete Sahipleri Sendikasi Baskanhgi'ni tUstlendi. 1998 yilinda
Tokyo'da yapilan Dinya Yayincilik Birligi (WAN) toplantisinda, Tarkiye'den ilk
kez Ydénetim Kurulu Uyeligi'ne secilen kisi oldu. 1999 yilinda T.C. Devlet Ustiin
Hizmet Madalyasi'yla  odillendiriidi. 1999  yilinda  Girne  Amerikan
Universitesi'nden, 2000 yilinda Ege Universitesi'nden, 2001 yilinda Baki Devlet
Universitesi'nden, 2005 yilinda Marmara Universitesi'nden fahri doktora unvani
aldi. 1996 yilinda Aydin Dogan Vakfi'ni kurarak, kultur, egitim, sosyal alanlarda
yapmakta oldugu hizmetlerini bir semsiye altina topladi. Aydin Dogan, 1961
yihinda Gg¢ kigiden olusan sirketini bugin dogrudan igtirakleri, stratejik ortakliklari
ve ticari temsilciliklerindeki 25 bin’e yaklasan insan kaynagi ile Turkiye'nin hemen
her noktasinda genis bir Urun yelpazesinde tuketicisine hizmet veren oncu bir
grup haline getirmistir. Dogan Holding Onursal Bagkani olan Aydin Dogan
evlidir, dort gcocuk ve yedi torun sahibidir.

ARZUHAN YALCINDAG - YONETIM KURULU BASKANI

Arzuhan Yalgindag, 6grenimini sirasiyla istanbul Saint-Michel Lisesi, Bogazigi
Universitesi Sosyoloji bélimi ve Londra'da Amerikan Universitesi Isletme
bélimunde tamamlamistir.

1990-1993 yillarinda Milpa A.S. bunyesinde, Alman Quelle firmasi ile birlikte Mail
Order sirketini kurmus ve yonetmistir. 1994-1995 vyillari arasinda Alternatif
Bank’in kurulug galismalarina katiimis ve bankanin faaliyete gegcmesiyle beraber
Yonetim Kurulu'nda yer almistir. 1995-1996 vyillari arasinda Milliyet Dergi
Grubu’'nun yonetiminde goreve baslamis ve Finans BolUmU’'nin sorumlulugunu
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ustlenmigtir.  1996-2005 vyillari arasinda Kanal D televizyonunun cesitli
birimlerinde calismigtir. 1999 yilinda Amerikali Time Warner grubu ile ortak
olarak bir haber kanali kurulmasi yonuande calismalar baslatmis ve proje 2000
yilinda CNN Tark ismiyle hayata gegmigtir.

2005 yilinda Arzuhan Yalgindag, Dogan TV icra Kurulu baskanligini ve Dogan
Holding Yoénetim Kurulu Gyeligini Gstlenmigtir. Bu gorevlerini Dogan Holding ve
Dogan Yayin Holding Yonetim Kurulu bagkanhgini Ustlenene kadar
surdirmasgtur. Yalgindag, Aydin Dogan Vakfrnin kurucularindan olup, Vakif
Yonetim Kurulu Uyeligini devam ettirmektedir.

Arzuhan Yalgindag, 2007-2010 yillari arasinda Tirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi'nin (TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskanligini yiritmastir. Yalgindag,
TUSIAD'In tarihindeki ilk kadin bagkandir. Baskanlik gérevini devrettikten sonra,
TUSIAD Baskanlar Konseyi lyesi olarak calismalarini sirdirmektedir. Dinya
Ekonomik Forum’u tarafindan Geng¢ Global Lider segilen Arzuhan Yalgindag.
Avrupa Birligi igin Kadin Girigsimi’nin kurucu baskani olarak Turkiye adina AB
ulkelerinde c¢alismalar vyurutmektedir. Turk Egitim Gonuallileri Vakfi, Tark-
Amerikan is Adamlari Dernegi, Tirkiye Uclincii Sektdr Vakfi Yénetim Kurulu
Uyelikleri ve Kadin Girisimciler Dernedi  Kurucu Uyeligi  gdrevlerini
surdurmektedir.

Arzuhan Yalgindag, Ocak 2010°dan itibaren Dogan Holding Yodnetim Kurulu
Bagkanhgi gorevini surdirmektedir.

IMRE BARMANBEK - BASKAN VEKILI

1942 yilinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
Faklltesi ekonomi ve finans bolimlerinden lisans derecesi ile mezun olmustur.
Kariyerine Maliye Bakanligi'nda, Hesap Uzmanlari Kurulu hesap uzman
yardimcisi olarak baslamistir. 1966 yilinda hesap uzmani oldu. 1969-1972 yillari
arasinda Devlet Planlama Tegkilati Tesvik Uygulama'da Planlama Uzmani olarak
gorev yapan imre Barmanbek, sonrasinda Vergi Temyiz Komisyonu'nunda uyelik
yapmistir.

Bakanliktaki basarili kariyerinin ardindan goérevinden ayrilarak, 6zel sektorde
calismaya baglamigtir. Ko¢ ve Dogan Gruplarinin ortak girisimi olan Dogus
Akl'ye Finans Muduri olarak katilan imre Barmanbek, daha sonra ayni kurulusta
Genel Midirlige terfi etmistir. is hayatina Dogan Holding'de Mali Koordinatér
olarak devam eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler Grup Baskani olmustur.
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1999-2002 yillari arasinda Genel Koordinatorluk ve Yonetim Kurulu Murahhas

Uyeligi gorevlerini yuritmustir.

Dinamik yonetim tarzi ve Dogan grubu icin katma degerli gelismeye verdigi
dnemden dolayi, 2001 yilinda Diinya Gazetesi tarafindan Tiirkiye'de "Yilin En lyi
Kadin Yoneticisi" odulini kazanmis; 2001 ve 2002 yillarinda ise Ust Uste iki defa
Fortune dergisi tarafindan "Dinyanin En Etkili Kadin Yoneticileri" arasinda ilk
once 33.ve 22., sonra 21. sirada yer almistir. 2003 yilinin basindan beri Dogan
Holding'te Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve icra Kurulu Uyeligi gorevlerini
surdurmektedir.

DR. RAGIP NEBIL ILSEVEN — BASKAN VEKILI VE GENEL KOORDINATOR
(1)

Dr. Nebil ILSEVEN istanbul Robert Lisesi'ni bitirdikten sonra, yiiksek égrenimini
A.B.D.'de Siyaset Bilimi ve Ekonomi dallarinda yapmis; Georgetown Stratejik ve
Uluslararasi Etlidler Merkezi'nde Uluslararasi lligkiler alaninda aragtirma gorevlisi
olarak cahsmistir. 1982 yilinda University of Kentucky, Patterson School of
Diplomacy and International Commerce'dan Uluslararasi iligkiler ve Uluslararasi
Ticaret dalinda lisansustu diplomasini  almigtir. 2006 yilinda Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi'nde bankacilik konusundaki
akademik galigmalarini tamamlayarak Doktora derecesini almigtir.

Dr. ilseven, istanbul Bilgi Universitesinde MBA ve Yiiksek Lisans programlarinda
Turk Is Dunyasi, Finansal Analiz ve Raporlama ve Yatinm Bankacihig dersleri
vermis, 2000-2005 vyillari arasinda ayni yuksek egitim kurumunda Mutevelli
Heyeti Uyesi olarak gorev yapmistir.

Profesyonel is hayatina 1982 yilinda ENKA Grubunda baglayan Nebil ILSEVEN,
1985 yilinda ayni grubun finansal sektdrdeki istiraki olan Chemical Mitsui Bank
biinyesinde finans sektoriindeki kariyerine girmistir. ilseven, bugine kadar
uluslararasi ticaret, kurumsal finansman ve kurumsal yatirimlar alanlarinda gesitli
ust duzey yonetim pozisyonlarinda gorev almis, hem kamu sektori hem de 6zel
sektorde Ozellikle medya, finansal hizmetler, enerji ve gayrimenkul alanlarinda
calismalarda bulunmustur.

2001-2004 donemindeki bankalarin sektérinin yeniden yapilandiriimasi
surecinde Bankacilik Dizenleme Denetleme Kurulu'nda, varlik yonetimi ve

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 14 2010 Faaliyet Raporu



N
Dogan
varliklarin tasfiyesi faaliyetlerinden sorumlu baskan yardimcisi olarak gorev

almistir.

Dr. ilseven, Eylll 2006'da katildi§i Dogan Grubunda Ocak 2007'den Ocak 2011’e
kadar olan donemde Genel Koordinatorlik gorevi yapmistir.

VUSLAT DOGAN SABANCI - UOYE

1971 yilinda dinyaya gelen Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun oldu. Egitimine New York'ta Colombia Universitesi'nde
devam ederek ylksek lisansini Uluslararasi Medya ve lletisim alaninda yapti.
Vuslat Dogan Sabanci bir yil stireyle The New York Times gazetesinin yazi isleri
yonetimi boliimiinde calisti. Daha sonra, The Wall Street Journal'da Asya is
Dunyasi Haberleri Kanali ve The Wall Street Journal Latin Amerika Edisyonu'nun
kurulmasi galismalarinda gorev aldi. 1996 yilinda Reklamdan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak Hiirriyet gazetesine katildi. Ug yil sonra gazetenin Pazarlama
Operasyon Grup Bagkanligi'na terfi ederek, pazarlama, satis, insan kaynaklari ve
IT faaliyetlerinden sorumlu oldu. Hirriyetin icra Kurulu Bagkani ve Yoénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini surduren Vuslat Dogan Sabanci, stratejik
planlama ve ig gelistirmenin yani sira gazetenin idari faaliyetlerinden de
sorumludur. Dogan Sabanci, icra Kurulu Baskanligi gérevini Ustlendigi siire
icerisinde sirketi global bir ticaret perspektifine uygun bir bigimde yodnetti ve
gelisen medya piyasalarinda satin alimlar yoluyla Hurriyet'in varhdini daha da
saglamlastirdi. Bu girisimlerin yani sira, basarili online projeleriyle sirketi yeni
medya dunyasinda rekabet edebilir bir seviyeye yukseltti. Hurriyet'in toplumsal
varhgdi da toplumsal sorumluluk kampanyalari sayesinde guglendi. Vuslat Dogan
Sabanci ayni zamanda Uluslararasi Basin Enstitusu'nun (IP1) Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Dogan Sabanci evli ve 2 cocuk annesidir.

HANZADE V. DOGAN BOYNER - UYE

Hanzade Dogan Boyner London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman Sachs International'in
iletisim, Medya ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak calisti, bu siire
icinde sirket satinalma ve birlesme konularinda deneyim kazandi.

1999'da Columbia Universitesi'nden MBA derecesi alan Hanzade Dogan Boyner,
ayni sene Tlrkiye'ye dondi ve Internet servis saglayicisi Dogan On-Line sirketini
kurdu. Dogan On-Line ¢ok kisa bir surede Turkiye'nin lider servis saglayicisi
oldu.
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Hanzade Dogan Boyner halihazirda, portfoyunde Milliyet, Posta, Vatan ve

Fanatik gazeteleri bulunan Dogan Gazetecilikin Yonetim Kurulu Bagkani ve
Dogan Holding'in Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Hanzade Dogan Boyner, Dunya Gazeteciler Birligi (WAN) Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Global iliskiler Forumu Kurucu Uyesi, ayrica Brookings Enstitiisii
Uluslararasi Danisma Konseyi (IAC), Tiirk Sanayici ve is Adamlari Dernegi, Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu, Gen¢ Bagkanlar Organizasyonu (Young Presidents'
Organization - YPO) ve Kadin Girigsimcileri Dernegi tyesidir.

Girigsimlerinin bir pargasi olarak, Turkiye'nin en basarih sosyal sorumluluk
projelerininden birini "Baba Beni Okula Goénder" kampanyasini yurtitmektedir. Kiz
cocuklarinin egitiminin 6nundeki engelleri kaldirmayi hedefleyen bu proje igin,
dort senede 32 milyon TL'nin Uzerinde bagis toplanmis, burs, yatakhane ve
egitim programlarina yatiriimistir.

Hanzade Dogan Boyner, Ernst and Young'in Dunya'nin En Bagaril Girigimcisi"
odulinin verildigi Monte Carlo'daki 32 Ulkeden 32 sirketin katildigi yarismada
yedi kisiden olusan jurisinin baskanhgdini yapmigtir. Dodan Boyner, Fortune
dergisi tarafindan 2007 yilinda dunyada etkili iki Tlrk kadindan biri olarak
gOsterilmistir. Dogan Boyner, evli ve bir gocuk annesidir.

MEHMET ALIi YALGINDAG - UYE

Mehmet Ali Yalgindag, 1964'te, istanbul’da dogdu. 1989'da American College
London’dan Ustln basari derecesiyle mezun oldu. Dogan Grubu’'na 1990 yilinda
katilan Yalgindag, ilk olarak grubun tum ihracat iglerini yapan Dogan Dis
Ticarete Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi. Takiben 1991'de Dogan
Holding icra Komitesi Uyesi, 1992'de Milliyet Gazetesi'nde Genel Mudiir
Yardimcisi olarak c¢alismalarini sdrddren Yalgindag, 1994 vyilinda Simge
Grubu’nun kurulusunda goérev aldi. Boylece aralarinda Posta, Fanatik ve
Radikal'in de bulundugu 4 yeni gazete yayin hayatina basladi. 1996 yilinda
Dogan Grubu bunyesindeki medya sirketleri Dogan Yayin Holding ¢atisi altinda
birlestirildi ve Yalgindag, bu kurulusun Yuratme Kurulu Bagkan Yardimciligrna
atandi. Dogan Yayin Holding’de yer alan tium yayin kuruluslarina hizmet edecek
sinerji alanlari yaratilmasi g¢alismalarina destek veren Yalgindag sirasiyla;
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kurutmali baski tesislerinin tek cati altinda toplanarak Dogan Ofset’'in kurulmasi,

gazete baski tesislerinin tek ¢ati altinda toplanarak DPC’nin kurulmasi, grubun

tum ticari alacaklarinin yonetildigi Dogan Factoring’'in kurulmasi, kagit satin

alinmasini bir c¢ati altinda toplayarak Dogan Dig Ticaret'in faaliyet alaninin

genigletilmesi ve tum haber departmanlarini tek bir yonetimde toplayarak Dogan

Haber Ajansin’'nin kurulmasi calismalarini yurattid. 2005 yilinda Star TV’nin

gruba katilmasiyla birlikte televizyon ve radyo yayinciligi yapan tum kuruluslarin

Dogan TV gatisi altinda toplanmasi ¢aligmalarinda bulundu.

Yalgindag, kitap yayincihidi aktivitelerini birlestirdikten sonra Egmont Grubu ile
gocuk kitaplari yayinciliginda, grup bunyesindeki dergi yayinlarini birlestirerek
Burda Medya Grubu ile dergi yayinciliginda, Time Warner ile haber
yayinciliginda, Axel Springer grubu ile televizyon yayinciliginda ve son olarak
Deutsche Bank ile gazete yayinciliginda yabanci ortakliklarin gergeklestiriimesi
galismalarini yurutti. 1999’dan bugune kadar Dogan Yayin Holding’in Yurutme
Kurulu Bagkanhgrni yuruten Yalgindag ayni zamanda, WEF Medya Yoneticileri
ayeligi, IAA (Uluslararasi Reklamcilik Dernegi) Turkiye Baskanligi, Turkiye
Reklam Konseyi Baskanligi, TUSIAD, TEGEV lyeligi gorevlerini de
surdurmektedir. Yalgindag evli ve 2 ¢gocuk babasidir.

TAYLAN BILGEL - UYE (2)

1942 yilinda Ankara’da dogan Taylan Bilgel, 1963 yilinda Ankara Koleji'nden
mezun olmus, egitimine Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi'nde devam
etmistir. 1971 yilinda mezuniyetinin ardindan, is hayatina Ankara’'daki Gul Palas
Oteli'ni kurup, isleterek baslamistir. 1983 yilindan beri, kurucusu oldugu Anadolu
Otomotiv’'in Yonetim Kurulu Baskanrdir. Bilgel Ocak 2011’e dek Dogan Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini strdirmiistir.

ALI IHSAN KARACAN - UYE

1951 yilinda Adana’da dogan Ali ihsan Karacan, Ceyhan Lisesi’'ni bitirdikten
sonra, 1973 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nin iktisat ve
Maliye Bolumid’nden mezun olmustur. Yuksek lisans egitimini ise 1984 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Boélim{’nde tamamlamistir.

Karacan, is hayatina 1973 yilinda Maliye Bakanligi Bankalar Yeminli Murakiplari
Kurulu'nda Muavin olaran baslayip, Bagsmurakipliga yukselmis; 1981 yilinda ise
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Yap! ve Kredi Bankas’'na Genel Mudur Yardimcisi olarak katilip, 1986 yilinda

kadar bankanin gesitli istiraklerinin yonetim kurullarinda gorev almigtir.

1986-1989 yillari arasinda Garanti Bankasi’'nda Genel Mudur Yardimcisi olarak
galismig; 1989-1993 yillari arasinda ise Dogus Holding'in idari ve Mali isler
Koordinatérii, ayrica Holding’in bir gok istirakinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almigtir.

1993 yilindan 1998 yilina kadar I. U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Ogretim
Uyeligi yaparken, ayni zamanda 1994-1997 yillari arasinda Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Bagkanhgr'ni yarutmustar.

1998 yilindan 2005 yilina kadar Cukurova Holding basta olmak Uzere birgok
sirketin yonetim kurulunda bulunmustur.

Dinya gazetesinde kose yazarligi ve finans alaninda 20’ye yakin eserin
yazarhdini veya cevirmenligini yapmig olan Karacan, halen Dogan Holding
Yénetim Kurulu Uyesidir.

(1) Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Koordinatéru Dr. Ragip Nebil llseven
6 Ocak 2011 tarihinde gorevlerinden kendi istegiyle ayrilmis ve yerine 18 Ocak 2011
tarihinde sirketimizin ilk Genel Kurul Toplantisina kadar goérev yapmak tizere Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevine Yahya Uzdiyen’in getirilmesine karar verilmistir.

(2) Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyesi Taylan Bilgel gérevinden kendi istegiyle ayriimis ve
yerine sirketimizin ilk Genel Kurulu Toplantisina kadar gérev yapmak tzere 18 Ocak
2011 tarihinde Soner Gedik'in Yonetim Kurulu tyeligi gérevine getiriimesine karar
verilmistir.
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2010 YILI FAALIYETLERI

Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi
Risk Yonetimi

insan Kaynaklar
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YONETIM DEGERLENDIRMESI ve ANALIZi

Dogan Holding (“Holding”), 2010 yilinda éncelikli hedef olarak belirledigi mevcut

faaliyet alanlarinda verimlilik ve pazar payi kontrolu ile operasyonel kar marjlarini

ilerletme calismalarina yogunlasirken yatirim portfoydnu yeniden yapilandirma

calismalarina devam etmistir.

Bu calismalar dogrultusunda;

e Dogan Yayin Holding'e vyeni ortaklar alinmasi ve/veya bagli
ortakliklarindaki ortaklik paylarinin tamamen veya kismen satilmasi, varlik
satigl yapilmasi, hisse degisimi veya stratejik ortakliklar kurulmasi da dahil
olmak udzere, muhtelif igbirligi olanaklarinin arastiriimasi konularinda,
teklifleri ciddi ve kosullari uygun bulunan kurumlar ile c¢alismalar
baslatiimis olup calismalara danisman kurulus refakatinde devam
edilmektedir.

e Petrol Ofisi A.S.(“POAS”) sermayesinde sahip oldugumuz %54,14
oranindaki hissemiz, POAS’ta musterek yonetim sorumlulugu tasidigimiz
ortagimiz OMV Aktiengesellschaft (OMV)'In sermayesinde %100 paya
sahip oldugu OMV Enerji Holding A.S.'ye asagida detaylari yer alan “hisse
satis sdzlesmeleri” kapsaminda 22 Aralik 2010 tarihinde devredilmistir.
Hisse satis satig s6zlesmesine gore;

- POAS sermayesinde sahip oldugu ve POAS sermayesinin %54,14’
une karsilik gelen, beheri 1 TL nominal degerli 116.315.847,814 adet A
Grubu hamiline ve beheri 1 TL nominal degerli 196.350.000 adet A
Grubu nama yazili toplam 312.665.847,814 adet ve 312.665.847,814
TL’ lik hisselerin 499.700.000 Avro ve 694.583.000 ABD Dolari bedel
Uzerinden,

- POAS sermayesinin %0,03’Une karsilik gelen “kisitli hisse senetleri’nin
(mevcut durum itibariyle 192.500 adet olarak hesaplanmaktadir),
kisitlilik halinin kalkmasi ile birlikte 600.000 Avro bedel Uzerinden,

- ERK Petrol Yatirrmlari A.S. sermayesinde sahip oldugu ve ERK Petrol
Yatirnmlari A.$. sermayesinin  %0,01'ini temsil eden beheri 1 TL
nominal deg@erli 2.000 adet, gecici iimuhabere baglanmis hissenin
muhasebede kayith degeri Uzerinden 2.062,54 TL’ ye,

- Petrol Ofisi Gaz Iletim A.S. sermayesinde sahip oldugu ve Petrol Ofisi
Gaz iletim A.S. sermayesinin %0,05'ini temsil eden beheri 1 TL
nominal degerli 2.000 adet, gegici iimuhabere baglanmig hissenin,
muhasebede kayitli degeri Gzerinden 2.000 TL’ ye,

- Petrol Ofisi Alternatif Yakitlar Toptan Satig A.S. sermayesinde sahip
oldugu ve Petrol Ofisi Alternatif Yakitlar Toptan Satis A.S.
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sermayesinin %0,02’sini temsil eden beheri 1 TL nominal degerli,
gegici ilmuhabere ve kesir makbuzuna baglanmig 1.777,78 adet
hissenin, muhasebede kayith degeri Uzerinden, 1.777,78 TL' ye,

nakden ve pesin olarak OMV’ye devredilmistir.

e 2010 yili igerisinde Holding’in yatirim portféyini etkin yonetmek amaciyla
aldigi karar dogrultusunda, Hurriyet Pazarlama’nin devralinmasi suretiyle
her iki sirket Milpa catisi altinda birlegtirildi.

e Dogan Holding, SPK mevzuatina uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarinda, satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi
Ray Sigorta A.S.” nominal sermayesinin %10 oranindaki hissesine isabet
eden beheri 1 Kurus nominal degerli toplam 1.370.698.561 adet Grup’ a
ait hisseden, 2 adet hissenin TBIH Financial Services Group N.V.'ye
(TBIH), 1.370.698.559 adet (%10 “-1” adet) hissenin ise tamaminin
Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung Gruppe'ye (VIG) toplam
22.907.030 ABD Dolari bedel tGzerinden satisi 2 Subat 2011 tarihinde
tamamlanmistir. Devir iglemi sonucunda, Dodan Holding’in Ray Sigorta
A.S.'de hissesi kalmamistir.

Holding yeni alanlara yatirm yapma karari dogrultusunda elektrik Uretim
yatirrmlarina yonelmigtir. Dogan Holding’in bagh ortakliklari arasinda yer alan
Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Dogan Enerji”), her tarld
kaynaktan enerjinin Uretimini, iletimini, dagitimini, toptan ve perakende i¢ ve dis
ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Bu kapsamda, bagh ortakliklarimizdan Dogan Enerji sermayesinde %33
oraninda pay sahibi oldugu proje sirketi Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.,
(“Boyabat Elektrik”) yuratmekte oldugu 513 MW kapasiteli hidroelektrik santrali
projesi kapsaminda, 750.000.000 USD tutarinda uzun vadeli proje finansman
kredisi temin etmigtir.

Proje ile ilgili baraj ve santral ingaatinin 2012 yili sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmakta olup, Holding ana faaliyet alanlarindan biri olan enerji Uretimi
alanindaki s6z konusu krediye, ingaatin tamamlanma suresi ile sinirli olmak
uzere, diger hissedar gruplari ile birlikte musterek ve muteselsil kefil sifatiyla taraf
olmustur. Alti ayda bir faiz 6demeleri yapilacak olan kredinin anapara geri
Odemesi ise elektrik Uretimine gecilmesinden sonra baslayacak altisar aylik 15
esit taksit ile 2020 yilinda tamamlanacaktir.

Holding ve Dogan Enerji’'nin toplam %33,33 oraninda pay sahibi oldugu Aslancik
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Aslancik Elektrik”’) binyesinde Giresun’da
gelistiriimekte olan 120 MW kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili olarak, 25
Ocak 2011 tarihinde 160.000.000 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli proje
finansman kredisi temin edilmistir. S6zkonusu hidroelektrik santrali insaatinin,
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2013 yilinin son g¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir. Holding ve Dogan

Enerji sdbzkonusu krediye insaatin tamamlanma suresi ile sinirh olmak kaydiyla

ve %33,33 oraninda garantér sifatiyla taraf olmustur. imzalanan kredi

sOzlesmesi, insaatin tamamlanma tarihine bagh olarak, 3,5 yil ana para

O0demesiz olup, vadesi 12 yildir. Grup yonetimi Aslancik Elektrik bunyesindeki

hidroelektrik santrali insaatinin 2013 yilinin son ¢eyreginde tamamlanacagini

ongormektedir.

Dogan Holding’in bagh ortakliklari, istirakleri ve mugsterek yonetime tabi
tesebbuslerinin listesi ve temel faaliyet konulari ile faaliyet gosterdikleri Ulkeler
faaliyet raporumuzun ilerleyen bdlimlerinde yer alan 1 Ocak-31 Arahk 2010
Hesap Donemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu’nun 1,2 ve 4’lncu dipnotlarinda yer almaktadir.

23.06.2010 gunu yapilan 01.01.2009-31.12.2009 hesap donemine iligkin Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nin "Konu" baslikh
4. Maddesi'nin tadil metni onaylanarak yeni metin ile degistirilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Koordinatérii Dr. Nebil ilseven,
06.01.2011 itibariyle Dogan Holding ve Bagli Ortakliklarindaki tum goérevlerinden
kendi istegi ile aynlmistir. 18.01.2011 itibariyle; Yonetim kurulundaki
gérevlerinden ayrilan Nebil ilseven ve Taylan Bilgel’den bosalan Yénetim Kurulu
dyeliklerine, 2010 yih faaliyet sonuglarinin goérusulecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak Uzere, Yahya Uzdiyen ve Soner Gedik
secilmistir. Yahya Uzdiyen, Yénetim Kurulumuzda Baskan Vekili olarak goérev
yapmaktadir.

Finansal sonuglar

Genel stratejimiz ¢ercevesinde odaklandigimiz verimlilik, operasyonel kar
marjlarinin iyilestiriimesi ve yeniden yapilanma ¢alismalari Dogan Holding'in
finansal sonuglarina olumlu yansimigtir. Buna goére; 31 Aralik 2010 itibari ile Ana
Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2009 yili kapanigina gére %11 oraninda artis
gostererek 3,9 Milyar TL’ye yukselmistir. Toplam yukumlulUklerin 6zsermayeye
orani da 0,88 seviyesinde gergeklesirken 31 Aralik 2010 bilangosu 1,5 Milyar TL
konsolide net nakit ile kapanmistir.

POAS hisselerinin devri sonucunda 31 Aralik 2010 itibari ile donen varliklar 4,8
Milyar TL olarak gergeklesirken; toplam yuktumlalUklerin toplam aktiflere orani 14
baz puan iyilesme gostererek %42 seviyesine diismustiir. Ozellikle, Petrol Ofisi
hisselerinin satigindan saglanan nakit girigiyle 3,5 milyar TL olan hazir degerler
ve kisa vadeli finansal yatinmlar toplami aktif toplaminin %43’anu
olusturmaktadir.

2010 yiinda Dogan Holding'in medya ve diger bolum satislarindan olusan
konsolide satig gelirleri bir dnceki yila gére %6 oraninda artarak 2,9 milyar TL,
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Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar'i (FAVOK) ise bir 6nceki yila gore yedi kat

artis gostererek 132 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Dogan Holding'’in bir dnceki yila gore olumlu degisen mali sonuglarinin arkasinda,
medya yatirimlarinin bir 6nceki yila gore dikkat c¢ekici performansi yatmaktadir.
Bu iyilesmede duzelen piyasa kosullarinin yani sira yakindan takip edilen
operasyonel verimlilik odakli yonetim yaklagimi énemli bir rol oynamigtir.

Medya yatirnrmlarimizda konsolide satis gelirleri bir dnceki yila gére %8 oraninda
artis gostererek 2,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.  Turkiye’nin 2010
yilinda %8,9 blylimesi, Turk medya sektérinin en énemli gelir kaynagi olan
reklam yatirirmlarini da olumlu etkilenmig; 2009 yilinin son ¢eyreginden itibaren
tekrar bayime trendine giren reklam yatirimlari, 2010 yili sonunda Onceki yila
kiyasla %30 oraninda artarak 3,0 milyar TL’den 3,9 milyar TL'ye ulagmigtir.

Buna paralel olarak 2010 yiinda medya yatirmlarimizin yurtici reklam
gelirleri %25 oraninda buyime kaydetmistir. Buna karsin yurtdiginda faaliyet
gOsterilen pazarlardaki reklam gelirlerindeki artis, bu pazarlardaki ekonomik
yavaslama nedeniyle goreceli olarak sinirlh kalmig; bunun sonucunda medya
grubu konsolide reklam gelirleri %22 gelisme goOstererek 1.48 milyar TL. olarak
gerceklesmistir.

Medya sektdriindeki yatirimlarin brut satig kari bir dnceki yila gére %64 oraninda
artis gosterirken maliyetlerin yakin takibi ve verimlilik calismalarinin olumlu bir
sonucu olarak FAVOK seviyesinde bu artis %278 oraninda gergeklesmistir.

Medya

(milyon TL) 31.12.2009 31.12.2010 %

Konsolide Gelirler 2.432 2.630 8%

Brut Kar 425 699 64%

FAVOK (*) 6 196 2938%

Vergi Oncesi (zarar)/kar -368 -218 41%
(*)FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmigtir.

Dogan Holding’in artis gosteren kosolide satis gelirlerinin yanisira, konsolide brut
satis karl %60 oraninda artis géstermistir. 2010 yilinda 132 Milyon TL. olarak
gerceklesen FAVOK (“Faiz, Amortisman ve Vergi 6ncesi kar’) marji ise 2009
yihina gore 5 baz puan ilerlemistir.

Dogan Holding 2010 yilinda bir 6nceki yila paralel olarak 25 milyon TL net
finansal gider raporlamistir.

2009 yihna gore 72 Milyon TL iyilesme goOstermekle birlikte, vergi sonrasi
surdurulen faaliyetler zarari 356 Milyon TL olarak hesaplanmistir.
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31 Arallk 2010 hesap donemine ait konsolide gelir tablosunda, POAS
sermayesinde sahip olunan hisselerin 22 Aralik 2010 tarihinde devredilmesi
nedeniyle, POAS’In bu tarihe kadar faaliyet sonuclari ve hisse satigindan elde
edilen igtirak hissesi satis kari “durdurulan faaliyetler” olarak sunulmaktadir.
Dogan Holding'in POAS’ta sahip oldugu hisselerinin devri sonucunda vergi
oncesi 1,04 Milyar TL igtirak satis kari elde etmistir. Buna gore 2010 yili mali
sonuglarinda durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari 963 Milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Bu cercevede, Dogan Holding 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, surdurulen ve
durudurulan faaliyetlerinden toplam 607 Milyon TL dénem kari elde etmis olup,
kontrol gucu olmayan paylar dusuldukten sonra, ana ortakliga ait donem net kari
656 Milyon TL olarak hesaplanmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2010 doneminde temel 6zet finansal gostergeler
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OZET BILANGO (MilyonTL)
2009'a gore
31.12.2009 31.12.2010 degisim
Doénen Varliklar 4.295 4.772 1%
Duran Varliklar 5.249 3.261 -38%
Toplam Varliklar 9.545 8.033 -16%
Kisa Vadeli Yukumlultkler 3.177 1.834 -42%
Uzun Vadeli Yuktumldltkler 2126 1.578 -26%
Kontrol Glci Olmayan Paylar 767 756 -1%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.474 3.865 1%
OZET GELIR TABLOSU
MilyonTL 2009'a gore
2009 2010 degisim
Net Satiglar 2.686 2.850 6%
Brit Kar 420 672 60%
FAVOK -20 132 -749%
Ana Ortaklik Net Dénem Kari -114 656 675%
FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar
ONEMLI ORANLAR
2009'a gore
2009 2010 degisim
Brit Kar Marji (%) 16% 24% 7,9 pp.
FVAOK Marji (%) -1% 5% 54 pp.
Net Kar Mariji (%) -4% 23% 27,3 pp.
2009 2010
Cari Oran 1,35 2,60
Likidite Orani 1,15 2,48
Toplam YUkumlulukler/Toplam Aktifler 0,56 0,42
Toplam Yikimiiliikler/Oz sermaye ve K.G.O.P. 1,25 0,74
Hazir degerler+menkul kiym/KVadeli yukiamlilikler 0,71 1,99
Hisse Basina Kar/(Zarar) -0,05 0,27
K.G.O.P. -> Kontrol Gicu Olmayan Paylar
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RiSK YONETIMI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. blinyesinde risk yonetimi, iki temel
kategoride; operasyonel risklerin ve finansal risklerin takibi, 6lgliimesi ve ihtiyag
oldugu takdirde Grup Sirketlerimize tavsiyede bulunulmasi seklinde
yapilmaktadir. Operasyonel risklerin takibi Denetim ve Risk Yénetimi Baskanhg;
finansal risklerin takibi ise Finansman Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Operasyonel Risk Yonetimi

Gruba bagli tum sirketlerde 2008 yilinda baglayan ve 2010 yilinda da devam
eden vergi incelemelerinin yarutulmesi oncelikli is alani olarak dikkate alinmistir.
Bu gercevede, ana faaliyet konusu da vergisel risklerin ve inceleme sureglerinin
dogru bir sekilde yurutulmesi seklinde konumlandiriimigtir.

Bu gercevede, vergi mahkemelerine ve sonrasinda Danigtay’a intikal eden dava
surecleri takip edilmis; gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanmasina nezaret edilerek
koordinasyon gorevi Ustlenilmis; konu ile ilgili her tarll strecin en dogru sekilde
yonetilmesi saglanmigtir.

Faaliyette bulunulan sektor geregi, 6zellikle medya sektorune 6zgu risklerin en
aza indirilebilmesi ve yonetilebilmesi igin, bagta Yuritme Komitesi Gyelerimiz
olmak Uzere, Ust dlizey yoneticilerimiz ve diger birim yoneticilerinin de mevzuat
ile ilgili egitimler almalar saglanmistir. Bu gekilde, her seviyede risk algisinin
yerlesmesi saglanmaya caligiimistir.

Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay! gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler;
kredi riski, piyasa riski (kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit
akim faiz orani riskini igerir) ve likidite riskidir. Grubun genel risk yonetimi programi,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grubun finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.
Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunma amaciyla turev finansal araglardan
sinirli olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grubun belirledigi genel esaslar dahilinde her bir bagli
ortaklik ve mugterek yonetime tabi ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski, Grubun taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yukidmilalGklerini
yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri
ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin
sinirlandiriimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, musteri tabanini
olugturan kurulug sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginhgi
dolayisiyla dagitilmaktadir.
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Faiz Orani Riski:
Grup, faiz orani riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve yakumlalUklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tlrev araclarin sinirli kullanimi ile
yonetmektedir.

Likidite Riski:

intiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siratli sekilde nakde
cevrilebilen menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi
mumkuin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugsmaktadir. Grup,
is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla
fonlamada esnekligi amaclamigtir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski:

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine
cevriimesinden dolayi kur degisikliklerine bagl déviz kuru riskine sahiptir. Bu
riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandiriimaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grubun hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara
fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini surdirmek igin Grubun faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup, yeni hisseler
cikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.
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INSAN KAYNAKLARI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$’nin (“Dogan Holding”) stratejik hedeflerine
ulasabilmesindeki en dnemli sermayesi insan kaynagidir. Hizli, atak, genc,
egitimli ve kuresel bakis agisina sahip insan kaynaklari potansiyelini olusturmayi
amagclayan Dogan Holding; ¢alisanlarina, kultar farklihgr gdézetmeksizin her
bakimdan adil ve esit olanaklar saglamaktadir. Dogan Holding, ¢alisanlarin
memnuniyetini surekli 6n planda tutarak kuruma bagliliklarini gt¢lendirmeyi ve
organizasyonun butiinune katma deger saglamalarini hedeflemektedir.

insan Kaynaklari Politikalari

Dogan Holding, ¢alisanlarin irk, milliyet, din, cinsiyet ve inanglarina saygili olmayi,
gerekli 6zeni gostermeyi ve haklarini korumayi gorev bilmektedir. Bu dogrultuda
galisanlari icin bireysel farkhliklari dogru bigcimde degerlendirecek sistemleri
kurmayi ve igletmeyi, kisisel ve mesleki agidan geligimleri igin uygun ortam
hazirlamayi, d6mur boyu 6grenmenin surdartlebilmesi icin elverisli igyeri iklimini
saglamayi gozetir.

Dogan Holding ve grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cer¢cevesinde
insan kaynaklari suregleri; insan kaynaklari planlamasi, is tanimlari ve is
degerleme, egitim, performans degerlendirme ve Ucret yonetimi olarak
gruplandiriimistir. Bu slregler, sektorel ve bolgesel gereklilikler dikkate alinarak
deg@erlendirilmektedir.

Nitelikli insan Kaynagi Kazanimi

Dogan Holding, ekibe yeni katilacaklarin birikim ve hedefleri ile pozisyonun
gerektirdigi yetkinlik ve kariyerin uyum iginde olmasina; yeni katilanlarin, dinyayi
takip eden, takim galismasina yatkin, degisime ve gelisime agik olmalarina énem
verir.

Egitim ve Geligim

Dogan Holding'in egitim hedefi, ¢galisanlarina belirli bilgi, beceri ve davraniglari
kazandirmak ve bunlari kendi yagsamlarinda da uygulayabilecek donanima sahip
olmalarina destek saglamaktir.

Performans Gelisimi

Dogan Holding’in insan kaynaklari uygulamasinin temelinde ¢aliganlarinin Kigisel
ve kariyer gelisimine katkida bulunmak yatar. Calisanlarin yetkinlikleri ve mesleki
becerileri performans degerlendirme sistemi gergevesinde objektif olarak
degerlendiriimekte ve gelismeye acik yonleri egitimlerle desteklenmektedir.

Ucret Yonetimi

Surekli degisen bir is ve istihdam ortamina uygun esnek bir yapi araciligiyla,
dogru ise dogru ucret 6demek ve sirket ici dengeleri korumak igin piyasa kosullari
dogrultusunda belirlenen basamaklara uyumlu bir tcret politikasi
uygulanmaktadir.
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YATIRIMLAR
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Medya
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Finansal Hizmetler

Turizm
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ENERJI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$'nin (“Dogan Holding”) dnemli iskollarindan
biri enerji yatirnmlaridir. Holding, enerji sektoriinde 2000 yilindan bu yana petrol
ve gaz dagitimi ile elektrik Gretimi alanlarinda faaliyet gostermistir. Holding’in bu
sektordeki 2011 yilindaki hedefi enerji alanindaki yatirimlari yeniden dizenlemek
ve bu yatirmlar ile kendisini gelecege tasimaktir.

Dogan Holding, petrol ve gaz alaninda gosterdigi dagitim ve uretim faaliyetlerini
Petrol Ofisi ¢atisi altinda 2000 yilindan Aralik 2010 tarihine kadar strdirmustur.
2006 yilinda hisselerinin %34’UnU devrettigi mugsterek yonetim ortagi OMV
Aktiengesellschaft sirketine 22 Aralik 2010 tarihi itibariyle Petrol Ofisinde bulunan
hisselerinin tamamini satmis bulunmaktadir.

Holding yeni alanlara yatirim yapma karari dogrultusunda elektrik Gretim
yatirimlarina yonelmistir. Dogan Holding’in istirakleri arasinda yer alan Dogan
Enerji her tarli kaynaktan enerjinin dretimini, iletimini, dagitimini, toptan ve
perakende i¢ ve dig ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Petrol Ofisi

Tarkiye’nin akaryakit sektorundeki oncu kurulusu Petrol Ofisi A.$. 1941 yilinda
kurulmus ve 1983 yilinda anonim sirket yapisina kavusmustur. Petrol Ofisi’nin
faaliyet konusunu yurtici ve yurtdisindan akaryakit temin etmek ve satmak,
dagitimini tanzim etmek, depolamak, rafineri yan trtnlerini satmak, her turlt
madeni yag ve gres ile bunlarin yan Urlnlerini Uretmek, harmanlamak, Uretim ve
harmanlama igin gerekli tesisleri kurmak, toptan ve perakende satigini, ithalini ve
ihracini yapmak olusturmaktadir.

Sirket’'in 2010 sonu itibariyla 2.480 (Petrol Ofisi: 2.302, Erk: 94 Kipet: 84)
istasyon bayii, 1 madeni yag fabrikasi, 10 akaryakit ve 2 LPG terminali, bir irtibat
barosu ve 31 hava ikmal Unitesi bulunmaktadir. Turkiye'nin depolama kapasitesi
en yuksek akaryakit dagitim sirketi olan Petrol Ofisi, 2010 yilsonu itibariyla 10
akaryakit terminalinde 1 milyon m* {izerinde depolama kapasitesine sahip
bulunmaktadir. S6z konusu terminallerin tlkenin her noktasina dagiimis olmasi,
urunlerin daha etkili ve hizl bir sekilde dagitilabilmesini saglayarak onemli bir
rekabet avantaji yaratmaktadir. 31 Aralik 2010 itibariyla Petrol Ofisi’nin
Haramidere, Derince, Kirikkale, Aliaga, Antalya, Mersin, iskenderun, Trabzon,
Samsun, Batman, Aksaray illerinde terminali bulunmaktadir ve EPDK’da kayith
toplam kapasite 1.025.646 m® seviyesindedir.

2010 yih igerisinde Rekabet Kurulu karariyla kontratlarin bes yilla
sinirlandiriimasi, sektdérdeki batlin oyunculari etkilemis ve yaklasik 770
istasyonun el degistirmesiyle sonuclanmistir. Bu karar ve degisen piyasa
kosullari, 2010 yilinin, sektor agisindan rekabetin yogunlastigi bir yil olmasina
neden olmustur. Turkiye ekonomisi ciddi bir blyume yakalarken, akaryakit
sektorindeki buyime %1’le sinirl kalmigtir.
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Artan rekabet kosullarina ragmen Petrol Ofisi 2010 yili igerisinde toplam 5,078
milyon metreklp beyaz Grtn, 531 bin siyah trtin 380 bin ton oto gaz satigi
gerceklestirmig, pazar payini sektordeki blyimeden daha fazla artirarak basarih
performansini yikseltmistir. Ozellikle diisiik kiikirtlli motorin ve kursunsuz
benzin gibi stratejik 6heme sahip urlnlerde sagdlanan, sirasiyla %0,7 ve %0,8
seviyesindeki pazar payi artigi, sergilenen olumlu finansal performansa onemli
katki saglamistir. Bu sayede Sirket, beyaz urtinlerde %26,7’lik pazar paylyla
sektor liderligini devam ettirirken, siyah Urlnlerde ise daralan pazara

ragmen %49,4’lik bir pay elde ederek 2009’daki pazar palinin Gzerine ¢ikmistir.
Uriin bazinda Petrol Ofisi'nin pazar payi benzinde %24, motorinde %27 olarak
gerceklesmigtir.

Petrol Ofisi, 2010 yili icerisinde riin gamina yeni trlinler eklenmistir. ilk olarak
2007 yihnda musterilerin kullanimina sunulan V/Max Eurodizel 10, akaryakit
katkilarinda sektorun lideri olan Afton Chemical gerceklestirilen Ar-Ge ortakhgi ile
yenilenmis ve yeni nesil V/Max Eurodizel, 2010 yilinin Subat ayinda drin
gamindaki yerini almistir.

100 litrede 4 litreye kadar yakit ekonomisi saglamasinin yaninda yuksek motor
temizligi, temiz ve tam verimli yanma, %10 gug¢ ve performans artigl ve ¢evreci
Ozellikleri ile de 6ne ¢ikan V/Max Performans Serisi, Nisan 2010 yilinda Yeni
Nesil V/IMax Kursunsuz Benzin'in de katihmiyla guglenerek yoluna devam
etmistir.

Petrol Ofisi, istasyon yatirim stratejisini buyuksehir merkezlerinde ve ana
arterlerde yeni istasyonlarin devreye alinmasi Uzerine kurmustur. Bu dogrultuda,
halihazirdaki istasyonlarin 1650 tanesiyle yeni s6zlegsme yapilirken, 2010 yili
icerisinde istasyon agina toplam 55 yeni insa edilen ve transfer edilen istasyon
eklenmistir.

Petrol Ofisi’ni akaryakit sektorunun lideri yapan farklilastirici unsurlardan biri de
teknoloji kullanimi alanindaki yatirimlar da 2010 yil i¢erisinde surmusgtur. Bu
cercevede istasyon tanklarinin ve pompalarin 365 gin 24 saat uydu kanaliyla
denetlenmesini saglayan “Uydu Takip Sistemi’nin yayginlastirimasina hiz
kesmeden devam edilmis, 800 istasyonda daha entegre pompa ve tank
otomasyonuna gegcilmigtir.

Bayilerde kullanilan teknolojik otomasyon sistemleri, gelistirilen ek uygulamalar
sayesinde musterilerin hayatini kolaylastiran ve tuketicilere gesitli avantajlar
saglayan pazarlama/satis araglarina da olanak vermektedir. Online sisteme bagh
olarak gercek zamanl ¢galisan PositiveCard, AutoMatic, Kartl AutoMatic, Prepaid
Kart, Bayi Filo Kart, Lojistik Kart ve Lokal Cari Kart gibi uygulamalarin her biri,
kendi alaninda ornek tegkil eden 6ncu ve yaratici gozumlerdir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 31 2010 Faaliyet Raporu



Dogan

Dogan Enerji

Dogan Holding, Turkiye icin buyuk 6nem tegkil eden elektrik Gretim alanini temel
yatirim konularindan biri olarak belirlemistir. Ulkenin iginde bulundugu elektrik
arzi sikintisini ve buna yonelik devletin saglamakta oldugu yatirim ortamini
gOzeterek, hidroelektrik santral projeleri, nukleer santral projesi, ¢esitli yerli linyit
sahalarinin elektrik dretim amaciyla degerlendiriimesi projeleri, ithal komur yakitli
termik santral projeleri, yeni ve ikinci el dogal gaz santral projeleri, rizgar elektrik
santrali projeleri, jeotermal santral projeleri vb. her turlt elektrik Gretim projesini
takip etmektedir.

Dogan Holding'’in bagli ortakliklari arasinda yer alan Dogan Enerji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S (“Dogan Enerji”) her tlrli kaynaktan enerjinin tretimini,
iletimini, dagitimini, toptan ve perakende i¢ ve dis ticaretini yapmak amaciyla
kurulmustur.

Dogan Eneriji, Holdingin temel yatirirm alanlarindan biri olarak belirledigi enerjide,
petrol arama uretim alanindaki faaliyetlerini genisletmek amaciyla 2009
senesinde %50 oraninda hissedar oldugu Gas Plus Erbil sirketi aracihgiyla
Kuzey Irak’ta arama sahasina igtirak etmistir. Ruhsat alaninda arama faaliyetleri
devam etmekte olup 2011 ortasi itibariyle ticari kesfin ilan edilmesi
beklenmektedir.

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Limited Sirketi'ne %33
oraninda pay sahibidir. 13 Kasim 2007 yilinda EPDK’dan lisansi alinan Boyabat
Baraji ve HES projesi icin ingaat ¢galismalari devam etmektedir. Boyabat Baraji
ve HES projesi 513 MW Kurulu glg ile Turkiye’de 6zel sektor tarafindan insa
edilen en buylk 6zel sektor santrallerinden biridir. Proje kapsaminda Uretilecek
olan yillik yaklasik 1,5 milyar kWh'in TUrkiye’'nin enerji konusunda disa
bagimhligini azaltmada 6énemli rol oynamasi beklenmektedir.

ik etapta projenin anahtar teslim yapimi igin Dogus Insaat ile sézlesme
imzalanmigtir. Projede mobilizasyon ve kazi galigmalari tamamlanmig olup
govde betonu dokim faaliyetlerine devam edilmektedir. Yapilan s6zlesme geregi,
Boyabat Baraji ve HES projesi Kasim 2012 yilinda devreye girerek elektrik
Uretimine baglayacaktir. imzalanan kredi anlasmasi ile projenin finansmani
saglanmigtir.

Boyabat Baraji ve HES projesi Ulke ekonomisine dnemli dlgtide katkilar
saglamaktadir. Mevcut insaat faaliyetlerinde bu yil itibariyla yaklasik 1.900 kisi
istihdam edilmektedir.

120 MW kurulu giice sahip Aslancik projesi ise Dogu Karadeniz Bolgesi, Giresun
lli, Dogankent ve Tirebolu llgeleri sinirlari icinde, Harsit Cayi Gzerinde yer
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almaktadir. Dogan Holding’in %25, Dogan Enerji'nin ise %8,33 oraninda
hissesine sahip oldugu Aslancik Elektrik Uretim A.S igin 20 Mart 2008 tarihinde
EPDK’dan elektrik Uretim lisansi alinmigtir. Projenin ingaat faaliyetleri halen
devam etmekte olup 2013 yilinin 2.yarisinda faaliyete gegcmesi planlanmaktadir.
Projenin elektromekanik ekipmanlari igin Norveg¢’li Rain Power firmasi ile tedarik
sozlesmesi imzalanmistir. Proje finansmani kapsaminda Garanti-is Bank-Yap!
Kredi ve TSKB tarafindan olusturulan banka konsorsiyumu ile 160 milyon USD’lik
proje finansman anlagmasi imzalanmisgtir.
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MEDYA

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. (“Dogan Holding”) yatirim portfoylinun
stratejik odaklarindan birini ve geleneksel igkolunu temsil eden medya yatirimlari,
1997 yilindan bugune Dogan Yayin Holding A.S. (DYH) catisi altinda
surdurilmektedir.

Tark medyasinda 6nemli bir yere sahip Dogan Yayin Holding (DYH); gazete,
dergi ve kitap yayincihgi, televizyon, radyo yayinciligi ve yapimciligi, internet,
dijital dunya, basim, dagitim ve yeni medya alanlarinda ¢alismaktadir.

icerik Ureticiler, gazeteler, dergiler, kitap yayincilari, televizyon kanallari, radyo
istasyonlari ve bir mizik sirketinden olusmaktadir. Servis saglayicilar ise dagitim,
perakendecilik, produksiyon, dijital platform, haber ajansi, internet ve basim
sirketlerinin yani sira bir de faktoring sirketinden olugsmaktadir.

Kaynaklarin birlestiriimesi ve optimum entegrasyon ilkesiyle faaliyet gosteren tum
bu sirketler, saglikli butinlesmenin olusturdugu gugla bir sinerjiyle ¢aligirlar. DYH
sirketlerinin birgcogu faaliyet gosterdigi sektorde nemli bir yere sahiptir. Dogan
Yayin Holding, Hiirriyet, Dogan Gazetecilik ve Dogan Burda hisseleri istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda islem gdrmektedir.

Dogan Holding’in medya yatirimlarindaki hedefi, liderligini sirdirmek ve kuresel
pazarlarda rekabet etmektir. Medyadaki anlayisi dogru, tarafsiz ve kaliteli
haberciliktir. Gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon yayincihgi, yapimcilik,
basim, dijital medya, dagitim, perakende ve alternatif telekom alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.
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Dogan Yayin Holding Ag’nin faaliyet alanlar li¢ ana baslkta toplanmaktadir.

Yazili Basin
o0 Gazete Yayinciligi
o Dergi ve Kitap Yayinciligi Basim ve Dagitim

DYH; Huarriyet, Milliyet, Radikal, Posta, Vatan, Fanatik, ve Hurriyet Daily News
olmak Uzere yedi gunlUk gazete, 27 periyodik dergi, cocuk ve genglik dergileri
yayimlamaktadir. Ayrica, kitap yayinciliginin yani sira Dogan Ofset ve Dogan
Printing Center (6’s1 yurtici ve biri Almanya olmak Gzere 7 basim tesisi) ile basim
alaninda faaliyet gostermekte; Dogan Dagitim A.S. ile de Turkiye’deki
gazetelerin %63’Unun, dergilerin ise %66’sinin dagitimini yapmaktadir. Hurriyet
¢atisi altinda Rusya ve Orta Avrupa’nin seri ilan sektoériinde en 6nemli sirketi
olan Trader Media East bulunmaktadir. DMI ile Avrupa’da gazete yayinciligi ve
reklam hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir.

Gorsel ve isitsel Basin

o Televizyon ve Radyo Yayinciligi ve Yapimcilik
o Dijital TV Platformu

Sektorin lokomotif televizyon kanallari: Kanal D, Star TV, CNN Turk, TNT; radyo
kanallari Radyo D, Slow Turk Radyo ve Radyo Moda ve grubun dijital platformu
D-Smart ¢ok sayida tematik ve izle-6de kanalinin yani sira Turksat uydusundaki
mevcut tim kanallarina erisim saglamaktadir. Ayni zamanda D Productions ile
televizyon, sinema, reklam yapimciligi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kanal D
Romanya ile Romanya televizyon sektdrinde ilk beste yerini almistir.

Perakende ve Magazacilik

o Dogan Muzik Kitap (D&R)
o Dogan Dagitim medya digi urtnler

D&R miuzik ve kitap magaza zinciriyle (2010 yili sonunda 20 ilde 101 magazaya
ulagsmistir) kitap, mazik, film, dergi, elektronik, hobi, aksesuar ve kirtasiye
artnlerini birlikte sunmaktadir. Ayrica Dogan Dagitim da medya disi Grunlerin
dagitimini gergeklestirmektedir.
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Gazeteler

Turkiye'nin en gucli markalarindan Huarriyet ve Milliyet'in yani sira tlkenin en ¢ok satan
gazetesi Posta’yi da bunyesinde bulunduran DYH 2010 yilinda, toplam gazete
tirajindaki %33 oraninda pazar payiyla lider konumunu korumustur

Hdrriyet: Yayin hayatina basladigi 1948 yilindan bu yana Turk basininda 6zgur ve
bagimsiz gazeteciligin semboll olan Hurriyet, farkli gérigsleri yansitan yazarlari ve
habercilik anlayisiyla Turkiye'de ciddi ve populer gazeteciligin amiral gemisi olmustur.

Hiirriyet Daily News: Tirkiye'nin en eski ingilizce gazetesi olarak 47 yildir kesintisiz bir
bicimde yayin hayatina devam etmektedir. Turk basininda 6nemli bir boslugu dolduran
gazete, Turkiye’de yasayan yabanci uyruklularin basta gelen yerel haber kaynagi
konumundadir.

Milliyet: Yayin hayatina bagladigi 1950 yilindan bu yana “basinda guven”in simgesi olan
ve gazetecilik dunyasinda etik degerlerin yerlesmesine 6nculuk eden Milliyet, saygin
yazarlari ve habercileriyle her alandan fikir insanlarinin en ¢ok basvurduklari, givenirligi
tartisiimaz bir gazetedir.

Radikal: Ekim 2010 itibariyle, Hurriyet Grubu altinda yayimlanmaya baslayan gazete,
bagimsiz ve derin igerigiyle her donem Turk basininda yeniliklerin adresi olmustur.
Radikal, agirlikl olarak dunyadaki gelismeleri yakindan izleyen, i¢ politikadan kultur
sanata kadar her alanda nitelikli bilginin pesinden giden insanlarin gazetesi olmustur.

Posta: Yayin hayatina basladigi 1995’ten bu yana benimsedigi yenilik¢i ve 6zgun
gazetecilik anlayisiyla genis kitlelere hitap etmeyi bagaran gazete, Turkiye’'nin en ¢ok
satan ve okunan gazetesi konumundadir.

Vatan: “Turkiye’de dogru olan her haberi yazabilen bir gazete olmali,” ilkesiyle yayin
hayatina baglayan Vatan, Turkiye Basin Okurluk Arastirmasi Aralik 2009-Kasim 2010
doénem sonugclarina gore, geng yetiskin okur kitlesiyle dikkat cekmektedir.

Fanatik: 20 Kasim 1995 tarihinde yayin hayatina baslayan ve Turkiye’de “spor” denince
akla ilk gelen gazete olan Fanatik, her yastan sporsevere hitap etmeyi basararak spor
basininda saygn bir yer edinmisgtir.

TME Gazeteleri

Iz Ruk v Ruki: Elden ele anlamina gelen |z Ruk v Ruki, gunlik emlak, arag kariyer ve
diger hizmet alanlarini kapsayan seri ilan gazetesidir; 1992 yilindan bu yana Rusya’'nin
ve Dogu Avrupa’nin lideri ve boélgenin en gu¢li markalarindan biri olarak faaliyet
gOstermektedir. Rusya’da 100 kenti kapsayan genis bir dagitim agina sahip olan |z Ruk
v Ruki, Beyaz Rusya ve Kazakistan’da da yayimlanmaktadir. Aralik 2010 sonu itibariyle
toplam aylik ortalama tiraji 3,5 milyonun ustindedir.

Expressz: 1984 yilinda kurulan ve ginimuze kadar varhgini strdiren Expressz,
Macaristan’in en ¢ok marka bilinirligine sahip seri ilan yayincisidir. Expressz dergisi
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Macaristan seri ilan pazarinda lider konumdadir. Yayinlari Glke genelinde satiimakta ve
yerel reklam verenlere ulasmaktadir. Tasit, ticari ara¢ ve emlak alanlarina yonelik yayin
yapan Expressz’in Urtnleri Macaristan’da aylik ortalama 320 bin kigiye ulasmaktadir.

Oglasnik: 1989 yilinda Zagreb’te kurulan Oglasnik, 21 yildir Hirvatistan’in lider seri ilan
yayincilarindan biri konumuindadir. Ayda 200 bin kigiye ulasmakla kalmayip 300 bine
yakin ilan listeleyen ug farkli haftalik yayini vardir.

Dergi ve Kitap Yayinciligi

DYH dergi yayinciligindaki lider konumunu surdiirmektedir. Reklam alinan dergiler
pazari icinde tahminen %33 paya sahip olan Dogan Burda, toplam doért haftalik, 20 aylik,
2 adet 6zey periyod ve 27 gesit donemsel yayiniyla 2010 yilinda 6,79 milyon satis
adedine ulagsmistir. DYH’nin dergi yayimlayan diger istirakleriyle birlikte toplam pazar
pay! %35 dolayindadir.

Dogan Burda Dergi: Temmuz 2005'ten bu yana Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. adiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Ulkemizin dergi yayinciliginda
lider kurulusudur. Bunyesinde 25 ayri dergi barindirmaktadir.

Dogan Egmont. Dogan Egmont Yayincilik, 0-14 yas araligina yonelik dergi ve
kitaplariyla alaninda lider yayinevidir.

Dogan Kitap: Her ay ¢ok satan listelerinin Ust siralarinda yer alan kitaplari ve satis
basarisiyla Dogan Kitap sektordeki en etkili yayinevidir.

Televizyon ve Radyolar

DYH TV izlenme oranlarinda da lider konumundadir. izlenme orani 2005 yilinda
toplamda %15 iken Star TV’nin katiimindan sonra tim gun ve tum kisilerde Kanal D ve
Star TV icin 2010 yilinda %24,0’a, “prime time” da ise %30,5’e ulasmistir.

Ulusal Kanallar

Kanal D: Televizyon yayinciligina getirdigi cagdas, yaratici, yenilikgi ve 6zgun
yaklagimla Tarkiye'nin vizyonunu yansitmaktadir. 2010 verilerine gore Kanal D, “prime
time”, tum Kigilerde %21 izlenme oraniyla liderligini korumaktadir.

Star TV: izlenme oranlari agisindan birgok iddiali projeyi geride birakan ve belirli bir
standardi yakalayan kaliteli dizileri, filmleri, rekabette 6nde giden Star Haber Bulteni,
Sampiyonlar Ligi kargilasmalari ve zengin gorsel yapisiyla Star TV 2010 yilinda izlenme
oranlarina gore ilk U¢ kanal arasinda yer almistir.

DYH-Turner Ortak Kanallar

CNN Tiirk: 11 Ekim 1999'da Dogan Medya Grubu ve Time Warner’'in ortak girigsimiyle
kurulan CNN Turk, Turkiye’de yabanci bir medya kurulusuyla ortak kurulan ilk televizyon
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kanali olmasinin yani sira, CNN adiyla Atlanta disinda yonetilen ve 24 saat ulusal bir
dilde haber yayinciligi yapan ilk ulusal kanaldir.

TNT: Yayin hayatina 3 Mart 2008’de baslayan ulusal televizyon kanali TNT, DYH’nin
Time Warner ile CNN Turk’te baglayan isbirligini daha ileri bir dizeye tagimistir. Dizi film
ve sinema agirlikh yayin yapan TNT, zaman zaman konser yayini da yapmaktadir.

Cartoon Network: DYH ve Time Warner igbirliginin bir bagka ornegi olan Cartoon
Network, yayimladigi ¢izgi filmler ile kisa sirede ¢ocuklarin en begendigi kanallar
arasinda yerini almigtir.

interaktif TV

FIX TV: Dogan TV Holding'’in igerik sagladidi; yerli ve yabanci en yeni klipleri ve 6zel
dizi kliplerini izleyiciyle bulusturan interaktif eglence ve muzik kanali Fix Tv 6zellikle
geng kitlenin takip ettigi melodi, chat ve quiz showlariyla mobil diinyayla izleyici
arasinda kopru gorevi gormektedir.

Dijital Hizmetler

Dogan Platform: DYH’nin bilisim sektorindeki temsilcisidir. Dogan Platform’un ana
faaliyet alanlari kurumsal ve bireysel internet erisimi, telekom hizmetleri, mugteri
hizmetleri (cagri merkezi) ve mobil teknolojileridir. Toplam sinerjiyi artirmak igin D-Smart
operasyonlari ile Dogan Platform faaliyetleri yénetsel olarak birlestirilmistir.

Dijital TV Platformu - D-Smart: D-Smart, Dogan TV Holding’in 2006 yilinin ikinci
yarisinda yatirrmina basladigi ve Subat 2007 tarihinde pazara ¢ikan dijital platformudur.
D-Smart blnyesinde ¢ok sayida yabanci ve ulusal kanali ve radyo ile birlikte, son dakika,
borsa, hava durumu gibi giincel haberlere tek tus ile ulagilabilen interaktif 6zelliklere
bulunmaktadir. Dijital TV yayini sektérinun énemli oyuncusu D-Smart ile internet ve
katma degerli servisler Uzerine hizmet veren, alternatif telekom operatorleri arasinda
onemli bir yere sahip olan Smile ADSL, pazardaki yeni dinamikleri dikkate alarak ve
musterilerin ihtiyaglar dogrultusunda Ocak 2010 itibariyle tek bir organizasyon altinda
toplanmisgtir.

Dogan Teleshopping: Ocak 2007’de faaliyete gegcen Dogan Teleshopping, televizyon
yayinlari ve internet lzerinden faaliyet gosteren bir uzaktan satis sirketidir. 2010
basindan itibaren yayinlarini “D Shopping” uydu kanaliyla sinirlamistir. Turksat uydusu
Uzerinden yayin yapan D Shopping, ayni zamanda D-Smart platformunda 60 no’lu
kanalda izlenebilmektedir. Dogan Teleshopping, 31 Aralik 2010 itibariyle 490 bin
musteriye tam 600 bin Uran teslim etmis bulunmaktadir.

Radyo Yayinciligi
Radyo D: Tamami dijital sistemler Uzerinden dinya standartlarinda Turkge pop muzik

yayini yapan Radyo D, Turkiye'de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindandir.
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CNN Tiirk Radyo: CNN Turk’in Dogan Medya Grubu ve Time Warner ortak girigsimiyle
kurulan isitsel yayin kurulusudur. CNN Turk Radyo 24 saat boyunca hayatin tim
yonlerini CNN Turk’Gn dogru, tarafsiz, guvenilir, objektif habercilik gergcevesinden aninda
dinleyiciye ulastirma misyonuyla yayin hayatina devam etmektedir.

Slow Tiirk: GUnun 24 saati, sadece en guzel agk sarkilarina yer veren yayin akigiyla
Slow Turk, kisa surede en ¢ok dinlenen ve tercih edilen radyolardan biri olmayi
basarmistir.

Radyo Moda: 24 saat boyunca agirlikli olarak Turkg¢e pop sarkilara yer veren Radyo
Moda, ayni zamanda her tur muzigin en moda sarkilarini dinleyicileriyle
bulusturmaktadir.

TV ve Muzik Yayinciligi

D Productions: Yaratici ve dinamik bakis agisi, yuksek teknik olanaklari ve yenilikgi
kadrosuyla televizyon, sinema, reklam, klip produksiyonlari ve program-film dagitim
ayagiyla Tarkiye’nin bu alandaki 6nemli kurulugudur.

Kanal D Home Video: Girdigi her alanda fark yaratan D Productions, uyguladigi dusuk
fiyat politikasiyla Kanal D Home Video markasini daha genis kitlelerle bulusturarak ev
sinemasina kalite ve gesitlilik katmaya devam etmektedir.

Dogan Music Company (DMC): 2000 yilinda kurulan, hit sarkilarin yapimcisi
DMC, %19 oraninda pazar paylyla muzik sektdérinin énemli oyuncularindandir.

internet

DYH internet reklamciligi alaninda da haber siteleri ve genis bir yelpazede hizmet veren
cesitli portalleriyle pazarin 6nde gelen oyuncularindan biridir. Comscore verilerine gore,
2010 yilinda Tarkiye'de en ¢ok ziyaret edilen siteler arasinda Hurriyet Grubu ve Dogan
Gazetecilik tum internet siteleri iginde ilk 10 arasinda yer alirken; www.hurriyet.com.tr
ve www.milliyet.com.tr, Turkiye’de en ¢ok ziyaret edilen haber siteleri icinde sirasiyla 1.
ve 2. siradadrr.

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi (DHA): 1999°da Dogan Grubu blinyesindeki Mil-ha ve Hurriyet
Haber Ajansi’'nin gorevlerini Ustlenen DHA, deneyimli muhabirleri ve haber
fotografciliginin yani sira gorsel ve isitsel haberler konusunda uzman bir kurumdur.
Dagitim ve Perakendecilik

Yaysat: Yaysat, Turkiye’'deki en yaygin basili medya dagitim érgatiduar. Sirket, 25
ulusal ve 14 bolgesel gazetenin; 15 adet haftalik, 5 adet iki haftalik, 113 adet aylik, 180
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adet iki aylik ve daha uzun sureli yayimlanan yerli derginin yani sira 213 yabanci yayinin
yurt capinda dagitimindan sorumludur.

DPP: Dergi pazarlama ve planlamasindaki rakipsiz liderligini surdiren DPP, yabanci
ortakligi ve rasyonel atilimlariyla sektorde buylk bir sayginlik kazanmigtir.

D&R: Bugun 20 ildeki 101 magazasiyla kitap, muzik, film, dergi, multimedya, elektronik,
oyun, hobi, aksesuar ve kirtasiye urunlerini birlikte sunan D&R, 100 bini agkin Grin
¢esidi, islem hacmi ve uyguladigi konseptlerle sektorin 6nemli bir oyuncusudur.

Basim

Dogan Ofset: Dunyadaki baski teknolojisini yakindan izleyen Dogan Ofset, yatirimlarini
en yeni teknolojilere gore yonlendirmektedir.

DPC: Faaliyetlerini DYH catisi altinda surdiren Dogan Printing Center (DPC), 10 adet
gunluk gazetenin ve birgok sureli yayinin basimini gergeklestirmektedir.

Yurtdisi Faaliyetlerimiz

Dogan Medya International: DYH’nin Avrupa’da yasayan Turklere yonelik yayim ve
yayinlarinin buyuk bir kismini yonetmekte, DYH’nin bu Ulkelerin dnde gelen medya
kuruluslariyla iligkisi ile diyalogunun geligtiriimesinde énemli bir rol oynamaktadir.

TME: Basta emlak, otomotiv, kariyer ve insan kaynaklari olmak Uzere, yayimladigi
gunluk ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri araciligiyla reklam yayinciligi
yapmaktadir.

Kanal D Romanya: Kisa surede ulusal yayin lisansi alan ve Romanya’nin temel yayin
ortami olan kablo sisteminde 360’1 agkin kablo sirketi ve dort uydu platformuyla
sdzlesme imzalayan Dogan Media International S.A., Kanal D adiyla, 18 Subat 2007
tarihinde yayin hayatina baglamigtir.

Euro D ve Euro Star: Euro D, 1996 yilinda yurt digsinda yasayan Turklerin tlkeleriyle
temaslarini surdurmelerini saglamak amaciyla kurulmustur. Avrupah Tarklerin gozu
kulagi olmaya aday Euro Star, magazinden eglenceye, haber programlarindan yarisma
programlarina, sagliktan spor programlarina uzanan birbirinden renkli program
yelpazesiyle daha ilk glinlerden itibaren genis bir izleyici kitlesine ulagsmayi basarmistir.

Diger Faaliyetler
Dis Ticaret: Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik AS ile Isil ithalat ihracat Miimessillik AS,

agirlikli olarak gazete kagidi ve baski malzemelerinin ithalatindan sorumludur.
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Dogan Factoring: Dogan Factoring ticari alacaklar konusunda yapilan genis kapsamli
risk analizi sayesinde musterilerinin muhtemel 6deme sorunlarinin ortadan
kaldiriimasinda 6nemli rol oynayarak katma degder saglamaktadir.

Dogan Yayin Holding A.S.

2010

2009

%74,53 Dogan Holding
%22,50 Diger

%74,53 Dogan Holding
%22,50 Diger

Ortaklik Yapisi % 2,30 Dogan Ailesi % 2,30 Dogan Ailesi

%0,67 Aydin Dogan Vakfi | %0,67 Aydin Dogan Vakfi
Toplam Aktifler 3.892,2 Milyon TL. 4.198,8 Milyon TL.
Ozkaynaklar 1.254,8 Milyon TL. 1.388,8 Milyon TL.

Toplam Satiglar

2.620,2 Milyon TL.

2.435,2 Milyon TL.

Net Kar / (Zarar)

-236,6 Milyon TL.

-343,0 Milyon TL.
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Sanayi Grubu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$'nin (“Dogan Holding”) en eski yatirm
alanlarindan birini olusturmaktadir. Grubun ¢atisi altinda Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.,
Ditas Dogan Yedek Parcga ve imalat A.S. ve Dogan Organik Urlinler Sanayi ve Ticaret
A.S. yer almaktadir. Reel sektorde faaliyet gosteren bu girketler, olumlu faaliyetleri ve
buyume hareketleri ile Dogan Holding’in guclne gug katmaktadir.

Celik Halat

1962 yilinda kurulup 1968 yilinda ilk kez ¢elik halat tGretimine gegen Celik Halat ve Tel
Sanayi A.$.(“Celik Halat”), Dogan Holding’in en eski sanayi yatirimlarindan biridir.
Sirket bugtin ¢elik halat, endustriyel yliksek karbonlu galvanizli tel, son islem galvanizli
tel, monotoron, endustriyel yaylik tel, yatak¢i yaylik tel, lastik teli, beton teli ve beton
demeti Uretmekte; otomotiv yan sanayinden beyaz esya yan sanayine,
telekominikasyondan enerjiye kadar pek ¢ok sektdre hizmet vermektedir.

2010 yihinda global ekonomik krizin etkileri azalmakla birlikte, sektordeki alici-kullanici
firmalarin temkinli hareket etmeleri, blyumeyi sinirli tutmustur. Bununla birlikte
gOsterilen basarili performansla Celik Halat’'in satiglari bir 6nceki yila gére %30 oraninda

artmistir.

Celik Halat'in, halat satiglari 2009 yilina oranla yurticinde %24, yurtdisinda %32 genel
toplamda %29 oraninda artis gosterirken, endustriyel yaylik tel satiglari galvanizli telde
gecen yila oranla %30; siyah telde %50 artmig, pazar payi her iki Griinde da %5
oraninda artarak galvanizli telde %37, siyah telde %28’e ¢ikmistir. Lastik teli satiglari
gecen yila oranla %36 oraninda artmis, pazar payl %56’dan %66’ya ¢cikmistir. Beton
demeti satiglari ise gegen yila oranla %58 artmig, bu sayede sirketin %50 olan pazar

pay! korunmustur.

Celik Halat'in bu basarisinda gecen yil devreye giren yatirimlari neticesinde artan
kapasite ile yurtdisindan gelen taleplere olumlu yanit verebilmesi etkili olmustur. Bu
sayede yurtdigi satislar %48 artmis, toplam satiglarda ihracat orani %31'dan %35’e

yukselmigtir.

CELIK HALAT A.S. 2010 2009
%78,69 Dogan Holdin %78,69 Dogan Holdin

Ortaklik Yapisi %21,31 Diggr ° %21,31 Digger °

Toplam Aktifler 78,2 Milyon TL. 73,8 Milyon TL.

Ozkaynaklar 32,5 Milyon TL. 30,9 Milyon TL.

Toplam Satiglar 98,5 Milyon TL. 75,9 Milyon TL.

Net Kar 1,6 Milyon TL. -3,3 Milyon TL.
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Ditas

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas”). rotbasi, rotil, rotkolu, salincak
kolu, ¢eki kolu, stabilizator kolu ve V geki kolu gibi elemanlari tretmek amaciyla 1972
yihinda kurulmus, 1978 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Bugun Turkiye’nin en buyuk rot
ureticisi olan Ditag, 1990 yilinda Dogan Holding bunyesine dahil olmustur. Sirket,
otomotiv yan sanayinde arag Ureticilerine (OEM) ve yedek parga piyasasina (BYP) rot
ve aksam tasarimi yapmakta ve Ureterek satmaktadir. Sahip oldugu know-how,
muhendislik sistemleri, isgucu, entegre tesis ve marka bilinirligi Ditas’in en buyuk
gucunu olusturmaktadir.

2010 yilhinda otomotiv sektdrt beklentilerin Gzerinde bir talep ile karsilasmigstir. Bu
hareketlilik yedek parga sektorinin %13 oraninda baylimesini saglamistir. Bununla
birlikte ham malzeme fiyatlarindaki artis ve Euro kuruna bagl eskalasyonun satis
fiyatlarina olumsuz yansimasi, artan Uretime paralel bir karllik elde edilmesine engel
olmustur.

Ditas, bir 6nceki yila gore adet bazinda %21, ciro bazinda %35 oraninda buyime
gerceklestirmis, yuzde 26 pazar payina ulasmistir. Bu basarida buylime hedeflerimizden
biri olan yurtdisi OE’lere tedarik¢i olma c¢alismalarinin etkisi olmustur. Yurtdiginda yeni
OE firmalari kazanma amacina yonelik uzun ve basarili galismalarin sonucunda, satis
faaliyetleri sonucunda OE satis cirosu igindeki yurtdisi OEM pay1 %5,5'tan %7’ye
ulasiimigtir. 2010 yilinda yasanan en 6nemli gelisme Daimler/Almanya’ya direkt
sevkiyatlara baglanmasidir. Daimler Woérth Kamyon Fabrikasi’'nda uretilen Axor-TE
araclarina tedarik¢i olma, global anlamda Ditas igin blyUk bir bagaridir. Orijinal yedek
parca kanadinda ise Tofas’in yedek pargca markasi olan Opar’a tedarike baglanmistir.
Yuksek bir is hacmiyle baglanan tedarik oraninin Fiat markali Grtnlerin yani sira diger
markalara ait UrUnler igin de artan bir ivme ile devam etmesi beklenmektedir.

DITAS A.S. 2010 2009

Ortaklik Yapisi %73,59 Dogan Holding %73,59 Dogan Holding
%26,41 Diger %26,41 Diger

Toplam Aktifler 35,2 Milyon TL. 35,8 Milyon TL.

Ozkaynaklar 19,7 Milyon TL. 22,2 Milyon TL.

Toplam Satiglar 39,1 Milyon TL. 28,9 Milyon TL.

Net Kar -2,5 Milyon TL. -4,0 Milyon TL.

Dogan Organik Uriinler

Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S., Kelkit bolgesinde yatirim yapmak isteyen
Dogan Holding'’in yaptirdidi arastirmalar sonucunda bolge sartlarina ve insanina en
uygun alanin sut ve besi hayvanciligi olduguna karar verilmesiyle 2002 yilinda Kelkit'te
kurulmustur. 2005 yilinda Avrupa Birligi'nden akredite bir kontrol ve sertifikasyon
kurulusu tarafindan organiklik sertifikasi almigtir.
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Kelkit ve ¢evresini organik sut ve besi hayvanciliginin merkezi haline getirmeyi ve bu
alanda Turkiye'de lider olmayi hedefleyen sirket 2006 yilinda Kelkit'te sdzlesmeli giftgilik
projesini baglatmig, bolge halkina organik yem bitkisi, sagim, barinak sistemi, glibre
yonetimi gibi konularda egitimler verip, hayvan barinaklarini tadil ederek onlarin da
organik Uretime katiimalarini saglamigtir. Bu faaliyetlerin sonunda organiklik sertifikasi
aldigi tarihden itibaren kapasitesini yaklasik dorde katlayarak yillik 10.000 tona yaklagsan
bir organik sut uretimi kapasitesine ulasmigtir. Sirket, su anda Turkiye'nin en blyuk
organik ¢ig sut Ureticisi, i¢c pazarda satilan organik icme sutunun tek hammadde
tedarikgisi, yillik 9.000 tonun Gzerinde Uretim kapasitesi ile Avrupa'nin da en buyuk
organik hayvancilik igletmesidir.

2005 yilinda Dogan Organik’in Avrupa Birligi isletmeler Miidiirliigi tarafindan
Avrupa’daki sosyal sorumluluk ilkesi tagityan en iyi 10 yatirrmdan biri oldugu
belgelenmistir. 2006 yilinda Diinya Gida Guni’'nde FAO (Dinya Gida Orgiitii) tarafindan
yilin en iyi tarimsal yatirrm odalinG almistir.

Organik Urlin Ureticileri Derne@i'nin kurucu Uyesi olan Sirket organik tarim/hayvancilik
ve gida uzerine dizenlenen sempozyum ve konferanslarda deneyimlerini aktarmanin
yani sira bolge ciftcisine yonelik organik tarim ve hayvanciligi kapsayan egitim
calismalari yapmaktadir.
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TICARET
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin (“Dogan Holding” ) ilk faaliyet alanlarindan birini
olusturan Ticaret Grubu catisi altinda Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S.
(“Milpa”) ve Hiirriyet Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Hirriyet
Pazarlama”) sirketleri yer almaktaydi. 2010 yili igerisinde Holding’in yatirrm portféyinu
etkin yonetmek amaciyla aldigi karar dogrultusunda Hurriyet Pazarlama’nin
devralinmasi suretiyle her iki girket Milpa catisi altinda birlestirildi. Dogan Holding’in
ticaret alanindaki faaliyetleri Turkiye ve dinya konjonkturine bagh olarak belirledigi
urine ve hizmetleri tuketiciye satis ve pazarlama yoluyla sunmak ve Holding’in nakit
yaratmasina kaynak saglamaktir.

Milpa

Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Paz. San. ve Tic. A.S. motorlu tasit, dayanikl tiiketim
mallari ve UrUnlerin dogrudan pazarlamasini yapmak amaciyla 1980 yilinda kurulmustur.
Sirket, kurulugundan itibaren elektronikten otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar
degisik sektorlere ait Urtnlerin pazarlamasini gerceklestirmektedir.

Kampanya urlnlerinde c¢esitlilik gelistirmek ve bunu yayginlagtirmak, tlkenin en 6nde
gelen pazarlama, satis ve dagitim kanali olmak Milpa’nin vizyonunu olusturmaktadir. 28
yildir pek ¢ok UrlnU basariyla pazarlayan, Glkemizin medya pazarlama alaninda lider
kurulusu olan Milpa, bu konumunu korumayi ve alaninda deger yaratmay! bir gorev
bilmektedir.

2000’li yillar Milpa igin bir donisum dénemi olarak gerceklesmis ve Sirket stratejik bir
kararla gayrimenkul sektdriine odaklanmigtir. 2009 yilinin ilk aylarinda 987 bagimsiz
bolimun yer aldigi Milpark Konutlari Projesi’ni pazara sunmustur. Projenin imalat ve
satis sureclerinin 5 yil igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Pazarlama dinamik bir alandir. Hizli karar almayi temel prensibi olarak benimseyen
Milpa, farkini bu noktada ortaya koymaktadir. Sirket gicinl pazarlamanin vazgegilmezi
olan urun, finansman ve tanitim Ug¢lusund uygun kosullarda bir araya getirmekten
almaktadir.

MILPA 2010 2009

Ortaklik Yapisi %65,00 Dogan Holding %65,00 Dogan Holding
%35,00 Diger %35,00 Diger

Toplam Aktifler 127,2 Milyon TL. 131,3 Milyon TL.

Ozkaynaklar 46,9 Milyon TL. 58,6 Milyon TL.

Toplam Satiglar 21,4 Milyon TL. 68,9 Milyon TL.

Net Zarar -11,7 Milyon TL. -5,3 Milyon TL.
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FINANSAL HiZMETLER
DD Konut Finansmani A.S.
DD Konut Finansmani A.$., Dogan Grubu tarafindan Nisan 2006 tarihinde kurulmus,
Sirket’in %49 hissesi Temmuz 2007 tarihinde Deutsche Bank A.G.'ye satilmigtir. Sirket,
2007 basinda 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage) Yasasi'nin yurarlige girmesiyle
BDDK'ya lisans bagvurusunda bulunmus ve Haziran 2008’de BDDK’dan alinan faaliyet
izni ile konut finansman alanindaki faaliyetlerine baglamistir. Sigorta acenteligi icin
BDDK’dan alinan onayin ardindan 2009 yili Temmuz ayinda sigorta satigina baglanmig
ve musterilerin kredileri ile baglantili sigorta talepleri de karsilanmigtir.

Konut Finansmani Yasasi kapsaminda faaliyet gosteren ilk konut finansmani sirketi olan
DD Konut Finansmani; uzman kadrosu, hizi, teknik alt yapisi, kaliteli hizmet anlayigi ile
ev sahibi olmak isteyen herkese uygun urlnler sunarak sektériin 6nde gelen konut
finansmani sirketi olmak vizyonuyla hareket etmektedir.

DD Konut Finansman A.$. konut kredilerinin hizla arttigi 2010 yilinda islem hizi ve
hizmet kalitesi agisindan tim operasyonel sureglerini gdzden gecirmis ve iglem hizi ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik aksiyonlar almistir. Bu sayede 2010 yilinda
istanbul’da yer alan tek subesi ile 2009 yilindaki is hacminin %50’sinden fazla bir is
hacmi yaratmistir, toplam konut kredileri ise 2009 yilina gore yaklasik iki katina
ulasmistir. istanbul’da yeni verilen konut kredilerindeki pazar payini 2010 yilinda %20
oraninda artiran DD Konut Finansman A.S. istanbul’da konut piyasasi hizla gelisen
bélgelerde de faaliyetlerini artirarak is hacmine katkida bulunmustur.

DD Konut Finansman A.$.’nin 2010 yilinda gergeklestirdigi portfoy satisi konut
finansmani alaninda bir ilk olup, konut finansmani alaninda yapilacak diger benzeri
islemlere de 6rnek teskil etmistir. DD Konut Finansman A.S. ayrica 2010 yilinda 50
milyon TL tutarinda 3 yil vadeli sirket tahvili ihnra¢ ederek ortalama borglanma vadesini
de uzatmistir. DD Konut Finansman A.$.’nin tahvil ihrag etmig olmasi, konut finansmani
alaninda kurulan ilk finansman sirketi olmasi bakimindan da sektorde bir ilktir.

istanbul’da faaliyet gdstermekte olan DD Konut Finansmani, satis faaliyetlerini sube,
internet, cagri merkezi ve direkt satis ekibi kanallari Uzerinden surdurmektedir. DD
Konut Finansman A.S. 2010 yilinda direkt satis ekibini artirarak emlak ofisi kanalini
daha aktif bir sekilde kullanmaya baslamistir. 2010 yilinda insaat projeleri ve emlak ofisi
kanallari aracilidi ile istanbul’da konut piyasasi hizla gelisen bélgelere yayilarak faaliyet
alanini genigletmistir. Sigorta altyapi ve acentelik altyapisini gelistirmis ve konut
finansmani ile iligkili sigorta faaliyetlerini de artirmigtir. Konut finansmanina yonelik farkh
uygulamalarin yer aldigi internet Subesi’ne ilave fonksiyonlar eklenmis ve sektérde
Internet Subesi islemlerine yenilik getirilmigtir.

Dogan Grubu ve Deutsche Bank A.G. ortakliginda faaliyetlerini surduren Sirket, Dogan
Holding’in medya ve perakende gucunun yani sira Deutsche Bank’in uluslararasi
finansal piyasalardaki deneyimlerinden faydalanmaktadir. DD Konut Finansmani
Turkiye’de GYODER (Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi), ABD’de MBA (Mortgage
Bankers Association) ve Avrupa’da EMF (European Mortgage Federation) Uyesidir
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Milta Turizm igletmeleri A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.(“Dogan Holding”), turizm yatirim ve igletmecilik

faaliyetlerini Milta Turizm isletmeleri A.S. ¢atisi altinda sirdiirmektedir. 1982 yilinda

kurulan Milta; Isil Club ile otel, Milta Bodrum Marina ile marina ve Igil Tur ile seyahat

acentesi isletmeciligi kategorilerinde hizmet vermektedir.

Gucunu gugla grup yapisi ve dinamik galisan kadrosundan alan Milta, Turk turizminin
gelismesine ve Ulkeye doviz girisi saglayarak Turk ekonomisine katkida bulunmayi
hedeflemekte; basta marina isletmeciligi olmak Uzere gesitli alanlarda musteri
beklentilerine hizli ¢ézum Ureterek, kaliteli hizmet vererek, sektorel akimlara uyum
saglayarak rekabet avantaji saglamaktadir. Dogan Holding'’in turizm alanindaki stratejisi,
¢atisi altindaki kuruluslarin sektorel gelismelere uyumlu hale getirilmesidir.

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina, hizmet kalitesi ile Akdeniz havzasindaki ilk 10 marina arasinda yer
almaktadir. Sehir igi marinasi konumunda olan Milta Marian Turizm Isletmesi Belgeli yat
limanlari arasindaki Pazar pay1 %6°dir. Turkiye’'nin en yogun trafige sahip yat limani olan
Milta Bodrum Marina’nin musteri portfoylunde yelkenli ve motor-yat tekne sahipleri,
charter firmalari ve tekne acenteleri bulunmaktadir. Genis hizmet yelpazesi, sehir icinde
olmasi ve havaalanina yakinligi, Milta Bodrum Marina’nin rakipleri karsisindaki en
onemli avantajlaridir. 25 ulkeden 345 marina arasinda en iyi hizmet veren 50 marinadan
bir tanesi olan Milta Bodrum Marina, denizcilikte en yuksek seviyeye ylUkselerek ve
dinya yatcilarina tavsiye edilme hakkini kazanarak “5 Altin Cipa” uluslararasi kalite
6dulund almig bulunmaktadir. Marina ayrica, uluslararasi platformda blytuk énemi olan
“Ulusal Mavi Bayrak” édultine 1997 yilindan 2010 yilhina kadar her yil layik géralmagtir.

Isil Club

Bodrum bdlgesinin en iyi tesisleri arasinda yer alan, Milta Turizm igletmeleri A.S.
tarafindan isletilmekte olan Isil Club, muagterilerine genis yelpazede hizmet sunmaktadir.
Tesiste Turk ve uluslararasi mutfaklarin érneklerinin tadilabildigi 600 kKigilik bir restoran,
170 kigilik toplanti ve 40 kisilik cok amagli salon, kuafér, dukkanlar, yuzme havuzu,
cocuk havuzu, aletli jimnastik salonu, hamam, sauna, masaj salonlari, mini kullp,
okculuk tesisi, u¢ adet tenis kortu, voleybol, cok amagli spor sahasi, su sporlari alani,
aclk atis poligonu ve paintball sahasi bulunmaktadir.

Isil Tur

Dogan Holding'’in aracilik hizmetleri alanindaki yatirimi olan Isil Tur, 1997 yilindan bu
yana musterilerine i¢ ve dis hat bilet satisi ve TCDD bilet satis1 konularinda hizmet
sunmaktadir. IATA, THY, Pegasus, Onur Air, Atlas Jet, Sun Express, TCDD ve Deniz
Line'in yetkili bilet satig acentesi olan Igil Tur, filo ve gunlik ara¢ kiralamasi da
yapmaktadir. Isil Turun TURSAB, TURSAB Rent a Car ve IATA belgeleri bulunmaktadir.
2010 yihinda Igil tur gatisi altinda olagan faaliyetlerin yanisira Isil Events markasiyla
tanitim faaliyetleri yapilmis, grup disi firmalara ve Kultlr Ajansi’'na organizasyonlar
dizenlenmis, Isil Rent a Car Antalya burosu aciimistir.
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SOSYAL SORUMLULUK
Dogan Grubu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Aydin Dogan Vakfi
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SOSYAL SORUMLULUK

Dogan Grubu guclu ve gagdas bir toplumun evrensel degerlere saygili, sosyal ve
ekonomik sorunlarin ¢ézimune katkida bulunacak ¢agdas nesillerin yetismesiyle varlik
bulacagina inanmakta; sosyal sorumluluk faaliyetleri ile geng¢ nesilleri bu dogrultuda
yetistirmeyi amaclamaktadir.

Tarkiye, geng nufusu ve buyume trendi igcindeki ekonomisiyle gelismekte olan bir Ulke
konumundadir. Turkiye’'nin ¢cagdaslasma yolundaki bu sureci iginde, ekonomik
kalkinmanin lokomotifi olan 6zel sektére buyuk bir rol digmektedir. Sorumluluklarini
yerine getirme gayretindeki 6zel sektortiin, son donemlerde toplumsal gelisim igin dikkate
deger bir caba sergilemeye basladigi agiktir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”), cagdas Turkiye resminde kendisine disen sorumluluklarin bilincinde
bu Ulke ve gengler i¢in calismaya devam etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi

Aydin Dogan Vakfi; toplumun ve Ulkenin her yonden kalkinmasina katki saglayacak
girisimlerde bulunmak Uzere 15 Nisan 1996 tarihinde kurulmustur. Her tirll sosyal
yardim islerinde bulunan Vakif egitim, saglik, bilimsel aragtirma, kultur, sanat ve spora
genis kapsamda katkida bulunmaktadir.

Vakif, kurulusundan bugine ulusal ve uluslararasi yarismalar dizenleyerek, 6duller
vererek, spor ve egitim kurumlari yaptirarak; bu kurumlarda kaliteli egitim verilmesi igin
destek saglamaktadir. Gugll idari ve mali bir yapiya sahip olmak, mevcut amaca yoénelik
faaliyetleri devam ettirmek, uluslararasi platformda iligkileri kuvvetlendirmek Vakfin
oncelikli hedefleri arasindadir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur Yarigmasi

Tum ulkelerden profesyonel ve amator karikaturistlere acik olan Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatur Yarigsmasi, Turkiye’nin uluslararasi arenada taninan geleneksel
yarismasidir. Serbest konulu 27°nci Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarigsmasi’'na 73
ulkeden 865 sanatgi 2561 karikatur ile katilmistir. Seciciler Kurulu yarismada birincilige
Turk sanatgi Ahmet Oztiirklevent'i, ikincilige Rusya Federasyonu’ndan Sergei Bobylev'i,
Uglinclluge ise Turkiye’den Kirsat Zaman’i deger gérmiistir.

Sergiler

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatlr Yarismasi kapsaminda sergilenmeye deger gorulen
eserler her yil halkimizin ve 6zellikle de Universitelerde 6drencilerin ilgisine
sunulmaktadir. 2010 yilinda da Adana, Ankara, izmir, istanbul, Antalya, Ordu, Altinoluk
ve Mugla’'da 6dul kazanan karikaturlerden olusan sergiler yapilmistir.

Geng iletisimciler Yarigmasi

Aydin Dogan Vakfi, her yil nitelikli medya galisanlarinin yetismesine katki saglamak ve
iletisim alaninda siirekli gelisimi tesvik etmek amaciyla Geng lletisimciler Yarismasi
diizenlemektedir. Bu yil 22’ncisi diizenlenen Geng iletisimciler Yarismasi'na 28
universitenin iletisim fakulltelerinden yazili, gorsel, isitsel, reklam, halkla iligkiler ve
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internet yayinciligi dallarinda 924 6grenci, 922 calisma ile katilmistir. Segiciler
Kurullarinin yaptigi degerlendirmeler sonucunda 20 Universitenin iletisim fakultelerinden
139 6grenci, 76 proje ile 6dul almistir.

Aydin Dogan Odiilii

Her yil degisik bir alanda, alanlarinda yaptiklari galigmalarla hem mesleklerine hem de
Turkiye’ye 6nemli hizmetlerde bulunan kisilere verilen Aydin Dogan Odili, 2010 yilinda
“Sinema” dalinda verilmistir. Dogan Hizlan (Baskan), Tarik Akan, Mithat Alam, Tevfik
Baser, Atilla Dorsay, Prof. Dr. Ouz Onaran, Murat Ozer, Prof. Sami Sekeroglu ve Azize
Tan’dan oluyan segiciler kurulu, 6duld, Turk Sinemasinin yakin zamandaki buylk
atihiminin 6nde gelen isimlerinden biri olmasi, sinemamizin son yillardaki kimlik
arayisinin tum dunyanin dikkatini geken carpici 6érneklerini vermesi, aldigi oduller ve
kazandigi basariyla geng kusaklara drnek olmasi nedeniyle Nuri Bilge Ceylan’a verme
karari almistir.

Egitim projeleri
Aydin Dogan Vakfi kurulugundan itibaren Turkiye'nin gagdas ve saygin bir toplum
olmasi amaciyla egitim alaninda pek ¢ok projeye imza atmigtir. Vakfin bugtine kadar
gerceklestirdigi egitim binasi projeleri sdyle siralanmaktadir:
« Sema Isil Dogan ilkdgretim Okulu / Glimiishane
Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu / Erzurum
Aydin Dogan ilkégretim Okulu / Géztepe-istanbul
Yasar ve irfani Dogan Endiistri Meslek Lisesi / Kelkit-Glimiighane
Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi / Erzincan
Hurriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi / Erzincan
Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi / istanbul
Gimighane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu / Giimiishane
Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu / istanbul
TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki / istanbul
Sema Dogan Parki / Kelkit-Gumushane
Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi / Afyon

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yuksekokulu

27 Temmuz 2002'de temelleri atilan ve 28 Eylul 2003’te 90 6grenci ile egitime baglayan
Gumughane Universitesi'ne baglh Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu’nun égrenci
sayisi 2008-2009 6grenim yilinda 526’ya ulagmistir. Okul, normal egitiminin yani sira
Vakfin destegi ile yogun ingilizce egitimini de basariyla devam ettirmektedir. Aydin
Dogan Meslek Yuksek Okulu’nda Organik Tarim Programi’nin bulunmasi ve burada ¢ok
saylda 6grencinin 6grenim goruyor olmasi tarimin bolgede kalici ve surdurulebilirligi
agisindan buyuk 6nem tagimaktadir.

Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi

1998 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirihip Milli Egitim Bakanlhigi'na bagislanan
Aydin Dogan Anadolu iletisim Meslek Lisesi’nin adi Milli Egitim Bakanhdi karariyla Aydin
Dogan Ticaret Meslek Lisesi olarak degistiriimigtir. Okul, iletisim egitimi vermeye devam
etmektedir.
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Kiz 6grenci yurtlari
Aydin Dogan Vakfi tarafindan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi ¢ergevesinde
yaptirilan ve Milli Egitim Bakanhgdi'na bagislanan Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci Hiisrev
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kurtin), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése) ve Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Siran), Aydin
Dogan VakfI'nin yogun destegiyle faaliyetlerini surdirmeye devam etmektedir.

Prefabrik Spor Salonlar

Ogrencilerin spor egitimlerinin ve faaliyetlerinin en iyi diizeyde gergeklesmesi icin Aydin
Dogan Vakfi tarafindan yaptirilan Erzincan Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi ve Yasar
ve irfani Dogan Endustri Meslek Lisesi’ne prefabrik spor salonlari 2010 yili igerisinde
hizmete acgiimigtir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki

1996 yilinda acilan Turkiye Egitim Gonulllleri Vakfi'na bagli Findikzade Sema ve Aydin
Dogan Egitim Parki'nin tim egitim alanlari, Aydin Dogan Vakfr'nin katkilariyla
yenilenmis ve parkin yillik gideri yine Aydin Dogan Vakfi tarafindan Ustlenilmistir.
Acildig1 ginden buglne 36 bine yakin gocuga egitim destegi veren Sema ve Aydin
Dogan Egitim Parki; 27 bin metrekare acgik alanda idari bina, egitim binasi, misafirhane,
gonullt akademisi ve rampa alti olmak uzere 5 bina ve 1 spor salonundan olugmaktadir.

Gumishane Sema Dogan Parki

GUmushane’nin killtirel ve sosyal hayatina katki saglamak amaciyla yaptirilan Sema
Dogan Parki 24 Temmuz 2008’de agilmigtir. Park’in igindeki kapali alanlarda digun
torenleri, konser ve konferans gibi eglence ve kulturel etkinlikler igin kullaniimak Uzere
tasarlanan ¢ok amacli bir salon bulunmaktadir. Kapali alanda ayrica; yore insanlarinin el
becerilerinin gelistiriimesi ve 6zellikle kadinlarin el emeginin degerlendirilmesi igin
olusturulmus atdlyeler ve yore mutfagini yasatmak ve gelistirmek amacli ¢calismalarin
yapilacagi bir lokanta yer almaktadir. Agik alanda ise antik donemde oldugu gibi dagin
dogal egimine uygun olarak yerlesen sinema, tiyatro, konser, halk oyunu ve konferanslar
icin dizenlenen bir amfi tiyatro ile cocuk oyun alanlari, spor, piknik gibi etkinlikler igin
tasarlanmis alanlar bulunmaktadir.

Kalender Metin Dogan Asevi

Aydin Dogan Vakfi, Kelkit'te topluma hizmet hedefinin halkalarindan birini olusturan ve
kiz 6grenciler ile yoksul vatandaslara sicak yemek vermekte olan Kalender Metin Dogan
Asevi’'ne, Kelkit Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma VakfI'nin aracihgiyla yaptigi bagis
ile verdigi destegi surdirmektedir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, ilkogretim ¢agindaki Ustiin zekali ve yetenekli
ogrencilerin yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust
duzeyde kullanmalarini saglamak amaciyla agilan bagimsiz 6zel egitim kurumudur.
Normal egitimden yararlanamayan veya kismen yararlanabilen ¢ocuklar, bu alanda
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yetistirilmis 6zel egitimciler tarafindan 6zel arag, gere¢ ve programlar kullanilarak
egitiimektedir. Ayni zamanda Vakif, 10 yildir araliksiz destek verdigi Afyonkarahisar
Klasik Muzik - Caz Festivalleri ile Afyonkarahisar’in ilge ve kdy ilkogretim okullarinda
okul soylesileri, konser ve atdlye ¢caligmalarinin yapilabilmesini saglamigtir. Boylece
Afyonlu gocuklar, Turkiye ve dunyanin 6nde gelen muzisyenleri, kiltir ve sanat
insanlari ile bir araya gelme firsati yakalamaktadirlar.

London School of Economics

Dinyanin en saygin egitim kurumlarindan biri olan London School of Economics
(LSE) Avrupa Enstitist blnyesinde kurulan ve modern Turkiye’'nin tanitimina buyuk
katki saglayacak Cagdas Turk Calismalari Kirstsu destekgileri arasinda Aydin Dogan
Vakfi da bulunmaktadir. Kurulusun “Cagdas Turkiye Calismalari Kirsisu” Danigsma
Kurulu toplantilari 18 Ocak 2010 tarihinde Londra’da ve 28 Haziran 2010 tarihinde
Tarkiye’de yapiimistir.

Egitim Reformu Girigsimi (ERG)

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye'de “Herkes i¢in kaliteli egitim” hedefi ile hareket etmektedir.
Vakif, Glkenin toplumsal ve ekonomik gelismesini saglayacak egitim reformu ve bunun
icin gerekli olan arastirma, savunu ve izleme galigmalarinin, Turkiye’'nin 6nde gelen
vakiflari ile birlikte yapilmasina destek olmakta, bu dogrultuda; Egitim Reformu Girigimi
adi altinda g¢aligsan platformun Ydnetim Kurulu'nun aktif bir Gyesi olarak gorev almaktadir.
Sabanci Universitesi istanbul Politikalar Merkezi koordinatérligiinde yiritiilen Egitim
Reformu Girisimi (ERG) “Egitim izleme Raporu 2009” sonuglari 17 Haziran 2010
Persembe giinii Sabanci Universitesi Karakdy iletisim Merkezi’'nde kamuoyu ile
paylagiimistir.

Organik Hayvancilik Kongresi

GUmuishane Universitesi Rektorligi’niin Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksek Okulu'nda
ev sahipligini dstlendigi ve Aydin Dogan VakfiI'nin katkilariyla dizenlenen, Onursal
Baskanligini Dogan Holding Onursal Bagkani ve Aydin Dogan Vakfi Bagkani Aydin
Dogan ile birlikte Gimishane Universitesi Rektorii Prof. Dr. ihsan Giinaydin’in
ustlendigi “Turkiye 1. Organik Hayvancilik Kongresi” 1 - 4 Temmuz 2010 tarihleri
arasinda Kelkit'te yapiimistir. Organik Hayvancilik Kongresi'ne konunun uzmani
akademisyenler, Tarim ve Koy isleri Bakanlhigrnin ilgili birim temsilcileri, organik (iriin
ureticileri, kontrol ve sertifika kuruluslari, ihracatcilar, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve
yerel basin mensuplari, 6grenciler, diger kurum ve kuruluglar ile ilgili vatandaslar
katilmistir.

Holding, Aydin Dogan Vakfi araciligiyla kazanimlarini toplumla paylasirken Dogan
Grubu sirketleri sosyal sorumluluk projeleri ile paydaslarina deger yaratmaktadir. Bu
bilingcle Medya Grubu sirketlerimiz sosyal sorumluluk destek, bilinglendirme ve
surdurulebilirlik alanlarinda sayisiz faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler arasinda
Turkiye'de yaygin olarak gercgeklestirilen projeleri ana bagliklariyla asagida
sunulmaktadir.
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Turkiye, geng nifusu ve buylime egilimine sahip ekonomisiyle gelismekte olan bir Ulke
konumundadir. Ekonomik kalkinmanin lokomotifi olan 6zel sektore Turkiye'nin geligsim
surecinde biyiik bir rol dismektedir. Ozel sektdr, son yillarda gittikge artan sekilde
toplumsal gelisim icin dikkate deger bir gaba sergilemektedir. Medya kuruluglari da, hem
yuruttukleri projelerle bu sirece dnculuk etmekte hem de yayinlari ile toplumsal bilincin
olusumuna onemli élgtide katkida bulunmaktadir.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi

Hurriyet Gazetesi, kurumsal vatandaslik ilkeleri dogrultusunda, bilimsel ve hukuki
degerlere bagh bir sivil toplum kurulusu gibi hareket ederek Aile Igi Siddete Son!
Kampanyasi’'ni (AlISS) yedi senedir surdurayor.

Tarkiye'de bugune kadar gercgeklestirilen en iyi kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan kampanya ile Hurriyet, Turkiye’nin gok dnemli bir sorununun
¢6zumune yonelik fark yaratan ¢alismalar yurGtayor.

Yayinlar, uluslararasi konferanslar, egitim ¢aligmalari ve diger etkinliklerle, yedi yili agkin
bir stredir medya glcunu aile ici siddete iliskin farkindalik yaratmaya aktaran,
surdurdlebilir projeler yuraten, bu olgunun daha fazla agiga ¢ikarilmasi, tartisilir hale
gelmesi ve yaygin kaninin aksine bir “aile meselesi” degil toplumsal bir sug oldugu
gerceginin yayginlastiriimasina ciddi katkilar saglayan Kampanya, koruma ve 6nleme
stratejileri icin kurumlari harekete geciren glglerden biri olmaya 2010’da da devam etti.

Aile igi Siddete Son! Kampanyasr'nin 2010’daki ilk bayuk etkinlikleri, 8 Mart Dunya
Kadinlar Gunu’'nde duzenledigi 4. AISS Konferansi ve Guldunya Sarkilari Konseri oldu.

“Nasil Yol Alabiliriz” baslikli konferansin odaginda Turkiye'nin ve Batr’'nin aile igi siddetle
mucadelede aldigi yol ve eksikleri, kadini ve aileyi siddetten korumak i¢in konulan
yasalarin uygulanabilmesi i¢in yapilmasi gerekenler ve Turkiye’deki siginma evleri
ihtiyacl masaya yatirildi, ilerlemek igin neler yapilmasi gerektigi tartisildi. Hurriyet
Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Vuslat Dogan Sabancr’inin agiligini gergeklestirdigi
konferansta ana konusmaci Kadin ve Aileden Sorumlu Bakan Selma Aliye Kavaf'ti.
Konugmacilar arasinda Birlesmis Milletler Nufus Fonu, Mor Cati, Sosyal Hizmetler Genel
Miidarligu ve Aile igi Siddete Son! Kampanyasi yetkilileri gibi, Tlrkiye’de bu konuya
baskoymus ve uluslararasi ¢alismalar yapan isimler bulunuyordu.

Konferansin aksaminda ise, Turkiye’'nin en dnemli erkek seslerini siddete hayir demek
icin ayni sahnede bulusturdu. Gergeklesen konserin goruntu ve ses kayitlarindan olugsan
CD ile DVD, 25 Kasim Dunya Kadina Kargi Siddete Son Guni’'nde satisa cikti.
AlbUmlerin satig geliri Hat'a bagislanmaya devam ediyor.

Acil Yardim Hatti 78 il ve 12 Ulkeden Araniyor

Hurriyet Aile igi Siddete Son! Kampanyasi'nin en 6nemli ayaklarindan biri olarak
istanbul Valiligi destegiyle 15 Ekim 2007 tarihinde kurulan Tirkiye'nin ilk ve tek 7 giin 24
saat hizmet veren Acil Yardim Hatti, 2009’'da etki alanini ve arayan sayisini genisletti.
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Ug yilin sonunda toplam 25.000’e yakin arama kaydeden Hat'a 2010’da 5.132 gagri
geldi. 2010 senesi boyunca aile igi siddetle ilgili hukuki, kurumsal ya da psikolojik
destek verilen, hattin igleyisi, kampanya ve magdura yardim konusunda bilgilendirme
yapilan kigi sayisi 2.138 oldu; bu toplamin 1.337 si magdur, magdur yakini ve magdur
tanidigiydi. Sadece istanbul’da yasayan siddet magdurlarina yardim igin agilan Hat,
2010 yih boyunca Turkiye'nin 81 sehrinin 78’'inden ve 12 farkli dlkeden aranarak,
bilinirligini artirdigini gosterdi. Acil mudahaleye ihtiya¢ duyulan 391 vaka ile Hat'tin
bugiine kadar kurtardigi hayat sayisi 750’nin (zerine ¢ikti. Aile i¢i Siddet Acil Yardim
Hatt’'nin hayata gectigi 2007°den 2010’a kadar olan suregte yasananlar ve kazanilan
deneyim kitaplastirildi.

Aile ici Siddet Temali Fotograf Yarismasi

Hirriyet Gazetesi Aile ici Siddete Son Kampanyasi ile fotograf paylasim sitesi
Fotopya’'nin ortaklasa diizenledigi fotograf yarismasi, Aile ici Siddet’i konu aliyordu.
Turkiye ¢capinda profesyonel ve amator tum fotografgilara agik olan yarigmaya, Glkenin
her kogesinden binlerce fotograf gonderildi.

Tirkiye Fotograf Sanati Federasyonu destegiyle, Aile ici siddeti gorsellestirerek
toplumda nasil algilandigina da isik tutmay1 amagclayan yarigmanin birincisi, “Siddet”
adli eseriyle Emel Karakozak oldu. “Anne ve Korku” adli fotografiyla Nevzat Yildirm
ikinciligi, “Kadina Siddet” adli fotografiyla Volkan Yildiz ise dgunculigu kazandi.
Yarigmanin sergisi ve 0dul téreni Ocak 2011°’de gegeklesti.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi ve sadece egitimli psikologlarin ve hukukgularin
hizmet verdigi Acil Yardim Hatt’'na 2010 boyunca Turkiye'nin pek ¢ok sehrinin
valiliginden egitim ve isbirligi talepleri gelmeye devam etti. Turkiye'nin birgok ilinde
Valilikler, Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanhgi ve Bakanliga bagh Sosyal
Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Mudurligu ile egitimler dizenlendi. 2010
senesinde Yozgat, Antalya, Sanliurfa, Trabzon, Erzincan ve Mardin’de kurumlararasi
isbirligi egitimi gercgeklestirildi. “Krizle micadele ve bas etme” basliginda ise Antalya 112
Acil Kriz Merkezi personeline, Isparta 112 Acil Kriz Merkezi personeline ve izmir Adli Tip
Kongresi’nde adli tipta ¢calisan doktorlara egitim verildi.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi 2010’da da dgrencilere ulasmaya devam etti. izmit
Enka Okulu’nda lise son sinif 6grencilerine ve Besiktas Anadolu Lisesi son sinif
ogrencilerine aile ici siddet egitimi verildi.

Penti Coraplari iki senedir Kampanya’ya verdigi destegi 2010’da da surdurdu. Penti,
higbir Ucret talep etmeden verdigi destek kapsaminda alti milyon gorabin ambalajinda ve
kartonetinde Aile ici Siddet Acil Yardim Hatti logosunu kullandi, magazalarinda Hat'la
ilgili bilgilendirme yapti.

Bunlarin yani sira, AiSS Kampanyasi yetkilileri, diizenli olarak iki ayda bir yapilan
istanbul Valiligi Aile ici Siddet Komisyonu toplantilarina katildi ve hazirlanan raporlar
valilige sunuldu. Kadikdy Belediyesi Kadin Calistayr'nda ve izmit SHCEK Mudirligi’'niin
aile ici siddetle ilgili toplantisina konugsmaci olarak katilim gdsterildi. Kadinin Stattsu
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Genel Mudirligi’niin dizenledigi Kadina Yénelik Aile ici Siddetle Miicadele Ulusal
Eylem Plani Calistayr’na, Kadinist Uluslararasi istanbul Kadin Bulusmasi’na ve Soke
Kadin Siginaklari Kurultayr'na katilim gdsterildi. 33 ilde duzenlenen kurumlararasi
igbirligi egitimlerinden alinan geri bildirimler dogrultusunda, hem magdurlarin kurumlarla
olan sorunlari hem de kurumlarin magdura hizmet verirken yagadiklari sorunlar ve
¢6zum onerilerini iceren raporlar hazirlandi, ilgili birimlere gonderildi.

“Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi

Milliyet gazetesi, Turkiye'nin en dnemli sorunlarindan birinin egitim oldugu ve ozellikle
kiz cocuklarinin egitimden mahrum kaldigi gergeginden yola ¢ikarak, 2005 yilinda
gelecek nesillerin yetismesi konusunda birincil rol Ustlenecek olan kiz ¢ocuklarinin
egitimine yonelik "Baba Beni Okula Gonder" (BBOG) sosyal sorumluluk projesini hayata
gegcirdi. Projenin amaci Turkiye'nin refah seviyesinin yukseltimesinde niafusun yarisini
olusturan kizlarin, Uretken bireyler olarak topluma kazandiriimasina katkida bulunmak.

Fikir anneligini Dogan Gazetecilik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hanzade V. Dogan
Boyner’in yaptigi bu genis kapsamli ve etkin kampanya gergevesinde dncelikli 15 il
saptandi. Kampanyanin 6ncusu Milliyet'in de 1.000.000 TL katkida bulundugu “Baba
Beni Okula Gonder” Kampanyasi i¢in pek ¢cok kurulusg; yurt, derslik ve burs konusunda
destek verdi.

Hedefi, egitim seferberligini tim Turkiye'ye yaymak ve her kiz gocugunu okullu yapmak
olan “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi, kapsaminda maddi destek, toplumsal
bilinci gelistirme ve yapisal sorunlarin gideriimesine yonelik etkinliklerin bulundugu Gg¢
boyutlu bir calisma olarak tasarlandi ve uygulaniyor.

Gegen bes yil iginde 32 yurdun yapimini Milliyet ve gesitli kuruluslar Ustlendi. Yaklagik
10.000 kiz gocuguna egitim bursu saglandi ve 11 ilkogretim okulunun yapimi
tamamlandi.

Bunlarin diginda ACEV’le birlikte 5 ilde, 500 anne babaya “Cocugum ve Ben” konulu
egitim seminerleri verildi. Yatil ilkdgretim Bolge Okullari ve Pansiyonlu ilkdgretim Bolge
okullarinin yoneticilerine iki glinltik 6zel bir egitim gergeklestirildi. Kamil Kog Otobusleri
yurtlarin sosyal odalarinin donanimlarini tUstlendi. Yurtlarda kalan kiz 6grencilere muzik
dersleri verilmeye baslandi.

Ote yandan universitelerle gok yonli igbirligi zemini olusturuldu. Sabanci Universitesi
Toplumsal Duyarlilik Dersi kapsaminda Kars Merkez Vaksa Kiz Ogrenci Yurdu ve
Sarikamis Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu’'na ziyaretler diizenledi. Isik Universitesi de
Toplumsal Sorumluluk Dersi'ni mifredatina ekledi ve Mardin Milliyet Kiz Ogrenci
Yurdu’'nda c¢esitli etkinlikler gergeklestirdi.

Turkiye Aile Saghgi Planlama Vakfi igbirligiyle yurtlarda kalan kiz 6grencilere “Hijyen ve
Saglik” konusunda seminerler verildi. Yurt yoneticileri ve sorumlu égretmenler igin her yil
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istanbul’da bir hafta siireyle ergenlik ddnemi, yurt ydnetimi, iletisim becerileri, biitce
yonetimi vb. konulari iceren gesitli destek egitimleri dizenlendi.

Milliyet gazetesi kamuoyu olusturmak ve konuyla ilgili sosyal duyarlihgi artirmak
konusunda da bir gorev Ustlendi. Kiz yurtlarina kadin yonetici atanmasi, burs
yonetmeliginin degismesi gibi yapisal sorunlarin giderilmesinde Milliyet'te yayimlanan bu
haberlerin buyuk etkisi oldu. Basinda guvenin simgesi olan Milliyet, kampanya igin tim
Tarkiye'ye ¢agrida bulundugunda, okuyucularindan da buyulk bir destek geldi.

Okul hargligini génderen ¢ocuklardan, yurt yaptiran Limak Holding’e, Haci Omer
Sabanci VakfI'ndan valiliklere, Turkiye Odalar Borsalar Birligi’nden kiz gocuklarina burs
veren Petrol Ofisi’ne, Turkiye Ekonomi Bankasi’'na, Metro Group’a, Garanti Bankasi’'na,
Enka Vakfr'na, Borusan VakfI'na, Oriflame’e ve Siemens’e kadar ¢ok sayida Kisi ve
kurulus “Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi'na gonulden destek verdiler.

Cagdas Yasami Destekleme Dernegdi (CYDD) Milliyet'in bu kampanyasinda en 6nemli,
en etkin ortadi oldu. CYDD’nin yani sira Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi, Tirkiye Aile
Saghgi ve Planlama Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi gibi kurumlarla Milli Egitim
Bakanligi ve mulki idare amirleri de kampanyaya etkin bir bigimde katkida bulundular.

Buyuk bir seferberlige sahne olan kampanya kapsaminda yaklasik 34.000.000 TL bagis
toplandi. 300.000’in Uzerinde kiginin bireysel olarak bagista bulunmasi, kampanyanin
Tark halkinin duygularini gok derinden etkilediginin agik bir ifadesidir.

Baba Beni Okula Gonder Muzayedesi

2010 yihnin en blyuk etkinliklerinden ilki, 23 Mart’ta gerceklesen Turk resminin 56
ustasi ile tiyatro, sinema, muzik, edebiyat alanindan 11 sanatginin kiz gocuklari igin
yaptigi resimleri bir mizayede ile satisa sundugu Baba Beni Okula Gonder Muzayedesi
oldu. Eserlerin satigindan elde edilen gelir, kiz yurdu yapiminda kullanildi.

Baba Beni Okula Gonder Fotograf Sergisi

2010 yihnin diger bir bayuk etkinligi ise, 1-8 Aralik tarihlerinde gerceklesen Baba Beni
Okula Gonder Fotograf Sergisi oldu. Kampanya igin, sekiz Unli ydonetmen bir araya
gelerek kiz gocuklari ve egitim konulu fotograflar ¢ekti. Ortaya ¢ikan 30 fotograf sadece
5’er adet basilarak satisa sunuldu. Satistan elde edilen gelir yurt yapimina aktarildi.
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EKLER:
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Kar Dagitim Politikasi
Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi
Kar Dagitim Tablosu
Finansal Rapor Sorumluluk Beyani
Finansal Raporun Kabuliine iligskin Yonetim Kurulu Karari
Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani,
Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun Kabuliine
lligkin Yénetim Kurulu Karari
Denetim Kurulu Raporu
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EK 1:

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin (“Ilkeler”) esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin1 benimsemis olup, faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6l¢iide
uyum saglamay1 hedeflemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi’ne
dahil olan Sirketimiz, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(“Saha”)’nin SPK Ilkeleri’ne uygun olarak yiiriittiigii derecelendirme caligmalari neticesinde
kurumsal yonetim derecelendirme notunu 3 Kasim 2010 tarihli raporla revize ederek 8,26
(%82,64)’dan 8,42 (%84,20)’ye yiikseltmistir.

2010 derecelendirme siireci sonunda SPK’nin konuya iliskin Kurul karar1 gercevesinde, dort alt
kategorinin farkli sekilde agirliklandirilmasi ile 8,42 olarak belirlenen nihai derecelendirme
notunun alt kategoriler itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri 85,52
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,71
Menfaat Sahipleri 89,00
Yo6netim Kurulu 65,31

Giincellenen not; Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne verdigi 6nem, bunu siirekli ve
dinamik bir siire¢ olarak yiirlitmekteki kararliligi ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun
tahsis edilmesinden bu yana gegen siirede gergeklestirmis oldugu iyilestirmelerin ifadesi olarak
degerlendirilmektedir. Not artisindaki temel faktorler; sirketin etik kurallarinda ve i¢
diizenlemelerinde “ticari sir” kavraminin ayrintili bir tarifinin yapilmis olmasi; degisikliklerin
yayimlandig1 ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte esas s6zlesmesinin son halinin
sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmasidir.

Derecelendirme notunun revize edilmesinin ardindan 28 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalar devam etmektedir. Hali hazirda uygulanmakta olan Ilkeler diginda kalan ve
heniliz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catigmasina yol agmamustir.

Sirketimizin, Saha tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Saygilarimizla,
Imre BARMANBEK Yahya Uzdiyen
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde
“Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gérevleri sunlardr:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisnin yiiriirlitkteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasimi saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

h) Yatirimer iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nde, Agustos 2010 tarihine kadar Mali Isler ve Finansman Grup
Baskan1 Baskanliginda, Mali isler Boliim Baskanligi, Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal Iliskiler
Bolim Baskanligi ve Hukuk Boliim Bagkanligi ekipleri gorev yapmis olup, 6 Agustos 2010
tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim Grup
Baskanlig1 ile Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal iliskiler Béliim Baskanligi ekipleri bu fonksiyonu
yerine getirmistir.

2010 yili igerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve
sorularin tamami yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig¢
olmak iizere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine ulastirilmistir.

Ayrica, Yatirrmer {liskileri ve Kurumsal Tliskiler Boliim Baskanlhigi, pay sahipleriyle iliskilerde
proaktif bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna yapilan agiklamalar ve 6zel durum
aciklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarmi ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini aract
kurumlar nezdinde yaptig1 diizenli toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda
Dogan Holding merkezinde ¢esitli arac1 kurumlarla toplantilar gergeklestirilmistir.

Yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilara bilgi vermek amacrtyla, 2010 y1li igerisinde gelismekte
olan pazarlara yatiim yapmak isteyen yatirimcilarin en yogun oldugu boélgeler olan Londra,
Frankfurt ve New York’ta yatirimci ziyaretleri yapilmis, Gocek ve Istanbul’da uluslararasi
yatirimet kuruluglar tarafindan diizenlenen bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek yurt disinda
yerlesik kurumsal pay sahiplerine sirket yoneticileri ile yiiz yiize goriisebilme imkani saglanmustir.
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6 Agustos 2010 tarihinden itibaren Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi olarak gdérev yapan personel ve
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

2.5.

3.1.

3.2

3.3.

34.

4.1.

Isim Unvan Tel E-mail
Murat Dogu Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama |(216) 556 90 00 mdogu@dmg.com.tr
ve Ortakliklar Gozetim Grup Baskani
Hande Ozer Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama [(216) 556 90 00 handeo@doganholding.com.tr

ve Ortakliklar G6ézetim Koordinatorii

Ozge Bulut Marash Yatirimer iligkileri ve Kurumsal liskiler |(216) 556 93 44 ozgem@doganholding.com.tr
Boliim Bagkan

Ayrica, kamuoyu faaliyet sonuglari hakkinda basin ve internet sitesi vasitasiyla periyodik olarak
bilgilendirmektedir.

Bunlarmn yanisira, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak Ingilizce ve Tiirk¢e olmak iizere pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir.

Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, 2010 yilinda pay sahibi haklariin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi
bir yazili/sozlii sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda ag¢ilan idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

2010 il igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya aracit kurumlar vasitasiyla dolayl
olarak gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmistir.

Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda gelen talepler olmasi
halinde, pay sahipleri kurumsal internet sitemize yonlendirilmekte ve tiim bilgi ve belgeler, internet
sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Ana soézlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2009 yili faaliyet sonug¢lariin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul toplantis1 23 Haziran
2010 tarihinde Altunizade’deki sirket merkezinde yapilmistir. Toplantilara davet Ana

Sozlesmemize uygun olarak Tiirkiye capinda yayin yapan Milliyet Gazetesi ile Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yaymlanmigtir ve KAP sisteminde ilan edilmistir.
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4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

Genel Kurul toplantilarindan oOnce pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve bu
maddelerin Genel Kurul gilindemine alinmasinin gerekeelerinin aciklandigi “Bilgilendirme
Dokiiman1”, Genel Kurul toplantilarina katilim prosediiriiniin agiklandigi “Genel Kurul Katilim
Prosediirii” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” hazirlanmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi bir talep
Sirketimize ulasmamustir.

Genel Kurul toplantilarmin toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede
saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, sirket merkezinin
bulundugu Istanbul’da yapilmistir.

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazil pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katilimina iligkin olarak, Genel Kurul tarihinden once, pay defterine
kayit yaptirmalari igin bir siire ongoriilmemistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2009 — 31.12.2009 hesap
donemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun
2009 yili dénem kar1 hakkindaki teklifi, Ilan Metni, Denetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim
Raporlari ile Ana S6zlesme tadil metni, Genel Kurul Katilim Prosediirii, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak
Olagan Genel Kurul toplantisi tarihinden ii¢ hafta 6nce pay sahiplerimizin incelemesine agik
bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir.
Genel Kurul toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Pay
Sahipleri Ile Iliskiler Birimi’nce cevaplanmustir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bazi pay sahiplerimizin giindemle ilgili sorular1 Genel Kurul
esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin 2009 yilinda yapmis oldugu bagislar ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy kullanma
prosediirii toplantilara iligkin ilanlar sirasinda Genel Kurul katilim prosediirlerinde ve toplantinin
basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurul’da alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan hisse
sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasmi gerektirmekte olup, s6zkonusu toplanti
nisab1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda % 59,10 oraninda saglanmistir.
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4.13.

4.14.

4.15.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

6.2.

Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile
ulagtirilmistir.  Bununla birlikte, Genel Kurullara iliskin toplant1 tutanaklar1 Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiza, hissedarlarimiz, bazi Yonetim Kurulu tyelerimiz, Sirketimiz
caliganlar1 ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya
katilmamustir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde Sirketin boliinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasini 6ngdren bir madde yer almamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar1

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasin1 zorlastirici uygulamalardan kagiilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina {ist sinir getirilmemistir.
Sirket hisse senetleri {izerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payn bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasii 6ngorecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kiginin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikkiim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinlik paylarmin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte
bulunmamislardir.

Ana So6zlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

Sirketin pay sahipleri arasinda, kargilikli istirak iligkisi i¢inde olan sirketler bulunmadigindan,
Genel Kurul’da bu yonde oy kullanilmamustir.

Ayrica, Ana Sozlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karar ile her tipte intifa senedi
cikarilabilecegi belirtilmekle birlikte, fiilen ¢ikarilmig bulunulan bu tarz bir hisse senedi
bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar pay1 dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 6ngordiigii oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal

siireler icerisinde gergeklestirmektedir.

Buna gore ;
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6.3.

6.4.

6.5.

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflari, amortismanlari, 6denen prim
ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel kisiligine terettiip eden vergiler ve mali
miikellefiyetler hesap donemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kari
olusturur.

Safi kardan,

— varsa gegmis yillar zararlari
— Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde uygun goriilen tutarlar

diisiildiikten sonra,

— Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin 6ngordiigii kanuni yedek akge,
— Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay1

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganiistii yedek akceye ayrilmasma veya dagitilmasina
karar vermeye, Sirket kar dagitim politikas1 esaslarini da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis
sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra bulunan tutarn onda
biri, Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hiikkmii uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hilkmii uyarinca ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, ana sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca, bagka yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, ana sozlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya Kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimizin 2010 ve izleyen yillara iliskin kar pay1 dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla
ylkiimli oldugu mevzuat ile biliylime stratejisi, performansi, yatirim ve finansman ihtiyacglart ile
sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin
optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilir” seklinde belirlenmis olup, SPK’nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karari
uyarinca kamuya duyurulmus, faaliyet raporumuzda yer verilmis ve 29 Mayis 2007 tarihinde
yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda sirketimiz ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

Kar dagitiminin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi’nin yuriirlikteki mevzuat ¢ergevesinde
yapildigi, IMKB’ye gonderilen periyodik finansal tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin
ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

Sirketimizin 2009 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle

hazirlanan konsolide finansal tablolar {izerinden hesaplanan dagitilabilir kar1 SPK diizenlemeleri
¢ercevesinde dagitilmayarak Sirket biinyesinde birakilmaistir.

Paylarin Devri
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7.1.

7.2.

Sirket ana sézlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikkiim mevcut degildir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin ge¢mis performansi
ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erigilebilir bilgi sunmaktir.

Bu amagla; 6zel durum agiklamalariin, kamuya ag¢iklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet
raporlarmin yani sira Sirketimiz bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu toplantilara
yatirimcilar, analistler, yazili ve gorsel basmm mensuplart davet edilmektedir. Bu cergevede,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tamitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme
politikamiz ¢ercevesinde kullanilan diger araglardir.

6 Agustos 2010 tarihine kadar Mali ve Idari Isler Grup Baskanlig: tarafindan yiiriitiillen kamuyu
aydmlatma ile ilgili faaliyetler, 6 Agustos 2010 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gozetim Grup Baskanligi gdzetiminde ve kontroliinde devam etmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde bilgi vermeye yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine
asagida yer verilmistir:

Isim Unvan Tel E-mail

Murat Dogu Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK (216) 556 90 00 | mdogu@dmg.com.tr
Raporlama, Ortakliklar ve Gozetim
Grup Bagkani

Yener Senok Mali ve Idari Isler Grup Baskam (216) 556 93 44 |yeners@doganholding.com.tr

Ozge Bulut Marash Yatirimei Hiskileri ve Kurumsal (216) 556 93 44 ozgem(@doganholding.com.tr
[liskiler Boliim Baskan1

Hande Ozer Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK (216) 556 90 00 | handeo@doganholding.com.tr
Raporlama, Ortakliklar ve Gozetim
Koordinatorii

Alper Altiok Muhasebe ve Idari Isler Miidiirii (216) 556 92 46 | alpera@doganholding.com.tr

Sorularin cevaplandirilmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen
gosterilmektedir.

Sirketimizin ilk kez 2007 yili i¢inde kamuya duyurulan Bilgilendirme Politikasi, Yonetim
Kurulumuz tarafindan 2009 yilinda revize edilmis ve 9 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 2008 hesap
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8.5.

8.6.

8.7.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme Politikasinin yiiriitiilmesinden Y 6netim Kurulu sorumludur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip
olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglari tizerinde yapmis olduklar1 islemleri, Sermaye
Piyasas1i Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’nin Seri: XI, No:29 sayil1 Tebligi’ne istinaden UFRS’ye
uygun olarak ve sunum esaslari, SPK’nin finansal raporlama ile ilgili diizenlemeleri uyarinca
hazirlanmis ve kamuya agiklanmustir.

2010 yili faaliyet raporumuz ile 2010 yilinin 3’er aylik donemlerinde hazirlanan faaliyet
raporlarimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmustir.

Ozel Durum Aciklamalari

Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, IMKB diizenlemeleri ile SPK
tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2010 yil1 i¢inde toplam 24 adet 6zel durum agiklamasi yapmistir. Yaptigimiz
0zel durum agiklamalari ile ilgili olarak SPK tarafindan herhangi bir ek agiklama talebi olmamustir.

Zamaninda yapilmamis bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

Sirketimizde 6zel durum agiklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya duyurulmus
olup, 6zel durum agiklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapilmaktadir.

Sirketimizin yurtdist borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliliiglimiiz dogmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yiiriirliikkteki mevzuati uyarinca UFRS’ye uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari ile yillik ve ara donem
faaliyet raporlar1 yer almaktadir.

Internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla ayrica Ingilizce
olarak da verilmektedir.

Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;
a) Kurumsal
- Vizyon ve misyon
- Ortaklik yapist

- Yonetim Kurulu (Yonetim Kurulu iyeleri, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetim Kurulu {iyeleri)
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Yoneticiler (Genel Koordinator, Grup Baskanlari, Boliim Baskanlari)
Kurum profili

b) Yatirimlar

Enerji (Petrol Ofisi(*) ve elektrik yatirimlar)

Medya (Gazete, Dergi, Kitap, Miizik, TV ve Radyo Yayinciligi, Dijital Platform ve
Hizmetler, Haber Ajansi, internet hizmetleri, Dagitim ve diger hizmetler)

Sanayi (Celik Halat, Ditas, Dogan Organik Uriinler)
Ticaret (Milpa)

Finansal Hizmetler (DD Konut Finansmani)

Turizm (Milta)

(*) Petrol Ofisi hisse devrinin yapildig1 22 Aralik 2010 tarihine kadar yer almigtir.

¢) Kurumsal Yo6netim

Ortaklik yapisi

Esas sozlesme

Imtiyazli Paylara iliskin Agiklama
Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
Etik Kurallar

Bilgilendirme Politikas1

Kar Dagitim politikasi

d) Yatirimer iliskileri

Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa, sermaye ve iletisim bilgileri)
Hisse bilgisi (Interaktif grafikler ve analist raporlart)

Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

Faaliyet raporlari

Genel Kurul (Genel Kurul ilan1 ve glindemi, Genel Kurul katilim prosediirii, vekaleten oy
kullanma formu, Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, yonetim kurulu faaliyet raporlari,
genel kurul toplanti tutanaklari )

Ozel durum agiklamalari
Yatirimer sunumlari

Analist listesi

Sik¢a sorulan sorular

Tletisim bilgileri

Yatirimet iligkileri site haritast

e) Basim Odasi

Haberler
Basin biiltenleri
Gorsel galeri
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- Basin iletigim bilgileri

f) Kurumsal Sosyal Sorumluluk

- Dogan Grubu ve KSS

- Aydin Dogan Vakfi

- Baba Beni Okula Gonder
- Aile I¢i Siddete Son

- Hiirriyet Insan Haklari

g) Insan Kaynaklari

- Insan kaynaklari uygulamalari (Ise alim, egitim ve gelisim, performans gelisimi,
iicretlendirme sistemi)

- Insan kaynaklar1 politikasi
- Is basvurusu

10.5. Sermaye artirim ve kar payr ddeme tablolar1 gerekli altyapr ¢aligmalarmin tamamlanmasinin
ardindan internet sitesinde yayinlanacaktir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktadir.

11.  Gerg¢ek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1. Sirketimizin sermaye yapist ve/veya yonetim kontroliine iligskin degisiklikler Sermaye Piyasasi
mevzuati ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
Adilbey Holding A.S. 1.273.999.973 % 52,00
IMKB’de islem goren kisim 829.956.518 % 33,88
Aydin Dogan 246.992.721 % 10,08
Isil Dogan 40.291.776 % 1,64
Aydm Dogan Vakfi 4.679.046 % 0,19
Hanzade Vastfiye Dogan Boyner 22.703.044 % 0,93
Arzuhan Yal¢indag 19.049.260 % 0,78
Vuslat Dogan Sabanci 11.353.044 % 0,46
Y. Begiimhan Dogan Faralyali 974.618 % _0,04
TOPLAM 2.450.000.000 % 100

Sirketimizin nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’dir.

11.2. 2010 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla
herhangi bir oy sézlesmesi yapmamustir.
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12.

12.1.

12.2.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetgileri, Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, Holding st
diizey yoneticileri ve gorevleri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri
kendilerine veya {igiincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmas1 yasaklanmustir.

Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi agsagida yer almaktadir;

Adi Soyadi

Aydm Dogan

Arzuhan Yalgindag

Imre Barmanbek

Ragip Nebil ilseven (1)

Yahya Uzdiyen (2)

Vuslat Dogan Sabanci

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner
Mehmet Ali Yal¢indag
Zekeriya Yildirim (3)

Taylan Bilgel (4)

Ali Thsan Karacan
Soner Gedik (2)
Ahmet Toksoy

Hagim Isik

Reha Miistecaplioglu
Kemal Sertkaya
Serdar Kirmaz (5)
Yener Senok

Murat Dogu

Erem Yiicel
Selma Uygug

Cem Kolemenoglu
Ozge Bulut Marash
Melih Ozaydin
Rise Ozkan

Hakan Kantek

Unvanm

Onursal Bagkan

Yonetim Kurulu Baskant

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Koordinator
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal Y&netim
Komitesi Uyesi

Denetim ve Risk Yonetimi Bagkani, Denetim Komitesi
Uyesi

Genel Sekreter

Denetim ve Risk Yonetimi Bagkan Yardimcisi
Denetim ve Risk Yonetimi Baskan Yardimcist

Mali sler ve Finansman Grup Baskani

Mali ve idari Isler Grup Baskani

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim Grup Baskani; Denetim ve Kurumsal Y6netim
Komitesi Uyesi

Bas Hukuk Miisaviri

Istirakler ve Danismanlik Hizmetlerinden Sorumlu
Hukuk Grup Baskam

Biitge ve Finansman Boliim Bagkani

Yatirimen iliskileri ve Kurumsal Iliskiler Boliim Baskam
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Béliim Bagkani
Kurumsal Iletisim Béliim Baskani

Genel Sekreterlik Ofisi Bolim Bagkani
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Hande Ozer Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim Koordinatorii; Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyesi

Oktay Hatirnaz Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim Koordinatorii

Alper Altiok Mubhasebe ve Idari Isler Miidiirii

Gorev kapsamlari gergevesinde bagimsiz denetim ve tam tasdik hizmeti veren sirketlerin yetkilileri.

6 Ocak 2011 tarihinde gorevinden ayrilmustir.

18 Ocak 2011 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedirler.

23 Haziran 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmistir.
18 Ocak 2011 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

31 Mart 2010 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmstir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13.

13.1.

13.2.

13.3.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun I. boliimiinde ayrmntili olarak agiklandigi {izere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye
Piyasas1i Mevzuat1 ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla
bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirnmcilar, finans kuruluslari ve
tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve gorsel
basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz araciligiyla ulagabilmektedir.

Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir intranet
sitemiz mevcuttur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendirilmekte ve ¢ozliim Onerileri gelistirilmektedir.

Ana sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngoren bir diizenleme yer
almamaktadir.

Calisanlari girketin genel faaliyetleri ve uygulamalar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve Onerilerinin
alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitastyla yiiriitiillmektedir.
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15.

15.1.

15.2.

15.3.

154.

16.

16.1.

16.2.

17.

17.1.

17.2.

Insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslar1 asagida yer almaktadir;

a) Insan kaynaklarinda, ik, etnik koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanir, licretlendirme ve terfide performans ve verimlilik
esas alinir ve agik kapi politikasi izlenir.

b) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri i¢in gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar ydnetici
secilir.

¢) Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortanu ve kariyerlerini gelistirme
imkani saglanir.

Sirketimizin insan kaynaklar1 birimi caligmalarini yukarida belirtilen esaslar ¢ergevesinde
ylrlitmektedir. Bu esaslar, insan kaynaklart politikalarimizin detaylari iginde yer almistir.

Sirketimiz ¢alisanlart ile iligkiler, insan kaynaklar: birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Calisanlar ile
iligkileri yiiriitmek iizere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Calisanlar tarafindan ayrimecilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri, bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi
tesebbiisleri (“Grup Sirketleri”) yoluyla medya, enerji, telekomiinikasyon, turizm, sigorta, sanayi
ve ticaret sektorlerinde yatinm yapmak ve Grup Sirketlerine finansman, proje gelistirme,
organizasyon, pazarlama, yonetim danismanligi, i¢ denetim ve risk yonetimi hizmetleri vermektir.
Holding sirketi olmamiz nedeniyle miisteri ve tedarik¢ilerimizi, agirlikli olarak, Grup Sirketleri
olusturmaktadir.

Iliskili kuruluslara saglanan s6z konusu hizmetler sirasinda sirketlerimizin ihtiyaclarmin
giderilmesinin yanisira, bu sirketlere deger katilmasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, kendisinin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde, c¢evre
kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir.

Bu ¢ergevede Sirketimiz, bir sosyal yatirim 6rnegi olarak Giimiishane Ilimizin Kelkit yoresinde,
Tiirkiye’de sektoriinde oncii olan ve Odiillendirilen, bagli ortakliklarimizdan Dogan Organik
Uriinler Tesisi yatirrmim gerceklestirmistir. Cevre, hayvan haklar1 ve dogal kaynaklarla dost olan
bu yatirmmin diger bir 6zelligi de, “sozlesmeli ¢ift¢ilik” projesi ile bolge kalkinmasina yaptigi
katkidir. Bu yatirim, iilkemizin en 6nde gelen bolgesel kalkinma projelerinden birisidir.
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17.3.

Dogan Holding, ¢esitli sivil toplum kuruluslarmin faaliyetlerini desteklemekte ve bu kuruluslar
tarafindan yiriitiilen faaliyetlere aktif olarak katilmaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18.

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

19.

19.1.

19.2.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Uyeler

Yonetim Kurulu alt1 icraci olmayan, dort icraci iiyeden olugsmaktadir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uve Gérev Acklama
Aydin Dogan Onursal Baskan Icrada gorevli degil
Arzuhan Yal¢mdag Bagkan Icrada gorevli

Imre Barmanbek Basgkan Vekili fcrada gorevli
Yahya Uzdiyen (*) Baskan Vekili Icrada gorevli
Vuslat Dogan Sabanci Uye Icrada gorevli degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Uye Icrada gorevli
Mehmet Ali Yalgindag Uye fcrada gorevli degil
Soner Gedik (*) Uye Icrada gorevli degil
Ali Thsan Karacan Uye fcrada gorevli degil

(*) 18 Ocak 2011 tarihinden itibaren bu gorevi yiiriitmektedir.

Zekeriya Yildirim 23 Haziran 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar
gorev yapmustir. Ragip Nebil Ilseven, 6 Ocak 2011 tarihinde, Taylan Bilgel 18 Ocak 2011
tarihinde gorevlerinden ayrilmstir.

Yonetim Kurulu tiyelerimiz arasinda bagimsiz iiye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil igin
secilebilmekte ve siiresi biten iiyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin bir boliimii, Sirketimizin bir holding sirketi olmas1 nedeniyle, grup
sirketlerimizin yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zgegmisleri kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin IV. BSliim — 3.1. bashiginda
belirtilen 6zellikleri haizdir.

Yonetim kurulu tiyelerini; ;
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19.3.

20.

20.1.

Yiiksek 6grenim gérmiis,

Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
Mali tablo ve raporlar1 okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

Mevzuata aykiriliktan hiikiim giymemis,

Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden segilmesine 6zen gdsterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin madde 19.2°de sayilan 6zellikleri haiz iiyeler olmalar1 nedeniyle uyum
programi uygulanmamaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve
istikrarma etkin olarak katki yapacak ticari ve endiistriyel platformlarda verimli ve stirdiirtilebilir
yatirimlarin gergeklestirilmesi; misyonu ise nihai kullaniciya dayali olarak isleyen perakende
piyasalarda sunulan {iriin ve hizmetlerde en cagdas ticari ve teknolojik uygulamalar izlemek,
gelistirmek ve gerceklestirmek; Tiirkiye ve bdlgemizde bu c¢alismalarin etkin olarak yiiriitiilmesi
icin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gecirmektir.

20.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve yillik faaliyet raporumuzda

20.3.

20.4.

21.

21.1.

kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin planlar1 dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek {izere Y6netim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglar1 ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gdzden gecirilmektedir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢c kontrol gérevi, 2010 yili bagindan itibaren itibaren Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi
tarafindan, yiritilmektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi’nin ana gorevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve
istiraklerinde, pay sahiplerinin hak ve ¢ikarlarini korumaya yonelik olarak, isletme i¢i ve isletme
dis1 risklere karsi oneriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin Yonetim Kurulu kararlarina,
plan, biitce, yonetmelik, prosediir ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.

Denetim ve Risk Yonetimi Bagkanligi, denetimlerini  “Uluslararasi Denetim Standartlar” ve
COSO (Committee of Sponsoring Organizations) tarafindan yaymlanan I¢ Kontrol Cercevesi’ni
baz alarak gerceklestirmektedir.

Bilgi teknolojileri denetimleri de COBIT (Control Objectives for Information and Related
Technology) ¢ergevesi baz alarak gergeklestirilmektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 72 2010 Faaliyet Raporu



Ayrica, 6zel bilgisayar yazilimi vasitasiyla denetim kapsamindaki sirketlerin siireglerindeki risklere
iligkin kontroller degerlendirilmektedir.

21.2. Holding ve istiraklerindeki faaliyetlerde riske agik 6nemli hususlar tespit edilip degerlendirilmekte,
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gelisimine katkida bulunularak, organizasyona destek
olunmakta ve organizasyonun risk yonetiminin etkinligi gézlemlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi, denetim sonuclari; finansal ve operasyonel risklere iliskin
bulgulart ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’'nu bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu riskleri
degerlendirmekte, izlemekte ve gerekli kararlar1 almaktadir.

21.3. Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak iliskili sirketlerimizin mali performansi ve
finansal riskleri lizerinde durulmaktadir. Diger taraftan, iliskili sirketlerimizin finansal riskleri ile
birlikte, operasyonel riskleri de ilgili Grup Bagkanliklar1 ve Yonetim Kurulu tarafindan takip
edilmektedir.

21.4. Risk Yonetimi ¢aligmalar1 kapsamnda, Holding ve grup sirketlerinde kullanilmak {izere “COSO
(Committee of Sponsoring Organisations) Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi” dikkate alinarak
Risk Yonetim Prosediirii’niin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar yapilmustir.

21.5. Finansal risklerin kontrolii i¢in ¢esitli senaryo ¢aligmalari yapilmakta ve grup sirketlerinin basta
likidite, tahsilat, kredi, sermaye, kur ve stok yonetimine iligkin riskleri tespit edilerek diizenli olarak
izlenmekte ve YOnetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

22.1. Sirket Ana Sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsi
temsili gorevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari,
yonetim kurulunca tespit edilip, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu karari ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya
bazilari, Yonetim Kurulu Baskan Vekillerine birakilabilir.

22.3. Yonetim Kurulu'nun gorevleri kapsaminda, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum
gozetilmektedir.

23.  Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:
23.1. Yonetim Kurulu, liizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
23.2. Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gecirilmektedir.

23.3. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4%iincii maddesi kapsamina giren
konularda, ydnetim kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir;

23.4. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.
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23.5.

23.6.

23.7.

23.8.

23.9.

23.10.

Yonetim Kurulu tiyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Toplantilarda goriisiilecek isler, bir giindem ile toplantidan
once liyelere teblig edilmektedir.

Yonetim Kurulu glindemi olagan olarak agsagidaki konulardan (sayilanlarla sinirli kalmamak tizere)
olusmaktadir;

a) Bir dnceki toplant1 zaptinin okunmasi

b) Bir 6nceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi
c) Ekonomideki gelismeler

d) Yasal diizenlemelerdeki gelismeler

e) Sirketlerin performanslari

) Sirketlerin mali durumlari

g) Toplu degerlendirme

Ayrica, asagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da giindeme alinir;

a) Yatirim projelerindeki gelismeler

b) Yatirimin kabul veya reddi

c) Piyasa degerlerindeki gelisme

d) Personel iicret politikalar

e) Denetim raporlarinin degerlendirilmesi
1) Yillik biitge ve is planlariin goriisiilmesi
g) Finansman politikalarinin tespiti

h) Kar dagitim politikasinin tespiti

Yonetim Kurulu Sekreteryasi gorevini, Hukuk Boliim Bagkanlig: yiiriitmektedir.

Y1l iginde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile
alimmis olundugundan, toplantida farkli goriis agiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi
olmamistir. Ayrica, silirekli goriis aligverisi icinde olan iiyelerce toplantilarda zapta gecirilmesi
gereken bir soru da yoneltilmemistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun seyahat /toplant1 giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer
masraflar1 herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitgeden kargilanmaktadir.
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24.

25.

26.

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

26.7.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu tiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladig1 hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK nin
334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin
alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz, 2010 yilinda kendi
adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Etik Kurallar

Sirketimizin Etik Kurallar1 kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nin yiiriirlikteki mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi olusturulmustur.

19 Ekim 2010 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Denetim Komitesi Uye sayismin 4’e
yiikseltilmesine ve liyelerin asagidaki gibi belirlenmesine karar verilmistir. Denetim Komitesi
Uyeleri asagidaki gibidir;

Soner Gedik (*): Yénetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil

Ali Thsan Karacan : Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil

Ahmet Toksoy : Denetim ve Risk YoOnetimi Bagkani

Murat Dogu : Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gézetim Grup
Bagkani

(*) 30 Mart 2011 tarihinden itibaren bu gorevi yiiriitmektedir.
Taylan Bilgel, 18 Ocak 2011 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

Denetim Komitesi iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yonetim
Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatin1 tasimayan tiyeleri arasindan
secilmiglerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu ¢ercevede 2010
yilinda;

a) Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya agiklanmadan 6nce incelenmis,

b) Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde goriis bildirilmis ve
denetim s6zlesmesini gézden gecirilmistir.

Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlarin1 yonetim kuruluna yazili
olarak sunmaktadir.

Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

28 Aralik 2010 tarihinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum konularinda calismalar yaparak
yonetim kuruluna destek vermek amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi Kurulmugtur. Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir;
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Ali Thsan Karacan : Bagkan, Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil
Soner Gedik (*): Uye, Y6netim Kurulu Uyesi, Icrada gérevli degil
Murat Dogu : Uye, Sermaye Piyasas1, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim
Grup Bagkan
Hande Ozer : Uye, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim
Koordinatorii

(*) 4 Nisan 2011 tarihinden itibaren bu gorevi yiiriitmektedir.

Taylan Bilgel, 18 Ocak 2011 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

27.  Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

27.1. Sirket ana sozlesmemizde yer aldig: iizere, Yonetim Kurulu iiyelerimize bu sifatlar1 dolayisiyla
odenen licretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

27.2.  Yonetim Kurulu iiyelerimiz, Sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak nakdi veya gayrinakdi
kredi kullanmamakta, tiyeler lehine kefalet vb. teminatlar verilmemektedir.
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EK:2
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin, uymakla yukumlu oldugu mevzuat ile buylime stratejisi, performansi ve
yatirim ihtiyaci ile sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate

alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olugacak kar pay!,
nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir.

EK:3
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi :08.04.2011

Karar No. : 10

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan iyelerinin katilimiyla giindemindeki konular1 karara
baglamak iizere Sirket Merkezi’nde toplandi.

Giindem : 01.01.2010-31.12.2010 Hesap Dénemi Kari ile ilgili Karar
Karar :

Yapilan goriismeler neticesinde,

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde, Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan,
sunum esaslart SPK’nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gec¢mis,
01.01.2010-31.12.2010 hesap donemine ait finansal tablolara gore; “donem vergi gideri”, “ertelenmis
vergi geliri” ve “ana ortaklik disi kontrol giicii olmayan paylar” birlikte dikkate alindiginda
656.203.979,-TL tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; bu tutardan Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun
466/1 maddesi uyarinca 62.901.970,-TL tutarinda “I. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan;
92.682.785,-TL tutarinda “ge¢mis yillar zarar1” indirildikten ve “6z sermaye” altinda “6zel bir fon
hesab1’na alinarak dagitima konu edilmeyecek 690.349.153,-TL tutarindaki “istirak hissesi satis kar1”
diistildiikten ve “2010 yilinda yapilan bagislar”  (1.053.152,-TL) da dikkate alinarak, SPK’nin kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde “dagitilabilir dénem kar1”nin olusmadig: (188.676.777,-TL
zarar) hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal/solo kayitlarimizda 01.01.2010-
31.12.2010  hesap  doneminde  1.258.039.392,-TL tutarinda  "Donem Kar1"  olustugunun
tespitine; "Dénem Kari" lizerinden TTK’nin 466/1 maddesi uyarinca 62.901.970,-TL tutarinda “I.
Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan ve “6z sermaye” altinda “6zel bir fon hesabi™na alinarak
dagitima konu edilmeyecek; 690.349.153,-TL tutarindaki “istirak hissesi satis kar1” diistildiikten sonra
kalan 504.788.269,-TL’nin “olaganiistii yedek akgelere”, aktarilmasi hususunun Genel Kurul’un
onayna sunulmasina,
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oybirligi ile karar verilmistir.
(08.04.2011 ve 10 sayili karara iliskin imza sayfasidir)
ONURSAL BASKAN
AYDIN DOGAN
BASKAN
ARZUHAN YALCINDAG
BASKAN VEKILI BASKAN VEKILI
IMRE BARMANBEK YAHYA UZDIYEN
UYE UYE UYE
VUSLAT SABANCI HANZADE V. DOGAN BOYNER M. ALI YALCINDAG
UYE UYE
SONER GEDIK ALI THSAN KARACAN
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
2010 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. | Cikarilmig Sermaye 2.450.000.000
2. | Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 38.966.879
Esas sozlesme uyarinca Kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iliskin bilgi -
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gore
Donem Kari (1) 681.913.430 1.325.660.280
Vergiler (-) (2) (75.184.515) (67.620.889)
Ana Ortaklik Dig1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar (+) 49.475.064 -
5. | Net Donem Kar1 (=) 656.203.979 1.258.039.392
DagitimaTabi Tutulmamak Uzere "Ozel Fon
Hesabi"na Alman "Istirak Hissesi Satis Kar1" (Yasal
Kayitlara Gore) (-) (3) (690.349.153) (690.349.153)
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) (92.682.785) -
7. | Birinci tertip Yasal Yedek (-) (62.901.970) (62.901.970)
8. | NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) (189.729.929) 504.788.269
9. | Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 1.053.152
10. | Birinci Temettiiiin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis
Net Dagitilabilir Donem Kari (4) (188.676.777)
11. | Ortaklara Birinci Temettii -
-Nakit -
-Bedelsiz -
-Toplam -
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan )
Temettii
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb'e Temettii -
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
15. | Ortaklara ikinci Temettii -
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce -
17. | Statii Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK - 504.788.269
20. Dagitilmasi 6ngoriilen Diger kaynaklar - -
- Gegmis Y1l Kari - -
- Olaganiistii Yedekler - -
- Kanun ve Sézlesme Uyarinca
Dagtilabilir Diger Yedekler - -
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(1) 681.913.430,-TL donem kari, "durdurulan faaliyetler kar1" [962.673.165,-TL] ve "siirdiiriilen faaliyetler zarar" [-280.759.735,-TL]
toplamindan olugmaktadir.

(2) 75.184.515,-TL tutarindaki vergiler, "dénem vergi gideri" [-111.633.772,-TL] ve "ertelenmis vergi geliri" [36.449.257,-TL]
toplamindan olugmaktadir.

(3) Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin miisterek yonetime tabi tesebbiislerinden Petrol Ofisi A.S. nin sermayesinin %54,14’tinii
temsil eden beheri 1,-TL nominal degerli 116.315.847,814 adet A Grubu hamiline ve beheri 1,-TL (tam) nominal degerli
196.350.000 adet A Grubu nama yazili toplam 312.665.847,814 adet ve 312.665.847,814 TL nominal degerli hisse senetlerinin
499.700.000,-Avro ve 694.583.000,-ABD Dolar1 bedel iizerinden nakden ve pesin olarak OMV Enerji Holding A.S.'ye
22 Aralik 2010 tarihinde satilmasi sonucunda olusmustur. S6z konusu “istirak hissesi satis kar1”’nin Tiirk Ticaret Kanunu ve
Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore tutulan yasal/solo kayitlarimizdaki Kurumlar Vergisi’nden istisna olan 690.349.152,69,-TL'lik
kismi Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimleri dahilinde bes yil siireyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde ve 6zkaynaklar
altinda "6zel bir fon hesabi"nda tutulacak olup; kar dagitimina konu edilmeyecektir.

(4)  Dagitilabilir donem kar1 olusmamaktadir.

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGI (1)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM HiSSEYE iSABET EDEN
GRUBU TEMETTU TUTARI TEMETTU
(TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)

- 0 0

BRUT TOPLAM - 0 0%
- 0 0

NET TOPLAM - 0 0%

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILiR DONEM KARINA ORANI

gﬁ%?ﬁi:ﬁ?(AR PAYI ORTAKLARA.DA(?ITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET
TUTARI (TL) DAGTILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
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MALI TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHI: 2.4.2011

KARAR SAYISI: 7

2.04.2011
Ref: 551
SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLiGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas1 Baskanhg
istinye / Istanbul

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun Seri:XI, No:29 sayil
Tebligi kapsaminda Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:
ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenen; bagimsiz
denetimden ge¢mis, bir dnceki dénem ile karsilagtirmali 01.01.2010-31.12.2010 hesap doénemine ait
konsolide finansal raporu tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz
bilgiler ¢ercevesinde;

a- Finansal tablonun ve dipnotlarinin 6nemli konularda gercege aykir1 bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltic1 olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

b- Yiiriirliikteki finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis finansal tablolarin, konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar/zarar ile ilgili
gercegi diiriist bir bicimde yansittigi,

tespit olunmustur.

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yener Senok Yahya Uzdiyen
Mali ve idari Isler Grup Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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EK:6
DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI
Toplant1 Tarihi :2.4.2011
Karar No. 7

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan iiyelerinin katilimiyla giindemindeki konulari karara
baglamak iizere Sirket Merkezi’nde toplandi.

Giindem : Finansal Tablolarn Onaylanmasi

Karar

Yapilan goriismeler neticesinde,

- Denetim Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goriisii ile Yonetim Kurulumuza
sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi kapsaminda Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan;
sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlar1 uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir
onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2010-31.12.2010 hesap donemine ait konsolide finansal
raporun kabuliine ve Genel Kurulun onayina sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

ONURSAL BASKAN
AYDIN DOGAN
BASKAN
ARZUHAN YALCINDAG

BASKAN VEKILI BASKAN VEKILI

IMRE BARMANBEK YAHYA UZDIYEN
UYE UYE UYE ]
VUSLAT SABANCI HANZADE V. DOGAN BOYNER M. ALI YALCINDAG

UYE UYE
SONER GEDIK ALI ITHSAN KARACAN

EK:7
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 08.4.2011
KARAR SAYISI: 9

08.04.2011
Ref: 603

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN )
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, 01.01.2010-31.12.2010 hesap donemine ait faaliyet raporu
tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde;

c- Faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltic1 olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigi,

d- Yiirtirliikteki faaliyet raporlamasina iliskin diizenlemelere gore hazirlanmis faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte igletmenin finansal durumunu,
kars1 karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittigi,

tespit olunmustur.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yener Senok Yahya Uzdiyen
Mali ve idari isler Grup Baskam Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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EK:8
FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM iILKELERi UYUM RAPORUNUN KABUKUNE iLiSKiN
YONETIM KURULU KARARI

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant1 Tarihi :08.04.2011
Karar No. :9

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzast bulunan iiyelerinin katilimiyla giindemindeki konular1 karara
baglamak iizere Sirket Merkezi’nde toplandi.

Giindem :01.01.2010-31.12.2010 Hesap Donemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ile Tlgili Karar

Karar :
- Ekte yer alan 01.01.2010 — 31.12.2010 hesap donemi Faaliyet Raporunun kabuliine ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili Karar1 ve SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri dogrultusunda hazirlanan, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 2010 yil1 Faaliyet
Raporunda yer almak iizere uygun goriis ile Yonetim Kurulunun onayma sunulan ekli “Kurumsal
Yo6netim Uyum Raporu’nun kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

ONURSAL BASKAN
AYDIN DOGAN
BASKAN
ARZUHAN YALCINDAG

BASKAN VEKILI BASKAN VEKILI

IMRE BARMANBEK YAHYA UZDIYEN
UYE UYE UYE ]
VUSLAT SABANCI HANZADE V. DOGAN BOYNER M. ALI YALCINDAG

UYE UYE
SONER GEDIK ALI THSAN KARACAN

EK:9
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DENETIM KURULU RAPORU

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN
Unvam
Merkezi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetgilerin adlar: ve goreyv siireleri,
ortak veya sirketin personeli olup
olmadiklar:

Katihinan Yonetim Kurulu ve yapilan
Denetim Kurulu toplantilar1 sayisi
Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
iizerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildig1 ve varilan sonug

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numaral
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 4 numaral
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclari

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
: Altunizade, Oymaci Sokak No:15
Uskiidar 34662 ISTANBUL
:4.000.000.000 TL
: 2.450.000.000 TL
: Her tiirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat,
ulagtirma, finans, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet,
basin-yayin ve reklamcilik gibi alanlarda kurulmus veya
kurulacak yerli veya yabanct her tiirli sirketlere igtirak
etmek ve istiraklere verimliliklerini arttirict hizmetler
vermek.
: -Memduh Coskuner : 01.01.2010 - 31.12.2010 Hesap
Donemi. Sirket personeli ve ortak degil.

-Cem Soylu: 01.01.2010 - 31.12.2010 Hesap Donemi.
Sirket personeli ve ortak degil.

: Dort Yonetim Kurulu toplantisina katilinmis ve
Denetim Kurulu dort toplanti yapmustir.

: Ortakligin kanuni defterleri ve belgeleri ii¢ ayda bir
kontrol edilmistir. Tutulan kayitlarin Kanun ve Esas
Sozlesme hiikiimleri ile genel kabul goérmiis muhasebe
ilke ve standartlarina uygun oldugu goriilmiistiir.

: Sirket veznesi dort defa sayilmis, sayimlarda
mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu
gorilmiistiir.

: Her ay yapilan incelemelerde kayitlara aykiri bir

hususa rastlanilmamigtir.

: Herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal
etmemistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 01.01.2010 - 31.12.2010 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu,
Ortakligin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul goérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis
bulunmaktayiz.

Goriisiimiize gore, igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2010 tarihi itibari ile diizenlenmis bilango ortakligin anilan
tarihteki mali durumunu; 01.01.2010-31.12.2010 Hesap Ddnemine ait gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet
sonuglarini ger¢ege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanc¢onun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yo6netim Kurulu’nun aklanmasini oylarmiza arz ederiz.
y M

DENETIM KURULU

Denetci Denetci
Memduh Coskuner Cem Soylu
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