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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
fLISKiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gériigtimiize gore, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile YoOnetim
Kurulw'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadur.

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [ligkin SorumlulukKlar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinn, gériisiimiiziin olugturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
8 Mart 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COM.tI'  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilagmast muhtemel risklere de agtkea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer ahr.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel onem tagtyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhg'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriig vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiir{itiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek {izere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Pw Baglmslz;];)&netfm ve

Gokhan Yllk§e1 SMMM

Sorumlu Denetei

istanbul, 8 Mart 2018
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Bu Faaliyet raporu; 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nun 514’lincli maddesi, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) “Kurumsal Yénetim Tebligi” (11-17.1) ve SPK’nin “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”, “Dogan Grubu”, “Holding”, “Sirket” veya “Grup”),
01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemi itibariyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilara bilgi

verilmesi amacini tasimaktadir.
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A. Hakkimizda

A.1 Kisaca Dogan Holding

Medyadan enerjiye, sanayiden turizme yenilikgi ve 6ncii rol...

60 yila yakindir Tirkiye ekonomisine deger katan Dogan Holding, is diinyasina ilk adimlarini, Onursal Bagskan Aydin
Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’ne kaydolmasi ve 1961’de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile
atmistir. Bugln, Dogan Grubu Sirketleri faaliyette bulunduklari medya, enerji ve perakende sektorleri basta olmak
Uzere sanayi, motorlu tasitlar ve gayrimenkul pazarlama, turizm ve finansal hizmetler alanlarinda yenilikgi vizyonlari
ile 6ncl rol Gstlenmektedir.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere agik, kalite ve misteri odakl bir yonetim anlayisi benimseyen Grup sirketleri,
bu anlayisi kurum kiltirinin degismez parcalari olan seffaf iletisim ve etkin ekip calismasi ile basarili bir bicimde
sentezlemektedir. Dogan Grubu’nun biinyesinde yer alan tiim sirketleriyle birlikte uyguladigi kurumsal ve etik
degerler, is dlinyasindaki diger kurumlara da 6érnek teskil etmektedir.

Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basariyi hedefleyen Dogan Grubu, tim sektorlerde yurt icinde ve
yurt disindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup, tGriin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi genis cografyada,
uluslararasi gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde yuritmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan kaynagi, Dogan Grubu’nun bugline kadarki basarisinda en 6nemli paya
sahiptir. Grup, musterek yonetime tabi ortakliklariile birlikte 2017 yilsonu itibariyla 8.247 ¢alisana sagladigi dogrudan
is imkaniyla ulke istihdamini destekleyen en 6nemli gliglerden biri konumundadir.

GELIRLER (milyon Tiirk Lirasi) FAVOK (milyon Tirk Lirasi)

347
H
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
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A.2

Ozet Finansal Durum Tablosu - Milyon TL

Toplam Varliklar

Do6nen Varliklar

Duran Varliklar

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimlulikler
Ozkaynaklar

Ozet Kar veya Zarar Tablosu - Milyon TL
Hasilat

Briit Kar

Esas Faaliyet Kari/(Zarar)

FAVOK

FAVOK Marj
Dénem Kari / Zarari - Ana Ortaklik Paylan

Rasyolar

Briit Kar Marji

Esas Faaliyet Kar Mariji
FAVOK Marj

Rasyolar

Cari Oran

Likidite Orani

Borg / Ozkaynak Orani

Segment Dagilimi - Milyon TL
Yazili Basin

Gorsel ve isitsel Basin
Perakende

Enerji

Diger

Toplam

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31.12.2017
9.279

4.892

4.386

4.308

1.970

3.000

Yeniden
Diizenlenmis
Gegmis Donem
31.12.2016
8.253

3.912

4.341

2.789

2.026

3.438

Hakkimizda _

Yeniden
Diizenlenmis
Gegmis Donem
31.12.2015
7.869

3.971

3.898

2.701

1.705

3.463

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2017

10.478

1.433

353

611

5,8%

-472

2017

13,7%

3,4%

5,8%

2017

1,14

1,00

2,09

2017
Net Satiglar
1.151
1.122
802
6.501
902

10.478

31.12.2016 31.12.2015

7.755 5.951

1.278 1.027

258 260

483 347

6,2% 5,8%

-219 -161

2016 2015

16,5% 17,3%

3,3% 4,4%

6,2% 5,8%

2016 2015

1,40 1,47

1,24 1,33

1,40 1,27

2016

FAVOK Net Satislar  FAVOK
83 1.100 86
45 1.091 131
26 676 25
299 4.334 230
158 553 10
611 7.755 483

*Tabloda sunulan rakamlar kiisuratsiz olarak sunuldugu igin toplam ve degisim oranlarinda 6nemsiz farklar olabilmektedir.
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Hakkimizda

A.3

Degerli Dogan Holding Paydaslari,

Diinyamiz ve Tirkiye, 2017 yilinda zorlu sinavlardan gecti. Terdr belasinin yayginlastigi, siyasal belirsizliklerin arttigi
ve ekonomik beklentilerin tam olarak karsilanmadigi ¢cetin glinler yasadik.

Batdn bunlar; hayatim boyunca karsilastigim ilk zorluklar degildir. 60 yila yaklasan is hayatim boyunca agir sartlar
altinda yasadigimiz ¢ok farkli donemler oldu. Béyle dénemlerde ayakta kalmanin, hatta sorunlari asarak biylimenin
carelerini bulmayi basardik. Gergeklerle yuzleserek, degerlerimizden 6din vermeyerek, vizyonumuza ve herseyden
once llke gikarlarina samimiyetle bagh kalarak tiim zorluklarla bas ettik ve saglikh bliylimeyi basardik. Dogan Grubu
olarak gelecege umutla bakmamizin temel nedenlerinden basinda bu tecriibemiz yatmaktadir.

Dogan Grubu sirketleri, her donem ayirt edici 6zellikleriyle rakiplerimizden ayrilmaktadir.

Temel ahlaki degerlerimiz; basta medya olmak Ulzere hizmet verdigimiz tim alanlarda tlim ticari kaygilarin 6tesinde
memleketimize deger katma gayretimiz, demokrasiye olan sarsilmaz baglhhgimiz bizi ¢ok 6zel kilmaktadir.
Toplumumuzun Dogan Medyasi’na duydugu giliven icinde objektif ve bagimsiz yayinciligimizi Glkemiz igin bir teminat
olarak gérmekteyiz.

Dinya ekonomik diizeninin tlkemiz icin de ortaya ¢ikardigi yeni risklerin bilinci icinde gerekli degisim ve dontsimleri
baslatmis bulunuyoruz. 2018 yilindaki riskleri de ongoérerek, faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde verimlilige,
yenilikcilige ve saglikh biyimeye odaklanmis durumdayiz. Bu dogrultuda ilerlerken, seffaf, adil ve etik yonetim
anlayisimiz ayni kararlilikla strdurilecektir.

Biitlin bu sureclerde ailemin bir ferdi olarak gérdigim tim ¢alisanlarimiz ve bize her zaman anlayis gosterip destek
olmus tiim ortak ve paydaslarimizla dayanisma ve giic birligi icinde olmanin mutlulugunu yasadim.

Bu vesile ile tiim ¢alisanlarimiza, ortak ve paydaslarimiza ve bizden gliven duygularini hi¢ esirgemeyen aziz milletimize
sukran ve tesekkirlerimi sunarim.

Saygi ve sevgilerimle,
Aydin Dogan

Dogan Holding Onursal Bagkani
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Hakkimizda _

A.4

Degerli Pay Sahiplerimiz, is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2017 yii hem ulkemizde, hem de kiresel diizeyde zincirleme etkileri olan 6nemli siyasi, sosyal ve ekonomik
gelismelere taniklik etti. Bunlar igerisinde kutuplasma, gelir adaletsizligi ve kitlesel gocler 5nemli yer tutuyor. Oyle ki,
diinya genelinde yurtsuz insanlarin sayisi 65 milyonu buldu. Gelir adaletinde biylk ugurumlar olusmaya basladi.
Yayilarak biiyliyen bu sorunlar pek ¢ok (lkede degisken -bazen popiilist, bazen radikal- siyasi egilimlere gli¢ verdi,
demokratik yapilari zorlamaya basladi. Kiiresel is birligi ve ticaret sorgulanir hale geldi.

Bu makro sorunlarin yani sira markalar arasinda fark yaratmanin giderek zorlastigini gériyoruz. Teknoloji, pazarlama
faaliyetlerinin yayginlagsmasi icin firsatlar sunarken, degisime hizli uyum gésteremeyen markalarin isi zorlasiyor. Diger
bir deyisle, para kazanmanin ve sermaye birikiminin geride biraktigimiz on yillara gére daha gii¢ oldugu bir donemden
geciyoruz.

Calismalarimizi yonlendirirken bu sorunlarin bilinci icinde hareket ediyoruz.
Verimlilik, Surdiiriilebilir Biiyiime, Sinerji

Dogan Grubu olarak, 2017 vyilina baslarken “verimlilige, slrdurulebilir blyimeye ve grup ici sinerjiye”
odaklanacagimizi dile getirmistik. Bu genel hedefler dogrultusunda yil boyunca pek ¢ok gelisme yasadik.

Oncelikle Holding ve Holding icra Kurulu’nda yeniden yapilanmaya gittik. Grup sirketlerimizden bazilarinda énemli
yonetim degisiklikleri yaptik. Grupta uzun zamandir ilk defa basarili olmus yoneticilerimize farkh sorumluluklar verdik.
Verimlilik adina, arzuladigimiz diizeyde katma deger saglayamadigimiz is kollarindan ¢ikma karari verdik ve bu
kararimizi uyguladik. Bu sayede, konsolide toplam varliklarimizi 9,3 milyar Turk Lirasi’na, toplam gelirlerimizi ise bir
onceki yila kiyasla %35 oraninda artisla 10,5 milyar Tirk Lirasi’na ulastirdik. Son t¢ yilda yapmis oldugumuz yatirimlar
ile konsolide gelirlerimizin yillik bilesik biiyiime orani %44 olarak gergeklesti. Bu basarilarimizi uluslararasi pazarlarda
da gerceklestirmek Gizere yeni biiyiime alanlarini, 6nemli projeleri ve olasiliklari takip ediyoruz. Gelecek igin firsatlar
sunduguna inandigimiz is alanlarina da girmeyi hedefliyoruz.

Degerlerle Biiyiimek

Faaliyet gosterdigimiz hangi alan veya hangi pazar olursa olsun kalici basari icin somut dlgllerin ve ¢alisma ilkelerinin
esas olduguna inaniyoruz. 2017 yilinda Grubumuz bu alanda 6nemli ilerlemeler kaydetti. Tim sirketlerimizden genis
katilimli ortak bir arastirmayla “Kurumsal degerlerimizi nasil gelistirebiliriz?” sorusunun yanitlarini aradik. Elde edilen
sonugclardan hareketle degerlerimizi gzden gecirdik; degisen piyasa kosullarinda bizi daha ileriye tasiyacak sekilde
netlestirdik. is degerlerimizi, performans kriterlerimizle iliskilendirerek siirekli gelisimin parcasi haline getirmeyi
hedefliyoruz. Baslattigimiz bu ¢alismanin yeni asamalari, 2018 yilinda sirket i¢i donlisim ve insan kaynaklari atihm
faaliyetlerimizin temelini olusturacak.

Onuimiizdeki yillar yapay zekanin ve robotlarin gelisimine taniklik edecek. Bu gelismeler sirketlerin degisim giiciini
test ederken ekip calismasi ve sinerji daha da dnem kazanacak. Dolayisiyla; birlikte karar veren, hayati birlikte gegiren,
birlikte ugmayi basarabilen, egosu kiiclik, kalbi bliytik, vicdanli ve donanimli, i¢cten disa yasayan ekip oyuncularina ve
liderlere ihtiyacimiz bulunuyor. Amacimiz, Grubumuzun birlikte Gretme aliskanhgini bu yonde gelistirip, insan
kaynagimizi zenginlestirmektir.

is Degerlerinden Ortak Degerlere

Grubumuz, “degerler” konusunu sadece ticari faaliyetlerinin parcasi olarak gérmiyor. Ulkemizin is diinyasi basta
olmak lizere hemen her alanda deger temelli bir anlayisa yonelmesinin gerekli olduguna inaniyoruz. Bu inancimizi
toplumsal sorumluluk ¢alismalariyla somutlastiriyoruz. “Mustereklerimizi kesfedelim, gelecege birlikte yuruyelim”
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hedefiyle 2016 yilinda baslattigimiz Ortak Degerler Hareketi, 2017 yilinda da calismalarini stirdiirdi. Ulkemizin dért
bir yaninda farkli kesimleri bir araya getiren atdlye ¢alismalarinin yani sira istanbul’da diizenlenen “iste Degerlerimiz
Konferansi”nin gonilli destekgisi Dogan Grubu oldu. Ayrica Universitelerin ve sivil toplum kuruluslarinin
kutuplasmaya karsi ortak degerleri 6ne gikarma gabalarina yonelik proje yarismalari diizenlendi.

Gelecege Dogru

Dogan Grubu olarak bugtin Tiirkiye nifusunun en az %60’ina her giin bir sekilde dokunan markalarimiz, hizmetlerimiz,
fiziki mekanlarimiz var. Ayrica, 60 yila yaklasan bir kurum olarak ticari sayginhgimizin ve glicimiziin degerini biliyoruz.
Hem Tirkiye’de, hem de yurt disi yatirrmlarimizda mdsterilerimize, is ortaklarimizin ve tabii paydaslarimiza deger
katmak hedefinden asla ayrilamayiz. Bu dogrultuda diyoruz ki, “Biz siirdiiriilebilir, birlikte basaran, siirekli 6grenen,
etkisi kendisinden biiyiik organizasyon olarak dokundugumuz herkesin hayatina deger katmak icin variz.” Bu séziin
hakkini verebilmek igin gectigimiz yillarda oldugu gibi 6niimiizdeki finansal yilda da isimize dort elle sarilmaya ve
tutkuyla calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Y. Begiimhan Dogan Faralyal

Yonetim Kurulu Bagkani
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A.5 Yonetim Kurulu?

Y.Begiimhan DOGAN FARALYALI Hanzade DOGAN BOYNER
Baskan Baskan Vekili

Arzuhan DOGAN YALCINDAG
Uye Uye

Yagmur SATANA? imre BARMANBEK
Murahhas Uye Uye

[ hﬁs'j'?:‘ ‘

Tayfun BAYAZIT Dr. A. Vural AKISIK Haci Ahmet KILICOGLU
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

LYénetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2017 tarihinde gerceklestirilen 2016 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2017
yili faaliyet ve hesaplarinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gorev yapmak lizere secilmistir. Yonetim Kurulu’na
secilen liyelerin 6zgecmisleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

2 Y$netim Kurulu’nun 03.10.2017 tarih 2017/24 sayili karari ile Yénetim Kurulu Uyesi Yagmur Satana'nin, 03.10.2017 tarihinden itibaren
"Murahhas Uye" olarak gdrevlendiriimesine ve icra Kurulu Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.
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A.6

Degerli Paydaslarimiz,

2017 yilina kiresel ekonomi adina jeopolitik gerilimler ve siyasal riskler ile dolu bir ajanda ile girmis olsak da, genel
beklenti 2016 yilindan daha iyi bir performans gergeklesmesiydi.

2017 yih, buyuk merkez bankalarinin destekleyici para politikalarinin devam etmesi nedeniyle, kiresel risk
algilamasinin olumlu tarafta kaldigi bir donem oldu. Ekonomik aktivitelerin olumlu seyri 2017 yilinda yalnizca ABD ve
Avrupa Birligi Ulkeleri gibi gelismis Ulkelerde degil, aralarinda Turkiye’nin de bulundugu gelismekte olan tlkeler de de
devam etti. Diinya ekonomisinin tliman bir iklimden gegctigini gosteren dnemli veriler arasinda; Euro Bolgesi’nde ilk
ceyrekte %2,0 olan biyime hizinin %2,3’e yikselmesi, gelismekte olan ekonomilerin yarattigi toplam katma degerin
ikinci ceyrekte yillhik bazda %5,2 biyimesi ve kiiresel ihracatta yasanan %8,6 oraninda artis gosterilebilir.

Tirkiye ekonomisi 2017 yilinin Gglinct ¢eyreginde yillik %11,1 biyime ile 2011 yilindan beri en yiiksek bliyiime
oranina ulasti. Tim yili ise %7’ye yakin bir bliyiime orani ile bitirmesi mimkiin goériintiyor. Tirkiye ekonomik agidan
ozellikle kuresel olgllerde dikkat ¢eken blyime performansi, glcli bitce dengeleri, enerji fiyatlarinin ihmli
gorlinima altinda enerji ithal eden ve cari agigini stirdirilebilir seviyelerde tutabilen olmanin avantajiyla, kiresel
sermayeyi cekmeye devam edecektir. 2018 yilinda, hem diinya hem Tirkiye ekonomisi igin toparlanmanin bir adim
Otesine gegcilerek yeni yatirimlarin gerceklesecegi bir yil olacagini dngériiyorum.

Dogan Grubu olarak biz toplamda 12 bin ¢alisanimiz ile Medyadaki gli¢clii konumumuzun yani sira eneriji, perakende,
turizm, sanayi, finansal hizmetler, gayrimenkul ve motorlu araglar pazarlama alaninda faaliyet gésterdik. Bir siiredir
Grup olarak yurattigimuaz “Odaklanma ve Verimlilik” stratejimizin etkilerini 2018 yilinda artarak gorecegimize
inaniyorum.

2017 yihindaki 6ncelikli hedefimiz, faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde gelir ve karlihgimizi artirmaya devam etmek,
donlisim ve siurdirilebilirlige odaklanmakti. Bu hedefle, 2017 yilinda konsolide toplam varliklarimiz 9,3 milyar Tirk
Lirasi olarak gerceklesti. Gelirlerimiz 2017 yilinda bir dnceki yila kiyasla %35 oraninda artarak 10,5 milyar Tirk Lirasi
oldu. Yenilenebilir enerji yatirimlarimizin olumlu katkisi ile konsolide gelirlerimiz 2012-2017 yillari arasinda %28 yillik
bilesik biylime orani (YBB) yakalamistir. Son (g yildaki yillik bilesik biyiime oranimiz ise %44 olarak gercgeklesti.
Konsolide Brut Karimiz ise, bir 6nceki yilin %12,1 (stiinde gercekleserek 1,4 milyar Tirk Lirasi’na seviyesine ulasirken;
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar'imiz ise %26 artarak 611 milyon Tiirk Lirasi oldu.

Faaliyette bulundugumuz baslica sektorleri tek tek ele alacak olursak; enerji sektoriinde, son (g yilda sektorin en
hizli biylyen markasi olmayi basaran Aytemiz ile gelirlerimizdeki artista en blylk katkiyi sagladik. Aytemiz, 2017 yih
icerisinde istasyon sayisini 537’ye ulastirirken bliyiime hedefleri dogrultusunda her yil bayi agini genisletmeye devam
etmektedir. Gelecegin enerji kaynaklarinin satisinin da oncisi olan Aytemiz, sektordeki ilk elektrikli hizli sarj
uygulamasini istasyonlarinda sunmaya baslamis, motosiklet dostu uygulamalari ile kitleyi sahiplenerek liderlik
etmistir.

Yenilenebilir enerjide ise biylimeye devam ediyoruz. Dogan Enerji tarafindan, Mersin RES’in kapasitesi 2017 yili
sonunda 42 MW’dan 67,7 MW’a gikarken toplam riizgar enerjisi kapasitemiz ise 147 MW’dan 167,7 MW’a yikseldi.
Ozellikle Mersin RES’in konumu ve Uretim verileri itibariyla Tiirkiye’de kurulu olan riizgar santralleri icerisinde en
verimlilerden birisi olmasi Dogan Enerji portfoyline 6nemli katki saglamaktadir.

3 Yénetim Kurulu’nun 03.10.2017 tarih 2017/24 sayili karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur Satana'nin, 03.10.2017 tarihinden itibaren
"Murahhas Uye" olarak gérevlendirilmesine ve icra Kurulu Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.
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Yenilenebilir enerji iretimi alaninda blylmek isteyen Dogan Enerji uhdesinde 60 MW giice sahip ve halihazirda
Onlisansh olan Taspinar RES projesi bulunmaktadir. Bu projenin izin ve lisans siireglerinin 2018 yili sonuna kadar
tamamlanmasini beklemekteyiz. Yaptigimiz bu yatirimlarin haricinde, yenilenebilir enerjide Tiirkiye’nin 6nde gelen
kuruluslari ile yapmis oldugumuz gicli is birlikleri ile tGlkemizi hedeflenen yenilenebilir enerji Uretimi seviyesine
¢ikarmak igin Gstimize diseni yaptigimiza inaniyorum.

Medya sektoriinde, reklam pazar lideri konumumuz ve Tirkiye'nin dnde gelen igerik Ureticisi olarak, her gin
milyonlarca kisiye ulasiyoruz. Medya’daki gli¢li pozisyonumuzu dijital ¢agin firsatlarina odaklanarak biyutmeyi
hedefliyoruz. 2017 yili sonu itibariyle Hirriyet 1,8 milyar sayfa goérintileme ve 206 milyar ziyaretgi sayisi ile Facebook
ve Google’dan sonra pazardaki 3’linci biyilk oyuncu konumundadir. Hirriyet Emlak ise ayda ortalama 7 milyon tekil
ziyaretciye ulasmaktadir. Fanatik ile Tirkiye'nin en ¢ok okunan spor gazetesi konumundayiz. Ayrica, Fanatik bu
basarisini fanatik.com.tr ile spor kategorisinde en fazla sayfa goérintiilenme ve tekil ziyaretgi alan web sitesi olarak
da gliclendirmekte. Posta ise, dijitalde 2016’dan 2017’ye sayfa goriintiileme de sektdr ortalamasinin tizerinde %150
buyida.

Kanal D, 2017 yilinda en ¢ok izlenen TV kanallarindan biri olurken; kanald.com.tr ise aylik ortalama 8,5 milyon tekil
ziyaretci ve yil boyunca toplam 1,1 milyarin Gizerinde sayfa gosterimi ile “Tirkiye’nin en ¢ok tiklanan TV internet
sitesi” unvanini yillardir korumaktadir. Ayrica, Kanal D, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi’nin (TiM) Ekonomi Bakanhg’nin
katkilari ile diizenledigi “Tirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet ihracatgisi” 6diil téreninde, “Gérsel-isitsel Hizmetler”
kategorisinde sektoriinin birincisi olmustur. CNN Tiirk ise TNS verilerine gore en ¢ok izlenen haber kanali olurken;
cnnturk.com, Google Analytics verilerine gore, aylik 20 milyon tekil ziyaretgi ve 200 milyona yakin sayfa gosterimi ile
2017 yihnda en ¢ok biliyliyen haber sitelerinden biri oldu.

Perakende sektoriinde, D&R, hobi ve kiltir magazaciligl alanindaki benzersiz hizmetini genis bir cografyada
sunmaktadir. D&R, 2017 sonu itibariyla 169 magazaya ulagmistir. D&R magazalarini ayda ortalama 5 milyon kisi
ziyaret ederken, D&R’in online magazalarinda ise 2017 yilinda tekil ziyaretgi sayisi bir dnceki yila kiyasla %22 oraninda
artarak ayda 5,5 milyon ziyaretgiye ulasmistir. Uriin gesitliligi ve genis magaza agiyla pazar lideri konumunda olan
D&R, 2018 yilinda pazardaki konumunu korumak ve marka bilinirligini yikseltmek amaciyla hem elektronik ticaret
alaninda hem de magazacilik alaninda yatirimlarina devam edecektir.

Sanayi sektoriinde faaliyet gésteren Celik Halat ve Ditas’in 2017 yilinda gelir ve karliliklari bir nceki senenin Gzerinde
gercgeklesirken; bu durum Dogan Holding’in konsolide sonuglarini da olumlu etkilemistir. Celik Halat, Tlrk sanayi
sektériinde celik halat ve tel konusunda ilk Gretici olmasi, sektérdeki birikimi, kurumsal yapisi ve satis hacmi ile giicli
ve lider bir markadir. Ditas ise, 45 yili askin deneyimiyle Tirkiye'nin en blyilk direksiyon ve slispansiyon sistem
parcalari Ureticilerinden biri olarak diinya pazarlarinda hem orijinal {riin tedarikgisi hem de yenileme pazarinda
bilinen bir marka olma yolunda 6nemli adimlar atmistir. Ditas ayni zamanda ge¢mise dayanan mihendislik altyapisini
gelecege tasiyacak sekilde yapilanmasini tamamlayarak; 2017 yilinda Ar-Ge merkezi olmaya hak kazanmistir.

2015 yilinda Japon Suzuki markasinin Tirkiye distribltorligiint Ustlenerek yeniden giris yaptigimiz otomotiv is
kolunda, satis hacmimizi 2017 yilinda artirdik. Suzuki, B-SUV segmentinde Vitara modeli ile 2017 yilini segmentinde
lider olarak tamamladi. Bu satis performansi sonucunda Suzuki Tirkiye Avrupa bolgesinde Vitara satislarini en iyi
arttiran Ulke secilmis ve ddiile layik gorilmustar.

2017 yilinda Doruk Finansman’in, Deutsche Bank AG’ye ait %49 oranindaki hisselerinin tamami sirketimizce devir
alinmistir. Doruk Finansman 2017 yilinda yeniden yapilanarak, yilin son ceyreginde tiketici ticari finansman
islemlerine ivme kazandirmistir. Doruk Finansman 2018 yilinda; sektorel ve firma bazinda yaygin misteri tabani ve
kredi risk konsantrasyonu anlayisi ile bilangosunu biyiltmeyi ve pazar payini hizla gelistirmeyi hedeflemektedir.
Doruk Faktoring, Haziran 2017’de Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 300 milyon TL’lik bor¢clanma araci ihrag izni almis ve
Eyliil 2017’de 90 milyon TL nominal degerli ilk tahvil ihracini gergeklestirmistir. Ozkaynak gelisimine ilave yaratilan bu
kaynak devam eden hizli gelisime enerji katmistir. Doruk Faktoring’in de 2017 ve 2018 yillarindaki hizli bliyimesi ile
aktif ve karlihk bakimindan Ust siralardaki yerimizi gliglendirecegine inaniyorum.
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Dogan Holding olarak, her zaman isimizi daha yenilik¢i yonetmemizi saglayacak ve faaliyette bulundugumuz is
kollarinda sinerjik faydalar yaratabilecek firsatlari degerlendiren bir kurum olduk. Oncii girisim sermayesi sirketimiz
ile Dogan Grubu icin stratejik énem tasiyan 6zellikle yenilik¢i ve dijital alanlara yatirim yapiyoruz. Oncii ile
gerceklestirmekte oldugumuz faaliyetlere hem is firsati hem de kiiglik yatirimcilara ve ilke gelisimine katki olarak
bakiyoruz.

2018 yilinin “Odaklanma ve Verimlilik” stratejimizin etkilerinin daha fazla hissedildigi bir yil olmasini bekliyoruz...

Grup olarak, stratejik planlarimiz ve risk degerlendirmelerimiz ¢ercevesinde, faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde
verimlilige, inovasyona, dijitallesmeye, kapasite artirimlarina ve yeni yatirimlara devam edecegiz. Ozellikle medya
sektoriinde dijitallesmenin sundugu verimlilik firsatlarini da stratejik planlar ve giinliik isleyisimizin dnemli bir pargasi
olarak 6nceliklendiriyoruz.

2018 yilinda da faaliyette bulundugumuz sektérlerde yurt igi pazardaki liderligimizi korurken, yurt disi pazarlardaki
varligimizi da gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Grubumuzun genel dinamigi, organik olarak mevcut islerimizi blyltmek, bunun yaninda da yeni firsat alanlarina
odaklanmaktir. Ana is kollarimizda strdirilebilir blylimemizi devam ettirirken, yeni is kollarindaki firsatlari da takip
ediyoruz.

2018 yilinda da yolumuza ayni kararhlik ve heyecanla devam ederken, faaliyette bulundugumuz sektérlerde hem
Ulkemize hem is ortaklarimiza hem de bulundugumuz cografyalardaki toplumsal refaha katkida bulunmaya ve deger
yaratmaya devam edecegiz.

Buvesile ile 2017 yilinda gergeklestirdigimiz basarili sonuglara katki saglayan musterilerimize, is ortaklarimiza, ¢alisma
arkadaslarima ve hissedarlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Yagmur Satana

icra Kurulu Baskani
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A.7 Ortaklik Yapisi

Dogan Ailesi;
14,41%
Halka Acik
Kisim; 36,27%
Adilbey Holding;
49,32%

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri
Uzerinden asagida belirtilmistir:

Pay Sahipleri Pay (%) 31 ?;?;II;I-Z)Oﬂ Pay (%) 31 ?I;?:I; I3015
Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 49,32 1.290.679
Dogan Ailesi 14,41 377.126 14,41 377.126
Borsa istanbul’da islem géren kisim) 36,27 949.133 36,27 949.133
Cikarilmig sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

(1) SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 saylli ilke Karari geregince;
MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %35,95’ine (31 Aralik 2016: %35,95) karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. 7 Mart 2018 tarihi itibariyla fiili paylarin dolasim orani %35,95’tir.
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Dogan Holding ve Dogan Holding’in istirak ve bagl ortakliklarindan altta belirtilen sirketlerin paylari Borsa istanbul’da
“BIST” islem gdérmektedir. Paylarin 29 Aralik 2017 tarihi itibariyla kapanis degerleri tabloda sunulmustur.

BIST islem
Sembolii

BIST'de islem Géren Dogan Grubu Sirketleri

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S.
Dogan Gazetecilik A.S.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
*29 Aralik 2017 BIST kapanis degerleridir.

DOHOL
HURGZ
MIPAZ
DGZTE
DOBUR
DITAS
CELHA

Pay Fiyati*
(TL)

0,87
1,34
2,16
2,76
3,32
6,07
3,88

Pay Adedi*
(Milyon)
2.617
552
178
105
20
10
17

Piyasa Degeri*
(Milyon TL)
2.277
740
384
290
66
61
66

“DOHOL” hisse koduyla islem géren Dogan Holding hisse fiyati 2017 yilinda en distik 0,66 Tirk Lirasi, en yiiksek 1,07
Tirk Lirasi seviyesini gorlrken, yilsonunda bir 6nceki yila kiyasla %14 deger kazanarak 0,87 Tiirk Lirasi olmustur. BIST-

100 Endeksi ise 2017 yilinda %48 artis kaydetmistir.

Kasim 2016—Ekim 2017 doneminde kurumsal strdirilebilirlik performanslari (ist seviyede olan sirketlerin yer aldigi
BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’'nde yer alan Dogan Holding, Kasim 2017-Ekim 2018 doneminde de endekste yer almaya

devam etmektedir.

Dogan Holding’in dahil oldugu Endeksler:

BIST KURUMSAL YONETIM / BIST istanbul / BIST 30 / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM / BIST 50 / BIST MALI /
BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST 100

Dogan Holding Pay Degeri ve BIST100 Endeksi (1 Ocak 2017-31 Aralik 2017)

0,9
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——DOHOL - Pay Fiyati

05-17

06-17

07-17

08-17

BIST-100 Endeksi
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2017 Yilina Bakig

B. 2017 Yilina Bakis
B.1

Dogan Holding’in 2017 yilinda konsolide toplam varliklari, bir 6nceki seneye gére %12 artarak, 9.279 milyon Tirk
Lirasi olarak gerceklesmistir. Sirket'in konsolide kisa vadeli yukimlilikleri 4.308 milyon Tirk Lirasi olurken
(31.12.2016: 2.789 milyon Turk Lirasi); uzun vadeli yikimldltkleri 1.970 milyon Tirk Lirasi olmustur (31.12.2016:
2.026 milyon Turk Lirast).

Dogan Holding’in 31.12.2017 tarihi itibariyla konsolide nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlari toplami 1.780
milyon Tirk Lirasi diizeyindedir. Kisa ve uzun vadeli borglanmalar, diger borglar ve uzun vadeli diger finansal
yukamlulikler dahil olarak hesaplanan konsolide net borg¢ 2.251 milyon Tirk Lirasi olurken (31.12.2016: 1.221 milyon
Turk Lirasi net borg); solo net borg ise 175 milyon Tirk Lirasi’dir (31.12.2016: 79 milyon Turk Lirasi solo net nakit).

Dogan Holding’in konsolide gelirleri 2017 yilinda bir dnceki yila kiyasla %35 artarak 10.478 milyon Tiirk Lirasi
seviyesine yikselmistir. Dogan Holding, son yillardaki yeni yatirimlari sayesinde enerji faaliyetlerinin toplam gelirleri
icindeki payini yukseltmistir. Enerji yatirimlarinin olumlu katkisi ile Dogan Holding’in konsolide gelirleri 2014-2017
yillari arasinda %44 yillik bilesik bliylime orani (YBB) yakalamistir. Dogan Holding’in gelirlerindeki artista en blylk
katkiyi, 2015 yilinda %50 pay ile istirak edilen Aytemiz saglamistir. Aytemiz’in bayi sayisindaki artis, Akaryakit&LPG
satis gelirlerindeki yiikselisi desteklemistir.

Medya segmenti gelirleri, 2017 yilinda bir dnceki seneye kiyasla %5 artarken, perakende segmentinden elde edilen
gelirler ayni donemde %18,7 oraninda artarak 803 milyon Tirk Lirasi olarak gerceklesmistir. Dogan Holding’in diger
segment gelirlerinin agirhkh bir kismini olusturan sanayi sirketlerinin gelirleri bir 6nceki senenin %40,4 {izerinde
gerceklesirken; motorlu aracglar pazarlama faaliyetlerini iceren “Arag satis gelirleri” ise %73,7 artis kaydetmistir.
Dogan Holding’in, 2015 yilinda Japon Suzuki markasinin Tirkiye distribttorlGgi ile tekrar otomotiv sektériine giris
yapmasinin ardindan 2016 yilindaki Piaggio markasinin distribitorliigii ve PACCAR Grubu ile isbirligine giderek DAF
marka agir ticari araglarin satis ve satis sonrasi operasyonlarini Ustlenmesi motorlu araglar pazarlama faaliyet
gelirlerinin artisinda etkili oldu.

Dogan Holding’in konsolide briit kar ise bir dnceki yihn %12,1 Ustiinde gergekleserek 1.433 milyon Tirk Lirasi
olmustur. Brit kardaki iyilesme medya segmenti digsindaki diger segmentlerin faaliyetlerindeki artistan
kaynaklanmistir. Dogan Holding’in Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kari ise (FAVOK) %26,5 artisla 611
milyon Tirk Lirasi olmustur (2016: 483 milyon Tiirk Lirasi). Enerji segmenti ve Diger segment FAVOK rakamlarindaki
artis bunda etkili olmustur.

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler, 2016 yilinda 57 milyon Tirk Lirasi tutarindaki yatirnm amach gayrimenkullerin
gercege uygun deger artisi ile 229,5 milyon Tirk Lirasi olarak gergeklesirken, bu yil kur farki gelirlerindeki gerileme
ile 2017 yilinda 181,8 milyon Turk Lirasi olmustur.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlar kapsaminda 74,8 milyon Tiirk Lirasi zarar kaydedilirken, bir 6nceki yilin
ayni déneminde de Grup biinyesindeki Boyabat Elektrik’in net zararindaki payinin etkisi ile 169,1 milyon Tirk Lirasi
zarar kaydedilmistir. Boyabat Elektrik’in uzun vadeli proje finansman kredisine teminat olarak Dogan Holding 78,7
milyon ABD Dolari (297,0 milyon Tiirk Lirasi) tutarinda kefalet vermistir (31.12.2016: 64,4 milyon ABD Dolari (226,6
milyon Tirk Lirasi)). Bu tutar, Boyabat Elektrik’in payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsiligi ayrilmasinda ve borg
tutarinin muhasebelestiriimesinde TMS 28’in 39’uncu maddesi uygulanmasi referans alinarak net varliklarin Grup’a
diisen kismi Dogan Holding’in proje finansman kredisine verdigi teminat tutariyla sinirlandiriimistir. Buna iliskin
detaylar, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin Dipnot 4-
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar basligi altinda sunulmaktadir.
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Yatirim Faaliyetlerinden Net Giderler, pay senedi satin alma taahhidiine iliskin kur farki ve finansman giderlerinin
etkisi ile 2017 yilinda 84,6 milyon Tirk Lirasi seviyesine yukselmistir (2016: 59,1 milyon Turk Lirasi Net Gelir). Net
Finansman Giderleri ise artan banka kredileri faiz gideri sebebiyle, bir 6nceki sene ki 380,1 milyon Tirk Lirasi
seviyesinden, 2017 yilinda 497,3 milyon Turk Lirasi’na ylkselmistir.

2017 yilinda Dogan Holding’in “Durdurulan Faaliyetlerden Donem Zarar” 252,4 milyon Tirk Lirasi olarak
gerceklesmistir (2016: 84,7 milyon Tirk Lirasi zarar). Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd.
(“TME”)'nin dolayli bagh ortakhgi Rusya'da mukim Pronto Media Holding Yonetim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli
karari ile; faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede
olmamasi nedenleriyle biinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar
vermistir. Bu karar ile birlikte dijital faaliyetlerini durdurmus olup durdurulan faaliyetler olarak siniflandirmistir. S6z
konusu varliklara iliskin olarak 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren dénemde 279,1 milyon Tirk Lirasi tutarinda
maddi olmayan duran varlk deger disitkligu karsihgr ayrilmis ve s6z konusun tutar kar veya zarar tablosunda
"Durdurulan Faaliyetler" altinda muhasebelelestirilmistir.

Dogan Holding’in 2017 yili finansal sonuglarina gore ana ortakliga ait donem net zarari 472 milyon Tirk Lirasi olarak
gerceklesmistir (2016: 219 milyon Tirk Lirasi zarar). Zarardaki artisin ana sebebi ise “Durdurulan Faaliyetlerden”
kaynaklanan 252,4 milyon Tirk Lirasi Dénem Zarari’dir. Bununla birlikte Gorsel ve isitsel basin segmentinin faaliyet
karhhgindaki gerileme, yatirim faaliyetlerinden net giderler ve finansman giderlerinin etkisi de zararin artmasina
sebep olmustur.

B.2
Medya

40 yila yakin bir stiredir medya sektoriinde faaliyet gésteren Dogan Holding, geleneksel ve yeni medyanin oncii ve
lider bir cok markasini biinyesinde barindirmaktadir. Grup, sagladigi hizmet ve icerigin yani sira medya sektoriinde
elde ettigi reklam gelirleriyle de lider konumunu yillardir korumaktadir.

Tiirkiye’de Reklam Sektorii: Dogan Holding biinyesinde faaliyet gésteren Medyanet/Medya Arastirma ve Raporlama
Birimi’nden alinan bilgiler dogrultusunda 2016 yilinda %8,9 oraninda biylyen Tirkiye reklam pazarinin 2017 yilinda
%5,1 bliylyerek 7.096 milyon Turk Lirasi seviyesinden 7.456 milyon Tirk Lirasi’na ulastigi tahmin edilmektedir.
Tirkiye’nin en ¢ok tercih edilen reklam mecrasi, 2017 yilinda da, toplam reklam yatirimlari igcinde %50 paya sahip
olan televizyon kanallari olmustur (2016: %50). Televizyon kanallarinda gergeklestirilen reklam yatirimlarinin 2017
yilinda bir 6nceki yila kiyasla %5,7 artarak 3.764 milyon Turk Lirasi tutarina ulastigl tahmin edilmektedir.

Reklam pazarindaki hizli biiylimesini siirdiiren internet mecrasi, televizyon kanallarinin ardindan en ¢ok tercih edilen
ikinci mecra konumundadir. 2017 yili verilerine gére internet mecrasinda yapilan reklam yatirimlarinin %14,5 artarak
2.117 milyon Tirk Lirasi’na ulastigi gérilmektedir. internet reklam yatirimlarinin, tim mecralarin toplam reklam
yatinimlari icindeki payi ise %28'e yiikselmistir (2016: %26).

Mecra Bazinda Tahmini Tirkiye Reklam Yatirimlari (Milyon TL)

(Ocak — Aralik) 2017 2016 Degisim (%)
Televizyon 3.764 3.561 5,7
internet 2.117 1.849 14,5
Gazete 665 804 -17,3
Outdoor 522 496 5,3
Radyo 208 200 3,6
Dergi 101 110 -8,5
Sinema 79 76 3,9
Toplam 7.456 7.096 51

*Tabloda sunulan rakamlar kiisuratsiz olarak sunuldugu igin degisim oranlarinda farklar olabilmektedir.
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Medya/Yazili Basin

Tiurkiye’de Yazili Basin Reklam Gelirleri ve Dogan Grubu: 2017 yilinda Tirkiye’de vyazili basinin reklam
yatirmlarindan aldigi pay gerilemeye devam etmistir. Gazete reklam yatirimlarinin %17,3 dislsle 665 milyon Tiirk
Lirasi, dergi reklam yatirimlarinin ise %8,5 disisle 101 milyon Tiirk Lirasi olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.
Gazete reklam gelirleri iginde Hurriyet, dergi reklam gelirleri icinde de Dogan Burda liderliklerini pazardan aldiklari
pay ile 2017 yilinda da strdirmastir.

Tiirkiye’de ve Dogan Medya Grubu’nda Gazete Satislari: Basin-ilan Kurumu verilerine gére, Tiirkiye genelindeki
glnlik ortalama net gazete satislari, 2017 yilinda 3.292 bin olarak gergeklesmistir (2016: 3.636 bin). 2016 yilinin
Temmuz ayinda ydrirlige giren Olaganisti Hal (OHAL) Kanun Hikmiinde Kararnamesi (KHK) uyarinca kapatilan
gazeteler bu tiraj distsinde etkili olmustur. 2017 yilinin Aralik ayi ortalamasi ise 3.266 bin olurken; 2016 yili Aralik
ayi ortalamasi ile ayni seviyelerde gerceklesmistir.

2017 yilinda toplam giinlik ortalama net gazete satisi Hirriyet Grubu (Hlrriyet ve Hirriyet Daily News) icin 321 bin
adet olurken (2016: 343 bin), Dogan Gazetecilik (Posta ve Fanatik) icin 359 bin adet olarak gerceklesmistir (2016:414
bin). 2017 yilinda Hirriyet Gazetesi'nin glinlik ortalama net gazete satisi 316 bin adet olarak gercgeklesirken (2016:
338 bin), Posta Gazetesi'nin glinlik ortalama net gazete satisi ise 259 bin adet olmustur (2016: 301 bin). Dogan
Grubu’nun 2017 yilinda toplam giinlik ortalama net gazete satisi 680 bin adet olurken (2016: 757 bin, Radikal harig),
pazar payinin da %20,7 (2016: %20,8) oldugu gorilmektedir.

Hirriyet binyesinde yayinlarini dijital formatta sirdiren www.radikal.com.tr’nin haber, kose yazisi vb. icerik Gretimi
faaliyetlerine ise 15 Agustos 2016 tarihi itibariyla son verilmistir.

Tiirkiye’de ve Dogan Medya Grubu’nda Dergi Satislari: Dogan Burda Dergi Satis Departmani’'nin yaptigi analizlere
gore; Dogan Burda’nin da dahil oldugu reklam alan dergiler pazarinda, bir 6nceki seneye kiyasla gerceklesen %13
oranindaki daralma neticesinde 2017 yilinda 8,6 milyon adet dergi satilmistir. Dergi tirajlarinda yasanan sektorel
daralma, dergi piyasasindan c¢ekilen gruplardan, yayinina son verilen dergilerden ve kismen de igerik ihtiyacinin
dijitalden karsilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Dogan Burda ve Dogan Egmont’un yayinladigi cocuklara yonelik dergiler ile birlikte, Dogan Dergi Grubu’nun toplam
dergi satislari 2017 yilinda 3,3 milyon adet olurken (2016: 4,0 milyon adet), pazar payinin da %38 oldugu tahmin
edilmektedir (2016: %40). Tirajlarda yasanan gerileme genglik ve bilgisayar dergilerinin satiglarinin azalmasi ve bazi
dénemsel dergilerin iptali sonucunda gerceklesmistir.

Dogan Burda, 2017 yilinda pazara sundugu toplam 75 yayiniyla (2 haftalik, 16 aylik ve 6 6zel periyodlu derginin yani
sira diger dergileriyle beraber) 3,3 milyon satis adedine ulagmis (2016: 3,8 milyon) ve %38 pazar payi elde ederek
liderligini korumustur.

Yazili Basin Segmenti Finansal Degerlendirme

2017 yilinda, yazil basin konsolide gelirleri (boliimler arasi eliminasyonlar dncesi), bir 6nceki yila gére %6,8 oraninda
artarak 1.216,3 milyon Turk Lirasi olmustur. Yazili basin toplam reklam gelirleri 2017 yilinda, yurt i¢i gazete reklam
piyasasindaki daralmanin etkisi ile bir dnceki yila kiyasla %3,6 oraninda gerilemistir. Tiraj ve baski gelirleri ise bir
onceki yila gére %5,7 artarak 262,9 milyon Tirk Lirasi’na yikselmistir. Tiraj rakamlarindaki gerilemeye ragmen, gazete
satis fiyatlarindaki artigin etkisi bunda etkili oldu.

Yazili basin segmentinde satilan malin maliyeti giderinin 6nemli bir kismini olusturan kagit gideri, ABD, Kanada, Kuzey
Avrupa Ulkeleri ve Rusya menseili kagitlardan kaynaklanmakta olup hem diinya kagit fiyatlarindan hem de ABD
Dolari/TL kurundan etkilenmektedir. Bagh ortakligimiz Hurriyet'in gazete Uretiminde kullanilan kagit fiyatlari 2016
yilinda ton basina ortalama 560 ABD Dolari iken 2017 yilinda %3 azalisla 546 ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Déviz
kurlarindaki dalgalanmanin olumsuz etkisine ragmen, kagit fiyatlarinin ABD Dolari bazinda bir énceki yil ile ayni
seviyelerde kalmasi ve Grubun gazete kagidi tiiketiminin diismis olmasi ile kagit maliyetleri 2017 yilinda bir 6nceki
seneye kiyasla ayni kalmistir. 2017 yilinda diger maliyetlerdeki artisa ragmen yazill medya segmentinden elde edilen
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briit kar ayni seviyelerini korurken; Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ise bir 6nceki seneye gore %3,9
gerileyerek 83,0 milyon Tirk Lirasi oldu.

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu TME’nin dolayli bagl ortakhgl Rusya'da mukim Pronto Media Holding
Yonetim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli karari ile; faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve
operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi nedenleriyle blinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin
faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. S6z konusu varliklara iliskin olarak 279,1 milyon Turk Lirasi tutarinda
deger distkligu karsiigr ayrilmistir. Dolayisi ile yazili basin vergi 6éncesi kari 2017 yilinda 31,9 milyon Tiirk Lirasi
olurken (2016: 68,3 milyon Tirk Lirasi); durdurulan faaliyetlerden dénem zarari ise 252,4 milyon Tirk Lirasi olarak
kar veya zarar tablosunda "durdurulan faaliyetler" altinda muhasebelelestirilmistir.

Yazili Basin 2017 2016 Yilhik
bin Tirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 1.216.298 1.138.725 6,8%
Briit Kar 332.307 333.645 -0,4%
FAVOK (*) 82.974 86.372 -3,9%
FAVOK Marj 6,8% 7,6%

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) 31.880 68.335 -53,3%
Durdurulan Faaliyetlerden Vergi Sonrasi Kar (Zarar) -252.360 -84.652 198,1%

(*) Segment Gelir ve FAVOK rakamlari béliimlerarasi eliminasyon éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi 2017 2016 Yilhik

bin Tiirk Lirasi Degisim

Grup Disi Gelirler 1.151.350 1.100.177 4,7%
Reklam gelirleri 453.760 470.563 -3,6%
Tiraj ve baski gelirleri 262.931 248.685 5,7%
Diger 434.659 380.929 14,1%

Medya/Gérsel ve isitsel Basin

Tiirkiye’de TV Reklam Pazari ve Dogan TV: Tirkiye’de toplam reklam harcamalari icinde %50 paya sahip olan
televizyon mecrasi, 6nceki yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da, ilk sirada yer almaktadir. Televizyon kanallarini
kapsayan reklam yatirimlarinin 2017 yilinda gegen yila gore %5,7 artarak toplam 3.764 milyon Tirk Lirasi olarak
gerceklestigi tahmin edilmektedir. Dogan Holding bilinyesinde faaliyet gosteren Kanal D, 2017 yilinda da en ¢ok
reklam alan kanallar arasinda yer almaktadir.

TV izlenme Oranlari: TNS Kantar Media A.S. (TNS) verilerine gére, 2017 yilinda ilk 7 kanalin (alfabetik sirayla: ATV,
Fox TV, Kanal D, Show TV, Star TV, TRT 1 ve TV8) Tiim Gin/TiUm Kisiler ve Prime Time/Tum Kisiler bazinda izlenme
oranlari sirasiyla %51,1 ve %61,4 olmustur (2016: sirasiyla %52,4 ve %62,2).

Dogan Holding’e ait kanallar arasinda yer alan Kanal D, TNS A.S. verilerine gére 2017 yilinda Tim Glin/Tum Kisiler ve
Prime Time/TUm Kisiler bazinda sirasiyla %7,21 (2016:%8.54) ve %8,92 (%9,33) pay alirken; Tum Gun-A/B SES’te
%7,55 (2016: %8,88) ve Prime Time-A/B SES'te %9,60 (2016: %9,18) izlenme orani elde etmis ve 2017 yilinda da
Turkiye’nin en ¢ok izlenen TV kanallarindan biri olmayi stirdirmustar.

1999 yilinda Dogan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimi ile kurulan CNN Tiirk Ocak-Aralik 2017 déneminde
TNS verilerine gore haber kanallari arasinda Tim Gin-A/B SES’te, Prime-Time-A/B SES’te ve Prime-Time-20+ ABC1’de
en ¢ok izlenen haber kanali olmustur.
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Dogan Holding kanallarindan bir digeri olan teve2 ise ¢esitlilik sunan icerigi ve program yapisiyla yediden yetmise
genis bir izleyici kitlesine hitap etmektedir. Yerli ve yabanci dizileri, sinema filmleri, belgeselleri ve diger programlari
ile adindan sikga s6z ettiren Tirkiye'nin eglence kanali teve2, 1 Ocak-31 Aralik 2017 tarihleri arasinda, TNS verilerine
gore TUm GUn-Tum Kisiler'de %1,88 ve Tiim Giin-20+ABC1’de %1,87 izlenme oranina ulagmistir.

Dijital Platform:

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nun yayinladigi 2017 yili Giglinci geyrek verilerini iceren sektér raporuna gore;
Turkiye’de 2016 yili sonunda 62,3 milyon olan genis bant internet abone sayisi 2017 yilinin Gglincl ¢eyregi itibariyla
11,5 milyonu sabit abone ve 56,5 milyonu mobil abone olmak tizere yaklasik 68,0 milyon olmustur. Bu rakam i¢inde
siniflanan xDSL abone sayisi 8,3 milyonu (31.12.2016: 7,8 milyon), fiber internet abone sayisi ise 2,2 milyon
(31.12.2016: 1,9 milyon) ve kablo internet abone sayisi ise 0,8 milyona (31.12.2016: 0,7 milyon) ¢cikmistir. Uydu
platform hizmet grubunda toplam pay TV abone sayisinin ise 5,7 mn oldugu belirtilmektedir (31.12.2016: 5,6 mn).

Dijital platform alaninda Dogan Holding biinyesinde faaliyet gdsteren D-Smart’in, 2017 sonunda 6demeli TV (pay TV)
abone sayisi bir dnceki sene ile ayni seviyelerini koruyarak 936 bin (2016: 936 bin) olurken; ADSL abone sayisi ise 333
bine (2016: 307 bin) yikselmistir.

Gorsel ve isitsel Basin Segmenti Finansal Degerlendirme:

Gorsel ve isitsel basin konsolide gelirleri (bolimler arasi eliminasyonlar 6ncesi), 2017 yilinda bir 6nceki yila gére %3,2
artarak 1.150,5 milyon Tirk Lirasi olmustur. 2017 yilinda reklam gelirleri bir dnceki yila gére %2,5 artarken; abone
gelirleri de %1,5 artis kaydetmistir.

2017 yilinda ézellikle program maliyetlerindeki artigin etkisi ile Gérsel ve isitsel Basin briit kari %29,0 kiiciilerek 197,0
milyon Tiirk Lirasi olurken; FAVOK 44,9 milyon Tiirk Lirasi olarak gergeklesmistir (2016: 131,4 milyon Tiirk Lirasi). 2017
yilinda vergi 6ncesi zarar, faaliyet karliligindaki gerileme ve finansal giderlerdeki artisin etkisi ile 160,8 milyon Tirk
Lirasi olmustur (2016: 118,2 milyon Tiirk Lirasi zarar).

Gorsel & isitsel Basin 2017 2016 Yillik
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 1.150.527 1.114.879 3,2%
Briit Kar 196.951 277.339 -29,0%
FAVOK (*) 44,924 131.365 -65,8%
FAVOK Marj 3,9% 11,8%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -160.809 -118.218 36,0%

(*) Segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimlerarasi eliminasyon éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmustir.

Gelirlerin Dagilimi 2017 2016 Yilik Degisim

bin Tiirk Lirasi

Grup Disi Gelirler 1.122.167 1.091.013 2,9%
Reklam gelirleri 588.421 574.065 2,5%
Abone gelirleri 399.485 393.460 1,5%
Diger 134.261 123.488 8,7%
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Enerji
Turkiye’de Akaryakit ve LPG Dagitim Sektoriindeki Gelismeler ve Dogan Grubu

Dogan Holding’in baglh ortakhigl Dogan Enerji'nin, 2015 yili Mart ayinda Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.nin
(“Aytemiz”) %50 hissesini nakden ve pesin olarak satin ve devir almasi ile Grup akaryakit ve LPG dagitim sektériinde
yeniden faaliyet gostermeye baslamistir.

2017 yilinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (“EPDK”) bayi ve dagitici toplam kar marjlarinda bir kisitlamaya
gitmemis, kar marjlarinin géreceli olarak makul seviyelerde seyretmesine izin vermistir.

istasyon El Degisimleri: Rekabet Kurulu’nun 2009 yilinda aldigi ve 2010 yilinda devreye giren bayilik sézlesmelerinin
bes yil ile sinirlandirildigl karar neticesinde Aytemiz, son (i¢ yilda sektoriin en hizli bliylyen markasi olmayi
basarmistir. Aytemiz, 2017 yili igerisinde de istasyon (bayi) sayisini 537’ye (lisansli+lisans bekleyen ile toplam 581
istasyon) ulastirmistir (2016: 502 istasyon).

Petrol Fiyatlari: 2017 yili Ocak ayinda varil basina 55 ABD Dolari olan petrol fiyati, OPEC ulkelerinin Gretim kisma
kararina Rusya’nin da katilmasiyla, yili varil basina 67 ABD Dolari seviyesinden kapatmistir. Diinyanin en biiylk petrol
Ureticileri olan Suudi Arabistan ve Rusya, Viyana’da yaptiklari gériismeler sonrasinda, petrol Gretimini kismaya 2018
yili sonuna kadar devam etme karari almistir. Diger taraftan Rusya ve Suudi Arabistan dahil, OPEC lyesi olan ve
olmayan toplam 24 (ilke, global tiretimi 2018 yilinda toplam 1,8 milyon varilde tutma konusunda anlasmaya varmistir.
Uretimi kisma anlasmasi icin daha dnce belirlenen tarih Mart 2018 idi. Sonug olarak, 2018 yilinda petrol fiyatlarinin,
mutabik kalinan Uretim kesintilerinin gergeklesmesine ve bu kesintilerin arz fazlasina olan etkilerine gére sekillenmesi
ongorilmektedir.

Tiirkiye’de Akaryakit ve LPG Satiglari ve Aytemiz: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’'nun (“EPDK”) yayinladigi 2017
yili sektor raporuna gore, 2016 yilina kiyasla, sektordeki dagiticilarin toplam akaryakit triin satislari %6,5 artarak 28,5
milyon ton olurken; LPG satislari %0,6 azalarak 4,1 milyon tona diismistir. Aytemiz’de ise 2017 yili itibariyla toplam
akaryakit Grinleri satis miktari %28 artisla 1.035.081 ton olurken (2016: 809.164 ton), toplam LPG satis miktari ise
%13 artisla 131.425 ton (2016: 116.557 ton) olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye’de Elektrik Uretim ve Satisi ile ilgili Gelismeler ve Dogan Grubu

Tirkiye elektrik tretiminin toplam kurulu gici 2017 yilinda bir 6nceki yila gére %8,5 artarak 85.200 MW’a
yukselmistir. Kurulu gii¢ olarak Tiirkiye’deki en yiiksek payr %32 ile hidrolik kaynakli Gretim alirken; tim rizgar
santrallerinin toplam giice katkisi ise %7,6 seviyesinde bulunmaktadir.

2017 yilinda Turkiye’deki elektrik Gretimi bir 6nceki yila gére %5,9 artarak 290.546 GWh’e yiikselmistir. Bu Gretimin
%55,2’si dogal gaz ve ithal komir kaynakl olurken; yerli kdmirden Gretim %15,6, hidrolik santrallerden Gretim %20,0,
rizgar santrallerinden Uretim %6,1 ve jeotermal ile biyokitle santrallerinden Uretim %2,6 seviyelerinde
gerceklesmistir. 2017 yilinda Turkiye genelinde elektrik tiiketimi bir dnceki yila gére %3,8 artarak 289.980 GWh’e
ulasmistir. Ulke talebinin %45’i yerli kaynaklar kullanilarak karsilanmistir.

2018 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) icinde yer almak igin 2017 yilinda
yapilan basvurular, 708 santral basvurusu ile bir 6nceki yilin da Gzerine ¢ikmistir. EPDK’nin yayinladigi nihai YEKDEM
listesine gore basvurusu kabul edilen santrallerin toplam kurulu glicli bir dnceki yila gore artis gostererek 19.992 MW
olmustur. YEKDEM desteginin ABD Dolari/cent tizerinden 6denmesi ve Turk Liras’'nin 2017 yilinda da ABD Dolari
karsisindaki deger kaybi spot fiyat ve YEKDEM arasindaki gelir farkinin agilmasina ve basvurularin artmasina sebep
olmustur. YEKDEM tesvik fiyatlari ilgili kanun geregince 2020 yilina kadar devreye girecek santraller icin gegerlidir.
Sire uzatimi Bakanlar Kurulu yetkisinde olmakla birlikte, bu siirenin uzatilmayacagi resmi makamlarca agiklanmistir.
Bu sebeple bu tarihe kadar yatirnmcilarin ellerindeki lisanslari faaliyete gecirmek amaciyla piyasaya bir dinamizm
getirmesi beklenmektedir.
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2017 yilinda Enerji Bakanhgi’nin mottosu olan milli ve yerli enerji Gretimi kapsaminda gergeklestirilen giines ve riizgar
YEKA ihaleleri piyasada bliyik ilgi ve heyecanla takip edilmistir. Konya-Karapinar bolgesinde kurulmak Gizere ihalesi
yapilan 1.000 MW’lik giines santrali icin verilen 6,99 USDc/kWh fiyat glines icin gecerli YEKDEM fiyatinin neredeyse
yarisina denk gelmektedir. Yine yil sonuna dogru yapilan 1.000 MW’lik riizgar ihalesinde ise 3,49 USDc/kWh fiyat
teklifi verilerek fiyat riizgar alaninda da ok asagilara cekilmistir. Son olarak 2015 yilinda TEIAS tarafindan aciklanan
ve 2017’nin son giinlerinde gergeklestirilen 3.000 MW'lik riizgar ihalelerinde 2,87 USDc/kWh fiyat teklifi verilerek bu
alanda rekor kirilmistir. Tim bu ihalelerin amaci yerli Gretim yapabilmek adina teknoloji tiretmek, enerjide rekabetgi
olmak, sektorde istihdam yaratmak ve milli kaynaklari en verimli bicimde kullanmaktir.

Elektrik fiyatlari 2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %16,8 artmistir. Mevsimsel etkiler ve ulke genelindeki yiiksek
kuraklik oranlari yliziinden ortaya c¢ikan arz acigi fiyat tizerinde tirmandirici etki yaratmistir.

Dogan Grubu’nun $Sah RES ve Mersin RES santrallerinin Tirkiye toplam riizgar enerijisi kurulu giici ve riizgar kaynakl
elektrik Gretimi icindeki payr 2017 yilsonu itibariyla her ikisi icin de %2,4 seviyesindedir. Misterek yonetime tabi
ortakliklardan Boyabat HES ve Aslancik HES’in Tlrkiye'nin toplam hidrolik kaynakli kurulu giici icindeki payr %2,3;
hidrolik kaynakli Giretim icindeki payi ise %1,5 seviyelerinde olmustur. 2017 yilinda oldugu gibi, 2018 yilinda da Sah
RES, Mersin RES ve Aslancik HES YEKDEM listesinde yer almaktadir.

Enerji Segmenti Finansal Degerlendirme:

Enerji segmentine iliskin konsolide gelirler ve FAVOK, riizgar santrallerinin Giretimi ve elektrik ticareti ve akaryakit
satis faaliyetlerini icermektedir.

2017 yilinda, Dogan Holding’in konsolide satis gelirleri icinde yer alan akaryakit ve LPG satis gelirleri %56,5 artarak
5.435,8 milyon Tiirk Lirasi olmustur. Aytemiz’'in 2016 sonunda 502 olan lisansli bayi sayisi 31 Aralik 2017’de 537’ye
yUkselmistir. Bayi sayisindaki bu artis, Akaryakit&LPG satis gelirlerindeki yikselisi desteklemistir. Enerji
segmentindeki konsolide gelirler akaryakit&LPG ve elektrik satis gelirlerinin etkisi ile 2017 yilinda, bir 6nceki yila gére
%49,6 artarak, 6.532,8 milyon Tirk Lirasi’na ulasirken; brit kar %27,6 artisla 406,8 milyon Tirk Lirasi olmustur. Enerji
segmentinin FAVOK’(i %30,0 artarak 299,4 milyon Tiirk Liras’na ulasmustir.

Aytemiz’in bayi yatirimlari sebebi ile artan finansal borglari, enerji segmentindeki déviz kredilerinin agirlikli olarak
Euro bazinda olmasi ve Tirk Lirasi’nin Euro’ya karsi deger kaybi sonucunda enerji segmentinin finansal giderleri
artmistir.

Musterek yonetime tabi tesebbisler olan Boyabat Elektrik ve Aslancik Elektrik ise 6zkaynak yontemi ile konsolide
edilmektedir. Boyabat Elektrik’in uzun vadeli proje finansman kredisine teminat olarak Dogan Holding 78,7 milyon
ABD Dolari (297,0 milyon Tirk Lirasi) tutarinda kefalet vermistir (31.12.2016: 64,4 milyon ABD Dolari). Bu tutar,
Boyabat Elektrik'in payl sifira indikten sonra, ilave zarar karsiigi ayrilmasinda ve borg tutarinin
muhasebelestiriimesinde TMS 28’in 39’uncu maddesinin uygulanmasi referans alinarak net varliklarin Grup’a diisen
kismi Dogan Holding’in proje finansman kredisine verdigi teminat tutariyla sinirlandiriimistir. Dolayisiyla, Ozkaynak
Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin zararlarindan gelen pay bu yil 83,4 milyon Tiirk Lirasina gerilerken, gegen yil bu
rakam 149,5 milyon Tirk Lirasi olarak gergeklesmisti.

Enerji segmenti vergi dncesi zarari, 2016 sonunda 117,2 milyon Tiirk Lirasi’'ndan bu yil 11,0 milyon Tirk Lirasina
gerilemistir.
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Enerji 2017 2016 Yilhk Degisim
bin Tiirk Lirasi

Konsolide Gelirler 6.532.764 4.365.741 49,6%
Briit Kar 406.802 318.873 27,6%
FAVOK (*) 299.374 230.223 30,0%
FAVOK Marj 4,6% 5,3%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -11.011 -117.241 -90,6%

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan
hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilhimi 2017 2016 Yilhk
bin Tiirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 6.500.615 4.334.052 50,0%
Elektrik satig gel. 1.064.797 860.152 23,8%
Akaryakit&LPG satis gel. 5.435.818 3.473.900 56,5%
Perakende

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.’nin (“D&R”) faaliyetleri “perakende” segmentinde yer almaktadir.
Kitaptan miuzige, filmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye kadar pek ¢ok Grini
blnyesinde bulunduran D&R’in 2017 yili sonunda toplam magaza sayisi 169 olurken (2016 sonu: 151 magaza); toplam
satis alani ise bir 6nceki seneye kiyasla %9 artarak 65.689 m%ye ulasmistir (2016 sonu: 60.438 m?). D&R’In online
magazalar da (www.dr.com.tr ve www.idefix.com.tr) 2017 yilinda tekil ziyaretgi sayisini bir dnceki yila kiyasla %22

oraninda artirarak ayda 5,5 milyon tekil ziyaretgiye ulasmistir (2016: 4,5 milyon).

Perakende Segmenti Finansal Degerlendirme:

Perakende segmenti konsolide gelirleri, bir dnceki yila kiyasla, 2017 yilinda yillik bazda %18,7 artisla 803,2 milyon
Tirk Liras’'na ulasirken, brit kar %15,8 artisla 309,6 milyon Tiirk Liras’’na yiikselmistir. Perakende segmentinin
FAVOK’(i 2017 yilinda %4,9 artisla 25,9 milyon Tiirk Lirasi’na yiikselirken, gecen yil 3,2 milyon Tiirk Lirasi seviyesinde
olan vergi 6ncesi kar ise 2017 yilinda 16,2 milyon Tiirk Lirasi olmustur.

Perakende 2017 2016 Yillik
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler 803.242 676.853 18,7%
Briit Kar 309.584 267.344 15,8%
FAVOK (*) 25.908 24.695 4,9%
FAVOK Marj 3,2% 3,6%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 16.185 3.211 404,0%

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan
hesaplanmustir.
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Diger Faaliyetler

“Diger” faaliyet bolimii igerisinde sanayi, turizm, ticaret ve diger sektorlerde faaliyet gdsteren baglh ortakliklar yer
almaktadir. Konsolide gelirler 2017 yilinda bir dnceki seneye goére %56,0 artarak 926,8 milyon Tirk Lirasi olarak
gerceklesmistir. Diger segment gelirlerinin agirlikli bir kismini olusturan sanayi sirketlerinin gelirleri bir dnceki senenin
%40,4 Uzerinde gerceklesirken; motorlu araglar pazarlama faaliyetlerini iceren “Arag satis gelirleri” ise %73,7 artarak
307,9 milyon Tirk Lirasi’na ulasmistir.

2017 yilinda, FAVOK 157,6 milyon Tirk Lirasi olarak gerceklesmistir (2016: 10,2 milyon Tiirk Lirasi). Esas
Faaliyetlerden Net Diger Gelirlerdeki azalma ve Pay senedi satin alma taahhidiine iliskin artan kur farki ve finansman
giderleri sebebi ile vergi 6ncesi zarar 105,5 milyon Tirk Lirasi olmustur (2016: 100,5 milyon Turk Lirasi kar).

“Diger” segment altinda faaliyet gbsteren Dogan Holding’in 2002 yilinda organik siit ve besi hayvanciligi alaninda
faaliyet géstermek icin kurulan bagh ortakligi Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S., 11 Ocak 2018 tarihinde
gerceklestirilen olaganiisti genel kurul toplantisinda sirketin amag ve konusu degistirilerek et besiciligi ana faaliyet
konusu haline gelmistir. Ayni tarihte sirketin Ginvani Kelkit Dogan Besi isletmeleri A.S. olarak tadil edilmistir.

Diger 2017 2016 Yilhk
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler 926.830 594.206 56,0%
Briit Kar 249.068 144.266 72,6%
FAVOK (*) 157.569 10.164 1450,3%
FAVOK Marj 17,0% 1,7%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -105.532 100.493 -

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan

P

hesaplanmstir. “Diger” segmentine iliskin FAVOK rakami eliminasyonlara iliskin diizeltmeleri de icermektedir.

Gelirlerin Dagilimi 2017 2016 Yillik

bin Tiirk Lirasi Degisim

Grup Disi Gelirler 902.008 553.323 63,0%
Sanayi 312.344 222.485 40,4%
Arag satis gelirleri 307.887 177.280 73,7%
Turizm 66.329 62.167 6,7%
Diger 215.448 91.391 135,7%
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C. Faaliyetler
C.1

C.1.1 Yazili Basin
C.1.1.1 Gazete Yayinciligi

Hiirriyet

Hirriyet Gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan bu yana etik kurallara bagh cagdas yayincilik anlayisiyla Tlrk basininda iyi
gazeteciligin ve glvenilirligin simgesi olmustur. Hirriyet ile 69 yildir yazili basinda, hurriyet.com.tr ile de 20 yildir
dijital diinyada var olan Hrriyet Gazetesi gii¢ll ve lider bir yayincidir. Sektorel gelismeleri ve ihtiyaglari yorumlayan
Hirriyet, teknolojiyi yakindan takip ederek, birgok platformda iddiasini ortaya koyan dinamik ve yenilikgi 6zellikleriyle
sektore liderlik etmektedir. Yenilik¢i teknolojileri uygulamasi, sosyal degisimleri dngdrerek zamaninda degismesi,
degisime onclilik etmesi ve istenilen anda, istenilen icerige, istenilen kanaldan erisim saglanmasina elverisli yapisi
Harriyet'i dijital diinyanin gigli bir oyuncusu konumuna getirmistir.

Medya sektoriindeki bilgi birikimi ve vizyonu ile dijital yayincilik teknolojilerindeki gelismeleri bliinyesine hizla entegre
eden Hirriyet, dijital mecralarda en hizli biyiyen ve yetkinligini kanitlayan oyuncu olmustur. Yazili basindaki rakipsiz
gicline web ve mobil mecralardaki Gstlin yetkinliklerini ekleyen Hirriyet; haber, magazin, spor ve hayata dair her
turlt icerigi “Hirriyet Dlnyasi” ¢atisi altinda toplamistir. Hirriyet Gazetesi, kokll tecribesini ve vizyonunu yarattigi
bu dinyayi gelistirmek icin kullanirken; icerik dagitim kanallarini gesitlendirerek, hedef kitlelere 6zel Urinler ve
icerikler sunmakta ve trendleri takip etmektedir.

Hirriyet, habercilikteki kanitlanmis glicliniin yani sira sundugu keyifli igerikleri ve ekleriyle de okurlarinin hayatina
dokunmaktadir. Hirrriyet; 6zglin habercilik anlayisi, zengin icerigi ve hayatin her rengini yansitan ekleriyle okurlarinin
hayatinda yeni pencereler agarken; reklamverenlere de 6zel mecralar sunmaktadir.

Hirriyet arastiran, takip eden, insana ve hayata dokunan habercilik anlayisi ile 2017 yilinda da liderligini
strdlrmustir.

Posta

Posta Gazetesi, Tlirk medyasina adim attigi 1995 yilindan bu yana zengin igerigi ve dinamik haberciligiyle genis
kitlelere hitap etmektedir. Posta Gazetesi, 2017 yilinda da “Tirkiye’nin en ¢ok okunan gazetesi” olma unvanini
korumustur. BIAK? raporuna gére toplam giinliik ortalama 1,4 milyon kisiye ulasan Posta Gazetesi, Tiirkiye’de en
ylksek erisime sahip gazetedir.

Posta Gazetesi, haftanin belirli glinlerinde dagitimini yaptigi sehir ekleri ile okuyucusuna yasadigi sehirdeki gelismeler
hakkinda bilgilendirme saglamaktadir.

Sektor dergisi MEDIACAT’in her sene segtigi yilin mansetlerinde, 2017 yili igin segilen toplam 10 mansetten, 4 tanesi
Posta Gazetesi‘ne aittir.

Fanatik

21 yildir nitelikli spor haberleriyle her yastan ve her kesimden sporseverin ilgiyle takip ettigi Fanatik; e-gazete, canli
web TV, akilli-mobil telefon, tablet, sosyal medya ve canli skor uygulamalari ile piyasada fark yaratarak 6nci hale
gelmistir. BIAK? raporuna gére Fanatik’in toplam giinliik ortalama erisimi 0,7 milyon kisidir.

4 BIAK, Basin izleyici Arastirmalari Kurulu 04-07. dénem (01.12.16-30.11.17)
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Hiirriyet Daily News

Hirriyet Daily News, yalnizca Tirkiye'nin degil, ayni zamanda Hirriyet Diinyasi ve Dogan Grubu’nun da dis diinyaya
acilan penceresi olma islevini 2017 yilinda da basariyla stirdliirmustiir. Bu basarida Hiirriyet Daily News’in dijital odakh
¢alisma diizeniile yeniledigi www.hurriyetdailynews.com araciligiyla haberleri hizli ve glivenilir bir sekilde sunmasinin
onemli bir payi vardir.

TME

Hirriyet, 2007 yilinda Trader Media East Ltd.'nin (TME) %67,3 hissesini satin alarak bir Tirk sirketi tarafindan, o tarihe
dek gerceklestirilen en biylk yurt disi satin alma islemine imza atmis ve uluslararasi bir hiiviyete kavusmustur. 2014
yilinda Macaristan, Hirvatistan, Bosna-Hersek ve Sirbistan ofislerini kapatan TME; Rusya, Ukrayna, Belarus ve
Kazakistan’da faaliyetlerini siirdiiren online ve yazili reklam yayincisi bir sirket haline gelmistir. Faaliyet gosterilen
pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi nedeniyle Kasim 2017’de
Rusya ve Kazakistan’daki dijital faaliyetlerine son veren TME’nin halihazirda Ukrayna ve Belarus operasyonlari devam
etmektedir.

C.1.1.2 Dijital Faaliyetler
C.1.1.2.1 Reklam Pazarlama
Dogan internet Yayinciligi ve Yatirim A.S. (MedyaNet)

2002'den bu yana Tirkiye'nin lider dijital reklam platformu olan ve dijital reklam endistrisinin hizli degisimine
entegre olarak blylimeyi hedefleyen MedyaNet, premium reklam agi, kendi blinyesinde gelistirdigi teknolojiler,
reklam Griinleri ve 3. partilerle is birlikleri ile reklamverenlere 360° dijital reklam ¢dziimleri sunmak ve yayincilarina
gelir optimizasyonu saglamak icin ¢alismaktadir.

Turkiye’nin lider online reklam pazarlama sirketi olarak konumlanan MedyaNet, 65 premium yayincisi ile 35 milyon
tekil kullaniciya erismekte ve aylik 10 milyar sayfa gosterimini ydnetmektedir.

Display, mobil, online video, performans odakl dijital pazarlama, sosyal medya ve native reklamcilik alanlarinda
hizmet vermekte olan MedyaNet, global dijital reklam trendleri, bu trendlerin Tirkiye pazarindaki potansiyelini ve
seffaf calisma prensibini referans alarak blylime gostermektedir.

2017’'nin sonunda Tiirkiye’nin énde gelen yayincilardan Mynet’i reklam agina ekleyerek reklam gosterim envanterini
genisleten MedyaNet, Google is birligi ile diizenledigi programatik reklam etkinlikleri ile pazardaki lider rollni
pekistirmistir.

Dogan Holding 29.12.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Tamami 6denmis 4.400.000 Tiirk Lirasi sermayesinde
%100 oraninda paya sahip oldugu Dogan internet Yayinciligi ve Yatirim A.S.'nin sermayesinin %15'ini temsil eden pay
senetlerinin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 28/12/2017
tarihli Degerleme Raporu ile takdir edilen deger Ulzerinden, toplam 7.227.450 Tirk Lirasi bedel ile nakden ve pesin
olarak Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'ye satilmasina ve devir edilmesine karar vermistir.

C.1.1.2.2 Haber Portallari
hurriyet.com.tr

Basili medya alanindaki liderligini internet haberciliginde de stirdiirmeyi hedefleyen Hirriyet, 1997 yilinda hayata
gecirdigi hurriyet.com.tr ile Turkiye’de internete tasinan ilk gazetelerden biri olmustur. 2000 yilindan itibaren
hurriyet.com.tr, Hirriyet Gazetesi’'nin yayini olmanin 6tesine gegerek giin igindeki gelismeleri 24 saat araliksiz
duyuran bir haber portali olarak hizmet vermeye baslamistir. 2014 yilinda sosyal bir haber platformuna doénisen
hurriyet.com.tr, mobil uygulama ve e-gazetede gerceklestirdigi yenilikler ve sosyal medyadaki glicii ile dijitalde 6nci
olmaya devam etmektedir. Kullanicilarina tiim cihazlardan erisim olanagi saglamayi ilke edinen Hirriyet, 2015 yilinda
Apple Watch’daki ilk Tiirk uygulama olmustur.
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hurriyet.com.tr sosyal medyada begeni ile takip edilen ve icerikleri en ¢ok paylasilan haber sitelerinden biri haline
gelmistir. Tim kanallardan okurlarina ulasan hurriyet.com.tr’'nin 2017 yilsonu itibariyla sosyal medyada 17,5 milyon
takipgisi bulunmaktadir.

Dijital yayincihikta giigli bir konuma sahip olan hurriyet.com.tr’'nin 2017 yilinda tekil ziyaretgi sayisi giinliik 4,4 milyon,
ayhk 59 milyon kisiye ve ginlik sayfa gosterim ortalamasi ise 58 milyon sinirina ulagsmistir. 2017 yili Mayis ayinda
yenilenen Hirriyet Mobil app ise aylik 475 bin aktif kullanici sayisina ulasmistir (Google Analytics, 2017).

Hirriyet'in yeni dijital spor platformu “Tirkiye'nin En Blylk Spor Arenasi” slogani ile yayin hayatina baslamistir.
Sadece futbol degil, basketbol, voleybol, e-sport gibi sporun diger tim branslari ile ilgili haber, video ve réportajlarin
oldugu, alaninin uzman isimlerinden olusan yazar kadrosu ile spor diinyasinin nabzini tutan Spor Arena, hem web
platformu hem de mobil aplikasyonu ile sporun merkezinde yer almaya baslamistir.

posta.com.tr

posta.com.tr, Posta Gazetesi'nin zengin igerigini internet okuyuculariyla bulusturmak tzere 2009 yilinda yayin
hayatina baglamistir. internet haberciliginde énemli bir yeri olan posta.com.tr 2017 yilinda aylik ortalama 6,2 milyon
tekil ziyaretciye ve aylik ortalama 213,6 milyon sayfa gorintilemesine sahiptir. posta.com.tr’'nin Facebook’ta 375
bin, Twitter’'da ise 115 bin takipgisi bulunmaktadir (Gemius Prism, 2017 yili ortalamasi).

fanatik.com.tr

Tirkiye’nin 6nde gelen spor sitesi fanatik.com.tr, 2017 yilinda aylik ortalama 11,0 milyon tekil ziyaretciye ve 314
milyonun lzerinde sayfa goriintlilemesine ulasmistir. Spor haberlerini nitelikli ve 6zgln bir habercilik anlayisiyla
sunan fanatik.com.tr’'nin mobil sitesinin erisimi de 2017 yilinda aylik ortalama 5,9 milyon kisiye ulagsmistir. Sosyal
medya etkilesimine de 6nem veren fanatik.com.tr’'nin Facebook’ta 2,5 milyon, Twitter'da ise 1,3 milyon takipgisi
bulunmaktadir (Gemius Prism, 2017 yili ortalamasi).

hurriyetdailynews.com

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen hurriyetdailynews.com, okurlarini politikadan sanata, ekonomiden teknolojiye,
spordan gindelik hayata uzanan genis bir yelpazede anlik olarak sundugu glincel ve dogru haberlerle
bulusturmaktadir. Hirriyet Daily News, Facebook ve Twitter’daki sosyal medya hesaplari ve mobil uygulamalari
araciligiyla daha genis kitlelere ulasma hedefinde hizla ilerlemektedir.

C.1.1.2.3 Seriilan ve Sosyal icerik Siteleri
hurriyetemlak.com

Hirriyet Gazetesi’'nin online emlak platformu olarak 2006 yilinda kurulan hurriyetemlak.com, emlak sektoriiniin
uzman portalidir. Emlak sektoriinii tek bir ¢ati altinda toplayan hurriyetemlak.com; genis ilan portféyi, giincel
haberleri, yenilikgi Grlinleri ve projeleri ile emlak sektoriiniin nabzini tutmaktadir. hurriyetemlak.com’un 2017 yilsonu
itibariyla ayhk ortalama 7 milyon’dan fazla tekil ziyaretgisi ve 19 milyondan fazla trafigi vardir (Google Analytics,
2017).

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. unvani ile Hirriyet biinyesinde faaliyet gosteren “Hirriyet Emlak”
Hizmet isletmesi’nin, “istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Béliinmesi islemi”, Hiirriyet'in 2 Mart 2017
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’nda kabul edilmistir. “Hiirriyet Emlak” Hizmet isletmesi’nin
sermayesinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. %92, Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ise %8 paya
sahiptir.
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hurriyetoto.com

Hizla gelismekte olan bir otomotiv sektori platformu olan hurriyetoto.com, Kasim 2017’de tamamen yenilenerek
yayin hayatina daha glicli devam etmektedir. Kasim ve Aralik aylarinda 1.3’er milyon kez goriintiilenmis, takipgi sayisi
hizla artmistir. Tirkiye ekonomisinin lokomotifi olan otomotiv sektoériine hizmet edecek bu énemli platform 2018
yilindan itibaren daha zengin igerik, dnemli yazarlar ve artan listeleme (2.el kiralik oto ilanlari) ile alaninin en blyGigu
olmayi hedeflemektedir.

yenibiris.com

Tirkiye’nin istihdam teknolojileri alaninda kendini siirekli yenileyerek 18 vyildir faaliyetlerine devam eden
yenibiris.com aday ve firmalarin bulustugu bir pazaryeri olmanin 6tesinde hem adaylarin hem de firmalarin istihdam
surecinde farkhlasmalarini saglayacak ozellikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. yenibiris.com firmalara dijital isveren
markasi danismanliginin yaninda dijital pazarlama hizmetleri, iK danismanligi ve basvuran siire¢ ydnetimi gibi
alanlarda da hizmet vermektedir.

hurriyetaile.com

Anne-bebek sagligi ve bebek ve cocuk gelisimi konularinda sundugu seckin icerikleri ile ayrisan Hdrriyet Aile,
uzmanlardan olusan yazar kadrosu ile fark yaratmaktadir. A’dan Z'ye saglik konusuna odaklanan Hirriyet Aile, genel
saglk konularindan psikolojiye, beslenmeden, egzersize, evcil hayvanlarla yasamdan, aile etkinliklerine kadar aile
hayatina dokunan her konuyu isleyerek; icerik akisini zenginlestirmektedir. Marka imajini pekistirmek ve reklamveren
gorindrltgind artirmayi hedefleyen hurriyetaile.com 2018 yilinda etkinlik agini genisletmeyi hedeflemektedir.

mahmure.com

Zengin icerik agi ile sektorin diger kadin platformlarindan ayrilan mahmure.com, kullanicilarina modadan
dekorasyona, glizellik trendlerinden iyi yasam trendlerine ve astrolojiden sosyal medya giindemine kadar genis bir
icerik sunmaktadir. Diizenledigi aktivitelerle takipgilerine offline mecralardan da erisen mahmure.com, aktivitelerini
sosyal medya canli yayinlari ile 150 bin takipgisine aninda ulastirmaktadir.

yakala.co

E-ticaret alaninin grup satin alma kategorisinde yer alan ve genel sdylemle “firsat sitesi / indirim sitesi / kupon sitesi”
olarak tanimlanan yakala.co, bireysel kullanicilarin sosyal hayatlarini daha ekonomik sartlarda yasamalarini
saglamasinin yani sira ishirligi yaptigi lokal-global firmalara da bilinirliklerini ve kazanglarini artirmada “online reklam
ve direkt satis” imkani sunmaktadir.

yakala.co’nun tim Tirkiye ve sehir bazh firsatlari; yurt igi-yurt disi tatil paketleri, sehir otelleri, restoranlar, spa’lar,
glzellik salonlari, eglence mekanlari, tiyatro-sinema-konser altyapil etkinlikler, kurslar, hayata renk katan aktiviteler,
teknolojik ve ihtiyaca yonelik gesitli Grlinler, ulasim araglari (deniz otobusi, deniz ugagl, helikopter ve sehirlerarasi
otobis seferleri), ara¢ kiralama hizmetleri gibi bircok bilesenden ve alt kategoriden olusmaktadir. 2017 yilinin
verilerine gore yakala.co; 7.120 yeni firsat yayinlamis (isbirligi - satis s6zlesmesi), 395.000’in lizerinde kupon satisl
yapmis ve 147.000 yeni Uye (kullanici) kazanmistir.

bigpara.com

6 Subat 2017 tarihi itibariyla hurriyet.com.tr catisi altinda alt alan (subdomain) olarak yayin hayatina devam eden
bigpara.com, Hirriyet’in glicin( arkasina alarak aylik ziyaretgi sayisini 10 milyona , sayfa goriintiilenme sayisini da
72 milyona gikarmistir (Google Analytics, 2017).

Bigpara, 2017 yili icerisinde data saglayicisini degistirmis ve Foreks ile anlasma saglamistir. icerigini giiclendirmek igin
Anadolu Ajansi ile de anlasma saglayan Bigpara, yaptigl yeni referral anlasmalari ile trafigini blyitmeye katki
saglamistir. Bigpara ayni zamanda yazar kadrosunu genisletmeye de devam etmektedir. Bunun yani sira Bitcoin ve
Kredi sayfalari i¢in de yeni sayfa sponsorluklari yapmistir.
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C.1.1.3 Dergi ve Kitap Yayinciligi

Dogan Burda Dergi

Dogan Burda, 6zglin ve yaratici icerikler sunan dergileriyle Tiirkiye’de dergi yayincihiginin lideridir. 2 haftalik, 16 aylik
ve 6 Ozel periyodlu derginin yani sira diger gesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 75 yayini bulunan Dogan
Burda, dergi yayinciligi alanindaki basarisini devam ettirmektedir. Sirketin yayinlamakta oldugu dergi sayisi 24 (2016:
29) olup, bu dergilerin 12 (2016: 14) tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklari kapsaminda
cikartilmaktadir.

Dogan Burda, 2017 yilinda, dergicilik alanindaki yatirimlarini sGrdiiriirken, kokli markalarinin yani sira yeni ¢ikarmis
oldugu dergilerini de hem basili hem de dijital mecrada okuyuculariyla bulusturmustur. Dogan Burda sorumlu
yayincilik anlayisindan 6din vermeden kokli markalarinin kalite ve verimliligini devam ettirmeyi ve sektor lideri
olmanin verdigi sorumlulukla okurlarini her zaman oldugu gibi 2018 vyilinda da vyeniliklerle bulusturmayi
hedeflemektedir.

Dogan Egmont

Dogan Grubu ile iskandinavya’nin koklii yayincisi Egmont’un ortakligiyla 1996’da kurulan Dogan Egmont, her yastan
ve her ilgi alanindan okura seslenen yayin yelpazesi ile Turkiye'nin dnci kitap ve dergi yayincisidir.

Dogan Egmont, “Okumak gelecektir” felsefesi ve portfoylindeki 1.000’den fazla ¢ocuk kitabi ve 20 dergisi ile
cocuklarin ve genclerin kisisel gelisimlerinde dnemli bir rol oynamaktadir. Cocuk kitap ve dergi pazarinda lider olan
Dogan Egmont; Disney, Mattel, Hasbro, Harper Collins ve Scholastic gibi diinyaca Unli kuruluslarin kitap ve
dergilerinin yani sira Tirkiye ve diinyadan énemli yazarlarin ¢ocuklara yonelik eserlerini yayimlamaktadir.

Kuruldugu 1999 yilindan beri yetiskin kiiltir kitabi yayinciiginin 6nde gelen yayinevlerinden olan Dogan Kitap, 2007
yilindan beri Dogan Egmont biinyesinde faaliyet gostermektedir. Farklh okur gruplarina seslenirken dogru ve hedefe
yonelik iletisim kurmak amaciyla 2011 yilinda DEX, 2013 yilinda DEX Plus ve 2014 yilinda da CEO Plus ve Dogan Novus
alt markalarini yayin diinyasina tanitan Dogan Egmont, 2017 yilinda Dogan Akademi markasi ile sinavlara hazirlik
kitaplari yayinlamaya baslamistir.

Turk okurunu kaliteli ve seckin eserlerle bulusturmaya 2017 yilinda da devam eden Dogan Egmont, 2017 yilinda 829
(227 yetiskin ve 602 cocuk ve genclik) yeni kitap yayimlamis ve 5,5 milyon adedin lzerinde kitap satmistir. Ocak
ayinda Dogan Kitap tarafindan yayinlanan Zilfa Livaneli’nin “Huzursuzluk” kitabi 500.000 adet baskiya ulasarak yilin
en ¢ok satan kitabi olmustur.

20 cocuk dergisi yayinlayan Dogan Egmont, e-kitap alanindaki yatirimlarina da devam etmis ve ¢ogunlugu Dogan
Kitap markasiyla olmak lzere e-kitap sayisini 750’ye ¢ikarmistir.

Dergi Pazarlama Planlama (“DPP”)

Dergi pazarlama ve planlamasi alaninda faaliyet gésteren Dergi Pazarlama Planlama (“DPP”), yabanci ortakhg ve
rasyonel atilimlariyla sektdrdeki rakipsiz liderligini ve sayginligini stirdirmektedir.

C.1.1.4 Haber Ajansi
Dogan Haber Ajansi (“DHA”)

Dogan Haber Ajansi, 1963 yilinda Hirriyet Haber Ajansi adiyla Tirkiye’'nin ilk 6zel ulusal haber ajansi olarak kurulmus
ve 1999 yilinda Dogan Grubu blnyesindeki Mil-Ha ile birleserek Dogan Haber Ajansi (DHA) adini almistir.

DHA, uzman ve yetkin muhabirleri, kameramanlari ve canli yayin ekipleri ile kurulusundan itibaren Tirk medyasinin
glivenilir ve nitelikli haber, gorintil ve fotograf ihtiyacini karsilamaktadir. “Sadece Haber, Tam Zamaninda” sloganini
secen DHA, abonelerine “dogru” haberi, “tarafsizlik” ilkesiyle ve “hizla” ulastirmaktadir. Haberciligin temel
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prensiplerine uygun Dogan Yayin Gorsel ve isitsel Basin Yayin ilkeleri ile hareket eden DHA, uluslararasi basin icin
Turkiye ve gevresindeki gelismeleri diinyaya duyuran énemli bir kaynaktir.

Farkli alanlarda lisans egitimi almis basaril kisilerin gazetecilige kazandirilmasi amaciyla, Dogan Haber Ajansi ve
Bahgesehir Universitesi'nin isbirligi ile diizenlenen gazetecilik sertifika programi olan "International News Academy"
habercilik alaninda yeni nesil uzman gazeteciler yetistirmeyi hedeflemektedir. Programa katilan gazeteci adaylari
Bahgesehir Universitesi'nde alacaklari teorik egitimin ardindan mentorlar ile haberciligi Dogan Haber Ajansi ve
Hirriyet Gazetesi ¢atisi altinda uygulamali olarak deneyimleme firsati bulacaklardir.

C.1.1.5 Basim, Dagitim ve Dis Ticaret
Dogan Dagitim

Dogan Dagitim, 6 bolge midirligi ve 165 basbayisi sayesinde sahip oldugu etkin ve glicli organizasyonu ile
Turkiye'nin dort bir yanina hizl, glivenli ve eksiksiz hizmet sunan, llkenin en yaygin dagitim kurulusudur. Dogan
Dagitim 19 ulusal ve 21 bolgesel gazetenin; 8 adet haftalik, 2 adet 15 giinliik, 113 adet aylik ve 171 adet iki aylik ve
daha uzun sireli yayimlanan yerli derginin yani sira 425 yabanci yayinin yurt capinda dagitimini gerceklestirmektedir.

Dogan Printing Center

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincilig alanlarinda faaliyet gésteren Hiirriyet’in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak lizere 7 adet basim tesisi bulunmaktadir. Hirriyet Grubu
gazetelerinin basimini Gstlenen Dogan Printing Center (“DPC”) tesisleri Tiirkiye’de istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Antalya ve Trabzon’da bulunmaktadir. Yurt disindaki baski faaliyetleri ise Hirriyet Almanya Subesi (Hurriyet
Zweigniederlassung GmBH) blinyesinde Frankfurt’ta ytratilmektedir.

DPC Tesisleri’'nde Hirriyet Gazetesi, Hlrriyet Daily News ve eklerinin yani sira s6zlesmeli olarak grup ici ve grup disi
gazete ve eklerin giinlik, haftalik ve aylik basimi yapilmaktadir.

Ulkemizde en yaygin baski tesisi agina sahip olan DPC, yetismis insan giicli, makine parki ve teknik altyapisi ile dnemli
rekabet avantajlarina sahiptir. Uriinleri zamaninda piyasaya cikarabilmesi, en son haberleri baskiya yetistirebilmesi
ve nakliye maliyetlerini ciddi anlamda disirmesi DPC’'nin Tirkiye’nin ortak baski merkezi olma yolundaki hedefine
ilerlemesindeki temel Ustinlikleridir.

Dogan Media International

Dogan Holding’in Avrupa’ya acilan penceresi olarak 1999 yilinda kurulan Dogan Media International GmbH,
Harriyet'in Avrupa’daki baski ve yayin ¢alismalarini yiritmektedir.

Almanya’nin Frankfurt kenti yakinlarindaki Mérfelden-Walldorf'ta bulunan yayin merkezi ve baski tesisiyle Avrupa’da
da faaliyet gosteren Hurriyet, 1960’larda Avrupa’ya ilk isci goclint takiben Almanya’daki okurlariyla bulusmustur.
Hirriyet, Avrupa baskilari Gzerinden bu cografyada yasayan Tiirk vatandaslari ile Turk kdkenlilere en uzun siireli ve
kesintisiz hizmet veren Turk yayinidir. Haftada alti glin Avrupali okurlari ile bulusan Gazete, Cumartesi glinleri licretsiz
Haftasonu ekini de okurlarina ulastirmaktadir. Hirriyet, Avrupa haberleri ile yillardir Tirk kdkenlilerin sesini
yansitarak, kurumlarin ve siyasetin mesajlarini okurlarina ileterek ve is diinyasina destek vererek uyumlu bir yasam
icin katkida bulunmaktadir. Hirriyet’in varligi, Turk dilinin yasatiimasina ve Anadolu kiiltiir ve sanatinin Avrupa’ya
tasinmasina yillardir hizmet etmektedir.

4 farkh alfabe ve 7 farkli dilde yaklasik 30 yayinin baskisini gerceklestiren baski tesisi, Hirriyet'in Almanya Subesi
olarak faaliyet géstermektedir. Tesiste, Hiirriyet gazetesine ek olarak, giinliik ekonomi gazeteleri ingiliz “The Financial
Times” ve Japon “Nikkei”nin Almanya ile gevresindeki llkeler igin hazirlanan edisyonlari, Avrupa’nin en ¢ok okunan
gazetesi Alman “Bild” ile ayni yayinevine ait giinliik futbol gazetesi “Fussball-Bild”in bolge edisyonlari, Amerikan
yayini “Stars&Stripes” ile Japon “Asahi”nin Kita Avrupasi edisyonlari, atgilik sporuna yén veren Alman “Sportwelt” ile
Arap diinyasindan “Asharq Al-Awsat” da basilmaktadir. Polonya’dan “Info&Tips”, Cin temsilcileri ingilizce “China
Daily”, Cince “Chinesische Handelszeitung”, Cince/ingilizce “Global Times”, licretsiz yayinlar Trigonal, Hayat ve Nokta
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ile kanaat 6nderleri arasinda 6nemli bir kaynak olarak kabul géren “The Security Times” ve “New Europe” matbaanin
periyodik Uretimleri arasinda bulunmaktadir. Bu yayinlarla birlikte tesiste basilan ve giinlik 250 bin adedi bulan
gazete, Avrupa’da yasayan okurlari ile bulusmak lzere bayilere gonderilmektedir.

Dogan Dis Ticaret

Temel faaliyet alani kagit ve baski kalip malzemesi ithalati olan Dogan Dis Ticaret, kagit, karton ve ambalaj Griinleri
miimessilligi, dijital Girtn (uydu alici ve modem vs.) ithalati ve perakende pazarina yonelik kiiresel tedarik hizmeti de
sunmaktadir. Faaliyetlerinin blylk kismi gazete, dergi ve kitap gibi basili yayin pazarina yonelik olan Dogan Dis Ticaret
ambalaj Urinleri ve karton sektériinde yeni mimessillikler almakta ve bu alandaki Griin portféyini gelistirmektedir.

Dogan Dis Ticaret, 2017 yilinda operasyonlarindaki kaliteli ve glvenli hizmeti belgelemek adina T.C. Gimrik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan verilen YYS (Yetkilendirilmis YuktUmla Sertifikasi) belgesini almaya hak kazanmistir.

Dogan Dis Ticaret, 2017 yilinda 6zellikle ambalaj sektériine hammadde tedarigi ve perakende sektériinde satilan
cesitli Girtinlerin kiresel tedarigi konularinda is hacmini arttirmistir.

C.1.2 Gorsel ve isitsel Basin

C.1.2.1 Televizyon Yayinciligi
Kanal D

Degisimlere acgik bir ydonetim anlayisi benimseyen, izleyicilerini birbirinden farkl ve yaratici projelerle bulusturan ve
renkli igerigiyle genis kitlelere hitap eden Kanal D, 01 Ocak-31 Aralik 2017 tarihleri arasinda, TNS A.S. verilerine gore
Tim Gun-A/B SES’te %7,55, Tum Gin-Tum Kisiler'de %7,21 ve Prime Time-A/B SES’te %9,60 ve Prime Time-Tim
Kisiler'de %8,92 izlenme orani elde etmistir.

“Turkiye’nin en ¢ok tiklanan TV internet sitesi” unvanini yillardir koruyan kanald.com.tr, Google Analytics Aralik 2017
verilerine gore aylik ortalama 8,5 milyon tekil ziyaretgiye ulasmis ve yil boyunca toplam 1,1 milyarin {izerinde sayfa
gosterimine ulagsmistir. Grup binyesinde yapilan dlgiimlemelere gore kanald.com.tr’'de yil boyunca toplam 559
milyon video izlenmistir. Kanal D, sahip oldugu 16 milyondan fazla takipgisiile 2017 yilinda da kurumsal hesaplarindan
sosyal medya iletisimini sirdirmastar.

CNN Tiirk

11 Ekim 1999’da Dogan Medya Grubu ve Time Warner’in ortak girisimi ile kurulan CNN Turk, CNN unvaniyla Atlanta
disinda yonetilen ve 24 saat ulusal bir dilde haber yayinciligi yapan ilk ulusal kanaldir. Bunun yani sira CNN Tiirk,
Tirkiye’de yabanci bir medya kurulusu ile ortak olarak kurulan ilk televizyon kanalidir. CNN Tirk; haber, giincel,
yasam, ekonomi, spor ve eglence programlari ile bagimsiz, tarafsiz ve ilkeli haberciligin 6rnek kurulusu olarak yayin
yapmaktadir. CNN Tirk yayini televizyonla ayni anda CNN Tirk Radyo’dan da dinlenebilmektedir. CNN Tirk Ocak-
Aralik 2017 déneminde TNS verilerine gore haber kanallari arasinda Tim Giin-A/B SES’te, Prime-Time-A/B SES’te ve
Prime-Time-20+ ABC1’de en ¢ok izlenen haber kanali olmustur.

Tum platformlarda bulunan CNN Tirk uygulamalariyla, CNN Tirk canl yayini her yerden izlenebilmekte ve sosyal
medya hesaplarindan takip edilebilmektedir.

Hiz, kalite ve glivenilirligi bir arada sunan CNN Turk, cnnturk.com ve etkin bicimde kullandigl sosyal medya
hesaplariyla internet haberciliginde de dnci rol Gstlenmektedir. Google Analytics verilerine gore, aylik 20 milyon tekil
ziyaretgiye sahip olan ve 200 milyona yakin sayfa gosterimi yapan cnnturk.com, 2017 yilinda ziyaretgi trafiginde
yikselen bir grafik ¢cizmistir. 2017 yilinda en ¢ok biyiliyenle haber sitelerinden biri olan cnnturk.com, ziyaretgi trafigini
bir 6nceki yila kiyasla iki katina gikarmistir.
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teve2

Cesitlilik sunan igerigi ve program yapisiyla yediden yetmise genis bir izleyici kitlesine hitap eden teve2 yerli ve
yabanci dizileri, sinema filmleri, belgeselleri ve diger programlari ile fark yaratmaktadir. Turkiye’nin adindan sikc¢a s6z
ettiren eglence kanali teve2, 1 Ocak-31 Aralik 2017 tarihleri arasinda, TNS verilerine gére Tim GUn-TUm Kisiler'de
%1,88 ve Tim Giin-20+abcl’de %1,87 izlenme oranina ulagmistir.

Dream TV

2003 yilinda “Hayalini izle” sloganiyla yayina baslayan Dream TV, popiiler miizigin en giincel rneklerini, yerli miizigin
alternatif ve 6nci isimlerinin kliplerini ve ¢cok 6zel miizik belgesellerini sunarken; festivallerden ve konserlerden de
canh yayinlar yapmaktadir. Dream TV yeni mecra ve firsatlari degerlendirerek interaktif programlari ve internetin
sundugu olanaklari TV’ye tasiyan yeni icerigiyle faaliyetlerini bir genclik kanali olma hedefiyle siirdirmektedir.

Dream Tiirk

2004 yilinda “Muzigin Ana Dili” sloganiyla yayina baslayan Dream Tiirk genis bir dinleyici kitlesine hitap eden Tirkge
pop klipleri ve 6zel kusak programlari ile mizik severlerin takdirini kazanmigtir. Seyirci isteklerine yer veren ve
glindemdeki yildizlari canli yayinlarda miuzikseverlerle bulusturan Dream Tirk, 2018 yilinda da popiler mizigin en
yeni ve en giincel 6rneklerini izleyicilerine ulastirmayi ve yeni yeteneklere firsat sunmayi amaglamaktadir.

Kanal D Romanya

Kanal D’'nin Romanya’daki yiizii olan Kanal D Romanya, yayin hayatina 2007 yilinda ulusal yayin lisansi alarak
baslamistir. Kanal, 6zglin televizyonculuk anlayisi ile begeni toplamis ve kurulusundan kisa bir siire sonra tlkenin en
¢ok izlenen televizyon kanallarindan biri haline gelmistir. 2014 yilinda programlarindan bazilarini full HD olarak
yayinlamaya baslayan Kanal D Romanya, 2016 yilinda tiim igerigini full HD olarak sunmaya baslamistir. Kanal D
Romanya, Romanya’da full HD yayin yapan 2 kurulustan biridir. 2016 yilinda %7,7 seviyesinde olan izlenme payini
2017 yilinda da koruyan Kanal D Romanya, llkedeki en biyiik 3 televizyon kanalindan biridir.

EuroD

1996 yilinda, yurt disinda yasayan Tirklerin tlke giindemini takip edebilmesi amaciyla hayata gegirilen Euro D, hem
uydu hem de 45 farkli operatér araciligiyla Avrupa’da 8 llkede yayina devam etmektedir. Euro D, 2017 yili itibariyla
Amerika kitasindaki Turk izleyicilere ulasmaya baslarken; Avustralya’daki izleyicilerinin de yayinlara ulasabilmesi icin
¢alismalarina devam etmektedir.

C.1.2.2 Dijital Platform
D-Smart

2007 yilindan bu yana Dogan TV biinyesinde faaliyet gosteren D-Smart, Tiirkiye’'nin dnde gelen dijital yayin
platformlar arasinda yer almaktadir. icerik ve servislerini yeni dinamikler dogrultusunda siirekli gelistiren D-Smart,
85’i HD yayin yapan 260’dan fazla kanali ile abonelerine dijital icerik hizmeti sunmaktadir. D-Smart yayin platformu,
HD kalitesindeki film ve dizi kanallari, National Geographic ve Discovery gruplari dahil olmak Gzere 11 farkh belgesel
kanali, tim ulusal kanallar ve Tirksat’tan yayin yapan uydu kanallarini igermektedir.

ingiltere Premier Ligi, NBA maglari ve NBA TV, Formula 1, Voleybol Sampiyonlar Ligi, Motogp, Hentbol Sampiyonlar
Ligi, tenis turnuvalari, bisiklet turlari, doviis sanatlari ve at yarislari gibi bircok daldaki spor programlarinin yani sira
platformda yer alan ¢ocuk, yasam stili ve 50 dijital mizik kanali D-Smart’in zengin igerigini olusturmaktadir.

Dijital yayincilik ve internet teknolojilerinin kesisim noktasinda yaptigi yatirnrmlarla biylyen D-Smart, pazardaki yeni
dinamikleri takip ederek, abonelerinin ihtiyaglari dogrultusunda 2010 yilinda internet erisim hizmeti sunan Smile
markasi ile bir araya gelmis ve 2014 yili sonrasinda bu hizmetleri D-SmartNet markasiyla sunmaya baglamistir.
Tiketicilere internet ve televizyon hizmetlerini tek elden ileten bir eglence platformu yaratan D-Smart, avantajli
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fiyatlarini hizmet kolayhgi ile birlestirmistir. D-Smart bu sayede Tirkiye’de ikili oyun yani TV + internet hizmetini bir
arada ve tek faturada sunan ilk DTH platformu olmustur.

D-Smart uydu Uzerinden verdigi hizmetlere ilave olarak D-Smart GO ile kullanicilarin glnlik yayin akisina bagl
kalmadan, her an ve her yerde zengin D-Smart icerigine televizyon, bilgisayar, tablet veya cep telefonu Uzerinden
ulagmalarini saglamaktadir. D-SmartNet abonelerinin spor igeriklerini bilgisayar, akilli telefon ve tablet Gzerinden
istedikleri zaman istedikleri yerde izleyebilmeleri igin; internet ve D-Smart Go Spor hizmeti birlestirilerek internet
fiyatina sunulmustur.

D-Smart kullanici aliskanliklari dogrultusunda Grinlerini gelistirmeye devam etmektedir. D-Smart kullanicilari, uydu
ahlicilarina taktiklari harici bellek sayesinde canh yayini durduma, yayini geri sarma, izledigi programa kaldigi yerden
devam etme, normal yayin akisina geri ddnme ve izlenilen programi kaydetme gibi kullanim kolayliklarina sahiptir.

Sinema endustrisinin dnde gelen stlidyolarindan Sony ve 20th Century Fox ile devam eden anlasmalariyla bu iki
firmanin Grettigi tim yeni filmlerin ilk yayincisi olma hakkini elinde tutan D-Smart, siirekli yenilenen igerik yelpazesini
zenginlestirerek sinema kanallarindaki sektorel rekabette kazandig 6nemli avantaji sirdiirmektedir.

D-Smart’in, 2017 sonunda ddemeli TV (pay TV) abone sayisi bir dnceki sene ile ayni seviyelerini koruyarak 936 bin
(2016: 936 bin) olurken; ADSL abone sayisi ise 333 bine (2016: 307 bin) ylikselmistir.

BluTVv

BIuTV, abonelerine istedikleri zaman, istedikleri yerden binlerce yerli ve yabanci dizi, film ve canli yayini reklamsiz
izleme imkani saglayan bir icerik izleme platformudur. Aboneler, internet baglantisi ile bilgisayar, tablet, mobil
cihazlar ya da akill televizyonlar Gizerinden her ay glincellenen yerli ve yabanci film ve dizilere, canli TV yayinina ve
en 6nemlisi sadece BluTV’de bulabilecekleri 6zel yapimlara kolayca ulasabilmektedir.

2017 yih BluTV’nin BluTV’ye 6zel yabanci diziler ve BIUTV 6zel yapimlariyla ataga kalktigi bir yil olmustur. Ocak
2017’de sadece BluTV’de yayinlanan dizileri yayina alarak biyimesini hizlandiran BluTV, 2017’yi basarili bir yil olarak
kapatmistir. BluTV’ye 6zel yabanci diziler, aralarinda diinyanin en prestijli 6dilleri Emmy ve Golden Globe gibi, cok
sayida odul almistir. BIuTV 6zel yapimlari ise uluslararasi icerik degerlendirme platformu IMDB’de 10 (izerinden 8 ve
Uzerinde puanlarla degerlendirilerek en yiksek puanl Tirk dizileri arasinda yer almistir. Bu basarili yapimlar
sayesinde BluTV’nin adi, gerek misteriler gerekse sektordeki yapimcilar ve diger oyuncular tarafindan pazarin kiresel
lideriyle beraber anilmaya baslamistir.

BIuTV, 2017’de yakaladigi bliyimeyi 2018’de de sirdirmek Uzere igerik, Grlin, altyapi ve misteri deneyimi
konularinda yatirimlarina devam etmektedir. 2018’in en 6nemli biyime hedeflerinden birisi BluTV’nin yurt disi
pazarlari olacaktir. Yurt disinda yasayan Turk Vatandaslari ile Tiurk kokenli olan Azerbaycan, Tirki Cumhuriyetler ve
Turkiye’nin komsu Ulkelerinde yasayan ve Tirkge konusan topluluklar BluTV'nin bu pazarlar igin gelistirdigi “Turk
Dinyas!” Grindniin hedef kitlesini olusturmaktadir. Bunun yani sira BluTV, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Gliney Amerika
gibi Turk dizilerinin biiyik ilgiyle izlendigi pazarlarda Arapga ve ispanyolca dillerinde hizmet verecek bir Tiirk dizileri
platformu olma yolunda ilk adimlarini atmaktadir.

C.1.2.3 Radyo Yayinciligi
Radyo D

Turkiye’de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindan biri olan Radyo D, tamami dijital sistemler izerinden Tirkge
pop miizik yayini yapmaktadir. 21 yildir Tiirkge pop denilince akla gelen ilk markalardan biri olan Radyo D, Tiirkge
popun en iyi sarkilarina yer verirken; basarili radyo programlari ve gilincel haberleri de dinleyicilerine sunmaktadir.
Radyo D, dinleyicilerine D-Smart dijital platformu, Tirksat uydusu, karasal yayin agy, internet yayinlari,
radyonom.com web sitesi ve tablet ve mobil uygulamalariyla ulasmaktadir.
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Slow Tiirk

Turkiye’'nin ilk ulusal Tiurkce slow mizik radyosu olan ve “Askin Frekansi” sloganiyla ask sarkilarini radyo
dinleyicileriyle bulusturmayi amaglayan Slow Tiirk, glin boyunca yayinladigi birbirinden glizel ve romantik sarkilarla
kisa slirede en ¢ok dinlenen ve tercih edilen radyolardan biri olmayi basarmistir. Slow Tirk, dinleyicilerine dijital
platformlar, Turksat uydusu, karasal yayin agl, internet yayinlari ve tablet ve mobil uygulamalariyla ulasmaktadir.

CNN Tiirk Radyo

CNN Tirk, Dogan Grubu ve Time Warner ortak girisimiyle kurulan CNN Tirk Radyo, glinlin 24 saati yayin yapmaktadir.
CNN Tirk Radyo, nitelikli habercilik anlayisiyla CNN Turk’Gn canli yayinini eszamanh olarak radyo dinleyicilerine
ulastirirken, radyoya 6zel program igerikleri de sunmaktadir. CNN Tiirk Radyo 2016 yilindan itibaren yayin agini
genisleterek bolgesel yayindan ulusal yayina gegmistir.

radyonom.com

Turkiye’de radyoculuk sektoriinde éncii projelere imza atan Dogan Radyo Grubu, 2014’te radyonom.com’u hayata
gecirmistir. radyonom.com birbirinden farkli muzik tdrleri sunan dijital radyo kanallari, zengin mizik icerigi,
podcastler, diinya mizik listeleri ve tematik yayincilik anlayisiyla yayin hayatini siirdirmektedir. Kullanici dostu ara
yuzi ile radyo dinleyicilerine kolaylk saglayan bir dijital radyo platformu olan radyonom.com’a web disinda
radyonom mobil uygulamalariyla da erisilmektedir.

C.1.2.4 TV ve Miizik Yapimcihgi

D Productions

Turkiye’nin yapimcilik alanindaki dncii markalarindan biri olan D Productions, 1992 yilinda “ANS International” adiyla
kurulmus ve 1998 yilinda Dogan TV Holding blinyesine katilmistir. 2005 yilindan itibaren faaliyetlerine D Yapim
Reklamcilik ve Dagitim A.S. adiyla devam eden D Productions; dizi, program, sinema ve film dagitim agiyla hizmet
vermektedir. D Productions bilinyesinde yer alan Kanal D Home Video markasi, sinema keyfini evde de yasamak
isteyenleri sinema kalitesinde zengin film alternatifleriyle bulusturmaktadir.

Dogan Music Company (DMC)

2017 yilsonu itibariyla mizik sektoériinde CD satislarinda %25, radyo ve televizyon mizik listelerinde %42 ve dijital
satislarda %48 pazar payina sahip olan DMC, sektorinin lider sirketi unvanini elinde bulundurmaktadir. DMC 2016
yili sonunda Glamorous Celebrity Management Agency (GCMA) markasi ile basladigi oyuncu menajerligi ve ajans
faaliyetleri sektériinde de dnemli bir yer edinmeye baslamistir.

NetD

2012 yilinda yayin hayatina baslayan ve Eyliil 2017’de tasarim ve icerik yapisini degistiren netd.com “Premium Video
icerik Platformu” olarak yayinlarina devam etmektedir. Kullanicilarina 360° ekran deneyimi yasatmak icin Smart TV,
uygulamalar ve web olmak Uzere tiim platformlarda yer alan netd.com; tiim Dogan TV kanallarinin dizi ve
programlarinin ayni yerden izlenebilecegi tek platform konumundadir.

NetD Miizik

Tirkce pop muzikten alternatif mizige kadar cesitli tarzlardaki mizik kliplerinin resmi yayin platformu olan NetD
Miizik, 8,8 milyon abonesi® ile diinyanin en ¢ok izlenen tgiincii Youtube kanali konumundadir®. Kuruldugu Ocak
2014’ten bugiine kadar 19 milyar gériintiilemeyi® asan NetD Miizik, diinya genelinde (¢ yil icinde en hizli yiikselise
sahip olan ikinci kanal olmustur.

5 https://www.youtube.com/user/netdmuzikk
6 https://socialblade.com/youtube/top/100/mostviewed
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NetD miizik, 90’in Gizerinde yapim firmasina ait yeni ve resmi miuzik klipleriyle strekli glincellenen katalogunda
bulunan 7 binden fazla videoyu, kullanicilarina aylik ortalama 600 milyon defa’ izletmektedir.

Tirkee miizigi Ucretsiz ve kolay ulasilabilir olarak tim diinyaya sunan NetD Miizik, netd.com ile beraber YouTube ve
izlesene’deki miizik kanallarindan da yayinlarini siirdiirmektedir.

Santiye

2016 yilinda kurulmus olan Santiye, YouTube platformu lizerinden yayincilik yapan kanallarla ¢alisan bir ¢oklu kanal
agidir (MCN (Multi Channel Network)). YouTube tarafindan onaylanmis bir kurum olarak, Turkiye’deki icerik
Ureticilerinin dijital reklam satis haklarini s6zlesme ile alarak sponsorlu icerik satisini gerceklestiren Santiye, kanallara
prodiksiyon ve igerik danismanligl da saglayan bir video prodiiksiyon-danismanlik agi gérevini gormektedir.

Santiye aylik ortalama 50 milyon gorintilenme ve toplam 7,5 milyon abone ile blinyesinde bulunan en ¢ok izlenme
oranina sahip kategorilerdeki toplam 71 YouTube kanalina hizmet vermektedir. Santiye, kisa vadede network igindeki
kanallarinin erisimlerini arttirmayi; uzun vadede ise Tiirkiye'nin en blyilik ve en kaliteli islere imza atan ¢oklu kanal
agi olmayi hedeflemektedir.

7 youtube analytics arayiizii
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C.2

Dogan Enerji Yatirnrmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

20 yila yakin siiredir enerji sektériinde faaliyet gosteren Dogan Holding’in ana faaliyet konularindan biri de enersji
yatirimlaridir. Her tiirli kaynaktan eneriji Gretimini, dagitimini, toptan ve perakende olarak i¢ ve dis ticaretini yapmak
ve Tirkiye ve yakin cografyasindaki yatirimlari gerceklestirmek Gizere 2000 yilinda Dogan Enerji'yi kuran Dogan
Holding enerji yatirimlarinin timin bir ¢ati altinda toplamistir.

C.2.1 Akaryakit Satis & Dagitim ve Diger
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz”), 1963 yilindan beri akaryakit sektériinde faaliyet gosteren Aytemiz Ailesi
tarafindan 2009 yilinda kurulmus olup, ayni yil icinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (“EPDK”)'ndan akaryakit
dagitim lisansi alarak faaliyetlerine baslamistir. Aytemiz’in ana faaliyet konusu petrol Grlnlerinin dagitimi ve
pazarlamasidir.

Dogan Holding’in dogrudan bagli ortakligi olan Dogan Enerji, Aytemiz’in %50 hissesinin nakden ve pesin olarak satin
ve devir alinmasini iceren Hisse Alim ve Hissedarlar Sozlesmesi’'ni 29 Ocak 2015 tarihinde imzalamis ve kapanis
islemleri 11 Mart 2015 tarihinde tamamlanmistir. Aytemiz, 31 Aralik 2017 itibariyla 537 bayi (lisansli+lisans bekleyen
toplam 581 bayi), 11 ikmal noktasi ve 5 depolama tesisi ile akaryakit ve LPG depolama ve dagitim faaliyetlerinde
bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 502 bayi).

Aytemiz, miilkiyeti kendisine ait olan izmit, Kirikkale, Trabzon, Erzincan, Mersin ve Alanya terminalleri ile toplam 260
bin m3 depolama kapasitesine sahiptir. Trabzon terminalinde kapasite arttirma calismalari yapilmaktadir. Akaryakit
icin yaklasik 10 bin m¥liik 2 adet tankin insaatinin 2018 yili icinde bitirilmesi planlanmaktadir.

2017 yilinda Aytemiz’in toplam akaryakit Griinleri satis miktari %28 artisla 1.035.081 ton olurken (1.032.705 ton beyaz
Urlin ve 2.376 ton siyah Urlin), pazar payl %4,0’e yiikselmis, (2016: %3,3); toplam LPG satis miktari ise %13 artisla
131.425 ton olurken otogaz da pazar payl da %4,2 (2016: %3,7) olarak gergeklesmistir.

Aytemiz 2017 yilinda marka bilinirligini artirmaya yonelik faaliyetlere de 6nem vermistir. Bu amacgla, bayilere yonelik
operasyonel iyilestirme ve gelistirmeler, bayi portali, web ve mobil tabanl hizmetler, istasyon egitim faaliyetleri, gizli
misteri arastirmalari, istasyon kiyafetlerinde kurumsallik ve bayi toplantilarina agirlik verilmistir. Gergeklestirilen
imaj kampanyalari, triin, hizmet ve is birligi iletisimleri sayesinde marka bilinirliginin ylkseltilmesi saglanmistir.

Guclu bayi iletisiminin yani sira; pazarlama kanallari etkin bicimde kullanilarak oldukga aktif bir pazarlama iletisimi
stratejisi izlenmeye baslanmis ve yenilik¢i teknolojiler hizli bir bicimde hizmet kapsamina alinmistir. 2017 yili basinda
baslanan sadakat kart projesi “Aytemiz Kart” 6zelinde 114.000’in lzerinde aktif kart kullanicisina ulasilmistir. Yil
icinde yapilan Milli Piyango ¢ekilis kampanyasi ile marka bilinirligi ve kart aktivasyonlari artirilirken, 6zellikle Tirkiye
genelinde ve yerel olarak sivil toplum dernekleri, federasyonlar, kooperatifler ve gruplar ile yapilan toplu anlagsmalar
sayesinde kullanici sayisi her gecen gin arttirilmaktadir.

2018 senesinde de, ozellikle yeni misteri kazaniminda farkli kart gruplarinin sisteme entegre olarak galismasi, BKM
express ile entegrasyon ve toplu grup anlasmalari ile yeni misterilerin Aytemiz istasyonlarina gelmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢alismalari desteklemek ve miisteri sadakatini artirmak adina, perakende alaninda faaliyet
gosteren markalarla ortakliklar yapilmasi ve Aytemiz Kart’a farkh 6zelliklerin eklenmesi planlanmaktadir.

Teknolojinin akaryakit sektériiniin en ¢ok faydalandigi alanlardan birini temsil etmesinden hareketle “Aractan Ode”
sistemi hayata gecirilmis ve sirtciilere araglarindan inmeden akaryakit alimlarini gergeklestirme firsati sunulmustur.
“Aractan Ode” sistemi araglarinda cocukla seyahat edenlere, bedensel engellilere ve 6deme yaparken kask-eldiven
cikartmak istemeyen tim motosiklet kullanicilarina kolaylik saglayan en givenilir sistemlerden biridir.
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Akaryakit pazarinin yani sira perakendeci olarak da en iyi markalar arasinda yer almayi hedefleyen Aytemiz, bu
dogrultuda kurdugu glicli CRM altyapisi sayesinde musteri alimlarini takip edebilmekte ve kampanya kurgularini
musterilerin satin alma aliskanliklarina gére sekillendirmektedir.

istasyonlardaki operasyonel iyilestirmeler kapsaminda, misteriye karsi gériinen yiiz olan istasyon ¢alisanlarinin
gelisimi icin de Egitim Departmani tarafindan bir ¢ok ¢alisma gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda, Aytemiz
bayisi ve rakip bayilere 2 dénem gizli misteri ¢alismasi yapilmistir. ilk dénem gizli misteri ¢alismasinda Tiirkiye
genelindeki Aytemiz istasyonlari 100 (izerinden ortalama 72,4 puan almistir. 2. donem gizli misteri arastirmasinin da
2018 yiliilk ¢eyreginde sonuglandiriimasi hedeflenmistir.

Bayi personeli icin yapilan egitim calismalari kapsaminda yil icerisinde 2.421 istasyon ziyareti yapiimis ve kontroller
pratik egitimler ile gerceklestirilmistir. Buna ek olarak bayi portali tizerinden 498 egitim filmi izlenmistir. 2018 yilinda
bayi portalinin daha aktif kullanilmasi adina egitim dokiimanlarinin giincellenmesi planlanmaktadir.

Aytemiz Kart ve “Aractan Ode” uygulamalari igin egitmenler tarafindan 524 istasyonda teorik ve uygulamali egitim
verilmistir. Castrol isbirligi devam eden 130 istasyonda egitimler tamamlanmistir.

Tuvalet ve market donlisim projesi kapsaminda, pilot calisma olarak, gerekli hijyen diizeyinin saglanmasi hedefi ile
ayda 1 defa firma tarafindan uygulama yapilmis; diger glinlerde ise ayni iriinler ile istasyonlarda biyolojik temizlik
uygulamasi yapilmistir. Pilot calisma igerisinde her istasyona temizlik kolisi birakilarak stirdiirilebilir biyolojik temizlik
uygulanmistir. 2018 yilinda da devam edecek olan tuvalet ve market donisiim projesi kapsaminda, 200 istasyonda
standartlarin korunmasini saglamak igin ziyaret frekans sikhgi artirilarak egitimlere devam edilecektir. Biyolojik
temizlik projesine tuvalet ve market donlisimi olan istasyonlarinda eklenmesi hedeflenmektedir.

28 DOCO istasyonunun tim egitim faaliyetleri icin egitmenler tarafindan aylik ziyaretler ve pratik kontrol calismalari
ile destek verilecektir. DOCO istasyonlari ve bayi istasyon miduri/personeli egitimleri icin egitim akademisi
olusumunun tamamlanmasi ve 2018 yilinin ilk ¢eyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir. 2017 yilinda bayi
¢alisanlarrigin planlanan tiyatral egitim projesi kapsaminda, 2018 yilinda 4 farkli noktada istasyon midirlerine egitim
dizenlenecektir.

2018 yih icerisinde bayi ¢calisanlarinin motivasyonunu artirmak icin 6dul programi kriterleri belirlenecek ve tiim saha
¢alisanlarina duyurulacaktir.

Aytemiz, 2017 yilinda motosiklet kullanicilarinin trafikteki algisini yikseltmek, emniyetlerine katkida bulunmak ve
hayatlarini kolaylastirmak hedefi ile “Motorcu Dostu istasyon” projesini hayata gecirerek sektdrde bir ilke imza
atmistir. Motorcu Dostu olarak adlandirilan Aytemiz istasyonlarinda motosiklet kullanicilarina 6zel park alanlari ve
bu alanin 6nlinde kask, mont ve eldiven gibi esyalarini birakabilecekleri kisiye 6zel kilitli dolaplar ve marketlerde
kitleye 6zel Grinler yer almaktadir.

Otomotiv sektériinde yasanan dénisimi bugiinden gbéren Aytemiz, yol haritasini bu degisimi de géz 6niinde
bulundurarak yeniden sekillendirmistir. 2017 yilinin Ekim ayinda Tirkiye’de ilk kez bir akaryakit istasyonu, sayilari her
gecen glin artan, elektrikli araglar icin “hizli sarj” Gniteleri ile hizmet vermeye baslamistir.

“Ihtiyac duyacaginiz tiim enerji Aytemiz’de” ilkesiyle, istasyon icerisinde sektdrdeki ilk elektrikli hizli sarj uygulamasi
istanbul-izmir Otoyolu tizerindeki Aytemiz istasyonunda sunulmaya baslamistir. Hizli sarj tinitesi ile 3 elektrikli aracin
ayni anda sarj edilebilmesine imkan veren altyapiyi hazir hale getiren Aytemiz, 2018 yiliicerisinde 5 ilde 6 ayri noktay!
daha hizmete acarak, E-sarj istasyon agini genisletmeyi hedeflemektedir.

Aytemiz 2018 yilinda da yenilikgi, dinamik, teknolojik ve tiiketici odakli projelerine devam edecektir.

Turkiye’nin tamamina yayilmis bir istasyon agina sahip olan Aytemiz, elde etmis oldugu pazar payi ile sektoériin 6nde
gelen firmalari arasindaki yerini almistir. Akaryakit dagitim sektoriiniin en biyik ana dagitim sirketleri arasinda yer
alan Aytemiz, 2018 yilinda biliylimeye devam ederken pazar payini da istikrarl sekilde artirmayi hedeflemektedir.
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Gas Plus Erbil (GPE)

Gas Plus Erbil’'in %20 net payi ile istirak edilen Kuzey Irak’taki petrol arama-iiretim faaliyetlerinde, 2014-2015 yillari
arasinda Bastora ve Benenan sahalarinda Faz-1 kapsaminda kazilan Gretim kuyularindan Uretim yapilmistir. Bu
sahalarda Uretilen petroliin bir kismi ihrag edilirken, buytk bir kismi i¢ pazarda satilmistir. Elde edilen veriler, 2015-
2016 yillarinda degerlendirilmis ve 6zellikle agir petrol liretim teknolojilerine odaklaniimistir. 2016 yilinda Faz-2
gelistirme programi kapsaminda mihendislik calismalari yapilmis ve mevcut kuyularda tiretime devam edilirken ilave
bir kuyu ile Gretim artisi hedeflenmistir. 2017 yilinda mevcut kuyulardan birinde lGretime devam etmek (izere teknik
bir operasyon yapilmis olup, kuyu tretime hazirlanmaktadir. Ekim 2017 sonunda sondajina baslanan Hawler-1A 3-
brangl yatay tretim kuyusunun 2018 yili ilk ¢eyreginde lretime hazir hale gelmesi hedeflenmektedir. 2018 yilinda
Benenan-3 ve Hawler-1A ¢oklu yatay kuyularindan Gretim yapilmasi ve elde edilen lretim verileri kullanilarak takip
eden saha gelistirme programlarinin mihendislik tasarim ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

C.2.2 Elektrik Uretim ve Ticareti

Riizgar Elektrik Santralleri (“RES”)
SAH RES & MERSIN RES

Yenilenebilir enerji alaninda biylimek isteyen Dogan Enerji, hidroelektrik yatirimlarina ek olarak, riizgar enerjisi
faaliyetlerine yatirim yapmak i¢in 2012 yilinda Galata Wind Eneriji A.S. unvaniyla faaliyet gdsteren Mersin RES ve Sah
RES santrallerini portfoyline katmistir. Dogan Enerji'nin %100 oraninda hissedar oldugu Mersin RES, Mersin ili Mut
ilcesinde, Sah RES ise Balikesir ili Bandirma ilgesinde faaliyet gostermektedir. Devir alim islemlerini takiben, 2013
yilinda Mersin RES’in kurulu giicii 33 MW’tan 42 MW’a, Sah RES’in kurulu giict ise 93 MW’tan 105 MW’a ¢ikariimistir.
2016 yilinda alinan yatirim karari ile 2017’de insaat faaliyetlerine baslanan Mersin RES’e her biri 3,45 MW giice sahip
6 adet Vestas V112 tirbin eklenerek santralin kurulu giicii 62,7 MW’a gikariimistir. Kapasite artis calismalari 20 Aralik
2017 tarihinde tamamlanmistir. Sirasiyla; 2007 ve 2008 yillarinda lisanlari alinan ve toplam 167,7 MW kurulu giice
sahip olan Mersin RES ve Sah RES’in yaklasik olarak yillik toplam 540 milyon kWh elektrik Gretmesi dngorilmektedir.
Ozellikle, Mersin RES’in konumu ve {iretim verileri itibariyla Tiirkiye’de kurulu olan riizgar santralleri icerisinde en
verimlilerden birisi olmasi Dogan Enerji portféyliine dnemli oranda katki saglamaktadir.

TASPINAR RES

Rizgar alaninda biyiimek isteyen Dogan Enerji uhdesinde 60 MW gilice sahip ve halihazirda 6nlisansli olan Taspinar
RES projesi bulunmaktadir. Bursa-Mustafakemalpasa bolgesinde olan Taspinar RES projesi igin izin islemleri
sirdirtilmekte olup; 2018 yilinin son ¢eyreginde lisans alinmasi ve 2019 yili itibariyla insaat faaliyetlerine baslaniimasi
planlanmaktadir. Devlet katki payi (rédavans) bulunmayan projede yerli aksam kullanilarak YEKDEM tesvigine ek
olarak faydalanilacak yerli katki payl sayesinde projenin Dogan Enerji portfoylinde 6nemli bir yer edinecegi
ongorulmektedir.

Hidroelektrik Santralleri (“HES”)
ASLANCIK BARAJI VE HES

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Harsit Nehri (izerinde Giresun ili Dogankent ve Tirebolu ilgesi sinirlari
icerisinde yer almaktadir. Projenin yapimina 2010 yilinin son ¢eyreginde baslanmis ve 60 MW’lik ilk Ginite 2014 yih
Mart ayinda devreye alinmistir. 2014 yili Eylil ayinda devreye giren 60 MW’lik ikinci Uiniteyle beraber tam kapasite
Uretime baslanmistir.

120 MW kurulu giice sahip olan Aslancik Baraji ve HES Projesi’nde Dogan Holding’in %25, Dogan Enerji’nin ise %8,33
pay! bulunmaktadir. Projedeki diger ortaklar Anadolu Grubu ve Dogus Enerji’dir. Elektrik Gretim lisansi 20 Mart 2008
tarihinde Enerji Piyasasi Kurulu’ndan (“EPDK”) alinan Aslancik Projesi ile yillik yaklasik 418 milyon kWh enerji
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Uretilmesi 6ngorilmektedir. Dogan Enerji tarafindan devreye alinan ikinci HES projesi olan Aslancik HES ile enerji
sektoriine olan bakis agisi ve yatirim vizyonu pekistirilmis ve llke arzina saglanan %100 yerli katki artirilmistir.

BOYABAT BARAIJI VE HES

513 MW kurulu glce sahip olan Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Trkiye’nin kuzeyinde, Kizilirmak Nehri
tizerinde yer almaktadir. Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S."de %33 oraninda paya sahiptir.
Projenin diger ortaklari Unit Elektrik ve Dogus Enerji’dir. Boyabat Baraji ve HES Projesi’nin lisansi 13 Kasim 2007
tarihinde Eneriji Piyasasi Kurulu’ndan (“EPDK”) alinmistir. 2012 yilinda tam kapasite ile faaliyet gostermeye baslayan
Boyabat HES yillik yaklasik 1,5 milyar kWh elektrik Giretim kapasitesine sahiptir.

Elektrik Toptan ve Perakende Ticareti
D-TES - DOELS

Uretim faaliyetlerinin yaninda toptan ve perakende elektrik satisi alaninda da sdz sahibi olmak isteyen Dogan Enerji,
2013 yilinda paylarinin %25’ine sahip oldugu ve elektrik sektériinde toptan satis lisansi bulunan D-Tes Elektrik’in
geriye kalan %75 payini da satin almis ve bu sirketin tek hissedari konumuna gelmistir. O giinden bu yana toptan ve
perakende elektrik satis pazarinda énemli bir yere sahip olan D-Tes, yillik ortalama 5 milyar kWh ticaret hacmi
yaratmis ve kaliteli musteri hizmeti anlayisiyla 6n plana ¢ikmistir. D-Tes, 2016 yilinda gosterdigi performans ile 2017
yilinda Fortune 500 sirketleri arasina girerek édullendirilmistir.

Toptan ve perakende ticaret alaninda Eyliil 2017’de yeniden yapilanmaya gidilmis ve olusturulan yeni vizyon ile
giderek daralmakta olan perakende satis alanindan yeni is kollarina girmenin 6ni agilmistir. Bu kapsamda 2018 yili
itibariyla artik DOEL adiyla faaliyet gosteren ticaret firmasi, serbest tliketici portfoyliniin yaninda blinyesindeki
Dengeden Sorumlu Grup ile dne g¢ikmakta ve yaklasik 5.000 MW gliclinde bir liretim portfoylini de kontrol
etmektedir. Tim portfoyini glin ici islemler ile 24 saat yoneten DOEL dengesizlikleri en aza indirmeyi
hedeflemektedir. DOEL, serbest tiiketici alaninda ise sirdirilebilir ve dengeli bir bliylime hedeflemekte ve satis
faaliyetlerini bu hedefler dogrultusunda devam ettirmektedir.

8 D-Tes Elektrik Enerijisi Toptan Satis A.S., 28.12.2017 tarihinde Galata Wind Enerji A.S. ile birleserek infisah olmustur. Eylal 2017
doneminden itibaren tiim ticari faaliyetler D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. firmasindan DOEL Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
firmasina transfer edilmistir. 2018 yili itibariyle Dogan Enerji altindaki toptan ve perakende elektrik ticaret faaliyetlerinin timi DOEL
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. firmasi altinda “DOEL” markasiyla gergeklestirilmektedir.
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C.3 Perakende

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (D&R)

Dogan Holding’in perakende sektoriindeki yatirimi olan D&R, hobi ve kiltir magazaciig alanindaki benzersiz
hizmetini genis bir cografyada sunmaktadir. D&R’in amaci, herkesi kiiltiir ve eglence diinyasinin sundugu zenginlikleri
daha sik, daha kolay ve daha nitelikli bir sekilde kesfetmeye, keyfini gikarmaya ve paylasmaya tesvik etmek ve boylece
insanlari ortak bir platformda bir araya getirerek hayatin her anini zenginlestiren bir diinya yaratmaktir.

1996 yilinda kurulan ve ilk magazasini 1997 yilinda Erenkdy’de hizmete agan D&R, 2017 yilsonu itibariyla 169
magazaya ve 65.689 m? toplam satis alanina ulagsmistir. Sehirlerin islek caddeleri ile modern aligveris merkezlerinde
yer alan D&R magazalarini ayda ortalama 5 milyon kisi ziyaret ederken, magazalarda yaklasik 200 bin Urin ¢esidi
satisa sunulmaktadir.

D&R, toplumu kitap okumaya, miizik dinlemeye ve film izlemeye 6zendirerek bir sosyal sorumluluk gorevi de
Ustlenmektedir. Kitaptan mizige, filmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye kadar pek ¢ok
Grinin yer aldigi D&R magazalarinda bulunan okuma alanlari ve (nli yazarlarla diizenlenen imza giinleri
ziyaretgilerin kilturel gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

D&R’in online magazalarinda (dr.com.tr ve idefix.com.tr) 2017 yilinda tekil ziyaretci sayisi bir 6nceki yila kiyasla %22

artarak ayda 5,5 milyon ziyaretciye ulasmistir. Dogan Holding, Uriin ¢esitliligi ve genis magaza agiyla pazar lideri
konumunda olan D&R’1 yeni magaza yatirimlariyla biyitmeyi hedeflemektedir.

Hizla gelisen perakende sektoriindeki yenilikleri yakindan izleyen D&R, karli yatinm firsatlarini degerlendirerek
istikrarli blylime performansini sirdirmeyi hedeflemektedir. D&R pazardaki konumunu korumak ve marka
bilinirligini yikseltmek amaciyla hem elektronik ticaret alaninda hem de magazacilik alaninda yatirimlarina da devam
etmeyi planlamaktadir.
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C.4
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Dogan Grubu’nun en eski sanayi yatirirmlarindan biri olan Celik Halat, Tiirkiye'nin ylksek karbonlu celik halat ve tel
gereksinimini karsilamak amaciyla 1962 yilinda kurulmus ve 1968 yilinda faaliyete ge¢mistir. Sermaye Piyasasi
Mevzuat’na tabi olan Celik Halat'in paylari 10 Ocak 1986 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S.de islem
gormektedir.

Sirket biinyesinde celik halat, endustriyel galvanizli tel, endustriyel yaylik tel, patentli tel ve beton demeti Gretimi
gerceklestirilmektedir. Kuruldugundan bu yana sirekli geliserek blylyen Celik Halat’'in Urettigi halat ve teller
vinglerde, insaat sektdriinde, petrol ve maden sanayiinde, gemilerde, asansorlerde, cesitli ulasim araglarinda,
tarimsal araglarda ve daha pek ¢ok degisik alanda giivenle kullanilmaktadir.

Tirk sanayi sektoriinde bu alandaki ilk Gretici olmasi, sektérdeki birikimi, kurumsal yapisi ve satis hacmi Celik Halat’i
gicli ve lider bir marka olarak konumlandirmaktadir. Celik Halat’in kalite odakli Girlin ve hizmetleri, faaliyet gosterdigi
her bolgede yiiksek satis hacmine ulasmasini saglamaktadir.

Sirket, yurt ici pazardaki basarisini uluslararasi platformlara tasimak igin ihracat payini artiracak stratejiler
gelistirmektedir. Urettigi Griinlerle kurulusundan bu yana marka degerini artiran Celik Halat, yurt ici ve yurt disi
pazarlarda yakaladigi basari ile fark yaratmaya devam etmektedir.

Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 ve OHSAS 18001 gibi cevre
glvenligi sertifikalarinin yaninda, American Petroleum Institute (Amerikan Petrol Endistrisi Kurumu) tarafindan da
onaylanan kalitesi ile API logosu kullanim (API 9A License No: 9A-0056) iznine ve “Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi
ile Llyod’s Register kalite sertifikalarina da sahiptir. Celik Halat, ayrica, Avrupa Birligi icinde faaliyet gésteren EWRIS
(Avrupa Celik Halat Ureticileri Federasyonu), CET (Avrupa Tel Ureticileri Komitesi) ve ESIS (Avrupa Beton Demeti
Ureticileri Birligi) adli kuruluslara Tiirkiye’den katilan tek sirkettir. Tim kalite ydnetim sistemlerinin temelini olusturan
5S (Siniflandirma, Dizenleme, Temizleme, Standartlastirma ve Disiplin) Yonetim Sistemi ve streclerdeki israflari
azaltip verimliligi arttirma yoluyla sirekli iyilestirme kiltiirii yaratmak icin de Kaizen tabaninda Yalin Uretim
faaliyetlerine baslanmis olup, faaliyetler etkin bir sekilde stirdirilmektedir.

Uretimde is guvenligi, verimlilik, kalite ve siirdirilebilirligi destekleyecek en 6nemli gelismelerden birisi de 2017
yilinda devreye alinan Celik Halat Akademi Projesi olmustur. Sirkette ise baslayan her elemana uygulanan bu egitim
seti ile kalite standartlari daha yiiksek seviyelere gikarilmakta, yeni baslayanlarin adaptasyonu saglanmakta ve is
giivenligi ve cevre bilinci en bastan yerlestiriimektedir. Universitelerle baslatilan ortak calisma projeleri de gelisimi ve
surdurdlebilir kalite yaklasimini destekleyen ayri bir program olarak devam etmektedir.

2017 yili sonunda TAYSAD uyeligine kabul edilen Celik Halat, 2017 yili sonunda Kuzey Amerika Halat Ureticileri Birligi
olan AWRF’a (Associated Wire Rope Fabricators) katilim basvurusunda bulunmustur.

2017 yilinda doviz kurlarinda yasanan hareketlilik ve emtia fiyatlarindaki artisla birlikte enflasyon oraninda yasanan
yikselme Celik Halat’ in birim maliyetlerini ve satis fiyatlarini yikseltmistir. Yurtdisi piyasalarda ve yurticinde artan
kamu altyapi yatirimlari sayesinde yiikselen talep Celik Halat’a stok maliyet artislarindan dnce birim satis fiyatlarinda
da artis yapabilme imkani tanimistir. Celik Halat'in gelirleri 2017 yilinda %47,2 artarak 225,1 milyon Tirk Lirasi’'na
ylkselirken; brat karlihginda da 6nemli bir artis saglanmistir. Yurtdisi satislarin toplam satislar icindeki payini 2016
yilindaki %27 seviyesinden 2017 yilinda %33’e yiikselten Celik Halat, yurtdisi satislarinin %61’ini Avrupa kitasina,
%34’lini Amerika kitasina ve geri kalan %5’ini ise Asya ve Afrika kitasina gerceklestirmistir. Celik Halat’in 2017 yilinda
donem kari 10,8 milyon Turk Lirasin’na yikselmistir (2016: 2,1 milyon Tark Lirasi).
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Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv tedarik sanayi icinde yer almakta ve her tirli kara nakil vasitalarinin direksiyon
ve slispansiyon sistem pargalarinin imalatini gergeklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemelerine tabi olan Ditas’in paylari 21 Mayis 1991 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S.’de islem
gormektedir.

45 yih askin deneyimiyle Tiirkiye’nin en biiylk direksiyon ve slispansiyon sistem pargalari Ureticilerinden biri olan
Ditas’in sergiledigi strdurilebilir basaridaki en 6nemli unsurlar; Dogan Holding gibi glicli bir kurulusun ¢atisi altinda
faaliyet gostermesiyle olusan marka guvenilirligi, teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek tesislerinde en glincel
yazilimlari kullanmasi, yetkin insan kaynagi, modern mihendislik sistemleri ve gelismis entegre tesisleridir.

Ditas, dlinya pazarlarinda hem orijinal Griin tedarikgisi hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda
onemli adimlar atmistir. Ditas, Uriinlerinin Kuzey ve Gliney Amerika, Rusya’nin da dahil oldugu Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) ile Asya Pasifik Ulkeleri’'nde satis ve pazarlamasini saglamak {izere bir tanesi Rusya Federasyonu’nda,
bir tanesi Cin Halk Cumhuriyeti’nde ve bir digeri de ABD’de olmak Uzere Ug ayri sirket kurmustur. Her (g sirketin de
sermayesinin %1000 Ditas’a aittir. D-Stroy LTD 2015 yilinda Moskova’da kurulmus olup, Rusya ve BDT'de is gelistirme
ve satis fonksiyonlarini yiriitmektedir. Ditas America LLC, Ditas’tan aldigi lojistik destek ile satis ve pazarlama
faaliyetlerini srdirmektedir. Ditas Trading Shanghai Co. Ltd'nin tasfiye siireci 20 Ocak 2017 tarihi itibariyla
baslamistir. Bu tarihten itibaren Cin’deki faaliyetler disaridan hizmet saglama suretiyle ayni sekilde sirdiiriilmektedir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
ve FORD Q1 odiilline sahip olan Ditas, ayni zamanda Tirkiye’nin en bliytk arag Ureticilerinin “A” sinifi tedarikgisidir.

2017 yili Ditas igin yeni projelerin hayata gectigi, yeni misteriler ile galismalarin basladigi ve bir¢ok yeni Griinin seri
Uretime kazandirildigi bir yil olmustur. 2017 yilinda mevcut otomotiv Griin gaminin yani sira demiryolu, havacilik ve
savunma sanayi gibi farkh sektorlere ait analiz, saha arastirmasi ve fizibilite galismalariyla Grin gesitliligi artiriimistir.
Sektdriin ihtiyaglarina yénelik olarak calisilan triinlerde cesitliligin yonetimi konusunda Uriin Yasam Déngiisii (PLM)
programi devreye alinmistir.

Ditas 2015 yilinda, Turkiye’nin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan Grin
gruplarina sahip firmalarin, uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve olumlu Tirk
Mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli markalasma programi olan Turquality’e kabul
edilmistir. Bu kapsamda yurt disi marka degerinin yikseltilmesi igin yapilan harcamalara istinaden tesvikler alinmakta
ve ilgili basvurular devam etmektedir.

Ditas, gecmise dayanan mihendislik altyapisini gelecege tasiyacak yapilanmayl tamamlayarak, Ar-Ge merkezi kurma
islemlerini 20 Temmuz 2017 itibariyla tamamlamistir. Ditas, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 5746
nolu Kanun ile belirlenen Ar-Ge merkezi gerekliliklerini yerine getirerek Tiirkiye’nin 571. Ar-Ge merkezi olmaya hak
kazanmigtir.

Ar-Ge merkezi kapsaminda Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi ve Cukurova Universitesi 6gretim gérevlilerinden
olusan danismanlik ¢calismalari hayata gegirilmistir. Boylece, konusunda uzman akademisyenler her hafta bir giin
Ditas Ar-Ge merkezi’'nde bulunmakta ve tasarimlara Ditas personeli ile birlikte yon vermektedir.

Ditas’in 2017 yilinda gelirlerinin %58’ini yurtdisi satislar olustururken (2016:%55); satis fiyatlari da agirlikh olarak Euro
cinsinden belirlenmektedir. Sirketin 2017 yilinda net satislari %25 artarak 87,2 milyon Tiirk Lirasi’na ulasirken, FAVOK
ise bir dnceki sene ki 475 bin Turk Lirasi seviyesinden 2017 yilinda 11,3 milyon Tirk Lirasi’na yikseldi. Gelir ve
karliigindaki olumlu gelismelerin etkisi ile Ditas 2017 yilinda 4,7 milyon Tirk Lirasi net kar ile kapatmistir (2016: 3,8
milyon Tark Lirasi net Zarar).
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C.5

Milta Bodrum Marina

Marinalar, kurulduklari bolgelere sagladiklari turizm ve istihdam olanaklari ile Ug tarafi denizlerle gevrili Tlrkiye igin
bliyik 6nem tasimaktadir. Toplam turizm gelirlerinin %25'ini denizden elde eden llkemizde, bu oranin en az %80’
de marina ve yatgclilik sektoriinden saglanmaktadir.

Tirkiye, marina turizmine son derece elverisli bir konuma sahiptir. 8 bin kilometreden fazla kiyi seridine sahip
Turkiye’de yat limani isletme belgesine sahip 38 marina bulunurken; marinalarin sayilari hizla artmaya baslamis ve
buna bagli olarak doluluk oranlari %80 seviyelerine ¢ikmistir. Gegtigimiz yillarda ingiliz ve Alman yatcilarin ¢ogunlukta
oldugu Turkiye’deki marinalarda, Tirk yatgilarin agirhigi giin gectikce artmaya devam etmektedir.

Milta Bodrum Marina, kiiresel standartlardaki hizmet kalitesi, merkezi konumu, havaalanina yakinhgi, misteri
memnuniyetine odakli profesyonel kadrosu ve misteriye 6zel hizmet cesitliligi sayesinde, Akdeniz havzasindaki ilk 5
marina arasinda yer almaktadir.

Milta Bodrum Marina, musteri portfoyiinde bulunan yelkenli, katamaran ve motor-yat tekne sahipleri, charter
firmalari ve tekne acenteleri ile Turizm isletmesi Belgeli yat limanlari arasinda %2 pazar payina sahiptir.

Ege ve Akdeniz’in seckin marinalarindan biri olan Milta Bodrum Marina, Bodrum’un merkezinde sehir igi bir marina
olma 6zelliginin yani sira stirekli gelisen dinamik ve glivenilir hizmetleriyle de fark yaratmaktadir.

Avrupa’nin en iyi 10 marinasindan biri olan Milta Bodrum Marina, hem musterilerine hem de galisanlarina ayricalikli
bir yasam sunmaktadir. Denizde ve karada 7/24 lcretsiz hizmet veren Turkiye’nin ilk ve tek deniz kurtarma hizmetini
baslatan Milta Bodrum Marina, sosyal sorumluluk projelerinin sayisini da her yil artirmaktadir.

25 llkeye ait marinalar arasinda ilk 50’de yer alan Milta Bodrum Marina’nin bu basarisi her yil gesitli kuruluslarca
odillendirilmektedir. Milta Bodrum Marina, Avrupa Yat Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa” uluslararasi kalite
odili sayesinde diinya yatgilarina tavsiye edilmeye devam etmektedir. Milta Bodrum Marina, 1997’den beri her yil
aldigi “Ulusal Mavi Bayrak” 6dili ile yurt ici ve yurt disindaki saygin konumunu pekistirmektedir. Gelistirdigi sosyal
sorumluluk projeleriyle ¢cocuklarda doga ve gevre bilincinin olusmasina katki saglayan Milta Bodrum Marina, 2017
yilinda da “En lyi Cevre Bilinglendirme Etkinlikleri Odiili”ne layik gériilmistir.

Dogan Holding Yénetim Kurulu'nun 25.07.2017 tarihli toplantisinda; Milta Turizm Iisletmeleri A.S.'nin pay
senetlerinin, diizenleyici resmi kurumlardan gerekli tiim yasal izinlerin alinmasi ve Sézlesme’de belirlenen diger rutin
"Kapanis On Kosullari"nin gergeklesmesi sartlarina bagli olarak tamaminin "Kapanis" tarihindeki "net bor¢" tutari ile
dizeltilmesi kosulu ile nakden ve pesin olarak 105.000.000 Amerikan Dolari bedel lizerinden Tek Art Kalamis ve
Fenerbahgce Marmara Turizm Tesisleri Anonim Sirketi'ne satis ve devrine karar verilmistir. 26 Ocak 2018 tarihinde
yaptigimiz Ozel Durum Agiklamamiz’da belirtildigi iizere; ilgili Pay Alim ve Satim Sézlesmesi ("S6zlesme")'nin
"Kapanis On Kosullar1" éngériilen siirede tamamlanamamis olup, diizenleyici resmi kurumlar nezdinde izin siireci
ve tardaflar arasinda Sézlesme kosullarina iliskin gériismeler devam etmektedir. Konu ile ilgili 6nemli gelismeler
oldugu takdirde, ilgili yasal mevzuat geregince, kamuya gerekli aciklamalar yapilacaktir.

Marlin Otelcilik

Isil Club Bodrum

Isil Club Bodrum, kuruldugu 1985 yilindan bu yana musteri odakh yaklasimi, genis hizmet yelpazesi, konforu ve
kalitesiyle Bodrum boélgesinin tercih edilen isletmelerinden biri haline gelmistir.
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Turkiye'ye en ¢ok ziyaretci gonderen ilk 5 tlke arasinda yer alan Almanya’dan gelen turist sayisinin 2017 yilinda da,
azalmaya devam ettigi goriilmektedir. Isil Club Bodrum, ana pazarinin Avrupa Ulkeleri olmasi sebebiyle, bundan
olumsuz etkilemistir. Satis kayiplarinin telafi edilebilmesi icin cesitli indirimler ve promosyonlar yapilmis ve satislar
icin i¢ pazara odaklaniimistir. Tiim bu olumsuzluklara karsin Isil Club, Belgika pazarinda TUI'nin Tirkiye’de en gok
sattigi otel olma basarisini gdstermistir.

Uzun yillardir verdigi kaliteli hizmet ve yilksek misafir memnuniyeti ile hem yerli hem de yabanci misafirlerin
sadakatini kazanan Isil Club Bodrum, 2017 yilinda da turizm sektorlinlin saygin anket sitelerinden misafir
memnuniyeti alaninda odiile layik gortlmustir.

Isil Club Bodrum, “tripadvisor.com” tarafindan mikemmellik sertifikasina layik goériliirken, “holidaycheck.com”
tarafindan da en ¢ok tavsiye edilen tesisler arasinda gosterilmistir. Misafirlerin memnuniyet ve yorumlarinin tesisin
gelismesine sagladigl katkinin bilincinde olan Isil Club, online olarak tim misafir yorumlarinin aninda gordlip
yonetilebildigi Trustyou firmasi ile anlasma saglamistir.

Yilhk denetimlerdeki basarisiyla HACCP kalite glivence belgesine “Silver” statiistinde hak kazanan Isil Club Bodrum,
her yil oldugu gibi 2017 yilinda da “Ulusal Mavi Bayrak” édiliine hak kazanmis ve T.C. Saglik Bakanlg Mugla Halk
Sagligr Miidarligiu tarafindan da “Temiz Havuz Sertifikasi”na layik gérilmastar.

Marina Vista

Misterilerine 12 ay boyunca hizmet veren Marina Vista, Milta Bodrum Marina karsisinda bulunan merkezi konumu
ile yillardir tercih edilen bir oteldir. Marina Vista, huzurlu ortami ve butik hizmet anlayisiyla misafirlerinden tam not
alirken, 6zenle désenmis odalari, restauranti, havuzu, botanik bahcesi ve sicakkanl personeli ile ayricalikli bir tatil
sunmaktadir. Marina Vista sahip oldugu profesyonel ekibi ile hizmet kalitesini ylikseltmeyi hedeflemektedir.

2017 yihnin elverissiz kosullarina ragmen Marina Vista yurt disinda “tripadvisor.com”, “holidaycheck.com” ve
“Booking.com” gibi turizm sektériniin glvenilir anket sitelerinden misafir memnuniyeti alaninda mikemmellik
sertifikalari almaya hak kazanmistir.

Marina Vista’nin otel konuklarinin %70’i Tirk misafirlerden olusmakta ve bunun %40’in1 da tekrar eden misafirler
olusturmaktadir. Yurt ici segmentdeki acentalarla olan siki is birligi ile doluluk oraninin yiliksek tutulmasi
hedeflenmektedir.

ilke Turistik Yatirrmlar A.S.

Kandilli Gayrimenkul Yatirnmlari Yonetim insaat ve Ticaret A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S. 2 Kasim 2012 tarihinde kurulan misterek
ydnetime tabi ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yénetim insaat ve Ticaret A.S.ye (Kandilli
Gayrimenkul) %50-%50 oraninda pay sahibi olmak suretiyle istirak etmistir. Kandilli Gayrimenkul, gayrimenkul projesi
yatirimi yapmak amaciyla istanbul Umraniye’de toplam 23.685 m? arsa satin almistir.

M-Investment 1 LLC

Milta Turizm isletmeleri A.S. gayrimenkul projesi yatirimi yapmak amaciyla 14 Nisan 2014 tarihinde Amerika’da M-
Investment 1 LLC'yi kurmustur. M-Investment 1 LLC'nin 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla sermayesi 14.580.000 ABD
Dolari seviyesindedir. M-Investment 1 LLC'nin uzun vadeli yatirimlari icerisinde Lexin Nassau L.P. yer almaktadir. S6z
konusu yatirim, satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmekte olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
gercege uygun degeri 96.080 bin TL (25.473 bin ABD Dolari karsihgi) Gizerinden kayit altina alinmistir.
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C.6 Motorlu Araclar ve Gayrimenkul Pazarlama

C.6.1 Motorlu Araclar Pazarlama

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.

2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren Dogan Holding bilinyesinde faaliyet gostermeye baslayan Suzuki Motorlu Araglar
Pazarlama A.S. (“Suzuki”) kurulusunu takiben hizla yeniden yapilanmistir. Sirket’in 6nceligi Suzuki markali otomobil,
motosiklet ve deniz motorlarinda mevcut ve potansiyel musterilerin mutlulugunu ve Suzuki markasina olan baglihgini
devam ettirmektir. Suzuki bu amagla satis ve satis sonrasi hizmetlerde sireklilik saglamayi hedeflemektedir.

Suzuki’nin otomotiv diinyasina adini yazdirdigi SUV modeli Suzuki Vitara, 2017 yilinda kompakt boyutlari ve ekonomik
avantajlariyla kendi sinifinda Tiirkiye'nin en ¢ok tercih edilen SUV modeli olmustur. 2016 yilinda tamamen yenilenen
ve yepyeni teknoloji, konfor ve glivenlik donanimlari ve tasarim 6zellikleriyle 6n plana ¢ikan Suzuki Vitara, 2017
yilinda 3.924 adetlik satis rakamiyla, sinifinda Tirkiye'nin en ¢ok tercih edilen SUV'u olmustur. Bu satis performansi
sonucunda Suzuki Turkiye Avrupa bolgesinde Vitara satislarini en iyi arttiran tlke segilmis ve 6diile layik gértlmistr.

Yeni nesliyle tim otomobilseverler tarafindan biyilik begeni ve ilgiyle karsilanan Vitara'nin, 2018 yilinda da basarisini
devam ettirmesi hedeflenmektedir.

2017 yilinda motosiklet pazarinda yasanan %20 ek gimrik vergisi uygulamasina ragmen, Suzuki yili basariyla
tamamlamistir.

Deniz motorlari pazarinda bir dnceki yila kiyasla %20 civarinda yasanan daralmaya ragmen Suzuki, 2016 yilinda %16
olan pazar payini 2017 yilinda %19’a yikseltmistir. Bu anlamda Suzuki Motor Company tarafindan verilen “Strekli
Satis Bliylimesi” (Continuous Sales Growth) Odili’ni almaya hak kazanmistir.

Piaggio - Trend Motosiklet Pazarlama A.S

Dogan Holding bagli ortakhgi olan Trend Motosiklet Pazarlama A.S. (“Trend”) ile Avrupa’nin lider ve diinyanin 6nde
gelen motosiklet markalarinin (Piaggio, Vespa, Aprilia ve MotoGuzzi) Ureticisi Piaggio & C. SpA (“Piaggio Group”)
arasinda Kasim 2016’da “Miinhasir Tirkiye Distribltorlik Sozlesmesi” imzalanmistir. Mart 2017’de satis-pazarlama
ve satis sonrasi hizmetlere baslayan Trend kisa siirede Tirkiye pazarinda énemli bir noktaya ulasmistir. Trend,
motosiklet tutkunlarinin farkli ihtiyaglarina uygun modelleri ile markanin en giincel modellerini Tirkiye ¢apindaki
bltiin satis noktalarinda satisa sunmaktadir. Trend 2018 yilinda da Vespa basta olmak Uzere diger tim modelleriyle
motosiklet piyasasinda biiyiimeye devam edecektir.

DAF - Glokal Motorlu Araglar Pazarlama A.S.

Dogan Holding, sektorel biylime planlari dogrultusunda Amerika Birlesik Devletleri'nin en biiylk agir vasita kurulusu
olan ve Avrupa’da ilk 3 marka arasinda yer alan PACCAR Grubu ile is birligi yaparak DAF marka agir ticari araglarin
satis ve satis sonrasi operasyonlari icin Glokal Motorlu Araglar Pazarlama A.S.’yi (“Glokal”) kurmustur.

Ekim 2016’da resmi olarak faaliyete gecen Glokal ilk &nce istanbul Anadolu yakasinda Orhanli-Tuzla mevkiinde
sonrasinda ise Kosuyolu’nda bulunan merkezinde satis hizmeti vermeye baslamistir. Glokal Kasim 2017’den itibaren
istanbul Avrupa yakasinin ikitelli lokasyonunda DAF marka cekici ve kamyon modelleri igin hizmet sunmaya
baslamistir. Son iki yildir 6zellikle lojistik sektériinde yasanmakta olan daralmaya ragmen, 2018 yilinda projelerde
beklenen artisla beraber Tiirkiye’de agir ticari arag¢ pazarinin daha da gelismesi ve buna paralel olarak Glokal’in de
blylimesini arttirmasi planlanmaktadir.
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C.6.2 Gayrimenkul Pazarlama

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) 1980 yilinda motorlu tasitlarin ve dayanikli
tiketim mallarinin dogrudan pazarlamasini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirket, yillar icinde faaliyetlerini,
elektronik esyadan otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar bir¢ok sektdre yayginlastirmistir. Milpa, farkli
sektorlerde edindigi 37 yili askin deneyimi, degisimlere kolaylikla uyum saglayan yénetim anlayisi ve donanimli
ekibiyle pazarlama gibi rekabet kosullarinin son derece zorlu oldugu bir alanda, istikrarli ve dengeli bir bliylime
sergilemektedir.

2000'li yillarda hedef ve stratejisini yenileyerek gayrimenkul sektériine odaklanan Milpa’nin gayrimenkul yatirimlari
hizlanmis ve sektordeki faaliyetleri de artmistir. Milpark Konutlari projesinin 1. etap insaati tamamlanmis ve proje
hak sahiplerine teslim edilmistir. Automall projesinde ise 431 adet galeri diikkanin ve 221 adet konutun satisl
yapilarak hak sahiplerine teslim etmistir.
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C.7

Doruk Finansman

2006 yilinda Dogan Holding biinyesinde faaliyete gegen Doruk Finansman A.S. (“Doruk Finansman”; eski unvaniyla
DD Finansman A.S.) Turkiye’de Konut Finansmani Yasasi kapsaminda kurulan ilk konut finansmani sirketidir.

Doruk Finansman, 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage) Yasasi’'nin yirirlige girmesiyle birlikte 2007 yilinda
BDDK’ya lisans basvurusunda bulunmustur. 2007 yilinda Deutsche Bank A.G. sirket paylarinin %49’unu satin almistir.
Doruk Finansman BDDK’dan faaliyet iznini aldigi 2008 yilindan bu yana konut finansmani alaninda faaliyet
gostermektedir. Finansal Kurumlar Birligi (FKB) Giyesi olan Doruk Finansman, BDDK’dan sigorta acenteligi igin de onay
almistir.

25 Agustos 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket’in pay sahiplerinden Deutsche Bank AG’ye ait %49 oranindaki
hisselerin tamaminin Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye devir ve teslimi onaylanmistir. Grup igi sinerji ile uygun
Urlinlerde faaliyet hacminin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket, 15 Kasim 2017 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda Esas Sozlesmesini tadil ederek, sirket unvaninin
Doruk Finansman A.S. olmasina ve 6denmis sermayesinin 30 milyon Tirk Lirasi’na ¢ikarilmasina karar vermistir.

Sirket, 2017 yilinin son geyreginde ilk ticari kredisini vermis olup; donem sonu itibariyla 28.997.700 Turk Lirasi ticari
kredi portféyline ulasmistir. Sektérde kredilendirilen Griin bazinda, bir ilki denemis olan Doruk Finansman, 2018
yilinda kredilendirilen {irtin bazinda ilk ve tek olarak yoluna devam etmektedir.

Sirket 2018 yilinda; sektorel ve firma bazinda yaygin risklerle bilancosunu blyltmeyi ve pazar payini artirmayi; yeni
firma kazanimiyla misteri tabanini genisletme, yeni Urinler gelistirme ve kullanma, kaliteli ve hizli hizmet vererek
musteri bagimlihgini saglamayi hedeflemektedir.

Doruk Finansman; tasit kredisi, dayanikli tiiketim mallari teminine iliskin krediler, konut kredisi, ipotek teminatli
bireysel finansman kredisi, hizmet sektori kredileri ve stok finansmani kredisi vermeye yetkilidir.

Doruk Faktoring

1999 yilinda kurulan ve 2001’de yeniden yapilanan Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”; eski unvaniyla Dogan
Faktoring A.S.), Dogan Medya Grubu’nun reklam ve diger alacaklarinin tahsilini Gstlenmistir.

Doruk Faktoring, mal veya hizmet satisindan dogmus faturayla tevsik edilen alacaklar ile BDDK tarafindan belirlenen
usul ve esaslar cercevesinde tevsik edilebilen mal veya hizmet satisina bagh olarak dogacak alacaklari devir almak
suretiyle tahsilat yapilmasi, bor¢lu ve miusterinin hesaplarinin tutulmasi ve finansman ve faktoring garantisi
fonksiyonlarinin tiimiinde hizmet vermektedir.

Faktoring islemlerinin tamamini gercgeklestiren (tahsilat, finansman, istihbarat, muhasebe vb.) Doruk Faktoring,
Dogan Grubu’na ve medya sektoriine verdigi tahsilat hizmetleriyle bu konuda uzmanlasmis bir yapiya sahiptir.

Doruk Faktoring, tahsilat hizmetlerinin yaninda, muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri gibi is gorme
fonksiyonlarini gerceklestirmekte, 6zkaynaklari ve kullandigi krediler ile yarattigi fonlarin tamamina yakin kismini
Grup disindaki firmalara kullandirmaktadir.

Doruk Faktoring, kuruldugu glinden itibaren karliligini artirirken, 2017 yilinda yeni organizasyon yapisi ve Trump
Towers binasindaki yeni konumuyla biyiyerek sektérde farkli bir noktaya gelmis ve subelesme faaliyetlerine
baslamistir.

Mayis 2017’de JCR Eurasia Doruk Faktoring’i yatirim yapilabilir kategoride degerlendirerek uzun vadeli ulusal notunu
A+(TRK), gérinimiini ise pozitif olarak belirlemistir. Doruk Faktoring Haziran 2017’de Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
300 milyon TL'lik borglanma araci ihrag izni almis ve Eylil 2017'de 90 milyon TL nominal degerli ilk tahvil ihracini
gerceklestirmistir.
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Kredi Kayit Blirosu A.S.'ye (KKB) liye olan Doruk Faktoring; karsiliksiz ¢cek bilgileri, risk raporu ve c¢ek raporu
sorgulamasi yapabilmenin yani sira kredi misterilerine ait birlestirilmis limit ve risk bilgileri saglayabilmekte ve
faktoring alanindaki yetkin ekibiyle ticari alacaklar konusunda genis kapsamli risk analizleri gerceklestirerek
misterilerin karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarini minimuma indirebilmektedir.

Doruk Faktoring 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun 43. maddesine istinaden
kurulan, faktoring sirketleri ve bankalar tarafindan devir alinan alacaklara dair bilgi ve/veya belgelerin ortak bir
sisteme kaydiyla, toplulastirma ve mikerrerlik kontrolii ve raporlama yapilmasini saglayan Merkezi Fatura Kayit
Sistemi’ni (MFKS) kullanmaktadir.

Doruk Faktoring, 6361 sayili kanuna istinaden kurulan ve (yeligi zorunlu olan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi'nin Gyesidir.

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi

Onci Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Oncii GSYO”) 18.12.2014 tarihinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
tarafindan kurulmustur. Oncii GSYO’nun vizyonu; gelir yaratan, iriinii/hizmeti ortada olan, aktif olarak ticari faaliyet
gosteren, ekibi kuvvetli, Griin/pazar uyumunu yakalamis, blylimeye gecis asamasini tamamlamis ve sirket icin bir
sonraki asama (Urln,Uretim, pazar vb.) icin yatirnm arayan sirketlere akilli para koyarak finansman destegi
saglamaktir. Oncii GSYO’nun misyonu, Dogan Grubu’nun biiylime motoru olmak, Tiirkiye icin potansiyel tasiyan
girisim projelerini degerlendirmek, Dogan Grubu biinyesinde yapilmasi planlanan yeni yatirrm alanlarini
degerlendirmek ve sineriji icin calismaktir.

Oncili GSYO’nun yatinim politikasi; istikrarli, siirdiiriilebilir ve sihhatli bir biiyiime ile beraber, yiiksek karlilik, nakit
Uretme kabiliyeti ve ortalamanin veya emsallerinin (zerinde sermaye verimliligi saglama potansiyeli olan ve bu
potansiyele erismek icin sermaye ve yonetim tecribesi ihtiyaci icinde bulunan Tirkiye’de yerlesik girisim sirketlerine,
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurul tarafindan
onaylanan prensipler (Yatirim Politikasi) dahilinde yatirim yapmaktir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 51 milyon Tirk
Lirasi’'ndan 80 milyon Tiirk Lirasi’na artirilmasi 11 Agustos 2017 tarih ve 9387 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edilmistir. Bu sermaye artiriminda sirketin ortaklik yapisi degismis olup, Dogan Gazetecilik A.S. sirketin %25
payina sahip olmustur.
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D. Strdurulebilirlik

D.1 Surdurdlebilir Buyime ve Cevre

D.1.1Dogan Grubu Cevre Politikasi

Farkh sektorlerde Urin ve hizmetler sunan Dogan Grubu sirketleri; faaliyetlerinde g¢evrenin korunmasi ve
iyilestirilmesi, cevre kirliliginin 6nlenmesi, biyo-gesitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su yollarinin ve
kaynaklarinin korunmasi ve iyilestiriimesine katki sunan politika ve stratejiler gelistirmektedir.

Bu dogrultuda, Dogan Holding insanligin ve dogal hayatin saglikl gelecegi icin ¢evreyi korumayi esas gorevlerinden
biri olarak kabul etmektedir.

Dogan Holding, ¢cevre yonetim politikasi kapsaminda asagidaki 5 ana konuya odaklanmaktadir:
Eneriji,

e Atk Yonetimi,

e Bertaraf ve Geri Donlisiim,
e  Su Kullanimi,

e Ulastirma,

e Hava Emisyonu

Bunun yani sira, Dogan Grubu;

o Ulusal ve kamu idaresi tarafindan onaylanmis uluslararasi yasal dizenlemelere, cevre ile ilgili kanun,
dizenleme ve diger yikimliliklere uymayi,

e Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu tutulmamis olsa dahi, uluslararasi en iyi uygulamalar takip ederek
faaliyet alanlarina uygun gorilenleri igsellestirmeyi,

e Maedya faaliyetleri kapsaminda basta Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari olmak tzere, yayinlarin ulastigi tlke
vatandaslarinin gevre bilincinin ve farkindaliginin artirilmasina katki veren yayinlar yapmayi,

e Cevreye saygil teknolojileri tercih etmeyi ve kullanmayi,

e  Cevreye saygili Griin ve hizmetler gelistirmeyi,

e Hammadde ve malzemeleri tekrar kullanarak veya geri donistlrilmis hammadde ve malzeme kullanimini
artirarak, dogal kaynaklari korumayi,

e Faaliyetlerin timinde enerji verimliligini artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina éncelik vererek enerjinin
sorumlu kullanimini saglamayi,

e Faaliyetler nedeniyle ortaya cikan cevresel etkileri olgimlemeyi ve iyilestiriimesi yoniinde aksiyonlar
gelistirmeyi,

e Dogan Cevre Yonetim Sistemi'nin etkinligini slirekli olarak gelistirmeyi ve sonuglarini kamuoyu ile
paylasmayi,

o Topluluk sirketlerinin gevre yonetim sistemlerinin genel kabul gérmis standartlara uyumunun ve
sertifikasyonlarin aliminin, sertifikasyona yetkili kuruluslarca periyodik denetimlerini saglamayi,

e Cevre politikasini diizenli olarak gdzden gegirmeyi ve Holding ve Grup sirketlerinin bu politikaya uyumunu
izlemeyi ve denetlemeyi,

e (Cevre konusunda sivil toplum kuruluslariyla iletisim icinde olmayi ve projeler gelistirmeyi,

e Tum calisanlara ¢evre konusunda egitimler vermeyi ve galisanlarin gevresel etkinliklere katimini tesvik
etmeyi,

e Tum paydaslar ile ¢evre konusunda iletisim saglamayi, egitimler vermeyi, faaliyet alanlarindaki ¢evresel
etkileri azaltmayi ve biyo-cesitliligin korunmasi calismalarini yiritmeyi hedeflemekte ve taahhiit etmektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2017 yili Faaliyet Raporu



Sirdiiriilebilirlik

Dogan Grubu Cevre Politikasi, Holding’den baslayarak tiim Grup sirketlerine yansimaktadir. Cevre Politikasi’nin amag
ve hedeflerinin belirlenmesinde Grup sirketlerinin katiimi saglanmaktadir. Cevre Politikasi’nin uygulanmasindan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; ¢evre politikasinin amag ve
hedeflerinin belirlenmesi, ¢evre yonetim sistemi kurulmasi, performans kriterlerinin belirlenmesi ve aksiyon
planlarinin olusturulmasindan sorumludur. Cevre yénetim sisteminin etkinligi Holding ve Grup sirketleri biinyesinde
faaliyet gosteren denetim birimleri tarafindan denetlenmekte ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite ile Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine sunulmaktadir.

D.1.2 Cevre ile ilgili Projeler

Dogan Holding

Dogan Holding, idari binalarinda gevresel strdurilebilirlik kosullarinin saglanmasi icin giincel teknolojik gelismeleri
ve yasal diizenlemeleri yakindan takip etmekte ve gerekli uygulamalari hizla hayata gecirmektedir. Holding’in 2011
yitlindan beri kullandig1 yeni yénetim binasinda AB ¢evre normlarina uygun olarak Uretilen yeni nesil sogutma cihazlari
ve bu cihazlarda gevre dostu R 410 ve R 132 gazlar kullaniimaktadir. Son teknoloji Girini modern ve gcevre dostu
yangin sondirme sistemleri ile donatilan Holding binasinda, yangin sondirtici tiplerin sistemdeki agirhgi azaltiimis,
FM 200 ve Novac 1230 gazi igeren, ¢evre ve insan sagligina daha uyumlu ve AB standartlarina uygun sistemler
kurulmustur. Binada kullanilan 1si izolasyon teknolojisi sayesinde, 1sinma amaciyla kullanilan dogal gaz ve sogutma
amaciyla kullanilan elektrik tiketiminde tasarruf saglanmis ve binanin CO; salinimi da 6nemli 6lglide azaltiimistir.

Medya

Hiirriyet

Hirriyet Grubu, insanliga olan saygisindan dolayi, insanhgin ve dogal hayatin saglkli gelecegi igin ¢evreyi korumayi
esas gorevlerinden biri olarak kabul etmektedir. Strdirilebilirlik politikalari dogrultusunda ¢evre koruma ile ilgili tim
yonetmelik ve yasalara uyularak gevrenin korunmasi ve kaynaklarin dogru kullanilmasi dogrultusunda galismalar
surdirilmektedir.

Cevre izin ve Lisanslan: Antalya ve Trabzon Dogan Printing Center (“DPC”) tesisleri Resmi Gazete Tarihi 10.09.2014
ve Resmi Gazete Sayisi 29115 olan “Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi” kapsaminda ilgili tim sartlar saglayarak
06.07.2011 tarihinde il Cevre ve Sehircilik Mudiirligi’nden 5 yil gegerli olan “Cevre izni”ni almistir. Bu izin Tirkiye
genelinde basin sektériinde bir matbaanin aldigi ilk “Cevre izni”dir. Antalya DPC’nin gevre izni danisman firma
tarafindan yenilenmistir. Trabzon DPC ise atiksu desarj hattini bulundugu Organize Sanayi Bolgesi'nin kanalina
bagladigi icin Cevre izni’nden muaf tutulmustur. DPC istanbul tesisi de 31 Temmuz 2015 tarihinde “Hava Emisyon”
konulu ¢evre iznini almis ve ¢evre izin sartlarini da yerine getirmistir.

Su Kullanimi Yonetimi: Hurriyet, cevresel slrdirulebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek
amaclyla; talimatlar, uyarici etiketler ve Uretim ve ofis katlarinda tutulan giinliik su tiiketim raporlari ile su tiketimini
takip etmektedir.

Gevre Kirliligini Onleme: Hiirriyet’in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi calismalari devamli
sorgulanmakta ve bu yonde iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda, etkin Gretim planlamasi, minimum
stok kullanimi ve ¢calisma yontemlerinin iyilestirilmesi uygulamalari yapiimaktadir.

Atik kagitlari ve Uretimde kullanilan malzemeleri geri déntsiim yoluyla ekonomiye kazandiran Hirriyet, tehlikeli
atiklari da yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina géndermektedir. Etkin Gretim planlamasi, minimum stok
kullanimi ve galisma ydntemlerinin iyilestirilmesi faaliyetler sonucunda olusan atiklarin kaynaginda azaltiimasina
yonelik calismalar arasinda yer almaktadir.

istanbul DPC ve Antalya DPC her ay diizenli olarak, diger tesisler de belirli araliklarla yetki verilen cevre danismani
firmalar tarafindan tetkik edilmektedir. Tim bdlgelerdeki tesisler, faaliyetleri sonucunda ortaya gikan tehlikeli ve
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tehlikesiz atiklari i¢in periyodik olarak “Endistriyel Atik Yonetim Planlar” hazirlamakta ve bu planlari ilgili Cevre ve
Sehircilik il Midarligiine sunarak onaylatmaktadir.

Bolgelerde onayh “Gecici Tehlikeli Atik Depolama Alanlarl” olusturulmustur. Bu depolarda toplanan atiklar Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi’'ndan lisans almis yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina degerlendirilmek Uzere
gonderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir. Ayrica ¢evre danismanlarinin yénlendirmeleri ile mevcut atik depolarinda
surekli iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir.

Dogan Gazetecilik

is yeri, bina ve eklentilerinde alinacak saglik ve giivenlik nlemlerine iliskin yénetmelige gore, 6zellikle calisanlarin
etkilenebilecegi yerlerde termal konfor olglimleri yapilmistir. Elektrik, havalandirma ve yangin tesisatiyla ilgili
periyodik bakim ve kontroller 25/04/2013 tarih ve 28628 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “is Ekipmanlarinin
Kullaniminda Saglk ve Givenlik Sartlari Yonetmeligi” hikimlerine uygun sekilde yapilmistir. Su ve elektrik
tiketiminde tasarruf saglanmasi amaciyla fotoselli musluklar ve tasarruflu ampuller kullanilmaktadir.

Dogan Burda

Cevre bilinci ile hareket eden Dogan Burda, 2017 yilinda tiikettigi toplam elektrik miktarini %13,3 oraninda azaltarak
182.710 kWh’a distriirken; 1.073 ton kagidi da geri donlisime gondermistir. 2015 yilindan itibaren tikettigi toplam
su miktarini diizenli olarak azaltmaktadir.

Her sene ELLE Dergisi’nin Haziran sayisi yesil sayi olarak ¢ikarilmaktadir. 2017 yilinda da sirdurilebilirlik, cevre, doga
ve moda iliskisini kapsayan konulara deginilmistir.

Enerji

Dogan Enerji

Blinyesindeki tim santrallerde faaliyetlerin yasal mevzuata uygun olarak gercgeklestiriimesini saglayan Dogan Ener;ji,
tiim calismalarini ¢evre dostu bir anlayisla yiirlitmektedir. Dogan Enerji, tim santrallerinde 6831 sayili “Orman
Kanunu” ve “Orman Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik”, 2872 sayili “Cevre Kanunu”
ve “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik”, 29274 sayili “Elektrik Piyasasinda
Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile 29865 Sayili “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi” uyarinca alinmasi gereken tim belgelerin
alinmasini saglamistir.

Sah RES: Sah RES’'te karbon emisyon azaltimi ¢alismalari kapsaminda Gold Standart kayit slireci tamamlanmis ve
2011-2017 yillari arasinda 1.192.668 ton CO; emisyon azaltimi saglanmistir. Yiir(ittligi cevre ¢alismalari kapsaminda
yaklasik 800 adet aga¢ diken Sah RES, Bursa Milli Parklar Yabani Hayati Koruma MidUrlGgi’ne arag, personel ve gesitli
cihazlar temin etmistir. Kis doneminde yabani kuslar igin kus yemlikleri ve karacalarin beslenmesi amaciyla uygun
noktalara yem birakma calismalari yapilmaktadir. Santral sahasinin orman ve yabani hayati koruma bdlgesinde
kalmasi sebebiyle ¢evrenin korunmasina azami hassasiyet gosterilmekte olup; faaliyetlerin yiritiimesinde ilgili
kurumlar ile stirekli irtibat kurulmakta ve faaliyetler dogayla uyum iginde siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, Orman ve
Su isleri Bakanligi tarafindan 2 senedir yiiriitiilen ve otoyollarin ve yol gegislerinin yabani hayata olan etkilerini izleyen
bir proje ¢alismasini konu alan 30 dakikalik bir belgeselin hazirlanmasi igin sponsor olunmustur. Yil sonunda bitirilen
proje ve ¢ekilen belgesel, ulusal kanallarda yayinlanmak tizere, Bakanlik gérevlilerine teslim edilmistir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk g¢alismalarini 2015 ve 2016 yillarinda tamamlayan Sah RES’in ISO
14001 Cevre YoOnetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral periyodik
denetimlerden ge¢cmektedir. Strdirlebilirlik calismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk ¢alismalari kapsaminda
ise 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Misteri Sikayetleri Ydnetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saghg ve
Glvenligi Yonetim Sistemi ve I1SO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir.
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Mersin RES: Mersin RES’te karbon emisyon azaltimi ¢alismalari kapsaminda Gold Standart kayit sireci tamamlanmis
ve 2011-2017 yillari arasinda 543.971 ton CO; emisyon azaltimi saglanmistir. Bulundugu bdlgenin cevresel kosullarini
iyilestirmeyi hedefleyen Mersin RES, isletme sahasi icindeki bircok alanda agaclandirma calismalari yapmistir. Santral
sahasinin kuslarin gb¢ yollarinin yakininda bulunmasi sebebiyle, 6 aylik periyotlarda kus gozlem faaliyetleri
yapilmakta ve sonuglar ilgili kurumlara raporlanmaktadir. Santral sahasinin yakininda bulunan kéylerin magduriyetini
onlemek igin glriltld olgtimleri yapilarak raporlanmaktadir. Ek kapasite ¢alismalari kapsaminda CED olumlu raporu
alinarak gerekli tim faaliyetlerin gevreye zarar vermeyecek sekilde yapilmasi garanti altina alinmis ve civar kdylerde
diizenlenen Halkin Bilgilendirilmesi Toplantilar’’nda bdlgede yasayan vatandaslarin sikayet ve 6nerileri dinlenmistir.
Koy halkinin gevre konularindaki hassasiyetlerini ve sosyal yasamdaki ihtiyaglarini karsilamak igin azami ¢aba
gosterilmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk g¢alismalarini 2015 ve 2016 yillarinda tamamlayan Sah RES’in ISO
14001 Cevre YOnetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral periyodik
denetimlerden ge¢cmektedir. Strdirilebilirlik calismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk ¢alismalari kapsaminda
ise 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Misteri Sikayetleri Ydnetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saghg ve
Glvenligi Yonetim Sistemi ve I1SO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir.

D-Tes®: Elektrik Giretimi yapmayarak sadece elektrik satisi ve ticareti yapan D-Tes'de cevre ve sirdriilebilirlik
konularina 6nem verilmektedir. Dogan Enerji’'nin portféylindeki tiim Gretim santrallerinden satisini yaptig elektrik
cevreye zararsiz, temiz, yesil ve yenilenebilir kaynakhdir. Kalite uyumluluk ¢alismalarini 2016 yilinda tamamlayan D-
Tes’in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Mdsteri Sikayetleri Yonetim
Sistemi, OHSAS 18001 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleri
bulunmaktadir. DOEL firmasinin ayni belgeleri almasi igin 2018 yilinda ¢alismalar devam ettirilecektir.

Aslancik Elektrik: Aslancik HES icin karbon validasyon ¢alismalari tamamlanmis olup, verifikasyon siireci devam
etmektedir. Verifikasyon sirecinin tamamlanmasinin ardindan Aslancik HES'te 2014-2017 yillari arasinda 514.454
ton CO; emisyon azaltimi saglanmasi ngorilmektedir.

Kalite uyumluluk calismalarini 2015-2016 yillarinda tamamlayan Aslancik Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda
Aslancik HES ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almistir.
Sardardlebilirlik calismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk ¢alismalari kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve I1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleri
alinmistir.

Boyabat Elektrik: Boyabat HES'te tamamlanan VCS karbon verifikasyon calismalari kapsaminda 2012-2017 yillari
arasinda net 1.679.952 ton CO; emisyon azaltimi saglanmistir.

Kalite uyumluluk calismalarini 2014-2016 yillarinda tamamlayan Boyabat Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda
Boyabat HES ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almistir.
Sardardlebilirlik calismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk ¢alismalari kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve I1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleri
alinmistir.

% D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 28.12.2017 tarihinde Galata Wind Enerji A.S. ile birleserek infisah olmustur. Eylil 2017
déneminden itibaren tiim ticari faaliyetler D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. firmasindan DOEL Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.
firmasina transfer edilmistir.
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Sanayi

Celik Halat

is sireclerinde Cevre Kanunu’nun getirdigi yikimliiliklere 6zenle uyan Celik Halat, gerceklestirdigi tretim
faaliyetlerinin ¢evreyi en az derecede etkilemesi icin calismalarini stirdirmektedir. Bu kapsamda, 2872 sayili Cevre
Kanunu ¢ergevesinde alinmasi gereken gevre izni 2015 yili basinda alinmistir.

Celik Halat sureglerinde yogun bicimde kullandigl suyu, kuyu suyu ve aritmada geri donisiim yoluyla elde edilen su
olmak iizere 2 kaynaktan saglamaktadir. Sirket, devreye aldigi “ileri Aritim” sistemi ile dogal kaynaklari daha etkin
kullanmayi ve maliyetleri azaltmayi hedeflemektedir. Bu siirecte olusan atik sular ise kontrollii olarak iSU kanalina
desarj edilmekte ve iSU tarafindan periyodik olarak kontrolleri yapilmaktadir. Yapilan tiim periyodik kontrollerde
alinan numunelerin istenen degerleri karsiladigi tespit edilmistir.

Uretim siireclerinde olusan hava emisyonlarinin, ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi icin yetkili
kuruluslarca diizenli olarak “Emisyon Ol¢iimleri” yapilmaktadir. Atik ydnetimiyle ilgili tiim yasal mevzuati takip ederek
yukamluliklerini yerine getiren Celik Halat, faaliyetleri sonucu olusan atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin bir sekilde
yonetilmesi amaciyla, asagidaki ¢alismalari sistematik bir bicimde gergeklestirmektedir:

» Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma ¢amuru, uygun kosullarda tehlikesiz atik konteynirlariyla lisansl firmalara
gonderilmektedir.

» Ambalaj atiklari konusundaki ¢alismalar “CEVKO Vakfi” isbirligi ile yurttilmektedir.

> Tehlikeli atiklar, tesis icinde “Gegici Atik Depolama izni” bulunan alanda ve tehlikeli atiklar icin olusturulmus
konteynirlarda gegici olarak depolanmakta ve lisansh kuruluslara gonderilmektedir.

» Ofislerde ve Uretim sahasindaki belli bolgelerde atik piller icin toplama Uniteleri bulunmakta ve toplanan
piller TAP’tan (Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilari Dernegi) yetki almis kuruluslara teslim edilmektedir.

» Tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen ve kullanim stiresi dolduktan sonra ¢ikan atik yaglar, “1. Kategori Atik
Yag” sinifinda olup, sistemde tekrar kullanilmakta ve/veya “Lisanshi Geri Kazanim Tesisleri”"ne
gonderilmektedir.

» Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler igin toplama Uniteleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansh kuruluslara gonderilmektedir.

» Tum atiklarin tesis icinde toplanmasi, mevzuata uygun olarak tasnif edilmesi ve bertaraf ettirilmesi islemleri
titizlikle yurutilmektedir.

Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklari miimkiin olan en verimli bicimde kullanmak tzere ¢alismalar ylritmektedir.
Bu dogrultuda elektrik, dogal gaz ve su kullanimlari yakindan takip edilmekte, gereksiz kullanimlar dnlenmekte ve
sureglerin daha verimli ¢alismasi igin teknik ¢calismalar yapilmaktadir.

Sirket, cevre konusundaki duyarliliginin tim yonetim ekibi ve ¢alisanlar tarafindan da benimsenmesi amaciyla ise yeni
giren operator ve beyaz yakali ¢alisanlar icin ¢evre yonetim sistemleri alaninda ishasi egitimleri vermektedir. Bununla
birlikte tim ¢alisanlar yilda en az bir kez “Cevre Bilinglendirme” egitimlerine katilmaktadir.

Celik Halat, cevre hizmeti aldigiI cevre danismanlik firmasinin yetkilendirilmis personeli tarafindan ¢evre mevzuati
kapsaminda desteklenmekte ve sirket ici denetimler diizenli olarak yapiimaktadir.

Celik Halat’in geri kazandig1 su miktari 2017 yilinda bir énceki yila gére %30,2 oraninda azalarak 69.614 m?olmustur.
Dogru planlama ile liretim sirecinin degismesi ile beraber tiiketilen toplam su miktari bir 6nceki yila gére %26,8
azalarak 80.649 m¥e gerilemistir. Celik Halat’in tiikettigi toplam elektrik miktarini 2017 yilinda %5,8 oraninda artarak
29.393 MWh olmustur. Kojenerasyon (nitesi sayesinde geri kazandigi elektrigi 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %30
artirarak 11.961 MWh’a ¢ikaran Celik Halat; yaklasik 17 ton kagidi da geri donlisiime gondermistir (2016 yilinda 15,1
ton).
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Ditas

Uretim sireclerini cevreye duyarlilk anlayisiyla yiiriiten Ditas, bu alandaki yikiimliliiklerini hassasiyetle yerine
getirmektedir. Dogal kaynaklarin korunmasini amaglayan Ditas, 2017 yilinda 15.120 m? suyu geri kazanarak 8 yilda
toplam 92.423 m3 su geri kazanmistir. Ditag’in tiikettigi su miktari 2017 yilinda bir énceki yila gére %13,1 oraninda
artarak 56.889 m?3 olmustur. Geri kazanilan su miktarinin toplam tiiketimine orani ise 2017 yilinda %27 olmustur
(2016 da %14). Tiiketilen toplam elektrik miktari 2017 yilinda bir dnceki yila gére %3,5 oraninda azalarak 10.142 MWh
olmustur.

2017 yilinda fabrikada olusan toplam 43.152 kg kagit, karton ve plastik atik geri déntsim firmalarina gdnderilerek
yaklasik 739 agacin kesilmesinin dniine gecilmistir. 20 yili askin sliredir kalite ve ¢evre yonetim sertifikalariyla ¢alisan
Ditas, 2017 yilinda ISO/TS 16949:2009 Kalite Yonetim Sertifikasi denetimini basariyla tamamlamis ve ISO belgesini 3
yilhgina yenilemistir. 1ISO Belgesi'nin IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sertifikasi’'na dondstirilmesi icin gerekli
islemlere Mayis 2018'de gergeklestirilecek denetimden sonra baslanmasi 6ngérilmektedir. Mevcut ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistem Sertifikasi’'ni 2017 yilinda yenileyerek 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistem sertifikasi almaya
hak kazanan Ditas, FORD Q1 kalite belgesine de sahiptir.

2016 yilinda, i¢ ve dis sire¢ denetimlerini Alman VDA 6.3 standardina gére yapmaya baslayan Ditas, denetimlerden
basariyla ge¢mistir. Bunun yani sira, 2017 yilinda MAN’in VDA 6.3 denetiminden de basariyla gegilerek MAN’in global
tedarikgisi olmaya hak kazanilmigtir.

Ditas Uretim yapmayi planladigi havacilik ve demiryolu endistrisi ile ilgili standartlarin sertifikalarini alma
¢alismalarina 2017 yilinda baslamistir. Havacilik sektori igin yerli helikopterde kullaniimak Gizere parga tasarlanmig
ve ilk prototipe Uretilen pargalar takilmistir.

Turizm

Milta Bodrum Marina

Uluslararasi bir marina olan Milta Bodrum Marina, yatgilar tarafindan aranan kalite standartlarini saglamasi, sahip
oldugu altyapi ve hizmetleri ile ¢evreye verdigi 6nemden 6tiiri 1997 yilindan bu yana her yil “Mavi Bayrak” 6dili
almaktadir. Avrupa Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa” &diliiniin de sahibi olan Milta Bodrum Marina, TURCEV
tarafindan “Turkiye’nin En lyi Cevre Bilinglendirme ve Egitim Etkinlikleri Odiili”ne bu yil da layik gériilmistir. Milta
Bodrum Marina 2017 yilinda, tiikettigi su miktarinin %45’ine denk gelen 12.852 m3 suyu geri kazanmistir. Milta
Bodrum Marina tikettigi toplam elektrik miktarini 2017 yilinda bir énceki yila gére %4 oraninda azaltirken; 70 kg atik
kagidi da geri donlisime géndermistir.

Atik su, kati atik, sintine ve madeni yaglar dahil toplam atik miktari 2.538 ton olurken; bertaraf génderilen toplam
miktar ise 7,8 ton olmustur

Milta Isil Club

Milta Isil Club, turizmde 6nemli bir yeri olan ve ¢evreye karsi duyarliligin bir géstergesi olarak kabul edilen “Mavi
Bayrak”1 2017 yilinda da tesislerinde dalgalandirmistir. Tatil kdylinde glines enerjisi ve giin isi sistemi kullanilmaya
devam edilirken, g¢evre dostu uygulamalarin kapsami genisletiimis ve tim isletmede doga dostu temizlik
malzemelerinin kullanimi yayginlastiriimistir. Milta Isil Club 2017 yilinda, tiikettigi su miktarinin %94,5’ine denk gelen
36.000 m3 suyu geri kazanirken; tiikettigi su miktarini da bir énceki yila gére %3 oraninda azaltarak 38.090 m*e
indirmistir. Milta Isil Club 1,16 ton kagidi geri donisiime gondermistir.

Marina Vista

Marina Vista 2016 yilindan itibaren glines enerjisi ilavelerini tamamlayarak i1si pompasi kullanimina baslamis ve
motorin kullanimini sifira indirmistir. Marina Vista tarafindan atik pil kutularinda toplanan piller Tasinabilir Pil
Ureticileri Dernegi’ne (“TAP”) ve belediye cevre temizlik birimlerine teslim edilirken; oda ve genel alanlarda da led ve
tasarruflu ampuller kullaniimaktadir.

Marina Vista 2017 yilinda belediyenin atik tesislerine 65,50 kg atik pil teslim etmistir. Tesiste, 2017 yilinda tiiketilen
toplam su miktari bir Onceki yila goére %17 azaltilarak 581 tona distrilmustir. Elektrik kullanimi ise otel
dolulugundaki artisa baglh olarak gecen yilin %4 (lzerinde gergeklesmistir.
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D.2

Ulkemizin cagdaslasma yolculugunda siirdiiriilebilir fayda saglama misyonuyla faaliyetlerini siirdiiren Dogan Holding,
kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimini strekli deger yaratma ilkesi gergevesinde kurgulamistir. Aydin Dogan
Vakfi'nin yani sira paydaslariyla bu misyon gergevesinde etkin is birlikleri gergeklestiren Dogan Holding; egitim, kiltlr-
sanat, saglik ve ¢evre alanlarinda uzun vadeli sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir. Calisanlarinin sosyal
sorumluluk projelerine gonillu katilimini tesvik eden Holding, sosyal sorumluluk projelerinden elde ettigi toplumsal
faydayi istikrarh bir bicimde artirmaktadir.

D.2.1 Aydin Dogan Vakfi

15 Nisan 1996’da kurulan Aydin Dogan Vakfi, faaliyetleriyle Tirkiye'nin gelisimine ve kalkinmasina destek olmaktadir.
Vakif, yapimini Gstlendigi egitim kurumlarini ve yurtlari geng nesillerin hizmetine sunmakta ve diizenledigi ulusal ve
uluslararasi yarismalar ile saglik, kiiltlr, sanat ve spor dahil her alanda basariyi tesvik etmektedir.

Kurulusundan bu yana Dogan Grubu’nun toplumsal sorumluluk anlayisinin bir yansimasi olan Aydin Dogan Vakfi,
surekli ve basarili calismalariyla yurt ici ve yurt disi platformlarda saygin bir yer edinmistir.

15 Nisan 1996’da kurulan Aydin Dogan Vakfi, faaliyetleriyle Tiirkiye'nin gelisimine ve kalkinmasina destek olmaktadir.
Vakif, yapimini Ustlendigi egitim kurumlarini ve yurtlari geng nesillerin hizmetine sunmakta ve diizenledigi ulusal ve
uluslararasi yarismalar ile saglik, kiiltlr, sanat ve spor dahil her alanda basariyi tesvik etmektedir.

Kurulusundan bu yana Dogan Grubu’nun toplumsal sorumluluk anlayisinin bir yansimasi olan Aydin Dogan Vakfi,
surekli ve basarili calismalariyla yurt ici ve yurt disi platformlarda saygin bir yer edinmistir.

EGITIM
Aydin Dogan Vakfi, kurulusundan bu yana Tirkiye’deki egitim kosullarinin iyilestirilmesi ve egitim sisteminde kalitenin

yukseltilmesi icin pek ¢ok projeyi hayata gecirmistir. Vakif tarafindan yapilan ve Milli Egitim Bakanligi’'na bagislanan
egitim tesisleri ve diger tesisler asagida yer almaktadir:

> lIsil Sema Dogan ilkokulu, Giimiishane

Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkdégretim Okulu, Erzurum

Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Giimiishane

Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi, istanbul

Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan

Hirriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erzincan

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (iletisim)
Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (Saglk)
Gimushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Giimiishane
Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, istanbul

Sema Dogan Parki, Gimishane

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Afyon

Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimishane

Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum

Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan

Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit/Giimishane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran/Gimishane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin/Giimiishane

VVVYVYVVVVYVYVVVYVYVYVVYYYVYVY

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kése/Giimiishane
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Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

28 Eyliil 2003 tarihinde 90 égrenci ile egitime baslayan Giimiishane Universitesi'ne bagli Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiksekokulu’'ndan, 2016-2017 6&gretim yilinda 210 6grenci mezun olmustur. Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiiksekokulu’nda; Bilgisayar Teknolojileri, Elektrik ve Enerji, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Ulastirma Hizmetleri
ve Veterinerlik béliimleri bulunmaktadir. Vakif, 6grencilerin ingilizce egitim kalitesini gelistirmek icin, gecmis yillarda
oldugu gibi 2017 yilinda da, okula yabanci dil destegi saglamistir. Ayrica, 6grencilere organik tarim ciftliginde staj
imkani verilmektedir.

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (iletisim)

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 19 yil 6nce Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptiriimis ve
T.C. Milli Egitim Bakanhgi’'na bagislanmistir. Gazetecilik, radyo, televizyon, grafik ve fotograf alanlarinda egitim veren
lise, 2017 yihinda 16’inci dénem mezunlarini vermistir. Lise, kendi alaninda en ¢ok tercih edilen ve en yiiksek puanla
ogrenci alan okullardan biri olmustur. Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nden, 2017 yilinda
132 dgrenci mezun olmustur. Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak amaciyla, her 6gretim yili sonunda mezun olan
tiim 6grencilere Vakif tarafindan cesitli ddiiller verilmektedir. Vakif, dgrencilerin ingilizce egitim kalitesini gelistirmek
icin, gecmis yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da, okula yabanci dil destegi saglamistir.

Ayrica okulun teknik isleri, temizlik ve givenlik hizmetleri icin gerekli destek Aydin Dogan Vakfi tarafindan
saglanmistir.

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Saglk)

24 Nisan 2013 tarihinde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Nabi Avci tarafindan acilisi yapilan Bagcilar Aydin Dogan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile gelecegin saglik personelinin yetistiriimesi icin dGnemli bir adim atilmistir. Lise derslikleri,
teknolojik alt yapisi, her tirli ihtiyaci karsilayacak sosyal ve egitim alanlariyla modern egitimin tim gerekliliklerini
yerine getirmektedir.

940 6grenci kapasiteli Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde Acil Tip Teknisyenligi, Anestezi
Teknisyenligi, Hemsirelik ve Saglik Hizmetleri bolimleri bulunmaktadir. Lisede 24 derslik, laboratuvarlar, kapali
jimnastik salonu, bilgi teknolojileri dersligi, kiitiiphane ve 140 kisi kapasiteli cok amagli salon bulunmaktadir.

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak amaciyla, her 6gretim yili sonunda mezun olan tiim 6grencilere Vakif
tarafindan gesitli 6diller verilmektedir. Aydin Dogan Vakfi, bu yil 244 6grencinin mezun oldugu Bagcilar Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi égrencilerinin ingilizce seviyelerinin iist diizeyde olmasini saglamak amaciyla 2017
yilinda da okula yabanci dil destegi saglamistir.

Ayrica okulun teknik isleri, temizlik ve glivenlik hizmetleri icin gerekli destek Aydin Dogan Vakfi tarafindan
saglanmistir.

Atasehir Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi

2005 yilinda Aydin Dogan ilkégretim Okulu olarak yaptirilan okul, egitimde 4+4+4 sistemine gecilmesinin ardindan
dgrenci sayilarinin degismesiyle beraber, 2015 - 2016 egitim yilinda Aydin Dogan Vakfi ile istanbul Valiligi arasinda
yapilan protokol dogrultusunda, Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi adiyla “Proje Okulu” statlsiinde egitim vermeye
baslamistir. ilkégretim okulu olarak insa edilen okul binasi Mimar Nevzat Sayin’in bagisladigi proje ile Aydin Dogan
Vakfi tarafindan timiyle yenilenmistir. Boylelikle glizel sanatlar lisesi egitimine uygun hale getirilen Atasehir Aydin
Dogan Glizel Sanatlar Lisesi'nin resmi acilis toreni 5 Aralik 2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi’'nde 2016-2017 egitim-6gretim yilinda 253 6grenci 6grenim gérmds; 62 6grenci ise
diploma almaya hak kazanmistir.
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Yil icerisinde okulun teknik isleri, temizlik ve glvenlik hizmetleri icin gerekli destek Aydin Dogan Vakfi tarafindan
saglanmistir.

Avrupa Birligi ve kardes okul projelerini uygulayan Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi, Mimar Sinan Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiltesi ve Aydin Dogan Vakfi is birligiyle ulusal ve uluslararasi alanda farkli projeler yiaritmeyi
hedeflemektedir.

Erzincan Lisesi Aydin Dogan Konferans Salonu ve Ogrenci Merkezi

Kuruldugu glinden bu yana toplumun egitim ve kiltlr diizeyine katki yapan faaliyetleri desteklemeyi amag edinen
Aydin Dogan Vakfi, Kurucusu ve Onursal Baskani Aydin Dogan’in mezun oldugu Erzincan Lisesi’nin, ¢ok yonli
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla konferans salonu yapimini Gstlenmistir. Okulun sosyal ve kiiltiirel aktivitelerinin
artmasina ve 6grenciler icin daha etkin bir egitim 6gretim ortami olusturulmasina katki saglamayi hedefleyen ve 350
kisilik kapasiteye sahip olan “Aydin Dogan Konferans Salonu ve Ogrenci Merkezi”, 25 Ekim 2017 tarihinde Milli Egitim
Bakan Yardimcisi Orhan Erdem ve Erzincan Valisi Ali Arslantas ile Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Hanzade
Dogan Boyner ve Aydin Dogan Vakfi Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Hirriyet, Posta Gazetesi yonetici ve yazarlarinin
yer aldigi acilis toreniyle 6grencilerin kullanimina agilmistir.

Giimiishane Isil Sema Dogan ilkokulu

Giimiishane Merkez’de yer alan Isil Sema Dogan ilkokulu Aydin Dogan tarafindan 1994 yilinda yaptiriimis ve esi Isil
Sema Dogan’in ismi verilmistir. Aydin Dogan Vakfi'nin ¢abalariyla Milli Egitim Bakanligi’'na kazandirilan okul, 9 Eylil
1994 tarihinde donemin Cumhurbaskani Stileyman Demirel, Milli Egitim Bakani Nevzat Ayaz, Aydin Dogan ve Isil Sema
Dogan’in katildig agilhs toreni ile egitim Ogretime baslamistir. Basarili ¢alismalariyla Glmiishane’nin gozde
okullarindan biri haline gelen Isil Sema Dogan ilkokulu’na Aydin Dogan Vakfi tarafindan verilen destek 2017 yilinda
da devam etmistir. Ogrencilerin ingilizce 6grenmelerine destek olmak igin 20 adet tablet alinmis, teknoloji egitimi
icin bilgisayar laboratuvari kurulmus ve 6grenci dostu okul haline gelinmesi icin okulda cesitli tadilatlar
gergeklestirilmistir.

Okuyan Kizlar, Aydinlik Yarinlar

Turkiye’de kadin-erkek esitliginin tam anlamiyla saglanamamasi birbiriyle iliskili gesitli sebeplere dayanmaktadir.
Kadinin; ailesinde, sosyal yasamda, egitimde, is gliclinde ve siyasette karsilastigl giincel sorunlar, cinsiyet esitligi
yaklagiminin toplumun farkli kesimleri tarafindan kabul gérmemesi ile yakindan iliskilidir. Bu kapsamda, kadinin
ailede, sosyal yasamda, is glicinde ve siyasette aktif bir birey olarak, kendi potansiyelini ve isteklerini bireysel
secimleri dogrultusunda, 6zglirce hayata gecirebilmesi ve cinsiyet esitsizligi ile miicadele etmesi i¢in, erken yaslardan
itibaren nitelikli bir egitim almasi 6nem arz etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, Tiirkiye’nin aydinlik yarinlara kavusmasi igin, dogan her kiz gocuguna erkek ¢ocuklarla esit egitim
imkani verilmesi gerektigini savunmaktadir. Vakif, bu kapsamda kizlari egitim hayatlarinda desteklemek ve
onlerindeki engelleri kaldirmak Gzere ¢alismalar ylritmektedir.

Kiz Ogrenci Yurtlari

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi géren “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda yaptirarak T.C.
Milli Egitim Bakanhgi’'na bagisladigi kiz 6grenci yurtlarina destegini 2017 yilinda da stirdirmistir. Nene Hatun Lisesi
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kiirtiin), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése) ve Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Siran) bu kampanya kapsaminda yaptirilan yurtlardir.
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a. Basari Beni istanbul’a Gétiiriiyor Programi

16-20 Mayis 2017 tarihlerinde Aydin Dogan Vakfi tarafindan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda
yaptirilan toplam 12 yurtta kalan ve okullarinda basari siralamasinda ilk 3’te yer alan 39 6grenci, hem basarilarinin
ddullendirilmesi hem de sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine destek olunmasi amaciyla, 6gretmenleri esliginde istanbul’da
misafir edilmistir. Basari Beni istanbul’a Gétiiriiyor Programi boyunca 6grencilere sehrin tarihi ve turistik yerleri ile
Universiteleri ziyaret etme firsati yaratilmistir.

b. Kiz Ogrenci Yurtlari Proje Destek Fonu

Aydin Dogan Vakfi, son yillarda gelen yogun talep dogrultusunda, “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda
acilmig olan yurtlarda kalan kiz 6grencilerin yurttaki yasam kosullarini iyilestirmek ve gli¢lii ve topluma faydali bireyler
olarak yetismelerini saglamak amaciyla, yurt idarecilerinin, 6gretmenlerin, personelin ve 6grencilerin kullanimina
yonelik bir destek fonu olusturmustur. Baba Beni Okula Génder yurtlarindan 15 adet proje basvurusu yapilmis ve
Aydin Dogan Vakfi Kiz Yurtlari Destek Fonu 9 proje arasinda paylastiriimistir. Segilen projeler 15 Subat-30 Mayis 2017
tarihleri arasinda gercgeklestirilmistir. Proje Destek Fonu kapsaminda 6grenciler icin yurtlarin icinde sosyal odalar ve
spor odalari olusturulmus, geziler diizenlenmis, gonulliliik ¢cahsmalari yapilmis, koro galismalari gergeklestirilmis,
fotograf sergisi agilmis ve 6grencilere katkida bulunacak 9 proje uygulanmistir.

¢. BM Diinya Kiz Gocuklari Giinii Konferans Oncesi Genglik Calistay

“Guglu Kizlar, Giiglii Yarinlar: 21. Yizyihn Toplumsal Degisim Onciileri” bashigiyla 6-10 Ekim 2017 tarihlerinde Aydin
Dogan Vakfi ve UNICEF ortakligiyla diizenlenen ¢alistaya Baba Beni Okula Gonder yurtlarinda kalan 12 6grenci, Aydin
Dogan iletisim Meslek Lisesi dgrencileri ve Robert Kolej égrencileri katilmistir. 3 giinliik genglik calistay! sonrasi
gencgler hazirladiklari sunumu 11 Ekim Dinya Kiz Cocuklari Konferansi’nda katilimcilarla paylasmistir. Genglik
Calistayr’na katilan dgrenciler icin Aydin Dogan Vakfi tarafindan istanbul gezisi diizenlenmistir.

d. Diger Destekler

Vakif tarafindan; “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci yurtlarinda kalan
ogrencilerin Giniversite sinavina hazirlik calismalarina destek olmak amaciyla, yurtlarda kalan 6grencilere (iniversiteye
giris hazirlik kitap setleri gonderilmistir.

Yurtlar icin yangin uyari sistemlerinin kurulmasina ve var olan sistemlerin gelistiriimesine destek olan Aydin Dogan
Vakfi bu kapsamda 2017 yili icinde Siran Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdunun yangin merdivenlerini yenilemistir. Aydin
Dogan Vakfi'nin destekledigi Siran Aydin Dogan Kiz Yurdu 6grencilerinden olusan voleybol takimi, yapilan turnuvada
il birincisi olmustur.

Universite Ogrencilerine Egitim Bursu ve Mentorluk Programi

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim-6gretim déneminden baslamak Uzere, basarili ancak maddi durumu yetersiz
kiz 6grencilerinin 6grenimlerine katkida bulunmak amaciyla, burs programi baslatmistir. Bu kapsamda, Bogazigi
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’'nde 6grenci olan ve {iniversite giris sinavindaki siralamada ilk 101-500 icinde yer
alan ihtiyag sahibi kiz 6grencilere, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde &grenci olan ve tiniversite giris sinavinda
siralamada ilk 1.000 icinde yer alan ihtiya¢ sahibi kiz 6grencilere ve “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi
kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci pansiyonlarinda orta 6grenimi siiresince kalmis ve lniversite giris sinavinda basari
gostererek devlet Universitelerinin lisans bdlimlerine yerlesmeye hak kazanan ihtiyag sahibi kiz 6grencilere burs
verilmeye baslanmistir. Vakif tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda 2017-2018 egitim-6gretim donemi i¢in
egitim bursu almaya hak kazanan 6grenciler belirlenmistir. Bu kapsamda Vakfin halen burs vererek egitimlerine
destek oldugu 105 6grencisi vardir.
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a. Mentorluk Programi

Vakif tarafindan verilen egitim bursunun yani sira 6grencilerin mesleki ve bireysel gelisimlerine destek saglamak
Uzere mentorluk programi da hayata gegirilmistir. Vakfin amaci, bursiyerlerin gelecekte kendi ayaklari lzerinde
duran, kaltarlt, acik fikirli ve basaril yetiskinler olmasina katkida bulunmaktir.

Dogan Grubu ydneticilerinin mentor olarak katki sagladigi program kapsaminda 6grenciler ile yoneticiler belirlenen
surelerde bir araya gelmektedir. Mentorluk Programi icin Dogan Grubu Yoneticilerine yapilan duyuru sonrasi gondlli
destek vermek isteyen yoneticilerimizin yogun ilgisi nedeniyle 3 ve 10 Subat 2017 tarihlerinde 2 tur egitim
diizenlenmesine karar verilmistir. Ogrenciler icin yapilan egitimden sonra 10 Mart 2017 tarihinde menti/mentor
tanisma toplantisi yapilmistir.

b. Geng Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi bu yil tiniversiteli kizlarin profesyonel hayata hazirlanmasina destek olmak ve onlarin gelecegin
glicl liderleri olarak yetismelerine katki saglamak amaciyla 9-15 Temmuz 2017 tarihleri arasinda “Geng Liderler Yaz
Kamp1”ni diizenlemistir. Kampa katilan gengler alti glin boyunca giine yoga ile baslayarak gesitli sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilma firsati bulmuslardir.

Kampta 6grencilerin gli¢li ve zayif yanlarini kesfederek sorunlarla bas etme yontemleri Gizerine konustuklari ‘Liderlik’;
Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi konusunun ele alindigi ‘Proje Gelistirme’ ve genclerin ihtiya¢ duydugu alanlar
g6z 6niine alinarak hazirlanan ‘Kisisel Gelisim’ at6lyeleri dizenlenmistir. Basaril kiz 6grenciler icin diksiyon/hitabet,
girisimcilik, dijital araglar etkin kullanma, etkili iletisim, sunum teknikleri, el sanatlari ve ritim gibi konularda da
egitimler dizenlenmistir.

c. “Sen de Yapabilirsin!” Projesi

Yaz kampina katilan lniversiteli gencler, geng arkadaslarina destek olmak icin “Sen de Yapabilirsin!” isimli bir proje
gelistirmistir. Lise egitimine devam ederken yurtta kalan 6grenciler icin Giimiishane Siran Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu’na giden Universiteliler lise 6grencileri ile ¢alismalar ylritmis ve onlara rol model olarak egitimlerine devam
etme konusunda motivasyonlarini artirici etkinlikler gerceklestirmislerdir. ilk ziyaretlerini 27-29 Ekim tarihlerinde
gercgeklestiren ekip Uyeleri ikinci etkinliklerini Nisan 2018’de gergeklestirecektir.

Diinya Kiz Cocuklari Giinii Konferansi

Birlesmis Milletler tarafindan Diinya Kiz Cocuklari Giini olarak ilan edilen 11 Ekim’de diizenlenen uluslararasi
konferansla, kiz ¢ocuklarinin gliclenmesi, karsilastiklari engellerin ortadan kaldirilmasi ve insan haklarindan eksiksiz
yararlanmalarinin saglanmasi amacglanmaktadir.

3’'lincisl 11 Ekim 2017 tarihinde “Gligli Kizlar, Gigli Yarinlar: 21. Yizyilda Sosyal Degisimin Aktorleri Olarak Kiz
Cocuklan” temasiyla Aydin Dogan Vakfi tarafindan diizenlenen uluslararasi konferans UN Women, UNICEF ve UNFPA
is birligiyle gerceklestirilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi ve egitimin dnemine dikkat cekmek amaciyla diizenlenen
Diinya Kiz Cocuklari Ginii Konferansi; Tirkiye'nin ve diinyanin 6nde gelen isimlerinin katihmi ve katkilariyla kiz
cocuklarinin gliclenmesi konusunun tartisildigi bir platform olmustur. Diinya Kiz Cocuklari Giinl Konferansi’nin aclilis
konusmasini Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Hanzade Dogan Boyner yapmistir. Konferansin ana
konusmacisi ise, bilim, sanat, edebiyat ve insani iliskiler alanlarinda gerceklestirdigi calismalarla bircok 6dil alan ve
ayni zamanda insan Genetigi Felsefe Doktoru olan Kraliyet Bilim Akademisi Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Nisreen El-
Hashemite olmustur. UNICEF Tiirkiye Temsilci Yardimcisi Nona Zicherman, UNFPA Tiirkiye Temsilcisi ve Azerbaycan
& Giircistan Ulke Direktdrii Karl Kulessa, UN Women Ulke Program Direktérii Fulya Vekiloglu da yaptiklari
konusmalarla konferansa katkida bulunmuslardir. Konferansta ayrica Hindistan’da geng kadinlari ve kizlari her tirla
siddete karsi egitmeyi ve gliclendirmeyi amaglayan bir girisim olan Sayfty’nin kurucusu, ekonomist, kadin haklari
savunucusu ve sosyal girisimci Shruthi Kapoor; ODTU Sosyoloji Bsliimii ve Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Anabilim Dali Emekli Ogretim Uyesi Prof. Yildiz Ecevit; Liilbnan’da Alternatif Ogrenme Girisiminin Oncisii Dr. Nayla
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Fahed; Forbes Dergisi’nin 30 yas alti bilim insani listesinde yer almayi basaran miihendis Canan Dagdeviren; kodlama
ve algoritma egitimi veren KizCode Platformu’nun kurucusu Bilisim Kod Gelistirme Uzmani Mijde Esin; Satrang Ustasi
Judit Polgar; Tip Fakiiltesi 6grencisi ve kék hiicre arastirmacisi inci Kadribegic, genclerin egitim haklari izerine kendi
adiyla kurdugu vakfin kurucusu Ravda Nur Cuma “Glglu Kizlar, Giglld Yarinlar: 21. Yizyihin Toplumsal Degisim
Aktorleri” temasi altinda diizenlenen oturumlarda goris ve 6nerilerini dile getirmislerdir. Konferans hakkinda ulusal
ve uluslararasi basinda yer alan haberlerle 20 milyon kisiye erisilmis ve konuyla ilgili farkindalik yaratilmasina 6nemli
bir katkida bulunulmustur.

PISA ve TIMSS 2015 Bulgulari Isiginda Tiirkiye’de Cinsiyete Dayali Basari Farki Arastirmalari

Aydin Dogan Vakfi ve Egitim Reformu Girisimi (ERG) ortakliginda yurutiilen “Tirkiye’de Cinsiyete Dayal Basari Farki”
arastirmalari PISA 2015 ve TIMSS 2015 verilerini kullanarak Tirkiye’de 6grenci basarisindaki cinsiyet farkina iliskin
kapsamli ve glincel bir analiz sunmustur. Daha sonra bu 6zelliklerin hangilerinin avantaj sagladigini ve bu 6zelliklerin
getirdigi avantajlarin basariya ne derece yansidigini kiz ve erkekler igin ayri ayri inceleyen raporlar, Tiirkce ve ingilizce
olarak 2 dilde hazirlanmistir. Raporlarin 6zet bilgilerini iceren brosiir ise Diinya Kiz Cocuklari Giini Konferansi’'nda
katihmcilara dagitilmistir.

Malatya Bayanlar Futbol Kuliibiiniin Desteklenmesi

8 Ekim 2015 tarihinde dizenlenen Diinya Kiz Cocuklari Giini Konferansi'na katilan Malatya Kiz Futbol Takimi,
konferans katilimcilariyla sporun, egitimin onlindeki engelleri asmak icin kullanilabilecek gizel bir yol oldugunu
paylasmistir. Konferansta futbol takimi liyesi kiz ¢ocuklari, sporun ve futbol takiminda olmanin egitim hayatlarina
devam etmek icin kendilerine verdigi destegi anlatmis ve bu paylasim konferansa katilan herkesi etkilemistir.
Futbolcu kizlarin futbola olan tutkularinin yani sira karsilastiklari birtakim zorluklarin da glindeme getirildigi konferans
sonrasinda Aydin Dogan Vakfi, Kuliibii destekleme karari almistir. Universiteye devam eden ve maddi zorluk yasayan
ogrencilere Vakif tarafindan burs tahsis edilmis ve takima da maddi destek saglanmistir. 2017 yili sezonunu lig birincisi
olarak tamamlamislardir.

GENG iLETiSIMCILER YARISMASI

Aydin Dogan Vakfi, nitelikli medya ¢alisani ve yoneticisi yetismesine katki saglamak amaciyla tniversitelerin iletisim
fakiilteleri arasinda Geng iletisimciler Yarismasi diizenlemektedir.

2017 yilinda 29’uncusu diizenlenen yarismaya, 42 Universiteden 1.087 6grenci yazili, gorsel, isitsel, reklam, halkla
iliskiler ve internet yayincihigi dallarinda 917 proje ile katilmistir. Yarisma jirisinin degerlendirmeleri sonucunda, 102
dgrenci ve 59 proje ddile layik gdriilmustiir. 2017 yilinda téren, Kadir Has Universitesi Cibali Kampiisiinde yapilmistir.

AYDIN DOGAN ODULU

Aydin Dogan Vakfi, her yil kiiltlir, sanat, edebiyat ve bilim gibi farkli alanlarda iilkesine, diinyaya ve insanliga katkida
bulunan eserler ortaya koyan, mesleginde yliksek basari elde etmis kisileri 6dillendirmektedir.

Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu, Gilkemizdeki sanat egitimine gerek teorik gerekse uygulamali ¢alismalariyla yaptig
katkilar, yeni kusaklarin yetismesindeki cabasi ve figlratif anlatimiyla Turk cagdas resim sanatinin dncileri arasinda
yer alan Nes’e Erdok’a 2017 Aydin Dogan Odiili’niin verilmesine oybirligiyle karar vermistir.

Aydin Dogan Odiill, 9 Mayis 2017 Sali giinii istanbul Hilton Oteli’'nde diizenlenen térenle Aydin Dogan Vakfi Kurucusu
ve Onursal Baskani Aydin Dogan tarafindan Nes’e Erdok’a takdim edilmistir.
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KARIKATUR YARISMASI
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarigmasi

Karikatlir alaninda diinyanin en prestijli yarismalarindan biri olarak kabul edilen Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir
Yarismasi’'na, 2017 yilinda 63 (lkeden 641 sanatgl 2.220 karikatiirle katilmistir. Yarismanin Segici Kurulu’nun
degerlendirmesi sonucunda, ingiltere’den Ross Thomson’in karikatiirii birincilige, iran’dan Shahram Rezaei’nin
karikatdra ikincilige ve Brezilya’dan Raimundo Rucke Santos Souza’nin karikatiri Gglnciltuge layik gortlmastar.

Kiz cocuklarinin egitimi ve gliclenmesi ile cinsiyet esitligi konularini tiim ¢alismalarinda vurgulayan Aydin Dogan Vakfi,
bu dogrultuda 2017 yilinda gergeklestirilen yarisma kapsaminda “Gugli Kizlar, Gli¢la Yarinlar” bashgiyla 6zel bir 6ddil
vermistir. “Glglu Kizlar, Gugli Yarinlar” 6zel 6diliine Tirkiye’den Fethi Glrcan Mermertas’in karikatlrl layik
gorulmdstar.

34’lincUsl dizenlenen serbest konulu Aydin Dogan Uluslararasi Karikatlr Yarismasi, tim dinyadan profesyonel ve
amator karikatiristlerin katilimina agiktir. Yarismaya bugtline kadar 137 (ilkeden 7.800 sanatgci, 85 bine yakin eser ile
katilmistir.

Sergiler

Her yil oldugu gibi 2017 yilinda da, Aydin Dogan Uluslararasi Karikatilir Yarismasi’na katilan ve sergilenmeye deger
goriilen eserlerle 6diillii karikatiirlerin yer aldigi seckilerden olusturulan sergiler; Adana, Balikesir, Eskisehir, istanbul
ve Mugla’da sanatseverlerle bulusmustur. Ayrica bu yil Aydin Dogan Vakfi arsivlerindeki 85 bine yakin karikatir
arasindan olusan “Guiglii Kizlar, Guiglii Yarinlar” konulu secki istanbul’da sanatseverlerin begenisine sunulmustur.

DIiGER FAALIYETLER
Egitim Reformu Girisimi (ERG)

“Herkes igin kaliteli egitim” yaklasimini benimseyen Aydin Dogan Vakfi, Tirkiye’de egitim alaninda firsat esitliginin
saglanmasi ve egitim kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla pek ¢ok projeye katki saglamaktadir. Vakif, Tiirkiye’nin énde
gelen diger sivil toplum kuruluslariyla beraber Egitim Reformu Girisimi’ni (“ERG”) desteklemektedir.

Ogretmen Agi

Aydin Dogan Vakfi’nin da destekledigi, ERG’nin koordinatorligiini Ustlendigi Ogretmen Agi, Tirkiye’de egitim
niteliginin ve 6grenci basarisinin artmasina katki saglamak icin, 6gretmenlerin degisim ve donlsim yaratacaklar
devamli bir etkilesim ortamini is birligi ile olusturmayi hedeflemektedir. Ogretmenlik yapan bireyin giiclenmesi igin
dgretmenlere kaynak ve akran dayanismasi deneyimi sunan Ogretmen Agi, 6gretmenlerin siniflarina tasidiklari ¢6ziim
ve basari hikayelerinin yayginlastiriilmasinda énemli bir araci olmayi hedeflemektedir.

Vehbi Kog Vakfi, Atélye ve Egitim Reformu Girisimi is birligiyle yirittigii Ogretmen Arastirmasi’nin sonucunda
olusturulan degisim teorisiyle temelleri atilan Ogretmen Agr’ni; Tiirkiye’nin 6nde gelen yedi vakfi; Aydin Dogan Vakfi,
Acik Toplum Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi, Enka Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, Sabanci Vakfi ve Vehbi Kog¢ Vakfi
desteklemektedir.

K6y Okullari Degisim Agi (KODA) Kéy Okullarinda Cocuklarla Atdlyeler ve Ogretmen Bulusmalarn

Cogu zaman yoksunluklariyla glindeme gelen koy okullarinin, aslinda hayalimizdeki egitim icin buyuk firsatlar
sunabilecegi inanciyla ortaya c¢ikan bir dernek olan Koy Okullari Degisim Ag1 (“KODA”), Turkiye'nin kirsaldaki kdy
okullarinda kosullara uygun, bitiinsel ve kaliteli bir egitimi gercek kilmak amaciyla ¢alismalar gergeklestirmektedir.
Aydin Dogan Vakfi olarak KODA’nin Ekim-Aralik 2017 tarihleri arasinda Mus-Merkez (Bilek, Suduragi, Nadaslik), Sivas-
Gurin (Yazyurdu) ve istanbul-Beykoz (Ornekkdy) bolgelerinde gerceklestirdigi cocuk atdlyeleri ve 6gretmen
bulusmalarini desteklemistir.
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Tiirkiye Uglincii Sektér Vakfi

1993 yilinda, aralarinda Aydin Dogan Vakfi'nin da bulundugu 23 sivil toplum kurulusu tarafindan kurulan Turkiye
Uglincii Sektdr Vakfi (“TUSEV”), tglinci sektoriin yasal, mali ve islevsel altyapisinin gelistirilmesini amaglamaktadir.
TUSEV’in kurucularindan ve Yénetim Kurulu lyelerinden biri olan Aydin Dogan Vakfi, TUSEV’in faaliyetlerine aktif
bicimde destek olmaktadir. Vakfin 100°U askin mutevelli heyeti Uyesi, Tlrkiye’deki sivil toplumun gelismesi icin
calismalar yiriatmektedir.

Ayrica bu yil Aydin Dogan Vakf'nin ev sahipliginde, 20 Mart 2017 Pazartesi giini istanbul Hilton Oteli'nde Vakiflar
Genel Mudiirii Dr. Adnan Ertem’in de katilimiyla TUSEV (yesi vakiflarla toplanti diizenlenmistir.

Giimiishane Sema Dogan Parki

24 Temmuz 2008 tarihinde Aydin Dogan Vakfi’'nin destekleriyle hizmete giren Sema Dogan Parki, Gimishane’nin
kiiltirel ve sosyal yasamini zenginlestirmeyi amaglamaktadir. Cok amagh bir tesis olarak planlanan Sema Dogan
Parki’'nda piknik alaninin ve ¢ocuk oyun parkinin yani sira sportif faaliyetler icin de basketbol sahasi ve tenis kortu yer
almaktadir. Sinema, tiyatro ve gosterilerin gergeklestirilebilecegi agik hava anfitiyatroya sahip olan parkta davet,
konser ve konferans gibi kiltlrel etkinlikler i¢in tasarlanan bir kapali salon da bulunmaktadir.

D.2.2 Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk ve Etkinlik Faaliyetleri

MEDYA

Hirriyet’ten Fark Yaratan Projeler

Hirriyet, kokli ve engin deneyimini sektor ve reklamveren dinamikleriyle harmanlayarak, yenilikci ve heyecan verici
etkinlikleri sektére sunmaktadir.

2017 yilinda da etkinlik yonetimi ve organizasyonu konusunda entegre bir iletisim anlayisiyla devam edilmis ve bu
dogrultuda farkli projelerde bir¢ok ulusal ve uluslararasi blyiik marka ile is ortakligi gergeklestirilmistir.

Pantene Altin Kelebek gecesi, Sign of the City Awards 6diilleri, Kirmizi Oddlleri, Spor Arena gecesi, Tiirkiye Finans
Forumu, Gii¢lii Kadinlar Konferansi, incili Gastronomi Rehberi lansman gecesi ve Bright Minds kuliibii bulusmalari bu
kapsamda gerceklestirilen etkinliklerden bazilaridir.

Etkinlikler kapsaminda; ayrica 2017 yilinda;

» Hurriyet’in gayrimenkul sektoériinde en iyiyi tesvik etmek ve sektoriin sorunlarinin ¢éziimine destek
saglamak amaciyla 2016 yilinda baslattigi “Gelisen Bolgeler Zirvesi” etkinlikleri 2017 yilinda 7 farkli noktada
daha diizenlenmistir.

»  Sehir yatinmcilari igin hem kendilerine hem yatirim yaptiklari sehre neden yatirim yapilmasi gerektigini,
bolgedeki ekonomik kosullari ve gelistiriimesi gereken noktalari masaya yatirmak Uzere 3 ilde “Ekonomi
Zirvesi” 2 farkh ilde de “Organize Sanayi Bolgesi Zirvesi” diizenlenmistir.

» Turizmi canlandirmak, gidilen illerin, tarihini, kiltirel zenginligini, lezzetlerini ve insanlarini daha yakindan
tanimak amaciyla “Hirriyet ile Kesfet” etkinlikleri diizenlenmeye baslanmistir. Etkinlikler, turizm acentalari,
Hlrriyet yazarlari ve yoneticilerinin katilimiyla 2016 yilinda Aydin, Mersin, Gaziantep ve Hatay’da 2017
yilinda da Edirne, izmir, Kibris ve Kayseri’de yapilmistir.

» Hurriyet Seyahat markasi ile “Travel Turkey” fuarina katilim saglanmis ve turizm sektorine blyik katkisi olan
“Harriyet ile Kesfet” projeleri katihmcilara tanitilmistir.

» Hurriyet Turkiye’nin en 6nemliis ve ekonomi bulusmasi olan “Uludag Ekonomi Zirvesi”’ne bu yil da katilmistir.

> Hirriyet iIK&Yeni Ekonomi gazetesiyle insan kaynaklari alanindaki en biiyiik etkinlikler olan “insan Kaynaklari
Zirvesi” ve “PERYON insan Yonetimi Kongresi”nde yer alarak sektére katki saglamistir.

» Sekt6r bulugmalarina (turizm acentalari, otomotiv, perakende, vb.) devam edilmistir.
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> Hirriyet'’e yillardir emek veren Yaysat bayiilerinin 6dillendirildigi “Son Satict  Odil  Téreni”
gerceklestirilmistir.

CNN Tirk’tun Yayincilik Odakh Projeleri

Tiirkiye’nin Tek Doga Koruma Programi “Yesil Doga” CNN TURK’te

Giiven islamoglu’nun hazirlayip sundugu, doganin korunmasi konusunda farkindalik yaratan “Yesil Doga” programi,
yayin hayatina basladigl 5 Haziran 2010 Diinya Cevre Gini’nden bu yana her Pazar ginid CNN Tirk’te ekrana
gelmektedir. Programda Tirkiye dogasi, insani, kiltlrd ve tarihiyle yeniden kesfedilmektedir. Bu kesif yolculugunda
yok olan degerlerin pesinden de gidilmektedir. Program,yaban hayatinin korunmasinin yani sira sorunlara ¢éziim
aranmasina da katki sunmakta, toplumsal uzlasmaya 6nem vermekte ve farkindalik yaratmaktadir. Birlesmis Milletler
Kiresel Cevre Fonu’'nun Yesil Doga programi ile yaptigi is birligi neticesinde, yabani hayatin korunmasini konu alan
dort program hazirlanmustir.

Alisveris merkezlerinde, gemilerde ve sahillerde yapilan ve ylzlerce g¢evre gonillistinin katildigr flash mob
uygulamalarinda, geri déniisiim konusuna dikkat ¢ekilmistir. Giiven islamog|lu, Yesil Doga programina ek olarak birgok
ilkokul, lise, Gniversite, sivil toplum 6rglti ve kamu kurumuna doga konulu seminerler vermekte ve toplumun bu
konudaki duyarliliginin artmasina katki saglamaktadir. Giiven islamoglu’nun hafta ici her giin CNN Tiirk’te sundugu
“Seyirci Kalmayin” kusaklarinda yayimlanan kamu spotlari ise gevre bilincini gelistirmeyi amaglamaktadir.

Yesil Doga programi; Avrupa Cevre Nobeli olan ve Tiirkiye’ye ilk kez verilen “Euro Solar 2011 Giines Odiilii”, Cevre ve
Orman Bakanhgi’'ndan Tirkiye’de ilk kez verilen “Sulak Alanlara Saygi Odiili”, WWF’ten (World Wide Foundation) En
iyi TV Belgesel Oduilii, Turkiye Gazeteciler Cemiyeti’'nden En iyi Haber-Program &diilii ve TMMOB Oktay Ekinci Basin
Odili gibi prestijli kurumlardan pek ¢ok dnemli 6diil almistir.

Odiiller

CNN Turk, sorumlu yayincilik gizgisiyle 2017 yilinda ¢ok sayida 6dil almistir. Bu kapsamda, Subat 2017’de tarihinde
Radyo ve Televizyon Yayincilari Meslek Birligi'nin (RATEM) diizenledigi “Demokrasi ve Medya” 6dil téreninde, Hande
Firat’a ve CNN Tirk’e “Demokrasi ve Medya Odili” verilmistir. Odilleri Hande Firat ve CNN Tirk’in Haber
Koordinatéri Ali Glven’e Basbakan Binali Yildirim takdim etmistir. CNN Tirk programlarindan Parametre 2017
yilinda, hem MUSIAD Ekonomi Basini Basari Odiil Téreni’nde hem de RTGD Medya Oscarlari Odiil Téreni’nde &diile
layik gorilmdstir.

Galatasaray ve Yeditepe Universitesi dgrencileri tarafindan, 6. Tip Ogrencileri Sempozyumu’nda “Yilin Enleri Odiil
Téreni"nde ve Hirriyet Gazetesi Altin Kelebek ddillerinde Ciineyt Ozdemir’in sundugu 5N1K programi “En lyi TV
Programi” dalinda 6diile layik gorilmustir.

Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti’nin 1959 yilindan bu yana siirdiirdiigii Tiirkiye Gazetecilik Basari Odiilleri'nde, TV
Kamera Calismasi Dalinda, Ahmet Akpolat 16 Temmuz 2016 tarihinde CNN Tirk’de yayinlanan “CNN Tirrrk’e Baskin
Anl” goriintileriyle 6diile deger bulunmustur. Ahmet Akpolat'in 6dilini TGC Yénetim Kurulu Uyesi Goksel Goksu
vermistir. CNN Tiirk kameramani Ahmet Akpolat ayrica, 22. Zoom Uluslararasi Haber Gorlntileri Yarismasi'nda "15
Temmuz Meslek Onur Odiilii"ne layik goérilmistiir. TGC Nezih Demirkent Ozel Odiilii ise, CNN Tiirk’te hazirladig
ekonomi programlarinda yalin bir dil kullanmasi, objektif bir icerik sunmasi ve gercekgi analizler yapmasi nedeniyle
Emin Capa’ya takdim edilmistir.

Dogan Burda Dergi Calismalari

Dogan Burda Dergi, blinyesinde bulundurdugu yayinlarla sosyal sorumluluk faaliyetleri yiritmeye 2017 yilinda da
devam etmistir. Dogan Burda, yil boyunca kiltur, sanat, tarih, doga, cevre ve saglik konularinda 6zgilin projeler
gelistirmenin yani sira bu alandaki projelere aktif destek vermeyi sirdirmustir. Bu kapsamda ydritilen projeler
asagidaki gibidir:
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Yesil: Elle Dergisi, 2017 yili Haziran sayisini da “yesil say1” olarak ¢ikarmistir. Bu sayida; strdirulebilirlik, cevre, doga
ve moda iliskisini kapsayan konulara deginilmistir.

Tiirkiye’nin Gonlii Zenginleri: Turkiye’de ilk kez Capital Dergisi tarafindan gergeklestirilen ve bagis klltlrine katki
saglayan is insanlarinin belirlendigi “Gonli Zenginler Arastirmasi”, 2017 yilinda besinci kez gergeklestirilmistir.

is insanlarinin 2016 yilinda yaptiklari bagislar baz alinarak gerceklestirilen galisma, gok dnemli bir misyonu yerine
getirerek sirketleri ve is insanlarini bagis yapmalari konusunda yiireklendirmistir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri: Glinimizde sirketler, tiketicilerle iletisimlerinin strdlrilebilir olabilmesi ve onlara
“dokunabilmek” adina daha etkili olabilecek ve genis kitlelerce farkindalik saglayacak sosyal sorumluluk projeleri
hayata gecirmektedir. Capital Dergisi, 2017 yilinda gergeklestirdigi “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” arastirmasi ile
Turkiye’nin sosyal sorumluluk liderlerini ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda, Capital, Mart 2017’de yayinladigi “Sosyal
Sorumluluk Liderleri” arastirmasi ile sosyal sorumlulugun 6nemini glindeme tasimistir.

Kadin Dostu Sirketler: Capital tarafindan, is yasaminda kadin istihdaminin 6nemine dikkat ¢cekmek ve kadin
istihdamini tesvik etmek amaciyla 2017 yilinda da “Tirkiye’nin Kadin Dostu Sirketleri” arastirmasi gergeklestirilmis
ve ardindan diizenlenen 6dil téreni ile siralamaya giren sirketler édillendirilmistir.

is Diinyasi ve Girisimcilige Destek: Capital “En Begenilen Sirketler”, “Capital 500”; Ekonomist ise “Kadin Girisimciler”,
“Ekonomide Yilin s insanlar1” gibi arastirmalarla, girisimcilige ve is diinyasina destek olmayi siirdirmiistiir. Kadin
Girisimciler projesinde “Turkiye’nin Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vadeden Kadin Girisimci” ve “Yoresinde Fark Yaratan
Kadin Girisimciler” édillendirilmistir.

Turkiye’nin Kadin Girisimcisi Yarismasi araciligiyla, érnek basari hikayelerinin gitgide yayginlastigi ortaya ¢ikmistir.

Okul Etkinlikleri: Popular Science, Universiteler genelindeki panel ve sdylesilerine 2017 yilinda da basariyla devam
etmistir. Yildiz Teknik Universitesi’nin hem Besiktas hem de Davutpasa kampiislerinde gerceklestirilen panellere ek
olarak Anadolu Universitesi’nde de keyifli ve yiiksek katilimli bir panel gerceklestirilmistir.

Kiiltiir-Sanat: Dogan Burda, biinyesinde bulunan istanbul Life, Tempo, Ekonomist, Evim, Atlas ve Maison Frangaise
dergileri ile basta IKSV'ye; ELLE, istanbul Life, Ekonomist ve Hello dergileri ile de Contemporary istanbul’a medya
sponsorlugu destegi vererek, Glkemizde kiltirel bilinglenmenin olusmasina katki saglamistir. Bu kapsamda, ilgili
kurumlarin dizenledigi festival, konser, sergi, film gosterimi ve soylesi gibi etkinliklerin genis kitlelere duyurulmasina
aracilik edilmistir.

insana Onem: Dogan Burda Dergi, Tiirkiye’nin en donanimli onkoloji hastanesini kurmak igin kampanya baslatan
LOSEV’e, ilkégretim cagindaki cocuklara nitelikli egitim icin kampanya yiiriiten TEGV'e ve TEV’e, Cerebral Palsy’li
cocuklarin yasam boyu ihtiya¢ duyduklari 6zel egitim ve rehabilitasyon desteklerine kavusabilmeleri icin yola ¢ikan
Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi'na; meme kanseri farkindalik projesinde Tiirk Kanser Dernegi’'ne biinyesinde
bulundurdugu Elele, Lezzet, Formsante, Burda, Diabetic Living ve Ekonomist dergileriyle tanitim destegi saglamistir.

Etkinlikler

» Dogan Burda Dergi Grubu, 2017 yilinda da ¢ok sayida etkinlik diizenleyerek okuyucularla bulusmustur.

» Atlas Dergisi, okuyuculariyla bir araya geldigi 6zel bulusmalara 2017 yilinda da devam etmistir. Cesitli doga
yuruslerinin yani sira otomobil firmalari ile lansmanlar gergeklestirilmistir.

» 25’inci yasini kutlayan Auto Show, 2017 yili boyunca gesitli etkinliklerle okuyuculariyla bir araya gelmistir.

» Capital ve Ekonomist dergileri, 2017 yili boyunca duzenledigi 30’dan fazla etkinlik ile is dlinyasi
profesyonellerini bir araya getirmistir. Capital’in “Kadin Dostu Sirketler”, “En Begenilen Sirketler”, “Capital
500”; Ekonomist’in ise Kadin Girisimciler, Ekonomide Yilin is insanlari, Anadolu 500 gibi geleneksellesen
arastirma, yarisma ve o6dul toérenleri her zamanki gibi blylk ilgi uyandirmistir. Capital ve Ekonomist
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ortakhginda diizenlenen Anadolu Markalari, Real Estate Stars (Gayrimenkul Liderleri) ve Fast Retail arastirma
ve odil toreni ile alanlarinda en basarili sirketler kamuoyu ile paylasiimistir.

> Elle Dergisi, 2017 yilinda da bircok projeye ve marka olacak yeni etkinliklere imza atmistir. Birgok lansman ve
parti ortakhginin yani sira bu sene ilk defa moda, dekorasyon, stil, glizellik ve digiin sektorlerine dncilik
etmek icin kurguladigi yepyeni moda etkinlik anlayisi ELLE Edit Art of Shopping hayata gegirilmistir. ELLE Edit
Art of Shopping katiimcilara, dnemli tasarimcilar ile segilmis markalari akilli pop-up magaza anlayisiyla bir
araya getirip, iki glinlik stil danismanligini ve keyifli network firsatini da beraberinde sunmustur.

> Saglkh, aktif ve dogal yasamin dergisi Formsanté, 7-8 Ekim tarihlerinde geleneksellesen Formsanté
Weekend ile Giral Sapanca’da konuklarini agirlamistir. Sanatgi, doktor, gazeteci ve blogger’larin katildig
etkinlikte davetliler hafta sonu boyunca gesitli aktivite ve workshoplara katilmistir.

» Pozitif Dergisi, Aret Vartanyan ve Aris markasi ile Hazine’de kisisel gelisim Uzerine interaktif bir bulusma
gerceklestirmistir.

» lstanbul Life dergisi sponsor firmalarla sehir etkinlikleri diizenlemeye 2017 yilinda da devam etmistir.

» 20 Subat tarihinde Suziki ve 22 Mayis tarihinde Honda lansmani igin basin, cemiyet ve is diinyasindan isimler
bir araya gelmis; Piyalepasa’da gerceklestirilen yilbasi partisi ile 2017 yilina veda edilmistir.

» Maison Frangaise, 2017’de de tasarimsal proje ve sergileri desteklemeyi strdiirmastr.

» HELLO! Dergisi, 2017 yilinda da ¢ok sayida etkinlige imza atarken; cemiyet, moda ve sanat hayatinin nemli
ve Unll isimlerini sohbetler, yemekler ve partilerle bir araya getirmistir

PERAKENDE

D&R’dan Fark Yaratan Projeler

D&R, 2017 yilinda da kurumsal sosyal sorumluluk alaninda fark yaratan projelere imza atmistir. Bu projelerden su
sekildedir:

Herkese Kitap Vakfi: D&R’In Herkese Kitap Vakfi ile stirdlrdtgl sosyal sorumluluk projesi kapsaminda 23 magazaya
Kitapcan Kumbaralari yerlestirilmistir. Bu kumbaralara musteriler tarafindan bagislanan kitaplar, Herkese Kitap Vakfi
tarafindan toplanip, tasnif edilerek ihtiyag sahibi ¢ocuklara, okullara ve kurumlara ulastirilmaktadir. Bunun yani sira,
50 TL degerindeki Kitapcan Hediye Kartlari D&R Magazalari’nda satisa sunulmaya baslanmistir.

Nil Karaibrahimgil 2018 Takvimi: D&R, Nil Karaibrahimgil’in kiz gocuklarinin egitimi konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla baslattigi projeye sponsor olmustur. Kizlara 6zel mesajlara yer verilen fotograflardan olusan Nil
Karaibrahimgil 2018 Takvimi’nin satisi D&R’da gergeklestirilmis ve takvimlerden elde edilen tiim gelir TEV is birligi ile
“Nil'in Kizlari Burs Fonu”na bagislanmistir.

Odiiller

D&R, Marketing Tiirkiye ve BoomSonar is birligiyle diizenlenen sosyal medya yarismasi “Social Media Awards
Turkey”de magaza kategorisinde “Social Brands Veri Analitigi” 6diliine layik gérilmustar.

D&R, Capital ve Ekonomist dergileri tarafindan diizenlenen Perakendenin Hizlilari Odiilleri’nde “Tiirkiye’nin ( Magaza
Sayisina Gore) En Biyik Kiltlr Perakendecisi” kategorisinde birinci segilmistir.

imza Giinleri: D&R; 2017 yilinda Haldun Dormen, Azra Kohen, Niliifer, Metin Hara, Mazhar Alanson, Nermin Bezmen,
Gani Miijde, ilber Ortayli ve MFO basta olmak Uizere ¢ok sayida yazarin katildigi 600’e yakin imza giini
gerceklestirmistir. imza glinii etkinliklerine; 150.000’e yakin kisi katilim gdstermistir.

Benden Sana: D&R, Diinya Kitap Hediye Etme Gun{’nde Tirk toplumuna okuma aliskanliginin kazandirilmasi ve
farkindalk yaratma amach “Benden Sana” projesini 6zel bir kurgu ile hayata gegirmistir. Proje kapsaminda; Akasya
AVM'’nin ortak alaninda D&R calisanlari kitap okuyarak merak uyandirmis, ardindan D&R tisortleriyle herkese miizik
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esliginde kitap hediye etmistir. Bu proje, Sirket’in sosyal medya kanallarinda yer alarak 646.000 kisi tarafindan
izlenmis, 18.000 begeni almis ve toplamda 2.000.000 kisiye erisim saglanmistir.

Sertab’la Miizik Arasi: Sertab Erener, 2017'de Kanyon D&R’da kitaplarin arasinda spontane bir sekilde canli
performans sergilemistir. Etkinlik esnasinda séylenen sarkilar videoya cekilerek yayinlanmis ve sosyal medya
etkilesimi yukseltilmistir.

Kenan Dogulu Konserinde D&R Siirprizi: Kenan Dogulu Harbiye Acikhava Konseri'nde 6zel olarak belirlenen
koltuklara sticker yapistirilmistir. Kenan Dogulu sahnede ‘D&R ile size bir sirprizimiz var’ agiklamasi yaparak stickerl
koltuklara oturan sansh kisileri imzali alblimlerini almak lzere D&R standina ydnlendirmistir. D&R’In Facebook
sayfasinda gerceklestirilen canli yayin 100.000'i askin kisi tarafindan izlenmistir.

D&R Retro Day: D&R, BUMED’de gerceklestirdigi Retro Day ile 70’ler, 80’ler ve 90’larin sanatgilariyla retro ruhunu
katilimcilara yasatmistir.

D&R Kitap Fuari: D&R Kitap Fuari kapsaminda 2017 yilinda 71 farkli magazada, 142 imza glinu gerceklestirmistir.

Ogretmenler Giinli: D&R, 24 Kasim Ogretmenler Giini’nde 3 6zel okulda yaklasik 150 dgretmene ydnelik siirpriz
ziyaretler gerceklestirmis ve bu ziyaretler kapsaminda Ahmet Umit, Buket Uzuner ve iclal Aydin égretmenlerle
bulusmustur.

Ozel iletisim: D&R, 2017 yilinda Anneler Giinii, Babalar Giinii ve karne giinii gibi 3 dnemli hediye déneminde D&R
miisterilerini deneyime davet etmistir. “Gergek hediye ona ayirdigin zamandir” sloganiyla her bir D&R triiniini keyifli
bir deneyime donustiirecek 6neriler sunulmustur.

ENERJI

Dogan Enerji Projeleri

Egitim Faaliyetleri: Dogan Eneriji, Uretim faaliyeti yurttigu boélgelerdeki halka yonelik kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle egitim faaliyetlerine bilyiik Snem veren Sirket, riizgar santrallerinin oldugu
Mut ve Bandirma yorelerinde ilkdgretim, lise ve Universite diizeyindeki 6grencilere burs destegi vermek ve ¢evredeki
koy okullarinin bir takim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla bolgede yetkili muhtar ve kaymakam ile gérismeler
yaparak izlenecek yol haritasini belirlemektedir.

Dogan Enerji Enerjik Yasam Yiiriiylsii: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl himayesinde 2017 yilinda Antalya’da
8’incisi diizenlenen Tirkiye Enerji Zirvesi'nde, Dogan Enerji tarafindan gelistirilen “Enerjik Yasam Ylrlyusi”
gerceklestirilmistir. Zirve'nin yapildigi otelin bahgesine 2 km’lik yurtyis parkuru kurulmus, tim katilimcilarin
odalarina parkur haritasi ve davetiye iceren zarflar birakilarak Zirve’nin ilk giinli sabah saatlerinde yapilacak olan
yurayis duyurulmustur.

Bu aktivitenin amaci aslinda enerjinin insan hayatinin ayrilmaz bir parcgasi oldugunun ve sektorel olarak basarilara
imza atmanin ancak sektdr oyuncularinin kendi enerjilerini dogru kullanmasi sonucunda mimkim olacaginin altini
¢izmektir. Bunun yani sira, sektérde farkindalik yaratmak ve farkli pozisyon, kurum ve sirketlerde bulunan kisilerin
birbirleriyle daha samimi bir ortamda iletisim kurmasini saglamak da hedeflenmistir. Sirket’in sahibi oldugu bu
projenin gesitli etkinlik ve organizasyonlarda kullaniimasi icin ¢alismalar stirdrilmektedir.

Aytemiz Projeleri

Aytemiz’den istasyonlara Yonelik Ornek Bir Proje: Aytemiz, tuvalet&market déniisiim projesi kapsaminda hizmet
agindaki istasyonlarda hizmet standartlarinin yikseltilmesi icin pilot ¢alisma baslatmistir. Proje kapsamindaki
istasyonlarda hijyen standartlarinin yikseltilmesi icin 6zel temizlik kolileri génderilmeye baslanmis ve hijyen
standartlarinin yiikseltilmesi icin ziyaret frekans sikligi artirilmistir.
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Aytemiz-Dogan Enerji Elektrik Sarj istasyonlari: Tiirkiye’de ilk olarak Dogan Enerji semsiyesi altindaki Aytemiz
énciligiinde, istanbul — izmir Otoyolu’nun en kritik lokasyonlarindan biri olan Bursa’daki Aytemiz akaryakit
istasyonuna, hem elektrikli hem de hibrid araclarin sarj edilebilmesine imkan saglayan “hizli sarj” Gnitesi kurulmustur.
Turkiye’de bu alanda lider olan Esarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. is birligi ile kurulan lnite su an Tirkiye’de
trafikte olan tim elektrikli arag tiplerini sarj edebilecek (AC ve DC) kapasitedir. En yeni teknolojiyle kurulmus olan
Unite ayni anda 3 araca hizmet verebilme 6zelligine sahiptir.

Bu proje Uretim portfoylinde sadece yenilenebilir enerji kaynaklari bulunan Dogan Enerji icin blylik 6nem arz
etmektedir. Boylece, kendi semsiyesi altindaki alanlarla entegresyon saglayabildigi gibi ayni zamanda akaryakit
dagitimi gibi yenilenebilir olmayan bir is kolunu da ¢evreye duyarl yapabilmek adina gerekli ve 6nemli bir adimdir.
Enerji sektoriinde stirdirilebilirligi saglamak icin sektoriin farkli alanlarinda bu tarz yatay entegrasyonlarin yapilmasi
elzemdir.

Aytemiz istasyonlari Cati Giines Panelleri: Yeni yayinlanan “Cati Tipi Giines Panellerinden Elektrik Uretilmesine Dair
Yonetmelik” kapsaminda Aytemiz uhdesindeki akaryakit istasyonlarinin gatisina giines panelleri kurulmasi fikri hem
Dogan Enerji'nin hem de Aytemiz’'in giindemindedir. Uygun istasyonlarda pilot ¢alisma yapilmasina dair proje
gelistirme siireci 2018 yili itibariyla baslamis olup, projenin 2018 yilinda uygulamaya gegirilmesi planlanmaktadir.

SANAYi

Ditas Projeleri

Dogan Holding sirketlerinden Ditas, gelecegin mihendislerini yetistirmek icin Stajyer Mihendis Gelistirme
Programi’na 2017 yilinda da devam etmistir. Bu projeyle, Sirket’in nitelikli insan kaynag: ihtiyacini karsilama
noktasinda 6nemli bir adim atilirken Tirkiye’de mihendislik alaninda nitelikli isglicliniin olusturulmasina da katki
saglanmaktadir.

Celik Halat

2017 yihinda 50. kurulus yildonimini kutlayan Celik Halat, 8 Mart Diinya Kadinlar Giniu gibi 6zel glinlerde
calisanlarina yonelik etkinlikler diizenlemeyi stirdtrmustr.

TURIZM

Bodrum Marina Vista Otel

Bodrum Marina Vista Otel, 2017’de de 6rnek kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle fark yaratmayi stirdrmustar.
“Doga ile Dansa Devam-Limit Sensin” sloganiyla yiritilen 2017 BodRun Ultra Maratonu Bodrum’un yan sponsoru
olan Bodrum Marina Vista Otel, yil boyunca Keyif 60 isimli tekneye sponsor olarak trofe yarislari ile denize ve spora
katki saglanmistir. Bunun yani sira, otelde konaklayan musterilere yonelik 8 Mart Diinya Kadinlar GlinU etkinligi
diizenlenmistir. Bunun yani sira; ¢alisanlara yonelik dogumglinii organizasyonlari ve yilbasi personel gecesi etkinlikleri
dizenlenmistir.

Bodrum Marina Vista’nin 2017 yilinda kazandigi 6diiller agagidaki gibidir:

» Almanya’nin En Blyik Seyahat Portallari’'ndan Holidaycheck’ten Sertifika
Tripadvisor Mitkkemmellik Sertifikasi Odiilii

BAYK Trofeleri “Katki Tesekkir Plaketleri”

Bodrum Ultra Maratonu “Katki Tesekkir Plaketi”

booking.com Miisteri Memnuniyeti Oduilii

YV V.V VYV VY

Hotels.com Excellence Odiillii
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Isil Club Tatil Koy

Isil Club Tatil Koy, 2017 yilinda da ¢alisanlarinin katilimiyla ¢evre odakli sosyal sorumluluk projelerine imza atmistir.

Bu kapsamda, ¢alisanlarin katimiyla 2017 yilinda da Kizilay Kan Bagisi Kampanyasi diizenlenmistir. Bunun yani sira,

Sirket’in, cevrenin korunmasi konusundaki hassasiyeti sonucunda, turizm fuarlarinda dagitiimak Gzere aldigi

promosyon tilkenmez kalemler %100 geri donlisimli materyalden Uretilmistir.

Isil Club Tatil Kéyi’niin 2017 yilinda kazandigi ddiiller asagidaki gibidir:

>

YV V V V

Trip Advisor Mikemmellik Sertifikasi,

Holiday Check Sertifikasi

Mavi Bayrak Odulii

Gida ve Su Glivenligi Gimds Sertifika

T.C. Saghk Bakanligi Halk Saghgi Mudurliigl Temiz Havuz Sertifikasi

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina’nin 2017 yilinda kazandigi édiiller agagidaki gibidir:

>

YV VYV Y VYV

Mavi Bayrak Odiilii 2017

En lyi Cevre Bilinglendirme Etkinlikleri Odiilii 2017

5 Altin ¢ipali Marina Odili

CFM- BAYK Kis Trofesi Irc B sinifi 2.si - Milta Bodrum Marina Yelken Takimi
BAYK Gliz Trofesi Irc B sinifi 3.sii - Milta Bodrum Marina Yelken Takimi
The Goran Schildt Regatta Leros 2017 Yarislari 2.si

Turkcell Platinum Bodrum Cup 2017 Yarislari 1.si

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2017 yili Faaliyet Raporu



sardralebilirlik G

D.3 is Sagligi ve Givenligi

Dogan Grubu’nda, is Sagligi ve Giivenligi'nde (“iSG”), Holding ve istirakler genelinde sifir is kazasi ve sifir meslek
hastaligi hedeflenmektedir. iISG fonksiyonu, sektdrel gereklilikler gdzetilerek, mevcut iSG politika, ydnetmelik ve
prosediirleri ile beraber, 6331 sayili iSG Kanunu cercevesinde yonetilmektedir. iSG mevzuatinin yaninda, Gruba bagli
tiim sirketlerin ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii) prensiplerine ve insan haklari gibi evrensel standartlara uygun
¢alismasi esastir.

iSG konularini diizenleyen 6331 sayili Kanun ve buna bagli olarak yayinlanan yénetmelikler gercevesinde, acil durum
eylem planlari, egitimler, ise giris periyodik saglik kontrolleri, 6zel gérevler icin muayene ve saglik taramalari, hijyen
kontrolleri, ortam olglimleri, is makineleri kontrolleri ve taseron izlenmesi gibi faaliyetler, Grup genelindeki uzmanlar
tarafindan icra edilmekte, yillik denetim is planlari gercevesinde, Holding Denetim Birimi tarafindan uyum ve ig
kontrol gerekleri acisindan denetlenmektedir.

iSG faaliyetlerinin gozetimi, Grup sirketlerinde calisan sayisina bagh olarak olusturulmus iSG Kurullari tarafindan
yerine getirilmekte ve Holding yénetim organlarina periyodik olarak bilgi verilmektedir. Ayrica, iSG riskleri, Grup
sirketlerinin “Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri”’nde gorusulerek, aksiyon alim/takip surecleri isletiimektedir.

2017’de, Grubun iSG organizasyonu, bu alandaki risklerin merkezi ve etkin bir sekilde gézetilmesi ve yénetilmesi
amaclanarak, “Denetim ve Risk Yénetimi Grup Baskanlig”na baglanmistir. Yeni yapida, grup genelindeki iSG
risklerinin, bilgi teknolojileri katkisi ile sistematik/anlik izlenmesi, raporlanmasi ve bu sayede aksiyon takip stirecinin
de proaktif olarak gerceklesmesi ile beraber verimliligin, sinerjinin ve etkinligin artirilmasi hedeflenmektedir.
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D.4

D.4.1insan Kaynaklari Politikas

insan kaynagini en 6nemli zenginligi olarak géren Dogan Holding, calisanlarinin {iyesi olmaktan her zaman mutluluk
duydugu bir kurum olmaktan dolayi gururludur. Strdirilebilir blylimenin ancak ¢alisanlarin katkisi ile saglanacagina
inanan Dogan Holding; stratejik diistinebilen, sorunlara hizli ve etkin ¢6ziim bulan ve kurumsal degerlerine sahip ¢ikan
sorumluluk sahibi galisanlardan olusan insan kaynagi ile blylimeye devam etmis ve genisleyen is hacmi ile yeni
¢alisma alanlari yaratmistir. Holding, her sene oldugu gibi bu sene de yetismis calisan giici sayesinde, tiim
paydaslarina hizli, etkin ve adil bir sekilde destek vererek, yetkin ve yiiksek standartlarda hizmet sunmayi
hedeflemistir.

Holding bu dogrultuda;

» Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayabilecek uygun ortami yaratmak,
» Surdurulebilir gelisim icin elverisli bir is ortami saglamak,
> Bireysel farkhliklar insan kaynagi zenginligi olarak gérmek ve etik degerler dogrultusunda adil yaklasim

sergilemek,

» Calisanlarin performansini objektif kriterlerle 6lglimleyerek degerlendirmek,

» Calisanlarin egitim ve gelisimlerinde firsat esitligi saglamak,

» Takim ruhunu giglendirip ekip galismasini artirarak daha verimli is sonuglari almayi hedeflemek,

» Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Holding dahilinde gérevlendirme, terfi, transfer ve rotasyon
firsatlarini degerlendirmeye sunmak ve destek olmak,

» Etik degerlerin ve genel davranis kurallarinin uygulandigi ve is ile 6zel yasam arasindaki dengenin gozetildigi

bir is ortami saglamak,

» Yuksek performansi ¢dillendirmek, beklenenin altinda kalan performans ile ilgili dogru ve yapici geri
bildirimlerde bulunmak ve beklenenin altinda kalan performansin gelistiriimesine destek olmak,

» Calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini gticlendirici yaklasimlari gelistirmek,

» Paydaslarinin is suireclerini kisaltacak, daha etkin ve verimli calismalarini saglayacak teknoloji ve stirece iliskin
gelistirmeler yapmak tzere hareket etmektedir.

Holding’in insan kaynaklari politikasi, kurumsal yapi ve ¢alisan hedeflerinin értiismesi ekseni tizerine kurulmustur. Bu
nedenle, calisanlar arasinda kurumsal baghligin yiksek tutulmasi ve kurumsal kiltiir 6gelerinin tim c¢alisanlar
tarafindan benimsenerek sahiplenilmesi blyiik 6nem arz etmektedir.

Holding ¢alisanlarin kurum igi iletisim kanallarinda ve egitim programlarinda yer verilen etik degerleri i¢sellestirmesini
ve bu farkindalkla hareket etmesini tesvik etmektedir.

Nitelikli isglictiniin Gruba Kazandiriimasi

Dogan Holding se¢me ve ise alma sireglerinde ayrimcilik yapmadan tiim adaylara esit davranmayi ve bu siirecte tek
6lcli olarak ise uygunlugun aranmasini temel ilke olarak benimsemektedir. ise alim stratejisinin sirketlerin
basarisindaki dnemine inanan Holding, insan kaynagi se¢iminde kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri
ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikleri dikkate almaktadir. Ekip ¢calismasina yatkin, Turkiye ve diinyadaki
gelismeleri yakindan izleyen, yeniliklere agik olan ve kurum kiltlriine uygun olarak Holding'i ileriye tasiyacak
bireylerin Holding biinyesine kazandiriimasi hedeflenmektedir. ise alimlarda yetkinlik bazl gériismelerin yani sira
adaylarin kisilik 6zellikleri de gesitli envanterlerle degerlendirilerek, seffaf ve adil bir ise alma sireci izlenmektedir.
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Calisanlarin Egitimine ve Gelisimine Yatirim Yapma

Calisanlarin potansiyellerini artirmak ve sirekli gelisimlerini saglamak adina uygun firsatlarin yaratiimasi ve
korunmasi Dogan Holding’in Ustlendigi ana sorumluluklardan biridir. Calisanlarin gelisimini saglamak igin, her
asamada ve her diizeyde egitime biylk 6nem verilmektedir. Holding’te nitelikli ve profesyonel ¢alisanlar yetistirmek
amaciyla 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kurum kiltlri benimsenmektedir. Holding’in basarisini ve verimini
artirabilmek i¢in calisanlarin hem kisisel becerilerini artiracak hem de islerini gelistirecek egitim programlari
olusturulmaktadir.

Egitim programlarinda kisisel gelisim, teknik, yonetim becerilerini gelistirme, hukuk, dijital pazarlama ve sosyal medya
gibi bircok konu yer almaktadir. Bunun yani sira, kurumlara 6zel tasarlanan ¢oziimler de egitim programlarini
zenginlestirmektedir.

Dogan Holding, Ust Yénetim’in gelisimini stirekli destekleyen bir 8grenme ve gelisim ortami olusturmanin yani sira
glcli ve saglam yonetici adaylari yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, yeni ise baslayan yoneticilere ve/veya
gelecegin yonetici adaylarina kurum kilttrine hizli bir sekilde adapte olmalarini saglayan oryantasyon egitimleri
verilirken; mevcut yetkinliklerini artiracak birgok egitim firsati da sunulmaktadir. Ayrica, 6zel Universiteler nezdinde
Dogan Holding’e 6zel yapilan indirim anlagsmalariyla galisanlara lisansiisti egitimlerine ¢alisirken de devam edebilme
imkani sunulmaktadir.

Tum bu uygulamalarla Dogan Holding’in, teknolojiyi kullanan, yeni is sirecleri gelistiren ve yeni pazarlarda da lider
olan bir isveren markasi olmasi hedeflenmektedir.

Ucretlendirme ve Odiil Yonetimi

“Esit ise esit Ucret” prensibini benimseyen Dogan Holding’in lcretlendirme politikasi, licret kademelerine, gilincel
piyasa egilimlerine ve performans degerlendirmelerine bagli olarak belirlenmekte ve glincellenmektedir.

Performans Yonetim Sistemi

Dogan Holding nitelikli calisanlari biinyesine katmak ve calistiklari sirketlere olan bagliliklarini artirmak adina basariyi
odillendirme politikasi benimsemektedir. Holding c¢alisanlarin kendilerinden beklenenden yiiksek performans
gostermeleri ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar elde etmeleri ve/veya ¢alismalar yapmalari durumunda takdir
edilmeleri ve ddillendirilmeleri gerektigine inanmaktadir. Odiil uygulamalarinin, calisanlari standardin étesinde ¢aba
gostermeleri ve 6nemli basarilara imza atmalari yoniinde tesvik edecegi diisiinilmektedir.

Dogan Grubu vizyon ve stratejileriyle uyumlu insan Kaynaklari Yénetimi olusturulmasi kapsaminda 2018 yilinda
hayata gecirilen Performans Yonetim Sistemi ile yliksek performans kiltiirliniin tiim c¢alisanlar tarafindan her
seviyede sahiplenilmesi ve boylece tiim paydaslar icin deger yaratilmasina katkida bulunulmasini amaglanmaktadir.

Performans degerlendirme sistemi ile hedeflere ulasmak igin gerekli aktif takip ve diizenli yénlendirmenin yapilmasi,
basarili galisanin desteklenmesi, kariyer ve liyakat planlamasinin yapilmasi ve 6dillendirilmesi hedeflenmektedir.

D.4.2 insan Kaynaklari Uygulamalari

Sahip Oldugumuz insan Kaynadi En Biiyiik Zenginligimizdir!

Mevcut basarilarinin gelecekte de sirdirilebilir olmasini ve her daim yeni basarilara imza atmayi hedefleyen Dogan
Holding, gliciini Grup hedeflerini sahiplenmis, yetkin ve donanimli insan kaynagindan almaktadir. Sahip oldugu en
degerli hazinenin ¢alisanlari oldugunun bilincinde olan Holding, ¢alisan memnuniyetini en (st seviyede tutacak
¢agdas insan kaynaklari politikalarini benimseyerek ¢alisan markasi olmayi hedeflemektedir.

Holding’in insan kaynaklari politika ve uygulamalari, kurum kiltlriniin Grup genelinde yayginlastiriimasini,
verimliligin artirilmasini ve c¢alisan baghhginin giglendiriimesini hedeflemektedir. Dogan Holding ve Grup
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Sirdiiralebilirlik

sirketlerinde gerceklestirilen insan kaynaklari faaliyetleri, ortak kurum kiltlri cercevesinde sekillendirilmektedir.
Sektoérel ve yerel faktorler dikkate alinarak yiritllen s6z konusu faaliyetler; insan kaynaklari planlamasi, rol ve
sorumluluklarin tanimlandigi is analizleri, egitim ve performans ve lcret yonetimi olmak Uzere dort ana baslikta
gruplandiriimigtir.

Huzurlu Calisma Ortami, Yiiksek Calisan Memnuniyeti

Dogan Holding’de milliyet, inang, etnik koken, dil, cinsiyet, maluliyet, siyasi goriis ve yas gibi bireysel farklliklar
kurumsal yapiyi gliclendiren unsurlar olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda Holding biinyesindeki tim ¢alisanlar
esit haklara sahiptir.

Holding bilinyesinde istihdam edilen tiim ¢alisanlarin 6zel saglik sigortasi bulunmaktadir. Holding sirketlerinde yer
alan is yeri hekimleri ve yardimci saglk personeli, insan kaynaklari birimleriyle isbirligi icinde calisarak, ¢alisanlarin
saghgini yakindan takip etmektedir.

“Biz” Duygusunu Giiclendiren ig iletisim Faaliyetleri ve Yeni Uygulamalar

Dogan Holding, calisanlarinin hem kurumla hem de birbirleriyle saglkl ve sirekli iletisim kurabilmeleri igin i¢ iletisim
faaliyetlerinin gelistiriimesine bilylik 6nem vermektedir. Dogan Grubu’nun kullanmakta oldugu www.doganbiz.net
sitesi, calisanlarin kendi ilan ve duyurularini paylastigi sosyal icerikli bir intranet sitesidir.

D.4.3 Dogan Holding insan Kaynaklari Profili

Dogan Holding’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemine gore konsolide olan yurt ici ve yurt digi
bagh ortaklik ve istiraklerindeki toplam personel sayisi 8.247’dir (yurt i¢i 7.715) (31 Aralik 2016: 8.635; yurt ici 7.724).
Yurticinde istihdam edilen personelin %32’si kadinlardan olusurken; 5 yildan uzun siiredir Grup sirketlerinde istihdam
edilen ¢alisan orani ise %45’dir.

Geng bir calisan profiline sahip olan Dogan Holding’de, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yurt ici personelin %57’lik kismi
18-35 yas arasindaki calisanlardan olusmaktadir. Holding genelinde yas ortalamasi ise 34’tir

Dogan Holding ve Grup Sirketleri Calisanlarin Kidem Bilgileri

15-30vil; 30 yil ve listii; 0%
13%

10-15wyil;
12%

0-5 yil; 55%

5-10vyil; 20%
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Dogan Holding ve Grup Sirketleri Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

Dogan Holding ve Grup Sirketleri Calisanlarin Yas Araliklari

46 ve iistl;
13%
30 ve alty;
37%

36 - 45; 30%

31-35;20%

Sirdiiralebilirlik
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D.4.4Dogan Holding Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

——
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Sirdiiralebilirlik
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Kurumsal Yonetim

E. Kurumsal YOnetim
E.1

Siirdiiriilebilir ve karl bilyiime stratejisi

Dogan Grubu Sirketleri, Holding’in slrdurulebilir ve karli blylime stratejisini sahiplenen bir yonetim anlayisi
cercevesinde girisimci, tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip ¢alismasina 6nem veren bir atmosferde ¢alismalarini
surdiirmektedir.

Turkiye ekonomisinin lokomotif gliclerinden biri olan Dogan Holding, yenilik¢i vizyonuyla faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde degisimin ve gelisimin 6ncilisi olmaya devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini tim sirketleriyle birlikte, kurum kaltlrinin bir parcasi olarak benimsemistir.
Dogan Holding 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’'ne dahil olmustur. Tirkiye’'de
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) konuya iliskin diizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. (“SAHA”) 6 Kasim 2017 tarihli raporunda, Dogan Holding’in kurumsal yénetim derecelendirme notunu 10
Uzerinden 9,41’e (%94,06) ylkseltmistir. SPK’nin konuya iliskin ilke karari ¢cercevesinde, nihai derecelendirme notu
dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandirilmasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda, Dogan Holding’in kurumsal
ybnetim derecelendirme notunun alt kategoriler itibariyla dagilmi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhk (%) ::::::122;’; ::;:‘ 2'::;
Pay Sahipleri 25 94,88 94,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 96,50 96,50
Menfaat Sahipleri 15 93,92 93,51
Yonetim Kurulu 35 91,79 91,75
Toplam 94,06 93,98

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Derecelendirme Raporu Dogan Holding’in kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

BIST Siirdiirilebilirlik Endeksine Dahil Olunmasi

Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari tist seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan BIST Surdirilebilirlik Endeksi’'nde (Endeks) Kasim 2017-Ekim 2018 doneminde yer alacak sirketleri belirlemek
icin yapilan degerleme ¢alismalari sonucunda Dogan Holding’in 01.11.2017 tarihinden itibaren Endeks’te yer almaya
devam etmesine karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen
yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu Uyeleri Esas Sézlesme’nin 12. maddesine gére en fazla 3 yil gérev yapmak lizere
secilmektedir. Genel Kurul’'un segim kararinda gorev siiresi agik¢a belirtiimemisse se¢cim 1 yil igin yapilmis
sayllmaktadir. 31 Mart 2017 tarihinde yapilan ve 2016 yili faaliyet ve hesaplarinin gorisildigi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin gériisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na kadar gérev yapmak Uzere secilmistir. 2017 yilinda 30 (2016:28) Y6netim Kurulu toplantisi/karari
gerceklestirilmis/alinmistir.
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Yénetim Kurulu®®

Adi Soyad Unvani Yiritmede Gérevli/Degil

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Baskan icrada gorevli degil

Hanzade V. DOGAN BOYNER Baskan Vekili icrada gorevli degil

Arzuhan DOGAN YALCINDAG Uye icrada gorevli degil

Vuslat DOGAN SABANCI Uye icrada gorevli degil

Yagmur SATANA!! Murahhas Uye Uye/icra Kurulu Baskani/icrada gérevli
imre BARMANBEK Uye icrada gorevli degil

Tayfun BAYAZIT Uye Bagimsiz liye

Dr. A. Vural AKISIK Uye Bagimsiz liye

Haci Ahmet KILICOGLU Uye Bagimsiz liye

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortaklik Disindaki Gérevleri
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Vekilligi ve
Uyelikleri

Hanzade V. DOGAN BOYNER Grup Sirketlerinde Onursal Baskanlik, Yonetim Kurulu Baskanliklari ve
Bagkan Vekilligi

Arzuhan DOGAN YALCINDAG Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari ve Uyeligi
Vuslat DOGAN SABANCI Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyelikleri
Yagmur SATANA Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Yardimciligi ve
Uyelikleri

imre BARMANBEK Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyelikleri
Tayfun BAYAZIT Bayazit Yonetim Danismanlik Ltd. kurucu ortagi ve sahibi; Grup Disi
Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri

Dr. A. Vural AKISIK Yoktur
Haci Ahmet KILICOGLU Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetimden

Sorumlu Komite Baskanligi; Grup Disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Yénetim Kurulu Komiteleri
Yoénetim Kurulu’nun 09.05.2017 tarih ve 2017/12 sayili karariyla;

01.01.2017 — 31.12.2017 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak (zere,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve 2017 yili faaliyet sonuglarinin goriisilecegi
Olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere de
Kurumsal Yonetim Komitesi teskil edilmistir. Ayni karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile diizenlendigi Gizere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, “Aday
Goésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de tistlenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 17.08.2017 tarih ve 2017/19 sayili karariyla; 2017 yili faaliyet sonuglarinin gorisilecegi Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak iizere, icra Kurulu teskil edilmistir.

10 Ygnetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayl bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin dzgegmisleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

1 yYgnetim Kurulu’nun 03.10.2017 tarih 2017/24 sayil karari ile Yénetim Kurulu Uyesi Yagmur Satana'nin, 03.10.2017 tarihinden itibaren
"Murahhas Uye" olarak gérevlendirilmesine ve icra Kurulu Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.
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icra Kurulu®?

Adi Soyadi Unvani

Yagmur SATANA Baskan (CEOQ)

Ahmet TOKSOY Uye (Mali isler Baskani - CFO)

Tolga BABALI Uye (Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu)

Vedat MUNGAN Uye (Stratejik Planlama ve is Yonetiminden Sorumlu)

Denetimden Sorumlu Komite?3

Adi Soyadi Unvani
Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet KILICOGLU Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde 4 kez toplanarak 5 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslari kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi!?

Adi Soyadi Unvani

Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
imre BARMANBEK Uye

Dr. Murat DOGU Uye

Banu CAMLITEPE Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde 5 kez toplanarak 6 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin g¢alisma esaslari kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'?

Adi Soyadi Unvani

Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Selma UYGUC Uye

Tolga BABALI Uye

Tahir ERSOY Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde 6 kez toplanmis ve toplanti kararlarini
Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

2 jcra Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulw’nun 17.08.2017 tarih ve 2017/19 sayili karariyla 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine iliskin
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere segilmislerdir.

13 Ygnetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin 6zgegmisleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi;

Yonetim Kurulu’nun 09.05.2017 tarih ve 2017/12 sayili karariyla Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri ve ilke Kararlari ile Sirket Esas Sézlesmesi’nin ilgili hitkimlerine uygun
olarak Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerine yardimci olmak (zere;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig’'na Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Tayfun Bayazit, lyeligine ise Haci Ahmet
Kiligoglu'nun segilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Tayfun Bayazit, lyeliklerine ise Yénetim
Kurulu Uyesi imre Barmanbek, Mali isler Baskan Yardimcisi ve Yatirimci iliskileri B8limii Yéneticisi Dr. Murat Dogu ve
Yatirimci iliskileri Direktérii Banu Camlitepe’nin segilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit lyeliklerine ise Hukuk
isleri Baskan Yardimcisi Selma Uygug, Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Tolga Babali ve
Vergi Yonetimi Direktori Tahir Ersoy’un secilmesine,

karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gérev alanlari ve g¢alisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler Yonetim Kurulu
karariyla ydirirlige girmis olup Sirketimiz’'in www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitesinde

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

01.01.2017-31.12.2017 hesap ddéneminde tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi
Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde c¢alismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen, kendi Yonetmeliklerinde
belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite 07.03.2017, 09.05.2017, 16.08.2017 ve 08.11.2017 tarihlerinde olmak tizere 4
kez toplanmis 5 adet karar almistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 22.02.2017, 07.03.2017, 09.05.2017, 16.08.2017 ve 08.11.2017 tarihlerinde
olmak lizere 5 kez toplanmis 6 adet karar almistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde 2 ser aylik periyotlar seklinde 6
kez toplanmis 6 adet karar almistir.

Komiteler ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igceren raporlarini Yonetim
Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Her tirld ic kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi
yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢
kontrol sistemine iliskin goris ve onerileri de dahil olmak lizere sorumlu oldugu konulardaki tiim énerilerini Yonetim
Kurulu’na iletmistir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na éneriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
uygulanmasi ile ilgili en iyi yonetim uygulama orneklerini tespit etmis, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iliskileri B6Iim’niin ¢alismalarini gdzetmistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disulrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
Sirket’in Risk yonetim sistemlerini de kendi gorev ve galisma esaslari dahilinde gézden gegirmistir. Komite ayrica 6102
numarali Turk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim
Kurulu’na bilgi vermistir.
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Dogan Holding Ust Yonetimi

Dogan Holding Ust Yonetimi

Kurumsal Yénetim

Yagmur Satana icra Kurulu Baskani (CEO)

Ahmet Toksoy icra Kurulu Uyesi, Mali isler Baskani (CFO)

Tolga Babali icra Kurulu Uyesi , Mali ve Operasyonel Yonetim
Vedat Mungan icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve is Yonetimi

Kemal Sertkaya

Grup Baskani, Denetim ve Risk Yonetimi

Erem Turgut Yiicel

Bas Hukuk Musaviri

Ayhan Sirtikara

Genel Sekreter

Aygen Leyla Ayozger Ozvardar

Baskan Yardimcisi, is Gelistirme

Mehmet Yoriik

Baskan Yardimcisi, Finansman ve Fon Yonetimi

Dr. Murat Dogu

Bagkan Yardimcisi, Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama ve Biitge

Neslihan Sadikoglu

Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim ve Pazarlama

Selma Uygug

Hukuk Baskan Yardimcisi, istirakler ve Danismanlik Hizmetleri

E.2 ic Denetim ve Kontrol

Dogan Holding Denetim Birimi’nin, Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhgi seklinde reorganize olmasi ile beraber,
risk yonetimi ile etkilesim artirilarak; risk esasli denetim tam olarak hayata gegirilmistir. Reorganizasyon ile beraber,
her iki fonksiyonun da icrasinda sinerji ve verim saglanarak; bagimsizlik ve objektivite temeli gliglendirilmistir. Bunun
yani sira, yeni yapida Grubun is Saghgi ve Giivenligi organizasyonu Denetim ve Risk Yénetimi Grup Baskanhgi’'na
baglanmis ve bu alandaki risklerin yonetim ve gézetiminin merkezi ve etkin bir sekilde yapilmasi hedeflenmistir.

Holding’in her kademesindeki ¢alisanlar icin i¢ kontrol bilincinin ve sahipliginin artirilarak; her ¢alisanin bu anlamdaki
sorumlulugunun vurgulanmasi amaciyla COSO 2013 i¢ Kontrol-Biitiinlesik Cercevesi esas alinarak hazirlanmis olan
Dogan i¢ Kontrol Cergevesi Kitapgigi tim istiraklerin kullanimina sunulmustur. Bir rehber niteliginde olan ve
uygulanacak bazi 6rnek kontrol faaliyetlerini de iceren Dogan i¢ Kontrol Cergevesi’nin, Grupdaki i¢c kontrol bilinci ile
beraber yonetisim kalitesini de ylikseltmesi hedeflenmistir.

Sirket aktiflerinin korunmasi, i¢ kontrol etkinligine yonelik rutin ¢alismalar ile “glivence” gorevinin yaninda; grubun
sinerji ve karhhginin artirnlmasini amaglayan tasarruf/verimlilik projelerine istirak edilerek “danismanlik” gérevi
icrasina da devam edilmistir.

2018 yilinda, iSG organizasyonunun yeniden yapilandiriima siirecinin tamamlanmasi ve siireclerin etkin bir sekilde
izlenmeye baslanmasi, ekip yetkinliginin artirllmasina yonelik i¢/dis kaynakli gelisim programlarinin uygulanmasi ve
bilisim teknolojisi-bilgi glivenligi denetimlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, Dogan i¢ Kontrol Cercevesi
kullanimina yonelik grup ici egitim ve gelisim programlari uygulanmasi da planlanmaktadir.
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E.3

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari ¢ercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin
tanimlanmasini ve 6l¢tilmesini kendi biinyesinde takip etmekte ve elde edilen veriler 1siginda da Grup sirketlerine
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Holding birimleri, Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi risklerin tespit, tanimlama ve takip stireglerini ylritmektedir.
2017’de, Denetim ve risk yonetimi fonksiyonlari, “Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi” altinda birlestirilmistir.
Yeni yapi ile risk esasli denetim tam olarak hayata gegirilerek, i¢ kontrol, denetim ve operasyonel risk yonetim
bltlnlUga ile beraber sinerji ve verim saglanmistir.

Tespit edilen olasi operasyonel risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri
Holding Mali isler ve Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi aracilig ile gerceklestiriimekte, Holding icra Kurulunca
da degerlendirilerek, Grup sirketleri ist yonetimleri ile paylasilarak aksiyonlar belirlenmektedir.

Dogan Holding binyesindeki sirketlerin yer aldigi sektorlere 6zgli operasyonel risklerin en aza indirilmesi ve
yonetilmesi amaciyla Ust dlizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimleri almalari
saglanmaktadir. Bu sayede tiim yoneticiler risk yonetimi konusunda farkindalik kazanmakta ve her seviyede risk algisi
gelistirilmektedir. Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum risklerinin yénetimi, mali, operasyonel ve uyum
riskleri icerisinde dnemli bir yere sahiptir. Bu kategorideki riskler Holding Mali isler Baskanhgi ile Denetim ve Risk
Yénetimi Grup Baskanligl tarafinca yénetilmektedir. ihtiyag duyulmasi halinde sé6z konusu risk yénetim siirecine
denetim ve yeminli mali musavirlik sirketleri de katilabilmektedir.

Bunlarin yaninda, Kurumumuzun her kademesindeki ¢alisanlarimiz igin, COSO 2013 i¢ Kontrol-Biitiinlesik Cerceve’si
esas alinarak hazirlanmis olan “Dogan i¢ Kontrol Cercevesi Kitapgig!”, birbiriyle alakali olan Kurumsal Risk Yénetimi
ve i¢ kontrol konularinda kilavuz felsefe olusturulmasina hizmet etmesi amaci ile tim istiraklerin kullanimina
sunulmustur. “Cergeve”nin, istiraklerimizin, stratejileri dogrultusunda amaglarina ulagsmasi yolunda, operasyonel,
ic/dis finansal raporlama ve uyum konusundaki riskleri yonetmelerinde katma deger yaratmasi hedeflenmistir.

Ayrica Dogan Holding Yonetim Kurulu, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi geregince olusturdugu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapilmasini ve risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gézden gegirilmesini amaglamistir. Halka agik Grup
sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir toplanarak Grup sirketlerinin risklerini degerlendirmekte
ve yonetim kurullarina raporlamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Dogan Holding, faaliyetlerinden o6tiru kredi riski (kur riski ve faiz riski), piyasa riski ve likidite riski ile karsi karsiya
gelebilmektedir. Finansal risk yonetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali
sonuglara en az derecede yansimasi hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldigi ¢esitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin yabanci para bazindaki
yukamluliklerini g6z 6niine alarak grup ve sirket bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin likidite
durumuna gore ilgili sirketlerde yikiumliliklere paralel pozisyon almak ve risklerin dengelenmesi amaciyla yaygin
olan tiirev Uriin segeneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetiminin uygulanmasi, Yonetim Kurulu’nun belirledigi genel esaslar dahilinde tim bagl ortakliklar
tarafindan gergeklestiriimektedir.
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2011 yilinda tamamlanan Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi sayesinde her tir finansal enstrimanin giinliik piyasa
degerleri (opsiyonlar ve vadeli alim/satimlar dahil) hesaplanabilmektedir. Ayrica bu sistem, aktif pasif yonetimi
amaciyla kullanilmakta Dogan Holding ve grup sirketlerinin pozisyonlari glinliik piyasa verileriyle beslenerek
raporlanmaktadir.

2017 yiinda Dogan Holding Merkezi Hazine yapilanmasina gitmis, bagh ortaklklarinin 6nemli tutardaki spot, vadeli
islem, opsiyon, kredi ve mevduatlarini merkezi yapida degerlendirmeye baslamistir. Sirketler igin yapilan bu
islemlerden saglanan fayda sirketlerin kendi bilangolarinda gergeklesmektedir. Toplam saglanan fayda ve hacim
verileri Merkezi Hazine Sistemince izlenecek ve raporlamasi 2018 yilinda devreye alinacaktir.

ilerdeki dénemde halihazirda tiye olunan SWIFT sistemi yoluyla grup likiditesinin giinliik degil anlik bazl izlenmesi,
odemeler sistemlerinin iyilestirilerek dijitalize edilmesi planlanmaktadir.

Kredi Riski

Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yikimliliklerini yerine getirememe olasihgl “kredi riski” olarak
adlandiriimaktadir. Kredi riski, basta reklam alacaklari olmak lGizere Grup sirketlerinin tiim alacaklarini kapsamaktadir.

Yazili/Gérsel ve isitsel Basin: Kredi riskinin takibi, Dogan Holding tarafindan, sahip oldugu faktoring sirketi kanaliyla
temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirleme yoluyla merkezi bilgi olusturularak
yuruttlmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkh is alanlarina
yayginligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

Diger: Bu riskler, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riskin kisitlanmasi ve gerektigi
takdirde teminat alinmasi ile karsilanmaktadir.

Alacak Riski

Grup sirketleri, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir. Grup
sirketlerinin yonetimi musterilerinden olan alacaklari ile ilgili alacak riskini, her bir misteri igin ayri ayri olmak
kaydiyla, kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak, riskli gordiigli misterilerine ise sadece nakit
tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Grup sirketlerinin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, olusturulan Finansal
Risk Komitesi tarafindan diizenli toplantilarla ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum gbz oniine alinarak
degerlendirilmekte, sirketlerle koordinasyon saglanarak alacaklarin sihhati ve tahsili konusunda calismalar
yapilmakta ve gerekli géruldiigi hallerde siipheli alacak karsihgi ayrilmaktadir.

Faiz Orani Riski

Yazili/Gorsel ve isitsel Basin: Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine aciktir. Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan varlk ve
yukimluliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarinin sinirli kullanimi ile ydonetmektedir.

Diger: Diger faaliyet bolumlerinin finansal yikimlGlikleri, bu faaliyet béliimlerini faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Bu bolimdeki finansal yikiamlilukler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

Likidite Riski
ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli dlciide nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet tutmayi, yeterli

miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciini ifade
etmektedir.

Grubun her bir faaliyet bolima icin mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Bu
kapsamda bankalarla sirketlerin faaliyet 6ngoérileri tahtinda yillik limit calismalari yapilmaktadir.
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Yabanci Para (D6viz Kuru) Riski

Doviz kuru riski, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine c¢evrilmesinden dolayi kur
degisikliklerine bagl olarak meydana gelmektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte
ve sinirlandiriimaktadir. Doviz pozisyonlarinin analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de kullaniimaktadir.

Grup, ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger para birimlerinin etkisi ise 6nemsiz
diizeydedir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiukimluliklerin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralk 2016 tarihleri
itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden kayitl degerleri 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarinda Dipnot 34 — Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin
Niteligi ve Dlizeyi bashg altinda verilmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglamay! ve sermaye
maliyetini azaltmayi, bunun icin de Grup faaliyetlerini en uygun sermaye yapisini sirdirerek gerceklestirmeyi
amaclamaktadir. Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve
borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek i¢in ortaklara édenen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yukimliluk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yukimlilik, hazir degerlerin,
tlrev araglarinin ve vergi yikimluliklerinin toplam ytukimlilik tutarindan disilmesiyle hesaplanmaktadir. Toplam
sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net ylkiimlGlGgin toplanmasiyla
hesaplanmaktadir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetlerini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte herhangi bir
davasi bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi Dogan
Holding blinyesinde olusturulan Hukuk Birimi’'nde gorevli avukatlar kanali ile merkezi olarak yapilmaktadir. Béylece
hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis avukatlarin, tim istiraklere hizmet vermesi saglanmaktadir. Ayrica
merkezi hukuk yapisi ile Dogan Holding ve istiraklerinin ihtiya¢ duydugu konularda danismanhk hizmetleri de
verilmekte veya konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet alinmasi koordine edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetleri entegre bir bilgi sistemi (“SAP”) ile yUritilmektedir. SAP (zerinde bulunan
uygulama ve modadller ile satin alma, tretim, satis ve muhasebe siregleri stirdirilmekte ve islemlere iliskin raporlama
da bu sistem Uzerinden gergeklestirilmektedir. Bunun yaninda Holding biinyesinde olusturulmus olan, bilgi glivenligi
politikalari, yonetmelik ve prosedirler istiraklerin kullanim ve uygulamalarina sunulmustur. Ayrica, yilda en az bir kez,
grup bilgi glvenligi risk degerlemesi yapilmasi ve aksiyonlarin Holding Bilgi Glvenligi Yoneticisi tarafindan takip
edilmesi hedeflenmektedir.

Kullanilan bilgi teknolojileri sisteminin ve bu sistemin alt uygulamalari yoluyla sunulan hizmetlerin grup sirketlerinin
ihtiyaglarini karsilayabilmesi, stirekliligin saglanmasi ve her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve glivenilir olmasi biyik
onem tasimaktadir. Bu dogrultuda Grup sirketleri, bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan hizmetleri yillik
olarak belirlemektedir. S6z konusu hizmetlere iliskin siireg ve faaliyetler dogrultusunda gerekli olan bilgi teknolojileri
yatinmlari yapiimaktadir
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E.4 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I- Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlarina, SPK’nin 11-17.1. Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) ne
uyuma azami 6zen gostermek gayreti icerisindedir. Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan

“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal Yénetim
Endeksi (“XKURY”)'ne dahil olan Sirketimiz, Tlrkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak lzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan her yil kurumsal yénetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.
Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar’’na Kurumsal internet Sitemiz’den
(“www.doganholding.com.tr”) ulasilmasi mimkunddr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik c¢alismalarina devam
etmektedir. 31.12.2017 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“ilkeler”)’ nin tiimiine uyulmaktadir. Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’e de
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, isbu Rapor’da agiklandigi Gizere, uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’den
heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla 6nemli bir ¢ikar ¢catismasinin ortaya
¢ikmayacagi diistintilmektedir.

Saygilarimizla,

Yagmur Satana Yasar Beglimhan Dogan Faralyali
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani

icra Kurulu Baskani
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BOLUM II- PAY SAHIPLERi

2.1. Yatinma iliskileri Boliimii

2.1.1. Teblig’'de belirtilen gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde olusturulan
“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”nin adi, Yonetim Kurulumuz’'un 22.07.2014 tarihli Karari ile “Yatirimci iliskileri
Bolimu” (“YiB”) olarak degistirilmistir. YiB faaliyetlerini SPKn., Teblig ve Esas Sézlesme’ye uygun olarak
ylritmektedir.

Sirketimiz’de YiB’in catisi altinda, yatirimai iliskileri, hukuk ve mali isler birimlerinde calisan uzman personel ve
deneyimli profesyoneller gérev yapmaktadir. YiB Yéneticisi Mali isler Baskani’na bagl olarak ¢alismaktadir. YiB’in
yoneticiligini, Mali isler Baskan Yardimcisi Dr.Murat Dogu yapmakta olup, Yatinmci iliskileri Direktérii Banu Camlitepe
ise tam zamanli olarak YiB”de gérev almaktadir. YiB iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Adi Telefon Lisans
Soyadi Gorevi No E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirli | Belge No
Dr. Murat Mali isler Baskan 0216 mdogu@doganholding.com.tr  SPK ileri Diizey Lisansi  200065-
Dogu Yardimcisi - Yatirimci | 556 - Kurumsal Yénetim 700026
iliskileri B&limi 9000 Derecelendirme
Yoneticisi Uzmanligi
Banu Yatirimer iliskileri 0216 banuc@doganholding.com.tr SPK leri Dlzey | 203041-
Camlitepe | Direktori - Yatirimer | 556 Lisansi- 701087
iliskileri B&limi 9000 Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Uzmanlig

Sirket ile ilgili bilgiler Sirket’ in Kurumsal internet Sitesi’nde (“www.doganholding.com.tr”) diizenli ve giincel olarak
ingilizce ve Tiirkce olmak lizere yatirimcilarin ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

YiB’in yiiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak, yilda en az bir kez Yénetim Kurulu’na rapor hazirlayarak sunmasi
Teblig ile zorunlu tutulmustur. 2017 yilinda Yonetim Kurulu’na hisse performansi ve yatirimci toplantilari ile ilgili
bilgilendirmeler yapilmis, ayrica YiB’in 2017 yili faaliyetleri, Subat 2018 tarihli rapor ile Y®énetim Kurulu’'na
sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda ilgili Mevzuat’a, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

2.2.2. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine “esit
islem ilkesi”ne uygun muamele edilmektedir.

2017 yili igerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, “esitlik prensibi” gozetilerek, ticari sir niteliginde
olanlar hari¢ olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Dizenleme ve Kararlar’'na uygun olarak yerine
getirilmistir. Bu kapsamda yatirim kurulusu temsilcileri ile diizenlenen toplanti ve telekonferanslar ile 12 analist ve
yatirnrmci ile gortismeler yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan telefon, e-posta ve diger yollarla cesitli konularda
aktarilan bilgi talepleri de degerlendirilerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir. 2017 yilinda telefon yoluyla
ulasan 122 bireysel yatirimci bilgilendirilmis; 16 e-posta cevaplandiriimigtir.

2.2.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldig1 sunumlar ve finansal bilgiler ile yatirimcilarin ve pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini  etkileyebilecek her tirli  bilgi, giincel olarak Sirket'in  Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)’'nde yayimlanmaktadir. 2017 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak,
Sirket’e intikal eden herhangi bir yazili/s6zlu sikayet veya agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.
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Yatirmcilarin (7 kisi) 6nceki yillarda Sirket’in, bagh ortakligi Dogan Yayin Holding A.S.’nin tim aktif ve pasifinin bir
bltiln halinde Sirket tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirket blinyesinde birlesilmesi islemi ile ilgili olarak agmis
olduklari davalar hakkinda, davalarin gelisimiile ilgili 6nemli ve/veya olagan disi bir gelisme oldugu takdirde, Sermaye
Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) vasitasiyla gerekli Ozel Durum Agiklamasi
(“ODA”) yapilmaktadir. S6z konusu ODA’lara, KAP'In Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)'nden ve/veya
Sirket’in Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’nden erisim saglanmasi miimkindiir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2.3.1. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi’nin bulundugu
istanbul’da yapilmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, glindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul glindemine alinmasinin
gerekgelerinin agiklandigi detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), SPKn., SPK’nin ilgili teblig, dizenleme ve kararlari ile Teblig’e uygun olarak yasal siresi
icerisinde toplantidan dnce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme/Kararlari, Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)
dizenlemeleri ile Esas S6zlesme’ye uyulmaktadir.

2.3.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulii, pay sahiplerinin katiimini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul Toplantilari elektronik ortamda da yapiimaktadir.

2.3.4. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkiin olan
en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestiriimektedir.

2.3.5. Sirket’te nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem (“MKS”) blnyesinde
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK ve MKK diizenleme/kararlarina uygun olarak kaydilestirilmistir.

2.3.6. Sirket’in 2016 yili faaliyet sonugclarinin goriisildigl Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2017 tarihinde Sirket
Merkezi’'nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas S6zlesme’ye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi (“TTSG”)'nde
ilan edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir.

2.3.7. Genel Kurul Toplantisi dncesinde, glindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya glindeme madde
eklenmesi yoniinde bir talep gelmemistir.

2.3.8. Toplanti Baskani TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurul toplantilari dncesinde pay sahiplerinin
incelemesine acgik bulundurulan dokiimanlar tzerinden gerekli hazirliklarini yapmistir.

2.3.9. Genel Kurul Toplantilari’'nda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmaktadir. Oy kullanma prosediirii
toplantilara iligkin ilanlar sirasinda Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani’'nda ve toplantinin basinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2016—-31.12.2016 hesap dénemine ait
Konsolide Finansal Durum Tablosu ve Konsolide Kar veya Zarar Tablolar (diger tablolar ve dipnotlari ile birlikte
“Finansal Rapor”), Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2016 yili dénem kari hakkindaki teklifi, Genel
Kurul ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu
ile Teblig kapsaminda gerekli agiklamalari iceren tiim bilgi notlari, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Sirket Esas
Sozlesmesi’ne uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden 3 hafta 6nce pay sahiplerinin incelemesine acik
bulundurulmus ve “www.doganholding.com.tr” adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde yer almistir. Genel Kurul
Toplantis’’nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerinden gelen sorular YiB tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn., SPK Dlzenleme/Kararlarina uygun olarak cevaplanmistir.

2.3.11. 31 Mart 2017 tarihinde yapilan ve 2016 yili faaliyetlerinin gorlsildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
toplanti nisabl %70,95 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan, 1.856.680.244,304 adedi
toplantida temsil edilmistir.
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2.3.12. Genel Kurul Toplantilari’na, pay sahipleri, bazi Ydnetim Kurulu Uyeleri, Sirket calisanlari ve bagimsiz denetim
kurulusu temsilcileri katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya kurulusu temsilcileri katilmayi tercih
etmemistir.

2.3.13. Genel Kurul Toplantilari’'nda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir ydntemle aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte
ve saglikh bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

2.3.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Teblig’e gore; yénetim kontrollinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul’da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayri bir glindem maddesi
olarak Genel Kurul glindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir. 2017 yilinda, yonetim kontroliini elinde
bulundurun pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
o6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen herhangi bir islemleri bulunmamaktadir.

2.3.15. 31 Mart 2017 tarihinde yapilan ve 2016 yili faaliyetlerinin gorusildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Sirket’in 2016 yilinda vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapmis oldugu 1.814.320-Turk Lirasi tutarindaki
bagis ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket’'in “Bagis ve Yardim Politikasi” Kurumsal internet Sitesi’nde yer

almaktadir.

2.3.16. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari, gecmis vyillar dahil olmak (zere, Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)‘nde yer almaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azinhik Haklar

2.4.1. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

2.4.2. Esas Sozlesme’de oy hakkina “Ust sinir” getirilmesi ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.
2.4.3. Esas Sozlesme’ye gore Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.
2.4.4. Esas Sozlesme’ye gore Sirket'te her payin “bir oy hakki” bulunmaktadir.

2.4.5. Esas Sozlesme’ye gore Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde herhangi bir kisitlayici diizenleme bulunmamaktadir.

2.4.6. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim
bulunmamaktadir.

2.4.7. Pay sahipleri, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte bulunmamislardir.

2.4.8. Esas Sozlesme’ye gore; bir payin “intifa hakkl” ile “tasarruf hakki” baska kimselere ait bulundugu takdirde,
bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun goérdikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

2.4.9. Sirket’in pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul’da bu
yonde oy kullaniimamistir.
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2.4.10. Esas Sozlesme’ye gore; azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.
2.4.11. Esas Sozlesme’de “birikimli oy kullanma yontemi”ne dair bir diizenleme bulunmamaktadir.
2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’te, TTK; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari ve kar dagitimi yapilr.
Kar dagitim esaslari kamuya agiklanmis olan “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak belirlenmektedir.

2.5.1. Net dagitilabilir donem kari olustugu takdirde kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
diizenlemelerinde 6ngorilen sireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa stirede yapilmaktadir.

2.5.2.  01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine iliskin kar dagitim tablosunda dagitilabilir donem kari
olusmadigindan, 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2016 yili hesap dénemine iliskin
olarak kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

2.5.3. Esas Sozlesme’ye gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn.'nin 20’'nci
maddesi ile SPK’nin konuya iliskin dizenlemelerine uymak sarti ile “kar payi avansi” dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki
yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kdr payi avansi verilmesine ve/veya kar pay!
dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagitim Politikamiza iliskin esaslar asagida yer almaktadir;
Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari

dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapabilir.

Kar Dagitim Politikamiz, Yonetim Kurulu’nun 28.02.2014 tarih ve 7 sayil karari ile giincellenmis 31.03.2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri’ nin onayina sunularak onaylanmistir.

Buna gore;
1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal

tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”nin asgari %50’si dagitilir,

A

2- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %50’si ile %100°U arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimiz’in finansal tablolari, finansal yapisi ve butgesi dikkate
ahnir.

3- Kar dagitim onerisi, yasal slireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Tiark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir dénem
kar”nin 1’inci maddeye goére hesaplanan tutardan;

a. disilik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara goére hesaplanan “net dagitilabilir dénem
kar” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yliksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara goére net dagitilabilir donem kari
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
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olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kan”, ¢ikarilmig sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapilmayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin st siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul’ca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar pay! dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla ve her
haltikarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hikimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde
pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir.
Bu durumda, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari
ile Esas Sozlesme hikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dilizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik dnemli miktarda fon c¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen
onemli nitelikteki konular, Sirketimiz’in kontroll disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya c¢ikan
onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

2.5.4. Sirketimiz’in “K&r Dagitim Politikasi” Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”) araciligiyla kamuya ac¢iklanmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

2.6.1. Sirket Esas Sozlesmesi’'nde, pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde de diizenlendigi lzere paylarin devrinde, TTK, SPKn., Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin ilgili sair diizenlemeleri, MKS kurallari ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.
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BOLUM IIl- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ve SPK Duzenleme/Kararlarina uygun
olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr” aktif olarak kullanilmaktadir.

”r

3.1.2. Kurumsal Internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’nde yer alan bilgiler yabanci yatirnmcilarin da

yararlanmasi amaclyla, ayrica ingilizce olarak da verilmektedir.
3.1.3. Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’nde “ilkeler”de belirtilen hususlara yer verilmekte olup,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu ayrica yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

3.2.1. 2016 yih Faaliyet Raporu ile 2017 yili ara dénem Faaliyet Raporlari, TTK, Glimrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin I1-14.1 “Sermaye

ey

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERi

Sirket, bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyonel (iiretim/hizmet) faaliyetlerin icerisinde yer
almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahipleri ve yatirnmcilar daha 6n planda yer
almaktadir. Calisanlarimiz ise diger énemli paydasimizdir. Bagh ortakliklarin, faaliyet gosterdikleri sektorlerde, triin
ve hizmet sunduklari misterileri ile tedarikgileri de dogrudan olmasa da dolayli olarak diger dnemli paydaslarimizdir.
Sirket, faaliyet gosterdigi sektorler ile ilgili sivil toplum 6rgitlerinin ¢alismalarina aktif olarak katilmakta ve destek
vermektedir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli olarak yirttilmektedir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. isbu Rapor’un birinci béliimiinde ayrintil olarak agiklandigi tizere tiim paydaslara Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn., SPK dizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na uygun olarak belirlenen araglar vasitasiyla
bilgilendirme yapilmaktadir. Pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile “Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda ancak
yetkilendirilmis kisiler iletisim kurabilir. Bu kisiler disinda yer alan ¢alisanlarimiz, Sirket disindan gelen soru ve bilgi
taleplerine cevap veremezler.

4.1.2. Menfaat sahipleri, Sirket ile ilgili bilgilere, diizenlenen toplantilar, sunumlar ve Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”) araciligiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na uygun
olarak ulasabilmektedir.

4.1.3. Ayrica, sadece calisanlarin bilgi edinmesine ve iletisimine yénelik olarak kullanilan kurumsal bir “intranet Sitesi”
(Dogan Biz)'de mevcuttur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

4.2.1. Menfaat sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen talepler degerlendirilmekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak
suretiyle, ¢6ziim Onerileri gelistirilmektedir. Sirket ¢alisanlarinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islem
ve davranislarinin Sirket’e sikayet/ihbar edilmek istenmesi durumunda, gerekli iletisim araglari mevcuttur.

4.2.2. Esas Sozlesme’de, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini éngéren yazili bir diizenleme yer
almamaktadir.

4.2.3. Calisanlarin Sirket’in genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve énerilerinin alinmasi islevi,
Sirket’in intranet Sitesi araciligiyla yuritilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

4.3.1. Sirket’'in Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’nde yer alan “insan Haklari Politikasi”na gore;
Dogan Holding, calisanlarinin irk, milliyet, din, cinsiyet, inang ve bireysel farkliliklar temelinde ayrimciliga ugramadigi,
haklarinin glivence altinda oldugu huzurlu bir ¢alisma atmosferi olusturulmasina azami gayret gostermektedir. Ayrica
calisanlarin kisisel ve mesleki agidan gelisime agik olduklari alanlari tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime sirekli
olarak uyum saglayabilmeleri Grup’un “insan Kaynaklari Politikasi”nin en 6nemli bilesenlerinden biridir.
4.3.2. Sirket'in “insan Kaynaklari Politikasi” Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’
almaktadir.

nde yer

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri gergevesinde insan kaynaklari uygulamalari;

- ise alim ve oryantasyon,

- Egitim ve gelisim,

- Performans ve kariyer yonetimi
- Ucretlendirme sistemi

olmak lizere dort ana baslikta gruplandiriimistir.
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Sirket, insan kaynaklari yonetiminde; ¢alisanlarin hem kisisel hem de mesleki agidan gelisebilmeleri icin uygun ortami
yaratmayi, o6miir boyu 6grenmenin sirdirilebilmesi icin elverisli is yeri iklimini saglamayi, performansi objektif
kriterlerle dlcimleyerek degerlendirmeyi ve bireysel farkliliklari dogru bicimde degerlendirecek sistemleri kurmayi
ve isletmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; ylksek performansin 6dillendirilmesi saglanirken,
beklenenin altinda kalan performansin ise iyilestiriimesi’ ne de destek olunmaktadir.

Nitelikli calisanlari Sirket biinyesine katmak ve bagliliklarini artirmak adina rekabet¢i 6dil yonetimi uygulamak ve
calisanlarin katkilarini ve basarilarini odillendirmek temel prensiptir. Calisanlarimiz, kendilerinden beklenen
performans ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar gosterir ve/veya calismalar yaparlarsa, takdir edilmeleri ve
odullendirilmeleri gerekliligine; bu tarz 6dillerin, ¢alisanlarin standardin 6tesinde ¢caba gostermesini saglayacagina
ve onemli basarilara imza atmalarini tesvik edecegine inanilmaktadir.

4.3.3. Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve tim calisanlara “esit” muamele edilmektedir. Bu konuda dénem
icerisinde Sirket yonetimine ve/veya Yénetim Kurulu Komiteleri’ne ulasan herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.
Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari Direktérliigi tarafindan yiritiilmekte olup, calisan temsilcisi atanmamistir.
Sirket’de sendikali personel bulunmamaktadir.

4.3.4. Sirket’in “is Saghg ve Giivenligi Politikasi” Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’
almaktadir.

nde yer

4.3.5. Sirket’in Kurumsal internet Sitesi www.doganholding.com.tr ‘nde yer alan “Tazminat Politikasi”na gére; Tiirk
is Kanunu’na gore bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere ¢agrilan, vefat eden
veya 25 yil (kadinlar icin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar igin
58 erkekler icin 60) personeline kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Odenecek tutar, her hizmet yili igin en fazla,
2012/1 sayih Kamu Goérevlileri Hakem Kurulu karariyla belirlenen ve Maliye Bakanhgi tarafindan duyurulan katsayilar
cercevesinde agiklanan kidem tazminati tavani ile sinirli olmak lzere, bir aylik maasa esittir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in “Etik ilke ve Davranig Kurallari” Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’nde
yayimlanarak kamuya duyurulmustur. “Etik ilke ve Davranis Kurallari” siirekli olarak gézden gecirilmekte ve giiniin
sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler yapilabilmektedir..

4.42. Sirket'in  “Riigvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi” Kurumsal internet Sitesi
“www.doganholding.com.tr”’nde yer almaktadir.

4.4.3. Sirket kurumsallagsmis yapisi ve toplumsal duyarliligi yiiksek ¢alisanlari ile birlikte, sosyal sorumluluk ile ilgili
projelerini blinyesindeki tiim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek yiritmektedir. Sirket, kendisinin ve bagh
ortakhklarinin faaliyetlerinin yiritilmesi slirecinde, ¢evre kirliliginin énlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi
konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirket’in “Sosyal Sorumluluk Politikasi”, Kurumsal
internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’nde yer almaktadir.

Sirket, blinyesindeki tim kurumlari ile birlikte, basta egitim olmak lizere, toplumsal sorunlara dikkat ¢ceken toplumun
sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler Gretmekte veya lretilen projelere destek olmaktadir. Sosyal Sorumluluk
Projeleri Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’de yer almaktadir.

4.4.4, Hem yazili basin, hem de gérsel/isitsel basin is kollarinda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan “Yayin
ilkeleri”ne Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’nden ulasiimasi miimkiinddr.

4.5. Surduriilebilirlik Endeksi

”r

4.5.1. Sirket’in “Cevre Politikasi”na Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’nden ulasilabilir.

4.5.2. Sirketimiz 2016 yilinda Borsa istanbul’un Surdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil edilmistir. Borsa istanbul’'un 8 Ocak
2018 tarihli duyurusu ile Kasim 2018- Ekim 2019 déneminde “BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi”nde yer alacak sirketlerin
belirlenmesi calismalari kapsaminda Dogan Holding degerlemeye tabi sirket kategorisindedir.
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BOLUM V- YONETiM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

5.1.1. Yonetim Kurulu bes icraci olmayan, bir icraci ve li¢ bagimsiz olmak lizere toplam dokuz tiyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun olusumu ve se¢iminde TTK, SPKn., Teblig ve SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya
iliskin esaslar Sirket Esas So6zlesmesi’nde diizenlenmistir. Buna gore Sirket, Genel Kurul’un sececegi en az 6, en ¢ok 12
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

5.1.2. Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette Uyesi, bagimsiz lye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda SPKn., Teblig ve SPK Dlzenlemeleri/Kararlar ve
yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur.

5.1.3. Sirket’in mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Uye Gorev Agiklama
Yasar Begimhan Dogan Faralyall Baskan icrada gorevli degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Vekili icrada gorevli degil
Arzuhan Yalgindag Uye icrada gorevli degil
Vuslat Sabanci Uye icrada gérevli degil
Yagmur Satana! Murahhas Uye Uye/icra Kurulu Baskani/icrada gérevli
imre Barmanbek Uye icrada goérevli degil
Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz lye
Ahmet Vural Akisik Uye Bagimsiz liye
Haci Ahmet Kiligoglu Uye Bagimsiz lGye

! 3 Ekim 2017 tarihinde murahhas olarak gérevlendirilmistir.

27

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin dzgecmisleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’nde yer

almaktadir.

5.1.4. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla l¢ yil icin secilebilmekte ve silresi biten (yeler yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’ nda 2017 hesap
ve faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak lizere secilmislerdir.

5.1.5. Yonetim Kurulu’nda G¢ bagimsiz Gye bulunmaktadir. Teblig’e uygun olarak Yonetim Kurulu’nun 1/3’G bagimsiz
tiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Bagkani ayni kisi degildir. Yénetim Kurulu’nun yaridan
fazlasi icrada gorevli degildir.

5.1.6. Bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’'ne basvuru yapan (¢ adayin basvurulari
Yoénetim Kurulu tarafindan 09.03.2017 tarih ve 2017/9 sayili karariyla degerlendirilerek 10.03.2017 tarihinde kamuya
aciklanmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nden “bagimsizhik” sartini sagladiklarina dair “yazili beyan”
alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol
acan bir durum s6z konusu olmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina asagida yer
verilmektedir;
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BAGIMSIZLIK BEYANI TARIH: 07.03.2017
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
gorildugi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Tayfun Bayazit

BAGIMSIZLIK BEYANI TARiH: 07.03.2017
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
se¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanhginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
gorildugi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Ahmet Vural Akisik

BAGIMSIZLIK BEYANI TARIH: 07.03.2017
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanhginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
gorildugi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Haci Ahmet Kiligoglu

5.1.7. Esas Sozlesme’ye gore; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak, gdzetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak,bagli ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarin
yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri, kamuya yararh dernekler, vakiflar, kamu
yararina ¢alisan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, 6gretim
kurumlari ve bu gibi kurumlarda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gérevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile miimkindir. Bu alandaki uygulamalarimiz, glinin sartlarina uygun olarak sirekli
gozden gecirilmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gbrevleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Aciklama
Yasar  Begimhan Dogan = Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari,Baskan Vekilligi ve Uyelikleri
Faralyali

Hanzade  Vasfiye Dogan Grup Sirketlerinde Onursal Baskanlk, Yonetim Kurulu Baskanliklari ve
Boyner Baskan Vekilligi
Arzuhan Yalgindag Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari ve Uyeligi
Vuslat Sabanci Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyelikleri
o Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Bagskan Yardimciligi ve
Yagmur Satana o
Uyelikleri

imre Barmanbek Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyelikleri

Bayazit Yonetim Danismanlik Ltd. kurucu ortagi ve sahibi; Grup Disl
Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Dr. Ahmet Vural Akisik Yoktur.
Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetimden Sorumlu
Komite Baskanligi; Grup Disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri

Tayfun Bayazit

Haci Ahmet Kiligoglu

5.1.8. 9 kisiden olusan Sirket Yonetim Kurulu’nun 5 Gyesi kadin Uye olup, Teblig’de zorunlu olmayan ilkeler arasinda
sayilan “yonetim kurulu Giye sayisinin asgari %25’inin kadin iye olmas|” ilkesini saglamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

5.2.1. Y6netim Kurulu, en Gst diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu konuda SPKn., Teblig
ve SPK Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya iliskin esaslar Esas Sozlesme ile
belirlenmistir;

a) Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmiis kisilerden secilmesi esastir.

b) Yonetim Kurulu, yirarlikteki mevzuat ve Esas S6zlesme ile kendisine verilmis bulunan gérevleri yerine getirmekle
yukimludir. Gerek yasalar ve gerekse Esas S6zlesme diizenlemelerine gére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim
is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn., Teblig ve SPK diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiirirlikteki mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

SPKn.’dan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar
veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi
hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu, gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bunlari kismen sirket biinyesindeki komitelere islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

c) Sirket’in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu’nun alacagi karar tzerine, Sirket’in temsil
yetkisi ydonetim kurulu Giyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iyeye veya midir olarak liglinci kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin
temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi Giglinci kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zglilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK'nin 371, 374, ve 375’inci maddeleri hiukimleri sakhdir. Sirket tarafindan
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verilecek biitlin belgelerin ve imzalanacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin Sirket adina imza koymaya
yetkili kisilerin Sirket unvani altina konmus imzalarini tagimasi sarttir.

d) TTK’nin 375’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve sair mevzuat hiukimleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim
Kurulu, Esas S6zlesme hiikiimleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367’nci maddesi gercevesinde diizenleyecegi ic Yonerge
hiikimleri cercevesinde, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine, 3’ lUnci kisilerin
olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordigi takdirde yetkilerinin bir bolimind, Sirket islerinin belirli kisimlarini, aldigi
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle goérev dagihmi yapabilir.
Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas Uyelerinin her birinin sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu’'nca belirlenir.
Murahhas uyeler, kendilerine birakilan alandaki bitin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu kapsamdaki
islemler nedeniyle, ve ancak miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri
muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu Uyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz. Yénetim
Kurulu uyelerinin yaridan fazlasi yiritmede gorev Ustlenemez, bu husus 06zellikle Gyelerin gorevlerinin
tanimlanmasinda dikkate alinir.

5.2.2. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmaktadir.

5.2.3.01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde Yonetim Kurulu; gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanmis, toplanti nisabi da saglanmak suretiyle fiziken 4 adet Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklestirmistir.
Toplantilara, Yénetim Kurulu Uyelerimiz’in katiimi asgari %70 mertebesinde iken, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerimiz’in tamami (%100) katilmistir. 2017 yili icerisinde Yénetim Kurulu 30 adet (2016:29) Yénetim Kurulu Karar
almistir. Yonetim Kurulu Kararlar’'nda mevzuat geregince katiim saglanmasi gereken tiim toplanti ve kararlara
katilim saglanmis olup herhangi bir muhalefet serhi s6z konusu olmamistir.

5.2.4. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yoénetim Kurulu
Uyeleri’ne hizmet vermek iizere Yénetim Kurulu Baskani’na bagh bir Yénetim Kurulu Sekreteryasi mevcuttur.

5.2.5. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gergeklestirilmektedir. Sirket’in Esas
Sozlesmesi ile de diizenlendigi Gizere;

a) Yonetim Kurulu gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

b) Yonetim Kurulu kural olarak Baskani’nin veya Baskan Vekili’nin ¢agrisi lizerine toplanir. Her yonetim kurulu Gyesi
Baskan’dan, onun olmadigl zamanlarda ise Baskan Vekili’'nden yénetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak
isteyebilir.

c¢) Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan makul bir siire 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur. Ancak Yonetim Kurulu kararina
dayanilarak merkez sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da caizdir.

d) Yénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirli
teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak géruslerini yazili olarak bildiren tGyenin gérusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

e) Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu
Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun arandig
hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, SPKn. ve SPK diizenlemelerinin 6ngordiigi tedbirlere uyulur.

f) Yonetim Kurulu, tiye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tiyelerin oy ¢oklugu
ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oylar esit olur ise 6neri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.
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g) TTK’ nin ilgili hikimlerine uygun olarak Gyelerden birinin 6nerisine digerlerinin yazili onayi alinarak karar verilmesi
caizdir.

h) Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527’nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak “Elektronik Toplanti Sistemi”ni kurabilecegi gibi
bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu
hikm uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (izerinden hak sahiplerinin ilgili

mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

5.2.6.2017 yiliigerisinde alinan Yonetim Kurulu Kararlari’'nin tim toplantiya katilan Gyelerin oybirligiyle alinmis olup,
olumsuz oy kullanilan karar bulunmamaktadir.

5.2.7. Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki kusurlari neticesinde sebep olabilecekleri zarar Sirket
tarafindan sigorta ettirilmistir. Bu bedel sirket sermayesinin %25 ini asmamaktadir. Sigortanin kapsamina Sirket ve
Sirket’in bagli ortakliklarina atanan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler dahil edilmis olup, bu dénem igin teminat
tutari 15 milyon Avro’dur.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

5.3.1. Sirket’in igcinde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen dort adet komite olusturulmustur. Bu
komiteler; icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'dir.

5.3.2. Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesme’de yer almaktadir.

5.3.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr” araciligyla kamuya
duyurulmus yazili gérev ve galisma esaslari bulunmaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve
SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme ve en iyi uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin
gorev ve calisma esaslari, ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle
gozden gecirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hari¢ diger Komiteler en az ¢ ayda bir toplanir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 6 kez toplanir.

5.3.4.icra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu’nun 17.08.2017 tarih ve 2017/19
sayili karariyla 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Ortakliktaki Diger Gorevleri Diger Komitelerde Aldigi Gérevler
Yagmur Satana Baskan  Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Yoktur.
Ahmet Toksoy Uye Mali isler Baskani (CFO) Yoktur.
Tolga Babali Uye Mali ve Operasyonel Yonetimden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sorumlu icra Kurulu Uyesi Uyeligi
Vedat Mungan Uye Stratejik Planlama ve is Yonetiminden Yoktur.

Sorumlu icra Kurulu Uyesi
1 3 Ekim 2017 tarihinde icra Kurulu Baskani olarak gérevlendirilmistir.
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5.3.5. Yonetim Kurulu 09.05.2017 tarih ve 2017/12 sayili karariyla, 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine iliskin
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uzere, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Tayfun
Bayazit'in, tyeligine ise Haci Ahmet Kiligoglu'nun getirilmesine karar vermistir.

Adi Soyadi | Unvani Ortakliktaki Diger Bagimsizhk Diger Komitelerde Aldigi Gérevler
Gorevleri Durumu
Tayfun Baskan @ Yonetim Kurulu Bagimsiz Bagimsiz Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Bayazit Uyesi (icrada Gorevli Degil) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani
Haci Ahmet Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Bagimsiz Yoktur.
Kilicoglu Uyesi (icrada Gorevli Degil)

5.3.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olup, Yénetim Kurulu’nun icra
fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan bagimsiz tyeleri arasindan segilmislerdir.

5.3.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak dizenli bir sekilde ylritmektedir. Bu ¢cercevede 2017 yilinda;

- Sirket’in yillik/ara donem konsolide finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlar, kamuya
aciklanmadan 6nce gozden gecirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapiimistir,

- Bagimsiz Denetim Sozlesmesi gozden gegcirilmis, Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun se¢imi konusunda tavsiye karari
alinmistir,

- i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen ic denetim calismalarinin sonuglari ve alinan tedbirler gézden
gecirilmistir.

5.3.8. Yénetim Kurulu’nun 09.05.2017 tarih ve 2017/12 sayili karariyla, 2017 yil faaliyet sonuglarinin gorustlecegi
Olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uizere segilen
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Ortakhiktaki Diger Bagimsizhk Diger Komitelerde Aldig1 Gérevler
Gorevleri Durumu

Tayfun Baskan @ Yonetim Kurulu Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Bayazit Uyesi (icrada Gorevli Degil) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

imre Uye  Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Yoktur.

Barmanbek (icrada Gérevli Degil)

Dr. Murat Uye Mali isler Baskan Yardimcisi Bagimli Yoktur.

Dogu ve Yatirmai iliskileri B6Iim

Baskani
Banu Uye  Yatirmc iliskileri Bolim Bagimli Yoktur.
Camlitepe Direktori

5.3.9. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini SPKn., Teblig ve SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak diizenli
bir sekilde ylriitmektedir. Bu ¢ergevede 2017 yilinda;

- Sirket’in faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya agiklanmadan dnce incelenmistir.

- Kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmasi siireci koordine edilmistir.

- Yatirimar iliskileri BIim’ii faaliyetleri gdzden gecirilmistir.

- Sirket’in Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr
edilmistir.

- Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsaminda ¢alismalar koordine edilmistir.

- Kurumsal yonetim ile ilgili mevzuat ve yurt disi gelismeler takip edilmistir.
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nin giincel tutulup tutulmadigi ve gelistirilmesi takip
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5.3.10. Tiirkiye’de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak {izere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA, Dogan Holding’in kurumsal yénetim derecelendirme notunu revize etmis ve 10
Gzerinden 9,41 (%94,06)’e yiikseltmistir. Bu husus 6 Kasim 2017 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Kurumsal yénetim derecelendirme notlarina Sirket’in Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’nden
ulasilabilir.

5.3.11. Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri Yonetim Kurulu’nun 09.05.2017 tarih ve 2017/12 sayili karariyla
01.01.2017-31.12.2017 hesap doénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak (zere

secilmislerdir.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani | Ortakhktaki Diger Gorevleri | Bagimsizlik = Diger Komitelerde Aldigi Gorevler

Durumu

Tayfun Baskan = Yonetim Kurulu Bagimsiz | Bagimsiz = Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Bayazit Uyesi (icrada Gorevli Degil) ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Selma Uye Hukuk Baskan Yardimcisi Bagimli Yoktur.
Uygug ;
Tolga Babali Uye Mali ve Operasyonel Bagimli Yoktur.

Yénetimden Sorumlu icra

Kurulu Uyesi

Tahir Ersoy Uye Mali Kontrol ve Vergi Bagimli Yoktur.
Yonetimi Direktor

2017 yilinda 6 toplanti gergeklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin maruz
kalabilecekleri riskleri degerlendirmektedir (2016:6).

5.3.12. Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti (izerine toplanir. Komiteler kendi
yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

5.3.13. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Tayfun Bayazit haricindeki Giyeler birden fazla komitede gérev almamaktadir.
5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi TTK, SPKn. , SPK ve Esas S6zlesme diizenlemelerine uygun
olarak olusturulan Komiteler araciligiyla saglanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi gergevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal riskler tanimlanmakta ve
dlciilmektedir. Sirket ve bagli ortakliklarinin maruz kalabilecekleri risklerin tespiti, tanimlama ve takip siirecleri icra
Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi, Mali isler Baskanhgi ve ilgili Mali
isler Baskan Yardimciligi gézetiminde yiritilmektedir. Sirket ve bagl ortakliklarinin maruz kalabilecekleri risklerin
denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk ydnetimi faaliyetleri de, Holding Mali isler ile Denetim ve Risk
Yénetimi Grup Baskanligi araciligi ile gergeklestirilmekte, Holding icra Kurulu tarafindan degerlendirilerek, Grup
sirketleri Bagli ortakliklar Ust yonetimleri ile yil icerisinde diizenli toplantilarda paylasiimaktadir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen i¢ denetim ¢alismalarinin
sonuglarini ve alinan tedbirleri de gozden gecirmektedir. Holding biinyesindeki i¢c denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri,
Denetimden Sorumlu Komite’nin koordinasyonu ile Y&netim Kurulu Baskanligi’'na bagl olarak Denetim ve Risk
Yénetimi Grup Baskanhg tarafindan yiritiilmektedir. COSO 2013 i¢ Kontrol-Biitiinlesik Cerceve’si esas alinarak
hazirlanmis olan “Dogan i¢ Kontrol Cergevesi Kitapgigl” da Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ kontrol konularinda kilavuz
niteliginde kullaniimaktadir.
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5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Sirket’in vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak
katki yapacak hizmet, ticaret ve endustri platformlarinda verimli ve sirdirilebilir yatirimlarin gergeklestirilmesi;
misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden drin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek,
gelistirmek ve gergeklestirmek; Tirkiye ve bolgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak yurttlmesi igin gerekli kurumsal
imkan ve kabiliyetleri hayata gegirmektir.

5.5.2. Vizyon ve misyonumuz Sirket’in Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr” araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

5.5.3. Sirket’in planlari dogrultusunda yoneticileri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendirilmek Uzere
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

5.5.4. Sirket’in ve bagh ortakliklarinin performansi, her hafta yapilan icra Kurulu toplantilari ile gézlem altinda
tutulmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

5.5.5. Yonetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket’in ve bagh ortakliklarinin durumunu sirekli
olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu
gozden gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

5.6.1. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, tcret, yillik kardan pay édenmesi,
ikramiye ve prim 6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Gyelerinin, Yonetim
Kurulu’nda Gstlenmis olduklari gérev, yetki ve sorumluluklarina bagh olarak, mali haklarinda farkhilagsma yapilabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanacak mali haklarin belirlenmesinde SPKn., Teblig ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikimlerine uyulur.

Komite baskan ve iliyelerine komitelerde Ustlendikleri gorevler sebebi ile herhangi bir licret ddenip 6denmeyecegi ve
o6denmesi halinde tutar ve kosullari Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Teblig’e uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun “Ucret Politikasi” olusturulmus, Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve
kamuya agiklanmistir. Sirketimiz’in Ucret Politikas’’na Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”'nde yer
verilmektedir.

5.6.2. 2016 yili faaliyetlerinin gériistildigi Olagan Genel Kurul toplantisinda; bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin her
birine ayda net 10.000 Tiirk Lirasi ddenmesine ve diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 7.000 Tiirk
Lirasi licret 6denmesine; oy ¢oklugu ile karar verilmistir. Bunun haricinde icrada bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
icin performansa dayali bir 6dillendirme s6z konusu degildir.

5.6.3. Dogan Holding, Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk
Musaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan
faydalar ise (cret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami
asagida aciklanmaktadir:

Bin TL 2017 2016
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 20.393 17.742
Diger uzun vadeli faydalar - -
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Pay bazli 6demeler - -
Toplam 20.393 17.742

5.6.4. Sirket Yonetim Kurulu lyesine veya (st diizey yoneticisine borg vermemistir, kredi kullandirmamistir, Gglinci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir veya lehine teminat gibi kefaletler vermemistir.
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6. Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. 31.12.2017 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal
Yoénetim ilkeleri (“ilkeler”)’nin timiine uyulmaktadir. Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’e de
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, isbu Rapor’da agiklandigi Gizere, uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler’den
heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla 6nemli bir ¢ikar ¢catismasinin ortaya
cikmayacagi dislintilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden uyulmasi zorunlu olmayan ilkeler'den 1.2.1., 1.5.2., 3.2.1., 3.2.2,, 3.3.3,,
3.3.4,3.3.5,4.2.8.,4.5.5,, 4.6.5.'e kismen veya tamamen uymadigini degerlendirmekte olup, bununla ilgili olarak
dnemli bir cikar catismasinin yasanmayacagi diisiiniilmektedir. Bunlardan 3.2.1., 3.2.2., 3.3.3,, 3.3.4. ve 3.3.5 ilkeleri
agirhkli olarak “menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiliminin desteklenmesi” (calisanlar) ve “sirketin insan
kaynaklari politikasi” konu baslklari altinda degerlendirilen alanlar ile ilgili olup, 2018 yilinda bu alanlarda iyilestirme
calismalarina devam edilecektir. 4.2.8 ilkesi ile ilgili olarak, Sirket’in sermayesinin yiiksek oldugu da gz éniinde
bulunudurularak mevcut sigortanin limitleri gdzden gegirilebilir. 4.5.5. ilkesi ile ilgili olarak, TTK, SPKn. ve Teblig
geregince olusturulmasi zorunlu olan Komiteler’in sayica fazla oldugu da géz 6niinde bulunduruldugunda, imkanlar
dahilinde iyilestirme yapilmaya gayret gésterilecektir. 4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak, mevcut durum itibariyla, Sirket tist
diizey yoneticilerinin mali haklarini rekabet giicii kapsaminda ticari sir olarak degerlendirmektedir.
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E.5

Genel Bilgiler

A. GENEL BILGILER

Raporun ilgili oldugu hesap déonemi:

Bu faaliyet raporu 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet
sitesinin adresi:

Ticari Unvani Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurulus Tarihi 22 Eylul 1980

Ticaret Sicil Numarasi 175444

MERSIS Numarasi 0306005092400010

Vergi Dairesi Buyuk Mikellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 3060050924

Cikarilmis Sermaye 2.616.938.288 Tiirk Lirasi

Kayith Sermaye Tavani 4.000.000.000 Tark Lirasi

islem Gordiigii Borsa Borsa istanbul A.S.

islem Sembolii DOHOL

Halka Arz Tarihi 21 Haziran 1993

Adres Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Uskiidar/istanbul
Internet Sitesi www.doganholding.com.tr

E-mail ir@doganholding.com.tr

Telefon 0216 556 90 00

Faks 0216 556 92 00

Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
Dogan Holding'in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 118 kisidir (31 Aralik 2016: 133 kisi).

Dogan Holding, Uicret politikasini performans degerlendirme sisteminin giktilarina ve mevcut piyasa egilimlerine gore
belirlemekte ve diizenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin korunmasi amaciyla “esit ise
esit licret” felsefesini gozeterek kisiye gore degil, is tanimina gore bir Gicretlendirme sistemi ylirlitmekte ve s6z konusu
felsefeyi tim Grup sirketlerinde uygulamaktadir. Calisanlarin yillik Gcret artiglari, isverenin gerekli gordigu
dénemlerde Dogan Holding icra Kurulu Baskani’nin onayi ile ¢alisanlarin ticretlerine yansitilmaktadir. Tiim calisanlar,
is kademelerine bagli olarak sunulan yan hak paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret politikamiza kurumsal internet
sitemizden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden icrada gorevli olanlara, diger Yonetim Kurulu lyeleriyle birlikte aldiklari “huzur hakki”na ek olarak,
Sirket’teki goérevlerinden dolayi ayrica aylik ticret ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir. Bunun yani sira Ust diizey
yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel, performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da “6dul” almaya
hak kazanabilmektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlarda Dipnot 33’de kilit yonetici personele yapilan 6demeler belirtiimektedir.
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Varsa sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri icin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve 396. maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Dogan Holding’deki bilgilere gore,
Yonetim Kurulu Gyeleri, 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap déneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketin faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Doénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemi igcerisinde esas sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamustir.
YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim organi liyeleri ve list diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk
Misaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan
faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalara iliskin
aciklama 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait konsolide finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 33-iliskili Taraf
Aciklamalari notunda verilmektedir.

Ust diizey yoneticiler:

Dogan Holding’in (st dlizey vyoneticilerine iliskin  bilgiler Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde Dogan Holding’de herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamistir. Ancak, Dogan Holding’in dogrudan bagli ortakliklarindan Hirriyet ve Ditas 2017 yilinda Ar-Ge merkezi
olmaya hak kazanmistir.

D. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gosterdigi sektorler:

n u

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eylil 1980 tarihinde kurulmus ve
Tirkiye'de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektérlere yatirim yapmak,
bagli ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci olmak ve her tiirli destegi vermektir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde Dogan Holding’in maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim
amach gayrimenkul alimlari toplam 1.011.410 bin Tirk Lirasi’dir. (31.12.2016: 843.249 bin Turk Lirasi)

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile y6netim organinin bu konudaki gériisi:

Dogan Holding’de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen gosterilmekte
olup, i¢c denetim birimi dogrudan Yénetim Kurulu Baskanligi’'na raporlamaktadir. Holding blinyesindeki i¢ denetim ve
ic kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite’nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanligi’'na bagh olarak
yuratilmektedir.

Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in dogrudan ve dolayl istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2017 - 31.12.2017
hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu bilgiler Dogan Holding’in
kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”)
(www.kap.org.tr) yer almaktadir.
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Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu, 1 Aralik 2016 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Geri Alinan Paylar
Tebligi'nin (11-22.1) besinci maddesinin dérdiinc, besinci ve altinci fikralari ve onikinci maddesinin sekizinci fikrasi ile
SPK’nin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016'da yaptigl duyurular da géz éniinde bulundurulmak suretiyle, Sirket
paylarinin geri alimini gergeklestirmek Gzere Sirket yonetimini yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim igin ayrilan
azami fon tutarinin 5.200.000 Tiirk Lirasi olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutari gegmeyecek sekilde
belirlenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 3.200.000 adet Sirket payl, beher pay 0,65 Tiirk Lirasi olmak lizere, Borsa istanbul'dan Sirket’in kendisi
tarafindan satin alinmistir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Dogan Holding 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap doénemi icerisinde Ozel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamistir.

Grup aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari:

Grup aleyhine acilmis davalar ve dava tazminatlari icin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlari 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot 17 -
Karsiliklar, Kogullu Varlik ve Yiikiimliiliikler/ (a) Davalar bashg altinda verilmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
Grup’a karsi acilan davalar 82.044 bin Tiirk Lirasi tutarindadir (31 Aralik 2016: 85.208 bin Tuirk Lirasi).

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirimlara iliskin bilgiler:

Donem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Dogan Holding 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap doneminde bitiin genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Bu kapsamda 01.01.2017 —31.12.2017 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama tutari 2.279 bin
Tirk Lirasr’dir.

Bagis ve Yardimlar (Tiirk Lirasi)

Egitim 1.965.820
Cevre ve diger 313.348
Toplam 2.279.168
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdakim sirkete bagh bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger 6nlemler:

Dogan Holding’de hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda sirketin ya da bagh ortakligin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut
alinmasindan kaginildig1 anda kendilerince bilinen hale ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig,
sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Dogan Holding’de raporun bir tist maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler:

Sirket’in 2016 yili faaliyet sonuglarinin gorisildiga Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2017 tarihinde Sirket
Merkezi’nde yapilmistir. 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda toplanti nisabi %70,95
olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan, 1.856.680.244,304 adedi temsil edilmistir.
Toplantiya davet esas sdzlesmeye uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmis ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr), MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde (e-GKS) ve KAP’ta

(www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3 hafta dnce yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katiimini
kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi’'nde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisina iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme/Kararlari
ile esas sozlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel
Kurul giindemine alinmasina iliskin gerekgelerin agiklandigi detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” ve
“Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal siiresi igerisinde toplantidan énce pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmustur. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
pay sahipleri icin mimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir. Genel Kurul toplanti
tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Uzere, Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet

sitesinde yer almaktadir.
Raporlama doneminden sonraki olaylar:

Raporlama déneminden sonra meydana gelen olaylar finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 37-Raporlama
Déneminden Sonraki Olaylar notunda verilmektedir.

E. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadiginailigkin tespit ve yénetim organi
degerlendirmeleri:

31.12.2017 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarin tutari 3.000.066 bin Tiirk Lirasi olup 2.616.938 bin Tirk Lirasi olan gikariimig
sermayenin %15 uzerindedir. S6z konusu oran, glcli 6zkaynak yapisinin géstergesidir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisgiiniilen 6nlemler:

31.12.2017 tarihi itibariyla konsolide finansal borglar, uzun vadeli diger finansal yikimlulikler ve diger borglar'# dahil
olarak hesaplanan konsolide net borcu 2.250.899 bin Tirk Lirasi olurken toplam borglar 31.12.2016’ya gore %33,4

14 Diger Borglar altinda Grup’un bagli ortakligi Aytemiz Akaryakit'in Aytemiz ailesine olan borcu dahil edilmistir.
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artarak 4.031.109 bin Turk Lirasi olarak gerceklesmistir (31.12.2016: 3.021.852 bin Tirk Lirasi). Toplam kisa ve uzun
vadeli banka kredileri icinde doviz bazindaki banka kredilerinin pay1 31.12.2016’da %49,3 seviyesinden 31.12.2017’de
%38,1’e gerilemistir. Grup’un nakit ve finansal borglari vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi
Ogeleri agisindan strekli takip edilmektedir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iliskin 6neri:

Dogan Holding’in kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemine ait finansal tablolara goére kar
olusmamasindan dolayi kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Genel Kurul’da onaylanacak kar dagitim onerisi
ve kar dagitim tablosuna kamuyu aydinlatma platformundan (KAP), 2017 yili faaliyet raporundan ve kurumsal
internet sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap déneminde ihrag¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
F. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetim politikalarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari cercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali ve finansal
risklerin tanimlanmasini ve olglilmesini saglamakta ve elde edilen veriler 1s18inda Grup sirketlerine tavsiyelerde
bulunmaktadir. S6z konusu riskler Sirketimiz’'de ilgili baskan yardimciliklari tarafindan takip edilmekte ve
yonetilmektedir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu’'nun
09 Mayis 2017 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2017 yilinda 6 toplanti yapmis olup, toplantilarda alinan kararlar tutanaga islenmis ve Yonetim Kurulu’'na
raporlanmistir.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslari  kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani
Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Selma UYGUC Uye
Tolga BABALI Uye
Tahir ERSOY Uye
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G. DIGER HUSUSLAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz iigiind, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari
bu yiizdelerin altina diistiigiu takdirde bu durum ve gerekgesi:

31.12.2017 31.12.2016

. Etkin Etkin Degisim

Sirket Unvani Ortakhik Ortakhik % 31.12.2017 Agiklama
Orani % Orani %

Dogan TV Holding A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. 88,53% 88,21% 0,32% Sermaye Artisi Sebebiyle
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Dogan Media International S.A. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Telekomiinikasyon Ticaret A.S.
Osmose Media S.A. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Siiper Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve 93,22% 92,88% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Ticaret A.S.
Mozaik lletisim Hizmetleri A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret 0,00% 92,96% -92,96% Satis
A.S.
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Fun Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
A.S.
Galaksi Radyo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
ve Ticaret A.S.
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Popiiler Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Primeturk GmbH 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00% 92,96% -92,96% Satis
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Ticaret A.S.
Uydu lletisim Basin Yayin A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Yoriinge Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30% 92,96% 0,34% Sermaye Artisi Sebebiyle
Blutv lletisim ve Dijital Yayin Hizmetler A.S. 90,96% 90,63% 0,33% Sermaye Artisi Sebebiyle
Pronto Ust-Kamenogorsk KZT 0,00% 60,43% -60,43% Tasfiye
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31.12.2017 31.12.2016

Sirket Unvani (devami) OE::Ii(le Oftt::(r:lk De%/iosim 31.12.2017 Agiklama
Orani % Orani %

Mavi Digital Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret A.S. 88,53% 88,21% 0,32% Sermaye Artisi Sebebiyle

Dark Yapimcilik ve Ticaret A.S. 88,53% 61,75% 26,78% Sermaye Devir Sebebiyle

Hakimiyet Petrol Ticaret Limited Sirketi 0,00% 25,00% -25,00% Birlesme Sebebiyle

Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. 100,00% 0,00% 100,00% Kurulus

000 Pronto-Aktobe 0,00% 48,35% -48,35% Satis

istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi 50,00% 0,00% 50,00% Kurulus

000 Pronto Baikal 0,00% 75,54% -75,54% Tasfiye

Marlin Oto Kiralama Seyahat Hizmetleri A.S. 0,00% 100,00% -100,00% Birlesme Sebebiyle

Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanhigi A.S. 100,00% 0,00% 100,00% Kurulug

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. 98,20% 100,00% -1,80% Sermaye Artisi Sebebiyle

Doruk Finansman A.S. 97,02% 48,00% 49,02% Sermaye Devir Sebebiyle

000 Utro Peterburga 0,00% 41,55% -41,55% Tasfiye

00O Pronto Aktau 0,00% 60,43% -60,43% Tasfiye

00O Pronto Kazan 0,00% 54,39% -54,39% Tasfiye

000 Pronto Oka 0,00% 75,54% -75,54% Tasfiye

000 Pronto Atyrau 0,00% 60,43% -60,43% Satis

ASPM Holdings BV 0,00% 38,53% -38,53% Tasfiye

Dogan internet Yayinciligi ve Yatirm A.S. 99,73% 100,00% -0,27% Sermaye Devir Sebebiyle

D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 0,00% 100,00% -100,00% Birlesme Sebebiyle

Gaziemir Petrol Ticaret Limited Sirketi 0,00% 50,00% -50,00% Birlesme Sebebiyle

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. 79,29% 77,65% 1,64% Sermaye Artisi Sebebiyle

Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. 77,65% 0,00% 77,65% Kurulus

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine

iliskin agiklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun I1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS”) uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya
duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karar’'na baglanip yine SPK’'nin 15
Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bllteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’'ne uygun
olarak hazirlanmistir.

TTK’nin 199’uncu maddesinde dngoriilen raporlar hakkinda bilgi:

Dogan Holding’in faaliyet raporu ve baglilik raporu Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde diizenlenmektedir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 199/4’tincti maddesi gergevesinde bir talebi olmamistir.
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Bagh sirket raporu:

01 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Dogan
Holding Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimludir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda: “Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur. Dolayisiyla, denklestirilmesi gereken bir
zarar bulunmamaktadir.” denilmektedir.

iliskili taraflarla ilgili islemler:

Dogan Holding’in “musterek yonetime tabi is ortakliklari” da dahil olmak lzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak
ettigi tlzel kisiler; sirket tGzerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol glicline sahip gergek
ve tlizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayh
olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin dnemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yénetici
personel olarak gérev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yénetici
personeli ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek
basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla ilgili islemler
31.12.2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 33-iliskili Taraf A¢iklamalari
bashgi altinda verilmektedir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu liyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren
ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, ydnetim kurulu Gyeleri, Ust diizey yéneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir.
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E.6 Denetimden Sorumlu Komite Kararli

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 08.03.2018 /01

KONU :01.01.2017-31.12.2017 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Rapor’un Goristlmesi ve Degerlendirilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari
660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’'nin
15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karar’na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni
ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir
onceki donem ile karsilastirmal 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor’u, Sirket’in
Finansal Raporlari’nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisi alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili gorisimiz
Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere
iletilmis olup; bu goris cercevesinde s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari hakkinda gercek
durumu yansittig; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi; SPK ve KGK
diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmigtir.

Tayfun BAYAZIT

Baskan

Haci Ahmet KILICOGLU

Uye
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Kurumsal Yonetim ko)

E.7

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH ve SAYI :08.03.2018/02

KONU : 01.01.2017 — 31.12.2017 Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu’nun Gorisilmesi ve Degerlendirilmesi.

Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Gimrik ve Ticaret Bakanhgi (“Bakanlk”)’ nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun 1-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan; ayrica 01.01.2017 — 31.12.2017
hesap donemine ait ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu;
bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2017 —31.12.2017 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu’nda
yer alan SPK’nin [1-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK'nin 27.01.2014
tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen
01.01.2017 —31.12.2017 hesap ddénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Rapor’u, Sirket’in Faaliyet Raporu’nun
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin de goriisi
alinarak incelenmis olup; sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile ilgili gériisimiiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis ve bu ¢ergevede s6z konusu Faaliyet Raporu
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun, Sirketimiz’in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigs;
yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK
diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Tayfun BAYAZIT

Baskan

imre BARMANBEK Dr. Murat DOGU
Uye Uye

Banu CAMLITEPE
Uye
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Kurumsal Yonetim

E.8

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU'NUN

KARAR TARIiHi :08/03/2018 Ref No: 2018 — 02
KARAR SAYISI :2018/08

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait Sermaye Piyasas! Kurulu
(“SPK”)’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660
saylll Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin
15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karar’na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik
Biilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden
gecmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddénemine ait Konsolide Finansal
Rapor’u ile 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gec¢cmis Faaliyet Raporu
tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya
actklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yirurlukteki Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un, Sirketimiz’in
aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi dirist bir bicimde yansittig ve Faaliyet
Raporu’nun da Sirketimiz’'de isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistce yansittigi,

tespit olunmustur.

Tayfun BAYAZIT Haci Ahmet KILICOGLU

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ahmet TOKSOY Tolga BABALI

Mali isler Baskani Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumlu

icra Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim ki

E.9

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI
Toplanti Tarihi : 08/03/2018
Karar No. :2018/08

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katilimiyla giindemindeki konulari karara baglamak
Uzere Sirket Merkezi’'nde toplandi.
Giindem : Sirket’in 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddnemine ait Finansal Raporu ile Faaliyet

Raporu’nun kabul.
Karar

Yapilan gortismeler neticesinde;

- Denetimden Sorumlu Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorusiile Yonetim Kurulumuz’a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin
02.06.2016 tarih ve 30 sayili Kararti ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih
ve 22/805 sayili Karar’na baglanip yine SPK’'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile
kamuya ag¢iklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gec¢mis,
bir onceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddénemine ait ekli Konsolide Finansal
Raporu’nun kabuline,

- Kurumsal Yonetim Komitemiz’in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisi
ile Kurulumuz’'un onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Glmrik ve Ticaret Bakanlgl
(“Bakanhk”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
ve SPK’nin 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak
hazirlanan finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden gec¢mis, 01.01.2017-31.12.2017
hesap donemine ait ekli Faaliyet Raporu’nun kabuline,

)

- Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK’'nin 11-17.1 “Kurumsal Yoénetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve
sunum esaslari SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile belirlenip yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve
2014/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait ekli Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabuliine,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI
Yasar Beglimhan DOGAN FARALYALI Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER
UYE UYE
Arzuhan YALCINDAG Vuslat SABANCI
UYE UYE
imre BARMANBEK Yagmur SATANA
BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE
Ahmet Vural AKISIK Tayfun BAYAZIT Haci Ahmet KILICOGLU
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Kar Dagitimi [l

F. Kar Dagitimi
F.1

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI
(28.02.2014)

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleriile Esas S6zlesmemiz ve Genel
Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dlizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin asgari %50’si dagitilir,

2- Hesaplanan “net dagitilabilir dénem karn”’nin %50’si ile %100’i0 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve biitcesi dikkate
ahnir.

3- Kar dagitim onerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir
dénem kar1”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dislik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir
doénem kar” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yiksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir donem kari
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
“net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kan”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapilmayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas S6zlesmemizde belirtilen
esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin st siniri
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
“net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payi dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla ve her
haliikarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dlizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun

olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak

dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir.

Bu durumda, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas

Sozlesme hikimlerine uyulur.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari;

ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi

dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen

onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya

cikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

10

11

12
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Kar Dagitimi

F.2

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 08.03.2018
Karar No. :2018/09

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katilimiyla giindemindeki konulari karara baglamak Gzere
Sirket Merkezi'nde toplandi.

Giindem : Kar Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi.

Karar

Yapilan gérismeler neticesinde;

isbu Karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/1V hitkmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Tulrk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Duzenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin ilgili hikiimleri ve kamuya
aciklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

- SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari
("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin
konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolara gére; "Ertelenmis Vergi Gideri", "Dénem Vergi Gideri", “Durdurulan Faaliyetler
Dénem Zarari” ile “Ana Ortaklk Disi Kontrol Glici Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 471.545.000 Tark
Lirasl tutarinda "Net Dénem Zaran" olustugu; bu tutara 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayilh SPK Haftalik Bilteni'nde
ilan edilen Kar Payi Rehberi'ne gére hesaplanan 122.945.957,65 Tirk Lirasi tutarinda "Gegmis Yillar Zararlari" ve 2016
yilinda yapilan 2.279.168,25 Tirk Lirasi tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra, 594.677.523,81 Tirk Lirasi tutarinda
"Dénem Zaran" hesaplandigi anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2017—
31.12.2017 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi)'na gore tutulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait mali kayitlarimizda ise
01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde 49.314.688,18 Tirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kari" olustugu; “Dénem
Vergi Gideri” olusmadigi, 49.314.688,18 Tuirk Lirasi tutardan da TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca
2.465.734,41 Tirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra kalan 46.848.953,77 Tirk Lirasi
tutarin “OlaganUsti Yedekler” hesabina aktariimasina ve bu hususun Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dlizen Hesap Plani (Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi)'na gére tutulan mali kayitlarimizda, gectigimiz dénemlerde Vergi Mevzuati geregince “Ozel
Fon”hesaplarina alinan 67.978.860,95 Tiirk Lirasi tutarindaki “istirak Hissesi Satis Kar” (DMK)’nin, Vergi Mevzuati
geregince belirlenen 5 yillik stirenin dolmasi nedeniyle, “Olaganisti Yedekler” hesabina alinmasina ve bu hususunun
Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILi
Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER
UYE UYE
ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI
UYE MURAHHAS UYE
iMRE BARMANBEK YAGMUR SATANA
UYE (BAGIMSIZ) UYE (BAGIMSIZ) UYE (BAGIMSIZ)
TAYFUN BAYAZIT AHMET VURAL AKISIK HACI AHMET KILICOGLU
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F.3 Kar Dagitim Tablosu

Kar Dagitimi ki)

oW

12
13

14
15
16
17
18
19

DOGAN $SIRKETLER GRUBU HOLDING A.$. 2017 YILI KAR
DAGITIM TABLOSU (TL)

Cikanlmis Sermaye

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1)

Esas sozZlegme uyannca kar dagitimda imtiyaz var ise sz konusu
imtiyaza iligkin bilgi

Dénem Kan [ (Zaran) (+/-) (2)

Vergiler (+-) (3)

Ana Ontakhik Dig Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-)
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/(Zaran) (+/-)
Net Dénem Kan / (Zaran) (+/-)

Gecmis Yillar Zararlari (-) (4)

Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ (ZARARI) (+/-)
Yil icinde yapilan Bagigar (+)

Bagiglar EKlenmis Net Dagitilabilir Donem Kan / (Zaran) (+/-) (6)
Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit
Bedelsiz
Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
Y onetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Disindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara Ikinci ikinci Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akge
Statii Yedekleri

Ozel Yedekler
OLAGANUST__U YEDEKLER
Dagitilmas Ongériilen Diger Kaynaklar
Gecmis Yil Kan
Olaganista Yedekler

TTK ve Esas Sozlesme Uyannca Dagdtilabilir Diger Y edekler

2.616.938.288,00
187.341.042,35

Y oktur.

SPK'ya Gore
-229.287.000,00
-43.245.000,00
-53.347.000,00
-252.360.000,00
-471.545.000,00
-122.945.957,65

-2.465.734,41

-596.956.692,06
2.279.168,25

-594.677.523,81
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
46.848.953,77
0,00

0,00

0,00

0,00

Yasal Kayitlara (YK) Gore
49.314.688,18
0,00
0,00

49.314.688,18
0,00

2.465.734,41
46.848.953,77

46.848.953,77

(1) "Enflasyon Farklan" ilave edilmemistir.

(2) "Surdaralen Faaliyetler Vergi Oncesi Donem Zaran" toplamindan olugsmaktadir.
(3) "Donem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Gideri" toplamindan olugsmaktadir.
(4) 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayill SPK Haftalik Bilteninde ilan edilen Kar Payi Rehberine gore hesaplanmistir. "Gecmis Yillar
Karlan/Zararlan (net)'na, "Paylara lliskin Primleriskontolar (Net)" ve "Genel Kanuni Y edek Akce" ilave edildikten sonra kalan

kisimdan olusmaktadr.
(5) Dagitilabilir donem kan olusmamaktadr.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na;
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”)’nin ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansin ve
nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar
(“BDS”) 'na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1”
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmemekteyiz.

: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begsiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konularm

Kilit denetim konular icin uygulanan
denetim prosediirleri

Maddi olmayan duran varliklara iliskin
uygulanan deger diisiikliigii testlerinin
degerlendirilmesi

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, sinirh ve
siirsiz faydal 6mre sahip maddi olmayan duran
varliklar ile serefiyeden olugsmaktadir.

Grup, Rusya’da faaliyet gosteren bagh
ortakliklarina iligkin olarak, faaliyet gosterilen
pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel
performansin istenen seviyede olmamasi gibi
nedenlerle dijital platformlarin faaliyetlerinin
durdurulmasina karar vermistir. Bu baglamda
yapilan degerlendirmeler neticesinde Grup, maddi
olmayan duran varliklarin kayith degerlerinin geri
kazanilabilir degerlerinden yiiksek olmasi
sebebiyle, s6z konusu varliklara iligkin olarak 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla 279.092 bin TL
tutarinda deger diisiikliigii karsilig ayirmis ve soz
konusu tutar kar veya zarar tablosunda
“Durdurulan Faaliyetler Dénem Kar1 (Zarar1)”
hesabi altinda muhasebelestirmistir. Ilgili yabanci
para cevrim farklarini ise 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirmeye devam etmistir (Dipnot 23).

Maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri
konsolide finansal tablolar acisindan 6nemli
tutardadir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda yer alan
403.713 bin TL tutarinda serefiye bulunmaktadir.

Grup yonetimi tarafindan gergeklestirilen deger
diisiikliigii testleri sirasinda 6nemli tahmin ve
varsayimlar kullanilmistir. Bu varsayimlar vergi,
faiz ve amortisman 6ncesi kara iligkin biiylime
beklentilerini, nihai biiyiime oranlarini ve nakit
akiglarinin bugiine indirgenmesinde kullanilan
oranlar1 icermektedir. Kullanilan bu tahmin ve
varsayimlar, gelecekte beklenen piyasa kosullarina
oldukga duyarhdir. Bu hususlar dikkate
alindiginda maddi olmayan duran varliklarin
deger diisiikliigii testi denetimimiz acisindan
onemli bir konudur.

Grup’un muhasebe politikalarina ve ilgili
bakiyelere iliskin aciklamalar Dipnot 2.2 ve Dipnot
15’te yer almaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi
olmayan duran varliklari ile serefiyeye iligskin
deger diisiikliigii testine yonelik olarak 6nemli
yanlighk riskinin ele alinmasinda, sirketimiz
biinyesinde yer alan degerleme uzmanlarinin
goriislerinden de yararlanarak uyguladigimiz
prosediirler asagidaki gibidir:

e Deger diisiikliigii testi sirasinda kullanilan
degerleme modellerinin matematiksel
dogrulugu test edilmistir.

e Degerleme modellerinde kullanilan verilerin
Grup yOnetimi tarafindan onaylanan
biitcelerle uygunlugu degerlendirilmistir.

e  Grup yoOnetimi tarafindan onaylanmais biitce
verilerinin, ge¢mis finansal performanslar ile
tutarliligi kontrol edilerek makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

e Degerleme uzmanlarimiz da dahil edilerek,
hesaplamalarda kullanilan biiyiime oranlar1 ve
nakit akiglarinin bugiine indirgeme oranlari
gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugu, ilgili
sektorlerde kullanilan oranlar ile
karsilagtirilarak degerlendirilmistir.

e Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
gore duyarliligina iliskin Grup yonetiminin
analizleri ve sonuclari1 kontrol edilmistir.

e Deger diisiikliigii testi ve sonucuna iligkin
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalar ve bu dipnotlardaki bilgilerin
yeterliligi TMS acisindan degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, maddi olmayan
duran varliklara iliskin uygulanan deger
diislikliigii testlerine yonelik gerceklestirilen
denetim prosediirlerinde 6nemli bir bulgumuz
olmamigtir.
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3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konularm

Kilit denetim konular i¢cin uygulanan
denetim prosediirleri

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatirim amach
gayrimenkuller

Dipnot 13’te aciklandig tizere, 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla; Grupun toplam varliklari
icerisinde 6nemli bir paya sahip olan ve kayith
degeri 564.947 bin TL olan yatirim amach
gayrimenkulleri, arsa ve binalardan olusmaktadir.

S6z konusu yatirim amach gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi
tarafindan benimsenmis olan muhasebe politikasi,
detaylar1 Dipnot 2.2’de de anlatildig iizere,
“gercege uygun deger” yontemi olup, bu varliklarin
gercege uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
degerleme kuruluslar: tarafindan tespit edilmekte
ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda
konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmektedir. Yatirim amagh
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri,
kullanilan degerleme yontemine ve degerleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baghdir.
Gercege uygun degerler; piyasa kosullari, her bir
yatirim amach gayrimenkuliin kendine has
ozellikleri, fiziki durumu ve cografi konumu gibi
faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle yogunlasmamizin sebebi;

e Yatinnm amach gayrimenkullerin finansal
tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi,

e Yatinnm amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
kargilastirma analizi, maliyet ve direkt
kapitalizasyon yaklagimi gibi yontemler
kullanilmasi ve bu yontemlerin gergege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek girdiler icermesidir.

e  Grup’un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluglar: tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari temin edilerek, degerleme
calismasini yapan bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslarinin, Bagimsiz Denetim
Standartlari’nda belirtildigi tizere SPK
tarafindan takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonlar: ve lisanslari
kontrol edilmistir.

e Yatirim amach gayrimenkullerin tapu kayitlar
ve sahiplik oranlar1 6rneklem yontemiyle test
edilmistir.

e Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit
edilen gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli
etkisi olan girdilerin, birim satig degeri gibi,
tutarlilig1 gézlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
kargilastirilarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig test
edilmistir.

e Degerleme raporlarinda yer alan gercege
uygun degerler, dipnotlar ile karsilastirilmas,
dipnotlarda ve muhasebe kayitlarinda yer alan
degerlerin, degerleme raporlar ile tutarli olup
olmadig ve dipnot aciklamalarinin TMS’ler
acgisindan yeterli olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, gercege uygun
deger yontemi ile muhasebelestirilen yatirim
amach gayrimenkullerin yeniden degerlemesine
iliskin gerceklestirilen denetim prosediirlerinde
onemli bir bulgumuz olmamistir.
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3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konular

Kilit denetim konular i¢in uygulanan
denetim prosediirleri

Reklam ve abone gelirlerinin kaydedilmesi

Grup’un hasilat tutarlar igerisinde 6nemli bir yer
sahibi olan gorsel ve isitsel basin boliimiiniin
performans degerlendirmesinde reklam ve abone
gelirleri 6nemli unsurlardan biridir.

Reklam gelirlerinin 6l¢iilmesi, reklamin
gosterildigi tarih, saat dilimi ve siire gibi
sozlesmeyle belirlenmis degiskenlere baghdir. Bu
baglamda Grup, siirekli giincellenen yayin akisi
icerisinde s6z konusu reklamlarin yayinlanma saat
dilimlerini ve toplam siirelerini dogru tespit
edebilmek amaciyla bir yayin takip boliimii
olusturmustur. Hasilatin konsolide finansal
tablolara tam ve dogru alinmasi denetimimiz
bakimindan 6nem arz etmektedir.

Konsolide finansal tablolara 6nemli etkisinin
olmasi ve dogasi geregi karmagik siirecleri
barindirmasi sebebiyle reklam ve abone
gelirlerinin kaydedilmesi hususu kilit denetim
konular arasinda degerlendirilmistir.

Grup’un gorsel ve isitsel basin boliimiine ait
hasilatinin muhasebe politikalarina ve hasilat
tutarlarina iligkin agiklamalar Dipnot 2.2, 5 ve
24’te yer almaktadir.

4. Diger Husus

Reklam ve abone gelirlerinin denetiminde
uyguladigimiz prosediirler;

e Sektor bilgimiz ve piyasa verileri esas alinarak
olusturulan beklentilerimizle, gerceklesen
tutarlar arasinda meydana gelen sapmalarin
aragtirilmasi ve hasilatin konsolide finansal
tablolara alinma zamani ve tamligina iligkin
detay test prosediirlerinin uygulanmasi,

e Reklam yayin siirelerini takip eden bagimsiz
kurulus ¢aligmalarinin, sistem iizerinde
tutulan kayitlarla tutarlihiginin test edilmesi,

e Kaydedilen reklam ve abone gelirlerine iligkin
orneklem yoluyla gergeklestirilen detay testler,

e Kaydedilen abone gelirlerine iligkin
hesaplamalarin, sozlesmelerde belirtilen
sartlar ile tutarhiligina iligkin 6rneklem yoluyla
gerceklestirilen detay testlerden olusmaktadir.

Calismalarimizin neticesinde, reklam ve abone
gelirlerinin kaydedilmesine iliskin gerceklestirilen
denetim prosediirlerinde 6nemli bir bulgumuz
olmamigtir.

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi bagka bir

bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan
9 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.
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5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizi iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul
Olciide bekleniyorsa bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanliglig: tespit edememe riskinden yiiksektir.



6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iliskin Sorumluluklar:
(Devami)

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili acitklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz varsa 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak {izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya

konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu
yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere iliskin rapor

1. 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 8 Mart 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 8 Mart 2018
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagunsiz
Denetimden Yeniden Yeniden
Gegcmis Diizenlenmis Diizenlenmis
Dipnot Cari Déonem Geg¢mis Donem Gegcmis Donem
VARLIKLAR referansi 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénen varhklar 4.892.249 3.912.023 3.971.139
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.708.467 1.512.163 1.894.260
Finansal yatirimlar 7 71.743 288.752 293.295
Ticari alacaklar
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 33 8.588 8.523 2.940
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 2.224.546 1.485.674 1.212.010
Diger alacaklar
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 33 9.750 10.726 2.320
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 28.770 17.046 17.093
Stoklar 11 601.962 441.350 374.448
Pesin 6denmis giderler 20 117.180 81.583 95.310
Turev araclar 21 83 551 -
Canli varliklar 12 - 215 76
Diger donen varliklar 19 121.160 65.440 79.387
Duran varhiklar 4.386.262 4.340.755 3.898.181
Ticari alacaklar
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 21.783 25.258 21.374
Diger alacaklar
- Iliskili taraflardan diger alacaklar - - 29.076
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 19.554 29.082 31.235
Finansal yatirimlar 7 125.137 76.716 41.598
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar 4 358.415 323.471 309.131
Yatirim amacli gayrimenkuller 13 564.947 569.870 376.075
Maddi duran varliklar 14 1.319.438 1.167.901 1.041.089
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 947.596 1.116.872 953.972
- Serefiye 15 403.713 403.713 403.713
Pesin 6denmis giderler 20 39.340 51.623 46.197
Ertelenmis vergi varligi 31 53.064 42.303 106.105
Diger duran varliklar 19 533.275 533.946 538.616
Toplam varhiklar 9.278.511 8.252.778 7.869.320

31 Aralik 2017 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 8 Mart 2018 tarihinde

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmuistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagunsiz
Denetimden Yeniden Yeniden
Gegcmis Diizenlenmis Diizenlenmis
Dipnot Cari Donem  Geg¢mis Donem  Gegmis Dénem
KAYNAKLAR referansi 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.308.169 2.788.691 2.700.917
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 1.558.223 1.088.428 738.949
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 1.059.380 305.409 717.110
Diger finansal yiikiimliiliikler - - 175.395
Ticari borglar
- Iligkili taraflara ticari borglar 33 26.143 25.403 27.129
- Nigkili olmayan taraflara ticari borglar 9 1.278.158 939.110 733.847
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 22 36.307 36.796 23.394
Ertelenmis gelirler 20 92.326 56.243 40.014
Turev araclar 21 1.098 - -
Diger borglar
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 148.955 232.115 159.859
Donem kari vergi yiikiimliiligii 31 14.110 13.426 1.888
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 22 56.745 51.263 44.070
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 36.724 40.498 39.262
Uzun vadeli yakiamlulikler 1.970.276 2.026.041 1.705.310
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 747.215 895.383 665.525
Ozkaynak ydntemiyle
degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler 4 310.342 227.293 155.315
Diger finansal yiikiimliiliikler 8 666.291 519.829 517.700
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 10 13.710 119.449 103.495
Ertelenmis gelirler 20 5.626 7.457 1.410
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli karsiliklar 22 122.556 119.120 109.481
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 31 104.536 137.510 152.384
OZKAYNAKLAR 3.000.066 3.438.046 3.463.093
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.608.363 2.999.228 3.073.004
Cikarilmig sermaye 23 2.616.938 2.616.938 2.616.938
Sermaye diizeltme farklari 23 143.526 143.526 143.526
Geri alinms paylar (-) 23 (2.080) (2.080) -
Paylara iliskin primler (iskontolar) 23 35.159 35.159 35.159
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler (giderler)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislart (azalislarr) 23 34.820 48.007 11.662
- Tanmimlanmus fayda planlar1 yeniden 6lgiim
kazanglar1 (kayiplar1) 23 (41.613) (37.810) (31.032)
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar 4 (626) - -
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger
kapsaml1 gelirler (giderler)
- Yabanci para ¢evrim farklari 23 295.272 221.961 87.357
- Yeniden degerleme ve siniflandirma
kazanglar1 (kayiplari) 23 32.196 15.602 514
- Riskten korunma kazanglari/(kayiplart) 23 (665) - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 312.427 314.979 1.267.933
Gegmis yillar karlar1 veya zararlar (345.446) (137.831) (898.233)
Net dénem kar1 veya zarart (471.545) (219.223) (160.820)
Kontrol giicii olmayan paylar 391.703 438.818 390.089
Toplam kaynaklar 9.278.511 8.252.778 7.869.320

Taahhtler

18

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Ge¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kar veya Zarar Kism
Hasilat 24 10.478.354 7.754.572
Satiglarin Maliyeti (-) 24 (9.045.189) (6.476.404)
Brut Kar (Zarar) 24 1.433.165 1.278.168
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (391.838) (361.518)
Pazarlama Giderleri (-) 25 (795.743) (719.433)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 455.488 527.843
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (273.680) (298.383)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 4 (74.840) (169.072)
Esas Faaliyet Kan (Zarar) 352.552 257.605
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 92.435 159.049
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (177.018) (99.986)
Finansman (Gideri)/Geliri
Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) 267.969 316.668
Finansman Gelirleri 29 565 1.543
Finansman Giderleri (-) 29 (497.821) (381.631)
Surdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kari (Zaran) (229.287) (63.420)
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 31 (43.245) (85.814)
Doénem Vergi Geliri (Gideri) (38.821) (48.943)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (4.424) (36.871)
Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Kar1 (Zarari) (272.532) (149.234)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari) 30 (252.360) (84.652)
Donem Kari (Zarari) (524.892) (233.886)
Doénem Karinin (Zararimin) Dagihim
Kontrol Glicii Olmayan Paylar (53.347) (14.663)
Ana Ortaklik Paylar (471.545) (219.223)
Ana Ortaklik Paylarina Ait
Pay Basina Kazang/(Kay1p) (0,180) (0,084)
Sulandirilmig Pay Basia Kazang/ (Kayip) 32 (0,180) (0,084)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Gegcmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Donem Kari (Zararr) (524.892) (233.886)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artislart (azalislarr) - 49.269
Tanimlannmus fayda planlart
yeniden 6l¢lim kazanglar1 (kayiplarr) 22 (5.498) (8.473)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmig
fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kazanglar1 (kayiplari) (626) -
Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak diger kapsamh
gelire iliskin vergiler
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artislart (azaliglar) vergi etkisi (2.527) (2.463)
- Tammlanmis fayda planlar: yeniden 6l¢iim
kazanglar: (kaywplar) vergi etkisi 1.100 1.695
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanc1 para ¢evrim farklari 80.175 158.680
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglar1 (kayiplar) 25.036 23.561
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin
diger kapsamli gelir (gider) (1.098) -
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler
- Nakit akis riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamh gelir, vergi etkisi 242 -
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglart (kayiplary), vergi etkisi (8.442) (8.473)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 88.362 213.796
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (436.530) (20.090)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Glicti Olmayan Paylar (47.169) 51.606
Ana Ortaklik Paylar (389.361) (71.696)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
elirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak
birikmis diger

kapsamh gelirler veya giderler

Birikmis karlar

Ozkaynak Satilmaya
yontemiyle hazir finansal
Maddi degerlenen varhklarin
duran yatinnmlarin diger yeniden
varhk Tammlanms kapsamh degerleme
yeniden fayda planlart gelirinden kar ve/veya Yabanci Riskten Kardan Gecmis Net Kontrol
Sermaye Geri degerleme yeniden él¢iim veya zararda Pay ihra¢ siiflandirma para  Korunma ayrilan yillar doénem Ana giicii
Dipnot Cikarilms diizeltme alinmis artislary/ kazanclary/simflandirilmayacak primleri/ kazanclar cevrim  kazanglarn kisitlanmis kar/ kary/ ortakhga ait olmayan
referansi sermaye farklar paylar azahslart kayiplart paylar iskontolari (kayiplarr) farklar1  /kayiplar yedekler  zararlan zarar1  ozkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2017 tarihi itibariyla
bakiyeler 23 2.616.938 143.526 (2.080) 48.007 (37.810) - 35.159 15.602 221.961 - 314.979 (137.831)  (219.223) 2.999.228 438.818 3.438.046
Transferler - - - - (10.660) - - - - - - (2.552)  (206.011) 219.223 - - -
Kar paylar1
- Bagh ortakliklarn grup digina temettii 6demeleri - - - - - - - - - - - - - - - (1.912) (1.912)
Baglh ortakhik edinimi veya elden ¢ikarilmast
-Bagl ortaklik alim etkisi (Dipnot 3) - - - - - - - - - - - - - - - 262 262
-Bagl ortaklik sats etkisi (Dipnot 30) - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kontrol gticli olmayan pay sahipleriyle
yapilan islemler - - - - - - - - - - - - - - - 200 200
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile
sonuglanmayan pay oran1 degisikliklerine
bagh artig/azalis - - - - - - - - - - - - (1.504) - (1.504) 1.504 -
Toplam kapsamh gelir/(gider) 2.527) (3.803) (626) - 16.594 73.311 (665) - (100)  (471.545) (389.361)  (47.169) (436.530)
Dénem kart (zarart) - - - - - - - - - - - - - (471.545) (471.545) (53.347) (524.892)
Bagh ortaklik sahiplik oran1 degisim etkisi - - - - - 100 - - - - - (100) - - -
Diger kapsamh gelir (gider) - - - - (2.527) (3.903) (626) - 16.594 73.311 (665) - - - 82.184 6.178 88.362
- Yabanci para ¢evrim farklart - - - - - - - - - 73.311 - - - - 73.311 6.864 80.175
-Yatirim amagh gayrimenkuller deger
artis fonundaki degisim (2.527) - - - - - - - - - (2.527) (2.527)
-Tammlanmus fayda planlart yeniden él¢iim kazanglart
(kayiplart) - - - (3.903) (626) (4.529) (495) (5.024)
‘inansal riskten korunma fonundaki degisim - - - - - - - - - (665) - - - (665) (191) (856)
- Finansal varlik deger artis fonundaki degisim - - - - - - - - 16.594 - - - - - 16.594 - 16.594
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bakiyeler 23 2.616.938 143.526 (2.080) 34.820 (41.613) (626) 35.159 32.196 295.272 (665) 312.427 (345.446)  (471.545) 2.608.363 391.703 3.000.066

5

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGI$

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

M TABLOLARI

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh

elirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak
birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

Birikmis karlar

Ozkaynak Satilmaya
yontemiyle hazir finansal
Maddi degerlenen varhklarin
duran yatinnmlarin diger yeniden
varhk Tammlanms kapsamh degerleme
yeniden fayda planlart gelirinden kar ve/veya Yabanci Riskten Kardan Gecmis Net Kontrol
Sermaye Geri degerleme yeniden él¢iim veya zararda Pay ihra¢ siiflandirma para  Korunma ayrilan yillar doénem Ana giicii
Dipnot Cikarilms diizeltme alinmis artislary/ kazanclary/simflandirilmayacak primleri/ kazanclar cevrim  kazanglarn kisitlanmis kar/ kary/ ortakhga ait olmayan
referansi sermaye farklar paylar azahslart kayiplart paylar iskontolari (kayiplarr) farklar1  /kayiplar yedekler  zararlan zarar1  ozkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla
bakiyeler 23 2.616.938 143.526 11.662 (31.032) 35.159 514 87.357 1.267.933 (1.319.115)  (160.820) 2.652.122 390.089 3.042.211
Yeniden diizenleme etkisi (*) - - 420.882 420.882 - 420.882
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla
yeniden diizenlenmis bakiyeler 2.616.938 143.526 - 11.662 (31.032) 35.159 514 87.357 1.267.933 (898.233)  (160.820) 3.073.004 390.089 3.463.093
Transferler ® - - (952.954) 792.134 160.820 - -
Kar paylar1 - - - - - (2.763) (2.763)
- Bagh ortakliklarin grup disina temettii 6demeleri - - - (2.763) (2.763)
Bagh ortakhk edinimi veya elden ¢ikarilmast
-Bagl ortaklik aligm etkisi (Dipnot 3) - - -
-Bagli ortaklik sans etkisi (Dipnot 30) - - -
Kontrol giicti olmayan pay sahipleriyle -
yapilan islemler - - -
Bagl ortakliklarda kontrol kaybi ile
sonuglanmayan pay oran1 degisikliklerine
bagl artig/azalis © - - - - 127 127
Paylarin geri alim iglemleri nedeniyle
meydana gelen artis (azahs) - - (2.080) - - - - - (2.080) - (2.080)
Diger degisiklikler nedeni ile artis (azalis) (2) ° ° ° ° ° ° (241) (241)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - 36.345 (6.778) - - 15.088 134.604 - - (GL732)  (219.223) (71.696) 51.606 (20.090)
Dénem kart (zarart) - - - - - - - - - (219.223) (219.223) (14.663) (233.886)
Diger kapsam gelir (gider) - - - 36.345 (6.778) - - 15.088 134.604 - - (31.732) - 147.527 66.269 213.796
- Yabanct para ¢evrim farklart - - - - - - 134.604 - 134.604 24.076 158.680
-Yatirim amagh gayri deger artig fo i degisim 36.345 - - - - 36.345 10.461 46.806
~Tammlanms fayda planlar: yeniden Glgiim kazanglart
(kayiplar) (6.778) - - - - - (6.778) - (6.778)
- Finansal riskten korunma fonundaki degisim - - - - - - - - - - - -
- Finansal varlik deger artis fonundaki degisim - - - 15.088 - - - - 15.088 - 15.088
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bakiyeler 23 2.616.938 143.526 (2.080) 48.007 (37.810) - 35.159 15.602 221.961 314.979 (137.831)  (219.223) 2.999.228 438.818 3.438.046

@  Onceki dénemlerde “kardan ayrilan kisitlanmus yedek” olarak simflanmak suretiyle sunulan 987.125 TL tutarmdaki gegmis yil karlar1 niteligindeki gecmis yillara ait istirak hissesi satis karlari
tutarlari, Vergi Mevzuati geregince 6zel bir fonda tutulmasi gereken yasal siireyi tamamlamis oldugundan, dénem iginde ge¢mis yillar zararlari hesabina aktarilmistir.

@ Grup’un bagh ortakligit TME’de gergeklestirilen sermaye artirrminda sermaye artirrmina katilmayan “kontrol giicii olmayan paylar”m bulunmasi nedeniyle Grup’un TME’deki etkin orani
%61,01°den %75,54 ¢ yiikselmistir. Bu islem “6zkaynak” islemi olarak degerlendirilmis ve sermaye artis1 sirasinda Grup disina nakit hareketi olmamasi nedeniyle, “kontrol giicli olmayan
paylar”daki 31.732 TL tutarindaki degisim 6zkaynaklar altinda “ge¢mis y1l zararlar1” hesabi altinda muhasebelesmistir.

) Yeniden diizenlenme etkisi Dipnot 2°de agiklanmustir.
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK-31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmiy Gegmis
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak-
referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 13.947 655.643
Dénem kari (zarar) (524.892) (233.886)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar1 (zarart) (272.532) (149.234)
Durdurulan faaliyetler donem kari (zarar1) (252.360) (84.652)
Donem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.264.844 870.689
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,14,15 612.932 486.012
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 278.073 89.927
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 22 35.249 31.063
- Dava ve/veya ceza karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17 40 15.423
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 9,11 45.862 21.307
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 27,28 (72.725) (66.246)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 28,29 262.938 70.177
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 27 16.495 26.085
- Vadeli satiglardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman geliri 27 (83.041) (58.864)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklart ile ilgili diizeltmeler 130.676 102.298
Gergege uygun deger kayiplar (kazanglart)
ile ilgili duzeltmeler 13,21 (1.670) (84.715)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 28 (4.146) (4.542)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler 4 74.840 169.072
Vergi geliri (gideri) ile ilgili diizeltmeler 31 (10.885) 73.692
Bagl ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
_ kayiplar (kazanglar)ile ilgili diizeltmeler 28 (800) -
Istirak, is ortaklig1 ve finansal yatirimlarin elden
¢ikarilmasindan veya paylarindaki degisim sebebi ile
olusan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 28 (18.994) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (833.054) (40.705)
Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (155.039) (63.659)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (65) (5.583)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (arng) (777.343) (319.225)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) (489) 13.402
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azals (artig)
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azahs (artis) (1.220) 22.870
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
- lligkili taraflara ticari bor¢lardaki artis (azals) 740 (1.726)
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artig (azals) 327.935 205.263
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) (190.576) 88.210
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis)
ile ilgili duzeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varhiklardaki azalis (artis) (80.979) 31.822
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig (azalg) 43.982 (12.079)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (93.102) 596.098
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 22 (31.569) (22.704)
Vergi iadeleri (6demeleri) (38.137) (37.430)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 17 (8.013) (16.695)
Diger nakit girisleri (¢ikislari) 9 26.357 7.189
Alman faiz 158.411 129.185

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK-31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gegmig Gegcmis
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak-
referansi 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (659.613) (1.048.558)
Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alimi
veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikiglart (14.482) (72.342)
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin
pay satig1 veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri - 2.407
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 126.831 48.358
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglar 14, 15 (963.556) (787.005)
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari (32.870) (56.244)
Tiirev araglardan nakit gikislar - (179.425)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin
veya bor¢lanma araglarinin satilmast sonucu
elde edilen nakit girisleri 203.961 -
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin
veya bor¢lanma araglarin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikislar (19.332) (2.227)
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu
doguracak satislara iligkin nakit girisleri 2.486 (2.080)
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu
dogurmayan satiglara iliskin nakit girisleri (686) -
Diger nakit girisleri (¢ikiglari) 38.035 -
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 721.761 (168.466)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Kredilerden nakit girisleri 2.420.611 1.513.338
Thrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girisleri 67.270 -
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart
Kredi geri odemelerine iliskin nakit ¢ikislar: (1.536.451) (1.491.540)
Odenen faiz (229.669) (180.685)
Diger nakit girisleri (¢ikislari) - (9.579)
YABANCI PARA CEVIiRiM FARKLARININ
ETKIiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS (AZALIS) (A+B+C) 76.095 (561.381)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKIiSi 122.854 183.359
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) 198.949 (378.022)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 1.508.877 1.886.899
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D+E) 6 1.707.826 1.508.877

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu
22 Eyliil 1980 tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatinm yapmak, bagl ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine
yardimc1 olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem
gdrmektedir. SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayili Ilke Karar geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore;
31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Dogan Holding’in sermayesinin %35,95 (31 Aralik 2016: %35,95)’ini
temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. 7 Mart 2018 tarihi itibariyla fiili paylarin
dolasim oran1 %35,95°dir.

Holding’in kayitl1 adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34676 Istanbul

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolar1 kapsaminda dahil edilen bagl
ortaklik ve is ortakliklarindaki toplam personel sayis1 8.247 (yurt i¢i 7.715)’dir (31 Aralik 2016:toplam
personel sayis1 8.635; yurt i¢i 7.724). Holding bilinyesinde istihdam edilen personel sayis1 ise 118 kigidir
(31 Aralik 2016: 133 kisi).

Dogan Holding’in baglh ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”) ve miisterek yonetime tabi is ortakliklari
(“Is Ortakliklar1™), temel faaliyet konulari, bolimleri ve faaliyet goOsterdikleri {ilkeler asagida
belirtilmistir:

Yazli basin

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik™) Gazetecilik Tiirkiye
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet”) Gazetecilik Tiirkiye
Hrriyet Zweigniederlassung GmbH

(“Hiirriyet Zweigniederlassung”) Gazete basim Almanya
Yenibiris insan Kaynaklar1 Hizmetleri Danismanlik ve

Yaymeilik A.S. (“Yenibir”) Internet hizmetleri Tiirkiye
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal”) Internet hizmetleri Tiirkiye

Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S§. (“Sporarena”) M Internet yayimciligl Tirkiye
Dogan Internet Yaymeciligi ve Yatirim A.S.

(“Dogan Internet Yayimnciligi”) Internet yayimcilig Tiirkiye
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve

Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) Dagitim Tirkiye
Dogan Haber Ajanst A.S. (“Dogan Haber”) Haber ajansi Tirkiye
Dogan Di1s Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) ithalat ve ihracat Tiirkiye
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Das ticaret Ingiltere
Dogan Media International GmbH (“DMI”) Gazete yayimciligi Almanya
Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest”) Yatirim Hollanda
Trader Media East Ltd. (“TME”) Yatirim Jersey
TCM Adria d.o.0. @ Yatirim Hirvatistan
Mirabridge International B.V. Yatirim Hollanda
Publishing International Holding B.V. Yatirim Hollanda
000 RUKOM @ Internet yayimeilig Rusya
OOO Pronto Samara Gazete ve internet yayimciligt Rusya
000 Pronto Media Holding Ltd.® Gazete ve internet yayimciligt Rusya
OOO SP Belpronto Gazete ve internet yayimciligt Belarus
ZAO Pronto Akzhol ® Gazete ve internet yayimciligt Kazakistan



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Yazili basin (Devamzi)

Bagh ortakhiklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

TOO Pronto Akmola ©

ID Impress Media LLC

00O Rektcentr

Publishing House Pennsylvania Inc.

is ortakhiklar

Gazete ve internet yayimeiligi
Yayimeilik

Yatirim

Yatirim

Faaliyet konusu

Kazakistan
Rusya
Rusya

ABD

Kayith oldugu iilke

Dergi Pazarlama Planlama ve

Ticaret A.S. (“DPP”) Planlama Tiirkiye
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Dergi yayimcilik Tiirkiye
Dogan ve Egmont Yayincilik ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont™) Dergi yayimcilik Tiirkiye
SP Pronto Kiev Gazete ve internet yayimeiligi Ukrayna
TOV E-Prostir Internet yayimciligt Ukrayna
&) flgili bagh ortakligin kurulusu 6 Ekim 2017 tarihinde tescil olmustur.
@ flgili bagh ortaklik 12 Haziran 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.
@ flgili bagh ortaklik 2012 yil1 igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.
@ flgili baghi ortakhk Yonetim Kurulu’nun 22 Kasim 2017 tarihli karar ile biinyesinde faaliyet gdsteren dijital

platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir.

® I1gili bagli ortaklik 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.
® Ilgili baglt ortaklik 1 Mayis 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

Gorsel ve Isitsel Basin

Bagh ortakhiklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV Holding”)
DTV Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (“Kanal D”)
Mozaik Iletisim Hizmetleri A.S. (“Mozaik” veya “D-smart”)
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.(“Dogan TV Dijital”)
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik™)
Osmose Media S.A. (“Osmose Media”)
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve

Telekomiinikasyon Ticaret A.S. (“Dogan Uydu Haberlesme™)
Uydu Tletisim Basin Yaym A.S. (“Uydu”)
Doruk Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S.

(“Doruk Televizyon” veya “CNN Tiirk™)
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.$. (“Doga TV”)
Dark Yapimcilik ve Ticaret A.S. (“Dark Yapimcilik™)
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Altin Kanal”)
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stil TV”)
Selenit Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Selenit TV”)
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Ekinoks TV”)
Fleks Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Fleks TV”)
Kutup Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Kutup TV”)
Galaksi Radyo ve Televizyon Yayimcilik

Yapimceilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV”)
Yoriinge Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Yoriinge TV”)
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Tematik TV”)
Stiper Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Siiperkanal”)
Eko TV Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Eko TV”)
Blutv Iletisim ve Dijital Yayin Hizmetleri A.S. (“Blutv Iletisim”)
Primeturk GmbH (“Prime Turk™)
Fun Televizyon Yapimeilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fun TV”)
Tempo Televizyon Yaymcilik Yapimcilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tempo TV”)
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Kanalspor™)
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TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
Dijital platform ve internet hizmetleri Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
Pazarlama Liiksemburg
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
Pazarlama Almanya
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye
TV yayimcilik Tiirkiye



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Gorsel ve Isitsel basin (Devami)

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S.

(“Milenyum TV”) TV yayimcilik Tiirkiye
TV2000 Televizyon Yayincilik Yapimeilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“TV 2000”) TV yayimcilik Tiirkiye
Popiiler Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Popiiler TV”) TV yayimcilik Tiirkiye
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) TV yayimcilik Romanya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yaymecilik A.S. (“Rapsodi Radyo™) Radyo yayimcilik Tiirkiye
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Miizik ve eglence Tiirkiye
Mavi Digital Teknoloji Hizmetleri ve

Ticaret A.S. (“Mavi Digital”) Internet yayimeilig Tiirkiye
Perakende
Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (“D&R”) Perakende Tiirkiye
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hiirservis”) Perakende Tiirkiye
A.G.T. Tanitim Kagit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“A.G.T.Tanitim”) Perakende Tiirkiye
Enerji
Bagh ortaklhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”) Enerji Tiirkiye
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tiirkiye
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz Akaryakit™) Enerji Tirkiye
Aytemiz Petrolciilikk Ticaret Limited Sirketi (Aytemiz Petrolciiliik”) Enerji Tiirkiye
Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Doel Elektrik”) Enerji Turkiye
Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Istasyon Petrolciiliik”) ) Enerji Tirkiye
is ortakliklan Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Boyabat Elektrik Uretim ve
Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik”) Enerji Tiirkiye
Aslancik Elektrik Uretim A.S.
(“Aslancik Elektrik”) Enerji Tiirkiye
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Enerji Jersey
Q) Iigili bagh ortakligm kurulusu 10 Nisan 2017 tarihinde tescil olmustur.
® Ilgili bagh ortakligin kurulusu 7 Nisan 2017 tarihinde tescil olmustur.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat™) Uretim Tiirkiye
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan™) Uretim Tiirkiye
Ditas America LLC (“Ditas America”) Ticaret ABD
Ditas Trading (Shanghai) Co. Ltd. (“Ditas Trading”) Ticaret Cin Halk Cumhuriyeti
D Stroy Limited (“D Stroy”) Ticaret Rusya
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Ticaret Tirkiye
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Turizm Tiirkiye
flke Turistik Yatirrmlar1 A.S. (“ilke Turistik”) Turizm Tiirkiye
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik”) Turizm Tiirkiye
Neta Yonetim Danigmanlik Havacilik Hizmetleri A.S.

(“Neta Ydnetim”) Turizm Turkiye
M Investment 1 LLC (“M Investment™) Gayrimenkul ABD
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) Ticaret Tiirkiye
Glokal Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“DAF”) Ticaret Tirkiye
Trend Motosiklet Pazarlama A.S. ("Trend Motosiklet") Ticaret Tiirkiye
Oncii Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S. (“Oncii Girisim”) Yatiim Tiirkiye
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Faktoring Turkiye
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Dogan Besi”) Tarim Tiirkiye
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.

(“Orta Anadolu Otomotiv™) Ticaret Tarkiye
SC D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A.

(“D Yap1 Romanya”) Gayrimenkul Romanya
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Yatirim Hollanda
Doruk Finansman A.S. (“Doruk Finansman”) 1) Finansman Turkiye
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanligt A.S.

(“Deger Merkezi”) 1) Yonetim danigmanlig Tiirkiye
is ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari
Yonetim Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Gayrimenkul Tiirkiye
Ultra Kablolu Televizyon ve
Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Telekomiinikasyon Tiirkiye
© Dogan Faktoring A.S. nin ticaret {invaninin Doruk Faktoring A.S. olarak degistirilmesi9 Kasim 2017 tarihinde

tescil olmustur.
(10)

DD Finansman A.S.’nin ticaret iinvaninin Doruk Finansman A.S. olarak degistirilmesi 7 Aralik 2017 tarihinde

tescil olmustur. Grup, %48 oy hakki ile is ortakligi durumunda bulunan ve faaliyet konusu finansman olan Doruk
Finansman’nin %49’unu temsil eden paylarini 25 Agustos 2017 tarihi itibariyla 4.000.000 Avro (tam) bedelin

Grup’a 6denmesi ile birlikte devir almigtir (Dipnot 3).
(1)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlart
(“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslar1 660
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayil1 Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica
takiben SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin
15 Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Biilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS
Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmaistir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarimi Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plan1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)’na uygun olarak tutmakta ve Tiirk
Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar ve yatirim amagh
gayrimenkuller diginda, tarihi maliyet esasina gore hazirlamaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve
TMS’ ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak {izere “enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi”
(“TMS 29”) uygulanmamustir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi
Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet gosterdigi
temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”’) kullanilarak ol¢iiliir.

Konsolide finansal tablolar, Dogan Holding’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Liras1
cinsinden sunulur.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.2 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhik ve is ortakliklarinin finansal tablolar

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren baglh ortakliklarin ve is ortakliklarimin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina
uygunluk ag¢isindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde ¢evrilir:

o Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak ¢evrilir.
. Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama déviz kuru kullanilarak

cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢cevrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayr1
bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklar1) gosterilir.

Yurtdist operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar
konsolide kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci
bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik
ve yiikiimliiliikkleri olarak diisiiniiliir ve kapanig kurundan ¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (d)’ye kadar olan bdliimlerde beyan edilen esaslar
cergevesindeki ana girket Dogan Holding, Bagl Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak
ifade edilmistir) ait hesaplar1 icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihi maliyet esasma gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve Dipnot
2.1.2’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum big¢imlerine uyumluluk acisindan, gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolart Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmgtir.

(a) Bagl Ortakliklar
Bagli ortakliklar, Dogan Holding’in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olugmaktadir.

Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmasi;

. yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

. getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(a) Bagl Ortakliklar (Devami)

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giictiniin olup olmadigin
yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giicii saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 gbz Oniinde
bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmast,
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar ve,

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giicliniin olup
olmadigimi gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan
kalktig1 tarih itibartyla konsolidasyon kapsamindan g¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan
Holding iizerinden dogrudan ve/veya bagl ortakliklar {izerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oramidir.
Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi {iyelerine ait paylar kontrol giicii olmayan paylar olarak
degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

Grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan
Holding’in ve bagl ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu paylara iligskin elde ettigi kar paylari,
0zsermayeden ve ilgili dénem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar iizerindeki kontroliin
Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig ve kontroliin ortadan kalktig1
tarih itibartyla da konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan paylar negatif bakiye
ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol giicii olmayan paylara
aktarilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosu veya konsolide diger kapsamli gelir tablosuna
dahil edilir.

Ortakhk paywndaki degisiklikler

Kontrol kaybi ile sonuglanmayan, kontrol giicii olmayan paylarla olan iglemler Grup tarafindan Grup’un
ortaklarla olan islemleri olarak ele alinir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagh ortakliktaki goreceli
paylarin1 yansitmak iizere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter degerleri arasindaki
diizeltmeler ile sonuglanir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltme tutari ile 6denen veya alinan
herhangi bir tutar arasindaki fark Dogan Holding’in ortaklarina 6zkaynaklar1 altinda ayri bir fonda
muhasebelestirilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(a) Bagl Ortakliklar (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibarryla Dogan Holding ve Bagli Ortakliklari’nin ve Dogan
ailesi {iyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 agagida gosterilmistir:

Yazli basin

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakhiklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Hiirriyet 77,65 77,65 - - 77,65 77,65 77,65 77,65
Dogan Gazetecilik 92,81 92,81 0,52 0,52 93,33 93,33 92,81 92,81
Hiirriyet

Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
Glokal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 79,29 77,65
Sporarena ) 100,00 - - - 100,00 - 77,65 -
Dogan Internet Yayincihg 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 99,73 100,00
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 99,99 99,99
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DMI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,52 90,52
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
TME 97,29 97,29 - - 97,29 97,29 75,54 75,54
TCM Adria d.o.0. @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
Publishing International

Holding B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
Pronto Ust Kamenogorsk® - 80,00 - - - 80,00 - 60,43
000 RUKOM @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
000 Pronto Aktobe © - 64,00 - - - 64,00 - 48,35
000 Pronto Baikal © - 100,00 - - - 100,00 - 75,54
000 Pronto Kazan - 72,00 - - - 72,00 - 54,39
000 Pronto Oka © - 100,00 - - - 100,00 - 75,54
OO0 Pronto Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
00O Pronto Media

Holding Ltd. © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
000 Utro Peterburga 4% - 55,00 - - - 55,00 - 41,55
00O SP Belpronto 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 45,32 45,32
ZA0 Pronto Akzhol ) 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 60,43 60,43
TOO Pronto Akmola 2 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
000 Pronto Atyrau *9 - 80,00 - - - 80,00 - 60,43
000 Pronto Aktau @4 - 80,00 - - - 80,00 - 60,43
ID Impress Media LLC 91,00 91,00 - - 91,00 91,00 68,74 68,74
000 Rektcentr 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
Publishing House

Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
@ Tgili bagh ortakligin kurulusu 6 Ekim 2017 tarihinde tescil olmustur.
@ Tlgili bagh ortaklik 12 Haziran 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.
@ Tgili bagh ortaklik 23 Mart 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
@ Tgili bagh ortaklik 2012 yili igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.
® Tlgili bagh ortakhik 7 Haziran 2017 tarihi itibariyle satilmustir.
© Tgili bagh ortaklik 5 Eyliil 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
M Tgili bagh ortaklik 15 Kasim 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
® Tlgili bagh ortaklik 9 Haziran 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
® Tlgili bagh ortaklik Yénetim Kurulu’nun 22 Kasim 2017 tarihli karari ile biinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin

faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir.
(10) Tlgili bagh ortaklik 14 Agustos 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
an Tgili bagh ortaklik 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.
) Tlgili bagh ortaklik 1 Mayis 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.
3 Tlgili bagh ortaklik 16 Kasim 2017 tarihi itibariyle satilmigtir.
a9 Tgili bagh ortaklik 29 Eyliil 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamni)

(a) Bagl Ortakliklar (Devamu)

Gorsel ve Isitsel Basin
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Dogan TV Holding % 93,22 92,88 0,10 0,11 93,32 92,99 93,22 92,88

Kanal D 94,97 94,97 5,03 5,03 100,00 100,00 88,53 88,21
Mozaik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Dogan TV Dijital 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
D Yapim Reklameilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Osmose Media 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Dogan Uydu Haberlesme 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Uydu 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Doruk Televizyon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Bravo Televizyon
Yaymecilik Yapimeilik

Sanayi ve Ticaret A.S.

(“Bravo”)9 - 100,00 - - - 100,00 - 92,96
Doga TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Dark Yapimecilik 100,00 70,00 - - 100,00 70,00 88,53 61,75
Altin Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Stil TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Selenit TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Trend Televizyon ve

Radyo Yaymcilik A.S.

(“Trend TV?)@D - 100,00 - - - 100,00 - 92,96
Ekinoks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Fleks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Kutup TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Galaksi TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Yorunge TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Tematik TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Super Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Eko TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Blutv {letisim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,96 90,63
Prime Turk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Fun TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Tempo TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Kanalspor 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Milenyum TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
TV 2000 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Popller TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Kanal D Romanya 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 93,22 92,88
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
DMC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Mavi Digital 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 88,53 88,21

(15)

(16)
(17

15 Subat 2017 tarihinde yapilan sermaye artist sonucunda Grup ilgili bagh ortakliktaki etkinlik oranini %93,22’ye
arttirmistir. Grup’un yasal kayitlarina gére Dogan TV Holding’in dogrudan ortaklik orant %93,22°dir. Bununla beraber
Grup, Dipnot 17°de detaylar1 agiklanan opsiyon nedeniyle, TMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”
standard1 geregi ilave pay orani dikkate alindiginda, etkin ortaklik orani %99,90 olarak hesaplanmaktadir. Hisse satig
opsiyonuna konu olan ana ortaklik dist paylar Grup’un paylarma dagitilmustir.

Ilgili bagl ortaklik 3 Nisan 2017 tarihi itibariyle satilmustir.

Ilgili bagl ortaklik 5 May1s 2017 tarihi itibariyle satilmustir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(a) Bagl Ortakliklar (Devami)

Perakende
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

D&R 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hurservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
A.G.T. Tanmitim 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 90,00 90,00
Enerji

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Dogan Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Galata Wind 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Tes Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A.S.

(“D tes”)18 - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Aytemiz Akaryakit 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Aytemiz Petrolculiik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Gaziemir Petrol Ticaret
Limited Sirketi

(“Gaziemir”) 49 - 100,00 - - - 100,00 - 50,00
Hakimiyet Petrol Ticaret

Limited Sirketi

(“Hakimiyet”) 19 - - - - - - - -
Doel Elektrik 0 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Istasyon Petrolciiliik 9 100,00 - - - 100,00 - 50,00 -
Diger

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Celik Halat 78,85 78,85 - - 78,85 78,85 78,85 78,85
Ditag Dogan 73,59 73,59 - - 73,59 73,59 73,59 73,59
Ditas America 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,59 73,59
Ditas Trading®®? 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,59 73,59
D Stroy 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,59 73,59
Milpa 86,27 86,27 0,16 0,16 86,43 86,43 86,27 86,27
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Oto Kiralama
Seyahat Hizmetleri A.S.

(“Marlin Oto™)@ - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Ilke Turistik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Otelcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Neta Ydnetim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
8 Ilgili bagl ortaklik Galata Wind ile birlegmis; birlesme islemi 28 Aralik 2017 tarihinde tescil olmustur.

(19)
(20)
(1)
(22)
(23)

1lgili bagl ortaklik Aytemiz Petrolciiliik ile birlesmis; birlesme islemi 25 Aralik 2017 tarihinde tescil olmustur.
Ilgili bagli ortakligin kurulusu 7 Nisan 2017 tarihinde tescil olmustur.

Hgili bagli ortakligin kurulusu 4 Nisan 2017 tarihinde tescil olmustur.

Ilgili bagli ortaklik 20 Ocak 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

Tlgili bagli ortaklik Dogan Enerji ile birlesmis; birlesme islemi 18 Agustos 2017 tarihi itibariyle tescil olmustur.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devamu)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
(a)  Bagh Ortakliklar (Devamz)
Diger (Devami)
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakhklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Trend Motosiklet 99,84 99,84 - - 99,84 99,84 99,84 99,84
DAF 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Oncii Girisim®@ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,20 100,00
Doruk Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,86 98,86
Orta Anadolu Otomotiv 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Besi 7 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Merkezi®) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Doruk Finansman(2® 97,02 - 2,98 - 100,00 - 97,02 -
@ flgili bagli ortakligm, yeni pay alma haklarinin kismen kisitlanmasi suretiyle gergeklestirilen ve [2 Agustos 2017] tarihinde tescil

edilen sermaye artirrmi sonrasinda, Oncii Girisim’de %25 oraninda pay sahibi olan Dogan Gazetecilik’in sermayeye katilimi

neticesinde Grup’un etkin ortaklik orani degismistir.
@) Tlgili bagli ortakligin kurulusu 10 Agustos 2017 tarihinde tescil olmustur.
@) Dipnot 3’te agiklanmugtir.
@ Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. nin ticaret {invan1 2018 yilinda Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. olarak degismistir.
(b)  Kontrol Guict Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii
olmayan pay ve kontrol guicu olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(¢ i; Ortakliklar:

TFRS 11 Miisterek Anlagmalar kapsaminda miisterek anlagmalardaki yatirimlar miisterek faaliyet veya i
ortakligi olarak smiflandirilir. Siniflandirma, misterek anlagsmanin hukuki yapisindan ziyade tiim
yatirimcilarin s6zlesmeden dogan haklari ve ylikiimliiliiklerine baglidir.

Is Ortakliklar

Is ortakliklarindaki paylar, baslangigta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra
0zkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.4 Netlestirme/ Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin e zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2017 tarihinde sona
eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
donemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi ac¢isindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden
smiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siiflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir. Grup, %97,29 oraninda pay
sahibi oldugu Trader Media East Ltd’nin dolayli bagh ortakligi Rusya’da mukim Pronto Media Holding
Yonetim Kurulu'nun, 22 Kasim 2017 tarihi itibariyla almig oldugu yonetim kurulu kararina istinaden,
biinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerini durdurma karari almis olup, ilgili
faaliyetleri “durdurulan faaliyetler” olarak siniflamistir. Grup, bu kapsamda 1 Ocak- 31 Aralik 2016 hesap
donemine ait gelir tablosu ve ilgili dipnotlar ile nakit akis tablosunda cari dénem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur.

Cari donemde Grup ayrica onceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmustir. Siniflamalarin
niteligi, nedeni ve tutarlar asagida agiklanmustir:

. 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait konsolide kar/zarar tablosunda "Satislarin Maliyeti"
altinda siniflandirilan 5.926 TL tutarindaki "Trafik Destek" giderleri, 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla
hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar ile uygunluk saglanmasi acisindan, ilgili dénemde
"Pazarlama Giderleri" ne siniflandirilmigtir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gegis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise degisikligin yapildig1
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

Not 2.3.1°de belirtildigi iizere konsolide finansal tablolar ge¢mise yonelik olarak 420.882 TL tutarinda
yeniden diizenlenmistir. Bu yeniden diizenleme neticesinde, konsolide finansal tablolarda sunulan
konsolide kar veya zarar tablolar1 ve konsolide nakit akig tablolarinda herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir.

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari donemde, Grup’un finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarini
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde
gecerli olup Grup’un konsolide finansal tablolara etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige
girmemis ve Grup tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iligskin
detaylara yer verilmistir.

a) 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TMS 7, “Nakit akis tablolar1” ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine
imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler “aciklama inisiyatifi” projesinin bir parcasi
olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmigtir.

- TMS 12, “Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Gergeklesmemis zararlar iizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliklariin muhasebelestirilmesine iliskin bu degisiklikler, gercege uygun
degerden oOl¢iilen borglanma araglar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil
muhasebelestirilecegini agiklamaktadir.

- 2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

- TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin acgiklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinden itibaren gecerli olmak {izere geriye doniik
olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12’nin agiklama
gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini
acikliga kavusturmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1

2.1.7

b)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu Standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve
yiikiimliilikklerin siniflandirmasi ve 6lgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda suanda
kullanilmakta olan, ger¢eklesen deger diisiikliigli zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen
kredi riski modelini de i¢ermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi iizerindeki etkilerine iliskin caligmalart tamamlanmis olup, 6nemli bir etki
beklenmemektedir. Grup, TFRS 9’u 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ilk defa uygulanmasinin
kiimiilatif etkisiyle geriye doniik olarak uygulayacak, olusan kiimiilatif etkiyi ilk uygulama
tarihini kapsayan yillik raporlama donemine iliskin ge¢cmis yillar karlar1 hesabinin agilis
bakiyesinde fark diizeltmesi olarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirecek olup,
geemis donem karsilastirmali konsolide finansal tablolarda bir diizeltme yapilmayacaktir. 2017
yil1 boyunca, Grup, TFRS 9'un finansal tablolar iizerindeki muhtemel etkisini ayrintili bir sekilde
degerlendirmistir.

TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden hasilat”daki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans)
yiikiimliiliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve
isletmenin asil midir yoksa aract midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit
hasilat sunumu) iligkin agiklamalar igermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri
icin yeni ve degistirilmis agiklayici ornekler eklenmistir. Modifiye edilmis geriye doniik
uygulama tercih edildiginde 6nceki dénemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo
dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. Grup, TFRS 15’1 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren ilk defa uygulanmasinin kiimiilatif etkisiyle geriye doniik olarak uygulayacak, olusan
kiimiilatif etkiyi ilk uygulama tarihini kapsayan yillik raporlama doénemine iliskin ge¢mis yillar
karlar1 hesabinin agilis bakiyesinde fark diizeltmesi olarak konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirecek olup, gecmis donem karsilastirmali konsolide finansal tablolarda bir diizeltme
yapilmayacaktir. 2017 yil1 boyunca, Grup, TFRS 15'in finansal tablolar iizerindeki muhtemel
etkisini ayrintili bir sekilde degerlendirmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1
2.1.7

b)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami)

TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri”ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri i¢in
“ortiilii yaklagim (overlay approach)” ve “erteleme yaklagimi (deferral approach)” olarak iki farkli
yaklagim sunmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
iizerindeki etkilerine iliskin ¢alismalari tamamlanmis olup, énemli bir etki beklenmemektedir.
Buna gore:

. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi
yayimlanmadan 6nce TFRS 9 uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmay1 kar
veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme
secenegi saglayacaktir ve

. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021
yilina kadar gegici olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamay1
erteleyen igletmeler halihazirda var olan TMS 39 “Finansal Araglar” standardini
uygulamaya devam edeceklerdir.

TMS 40, “Yatirim amagh gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Yatirnrm amagh
gayrimenkullerin siiflandirilmasma iligkin yapilan bu degisiklikler, kullamim amacinda
degisiklik olmast durumunda yatirim amacl gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin “yatirim amacl gayrimenkul” tanimlarina uyup uymadiginin
degerlendirilmesinin yapilmas1 gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. So6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkilerine iliskin
caligmalar tamamlanmis olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

TFRS 2, “Hisse bazl1 6demeler”deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6l¢iim
esaslarni ve bir ddiillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya ¢eviren degisikliklerin nasil
muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayn1 zamanda bir igverenin ¢alisaninin hisse
bazli 6demesine iligkin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yiikiimlii oldugu
durumlarda, TFRS 2'nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6diil sanki tamamen Ozkaynaga
dayaliymisgasina islem gormesini gerektirmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi tizerindeki etkilerine iliskin ¢alismalar1 tamamlanmis olup, 6nemli bir etki
beklenmemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1
2.1.7

b)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami)

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gecerlidir.

. TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”; TFRS 7, TMS 19 ve
TFRS 10 Standartlarmin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalar
kaldirilmigtir.

. TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakligiin
gercege uygun degerden dlgiilmesine iligskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci1 para cinsinden yapilan islemler ve avanslar demeleri”’; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci
para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir parcasi olarak yapilan 6demelerin
yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek
bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla &demenin yapildigi/alindig:
durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkilerine iliskin
caligmalar tamamlanmis olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6l¢iilen finansal
bir yiikiimliiliigiin, finansal tablo dig1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan
kazang veya kaybm dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir.
Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali nakit akiglari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto
edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39°dan farkli
olarak enstriimanin kalan omrii boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1
anlamina gelmektedir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirrmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu
uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b)

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami)

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama
donemlerinde gegerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni Standart mevcut TMS 17’nin yerini almaktadir ve 6zellikle
kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapmaktadir. Su anki TMS 17
kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem i¢in finansal kiralama
(bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamas1 (bilango dis1) ayirimi yapmak zorundadirlar. Fakat TFRS
16’ya gore artik kiralayanlar kiralama sdzlesmeleri icin gelecekte Odeyecekleri kiralama
yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki’n1 bilangolarina kaydetmek
zorunda olacaklardir. Kiraya verenler i¢in ise muhasebe ayni kalmaktadir. Ancak kiralama
islemlerinin tanimminin degistirilmesinden otiirii (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da
ayristirtlmasindaki  rehberligi  degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni Standart’tan
etkileneceklerdir. TFRS 16’ya gore bir s6zlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsilifinda bir
varligin kullanim hakkinit ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o sozlesme bir kiralama
sOzlesmesidir ya da kiralama iglemi icermektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. TFRS Yorum Komitesi daha 6nce
vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gére degil TMS 37
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga
kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis
vergi hesaplamasinin nasil dlgiilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir.
Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince
kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin
indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil
edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmas1 gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi
uygulamalarmin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye
esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak {izere her durumda gegerlidir.

TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu Standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’{in
yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirrm
sOzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin finansal tablolarinda énemli etkiye yol agabilecektir.

Yukarida belirtilen Standartlar’in, 2018 ve takip eden yillarda yiiriirliige girmesi beklenmektedir. Grup,
s0z konusu Standartlar’in uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri yukarida
belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin finansal tablolari tizerinde 6nemli
bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Mliskili taraflar

Mliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iliskili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i)  Raporlayan igletme {lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(i1)  Raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ii1) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir {iyesi olmast durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli
ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da ig ortaklig1 olmas1 halinde.

(ii1)  Her iki igletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortakligi olmas1 halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklif1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu
ticlincii igletmenin istiraki olmas1 halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmas1 halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistercken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde énemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde.

Mliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi
tiizel kisiler; Sirket lizerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gergek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayl1 olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in bagh
ortaklig ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakim aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek bagina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 33).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar1 ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlar igermektedir (Dipnot 6).

Satis ve geri alis anlagsmalar

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsilig1 verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda ters repo anlagsmalar1 olarak muhasebelestirilir (Dipnot 6). S6z konusu ters repo anlagmalari
ile belirlenen alig ve geri satis fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismu i¢in i¢ iskonto orant
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar:

Grup tarafindan bir alictya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6mrii boyunca gelecekteki tahmini
nakit tahsilatlarin1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
Indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz oram” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri iizerinden
gosterilir (Dipnot 9).

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisiiniin
disina sarkan ticari alacaklar i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatl veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadig: vb. durumlar1 da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsilig1 ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin

tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 27).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, satis1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gergeklesebilir deger) ya da
maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme,
is¢ilik ve genel tiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de igerir. Stoklarin birim
maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigliniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha oOnce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artig
oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 5nceden
ayrilan deger diisiikliigi tutar1 ile sinirlidir.

Finansal varhiklar

Grup, TMS 39’a uygun olarak finansal varliklarim “gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan
finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve
“kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve
ozelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tiim finansal varliklar, ilk olarak
bedelin gergege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak lizere maliyet

bedelleri Gizerinden gosterilmektedir.

“Gergege uygun degeri kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa
donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin
parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden
¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Gergege uygun degeriyle
Olclilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk
olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda
alimmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri ilizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da
gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” i¢cinde muhasebelestirilir. Alinan kar
paylari, kar pay1 geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal riske kars1 etkili bir
koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {riinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir (Dipnot 21).

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar”, Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti
oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme plani ve sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar diginda
kalan tiirev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine
gore iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger diisiikliigli tutar1 diisiilerek kayitlara alinir.
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un vadesine kadar elde tutulan finansal varlig
bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren
borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢glanma senetlerinden olusmaktadir. Gergege uygun degerleri
ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger diisiikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, degisiklikler sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan c¢ikarildigi tarihe kadar
Ozkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda ve kapsamli gelirler altinda takip edilmektedirler.
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan c¢ikarildiklarinda veya deger disiikliigline
ugradiklarinda 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar
kar veya zarar tablosunda siniflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin kar paylari Grup’un
kar pay1 alma hakkinin olustugu durumlarda kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Dogan Holding’in “satilmaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdigi, kontrol giiciine veya 6nemli
derecede etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun
degerinin olmamasi, ger¢ege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik
edilebilir olmamasi1 nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig1 ve gercege uygun degerin
giivenilir bir sekilde Ol¢iilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti
tutarindan sayet mevcutsa deger diislikliigli karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardir.

Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, deger diistikliigii zararlar
ve kur farki kazang ve kayiplari hari¢ olmak tizere, s6z konusu finansal varlik konsolide finansal durum
tablosu dis1 birakilincaya kadar diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir. Daha 6nceden diger
kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilmis bulunan birikmis kazang veya kayiplar, yeniden
smiflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaklardan c¢ikarilarak kar veya zarar igerisinde yeniden
smiflandirilir. Diger yandan, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faizler kdr veya zararda
muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Turev finansal aracglar ve riskten korunma muhasebesi

Tirev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplar1 ile vadeli doviz alim-satim
sOzlesmelerinden olusmaktadir. Tiirev finansal araclar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergege
uygun deger ile degerlenmektedir. Tiirev finansal araglarin gercege uygun degerleri piyasada olusan
gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin  kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Tiirev finansal araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasma gore
finansal durum tablosunda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 21).

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin etkin
olmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araclarin gercege uygun
degerindeki degisikliklerin etkin kismi dogrudan 6zkaynaklar icerisinde, etkin olmayan kismi ise kar veya
zarar tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici bir taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasinimn, bir
varligin veya ylikiimliiliigiin kayda alimu ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliiliikler ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak icerisinde kayda alinmig olan ve bu varlik/yiikiimliiliik ile iliskili
tiirev finansal araglara iliskin kazang veya kayiplar, varligin ya da yiikiimliiliigiin baslangi¢ tutarmin
Olciimiine dahil edilir. Bir varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonu¢lanmayan finansal riskten
korunma igleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar
tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma
muhasebesi icin gerekli sartlar1 karsilamayan tlirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar1 karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. Ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin ger¢eklesmesinin beklendigi tarihe
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem ger¢eklesmez ise 6zkaynak
icindeki kimdilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yatirim amach gayrimenkuller

Yatinm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6l¢iiliirler. Grup
yonetimi tarafindan rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagh gayrimenkuller, her yil donem sonunda ya da
deger diistikliigli artigi/azalisi emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasit Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlar1 dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarin1 yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklart donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim amagl
gayrimenkuller i¢in olusan gecici farklarin tamamu iizerinden ertelenmis vergi yiikiimliiliigii/varlig
hesaplanmaktadir.

Yatirim amacgli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dist
birakilirlar. Yatirnm amagh gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan
kaynaklanan kar veya zarar, olustuklar1 dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacgli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina goOre izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gergege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan ger¢ege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu adi altinda konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
diistikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arazi ve arsalar hari¢) faydali dmiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali dmriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer {istii diizenleri 5-50
Binalar 10 - 50
Makine, tesis ve cihazlar 2-28
Motorlu araclar 2-20
Mobilya ve demirbaglar 2-15
Kiralanan maddi varliklan gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)

Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkileri i¢in her yil gézden gegcirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olamidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satis1 gergeklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diislilmesi suretiyle tespit edilir. Kullamimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide
finansal durum tablosu tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayistyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler.

Finansal kiralama

Miilkiyete ait 6nemli fayda ve risklerin istlenildigi kiralama islemleri Grup tarafindan “finansal
kiralama” (Ornegin makine ve techizat kiralamalar1) ad1 altinda siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet
kiralamasi olarak siniflanir.

Finansal kiralama ile elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira
O0demelerinin bugiinkii degerinden diisiikk olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karst olan
yiikiimliilik, finansal durum tablosunda finansal kiralama yiikiimliiliigii olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimliigiindeki azalis1 saglayan
anapara 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi lizerinden sabit bir
oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderlerin TMS’ye uygun olarak aktiflestirilen kismi
haricindeki bolimu kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Dipnot 8).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, “faaliyet
kiralamas1” (Ornegin arag ve bina kiralamalar1) olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalar1 (kiralayandan
alman tegvikler diislildiikten sonra) i¢in yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

Maddi olmayan duran varhiklar ve itfa paylan

Serefiye ve faydali 6mrii belirli olmayan/siirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka, miisteri iligkileri, karasal yayin izni ve lisansi (frekans
haklar1), diger haklar ve bilgisayar yazilimlar1 ile Dipnot 2.2°de agiklanan gorsel medya program
haklarindan olusmaktadir. Ticari marka, miisteri iliskileri ve internet alan adlar1 isletme birlesmeleri ile
ilgili yapilan bagimsiz degerleme ¢aligmalar1 sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar igerisinde faydali
omrii smirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali dmrii sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa
edilmemektedir ve her yil deger diisiikligii olup olmadigima yonelik olarak en az yilda bir defa
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir (Dipnot 15).

Grup, D-smart tarafindan ddenen taahhiitlii abone kazanim giderlerini abonenin verdigi taahhiit siiresi
boyunca aktiflestirmekte olup, aktiflestirilen tutarlar maddi olmayan duran varliklar hesabinda
muhasebelestirilmistir. Abone kazanim giderleri, kontrata bagli gelirlerin maliyetleri karsilayacagi
ortalama siire olarak tahmin edilen 3 y1l izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Grup, Aytemiz Akaryakit tarafindan iirlin satisin1 garantilemek amaciyla belirli akaryakit ve LPG
bayileriyle yapilan intifa s6zlesmeleri kapsaminda pesin olarak 6denen bayi s6zlesme bedellerini maddi

olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirmis olup, bayi s6zlesmelerinin siiresi 5 yildir.

Sinirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir
ve dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir (Dipnot 15).

Sinirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidadir:

Yillar
Elektrik iiretim lisans1 45 - 47
Ticari marka 20-25
Miisteri listeleri 9-25
Internet alan adlar 3-20
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
Bayi sozlesmeleri 5
Abone kazanim giderleri 3
Diger maddi olmayan haklar 5-49
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Siirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigii gostergesi olup olmadiginin
tespiti amactyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.
Deger disiikliigii karsiligr aynt donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagl ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar iginde
siniflandirilan marina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Bagkanligi ile 13 Kasim 1997 tarihinde
yapilan devir sdzlesmesine bagli olarak 49 yil siireyle itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme sathasindaki tiim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydali dmiirleri
stiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Planlama sathasindaki ve faaliyete gectikten sonraki
tiim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimui ile ilgili giderler genel
yOnetim ve pazarlama giderleri altinda muhasebelestirilir.

Aragtirma harcamalar1 olustuklar1 tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje
harcamalar1 disinda gelistirme igin yapilan harcamalar da, olustuklar1 donem igerisinde gider olarak
kayit edilmektedir:

- Urun ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde Ol¢iilebiliyorsa,

- Uriiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi dl¢iilebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da Grup igerisinde kullanilacaksa,

- Urlin i¢in potansiyel bir pazar mevcutsa ya da Grup i¢i kullanilirlig1 ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin
edilebiliniyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje
omiirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilmektedir.

Gorsel medya program haklar

Televizyon program haklar (yabanci diziler, yabanci filmler ve Tiirk filmleri) Grup’un bu varliklarla
iliskili risk ve faydalar1 kontrol ettigi siirece ilgili lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir. Televizyon
program haklarma iliskin beklenen gelirler, ilgili hakkin yaymnlanmamis kismina isabet eden maliyeti
ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha diisitk olmasi durumunda net gerceklesebilir degerine
indirgenir.

Program haklar1 iki gosterimden baslayip siirsiz gosterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu haklarin
itfas1 yayinlanma sirasina gore ve gosterim adedine gore belirlenir. Belirlenen itfa profillerinin uygunlugu
yonetim tarafindan diizenli bir bi¢imde gozden gegirilmektedir. Sinirsiz gésterim hakki olan programlarin
itfas1 5 gosterim ile simirlandirilmigtir. Program haklarina iliskin deger diistikliigii belirlemede lisans
donemleri, kalan yayin hak sayisi, sektor dinamikleri ve satis tahminleri dikkate alinmaktadir (Dipnot 15).

Grup 6nceki donemlerde program stogu olarak sunulan satig hakki ile ilgili herhangi bir sinirlamaya tabi
olmayan, en az 6 bolim yaymlanmis veya 6 boliim yayinlanma taahhiidii olan ve yurtdisina satilma
potansiyeli olan Yerli Dizilerini, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren program haklar1 olarak
muhasebelestirmeye baslamugtir. Yerli dizileri 5 yil iginde itfa edilecek sekilde program haklari olarak
siiflanmistir (2016: 5 y1l)
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Serefiye ve simrsiz omre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz démre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklar1 igin her
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri,
kullanim veya satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilagtirilir. Deger diisiikliigiinlin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar
(nakit tireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varliin ait
oldugu nakit tireten herhangi bir birimin kayith degeri, net gergeklesebilir degerden yiiksekse, deger
diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diigiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Vergiler

Doénemin kar veya zarari lizerindeki vergi yikiimliligi, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kism iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlar ile yiirtirliikteki vergi mevzuatlari
uyarinca hesaplanan vergi ylkiimliiligiinii ve gecmis yillardaki vergi yiikiimliiliigi ile ilgili diizeltme
kayitlarim1 icermektedir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklart ve is
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alman tiim sirketler i¢in ayr1 ayr hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yiikiimliliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki
gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiirtirliikteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmas: sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagmis veya
onemli Ol¢iide yasallasmig vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklart ve yiikiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibariyla
varliklarimin defter degerini geri kazanmasi yada yilikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglar1 dikkate alinir (Dipnot 31).

Ayni {lkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yiikiimliiliikkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 31).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir (Dipnot 31).

Finansal borclar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan borg tutarindan islem masraflar diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaglandig1 sekilde kullanima ve satiga hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) iktisabi, yapimi ya da {iretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak
aktiflestirilmektedir.

Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliiliikler

Belirli satin alma anlagmalarinin hiikiimlerine gore Grup konsolide olan bagl ortakliklardaki kontrol
giicli olmayan pay sahiplerine ait paylari, kontrol giicii olmayan pay sahipleri talepte bulunduklar1
takdirde satin almay1 taahhiit etmistir. TMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”,
Grup’un bu yiikiimliligiin bir kismin1 nakit yerine kendi paylariyla 6deme yetenegini dikkate
almaksizin finansal durum tablosunda tahmini degerinin iskonto edilmis tutar1 {izerinden finansal
ylkiimliiliik olarak sunmasini gerektirmektedir. Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol giicii
olmayan paylar konsolide finansal durum tablosunda kontrol giicii olmayan paylar yerine “diger finansal
yiikiimliilikler” olarak sunulmaktadir. Grup ilk kayda alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel
gerceklesme degeri ile kontrol glicii olmayan payi arasindaki fark tutarini ilk 6nce kontrol giicii olmayan
payimu azaltip, daha sonra 6zkaynaklarda muhasebelestirmektedir. Gelecek donemlerde iskonto tutar1 ve
taahhiidiin gercege uygun deger degisimleri kar veya zarar tablosunda finansal gelir gider olarak
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 8).

Kidem tazminati yiikiimliligii

Grup yiiriirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun
(medya sektdrii galisanlar i¢in) ve diger kanunlara gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati
O6demekle yikimludir.

Kidem tazminat1 karsilig1, Grup’un ¢alisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 22).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor

dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iliskin tiim aktlieryal kayip ve kazanglar1 finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigliniin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikiginin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir bicimde tahmin yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden c¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliikk olarak
isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimlilik, giivenilir tahminin
yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili ylikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarn isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarin glivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 17).

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak simiflandirilir. Grup, kar pay1 gelirlerini ilgili kar pay1r alma hakkinin
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borg¢lari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi donemde yiikiimliilik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 23).

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satiglarindan aldig1 veya alacagi tutarin gercege uygun
degeridir. Net satislar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin
disiilmesi suretiyle hesaplanir ve grup i¢i satiglar elimine edilerek gosterilir. Gelir, mal ve hizmet
satiglarinin faturalanmis degerlerini icermektedir. Satiglar, {iriiniin teslimi/hizmetin verilmesi, {iriin ve
hizmet ile ilgili risk ve faydalarm transfer edilmis olmasi, gelir tutarimin giivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasimnin muhtemel olmasi iizerine
alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak dl¢iilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin gergege uygun
degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de igeriyorsa, satig bedelinin gercege
uygun degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya
hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir (Dipnot 24).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alig ve satislardan dolay: yiiklenilen gelir/giderleri ifade eder.
Bu ¢esit gelir/giderler donem igindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan vade farki gelir ve gideri
kabul edilir ve vade siiresince esas faaliyetlerden diger gelir ve giderine dahil edilirler (Dipnot 27).

a) Yazih, gorsel ve isitsel basin faaliyet boliimleri

Reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik
ilkesine gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ise ertelenmis gelir olarak finansal durum tablosunda
mubhasebelestirilir.

Abone Gelirleri

Abone gelirleri, Pay TV, ADSL internet ve dergi aboneliklerine iliskin gelirleri kapsamaktadir. Grup,
Pay TV, ADSL internet ve dergi aboneliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Aboneligi
temel olarak aydan aya ve pesin 6ddemeli olarak iki sekilde gerceklestirmektedir. Abonelik gelirleri ilgili
hizmetler miisteriye sunuldugu anda gelir olarak kaydedilmektedir.

Tiraj, dergi satis ve dagitim gelirleri

Gazete ve dergi satig gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler
izerinden donemsellik esasina gore kaydedilir.

Gazete satis iadeleri ve karsiliklari

Gazete satis iadeleri gegmis deneyimler ve diger ilgili veriler ¢cergevesinde karsilik ayrilmasiyla satigin
gerceklestigi tarih itibariyla kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesislerinin kullanilmasi suretiyle, Grup i¢i ve Grup
disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden olugmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi donemde,
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

b)  Enerji faaliyet b6lumu

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacagi tutarin gercege uygun
degeridir. Gelirler, tahakkuk esasma gore, faturalanan tutarlar {izerinden kaydedilir. Net satislar,
faturalanmig elektrik teslimatinin, satis komisyonlar1 ve satis vergileri diisiildilkten sonraki tutarlar
iizerinden gosterilir. iletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile
netlenerek gosterilir.

Akaryakat satig gelirleri, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin ger¢ege uygun degeri {izerinden
Ol¢iillir. Tahmini miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diisiilmektedir. Akaryakit
satisindan elde edilen hasilat, miilkiyetle ilgili tiim 6nemli risklerin ve kazanimlarin alictya devredilmesi,
gelir tutariin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi, islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akigimnin olasi
olmasi ve iglemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlciilebilmesi
durumunda muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

C) Perakende

Kitap, miizik, film, elektronik ve hediyelik esya satig gelirleri s6z konusu mallarin miisteriye teslim edildigi
tarihte faturalanmis degerler lizerinden iade ve indirimler diisiildiikten sonra donemsellik esasina gore
kaydedilir.

d)  Diger faaliyet boliimii

Satis gelirleri, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, tirlinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde Olgiilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya
alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mal
satiglarindan iade, indirim ve komisyonlarin diisiilmesi suretiyle bulunmustur.

Gayrimenkul satis1 (Alicilardan elde edilen hasilat)

Grup’un baglh ortakligi Milpa’nin konut insasi projelerinden elde edilen hasilat Grup’un sézlesme ile
belirlenmis tiim goérevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanagini
onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim risk ve yararlarin miilkiyeti
satin alana gectiginde gergeklesir. Gayrimenkul satis gelirleri, “Diger” faaliyet boliimiinde
siniflandirtlmisgtir.

Turizm gelirleri

Turizm gelirleri otel konaklama, acente, marina gelirleri ile ara¢ kiralama ve ikinci el arag¢ satisi
gelirlerinden olugmaktadir. Otel konaklama ve acente gelirleri, hizmet miisteriye sunuldugu anda
kaydedilir. Marina gelirleri deniz araglarinin konaklama ve magaza kira gelirlerinden olugmaktadir. S6z
konusu kira gelirleri, kira sozlesmeleri boyunca dogrusal yonteme gore kaydedilir.

Kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
mubhasebelestirilir.

Aracg satisi

Satilan araglarm Ozel Tiiketim Vergisinin ddenmesi ve ruhsatimn gikarilmast ile riskin ve faydanin
aliciya transfer oldugu kabul edilir ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile gelir olusmus
sayilir.

Takas (“Barter”) anlagsmalari

Grup, reklam ile diger iirlin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken
farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak
tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal
veya hizmetin ger¢ege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin ger¢ege uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gercege uygun degeri olarak
degerlenir (Dipnot 18). Takas anlagmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)
Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri iizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen igletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen igletme tarafindan
cikarilan 6zkaynak paylarmin toplami olarak hesaplanmir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle
olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

o Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik
ya da yiikiimliliikler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standartlar’1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

o Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlagsmalarinin yerine gegmesi amactyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlagmalar: standardi uyarinca muhasebelestirilir;

. TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca
satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicli olmayan
paylarin ve varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha dnceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin ger¢cege uygun degeri toplaminin, satin
alinan isletmenin satin alma tarihinde tanmimlanabilen varliklarmin ve iistlenilen tanimlanabilir
yiikiimliiliklerinin net tutarim asan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alman igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen tanimlanabilir
yilikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin ger¢ege uygun degeri
toplamini1 agmas1 durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan
kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya ger¢ege uygun degerleri lizerinden
ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarimin kontrol giicli olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlar iizerinden 6lgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol
giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka
TMS standardinda belirtilen yontemler uyarinca Sl¢iiliir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger lizerinden Olgiiliir ve isletme birlegsmesinde
transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu
bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise
donik olarak dizeltilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)

isletme birlesmeleri (Devami)

Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gecici tutarlan diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin ger¢ege uygun degerindeki
degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan
siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden &lgiilmez ve
buna iligkin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
smiflandirilan kosullu bedelin finansal ara¢ niteliginde olmast ve TMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, sz konusu kosullu bedel
gercege uygun degerinden Olgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37
Karsiliklar veya diger uygun TMS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir igletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldig1 tarihte) yeniden Ol¢iiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu icinde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsaymmi altinda
kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler
i¢in gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim déneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar lizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya ytikiimliiliik
muhasebelestirilir (Dipnot 3).

Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikligi kargiliklar1 diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigi testi icin, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit lireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit lireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diisiikliigiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik
yapilir. Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diistikliigi
karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter
degeri distiriiliir. Serefiye icin ayrilan deger diisiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar
icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diistikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

flgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)
Serefiye (Devam)

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarinin bir bdliimiiniin satig1 veya satin
alimmasi iglemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iligskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali donemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi {izerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artig ya da
azaliglarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden Once
baslayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagh ortakliklarin paylarinin bir béliimiiniin satist
veya satin alinmasi igslemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tiir
islemler icin serefiye kaydi olusturmamaktadir. Isletme birlesmesi neticesinde ddenen tutar ile satin
alinan isletmenin net aktif degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icinde ge¢mis yillar kar / (zararlar) altinda
“Ortak kontrole tabi tesebbilis ve isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi” hesabinda
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 15).

Yabanc para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin yilsonu kurlariyla
cevriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Eger nakit akis riskinden korunma amagli olarak ve net yatirimin finansal riskten korunma amagli olarak
ya da yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirimin bir parcasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda
kalmaya devam eder.

Borglanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler
baslig1 altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net
olarak diger gelir veya diger giderler baglig1 altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gercege uygun degerinden Olgiilen parasal olmayan kalemler, gercege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan doviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Ger¢ege uygun degerden
tagman varliklar ve yilikiimliiliiklerin ¢evrim farklar gercege uygun deger kazang veya kayiplariin bir
pargasi olarak raporlanir. Ornegin, gercege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse senetleri gibi,
parasal olmayan varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ¢evrim farklar1 kar veya zarar tablosunda ger¢ege uygun
deger kazang veya kayiplarinin bir pargasi olarak ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirilan
hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin ¢evrim farklar diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)

Yabanci para cinsinden islemler (Devami)

Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal
pozisyon ve sonuglari (yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan hi¢ biri) raporlama para
birimine agagidaki gibi gevrilir:

. Sunulan her bir finansal durum tablosu i¢in varliklar ve yiikiimliiliikler finansal durum tablosu
tarihindeki kapanis kurundan g¢evrilir
o Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu islem tarihlerindeki ortalama kurlardan

cevrilir (Islem tarihine esas kurlarin birikimli etkisi makul bir tahmin olmadig siirece, bu durumda
gelir ve gider islem tarihinde gevrilir), ve
o Tiim sonuglanan ¢evrim farklar1 diger kapsamli gelirlerden muhasebelestirilir

Grup’un yurtdisi faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii gergeklestirdigi Rusya, Avrupa ve Slovenya (Rusya
ve Dogu Avrupa (“DA”)) iilkelerinin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla yabanci para
birimleri ve TL karsilig1 degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 4,5155 3,7099
Rusya Ruble 0,0651 0,0573
Amerika Birlesik Devletleri Dolar 3,7719 3,5192
Romanya Yeni Ley 0,9637 0,8131
Kazakistan Tenge 0,0113 0,0106

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkl: risk ve getirilere maruz kalan {iriin ve hizmetler
iireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla “yazili basin”, “gorsel ve isitsel basin”, “perakende”, “enerji” ve “diger” olarak bes ana grupta
izlenmis ve raporlanmistir. Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek
ve/veya finansal tablolar1 degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde
boliimlere gore raporlama yapisinda degisiklik yapabilir. Grup’un temel alis ve satiglarinin Tiirkiye’de
yapilmasi ve varliklarmin biiyiik bir kisminin Tiirkiye’de bulunmasindan dolayi finansal bilgilerin cografi

boliimlere gore raporlanmasina gerek duyulmamustir (Dipnot 5).

Boliimlere gore raporlamada, boliim ici islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki islemler
ise konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Pay basina kazang/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1) nin, dénem
boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gegmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklari
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basmma kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gecmisteki pay dagitimlar da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 32).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)
Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden ¢ikardig1 veya satilmaya hazir deger olarak
siniflandirdig faaliyetleri ile nakit akimlari Grup’un biitiinlinden ayr1 tutulabilir bir boliimiidiir. Grup,
satis amach elde tutulan duran varlik olarak smiflandirdigi varliklart ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yiikiimliliklerinin kayitli degerleri ile elden ¢ikarmak igin
katlanilacak maliyetler diisiilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olani ile izlemektedir (Dipnot 30).

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden ¢ikardig1 ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden
ayri tutulabilen onemli bir boliimiidiir. Grup’un elden ¢ikarttig1 faaliyetler {izerinde kontroliiniin sona
erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuglar1 konsolide kar veya zarar tablosunda “durdurulan
faaliyetler” baglig1 altinda ayr bir satirda gosterilmektedir. Gegmis doneme iliskin konsolide kar veya
zarar tablosu karsilagtirma ilkesi uyarinca yeniden diizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin énceki hesap
donemine iliskin faaliyet sonuglar1 da “durdurulan faaliyetler” olarak siniflanmaktadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuglarina, s6z konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar)
tutar1 ve ilgili vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden ¢ikarilan net varliklarin
kayith degeri ile satis bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligskilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar1 karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kér ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diisiik faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin baglangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasindaki fark olarak 6lgiiliir (Dipnot 16).
Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 37).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akislar igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
nakit akiglar1 seklinde simiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar
a) Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii

Dipnot 2.2°de belirtilen muhasebe politikas1 geregince, serefiye Grup tarafindan her y1l deger diisiikligi
icin gozden gegirilmektedir. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmektedir.

Grup 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde serefiye deger diisiikliigli analizini asagida
detaylar1 agiklanan kapsamda ger¢eklestirmistir.

Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin
hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal biit¢eyi temel
alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi, amortisman
ve itfa paylari, deger diislikliigli karsiliklar1 ve diger faaliyet dig1 giderler oncesi kar marj1) tahminleri
bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar1 i¢in FAVOK marjin oranlar1 ve iskonto
oranlar1 asagida belirtilmistir:

_ 31 Arahk 2017 _ 31 Aralik 2016
FAVOK marji Iskonto FAVOK marji iskonto
oram (%)@ oram (%)@  oram (%) ®  oram (%) (2)
Gorsel ve Tsitsel Basin 17,00-30,00 15,97 21,00 15,46
Yazili1 Basin
Rusya 3,70-11,10 17,90-22,10 42,90 18,00
Tarkiye 17,40 18,00 11,28 16,70
@ Projeksiyon dénemine ait biitgelenmis ortalama FAVOK marj1
@ Agirlikl ortalama sermaye maliyeti orani.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devami)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar1 (Devami)

a)  Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

Grup, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi olmayan
duran varlik deger diisiikliigii analizini asagida detaylar1 agiklanan kapsamda gergeklestirmistir. Nakit
iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalar ile
belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal biit¢eyi temel alan vergi sonrasi
nakit akim tahminleri esas almmustir ve FAVOK (biitgelenmis faiz, vergi, amortisman ve itfa paylari,
deger disiikliigii karsiliklar1 ve diger faaliyet dist giderler 6ncesi kar marj1) tahminleri bu
hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari i¢in
FAVOK marjin oranlari ve iskonto oranlari agagida belirtilmistir:

_ 31 Arahk 2017 __31 Arahk 2016
FAVOK marji Iskonto FAVOK marji iskonto
oram (%) oram (%) orani (%) orani (%)
TME 3,70-11,10 17,90-22,10 42,90 18,00

Grup yonetimi, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerine ait konsolide finansal
tablolarda sirastyla 279.097 TL ve 77.148 TL tutarinda maddi olmayan duran varlik deger diisiikliigi
ayirmigtir. Maddi olmayan duran varlik deger diisiikliigli genel olarak TME’nin performansmin
biitcelenenin altinda gergeklesmesinden dolay1 olusmustur (Dipnot 15,28).

Grup serefiye bedellerinde herhangi bir deger diisiikliigii olup olmadigini kontrol etmek i¢in her yil
Dipnot 2.2°deki muhasebe politikasina istinaden deger diisiikliigii testi yapmaktadir. Nakit yaratan
birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalar tahmin
kullanilmasin1 gerektirir. Bu deger diisiikliigii testi, Grup’un serefiye yaratan is kollarmin bes yillik
planlari ¢ercevesinde hesaplanan nakit akimlarinin bugiinkii degerinin taginan deger ile karsilastiriimasi
suretiyle yapilmaktadir.

Gorsel ve Isitsel Basin

Grup, serefiyenin testi i¢in yonetim kuruluna sunulan bes yillik donemleri kapsayan finansal biitgeleri
temel alan gelirlerinin tahminlerinde ilk yil i¢in %26 ve takip eden dort yil icin %12 yillik bilesik
biiylime oranini esas almis olup, s6z konusu yontemle hesaplanan nakit akiglart %15,97 orani ile iskonto
etmistir. Projeksiyon donemi sonrasindaki donemlerde olusacak nakit akimlarini tahmin edebilmek igin
sabit bliylime orani olarak %3 kullanilmigtir. Deger diisiikliigii calismasinin duyarlilik analizleri
asagidaki gibidir:

- Eger nakit iireten birimlerin nakit akim tahminlerine uygulanan iskonto orani, yonetimin
tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik gerceklesecek olursa, Grup’un 31 Aralik 2017 itibariyla
hesapladigi deger 55.623 TL diisiik veya 65.271 TL yiiksek olacakti.

- Eger nakit {ireten birimlerin nakit akim tahminlerine uygulanan agirlikli ortalama yillik gelir
biliylime orani, yonetimin tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik gergeklesecek olursa, Grup’un 31
Aralik 2017 itibartyla hesapladigi deger 245.792 TL yiiksek veya 160.370 TL diisiik olacakti.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devami)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar1 (Devami)

a)  Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

Gorsel ve Isitsel Basin (devami)

- Eger nakit iireten birimlerin nakit akim tahminlerine uygulanan sabit biiyiime orani, yonetimin
tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik gerceklesecek olursa, Grup’un 31 Aralik 2017 itibariyla
hesapladigi deger 31.770 TL yiiksek veya 27.222 TL diisiik olacakti.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan serefiye deger diistikliigii testleri sonucunda 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla deger diistikliigii tespit edilmemistir.

Yazili basin

Cari donemde yapilan hesaplamalar yoniinden degerlendirildiginde, eger nakit iireten birimlerde nakit
akim tahminlerine uygulanan iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla yiiksek/diisiik
gerceklesecek olsaydi, Grup’un elde edecegi net nakis akislarinin bugiine indirgenmis degeri
31 Aralik 2017 itibariyla 15.770 TL daha az / 18.478 TL daha fazla olacakt.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan serefiye deger diistikliigii testleri sonucunda 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla deger diistikliigii tespit edilmemistir.

b) 6111 sayilt kanun kapsaminda indirim konusu yapilan KDV

Grup yonetimi, Kasim 2011’den itibaren; Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon (2013 yilinda
D Yapim ile birlesmis ve tasfiyesiz infisah etmistir) ve Alp Gorsel’in (2014 yilinda Dogan TV ile birlesmis
ve tasfiyesiz infisah etmistir) mali kayitlarinda, kendi aralarinda gerceklesen pay degisim ve devir
islemlerine iligkin olarak tarh edilen ve 6111 sayili Kanun ¢er¢evesinde 2011 yili igerisinde yapilandirilan
toplam 454.281 TL tutarindaki KDV aslina iligkin, her sirketin pay devir islemini gergeklestirdigi diger
sirkete bu isleme iligkin tarh edilen KDV tutar1 kadar diizenlenen “riicu KDV faturasi” ndaki KDV
tutarinin pay1 devralan sirkette indirilecek KDV olarak isleme tabi tutulmasi yontemini benimsemisti. Bu
kapsamda D Yapim’in mali kayitlarinda 367.990 TL ve Dogan TV Holding’in yasal kayitlarinda
86.291 TL “Indirilebilir KDV tutar1 olusmustu. Grup yonetimi, dzellik arz eden bir islem olmas1 ve
ihtiyatlilik prensibi cercevesinde; séz konusu “Indirilebilir KDV”’nin gelecek vergilendirme donemlerinde
fiilen kullanimina bagl olarak, konsolide finansal tablolarda varlik olarak kayitlara alinmamasi politikasini
benimsemisti. Ancak, Grup yonetimi gelinen noktada, konuyu yeniden degerlendirerek, ilgili mevzuat ve
buna bagli beyan ve denetim uygulamalar1 tahtinda ve s6z konusu “Indirilebilir KDV” aktifinin ge¢mis
fiili kullanim performansini da dikkate alarak, olusan kanaati dogrultusunda konsolide finansal tablolarin
31.12.2016 tarihi itibariyle yeniden diizenlemis ve ilgili “Indirilebilir KDV” varhgmin 6.281 TL
tutarindaki kismin1 Diger Donen Varliklar igerisinde ve 414.601 TL tutarindaki kismini ise Diger Duran
Varliklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

C) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satig sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler

Grup’un Axel Springer AG’ye vermis oldugu geri satin alim taahhiitlerine iligkin tahmin ve varsayimlar
Dipnot 17’de agiklanmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devam)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar1 (Devami)

d)  Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, bazi ticari markalarinin faydali dmiirlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir (Dipnot 15). S6z
konusu maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirlerinin sinirli olmasi (20 y1l olmasi) durumunda
itfa paylart 254 TL (2016: 10.797 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi kar
254 TL (2016: 10.797 TL) azalacaktir.

Grup smirh faydali 6mrii olan ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlari {izerinden
Dipnot 2.2°de belirtilen faydali 6émiirleri dikkate alarak itfa pay1 ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali émiirleri yonetimin tahmininden
%10 oraninda farkli gergeklesirse, finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali omiirler %10 yliksek olursa, itfa paylar 23 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik dist
paylar éncesi kar 23 TL artacak (2016:1.425 TL) veya

- eger faydali Omiirler %10 diisiik olursa, itfa paylar1 28 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik dist
paylar oncesi kar 28 TL azalacaktir (2016:1.742 TL).

e) Ertelenmig vergi varliklar

Grup vergiye esas finansal tablolar1 ile KGK tarafindan yayimlanmis olan TMS’lere gore hazirlanmig
finansal tablolar1 arasindaki farklardan dolayr ertelenmis vergi varlign ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlar ile
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati
kapsaminda uygulanabilir yaklagimlar g6z Oniinde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar
projeksiyonlarint goéz Oniinde bulundurarak, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 162.895 TL
(31 Aralik 2016: 99.266 TL) tutarindaki kullanilmamig mali zararlarindan dogan 32.579 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligin1 kayitlara yansitmistir (31 Aralik 2016:19.853 TL). Bununla birlikte,
31 Aralik 2017 tarihi itibartyla ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar
1.580.789 TL’dir (31 Aralik 2016: 1.416.965 TL) (Dipnot 31).

P Siipheli ticari alacak karsihig

Grup tahsil imkéninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in
siipheli alacak karsiligt ayirmaktadir. Siipheli alacak karsiligi miisterilerin gecmis Odeme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olugturulmus bir muhasebe tahmini olmakla
birlikte, Grup ticari alacak yaslandirmasi ve miisterilerin 6deme performansini degerlendirmekte ve
buna bagli olarak siipheli alacak karsiligini tespit etmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve vadesi olagan
ticari faaliyet donglistinii 1 yili1 asan alacaklarina karsilik ayirmayi degerlendirmektedir. Bununla
birlikte, Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin disina sarkan ticari alacaklar igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminath veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadig1 vb. durumlar da degerlendirmektedir.
31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Grup 257.243 TL tutarindaki alacaklari i¢in siipheli ticari alacak karsilig1
ayirmistir (31 Aralik 2016: 273.204 TL) (Dipnot 9).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devam)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar: (Devami)
P Siipheli ticari alacak karsiigi (devami)

Grup, mobil telekomiinikasyon hizmetleri ile ilgili 6n 6demeli kart satislar (kontdr) ve gazete satiglarini
(iligkili taraflar ve abonelik sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) briit olarak gdstermektedir.

Satis gelirlerinin briit veya net olarak gosterilmesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan
degerlendirilmesine baghdir. Grup yukarida belirtilen islemlerin briit olarak gosterilmesi kararini
verirken asagidaki hususlar1 ve gostergeleri dikkate almistir.

. Mevcut ekonomik simirlar dahilinde, Grup’un bu f{iriinlerle ilgili satig fiyatlarin1 belirleme
serbestisi bulunmaktadir,
. S6z konusu triinler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete satislarinda Grup saticilardan

gazete satin almakta ve dagitim ag1 kanaliyla bayilere satmaktadir. Bayilerden gelen gazete
iadeleri Grup tarafindan saticilara iade edilmektedir. Bu islemler ile ilgili genel stok riski yaklagik
bir haftalik bir siireyi igermektedir,

. Tahsilat riski Grup’a aittir.

2 Yatirim amach gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirimlara iligkin Grup Y 6netimi’nin 6énemli varsayimlari Dipnot 13’de agiklanmusgtir.

DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Hakimiyet Petrol Ticaret Limited Sirketi’nin paylarinin satin alinmasi

Grup, %50 oy hakki ile is ortakligt durumunda bulunan Hakimiyet Petrol Ticaret Limited Sirketi
(“Hakimiyet Petrol”)’nin geriye kalan %50 hissesini 30 Mart 2017 tarihi itibartyla 50.000 (tam) TL
bedel tizerinden satin almistir. Bu alim, Grup’un Tiirkiye’deki enerji piyasasinda biiyiime ve petrol satig
hedefleri dogrultusunda gerceklesmistir. Satin alim tarihi itibartyla net nakit girisleri ile net
yilikiimliiliiklerden Grup’un payina isabet eden tutar arasindaki fark serefiye deger diisiikliigii olarak
muhasebelestirilmistir (Dipnot 28) (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir). ilgili bagh ortaklik Aytemiz
Petrolciiliik ile birlesmis, birlesme islemi 25 Aralik 2017 tarihinde tescil olmustur.

Doruk Finansman'in paylarinin satin alinmasi

Grup, %48 oy hakki ile i ortakligi durumunda bulunan Doruk Finansman hisselerinin %49'unu temsil
eden paylari tamamini, Doruk Finansman’da ileriye doniik sermaye ve operasyonel nakit ihtiyaglar
kapsaminda hisse devrinin ayn1 zamanda bir finansal yilikiimliiliik transferi olarak da degerlendirilmesi
kapsaminda, 16.408 TL bedelin de Grup’a 6denmesi ile birlikte devir almistir. Satin alim tarihi
itibariyla,asamali olarak gerceklesen isletme birlesmeleri kapsaminda, net nakit girigleri ile net
varliklardan Grup’un payina isabet eden tutar toplami yatirnm faaliyetlerinden gelirler altinda
muhasebelestirilmistir (Dipnot 28). S6z konusu net varliklar, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“TFRS 3”)
standard1 uyarinca, satin alma yontemi kullanilarak muhasebelestirme yapilabilmesi i¢in gerekli olan
tanimlanabilir varlik ve ylkiimliilikklerin belirlenmesine iliskin degerleme ¢alismasi neticesinde satin
alim bedelinin ilgili finansal tablo kalemlerine dagitilmasi sonucunda belirlenen makul degerleri esas
almarak muhasebelestirilmistir.
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DIiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklar (“Is Ortakliklar1”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklar’’nin temel faaliyet
konular1, boliimleri, faaliyet gosterdikleri ilkeler ve miitesebbis ortaklar1 agagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
is Ortakhklan Ulke konusu ortak
Aslancik Elektrik Uretim A.S. Dogus Holding A.S. ve

(“Aslancik Elektrik™) Tiirkiye Enerji Anadolu Endiistri Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Unit Investment N.V.
(“Boyabat Elektrik™) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”)  Tiirkiye Planlama Burda GmbH
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve
Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tiirkiye Dergi yayimeilik Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yayincilik ve
Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont™) Tiirkiye Dergi yayimceilik Egmont
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil™) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar Y6netim
Ingaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul) Tiirkiye Gayrimenkul Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve Internet Yayimcilig Feba Ltd., Tov Astra
Publishing international Holding B.V
TOV E-Prostir Ukrayna Internet yayrmeihg Adrey 1. Parkhomenko, Dimitrienko S.
Nadia G. Malyarova
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekominikasyon
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Tiirkiye Telekomiinikasyon Kog Holding A.S.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla Is Ortakliklar1 ile Dogan Holding ve Baglh
Ortakliklari’nin ve Dogan Ailesi tiyelerinin oy haklar ve etkin ortaklik oranlar1 agagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve

Bagh Ortakhklar’’nin Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk

oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlar1 (%)
31 Arahlk 31 Arahlk 31 Arahk 31 Arahlk 31 Arahik 31 Arabhk 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 3333 33,33 33,33
ASPM Holding B.V.® - 51,00 - - - 51,00 - 38,53
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Doruk Finansman @ - 48,00 - 3,00 - 51,00 - 48,00
Dogan Burda 45,02 45,02 0,27 0,27 45,29 45,29 45,02 45,02
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
DPP 56,00 56,00 - - 56,00 56,00 56,00 56,00
Gas Plus Erbil 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Hakimiyet Petrol® - 50,00 - - - 50,00 - 25,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,77 37,77
TOV E-Prostir 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,77 37,77
Ultra Kablolu® 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00

@ Tgili is ortaklig1 10 Agustos 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

@ Dipnot 3’te agiklanmustir.

® Ilgili bagl ortaklik Aytemiz Petrolciiliik ile birlesmis, birlesme islemi 25 Aralik 2017 tarihinde tescil olmustur.
&) Tgili is ortakligmm faaliyetleri Kasim 2006’da durdurulmustur.
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DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen igslemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2017 ve
31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup
payina diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net varhk/yiikiimliiliiklerin Net donem karv/
Toplam Toplam Net Grup’a diisen Net Doénem (zararinin)
31 Arahk 2017 varhklar yiikiimliiliikler varhklar kism satislar  Kkary/ (zarar1) Grup’a diisen kismm
Doruk Finansman® - - - - 3.132 (4.404) (2.114)
Gas Plus Erbil 494.374 1.768 492.606 246.303 - (769) (385)
Kandilli Gayrimenkul 171.036 8.964 162.072 81.036 - 18.741 9.371
Dogan Burda 51.220 28.090 23.130 10.413 80.437 (3.079) (1.386)
Diger 75.194 33.912 41.282 20.663 75.391 5.500 2.724
Toplam 791.824 72.734 719.090 358.415 158.960 15.989 8.210
Boyabat Elektrik @ 1.896.790 3.223.328 (1.326.538) (296.969)  285.528 (514.327) (70.369)
Aslancik Elektrik 450.455 490.579 (40.124) (13.373) 82.612 (38.048) (12.681)
(@) Dipnot 3’te agiklanmustir. Satin alim tarihine kadar Grup’a diisen kisimdan olusmaktadir.

@ Boyabat Elektrik’in uzun vadeli proje finansman kredisine teminat olarak Dogan Holding 78.732 ABD Dolar1 (296.969 TL) tutarinda
kefalet vermistir (31 Aralik 2016: 64.390 ABD Dolar1 (226.601 TL)). Bu tutar, Boyabat Elektrik’te net varliklarin Grup’a diisen kismi
sifira veya altina indikten sonra dahi, ilave zarar karsihig1 ayrilmasinda ve borg tutarmin muhasebelestirilmesinde, TMS 28’in 39’uncu
maddesi uygulanmas referans alinarak, net yiikiimliliklerin Grup’a diisen kismi1 Dogan Holding’in proje finansman kredisine verdigi
teminat tutartyla simirlandirilmistir.

Net varhKk/yiikiimliiliiklerin Net donem karv/

Toplam Toplam Net Grup’a diisen Net Doénem (zararinin)

31 Arahk 2016 varhklar  yiikiimliiliikler varhklar kism satislar  Kkary/ (zarar1) Grup’a diisen kism
Doruk Finansman 85.756 77.581 8.175 3.924 25.259 (43.348) (20.807)
Gas Plus Erbil 441.627 7.188 434.439 217.220 - (2.434) (1.217)
Kandilli Gayrimenkul  147.835 4.505 143.330 71.665 - 6.028 3.014
Dogan Burda 54.224 27.689 26.535 11.946 89.485 (3.977) (1.790)
Diger 62.040 25.728 36.312 18.716 55.907 431 189
Toplam 791.482 142.691 648.791 323.471 170.651 (43.300) (20.611)
Aslancik Elektrik 462.297 464.372 (2.075) (692) 102.689 (44.673) (14.890)
Boyabat Elektrik 2.085.027 2.882.785 (797.758) (226.601)  255.442 (490.045) (133.571)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm donem igi hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 96.178 153.816
[s ortakliklarindan temettii gelirleri (298) (2.407)
Yabanci1 para ¢evrim farklar 14.987 41.499
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin karlarindan
(zararlarindan) paylar (74.840) (169.072)
Sermaye arttirimi 14.482 72.342
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari
(kayiplar1) (626) -
Cikis O (1.810) -
31 Arahk 48.073 96.178

(*)  Dipnot 3’te agiklanmustir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is Ortakliklari’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum tablosu bilgileri:

Boyabat Aslancik Doruk Kandilli

31 Arahk 2017 Elektrik Elektrik Finansman Gayrimenkul Gas Plus Erbil Dogan Burda Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 1.049 17.611 - 1.641 482 13.259 1.048 35.090
Diger donen varliklar 52.075 8.317 - 8 - 31.832 66.953 159.185
Diger duran varliklar 1.843.666 424.527 - 169.387 493.892 6.129 7.193 2.944.794
Toplam varhklar 1.896.790 450.455 - 171.036 494.374 51.220 75.194 3.139.069
Kisa vadeli finansal borglar 417.596 110.647 - - - - 6.023 534.266
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 64.921 33.363 - 23 968 20.280 26.069 145.624
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar - - - - - - - -
Uzun vadeli finansal borglar 2.574.502 346.214 - - - - - 2.920.716
Diger uzun vadeli yiikiimlilikler 166.309 355 - 8.941 800 7.810 1.820 186.035
Toplam yukumlaltkler 3.223.328 490.579 - 8.964 1.768 28.090 33.912 3.786.641
Net varliklar: (1.326.538) (40.124) - 162.072 492.606 23.130 41.282 (647.572)
Grup 'un sahiplik orant 0,33 0,33 - 0,50 0,50 0,45

Grup’un net varhk pay1 (296.969) (13.373) - 81.036 246.303 10.413 20.663 48.073
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozet finansal durum tablosu bilgileri (Devami):

Boyabat Aslancik Doruk Kandilli

31 Arahk 2016 Elektrik Elektrik Finansman Gayrimenkul Gas Plus Erbil Dogan Burda Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 49.661 6.711 34.778 35 49 14.926 6.571 112.731
Diger donen varliklar 99.108 20.135 50.021 1.794 - 34.631 48.223 253.912
Diger duran varliklar 1.936.258 435.451 957 146.006 441.578 4.667 7.246 2.972.163
Toplam varhklar 2.085.027 462.297 85.756 147.835 441.627 54.224 62.040 3.338.806
Kisa vadeli finansal borglar 285.880 80.777 - - - - 3.160 369.817
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 26.629 28.418 1.672 225 6.442 19.391 22.138 104.915
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar - - 75.909 - - - - 75.909
Uzun vadeli finansal borglar 2.423.088 354.903 - - - - - 2.777.991
Diger uzun vadeli yiikiimliilikkler 147.188 274 - 4.280 746 8.298 430 161.216
Toplam yukumlaltkler 2.882.785 464.372 77.581 4.505 7.188 27.689 25.728 3.489.848
Net varliklar: (797.758) (2.075) 8.175 143.330 434.439 26.535 36.312 (151.042)
Grup 'un sahiplik orant 0,33 0,33 0,48 0,50 0,50 0,45

Grup’un net varhk pay1 (226.601) (692) 3.924 71.665 217.220 11.946 18.716 96.178
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Arahk 2017 Boyabat Elektrik Aslancik Elektrik  Doruk Finansman® Kandilli Gayrimenkul  Gas Plus Erbil Dogan Burda Diger
Gelirler 285.528 82.612 3.132 - - 80.437 75.391
Esas faaliyet (zarari)/kart 6.121 24.728 (5.032) 20.930 (706) (3.860) 8.057
Net finansal (gider)/gelir (512.736) (66.096) - 151 (37) (192) 1.420
Vergi dncesi (zarar)/kar (506.615) (41.368) (4.882) 21.082 (769) (3.971) 3.281
Yabanci1 para ¢evrim farklari - - - - 29.974 - -
Toplam kapsamh gelir/ (gider) (514.327) (38.048) (4.404) 18.741 29.205 3.079) 5.500
Grup 'un sahiplik orant 0,33 0,33 0,48 0,50 0,50 0,45
Grup'un net kar/(zarar) payi (70.369) (12.681) (2.114) 9.371 (385) (1.386) 2.724
@ Dipnot 3’te agiklanmaktadir. Satin alim tarihine kadar Grup’a diisen kismindan olusmaktadir.

Doruk
1 Ocak- 31 Arahk 2016 Boyabat Elektrik Aslancik Elektrik Finansman Kandilli Gayrimenkul  Gas Plus Erbil Dogan Burda Diger
Gelirler 255.442 102.689 25.259 - - 89.485 55.907
Esas faaliyet (zarar1)/kar1 94.394 38.570 (36.314) 7.598 (2.358) (4.303) 10.156
Net finansal (gider)/gelir (574.754) (97.302) (504) - (39) (208) (1.477)
Vergi dncesi (zarar)/kar (480.360) (58.732) (34.764) 433 (2.434) (4.506) 2.173
Yabanci1 para ¢evrim farklar - - - - 82.997 - 82.997
Toplam kapsamh gelir/ (gider) (490.045) (44.673) (43.348) 6.028 80.563 (3.977) 431
Grup 'un sahiplik orant 0,33 0,33 0,48 0,50 0,50 0,45
Grup'un net kar/(zarar) pay1 (133.571) (14.890) (20.807) 3.014 (1.217) (1.790) 189
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31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Grup disi gelirler

1 Ocak -
31 Arahk 2017

1 Ocak -
31 Arahk 2016

Yazili Basin 1.151.350 1.100.177
Gorsel ve Isitsel Basin 1.122.167 1.091.013
Perakende 802.214 676.007
Enerji 6.500.615 4.334.052
Diger 902.008 553.323
10.478.354 7.754.572

b)  Verai 6ncesi kar/ (zarar)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Yazil1 Basin 31.880 68.335
Gorsel ve Isitsel Basin (160.809) (118.218)
Perakende 16.185 3.211
Enerji (11.011) (117.241)
Diger (105.532) 100.493
(229.287) (63.420)
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31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

c) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme ait sektorel bilgi analizi:

Gorsel ve Boliimler arasi
Yazih Basin isitsel Basin Perakende Enerji Diger Eliminasyon Toplam

Grup dis1 gelirler 1.151.350 1.122.167 802.214 6.500.615 902.008 - 10.478.354
Boliimler arasi gelirler 64.948 28.360 1.028 32.149 24.822 (151.307) -
Toplam gelirler 1.216.298 1.150.527 803.242 6.532.764 926.830 (151.307) 10.478.354
Gelirler 1.216.298 1.150.527 803.242 6.532.764 926.830 (151.307) 10.478.354
Satiglarin maliyeti (883.991) (953.576) (493.658) (6.125.962) (677.762) 89.760 (9.045.189)
Brit kar/(zarar) 332.307 196.951 309.584 406.802 249.068 (61.547) 1.433.165
Genel yonetim giderleri (136.051) (104.426) (28.220) (32.422) (124.795) 34.076 (391.838)
Pazarlama giderleri (147.461) (145.679) (265.053) (215.154) (49.080) 26.684 (795.743)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki/

(zararlarindaki) paylar 1.685 - - (83.434) 6.909 - (74.840)
Esas faaliyetlerden diger

gelirler /(giderler), net 8.105 19.673 1.487 82.790 70.626 (873) 181.808
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler / (giderler), net 21.945 43 7.170 3.502 (115.503) (1.740) (84.583)
Finansal gelirler / (giderler), net (48.650) (127.371) (8.783) (173.095) (142.757) 3.400 (497.256)
Surdurulen faaliyetler

vergi 6ncesi kar/(zarar) 31.880 (160.809) 16.185 (11.011) (105.532) - (229.287)
Durdurulan faaliyetler

vergi sonrasi zarari (252.360) - - - - - (252.360)
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31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

c) 1 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait sektorel bilgi analizi:

Gorsel ve Boliimler arasi
Yazih Basin Isitsel Basin Perakende Enerji Diger Eliminasyon Toplam

Grup dis1 gelirler 1.100.177 1.091.013 676.007 4.334.052 553.323 - 7.754.572
Boliimler aras1 gelirler 38.548 23.866 846 31.689 40.883 (135.832) -
Toplam gelirler 1.138.725 1.114.879 676.853 4.365.741 594.206 (135.832) 7.754.572
Gelirler 1.138.725 1.114.879 676.853 4.365.741 594.206 (135.832) 7.754.572
Satiglarin maliyeti (805.080) (837.540) (409.509) (4.046.868) (449.940) 72.533 (6.476.404)
Brut kar/(zarar) 333.645 277.339 267.344 318.873 144.266 (63.299) 1.278.168
Genel yonetim giderleri (131.274) (103.464) (24.221) (25.674) (117.731) 40.846 (361.518)
Pazarlama giderleri (166.443) (127.767) (227.574) (182.618) (35.408) 20.377 (719.433)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki/

(zararlarindaki) paylar 534 - - (149.506) (20.100) - (169.072)
Esas faaliyetlerden diger

gelirler /(giderler), net 47.915 (54.142) (7.385) 60.505 179.135 3.432 229.460
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler / (giderler), net 26.003 (1.013) (97) 3.784 34.045 (3.659) 59.063
Finansal gelirler / (giderler), net (42.045) (109.171) (4.856) (142.605) (83.714) 2.303 (380.088)
Surdurulen faaliyetler

vergi 6ncesi kar/(zarar) 68.335 (118.218) 3.211 (117.241) 100.493 - (63.420)
Durdurulan faaliyetler

vergi sonrasi zarari (84.652) - - - - - (84.652)
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31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

d)  Boliim varhiklari

Toplam varhklar

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Yazili basin 1.580.089 1.706.149
Gorsel ve isitsel basin 1.774.132 1.697.097
Perakende 424.847 315.537
Enerji 2.525.337 1.730.603
Diger 9.805.647 9.025.193
Toplam 16.110.052 14.474.579
Eksi: Bolim eliminasyonu (6.831.541) (6.221.801)
Konsolide finansal tablolara

gore varhiklar toplami 9.278.511 8.252.778

Ozkaynaklar 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Yazili, gorsel ve isitsel basin 1.025.510 1.176.026
Perakende 89.019 80.391
Enerji 1.293.352 1.172.536
Diger 7.876.697 7.737.620
Toplam 10.284.578 10.166.573
Eksi: Bolim eliminasyonu @ (7.676.215) (7.167.345)
Konsolide finansal tablolara

gore dzkaynaklar toplami 3.000.066 3.438.046
Kontrol glcl olmayan paylar 391.703 438.818
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplami 2.608.363 2.999.228
® Boliim eliminasyon tutari, yazili basin, gorsel ve isitsel basin, perakende ve enerji sirketlerine olan igtirak

tutarlarinin ve yazili basin, gorsel ve isitsel basin, perakende, enerji ve diger faaliyet boliimleri arasindaki
karsilikli borg ve alacak bakiyelerinin eliminasyonundan olugmaktadir.

@ Boliim eliminasyon tutari, her bir faaliyet boliimii toplam 6zkaynak tutarlarinin iginde yer alan diizeltilmis
sermaye tutarlarinin, istirak tutarlari ile karsilikli eliminasyonunu temsil eder.
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31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve vatirom amach gayrimenkul alimlar ile

amortisman ve itfa paylari

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alimlar
Yazili Basin 45.030 45.995
Gorsel ve Isitsel Basin 455.439 347.861
Perakende 25.282 12.704
Enerji 376.990 255.984
Diger 108.669 180.705
Toplam 1.011.410 843.249
Amortisman ve itfa paylari
Yazil1 Basin 29.272 41.251
Gorsel ve Isitsel Basin 382.525 285.694
Perakende 9.597 9.146
Enerji 126.983 107.243
Diger® 57.162 31.487
Toplam 605.539 474.821
® Diger endiistriyel boliimiine ait 138 TL tutarindaki amortisman gideri stoklar hesab1 altinda muhasebelestirilmistir

(31 Aralik 2016: 145 TL).
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31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Kasa 9.214 7.475
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 215.401 173.837

- vadeli mevduatlar 1.379.444 1.226.385

Diger hazir degerler 104.408 104.466

1.708.467 1.512.163

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Grup’un ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin
oranlarn sirastyla briit %1,00 ile %4,00 (31 Aralik 2016: %0,35 ile %3,59), %0,01 ile %1,85
(31 Aralik 2016: %0,01 ile %2,00) ve %1,00 ile %15,00 (31 Aralik 2016: %2,00 ile %11,60) arasinda
degismektedir ve vadesi 3 aydan kisadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 104.408 TL (31 Aralik 2016: 104.435 TL)
tutarindaki boliimii kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir. Bloke mevduat bulunmamaktadir (31
Aralik 2016: 31 TL).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri
degerler asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Hazir degerler 1.708.467 1.512.163 1.894.260
Faiz tahakkuklarn (-) (641) (3.286) (7.361)
Nakit ve nakit benzerleri 1.707.826 1.508.877 1.886.899
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31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa vadeli finansal yatirimlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ozel sektor tahvil ve bonolar1 71.741 114.882
Kullanim kisitli banka bakiyeleri @ 2 173.870
71.743 288.752

@ 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Dogan Holding’in bagl ortakliklar igin bloke ettigi banka mevduati tutar
2 TL’dir (31 Aralik 2016 itibariyle Dogan Holding’in bagl ortakligi Mozaik igin vermis oldugu teminat
tutar1 26.000 USD (91.499 TL), 80.000 TL bloke mevduat ve diger bagli ortakliklar1 i¢in bloke ettigi banka
mevduat tutar1 2.371 TL).

Tahvil ve bonolar TL ve ABD Dolar cinsinden olup yillik agirlikli ortalama faiz oran sirasiyla %15,68
ve %5,36°dir (31 Aralik 2016: TL %13,40 ve ABD Dolar1 %4,41).

b)  Uzun vadeli finansal yatirnmlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatirnmlar altinda smiflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TL (%) TL (%)

Lexin Nassau L.P.W® 96.080 22,15 70.059 22,15
Mediterra Capital Partners | LP 10.665 1,88 - -
Sosyo Plus Bilgi Bilisim

Teknoloji. Dan.Hiz.Tic.A. 5.191 3,28 579 1,64
Mediterra Capital Partners Il LP 3.750 2,23 1.797 2,23
Anten Teknik Hizmetler ve

Verici Tesis Isletme A.S. 2.700 <1 1.700 <1
Diis Yeri Bilisim Teknolojileri

ve Animasyon A.S. 2.653 3,75 - -
Diger 4.098 <1 2.581 <1

125.137 76.716

@ Lexin Nassau L.P. Grup’un bagh ortakliklarmdan M Investment’in uzun vadeli yatirimlar igerisinde yer almaktadir. S6z konusu

yatirim, satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmekte olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gercege uygun degeri
96.080 TL (25.473 ABD Dolar1 karsilig1) tizerinden kayit altina alinmistir. Grup, Lexin Nassau L.P.’nin 11 Nisan 2017 tarihinde
yapmis oldugu sermaye artisia 2.208 TL (600 ABD Dolar1 karsilig1) 6deyerek kendi pay: oraninda katilmistir.

@ Grup’un istirak tizerinde, asagidaki hususlarin varlig1 s6z konusu olmadigindan 6nemli etkinligi bulunmamaktadir:
Yatirim yapilan isletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme,
Temettiiler ya da diger dagitim kararlar1 dahil olmak tizere, isletmenin politika belirleme siireglerine katilma,

Yatirimel isletme ile yatirim yapilan isletme arasinda 6nemli islemlerin gerceklestirilmesi,
Isletmeler arasinda yonetici personel degisimi veya igletme igin gerekli teknik bilginin saglanmasi
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DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 76.716 41.598
Satilmaya hazir finansal varlik alim 16.124 2.376
Gergege uygun deger degisimi
Ozkaynakla iliskilendirilen 22.565 23.212
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 3.784 -
Yabanci para ¢evrim farki 2.740 9.530
Sermaye artisi 3.208 -
31 Arahk 125.137 76.716
DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR
a)  Finansal borglar
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakat1 asagidaki gibidir:
2017 2016
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.707.826 1.508.877
Kisa vadeli bor¢lanmalar (2.617.603) (1.393.837)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (747.215) (895.383)
Diger finansal yiikiimliiliikler (666.291) (519.829)
(2.323.283) (1.300.172)
Kisa ve uzun Nakit ve Net

vadeli borclanmalar

nakit benzerleri

finansal borg

1 Ocak 2017 itibariyla bakiyeler (2.809.049) 1.508.877 (1.300.172)
Nakit akis etkisi (951.429) 73.449 (877.980)
Bagli ortaklik alim etkisi (58.343) - -
Yabanci para diizeltmeleri (162.524) 122.855 (39.669)
Faiz tahakkuklari, net (49.764) 2.645 (47.119)
31 Aralik 2017 itibariyla bakiyeler (4.031.109) 1.707.826 (2.323.283)
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

a) Finansal borg¢lar (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla finansal borglarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢clanmalar: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli banka kredileri 1.491.156 1.078.271
Finansman bonolar1 ) 66.916 -
Faktoring borglari - 9.440
Finansal kiralama islemlerinden borglar 151 717
Toplam 1.558.223 1.088.428
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 1.059.380 305.409
Toplam 1.059.380 305.409

Uzun vadeli bor¢clanmalar:

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Uzun vadeli banka kredileri 747.215 895.251
Finansal kiralama islemlerinden borglar - 132
Toplam 747.215 895.383

® Grup’un bagl ortaklign Doruk Faktoring, 20 Eyliil 2017 tarihinde 90.000.000 (tam) Tiirk Lirasi nominal
tutarda 177 giin vadeli, vadeye kadar basit faiz oran1 %7,23, yillik basit faiz oran1 %14,90 olmak iizere, halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara “iskontolu” bono ihra¢ ve satisini gergeklestirmistir. S6z konusu
finansman bonolarindan Grup sirketleri tarafindan satin aliman ve tahakkuk eden faiz ile birlikte iskontolu
tutart 17.018.682 (tam) Tiirk Liras1 olan kismi1 konsolidasyon kapsaminda elimine edilmistir.
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla banka kredileri ve finansman bonolarmin detaylarn asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yilhk Orijinal Yilhk Orijinal

faiz oram (%) para TL faiz oram (%) para TL
Kisa vadeli banka kredileri:
Tiurk Liras1 banka kredileri 4,30-19,00 1.209.567 1.209.567 3,00 - 14,20 687.334 687.334
ABD Dolar1 banka kredileri 2,48-2,97 13.521 50.999 3,50 -3,50 7.394 26.021
Avro banka kredileri 0,75-3,75 48.956 221.062 0,75 - 3,05 94.267 349.721
Diger banka kredileri 12,51 - 12,51 145.500 9.528 12,63 - 13,41 265.093 15.195
Ara toplam 1.491.156 1.078.271
Kisa vadeli finansman bonolari:
Tirk liras1 finansman bonolar1 - 66.916 66.916 - - -
Ara toplam - -
Uzun vadeli banka kredilerinin

kisa vadeli kisimlari:

Tirk Liras1 banka kredileri 5,50-17,33 445.856 445.856 3,00 -13,50 98.398 98.398
ABD Dolar1 banka kredileri 3,7-5,34 32.304 121.848 4,55 -4,58 29.828 104.969
Avro banka kredileri 2-571 108.886 491.676 0,75-4,70 27.505 102.042
Ara toplam 1.059.380 305.409
Toplam kisa vadeli banka kredileri 2.617.452 1.383.680
Uzun vadeli banka kredileri:
Tirk Liras1 banka kredileri 5,5-16,5 360.863 360.863 3,00 - 13,25 370.205 370.205
ABD Dolar1 banka kredileri - - - 4,75 -4,75 25.000 87.980
Avro banka kredileri 2,15 - 4,67 79.180 357.539 0,75-4,70 117.810 437.066
Diger banka kredileri 12,33 -12,33 440.000 28.813 - - -
Toplam uzun vadeli banka kredileri 747.215 895.251
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devam)
a) Finansal borg¢lar (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani
asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

2018 61.851 759.066
2019 459.607 96.831
2020 134.179 15.539
2021 ve sonrasi 91.578 23.815
747.215 895.251

Grup tarafindan kullanilan kisa ve uzun vadeli krediler icin ABD Dolar1 cinsinden degisken faizli
kredinin faiz oran1 Libor+% 3,80; Avro cinsinden degisken faizli kredilerinin faiz oranlar1 Euribor+%
2,60 ile Euribor+% 5,00 (31 Aralik 2016: Dolar; Libor+%0,75 ile Libor+%3,70, Avro; Euribor+%2,15
ile Euribor+%3,85) arasinda degismektedir.

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto igleminin etkisinin 6nemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alimmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden
bor¢lanmaktadir.

Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar:

Grup, finansal kiralama sézlesmeleri yoluyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar iktisap etmistir.
Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6z konusu finansal kiralama sézlesmeleri ile ilgili kisa ve uzun
vadeli kira 6deme taahbhiitleri toplami 151 TL tutarindadir (31 Aralik 2016: 849 TL).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin geri
O0deme plan1 asagida sunulmustur.

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
2018 ve sonrasi - 132
Toplam - 132

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla tedarikcilere 6denecek finansal borglar harig
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal borglarinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal borclar (Dipnot 34) 2.798.258 1.718.751
Degisken faizli finansal borglar (Dipnot 34) 566.560 570.469
Toplam 3.364.818 2.289.220

b)  Diger finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla diger finansal yiikiimliiliiklerin detay1 asagida
sunulmustur.

Uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Pay senedi satin alma ve satig opsiyonlar1 (Dipnot 17) 666.291 519.829
666.291 519.829
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DIiPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari alacaklar 2.197.200 1.542.715
Alacak senetleri ve cekler 278.457 221.861
Gelir tahakkuklar1 15.639 6.209
Toplam 2.491.296 1.770.785
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (9.507) (11.907)
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (257.243) (273.204)
Toplam 2.224.546 1.485.674

Grup’un, finansal durum tablosu tarihi itibariyla vadesi gegmemis ve Doruk Faktoring tarafindan takip
edilen ticari alacaklara ait kisminin ortalama vadesi 72 ila 104 giin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2016: 73 - 111 giin). Grup’un ticari alacaklarinin vadeleri degisiklik gostermekte olup,
alacaklar i¢in uygulanan etkin faiz oran1 % 15,38 (31 Aralik 2016: %12,68)’dir. Bu yontemde kullanilan
ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Alacak senetleri ve cekler @ 30.380 31.292
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (8.597) (6.034)

21.783 25.258

@ Alacak senetleri igerisinde akaryakit satigindan kaynakli 30.120 TL (31 Aralik 2016: 30.721 TL) ve diger
ticari faaliyetlerden kaynakli 260 TL (31 Aralik 2016: 457 TL) tutarinda brit, 21.604 TL
(31 Aralik 2016: 24.768 TL) tutarinda ve diger faaliyetlerden kaynakli 179 TL (31 Aralik 2016: 394 TL)
tutarinda iskonto edilmis uzun vadeli alacak senedi bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla s6z
konusu senetli alacaklarin 114 TL tutarmndaki kismu Grup’un bagli ortakligi Milpa’nin 2012 - 2015 yillar
icerisinde Automall ve Veneris projelerinden yapilan vadeli satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak (273.204) (275.324)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (51.082) (35.393)
Tahsil kabiliyeti olmayan alacaklarin silinmesi ) 42.642 29.419
Yabanci para ¢evrim farklari (1.180) 2.161
Durdurulan faaliyetlere iligkin tahsilat ve ayrilan karsiliklar (990) (1.256)
Bagli ortaklik ¢ikisi 214 -
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar 26.357 7.189
31 Arahk (257.243) (273.204)
® Grup, geemis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarini, Tiirk Ticaret

Kanunu’nun Gegici 7’nci maddesi kapsaminda; Ticaret Sicili’'nden silinmis, normal yolla tasfiye
stireclerini tamamlamis, Ticaret Mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karart olan ve iflas masasi
tarafindan tasfiyesi tamamlanmis sirketlerden olan alacaklarini finansal durum tablosunda
izlenmemesine karar vermis ve finansal durum tablosunun disina ¢ikarmaistir.

65



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 281.744 TL (31 Aralik 2016: 221.016 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadesi gecmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 34). Grup, tahsilat
kosullarin1 ve dinamiklerini g6z 6niinde bulundurarak rapor tarihi itibariyla sdz konusu gecikmeler i¢in
herhangi bir tahsilat riski dngérmemektedir (Dipnot 2).

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 2.246.329 TL (31 Aralik 2016: 1.510.932 TL) tutarindaki iliskili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklarina iligskin toplam 533.623 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek
ve kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2016: 370.084 TL) (Dipnot 34).

Bu teminatlarin 373.069 TL’si banka teminat mektubundan (31 Aralik 2016: 9.553 TL), 65.126 TL’si
(31 Aralik 2016: 76.922 TL) ipotek ve kefaletten, 62.265 TL’si (31 Aralik 2016: 254.488 TL) ¢ek ve
senetten, 32.284 TL’si alacak sigortasindan (31 Aralik 2016: 28.626 TL) ve 879 TL’si ara¢ rehninden
olusmaktadir (31 Aralik 2016: 495 TL). Bu teminatlarin i¢indeki 37.389 TL tutarindaki banka teminat
mektubu, 20.623 TL tutarindaki ipotek ve kefalet, 6.242 TL tutarinda alacak sigortasi, vadesi gecmis
ancak deger diigiikligiine ugramamis alacaklar ile ilgilidir, bu doneme ait senet bulunmamaktadir
(31 Aralik 2016: 8.978 TL banka teminat mektubu, 20.409 TL ipotek ve kefalet, 12.915 TL senet, 495
TL tutarinda arag rehni, 6.104 TL tutarinda alacak sigortasi) (Dipnot 34 ).

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Ticari borglar 1.196.669 909.755
Borg ve gider karsiliklari 68.999 32.298
Diger borglar 20.778 2.897
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri  (8.288) (5.840)
Toplam 1.278.158 939.110

31 Aralik 2017 itibariyla ticari borclarm ortalama vadesi 36-113 giin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2016: 34 ila 92 giin). Grup’un ticari borglarinin vadeleri degisiklik gostermekte olup, ticari
borglar i¢in etkin faiz orant %15,38 (31 Aralik 2016:%12,68) uygulanmistir. Bu yontemde kullanilan
ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.
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DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

fliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alacak senetleri @ 13.412 7.151
TEIAS enerji nakil hatti alacaklar1 @ 7.259 3.240
Verilen depozito ve teminatlar 3.578 2.413
Yatirim amagli gayrimenkul satisindan kaynakl alacaklar © 2.523 1.450
Bayilerden sozlesme feshine istinaden alacaklar - 1.631
Diger cesitli alacaklar ) 1.998 1.161
Toplam 28.770 17.046
fliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alacak senetleri @ 16.031 23.955
Verilen depozito ve teminatlar 3.401 3.000
Yatirim amagli gayrimenkul satisindan kaynakli alacaklar ©) 122 1.878
TEIAS enerji nakil hatti alacaklar1 @ - 249
Toplam 19.554 29.082
@ Neta’nin maddi duran varlik satisindan olan alacaklardan olugmaktadir. Alacaklar 50 ay vadeli olarak

5 Agustos 2020 tarihine kadar tahsil edilecektir. 15.813 TL (31 Aralik 2016:23.164 TL) tutarindaki uzun
vadeli alacak senetleri Neta’nin maddi duran varlik satigindan olan alacaklarindan olugmaktadir.

@ Galata Wind’in TEIAS tan olan enerji nakil hatt1 alacaklarindan olusmaktadir.

® Grup’un bagl ortaklig1 Hiirriyet’in, Ankara ili, Cankaya Ilcesi, Giivenevler Mahallesi’nde bulunan kargir

apartmaninin satisindan dogan alacaklardir.

@ Grup’un bagl ortakliklarinin ticari faaliyetleri disindaki iglemlerinden kaynaklanan alacaklarmdan
olusmaktadir.
Kisa vadeli diger borc¢lar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenecek vergi ve fonlar 120.597 88.813
Matrah artirim borglari 2913 2.331
Alinan depozito ve teminatlar 1.622 1.162
Diger kisa vadeli borglar @ 23.823 139.809
Toplam 148.955 232.115
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Uzun vadeli diger borglar
Alman depozito ve teminatlar 12.778 13.346
Matrah artirim borglari 932 2.431
Diger uzun vadeli borglar @ - 103.672
Toplam 13.710 119.449

@ 31 Aralik 2016 itibariyla ,ilgili tutarin dnemli bir kismi, Grup’un baglh ortakligi Aytemiz Akaryakit’in Aytemiz Ailesine
olan, anapara bakiyesi 58.260 ABD Dolar1 tutarindaki kisa ve uzun vadeli borcundan olusmaktadir. Bahsi gecen borcun

anaparasi, 14 Temmuz ve 16 Aralik 2017'de olmak iizere iki esit taksitte ddenmistir.
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DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Mamiul ve ticari mallar 444973 337.026
Hammadde ve malzeme 122.700 93.889
Yart mamiil 10.376 14.274
Diger stoklar 29.861 7.319
607.910 452.508

Deger diistikliigii karsiligi (-) (5.948) (11.158)
Toplam 601.962 441.350

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla stoklara yansitilan amortisman giderleri ve itfa paylar1 138 TL’dir

(31 Aralik 2016: 145 TL).

Stok deger diisiikliigli karsiliginin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemler i¢indeki

hareketi agsagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak (11.158) (14.540)
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklart 5.856 6.445
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (646) (3.063)
31 Arahk (5.948) (11.158)

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un bagli ortaklig1 Dogan Besi’ye ait 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla canli varliklart bulunmamaktadir

(31 Aralik 2016: 215 TL).
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri agagida sunulmustur:

Gergege
1 Ocak Yabanci para uygun deger 31 Arahk
2017 ilaveler Cikislar Transferler® cevrim farki diizeltmesi ® 2017
Arsalar 428.092 28.148 (24.337) (24.250) (223) 3820  411.250
Binalar 141.778 19.706 (23.813) - 12.826 3.200 153.697
Net kayith deger 569.870 47.854 (48.150) (24.250) 12.603 7.020 564.947
Gergege
1 Ocak Yabanci para uygun deger 31 Arahk
2016 ilaveler Cikislar Transferler™ cevrim farki diizeltmesi®® 2016
Arsalar 224.110 24.189 - 96.459 23 83.311 428.092
Binalar 151.965 32.055 (21.125) (29.835) 7.865 853 141.778
Net kayith deger 376.075 56.244 (21.125) 66.624 7.888 84.164 569.870
® Grup'un, dnceki dénemlerde yatirim amagh gayrimenkul altinda takip ettigi Istanbul- Kiigiikcekmece’de bulunan deposunu grup sirketlerinin kendi operasyonlarinda kullanmaya

baglamasindan dolayi cari donemde maddi duran varliklar altinda siniflandirmustir. Grup 2016 yili igerisinde, 6nceki donemlerde maddi duran varliklar altinda takip ettigi arsa ve

binalarini, giincel degerleme raporunda belirlenen ger¢ege uygun degeri tizerinden cari donemde yatirim amagli gayrimenkuller altinda siniflandirmistir.

@ Grup, ilgili donemde yiikselen d6viz kurlarinin arsa ve konut birim fiyatlar tizerindeki yiikseltici etkisini ve diger unsurlar1 g6z 6niinde bulundurarak, yatirim amagl gayrimenkullerine
iliskin giincel degerleme raporlar1 almis ve 7.020 TL tutarinda gercege uygun deger diizeltmesini yapmustir (31 Aralik 2016: 84.164 TL).

Grup yatirim amagh gayrimenkullerden 4.101 TL kira geliri elde etmektedir (2016: 3.605 TL). Donem i¢inde yatirim amagh gayrimenkullerden kaynaklanan
direkt isletme giderlerinin tutar1 199 TL’dir (2016: 231 TL). Grup’un yatirim amacli gayrimenkulleri {izerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatinm amagli gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina
boliimlerinden, barter anlasmalar1 c¢ergevesinde iktisap ettigi gayrimenkullerden ve arsalardan

olusmaktadir.

Gercege uyeun degerleriyle gisterilen finansal varlik ve yiikkiimliliiklerin seviye siniflamalari:

Grup’un yatirim amaclh gayrimenkulleri SPK Lisansli Gayrimenkul Degerleme Kuruluglar tarafindan
“emsal kargilagtirma analizi” yaklagimi, “maliyet” yaklasimi ve “direkt kapitalizasyon yaklagimi”
yontemleriyle hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve tutarli oldugu
tespit edilerek emsal karsilagtirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Gayrimenkul Degerleme
Kuruluglar1 SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca gayrimenkul
degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin ger¢ege uygun deger dlgiimlemesinde
yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikleri her finansal durum tablosu tarihinde gercege
uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve
yiikiimliiliklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

Finansal Varliklar / Gergege uygun deger 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal Yukamltltkler

31 Aralik 2017| 31 Aralik 2016

Yatirim amacl
gayrimenkuller 564.947 569.870 564.947
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DiPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagida sunulmustur:

Durdurulan
faaliyetlere
Deger Bagh Bagh siniflanan
1 Ocak diisiikliigii ortakhk ortakhk Yabanci para deger diisiikliigii 31 Arahk
2017 ilaveler Cikiglar Transfer karsihgy/iptali ¢ikist girisi ¢evrim farklari karsihg © 2017
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri 182.821 24.748 (12.725) 228 4.118 - 128 2.561 - 201.879
Binalar 130.169 25.593 (413) (28.223) (2.834) - - 2912 (793) 126.411
Makine ve techizat 1.228.635 102.479 (4.331) 82.199 - (216) 5 21.368 - 1.430.139
Motorlu araglar 206.997 18.499 (81.439) - - - - 346 - 144.403
Mobilya ve demirbaslar 495.489 42.978 (31.392) 2.093 - (44) 313 1.034 (3.365) 507.106
Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 121.640 17.145 (4.939) 6.394 - 2) 785 754 (240) 141.537
Diger maddi varliklar 125314 39.208 (987) - - - - 546 - 164.081
Yapilmakta olan yatirimlar 121.153 176.008 (2.710) (178.073) - - - 19 (8) 116.389
2.612.218 446.658 (138.936) (115.382) 1.284 (262) 1.231 29.540 (4.406) 2.831.945
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri 5.549 448 (527) (575) - - 79 - - 4974
Binalar 84.630 28.228 (133) (51.956) - - - 2.287 (624) 62.432
Makine ve techizat 882.114 42.200 (3.063) 2 - (216) 4 20.660 - 941.701
Motorlu araglar 57.401 16.972 (35.225) - - - - 291 - 39.439
Mobilya ve demirbaslar 293.184 43.384 (18.680) 10 - (42) 199 864 (3.277) 315.642
Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 73.685 12.265 (2.531) - - 2) 748 380 (240) 84.305
Diger maddi varliklar 47.754 16.486 (512) - - - - 286 - 64.014
1.444.317 159.983 (60.671) (52.519) - (260) 1.030 24.768 (4.141) 1.512.507
Net kayith deger 1.167.901 1.319.438

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi duran varliklardan 159.983 TL (2016: 145.211 TL) ve maddi olmayan duran varliklardan 453.087 TL (2016: 340.946TL) olmak {izere toplam 613.070 TL
(2016: 486.157 TL) amortisman giderinin 436.018 TL’si (2016: 330.153 TL) satislarin maliyetine (Dipnot 24), 138.906 TL’si (2016:114.303 TL) pazarlama giderlerine, 30.616 TL’si (2016: 30.365
TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 25), 7.393 TL’si (2016: 11.191) durdurulan faaliyetlere dahil edilmis; 138 TL’si (2016: 145 TL) ise stoklar iizerinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibarryla maddi duran varliklar iizerinde 22.578 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 24.114 TL). 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Grup’un finansal kiralama
yoluyla elde edilen maddi duran varliklar1 2.789 TL (31 Aralik 2016: 3.396 TL) dir.

@ Grup maddi duran varliklarin tasinan degerini gdzden gecirmis olup deger diisiikliigiinii durdurulan faaliyetlerde (Dipnot 30) muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak Yabanci para 31 Arahk
2016 ilaveler Cikislar Transfer Diizeltmeler® ¢evrim farklan 2016
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 147.923 858 (15) 20.413 12.138 1.504 182.821
Binalar 190.623 1.840 (4.851) (49.026) (14.097) 5.680 130.169
Makine ve techizat 1.224.922 9.757 (7.065) 3.396 (16.517) 14.142 1.228.635
Motorlu araclar 89.727 130.609 (13.400) - 277) 338 206.997
Mobilya ve demirbaslar 478.658 35.370 (18.334) 1.770 (4.558) 2.583 495.489
Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 117.386 15.880 (4.840) 295 (7.664) 583 121.640
Diger maddi varliklar 88.617 39.779 (784) - (2.611) 313 125314
Yapilmakta olan yatirimlar 78.317 62.491 (959) (18.067) (706) 77 121.153
2.416.173 296.584 (50.248) (41.219) (34.292) 25.220 2.612.218
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5.063 495 - - ) - 5.549
Binalar 107.764 7.347 (904) (22.330) (9.737) 2.490 84.630
Makine ve techizat 833.696 58.509 (3.763) (1.184) (18.765) 13.621 882.114
Motorlu araclar 55.480 12.572 (10.371) 3.617 (4.189) 292 57.401
Mobilya ve demirbaslar 262.621 41.899 (9.833) (229) (3.571) 2.297 293.184
Kiralanan maddi varliklari
gelistirme maliyetleri 74.842 11.921 (3.458) - (9.888) 268 73.685
Diger maddi varliklar 35.618 12.468 (492) - - 160 47.754
1.375.084 145.211 (28.821) (20.126) (46.159) 19.128 1.444.317
Net kayith deger 1.041.089 1.167.901
(1) Grup yonetimi donem igerisinde maddi duran varliklarin taginan degerlerini yeniden gézden gecirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit krymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet ve

birikmis amortisman smniflamasi ve 11.867 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarina yansitmuistir.
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DIiPNOT 15 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi olmayan duran varhklar:

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagida sunulmustur:

1 Ocak . Yabanci para Bagh ortakhk Bagh ortakhk Durdurulan 31 Aralhk
2017 ilaveler Cikislar cevrim farklan girisi cakisi  faaliyetler @ Transfer 2017
Maliyet
Miisteri listesi 289.292 - (4.184) 13.551 - - (38.425) - 260.234
Ticari markalar 7.876 - - - - - - - 7.876
Medya bélimine ait
ticari markalar 222.805 228 - 56.157 - - (235.034) - 44.156
Elektrik tiretim lisansi 354.644 - - - - - - - 354.644
Diger 584.597 59.880 (4.063) (5.710) 4.084 (1.443) (13.098) 933 625.180
1.459.214 60.108 (8.247) 63.998 4.084 (1.443) (286.557) 933 1.292.090
Birikmif amortismanlar:
Miisteri listesi 233.574 2.320 (4.180) 28.520 - - - - 260.234
Ticari markalar 2.756 1.575 - - - - - - 4.331
Medya bélimuine ait
ticari markalar 34.934 320 - 3.578 - - - - 38.832
Elektrik iiretim lisanst 22.094 7.647 - - - - - 29.741
Diger 433.929 57.377 (7.797) (5.198) 2.377 (978) (7.465) 105 472.350
727.287 69.239 (11.977) 26.900 2.377 (978) (7.465) 105 805.488
Baf/i sozlesmeleri 225.467 235.117
Televizyon program haklart 159.478 225.877
1.116.872 947.596
Televizyon program haklari ve bayi s6zlesmelerinin 2017 yili igindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
. Yabanci para Bagh ortakhk
1 Ocak 2017 Ilaveler Amortisman @ cevrim farklan cikisi 31 Arahk 2017
Bayi sozlesmeleri 225.467 86.571 (76.921; - - 235.117
Televizyon program haklari 159.478 370.219 (306.927 3.143 (36) 225.877

@ 306927 TL (2016: 221.999 TL) tutarindaki program haklar itfa paylarmmm 123.036 TL’si (2016: 99.656 TL) televizyon programi haklari itfa paylarinda, geri kalan 183.891 TL’si (2016:

122.343 TL) ise televizyon programu {iretim maliyetlerinde gosterilmistir (Dipnot 24).
Grup Dipnot 30°da agikladig: tizere maddi olmayan duran varhiklarinin taginan degerini tasinan degerini gézden gegirmis olup deger diisiikliigiinii durdurulan faaliyetlerde muhasebelestirmistir.

@

Onceki donemlerde “program stoku” olarak sunulan ve yaymlandigi tarihte tamami program gideri olarak kayda alman yerli dizi maliyetlerinin bir kisnu,
1 Ocak 2016 itibartyla “program hakki” olarak sunulmaya baslanmistir (Dipnot 2).
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DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Diger maddi olmayan duran varhklar:

Bagh Bagh
1 Ocak . Yabanci para ortakhk ortakhik Deger 31 Arahk
2016 Ilaveler Cikislar cevrim farklar1  Diizeltme girisi cikist diisiikliigii Transfer 2016
Maliyet
Miisteri listesi 221.027 - - 68.265 - - - - - 289.292
Ticari markalar 7.876 - - - - - - - - 7.876
Medya bolimine ait
ticari markalar 146.760 - (5) 76.050 - - - - - 222.805
Elektrik tiretim lisansi 354.644 - - - - - - - - 354.644
Diger 511.106 58.258 (3.632) 18.117 73 - - - 675 584.597
1.241.413 58.258 (3.637) 162.432 73 - - 675 1.459.214
Birikmis amortismanlar:
Miisteri listesi 120.383 7.813 - 44.099 - - - 61.279 - 233.574
Ticari markalar 1.181 1.575 - - - - - - - 2.756
Medya bolimine ait
ticari markalar 19.535 732 - 4124 - - - 10.543 - 34.934
Elektrik tiretim lisansi 14.447 7.647 - - - - - - - 22.094
Diger 376.349 41.388 (2.373) 13.035 204 - - 5.326 - 433.929
531.895 59.155 (2.373) 61.258 204 - - 77.148 - 727.287
Bayi sozlesmeleri 135.251 225.467
Televizyon program haklart 109.203 159.478
953.972 1.116.872
Televizyon program haklari ve bayi s6zlesmelerinin 2016 y1l1 igindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
. Yabanci para  Deger Bagh ortakhk 31 Arahk
1 Ocak 2016 Ilaveler Amortisman cevrim farklan Disiikliigii cikisi 2016
Bayi sozlesmeleri 135.251 150.008 (59.792) - - - 225.467
Televizyon program haklari 109.203 282.155 (221.999) 2.898 (12.779) - 159.478
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DIPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Diger maddi olmayan duran varhklar (Devam):

Swnirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan ticari markalarin bir boliimiiniin sinirsiz faydali 6mre sahip olduguna karar verilmis
olup soz konusu ticari markalarin 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla toplam tutar1 5.078 TL’dir
(31 Aralik 2016: 215.940 TL). Siursiz faydali 6mre sahip ticari markalarin, Grup tarafindan beklenilen
kullanim siiresi, i¢inde bulundugu sektoriin istikrar1 ve varliklardan saglanan iiriin veya hizmetlere
iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik iizerindeki kontrol siiresi ve kullanimu ile ilgili yasal ve
benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

Serefiye

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 403.713 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir (31 Aralik 2016:
403.713 TL).

DIPNOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un bagh ortakhgl Ditas, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (5510 No’lu Kanun)
kapsaminda sigorta primi tesvigi, (56486 No’lu Kanun) bélgesel tesvik, (56645 No’lu Kanun) SGK
tesvigi ve Asgari Ucret tesvigi almaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 792 TL tutarinda almis
oldugu sigorta prim tesvigini (2016: 385 TL) finansal tablolarda “Satislarin maliyeti” igerisinde is¢ilik
giderlerine mahsup etmistir. Grup’un bagh ortakligi Hiirriyet, SGK ve Gelir Vergisi Kapsaminda, 5510
Sayili Kanun %S5 Isveren Pay1 Tesvigi, 5746 Sayili Kanun Isveren Payr Tesvigi, 6661 Sayili Kanun
Asgari Ucret Destegi Tesvigi, 4857 Sayili Kanun Engelli Sigortali Tegvigi, 46486 Sayili Oncelikli iller
SGK Isveren Hissesi Tesvigi ve 5746 Sayili Kanun Ar-Ge Gelir Vergisi Tesviklerinden 3.970 TL
tutarinda faydalanmistir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir.).31 Aralik 2017 tarihi itibartyla yukarida
bahsedilen tesviklerin 3.970 TL ve 792 TL tutarindaki kisimlarinin siiresi sirasiyla 31 Aralik 2018 ve
31 Aralik 2020 tarihine kadardir.

DIiPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dava ve tazminat karsiliklar1 29.001 36.459
Diger 7.723 4.039

36.724 40.498

Dava karsiliklarinin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemlerindeki hareketleri agagidaki
gibidir:

2017 2016
1 Ocak 36.459 37.315
Donem icindeki ilaveler (Dipnot 27) 10.116 20.762
Yabanci para ¢evrim farklari (34) 416
Karsiliklara iligkin 6demeler (8.013) (16.695)
Durdurulan faaliyetlere iliskin donem i¢indeki ilaveler 549 -
Daha 6nce ayrilan karsiliklarin iptali (10.076) (5.339)
31 Arahk 29.001 36.459
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(a) Davalar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’a karsi agilan davalar 82.044 TL tutarindadir (31 Aralik 2016:
85.208 TL).

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Hukuki davalar 55.054 63.821
Ticari davalar 16.336 10.108
Is davalar1 10.066 11.076
Diger 588 203
Toplam 82.044 85.208

Grup, aleyhine a¢ilmis yukarida detaylar verilen devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki goriisler ve
gecmiste sonuclanan benzer davalari dikkate alarak 29.001 TL tutarinda karsilik ayirmistir
(31 Aralik 2016: 36.459 TL). Hukuki davalar genel olarak yazili basin ve gorsel ve isitsel basin
sirketlerine acilan maddi ve manevi tazminat davalari ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan
acilan davalardan olugmaktadir.

(b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sézlesmesi ile ilgili olas: yiikiimliiliikler:

Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili

Dogan Holding, dogrudan bagl ortakliklar1 Dogan TV Holding A.S. (“DTV”’) ve Dogan Yaym Holding
A.S. (tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir) ile Axel Springer A.G.'nin dogrudan bagh
ortakliklar1 Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH (birlikte Axel Springer Grubu)
arasinda imzalanan 19.11.2009 tarihli ve Dogan Yayin Holding A.S. (tasfiyesiz infisah etmek suretiyle
sona ermistir) ile Axel Springer A.G. arasinda imzalanan 16.11.2006 tarihli, "Pay Alim" ve "Pay
Sahipleri S6zlesmeleri" 2 Ekim 2014 tarihinde tadil edilmistir. Buna gore;

1- En erken 30 Ocak 2015 tarihinde olmak {izere, 50.000 Avro karsiliginda kullanilmak {izere,
34.183.593 adet (tam) pay senedi i¢in Axel Springer Grubu'nun "satig hakki opsiyonu", Dogan
Holding'in ise “satin alma taahhiidii” ("DTV Satma Opsiyonu I") ve Axel Springer Grubu'na Dogan
Holding tarafindan verilen 50.000 Avro degerinde "teminat mektubu" bulunmakta idi. Axel
Springer Grubu "satma hakki opsiyonu"nun tamamini kullanmistir. Odenen bedele 2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti1 100 baz puan esas alinarak
hesaplanan faiz eklenmistir. S6z konusu "satma hakki opsiyonu"nun kullanilmasinda, dnceki
sermaye artiriminda bedelsiz olarak ihra¢ edilen 1.902.118 adet (tam) DTV pay senetleri de
bedelsiz olarak teslim alinmistir. Bdylece s6z konusu opsiyon kapsaminda Dogan Holding'e teslim
edilen toplam pay senedi adedi 36.085.711 (tam) (mevcut DTV sermayesinin yaklasik %2,65')
olmustur. S6z konusu islem 30 Ocak 2015 tarihinde ger¢eklesmis olup, Commerz-Film GmbH’in
satma opsiyonunu kullanmasi karsiliginda, Dogan Holding tarafindan Commerz-Film GmbH’a faiz
dahil 63.346.606,10 (tam) Avro 6deme yapilmis ve ilgili teminat mektubu Dogan Holding’e iade
edilmistir. Islem sonrasinda Dogan Holding’in DTV sermayesindeki pay oram %92,88 olmustur.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sozlesmesi ile ilgili olas: yiikiimliiliikler (Devamu)

Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili (Devami)

2- Finansal tablo dipnotlarinda, donemsel olarak kamuya agiklandigi iizere; “Axel Springer Grubu'na
ait DTV Pay Senetlerinin (“Axel Paylar1”), 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi
durumunda, taraflar arasindaki S6zlesmeler uyarinca, fiyatin yeniden belirlenmesine ve buna gore
O0deme yapilmasima ilave olarak, Axel Springer Grubu'nun Axel Paylari'nin tamammi veya bir
boliimiinii Dogan Holding'e kosullu olarak “satma hakki opsiyonu”, Dogan Holding'in ise "satin
alma taahhiidii” bulunmaktaydi (“DTV Satma Opsiyonu II”’). 2 Ekim 2014 tarihinde tadil edilen
So6zlesme ile Axel Springer Grubu'na kosulsuz "satma hakki opsiyonu" taninmis olup 2 Ekim 2014
tarihinde gecerli olan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’na gonderilen 6zel durum
acgiklamasimin ekindeki Tablo’da (“Opsiyon Kullanim Tablosu™) detaylar1 verilmistir. Sonradan
giincellenmis olmakla birlikte 2 Ekim 2014 tarihinde gegerli olan s6z konusu Opsiyon Kullanim
Tablosu asagida yer almaktadir;

Opsiyon Kullanim Tablosu:

Opsiyon En Erken

DTV’nin Mevcut Kullanim Opsiyon

Opsiyona Konu Pay Sermayesine Bedelleri Kullanim

Opsiyon Senedi Adetleri Oram (%) (Avro)(tam) Tarihleri

2016 39.870.037 2,93 55.243.523,89 29.01.2016

2020/1 10.873.646 0,80 15.066.414,94 30.06.2020

2020/11 85.176.896 6,26 118.020.255,25 30.06.2020

2022 27.184.078 2,00 37.666.038,82 31.01.2022
TOPLAM 163.104.657 11,99 225.996.232,90

Axel Springer Grubu s6z konusu “satma hakki opsiyonu”nun tamamen veya kismen kullanabilir.
Odenecek bedeller nihai bedeller olup, séz konusu bedellere ayrica faiz isletilmesi s6z konusu degildir.
Sadece "DTV Satma Opsiyonu 2020/1 igin" ddenecek bedele 29 Ocak 2016 tarihinden 30 Haziran 2020
tarihine kadar yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor art1 100 baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz
eklenecektir. S0z konusu opsiyonlar kapsaminda Dogan Holding tarafindan devir alinacak toplam
163.104.657 adet (tam) Dogan TV Holding pay senedi igin ayrica Axel Springer Grubu'na Dogan
Holding tarafindan toplam 225.996 Avro degerinde dort ayr "teminat mektubu" verilmis
bulunmaktadir.

Yukarida 1'inci maddede ve bu maddede belirtilen opsiyonlarin tamaminin kullanilmasi halinde Axel
Springer Grubu'nun Dogan TV Holding sermayesinde herhangi bir pay1 kalmayacaktir.

3-  "DTV Satma Opsiyonu II" yiiriirliikten kaldirilmis ve iptal edilmistir.
4-  "Axel Paylari"nin "halka arz edilmesi" durumu ile ilgili hususlar;

a. "Axel Paylari"nin 1 Ocak 2015-31 Ocak 2022 tarihleri arasinda halka arz edilmesi durumunda,
"Axel Paylar1"nin halka arz1 takip eden donemdeki ii¢ aylik ortalama pay fiyatina gore olusacak
degeri ("Satilan Pay Degeri"),
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

(b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sozlesmesi ile ilgili olas: yiikiimliiliikler (Devamu)

Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili (Devami)

1ii.

“IlIk Satis Fiyat1”ndan diisiik ise, “Satilan Pay Degeri” ile “Ilk Satis Fiyat1” arasindaki olumsuz fark,
bu defa "ilk Satis Fiyat1" iizerinden herhangi bir faiz hesaplanmaksizin, sadece "ilk Satis Fiyat:"
dikkate alinmak suretiyle, Dogan Holding tarafindan Axel Springer Grubu'na 0Odenerek
tamamlanacaktir.

“fIk Satis Fiyati"ndan yiiksek ise, "Satilan Pay Degeri" ile "Ik Satis Fiyat:" arasindaki olumlu
farktan "Ik Satis Fiyat1" iizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) diisiilmesi suretiyle kalan tutar
Axel Springer Grubu ile Dogan Holding arasinda esit olarak paylasilacaktir.

“Axel Paylari"nin 31 Ocak 2022 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda ve DTV'nin
31 Aralik 2021 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek "Gergege Uygun Degeri"
(Axel Springer Grubu'nun 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla DTV sermayesinde sahip oldugu pay1
kadar dikkate almacaktir), “Ilk Satis Fiyat:"ndan diisiik ise DTV'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
“Gergege Uygun Degeri” ile “Ilk Satis Fiyat1" arasindaki olumsuz fark Dogan Holding tarafindan
Axel Springer Grubu'na édenerek tamamlanacaktir.

Yukarida bahsi gegen islemlerin tamamlanmasindan sonra Dogan Holding, DTV Commerz-Film GmbH
arasinda varilan yazili mutabakata ve DTV nin 29 Nisan 2015 tarihli Yo6netim Kurulu Karari’na gore;

1-

2-

DTV'nin 6denmis sermayesinin 173.984.499 TL (tam) tutarindaki kismi i¢ kaynaklardan,
448.199.414 TL (tam) tutarindaki kismi ise nakden karsilanmak suretiyle 1.360.016.087 TL
(tam)' den 1.982.200.000 TL (tam)’ye artirilmasina,

Sermaye artiriminda nakden karsilanacak olan 448.199.414 TL (tam)’nin tamaminin Dogan
Holding tarafindan taahhiit edilmesine,

karar verilmistir.

S6z konusu sermaye artirmminda, gerekli yasal izinlerin alinmasini ve DTV Genel Kurulu'nun onaymi
takiben, sermaye artinminda nakden artirilacak tutara iliskin 6demeler 10 Temmuz 2015 tarihinde
tamamlanmigtir. S6z konusu sermaye artirimi  sonrasinda Commerz-Film GmbH’in DTV
sermayesindeki pay oran1 %11,99°dan, %9,28’e diismiistiir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sozlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler (Devamu)

Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili (Devami)

S6z konusu sermaye artirimi sonrasinda Opsiyon Kullanim Tablosu asagidaki sekilde giincellenmistir;

Opsiyon Kullanim Tablosu:

Opsiyon En Erken

DTV’nin Mevcut Kullanim Opsiyon

Opsiyona Konu Pay Sermayesine Bedelleri Kullanim

Opsiyon Senedi Adetleri Oram (%) (Avro)(tam) Tarihleri

2020/1 12.264.693 0,62 15.066.414,94 30.06.2020

2020/11 96.073.429 4,84 118.020.255,25 30.06.2020

2022 30.661.689 1,55 37.666.038,82 31.01.2022
TOPLAM 138.999.811 7,01 170.752.709,01

Yukaridaki Opsiyon Kullanim Tablosu’nda da belirtildigi iizere, DTV Satma Opsiyonu/2016 Commerz-
Film GmbH tarafindan 29 Ocak 2016 tarihinde kullanilmis ve buna iliskin teminat mektubu iade
edilmistir.

Dogan Holding'in yukaridaki Opsiyon Kullanim Tablosu’'nda bahsi gecen kosulsuz "satin alma
taahhiidii" ile ilgili kalan yiikiimliiliigli, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda,
gelecekte gerceklesecek nakit ¢ikislarinin iskonto edilmis degeri lizerinden toplam 666.291 TL tutarinda
uzun vadeli “diger finansal yiikiimliilik” olarak kayitlara alimmistir (31 Aralik 2016: 519.829 TL). Axel
Springer’e ait paylar1 temsil eden tutarda “Kontrol giicii olmayan paylar” finansal tablolardan
cikartilmistir. S6z konusu islem pay devirlerinin gerceklesecegi tarihte, DTV {izerinde bir kontrol
degisikligine yol agmadigindan kayitlara alinan finansal yiikiimliiliik ile kayitlardan ¢ikartilan kontrol
giicii olmayan paylar arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(c) Diger

Milpa:

Omerli Arazisi

Grup’un bagl ortaklig1 Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”)’nin
“Yatirnm amagcli gayrimenkuller” altinda takip ettigi, Mart 2000 - Ekim 2003 arasinda imzalanan
“Diizenleme Seklinde Arsa Pay1 Karsihiginda Kat/Hasilat Paylasimli Insaat Yapmmi ve Gayrimenkul
Satig Vaadi Sozlesmesi” (“Sozlesme™) tahtinda peyderpey tapuda devir alinmig paylar ile bunlara
ilaveten bir paydas tarafindan agilan izale-i suyu davasi sonucunda yapilan ihale neticesinde iktisap
edilen bakiye paylardan olusan Istanbul ili, Pendik Ilgesi, Kurtdogmus Koyii’'nde kain 1154 ve 1155
sayil1 iki ayr1 parselden olusan 2.238.207 m? mesahali ¢iftlik arazisi vasifli gayrimenkulde (“Omerli
Arazisi”) Milpa’nin payina isabet eden kismi SPK Listesi’nde bulunan bir Gayrimenkul Degerleme
Sirketi tarafindan hazirlanan 4 Ocak 2018 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda takdir edilen
“ger¢ege uygun degeri” lizerinden gosterilmektedir. Heniiz ¢iftlik arazisi vasfinda olan ve asagida
detaylarina yer verilen hukuki belirsizlikler nedeniyle Milpa’nin olagan isletme faaliyetleri (proje
gelistirme, insaat, satis vb.) i¢erisinde degerlendirilemeyen Omerli Arazisi TMS 40 Standard1 (“Yatirim
Amagli Gayrimenkuller”), Paragraf 8/(b) bendi kapsaminda “Yatirim amacgli gayrimenkuller” altinda
muhasebelestirilmektedir.

Milpa’nin, Omerli Arazisi’nin ilk iktisabi sirasinda imzalanan Sozlesme hiikiimleri cercevesinde,
izerinde gelistirme plan1 olan, ancak asagida detayl olarak anlatildig1 iizere idari ve hukuki siirecler
nedeniyle hayata gecirilemeyen gayrimenkul projesi (“Proje”) gelirlerinin %25’ini, paylarint hasilat
paylasimli ve/veya kat karsiligi devreden arazi sahiplerine, arazideki paylar1 oraninda 6deme taahhiidii
bulunmaktadir (Dipnot 18 ve 20).

Ayrica bahse konu 1154 sayili Parsel’in biyiik bir kismi 15 Haziran 2009 onayli 1/100.000 6lgekli
Istanbul Cevre Diizeni Plani’ nda kismen “Habitat Parki Alan1”, lejantinda kalmistir. Istanbul Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii’ niin 6 Aralik 2017 tarihli yazisinda yer alan “Havza Konumu
Bilgileri”ne gore; 1154 no’lu Parsel’in 2.586 m?‘lik, 1155 no’lu Parsel’in ise 142.012 m?’lik boltim
Orman Alan1’ nda kalmaktadir. S6z konusu Parseller kismen Omerli Baraj Havzasi orta mesafeli
(1.000 m.- 2.000 m.) koruma alaninda, kismen de Omerli Baraj Havzas1 uzun mesafeli (2000 m. - 5000
m.) koruma alaninda yer almaktadir.

144.266 m*’lik 1155 no’lu Parsel 2005 y1l1 igerisinde Mahkeme karariyla orman alanindan ¢ikarilmistir.
Bu karara Orman Genel Midiirligii’ niin Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi’nde agmis oldugu temyiz
itiraz1 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan ¢ikarilma) tekrar
incelenmek tizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme, 8 Ekim 2009
tarihinde eski kararini igerik acisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Genel Miidiirliigi, ilgili
Mahkemenin kararini tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi’ne intikal
etmistir. Ilgili Daire de Mahkeme’nin kararmni bozarak, dosyay1 tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi’ne gondermistir. Davanin goriildiigii Mahkeme ikiye boliinmiis olup dava 29. Asliye Hukuk
Mahkemesi’nde goriilmiistiir. S6z konusu Mahkeme, 23 Aralik 2014 tarihinde yapilan durusmada bahse
konu 144.266 m*’lik 1155 sayili Parsel’in Milpa adina olan kaydinin iptaline ve arazinin orman vasfiyla
Hazine adina tesciline karar vermistir. 1155 no’lu Parsel, orman arazisi olarak tescili hakkinda alinan
karar kapsaminda, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tamamina karsilik ayrilmak suretiyle finansal durum
tablolarindan ¢ikartilmistir. Milpa 9 Ocak 2015 tarih ve 2013/320 sayili Karar’in teblig edilmesini
takiben, 13 Subat 2015 tarihinde bir list mahkemeye itiraz bagvurusunda bulunmustur. S6z konusu
itirazin kabul edilmedigi ve 29. Asliye Hukuk mahkemesi’nin karar1 Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi
tarafindan onandig1 13 Temmuz 2017 tarihinde Milpa’ya teblig edilmis olup konu ile ilgili 20 Temmuz
2017 tarihinde haksiz fiilden kaynaklanan tazminat davasi agilmigtir. Dava’nin durusma tarihi 27 Subat
2018dir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(c) Diger (Devami)

Milpa (Devami):

Omerli Arazisi (Devami):

Diger taraftan, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 dlgekli gevre diizeni planinda Omerli
Arazi’si habitat alam1 ve giiniibirlik rekreasyon alani olarak tahsis edilmis olup; bu plana Milpa
tarafindan yasal siiresi igerisinde itiraz edilmistir. Pendik, Kurtdogmus K&yii’'ndeki Omerli Arazisi’nin
imar planindaki degisiklik ve bu degisiklige iligkin itiraza, bu finansal tablolarin hazirlandig: tarih
itibariyla heniiz yanit alinmamistir. S6z konusu imar planina Milpa haricindeki ti¢lincii kisiler tarafindan
da itiraz edildigi bilinmektedir. Imar Plani’na yonelik itirazlardan sonra ilgili makamca yapilan
degerlendirmelerin ne oldugu hususunda Milpa’ya herhangi bir bilgi verilmemistir. Aradan gecen 8
yillik siire iginde daha alt 6l¢ekli planlar yapilmamis, kesinlesmemis ve arazinin imar durumu heniiz
belirlenmemistir. Omerli Arazisi’'ne yakin bolgede Kuzey Marmara Otoyolu Projesi yapim ve
kamulastirma c¢alismalar1 yapilmakta olup, Karayollar1 Genel Miidiirliigii’niin 8 Aralik 2017 tarihli
yazisinda ilgili Parseller’in kamulastirma disinda kalip herhangi bir kamulastirma islemine tabi
tutulmadigr belirtilmigtir. Planlama siireci birden fazla kamu kurumu tarafindan yiiriitiildiigiinden,
siireclerin takibi ile yetinilmektedir. Onceki dénemde yapilan miiracaat neticesinde Gayrimenkul
Degerleme Sirketi’ne iletilen Istanbul Biiyiik Sehir Belediye Baskanligi’nin 30 Kasim 2016 tarihli
yazisinda “Pendik Ilgesi Kurtdogmus Mahallesi 1154 ve 1155 sayili parseli de kapsayan NIP-22054 PIN
Numarali 1/5000 Olgekli Pendik Ilgesi Yenisehir Mahallesinin bir kismu ile Ballica, Emirli, Kurna ve
Kurtdogmus Mahalleleri Nazim Imar Plan1 Teklifi ve Raporu’nun 3194 ve 5216 sayil yasa ve ilgili
yonetmelikler kapsaminda degerlendirilmek ve karar alinmak iizere Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Meclisi’ne havale edildigi” ifade edilmekle birlikte s6z konusu Nazim Imar Plani Teklifi’nin 6 Aralik
2017 tarihinde askiya ¢iktig1 6grenilmistir. Bahse konu “Nazim Imar Plan1” incelendiginde; Omerli
Arazisi’nin %30'Tuk kisminin “Belediye Hizmet Alani1” olarak ayrildigi; kalanin 6nemli bir kisminin
“Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alan1” ve nispeten daha kiigiik bir kisminin ise “Jeolojik
Acidan Ozel Onlem Gerektiren Alanlar” lejant1 seklinde tanimlandig1 goriilmektedir. Anilan “Nazim
Imar Plan1”ndan; “Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alan1” lejant1 alt fonksiyon olarak
ayrilan kismin %23"iniin “Arboretum”, %25'inin “Rekreasyon Alami”, %10’unun “Agaclandirilarak
Korunacak Alan”, %2’sinin “Fuar Alan1”, %5’inin “Hobi Bahgeleri”, %5’inin ise “Kamping Alanlar1”
olacak sekilde planlanmis oldugu ve bu kisimlar i¢in ortalama 0,04 oraninda ve 1 kati gegcmeyen
prefabrik yapilasma hakki tanindigi anlagilmaktadir. “Nazim Imar Plani”nda 6ngoriilen lejant ve
fonksiyonlarin hukuka, planlama ve sehircilik ilke ve esaslarina aykiriliklar icermesi ve ayrica miilkiyet
hakkini ihlal edici nitelikte olmasi nedenleriyle ve ilaveten séz konusu “Gayrimenkul” ic¢in konut
alanlar1 lejant1 taninmas: talebiyle, bahse konu “Nazim Imar Plami”na 2 Ocak 2018 tarihinde gerekli
yasal ve hukuki itirazlar siiresi i¢erisinde yapilmistir.

Bu ¢er¢evede imar planinda ortaya ¢ikan belirsizlik, yasal siirecte izleyen donemlerde olusacak
geligsmelere gore degerlendirilmeye devam edilecektir.

Milpa’nin “yatinm amagh gayrimenkulleri’nin 180.655 Tirk Lirast (31 Aralik 2016: 165.631 Turk

Liras1) tutarindaki kismini olusturan Omerli Arazisi’ne iliskin her y1l diizenli olarak SPK listesinde yer
alan gayrimenkul degerleme sirketlerinden giincel degerleme raporu alinmaktadir.

81



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(c) Diger (Devami)

Milpa (Devami):

Omerli Arazisi (Devami):

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde, Omerli Arazisi 1154 no’lu parselinin 164/2400
payina isabet eden 143.068 m?’lik kismi, Arazi sahiplerinden arazinin ilk iktisab1 sirasinda imzalanan
“diizenleme seklinde arsa payr karsiliginda hasilat paylasimli ve/veya kat karsiligl insaat yapim ve
gayrimenkul satig vaadi sozlesmesi” tahtindaki tiim hak ve alacaklardan feragat etmeleri ve Milpa
aleyhine agmis olduklar1 davalardan vazge¢cmeleri karsiliginda yapilan “temlik s6zlesmesi” ile toplam
7.154 ABD Dolar (23.609 Tiirk Lirasi karsiligl) bedel {izerinden devir alinmistir. Bu alimla beraber
arazinin Milpa payna diisen kismi 1.720.521 m? ve %82,17 nispetindedir. Milpa’nin cari dénemde
yapmis oldugu 143.068 m?’lik alima iliskin 11.765 Tiirk Liras1 tutarinda deger azalis1 kayitlara
almmugtir,

Yukarida verilen bilgiler kapsaminda, Omerli Arazisi’nin, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan
1/100.000 olgekli cevre diizeni plaminda belirtildigi {lizere Arazi’nin “habitat” ve “giiniibirlik
rekreasyon” alani olarak tahsis edilmis olmasi, ilgili Parseller’in olduk¢a egimli ve engebeli bir
topografyaya sahip olmasi, bolgenin merkezi yerlesim alanlari disinda kalmasina ragmen Arazi’nin
bulundugu bolgede bu biiyiikliige sahip baska parsel bulunmamasi, Arazi’nin TEM Otoyolu’na yakin
konumlu olmasi, Arazi’nin bulundugu bélgenin 1/5000 &lgekli Nazim Imar Plam igin aski siirecinin
baslamis olmasi, 6te yandan s6z konusu Nazim Imar Plani’nin plan aski ve itiraz siireci vb asamalarinin
tamamlanmamis olmasi, s6z konusu Plan’in onaylanmasi durumunda Omerli Arazisi’nin sahip olacag
fonksiyon ve yapilagma haklarinin ancak hazirlanacak 1/1000 6lgekli planlarla kesinlik kazanabilecek
olmasi, Kuzey Marmara otoyolu giizergahinin netlik kazanmasi ve otoyolun devami olan Yavuz Sultan
Selim Kopriisii’niin (3.koprii) hizmete agilmig olmasi gibi sebepler birlikte dikkate alinarak,
Gayrimenkul Degerleme Sirketi’nin 4 Ocak 2018 tarihli Degerleme Raporu’na goére 1154 no’lu
Parsel’in i¢in gercege uygun deger 219.864 Tiirk Liras1 (KDV Harig) olarak takdir edilmistir. Bu tutar
Arazi’nin 1154 nolu Parseli’nin tamami i¢in yapilan takdiridir. 1154 nolu Parsel’in Milpa payina diisen
kismi 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 1.720.521 m? ve %82,17 nispetinde olup, Milpa’ya ait olan kismin
degeri 180.655 Tiirk Lirast’dir (31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Milpa payina diisen kisim 1.577.435 m?
ve %75,33 nispetinde olup Milpa’ya ait olan kismin degeri 165.631 Tiirk Lirasi’dir). Yukarida
bahsedildigi gibi, 1155 no’lu Parsel’in orman arazisi olarak tescili hakkindaki Mahkeme Karar1 Yargitay
20°nci Hukuk Dairesi tarafindan onanmustir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tamamina karsilik ayrilmak
suretiyle finansal durum tablolarindan c¢ikartilan 1155 Paresel’e iligkin bir deger takdirinde
bulunulmamistir. Omerli Arazisi i¢in dogrudan faaliyet giderleri kapsaminda cari y1lda 388 Tiirk Liras1
tutarinda giivenlik giderine katlanilmistir (31 Aralik 2016: 50 Tiirk Liras1) (Dipnot 27). Bunun yaninda
cari yilda ilgili gayrimenkulden herhangi bir kira geliri elde edilmemistir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir).
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DiPNOT 18 - TAAHHUTLER

(a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

TL Karsihg:

TL

ABD Dolar1

Avro

Diger

TL Karsihg:

TL

ABD Dolar1

Avro

Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari
Teminat ® 1.601.434
Rehin® -
Ipotek @® 22.578
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu
TR1’lerin toplam tutari

Teminat ®© 228.000
Rehin® -
Ipotek ® 415.940
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 25.107
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar -

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri -

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari -

596.210

40.851

3.256

25.107

53.550

34.781

109.410

177.885

5.000

860.000

1.552.942

24.114

35.022

357.056

619.113

1.377

1.598

82.413

8.176

99.949

173.536

6.500

1.002

Toplam 2.293.059

1.969.134

® Grup’un teminatlart teminat mektuplari, teminat senetleri ve kefaletlerinden olusmaktadir ve detaylari asagida agiklanmustir.
@ Grup’un bagl ortakliklarindan Hiirriyet’in, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi duran varliklari {izerinde 22.578 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 24.114 TL).
@ Aslancik Elektrik’in hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluslarina, 29.630 ABD Dolar: tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 35.556

ABD Dolarr).

@ Aslancik Elektrik paylarinin %33,33’1i, Boyabat paylarmin %33’{i ve D-Tes paylarinin %100’i Grup’un uzun vadeli finansal borglar nedeniyle finansal kuruluslara rehin olarak verilmis olup

yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

® Grup’un kefaletleri yukaridaki tabloda ipotekler icerisinde gosterilmistir.
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DIPNOT 18 - TAAHHUTLER (Devami)
a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (Devamu)
Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un dzkaynaklarina oram1 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla

%0 (31 Aralik 2016 tarihi itibartyla: %0)’dir. Grup’un vermis oldugu teminat mektuplar1 ve teminat
senetlerinin detaylar agagidaki gibidir:

31 Aralk 2017 31 Aralik 2016

Orijinal TL Orijinal TL

para tutarlan para tutarlan

Teminat mektuplar1 - Avro 176.273 795.962 173.536 643.801
Teminat mektuplart - TL 661.157 661.157 619.113 619.113
Teminat mektuplart - ABD Dolar1 87.482 329.974 82.413 290.028
Teminat mektuplar - Diger 860.000 55.960 85.000 4.872
Teminat senetleri - ABD Dolar1 849 3.204 8.176 28.773
Teminat senetleri - TL 1.006 1.006 1.377 1.377
Teminat senetleri — Avro 1.612 7.278 - -
Toplam 1.854.541 1.587.964

(b)  Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iligkili taraflarin finansal
borglari ve ticari borglart i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detayr asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Orijinal TL Orijinal TL

para tutarlari para tutarlari

Kefaletler - ABD Dolar1 109.410 412.684 99.949 351.741
Kefaletler - Avro - - 1.002 3.717
Kefaletler - TL 3.256 3.256 1.598 1.598
Ipotekler - Avro 5.000 22.578 6.500 24.114
Toplam 438.518 381.170

(¢) Takas (“barter”) anlasmalart

Dogan Holding ve ortakliklart medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas islemleri kapsaminda
mal ve hizmetlerini nakit 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini igeren takas anlagmalari
yapmaktadir.

Grup, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlagsmalar1 yapmistir. Bu anlagmalar
mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi édeme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir.
31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, Grup’un bu anlagsmalar ¢ergevesinde heniiz kullanilmamig 7.938 TL
(31 Aralik 2016: 8.348 TL) tutarinda reklam taahhiidii bulunmaktadir.
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DIiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari 77.200 33.563 35.690
Program stoklari 27.810 20.354 9.863
Pesin 6denen vergi ve fonlar 12.621 6.675 22.488
Personel avanslari 5.998 7.674 7.398
Is avanslan 1.381 2.325 2.740
Diger 3.067 1.766 2.934

128.077 72.357 81.113
Program stoklar1 deger diisiikliigii karsiligi (-) (6.496) (6.496) (1.081)
Diger siipheli alacak karsilig1 (-) (421) (421) (645)

121.160 65.440 79.387

31 Arahk 2017

31 Aralhk 2016

31 Arahk 2015

Diger duran varhklar

Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklar1 531.725 533.946 538.151
Bloke mevduat - - 304
Diger 1.550 - 161

533.275 533.946 538.616

DIiPNOT 20- PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2017 wve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerin

detaylar1 agagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2017 31 Arahik 2016

Verilen avanslar @ 86.643 33.390

Pesin ddenen giderler ® 30.537 48.193
117.180 81.583

® Verilen avanslarin 6nemli kismi enerji boliimii faaliyetlerine iliskin avanslardan olusmaktadir.

@ Pesin 6denmis giderlerin 6nemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olugsmaktadir.
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DIPNOT 20- PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER (Devam)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
Verilen avanslar ve 6n 6demeler® @ ©)©) 36.176 37.471
Gelecek yillara ait giderler 3.164 14.152

39.340 51.623

® Uzun vadeli pesin 6denmis giderler igerisinde gosterilen 8.747 TL (31 Aralik 2016: 18.761 TL) tutarindaki
verilen avanslar ve 6n 6demeler Grup’un bagl ortakligi Dogan TV Holding’in belirli Spor Toto Siiper Lig
takimlarina 2008 - 2020 yillar1 arasinda UEFA (Union Européenne de Football Association veya Union of
European Football Associations)’nin diizenledigi UEFA Sampiyonlar Ligi 6n eleme maglar1 ve UEFA
Kupasi 6n eleme maglari yayin haklar1 karsilig1 yaptigi 6demelerden olugmaktadir. Sézlesmeler geregi ilgili
donemlerde maglarin oynanmamasi durumunda s6z konusu tutarlar Dogan TV Holding’e geri
6denmektedir.

@ Verilen avanslar ve 6n 6demelerin 7.732 TL (31 Aralik 2016: 10.516 TL) tutarindaki boliimii, Grup’un
bagli ortakligi Aytemiz’in bayilere verdigi avanslardan olugsmaktadir.

® Verilen avanslar ve 6n 6demelerin 8.718 TL tutarindaki boliimii, Grup’un bagli ortakligr Galata Wind’in
gilines enerjisi sistem paneli alimlarina istinaden verilen avanslardan olugmaktadir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir).

® Verilen avans ve 6n 6demelerin 10.979 TL tutarindaki kismi, Dogan Holding ile Grup’un diger bagh
ortakliklarindan olugmaktadir (31 Aralik 2016: 4.323 TL).

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Ertelenmis gelirler @ 75.394 40.309
Alman avanslar @ 16.932 15.934
92.326 56.243
® Ertelenmis gelirlerin 6nemli kismi yazili ile gorsel ve isitsel basindaki pesin 6demeli abonelik gelirleri ve
diger boliimiindeki yat baglama gelirlerinden olusmaktadir.

@ Alinan avanslarin 6nemli kismi enerji boliimii faaliyetlerine iliskin alinan avanslardan olusmaktadir.
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
Ertelenmis gelirler @ 5.626 7.457
5.626 7.457
® Ertelenmis gelirlerin 6nemli bir kismi, enerji boliimiindeki ve yazili basindaki pesin 6demeli abone

gelirlerinden olusmaktadir.
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DIiPNOT 21 - TUREV ARACLAR

Doviz tiirev islemleri

Finansal durum tablosu tarihi itibariyla, Grup’un gerceklestirmekle yilikiimli oldugu ve vadesi gelmemis

vadeli doviz sozlesmelerinin toplam nominal tutar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Varhk Yiikiimliilik Varhk Yiikiimliiliik
Vadeli doviz islemleri 83 1.098 551 -
Toplam 83 1.098 551 -

DiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin

detaylar1 agagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Arahik 2016

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 21.954 18.770
Personele borglar 14.353 18.026
36.307 36.796

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli

karsiliklarin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kullanilmamis izin haklar1 karsiligi 56.479 51.263
Personel prim karsilig 266 -
56.745 51.263
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DIiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Kidem tazminati karsilig 122.556 119.120

122.556 119.120

Grup’un operasyonlarini yiiriittiigii lilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmas1 bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gére Grup bir hizmet yilim1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulagan personeline
kidem tazminat: 5demekle yiikiimliidiir. Odenecek tutar, her hizmet y1l1 icin bir aylik maas tutari kadardir
ve bu tutar 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 4.732,48 (tam) TL (31 Aralik 2016: 4.297,21 (tam) TL) ile
sinirlandirilmistir. Grup’un kidem tazminati karsili§inin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
gecerli olan 5.001,76 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2016: 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
gecerli olan 4.426,16 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Caliganlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gore
Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismus her personeline herhangi bir sebep
dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminat: ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat calisilan
her sene icin 30 giinliilk giydirilmis icret tutart ile smirlandirilmistir. Kidem tazminati ylikimliligi
herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sartt bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanur.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati
karsiligin1 tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam ytlikiimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmstir:
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DiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutariin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iligkin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto oram1 %11,50 ® (31 Arahk 2016: %11,20), enflasyon orani %7,00
(31 Aralik 2016: %6,50) ve maas artis orani %7,00 (31 Aralik 2016: %6,50) olarak dikkate alinmistir.

Emeklilik yasi, sirketin gecmis donem gergeklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati1 ylikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan iskonto oran1 10 y1l vadeli Devlet Tahvili’nin
bilesik faiz oran1 % 11,50 olarak belirlenmistir.
@ Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin 2018 yili

enflasyon raporu iist bant enflasyon oran1 kullanilmistir.

Kidem tazminat1 karsiliginin donem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 119.120 109.481
Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin cari donem
hizmet maliyeti ve net faiz gideri 21.893 18.304
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin donem igindeki 6demeler (31.569) (22.704)
Bagli ortaklik ¢ikist (259) -
Odeme/faydalari kisalmasi/isten ¢ikarma dolayistyla
olusan kayip 7.873 5.566
Akiieryel kayip / (kazang) 5.498 8.473
31 Arahk 122.556 119.120

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktiieryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla hazirlanan hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde aktiieryal kayip/kazang 5.498 TL’dir.
(31 Aralik 2016: 8.473 TL).
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DIiPNOT 23 - OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayith sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi icin bir kayitl sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kayitli sermaye tavani ve
cikarilmis sermayesi agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmig sermaye 2.616.938 2.616.938

Dogan Holding’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) olup 31 Aralik 2017 ve
31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye ig¢indeki paylar tarihi degerleri
iizerinden agagida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay (%) 31 Arahk 2017 Pay (%) 31 Aralik 2016
Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 49,32 1.290.679
Dogan Ailesi 14,41 377.126 14,41 377.126
Borsa Istanbul’da islem goren kisim @ 36,27 949.133 36,27 949.133
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938
Sermaye diizeltme farklari 143.526 143.526
Geri almmus paylar (-) (2.080) (2.080)
Toplam 2.758.384 2.758.384

@ SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
flke Karar1 geregince; MKK kayitlarina gére; 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Dogan Holding sermayesinin
%35,95’ine (31 Aralik 2016: %35,95) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Sermaye diizeltme farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutar1 arasindaki fark: ifade eder.
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DIPNOT 23 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Geri alinnmug paylar

Grup Yonetim Kurulu, 1 Aralik 2016 tarihli Karariyla; SPK’nin Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1)’
nin besinci maddesinin dordiincii, besinci ve altinci fikralart ve onikinci maddesinin sekizinci fikrasi ile
SPK’nin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016'da yaptig1 duyurular da goz oniinde bulundurulmak
suretiyle, Sirket paylarinin geri alimini gergeklestirmek iizere Sirket yonetimini yetkilendirmistir. Bu
kapsamda, geri alim i¢in ayrilan azami fon tutarinin 5.200 TL olmasina, geri alinacak azami pay
sayisinin da bu tutar1 gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 3.200.000 adet (tam) Sirket paylari, beher pay 0,65 TL olmak iizere Borsa Istanbul'dan
Sirket’in kendisi tarafindan satin alinmistir.

Paylara Iliskin Primler (iskontolar)

Paylara iligkin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutar1 ile satig tutar1 arasindaki olusan
pozitif veya negatif farklar1 temsil etmektedir.

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Paylara iligkin primler 163.724 163.724
Paylara iligkin iskontolar (-) (128.565) (128.565)
Toplam 35.159 35.159

Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler

Kardan ayrilan kisitlanms yedekler, onceki donemlerin karmdan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digindaki belli amaglar i¢in (Grnegin vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satis kari istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimma konu edilmeyip 6zel
fona aktarimla) Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmig yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede
belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” igerisinde smiflandirilmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagida
sunulmustur:

Kardan ayrilan kisitlannis yedekler 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Genel kanuni yedekler 187.342 179.949
Istirak satis karlar 67.979 84.624
Girigsim sermayesi yatirim fonu 57.106 50.406
Toplam 312.427 314.979
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DIPNOT 23 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiridmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkuller deger artis fonu ve tanmimlanmig fayda planlar Ol¢iim
kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelir ve
giderleri agagida 6zetlenmistir:

i Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart (azaliglary)

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirmis ve gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore ilk transfer esnasinda olusan 34.820 TL (31 Aralik 2016:
48.007 TL) tutarindaki gergege uygun deger artisim ana ortakliga ait 6zkaynaklarda deger artis fonu
olarak muhasebelestirmistir.

ii. Tamimlanmus fayda planlart yeniden él¢giim kazanglar: (kayiplary

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati kargiligina iligkin tiim
aktiieryal kayip ve kazanclar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
Olctim farki olarak finansal durum tablosunda ozkaynaklar altinda gdosterilen Olgiim kayiplar
42.239 TL’dir (31 Aralik 2016: 37.810 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
i Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kaywplary)

Finansal varliklar deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki
degisiklikleri sebebiyle olusan ger¢eklesmemis kazanglarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri iizerinden muhasebelestirilmesiyle olusmustur. Satilmaya hazir finansal
varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan 32.196 TL tutarindaki deger artis1 finansal durum
tablosunda 6zkaynaklar altinda gosterilmistir (31 Aralik 2016: 15.602 TL deger artisi).

ii. Riskten korunma kazanclari (kayiplary)

Amaci gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin
olan tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak igerisinde
etkin olmayan kismi ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir. Grup 31 Aralik 2017 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda 6zkaynaklar altinda 665 TL (31
Aralik 2016: Bulunmamaktadir) riskten korunma kaybi1 muhasebelestirmistir.

il Yabanci para ¢evrim farklart

Grup’un Tiirkiye disindaki baglh ortaklik ve is ortaklig1 finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
doniistliriilmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evirim farklarindan olusmaktadir.
Yabanci para ¢evirim farki fonundaki degisimin 73.311 TL’si ana ortakliga, 6.864 TL’si ise kontrol
giicii olmayan paylara aittir (31 Aralik 2016: 134.604 TL’si ana ortakliga, 24.076 TL’si kontrol giicii
olmayan paylara aittir).
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DIPNOT 23 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu i¢inde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmuis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler” ve “Pay
Senedi Thra¢ Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

- “Cikarilmis  sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Cikarilmis sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere acilacak “Sermaye diizeltme farklar™
kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi fhra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarartyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢er¢evesinde degerlenen tutarlar
ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.
Kar Payr Dagitimi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™); Sermaye Piyasas1 Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlar1; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karan alir ve kar
dagitim1 yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk geciste, karsilagtirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gére yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kiar dagitimmm engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

c) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi”

hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem kérina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.
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DIPNOT 23 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketin Esas
S6zlesmesi’nin ilgili hitkiimleri ve kamuya agiklanmis olan “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (1I-14.1)
hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”)na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK'nin konuya iliskin
kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap
donemi’ne ait konsolide finansal tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Doénem Vergi
Gideri” ile “Ana Ortaklik Disi1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda
219.223 Tiirk Liras1 tutarinda “Net Donem Zarar1” olustugu; bu tutara 27 Ocak 2014 tarih ve
2014/2 sayili SPK Haftalik Biilteni'nde ilan edilen Kar Pay1 Rehberi'ne gore hesaplanan 343.605
Tiirk Lirast tutarinda “Gegmis Yillar Zararlari” ve 2016 yilinda yapilan 1.814 Tiirk Lirast
tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra, 566.327 Tirk Lirasi tutarinda “Doénem Zarar1”
hesaplandig1 anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 1 Ocak 2016
- 31 Aralik 2016 hesap donemi’ne iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap
Plan1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)’na gore tutulan 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016
hesap donemine ait mali kayitlarda ise 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap doneminde
118.389.242,76 Tirk Liras1 (“tam”) tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu; bu tutardan
12.133.562,89 Tiirk Lirast (“tam™) tutarinda “Doénem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra kalan
106.255.679,87 Tiirk Liras1 (“tam”)’ndan TTK’nun 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi
uyarinca 5.312.783,99 Tiirk Liras1 (“tam”) tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akg¢e”, TTK’ nun
520’nci maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 2.080.000 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda “Kanuni
Yedek Akge” ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun 325’inci maddesinin (a) bendi uyarinca
6.700.000 (tam) Tirk Liras1 tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu” ayrildiktan sonra kalan
92.162.895,88 Tiirk Liras1 (“tam”) tutarin “Olaganiistii Yedekler” hesabina aktarilmasina,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yaymlanan Tek Diizen Hesap
Plam1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)’na gore tutulan mali kayitlarda, gectigimiz
donemlerde Vergi Mevzuati geregince “Ozel Fon” hesaplarina alinan toplam 21.220.330,99 (tam)
Tiirk Liras1 tutarindaki “Geg¢mis Yillar Karlar1” nin, Vergi Mevzuati geregince belirlenen 5 yillik
siirenin dolmas1 nedeniyle, “Olaganiistii Yedekler” hesabina alinmasina karar verilmistir. S6z
konusu tutarin 4.574.267,02 TL (tam) kismi daha onceki donemlerde “Kardan Ayrilmisg
Kisitlanmis” yedeklerden “Ge¢mis Yillar Karlari”na transfer edilmistir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan dénem kar1 ve kar dagitimma konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarma kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine
karar verilmis olup, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan kar
dagitimma konu edilebilecek kaynaklarin toplam briit tutar1 paylara iliskin primler/iskontolar hari¢
3.776.355 TL dir (31 Aralik 2016:3.747.355 TL).
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DIiPNOT 24- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yurtigi satiglar 10.742.000 8.125.761
Yurtdist satiglar 348.035 251.290
Satigtan iade ve iskontolar (-) (611.681) (622.479)
Net satislar 10.478.354 7.754.572
Satiglari maliyeti (-) (9.045.189) (6.476.404)
Brit kar 1.433.165 1.278.168

Yazili basin endiistriyel béliimiinde satiglarin detaylart agagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Reklam gelirleri 453.760 470.563
Tiraj ve baski gelirleri 262.931 248.685
Diger 434.659 380.929
Toplam 1.151.350 1.100.177

Gorsel ve isitsel basin endiistriyel boliimiinde satiglarin detaylar: asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Reklam gelirleri 588.421 574.065
Abone gelirleri 399.485 393.460
Diger 134.261 123.488
Toplam 1.122.167 1.091.013

Perakende endiistriyel béliimiinde satislarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Perakende gelirleri 802.214 676.007
Toplam 802.214 676.007
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DIiPNOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Enerji endiistriyel béoliimiinde satislarin detayt agsagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Akaryakit ve LPG satis gelirleri 5.435.818 3.473.900
Enerji gelirleri 1.064.797 860.152
Toplam 6.500.615 4.334.052
Diger endiistriyel béliimiinde satislarin detayt asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Sanayi gelirleri 312.344 222.485
Arag satis gelirleri 307.887 177.280
Turizm gelirleri 66.329 62.167
Diger @ 215.448 91.391
Toplam 902.008 553.323
@ Diger satis gelirleri agirlikli olarak faktoring gelirleri ile gayrimenkul ve gsm faaliyetlerine iliskin satiglarin
toplamindan olusmaktadir.
Satislarin maliyetinin boliimlere gore detaylar: asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yazili basin (843.641) (774.255)
Gorsel ve isitsel basin (941.147) (824.659)
Perakende magazacilik (466.050) (390.219)
Enerji (6.125.047) (4.046.745)
Diger (669.304) (440.526)
Toplam (9.045.189) (6.476.404)
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DIiPNOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Yazili basin endiistriyel boliimiinde satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmugstur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Satilan ticari mallar maliyeti (366.132) (351.788)
Personel ve haber tretim giderleri (163.985) (148.391)
Kagit maliyetleri (122.032) (128.508)
Internet reklam hizmeti maliyeti (73.825) (43.111)
Baski, iiretim ve diger
hammadde maliyetleri (49.397) (49.048)
Amortisman ve itfa paylart (Dipnot 14,15) (21.598) (26.735)
Komisyonlar (4.066) (7.667)
Diger (42.606) (19.007)
Toplam (843.641) (774.255)

Gorsel ve igitsel basin endiistriyel boliimiinde satiglarin maliyetinin detaylar: asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Televizyon program iiretim maliyetleri (389.535) (320.457)
Televizyon programi
haklari itfa paylar1 (Dipnot 15) (123.036) (99.656)
ADSL kutu maliyetleri (108.140) (110.381)
Personel giderleri (114.910) (92.417)
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 14,15) (41.839) (38.975)
Uydu kullanim giderleri (33.874) (35.902)
Cagr1 merkezi giderleri (35.290) (33.761)
Satilan ticari mal maliyeti (22.384) (23.814)
RTUK reklam paylari (8.252) (13.919)
Diger (63.887) (55.377)
Toplam (941.147) (824.659)
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DIiPNOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Perakende endiistriyel béliimiinde satislarin maliyetinin detayr agagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Satilan ticari mallar maliyeti (466.050) (390.219)
Toplam (466.050) (390.219)
Enerji endiistriyel boliimiinde satislarin maliyetinin detay asagida sunulmugtur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Akaryakit ve LPG satig maliyeti (5.072.152) (3.237.182)
Elektrik maliyeti (1.005.205) (751.258)
Amortisman giderleri (Dipnot 14,15) (24.579) (22.187)
Personel giderleri (1.959) (2.411)
Diger (21.152) (33.707)
Toplam (6.125.047) (4.046.745)
Diger endiistriyel béliimiinde satiglarin maliyetinin detay1 asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satilan ticari mal maliyeti (348.708) (200.557)
Hammadde maliyeti (176.448) (122.810)
Iscilik ve personel giderleri (60.229) (48.104)
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 14,15) (31.069) (20.257)
Genel Uretim giderleri (27.148) (28.229)
Telekominikasyon hizmet giderleri (25.702) (20.569)
Toplam (669.304) (440.526)
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DiPNOT 25 - PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Genel yonetim giderleri (391.838) (361.518)
Pazarlama giderleri (795.743) (719.433)
Faaliyet giderleri (1.187.581) (1.080.951)
Pazarlama giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri (216.197) (196.271)
Kira giderleri (126.274) (92.689)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (94.738) (107.993)
Reklam giderleri (99.710) (74.735)
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 14,15) (61.985) (54.511)
Bayi s6zlesmeleri itfa paylar1 (Dipnot 15) (76.921) (59.792)
Danigmanlik giderleri (27.886) (24.494)
Disaridan saglanan hizmetler (25.293) (24.234)
Elektrik dagitim giderleri (13.750) (29.206)
Promosyon giderleri (2.775) (19.003)
Bayi komisyon giderleri (3.190) (1.896)
Iletisim giderleri (1.147) (1.592)
Diger (45.877) (33.017)
Toplam (795.743) (719.433)
Genel yonetim giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri (222.086) (199.608)
Danigmanlik giderleri (32.180) (31.284)
Disaridan saglanan hizmetler (25.376) (14.560)
Amortisman ve itfa paylart (Dipnot 14,15) (30.6106) (30.365)
Kira giderleri (24.963) (26.896)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (10.363) (10.982)
Cesitli vergiler (8.287) (8.175)
Diger (37.967) (39.648)
Toplam (391.838) (361.518)
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DiPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemine iliskin giderler fonksiyon bazinda
gosterilmis olup detaylar1 Dipnot 24 ve Dipnot 25°te yer almaktadir.

DiPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kur fark: geliri 222.541 293.660
Vadeli satislardan kaynaklanan
vade farki geliri 83.049 58.864
Banka mevduat1 faiz geliri 63.709 54.925
Konusu kalmayan karsiliklar 46.573 20.186
Kullanilan KDV indirimi 6.521 5.332
Maddi duran varlik satis geliri 5.226 6.664
Yatirim amagh gayrimenkuller ger¢ege uygun
deger artis1 (Dipnot 13) - 57.371
Diger faaliyet geliri 27.869 30.841
Toplam 455.488 527.843
Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kur farki gideri (117.618) (109.813)
Stipheli alacaklar karsilig1 (Dipnot 9) (51.082) (35.393)
Vadeli alimlardan kaynaklanan
vade farki gideri (16.495) (26.085)
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege
uygun deger degisikliginden kaynaklanan
deger diisiikliigii (Dipnot 13) (11.765) -
Dava karsiliklar1 (Dipnot 17) (10.116) (20.762)
Odenen diger cezalar ve tazminatlar (3.346) (20.379)
Stok deger diisiikliigii
karsilig1 gideri (Dipnot 11) (646) (3.063)
Matrah artirimi gideri - (12.943)
Program hakki deger diisiikliigi - (12.779)
Diger faaliyet giderleri (62.612) (57.166)
(273.680) (298.383)

100



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim amagli gayrimenkuller

1 Ocak -
31 Arahk 2017

1 Ocak -
31 Arahk 2016

gercege uygun deger artis1 (Dipnot 13) 30.874 27.304
Bagli ortaklik hisse alimindan kaynakli karlar 18.994 -
Maddi ve maddi olmayan

duran varlik satis geliri 16.142 9.087
Kira ve bina hizmet gelirleri 11.584 3.609
Menkul kiymet faiz geliri 8.088 9.177
Kur fark: geliri 4.551 23.305
Banka mevduatlar faiz geliri 928 2.144
Bagli ortaklik satis kar1 800 -
Pay senedi satin alma taahhiidiine iliskin faiz geliri - 84.423
Diger 474 -

92.435 159.049
Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

Pay senedi satin alma taahhiidiine iliskin

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

kur fark: gideri (112.880) (90.582)
Pay senedi satin alma taahhiidiine iliskin

finansman gideri (33.582) -
Yatirim amagli gayrimenkullerin

gercege uygun deger

diizeltme gideri (Dipnot 13) (12.089) (511)
Maddi duran varlik satig zarari (11.996) (4.498)
Maddi duran varlik

deger dusiikliigii (5.775) -
Menkul kiymetler satig zarari (696) (2.610)
Diger - (1.785)

(177.018) (99.986)
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DiPNOT 29 - FINANSMAN GELIiRLERi VE GiDERLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansman gelirleri:

Finansman gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kur farki geliri 250 -
Tirev gelirleri 134 551
Diger finansman gelirleri 181 992
565 1.543

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin finansman giderleri:

Finansman giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Banka kredileri faiz gideri (229.356) (153.719)
Kur farki gideri (223.953) (209.141)
Banka komisyon gideri (40.453) (14.351)
Diger (4.059) (4.420)
(497.821) (381.631)

DIiPNOT 30 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemi i¢inde Grup’un bagh ortakliklarindan faaliyet konusu
TV yayimcilig1 olan Bravo TV ve Trend TV satilmigtir. S6z konusu satis islemi sonucunda 1.488 TL
nakit elde edilmis ve meydana gelen 800 TL tutarindaki kar, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme
ait konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilmistir
(Dipnot 28) ( 31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

Grup’un, %100 oraninda paya sahip oldugu bagli ortakligi olan Milta Turizm’in 25 Temmuz 2017 tarihi
itibariyla gerekli tiim yasal izinlerin alnmasi ve ilgili sézlesmede belirlenen diger rutin "Kapanis On
Kosullari"nin ger¢eklesmesi sartlarina bagl olarak tamaminin "Kapanig" tarihindeki net borg tutar ile
diizeltilmesi kosulu ile nakden ve pesin olarak 105.000.000 ( Yiizbesmilyon ) Amerikan Dolar1 bedel
iizerinden Tek Art Kalamis ve Fenerbah¢e Marmara Turizm Tesisleri Anonim Sirketi’ne satis ve devrine
karar verilmistir. 31 Aralik 2017 itibariyla, Grup’un elden ¢ikarilacak varlik ve varlik grubunun
yuktumliluklerinin parasal 6nemlilik diizeyi g6zdninde bulundurularak konsolide finansal tablolarda
satis amach elde tutulan varlik olarak siiflandirilmamastir.

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (“TME”)’nin dolayl1 bagli ortaklig
Rusya'da mukim Pronto Media Holding Y 6netim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli karan ile; faaliyet
gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi
nedenleriyle biinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar
vermigtir. Bu karar ile birlikte dijital faaliyetlerini durdurmus olup durdurulan faaliyetler olarak
siniflandirmigtir.

102



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 30 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
Hasilat 15.997 19.675
Satiglari maliyeti (-) (10.763) (12.259)
Genel yonetim ve pazarlama giderleri (28.192) (26.992)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler), net ) (974) (1.230)
Finansman giderleri, net (3.375) 1.227
Yatirim faaliyetlerinden giderler, net ? (279.183) (77.195)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi zarari (306.490) (96.774)
Donem vergi (gideri)/ geliri - (25)
Ertelenmis vergi geliri 54.130 12.147
Durdurulan faaliyetler donem zarari (252.360) (84.652)
® 31 Aralik 2017 itibariyla 990 TL (31 Aralik 2016: 1.256 TL) tutarinda siipheli alacak gideri bulunmaktadir.
@ S6z konusu faaliyet durdurmasina iliskin olarak, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme iligskin
konsolide finansal tablolarinda 279.361 TL (31 Aralik 2016: 77.148 TL) tutarinda deger diigiikliigii karsilig:

ayirmistir.

DiPNOT 31 - GELIiR VERGILERI

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve is ortakliklarini konsolide ettigi
finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler
icin ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla donem kar1 vergi ylikiimliiliigii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Donem vergi karsilig 38.821 48.968
Pesin 6denen kurumlar vergisi (24.711) (35.542)
Doénem kar vergi yilikiimliiliigii 14.110 13.426

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 14.110 13.426
Ertelenen vergi ylkumltlukleri, net 51.472 95.207
Vergiler toplam 65.582 108.633
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DIPNOT 31 - GELIR VERGILERI (Devami)
Tarkiye

1 Ocak 2006 tarihinde yiirlirliige giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2017 yil1 igin %20°dir (2016: %20). Kurumlar vergisi oran1
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar1 istisnasi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

Sirketler liger aylik finansal karlar tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin 14’{incii giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar dderler. Y1l i¢cinde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutart kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayil1 “Baz1 Vergi Kanunlarn
ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar
icin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017
tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020
yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi orani ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki
donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmustir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”),
kazanglarin1 finansal durum tablosu esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin
finansal tablolarim1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
ongdrmektedir. Grup, ilgili ortakliklar1 arasinda gerceklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme
primlerini 2004 yili kurumlar vergisi hesaplamasi i¢in enflasyon diizeltmesine tabi tuttugu finansal
tablolarinda ilgili mevzuat hiikiimleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yaymlanan “Enflasyon Diizeltmesi
Uygulamas1” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkiileri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan
denklestirme hesab1 olarak siniflandirmistir.

Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(UFE artis oramnin) %100’ ve son 12 aylik enflasyon oraminin (UFE artig oraninin) %10’u asmasi
gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadig i¢in enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii

aym 25’inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse ddenecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyat: nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yoénelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iligkin olanlar1 asagida agiklanmugtir:
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DIiPNOT 31 - GELIiR VERGILERI (Devami)

Tiirkiye (Devami)
Istirak Kazanclar Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar pay1
kazanglar1 (fonlarin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylari
hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnast

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar sirada gikardiklar1 paylarin senetlerinin
itibari degerlerinin iizerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurt Disi Istirak Kazanglar Istisnas

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak
eden kurumlarim, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlar1 uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye’de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yikii tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Payi Satis Kazanci Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, gayrimenkullerinin, riichan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75°1 kurumlar vergisinden
istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin sz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
stire ile igletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim
yil1 sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2016: %20).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir.
Kazanglar iizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi 6demeleri beyanname verenin se¢imine
bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle aylik ya da ii¢ aylik yapilabilmektedir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek lizere siiresiz olarak ileriye tasinabilir.

Vergi iadesi teknik olarak mimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki stre¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine
izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen kar payr 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.
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DIiPNOT 31 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Rusya Federasyonu (devami)

Rusya’daki yeni vergi diizenlemeleri uyarinca sirketler 2017-2020 yillar1 arasinda donem karinin %50°si
kadar ve 2021 yilindan itibaren donem karimin tamami i¢in gegmis yil zararlarini kullanilabilecektir.
Ayrica 2007 yilindan sonraki gecmis yil zararlarinin ilerideki donemlere taginmasindaki 10 yillik siire
limiti de kaldirilmistir. Grup s6z konusu yeni vergi diizenlemelerinin olast etkilerini
degerlendirmektedir.

Rusya Federasyonu’nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir.
TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi,
yOnetim ile ayn1 olmayabilir.

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiiniin gergeklestirildigi yurtdisi lilkelerde 31 Aralik 2017 tarihi
itibartyla gecerli vergi oranlar1 asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
Almanya 28,0
Belarus 18,0
Rusya 20,0
Hollanda 25,0
Belarus

Belarus’da ytirtirliikte bulunan kurumlar vergisi oran1 %18°dir (2016: %18). Belarus’da vergi yil1 bir
takvim yilidir. Vergi kar artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 6demeler, bir 6nceki yilin sonuglart veya
beklenen cari yil kar1 lizerinden {i¢ ayda bir yapilmaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandigi yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali zararlarin donem kurum
kazancindan indirilmesine izin verilmemektedir. Vergi iadesi miimkiin olabilmektedir. Ana ortaklik ve
bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi ddemesine izin verilmemektedir.
Genellikle yabanci ortaklara ddenen temettii ddemeleri %12 oraninda stopaj vergisine tabidir. Ikili vergi
anlagmalarinda bu oran diisebilmektedir. Belarus’da vergi mevzuatlari sik sik degisiklige ugramaktadir.

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standarlar1 ve vergi mali tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve
giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarma gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar {izerinden yiikiimliiliik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum tablosu
tarihlerinde gegerli vergi oranlar1 olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayri birer vergi miikellefi olan baglh ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen
vergi varliklarim ve ylikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide finansal
durum tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gegici
farklar ile ertelenen vergi varliklar ve ylikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.
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DIPNOT 31- GELIR VERGILERI (Devam)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)

31 Aralik 2017 31 Arahk 2016 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Mahsup edilecek mali zararlar 162.895 99.266 32.579 19.853

Kidem tazminati ve izin haklar1 karsilig 179.035 170.383 31.074 34.076

Siipheli alacak karsiligi 167.900 128.949 36.938 25.790
Ticari alacaklarin ertelenmis

finansman gelirleri 5.418 17.093 1.192 3.419

Diger 105.295 73.444 22.351 14.355

Ertelenen vergi varliklar 620.543 489.134 124.134 97.493

Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayith degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark (930.285) (785.907) (120.815) (166.757)
Yatirim amagli gayrimenkuller

gercege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (209.504) (253.110) (30.625) (13.259)
Diger (101.513) (62.901) (24.166) (12.684)
Ertelenen vergi yukumlulikleri (1.241.302) (1.101.918) (175.606) (192.700)
Ertelenen vergi yukumlulikleri, net (620.759) (612.784) (51.472) (95.207)

Ayr birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve is ortakliklarinin TMS uyarinca
hazirladiklar1 finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarimi ve yiikiimliliiklerini net gostermis
olmalarindan dolayr Grup’un konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri
yansimigtir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliilikleri ise brtit
degerler esas alinarak hazirlanmigtir.
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DIiPNOT 31 - GELIiR VERGILERI (Devami)

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarmda 162.895
TL (31 Aralik 2016: 99.266 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenmis vergi varlig
hesaplamustir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vadeleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

2018 (13.117) -
2019 (11.665) -
2020 ve sonrast (138.113) (99.266)
(162.895) (99.266)

Ertelenen vergi varliklar1 tiim indirilebilir gegici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karin
olugsmas1 muhtemel oldugu 6l¢iide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ertelenen vergi
varligt hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 1.580.789 TL’dir (31 Aralhk 2016:
1.416.965 TL).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri agsagida
belirtilmektedir:

2017 2016
1 Ocak (95.207) (46.279)
Cari donem geliri (gideri) (4.424) (36.871)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen vergi (10.726) (10.936)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen
aktiieryal kayip vergi 1.100 1.695
Durdurulan faaliyetler etkisi 54.130 12.147
Yabanci para ¢evrim farklari 3.297 (14.963)
Bagli ortaklik edinimi 478 -
Bagli ortaklik satist (120) -
31 Arahk (51.472) (95.207)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlar
asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Cari donem vergi gideri (38.821) (48.943)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (4.424) (36.871)
Toplam vergi (gideri)/ geliri (43.245) (85.814)
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DIiPNOT 31 - GELIiR VERGILERI (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi
gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dist paylar 6ncesi karlar iizerinden cari vergi orani kullanilarak

hesaplanacak vergi gelirinin/(giderinin) mutabakati asagidaki gibidir:

2017 2016
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar éncesi zarar ) (535.777) (160.194)
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi geliri 107.155 32.039
Durdurulan faaliyetler vergi etkisi (54.130) (12.147)
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (45.857) (53.166)
Pay senedi satin alma taahhiidiine iligkin diizeltmelerin vergi etkisi (29.293) (1.232)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi (14.968) (33.893)
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderlerin etkisi (13.891) (10.209)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi lizerindeki etkisi (4.806)
Istisnalar 7.756
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan ge¢mis
donem zararlarinin cari donemde kullanilan kismi 6.308
Vergiye konu olmayan gelirler 5.649 3.917
Diger (7.168) (11.123)
31 Arahk (43.245) (85.814)
® Siirdiiriilen ve durdurulan faaliyetlerin vergi 6ncesi zararinin toplamindan olusmaktadir.
DIPNOT 32 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
Pay basina zarar hisse gruplar1 bazinda asagida verilmistir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ana ortakliga ait net donem zarar1 (471.545) (219.223)
Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarin agirlikli ortalama adedi 2.616.938 2.616.938
Pay basina kayip (tam) (0,180) (0,084)
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DIiPNOT 33 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibartyla iligkili taraflarla

yapilan iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i)  Iliskili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) @ 3.557 3.308
Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. (“Giimiistas Madencilik”) ® 2.510 45
D Elektronik Sans Oyunlar1 Yayincilik A.S. (“D Elektronik™) @ 680 381
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv’’) @ 553 20
Dogan Egmont @ - 974
Dogan Burda @ - 450
Diger 1.288 3.345
Toplam 8.588 8.523
@ Grup’un reklam satiglarindan dogan alacaklardir.
@ Grup’un kitap ve dergi satisindan kaynaklanmaktadir
@ Grup’un akaryakit satislarindan dogan alacaklardir.
@ Grup’un arag kiralama hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Boyabat Elektrik ) 9.750 10.726
Toplam 9.750 10.726

@ Boyabat Elektrik’ten olan kisa vadeli diger alacak tutar1 Grup’un Boyabat Elektrik’ten elektrik alimi igin

vermis oldugu avanslardan olugmaktadir.
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) iskili taraf bakiveleri (Devami):

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Dogan Egmont ® 15.788 10.015
Dogan Burda @ 9.595 12.933
Boyabat Elektrik @ - 1.336
Ortadogu Otomotiv @ - 515
Diger 760 604
Toplam 26.143 25.403
@ Grup’un kitap ve dergi alimindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un kira giderlerinden kaynaklanmaktadir.
ii)  lliskili taraflarla yapilan islemler:
Iliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet ahmlari

31 Aralik 2017 31 Arahik 2016
Boyabat Elektrik ) 68.139 12.269
Dogan Egmont @ 36.114 26.379
Dogan Burda @ 26.109 27.854
Ortadogu Otomotiv® 19.634 19.015
DPP® 4.582 5.665
Adilbey Holding A.S.® 2.676 4.001
Diger 4.317 3.022

161.571 98.205

@ Grup’un elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un kitap ve dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un dergi pazarlama ve dagitim planlama konusundaki hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un konaklama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii)  Iliskili taraf bakiyeleri (Devam):

Iliskili taraflara yvapilan iiriin ve hizmet satislari

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dogan Burda @ 17.699 16.899
Dogan Egmont ® 16.522 12.815
Boyabat Elektrik @ 14.265 6.716
D-Market @ 13.825 12.904
Ortadogu Otomotiv ©) 10.220 9.985
Giimiistas Madencilik® 8.056 5.457
D Elektronik @ ®® 2171 2.365
DPP 1.544 i
Adilbey Holding A.S. @®® 1.268 3.462
Hakimiyet Petrol @) - 14.222
Diger 3.877 11.060
89.447 95.885

—
=

Grup’un hammadde satis1, dagitim ve baski hizmeti satislarindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un mal satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un elektrik satislarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un arag kiralama ve konaklama hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un internet hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un reklam satislarindan kaynaklanmaktadir.

P N
L Jegseer

Grup’un akaryakit satislarindan olugsmaktadir.

Kilit vonetici personele vapilan 6demeler:

Tlgili bagh ortakligin 25 Aralik 2017 tarihi itibariyle Aytemiz Petrolciiliik ile birlesmesi tescil edilmistir.

Dogan Holding, Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu Danigmani, Baskan ve Baskan Yardimcilari,
Bag Hukuk Miisaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan

olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Ucretler ve diger kisa

vadeli faydalar 20.393
Isten ayrilma sonrasi faydalar -
Isten ¢ikarma nedeniyle

saglanan faydalar -
Diger uzun vadeli faydalar -
Pay bazli 6demeler -

17.742

Toplam 20.393

17.742
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DIiPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYi

Finansal Araclar ve Finansal Risk Ydnetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini icerir) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.
Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan sinirli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullan tarafindan
onaylanan politikalar ¢cercevesinde her bir baglh ortaklik, is ortaklig1 tarafindan uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski

a.1) Yabancit Para (Doviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine g¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan ddviz riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerin
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden
kayith degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Déviz cinsinden varliklar 1.519.522 1.347.814
Doviz cinsinden yukumlultkler (2.583.092) (2.110.793)
Net déviz pozisyon (1.063.570) (762.979)
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DIiPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

a.)Piyasa Riski (Devami)

a.1) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlart
yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 TL Karsih@ ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 129.976 18.819 12.975 404
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 1.338.079 217.575 114.521 288
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 24.779 6.543 22 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 1.492.834 242.937 127.518 692
5. Ticari Alacaklar 268 - 57 11
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 26.288 6.840 108 -
7. Diger 132 5 25 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 26.688 6.845 190 11
9. Toplam Varhklar (4+8) 1.519.522 249.782 127.708 703
10. Ticari Borglar 331.925 67.030 17.358 714
11. Finansal Yukdmlalukler 895.264 45.825 157.876 9.528
12a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 3.005 404 328 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.230.194 113.259 175.562 10.242
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukumlulikler 1.052.643 - 226.737 28.813
16a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 300.255 79.603 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yukamlulukler (14+15+16)  1.352.898 79.603 226.737 28.813
18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 2.583.092 192.862 402.299 39.055
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk
(YUkamliluk) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/
(YUkumluluk) Pozisyonu(9-18+19) (1.063.570) 56.920 (274.591) (38.352)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.114.769) 43.532 (274.746) (38.352)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

a.)  Piyasa Riski (Devamu)

a.1) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devami)

31 Arahk 2016 TL Karsih@ ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 171.280 23.998 12.277 41.280
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 1.149.854 225.488 95.527 1.921
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 17.508 871 2.571 4.905
4. Donen Varhklar (1+2+3) 1.338.642 250.357 110.375 48.106

5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 9.172 1.605 770 667

8. Duran Varhklar (5+6+7) 9.172 1.605 770 667
9. Toplam Varhklar (4+8) 1.347.814 251.962 111.145 48.773
10. Ticari Borglar 242.793 41.474 21.186 18.240
11. Finansal Y tkimltlukler 600.419 37.222 122.438 15.195
12a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 113.386 32.018 191 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 956.598 110.714 143.815 33.435
14. Ticari Borglar 283 - - 283
15. Finansal Y akumlilukler 1.044.871 25.000 257.929 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliilikler 109.041 30.951 32 -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yukumlultkler (14+15+16)  1.154.195 55.951 257.961 283
18. Toplam Yukumlultukler (13+17) 2.110.793 166.665 401.776 33.718

19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk /
(YUkamliluk) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/

(YUkumluluk) Pozisyonu(9-18+19) (762.979) 85.297 (290.631) 15.055
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (789.659) 82.821 (293.972) 9.483
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DiPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
a.)  Piyasa Riski (Devamu)

a.l) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla
cevrilmistir: 3,7719 TL = 1 ABD Dolar1 ve 4,5155 TL =1 Avro (31 Aralik 2016: 3,5192 TL =1 ABD

Dolar1 ve 3,7099 TL = 1 Avro).

31 Arahk 2017 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolart’nin TL karsisinda %10 degismesi
1- ABD Dolar1 net varlik/(ylikiimliiliigii) 21.470 (21.470)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 21.470 (21.470)
Avro’nun TL karsisinda %10 degigmesi
4- Avro net varlik/(ytikiimliiliigii) (123.991) 123.991
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (123.991) 123.991
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi
7- Diger doviz net varlik/(ytikiimliiliigii) (3.835) 3.835
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (3.835) 3.835
TOPLAM (3+6+9) (106.356) 106.356
31 Arahk 2016 Kar/(Zarar)

ABD Dolart’nin TL karsisinda %10 degismesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/(ylikiimliiliigii) 30.018 (30.018)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 30.018 (30.018)
Avro’nun TL karsisinda %10 degigmesi

4- Avro net varlik/(ytikiimliliigii) (107.821) 107.821
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (107.821) 107.821
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7- Diger doviz net varlik/(ytikiimliiliigii) 1.506 (1.5006)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 1.506 (1.506)
TOPLAM (3+6+9) (76.297) 76.297
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

a)  Piyasa Riski (Devami)
a.2) Faiz oran riski
- Yazili/ Gorsel ve Isitsel Basin

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orami riskine aciktir. Grup bu riski faiz oranma duyarli olan varlik ve
yikiimliiliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirli kullanimi ile
yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u gergege uygun deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016
tarihleri itibariyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borglar agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro
para birimi cinsindendir.

- Diger
Diger faaliyet boliimlerinin finansal yilikiimliiliikleri, bu faaliyet bdliimlerini faiz orani riskine maruz

birakmaktadir. Bu bdliimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

31 Aralik 2017 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oran1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi Oncesi kar 943 TL daha disiik/yliksek olacakt
(31 Aralik 2016: 958 TL).

31 Aralik 2017 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oran1 100 baz puan
yiiksek/diisliik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranl kredilerden

kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi Oncesi kar 4.551 TL daha diisiik/yiiksek olacakti
(31 Aralik 2016: 4.747 TL).

Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar

- Bankalar (Dipnot 6) 1.379.444 1.226.385
- Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 196.880 365.468
Finansal borclar (Dipnot 8) 2.798.258 1.718.751

Degisken faizli finansal araclar

Finansal borglar (Dipnot 8) 566.560 570.469
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TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

a.) Piyasa riski (Devamu)
a.2) Faiz orani riski (Devami)

Grup’un finansal varlik ve ylikiimliiliklerine iligkin ortalama yillik faiz oranlar1 (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
ABD ABD

Dolan Avro TL Dolan Avro TL
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1,00-4,00 0,01-1,85 1,00-15,00 0,35-3,59 0,01-2,00 2,00-11,60
Finansal yatirimlar 5,36 - 15,68 441 - 5,96
Yukumlulukler
Finansal borglar 2,48-2,97 0,75-5,71  4,30-19,00 3,5-4,58  0,75-4,7 3-14,20

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimi asagidaki gibidir:

1 yila 1yil- Syilve

31 Arahk 2017 kadar Syil  iizeri  Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.379.444 - - 329.023 1.708.467
Finansal yatinmlar (Dipnot 7) 71.743 - - - 71.743
Toplam 1.451.187 - - 329.023 1.780.210
Kisa ve uzun

vadeli borclanmalar (Dipnot 8) ) 2.617.603 698.527 48.688 - 3.364.818
Diger finansal yiikiimliiliikler(Dipnot 8) - 666.291 - - 666.291
Toplam 2.617.603 1.364.818 48.688 - 4.031.109

1 yila 1yil- Syilve

31 Aralik 2016 kadar Syil iizeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.226.385 - - 285778 1.512.163
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 288.752 - - - 288.752
Toplam 1.515.137 - - 285.778 1.800.915
Kisa ve uzun

vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 1.393.837 871.427 23.956 - 2.289.220
Diger finansal yiikiimliiliikkler(Dipnot 8) - 519.829 - - 519.829
Toplam 1.393.837 1.391.256 23.956 - 2.809.049
@ Finansal borglarin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimina banka kredileri ve

finansal kiralama tutarlar1 dahil edilmisgtir.
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DIiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)
b) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri
ve kars1 taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olugturan
kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli i alanlarina yaygmligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gésteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
iskili taraf Diger liskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 8.588 2.246.329 9.750 48.324 1.699.253
- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinms kismi - 533.623 - - -
A. Vadesi gegmemig/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 8.588 1.964.585 9.750 48.324 1.699.253
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 469.369 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger disiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 281.744 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi (Dipnot 9) - 64.254 - - -
D. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 9, 19) - 257.243 - 421 -
- Deger diisgiikliigii (-) (Dipnot 9, 19) - (257.243) - (421) -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - - - - -
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)
b) Kredi riski (Devamu)

31 Aralik 2016 tarihi itibarryla finansal arag tiirleri itibarityla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
Mliskili taraf Diger Mliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 8.523 1.510.932 10.726 46.128 1.504.688
- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinns kismi - 370.084 - - -
A. Vadesi gecmemig/deger disiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 8.523 1.289.916 10.726 46.128 1.504.688
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 321.183 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger disiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 221.016 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi1 (Dipnot 9) - 48.901 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 9, 19) - 273.204 - 421 -
- Deger dusiikliigii (-) (Dipnot 9, 19) - (273.204) - (421) -

- Net degerin teminat ile giivence-
altina alinmig kismi - - - - -
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DIPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

b) Kredi riski (Devamu)

Grup’un vadesi gecmis ancak deger diigiikliigline ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
iizerinden gecme stireleri dikkate alinarak hazirlanan yaglandirma galigmasi asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Iliskili Taraf Diger Alacaklar Iliskili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi Uizerinden

1-30 giin gegmis - 102.961 - 94.076
1-3 ay gecmis - 74.902 - 52.125
3-12 ay ge¢mis - 59.945 - 59.369
1-5 y1l ge¢cmis - 43.936 - 15.446
Toplam - 281.744 - 221.016

Teminat ile glivence
altina alinmis kismi

Yazili Basin - 23.154 - 13.748
Enerji - 29.462 - 22.388
Diger - 11.638 - 12.765
Toplam - 64.254 - 48.901

¢) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve a¢ik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamugtir.
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DIPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

¢) Likidite riski (Devamzu)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla finansal yiikiimliiliikklerin sdzlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akislar1 agagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan

31 Arahk 2017 degeri nakit akisi kisa arasi arasl uzun
Turev olmayan finansal yukumlalukler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 3.364.818  3.684.427  1.025.156  1.762.701 793.345 103.225
Ticari borglar (Dipnot 9) 1.278.158  1.286.447 876.689 409.758 -
Diger finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 8) 666.291 666.291 - - 666.291 -
Diger borglar (Dipnot 10) 162.665 170.799 52.251 104.838 13.710 -
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 33) 26.143 26.143 - 26.143 -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 22) 36.307 36.307 - 36.307 -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 20) 97.952 97.952 92.326 - 5.626 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 17) 36.724 36.724 - 36.724 -
Toplam 5.669.058 6.005.090 2.046.422 2.376.471 1.478.972  103.225

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y11  Syidan

31 Aralik 2016 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal yikumlaltukler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.289.220  2.417.348 468.313  1.012.791 902.005 34.239
Ticari borglar (Dipnot 9) 939.110 953.928 696.825 257.103 - -
Diger finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 8) 519.829 636.046 - - 496.309 139.737
Diger borglar (Dipnot 10) 351.564 368.305 138.758 110.098 119.449 -
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 33) 25.403 25.403 - 25.403 - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 22) 51.263 51.263 - 51.263 - -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 22) 36.796 36.796 - 36.796 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 20) 63.700 63.700 56.243 - 7.457 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 17) 40.498 40.498 - 40.498 - -
Toplam 4317383 4593287 1.360.139  1.533.952 1525220 173.976
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DIPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

d) Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasmdaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat:1 ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmustir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen bazi finansal varliklarin ger¢ege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarmin ihmal edilebilir olmasi1 dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarimin gergege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari1 esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili stipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Parasal borglar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gergcege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1
azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net yiikiimliilik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yiikiimliiliik,
hazir degerlerin, tiirev araglar ve vergi yiikiimliiliiklerinin toplam yiikiimliiliik tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yiikiimliiligiin toplanmasiyla hesaplanir.
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DIiPNOT 34 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

e) Sermaye risk yonetimi (Devamu)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net ylikiimliiliik/toplam sermaye orani asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam yukumltlik © 6.158.701 4.663.796
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (1.708.467) (1.512.163)
Net yukumlalik 4.450.234 3.151.633
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.608.363 2.999.228
Toplam sermaye 7.058.597 6.150.861
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye orani %063 %51

(]
hesaplarmin ¢ikarilmasiyla elde edilen tutarlardir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Arahk 2017

Krediler ve

alacaklar (nakit ve

Satilmaya hazir

itfa edilmis

degerinden gosterilen

Finansal riskten
korunma olarak

Gergcege uygun
deger

farki kar veya
zarara

Finansal varhklar Not  nakit benzerleri dahil) Finansal varhklar finansal yiikiimliiliikler belirlenen araglar yansitilan araglar  Defter degeri
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.708.467 - - - - 1.708.467
fliskili olmayan taraflardan

ticari alacaklar 9 2.246.329 - - - - 2.246.329
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 33 8.588 - - - - 8.588
fliskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 10 48.324 - - - - 48.324
[liskili taraflardan diger alacaklar 33 9.750 - - - - 9.750
Turev araclar 21 - - - 83 - 83
Finansal yatirimlar 7 - 196.880 - - - 196.880
Finansal yikumlalikler
Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 8 - - 3.364.818 - - 3.364.818
[liskili olmayan taraflara

ticari borglar 9 - - 1.278.158 - - 1.278.158
Iliskili taraflara ticari borglar 33 - - 26.143 - - 26.143
[liskili olmayan taraflara

diger borglar 10 - - 162.665 - - 162.665
Calisanlara saglanan

faydalar kapsaminda borglar 22 - - 36.307 - - 36.307

Diger finansal yiikiimliiliikler 8 - - 661.291 - - 661.291

Grup ydnetimi, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diigtinmektedir.
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Arahk 2016

Krediler ve

alacaklar (nakit ve

Satilmaya hazir

itfa edilmis

degerinden gosterilen

Finansal riskten
korunma olarak

Gergcege uygun
deger

farki kar veya
zarara

Finansal varhklar Not  nakit benzerleri dahil) Finansal varhklar finansal yiikiimliiliikler belirlenen araglar yansitilan araglar  Defter degeri
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.512.163 - - - - 1.512.163
fliskili olmayan taraflardan

ticari alacaklar 9 1.510.932 - - - - 1.510.932
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 8.523 - - - - 8.523
fliskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 10 46.128 - - - - 46.128
[liskili taraflardan diger alacaklar 33 10.726 - - - - 10.726
Turev araclar 21 - - - 551 - 551
Finansal yatirimlar 7 - 114.882 - - - 114.882
Finansal yikumlalikler
Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 8 - - 2.289.220 - - 2.289.220
[liskili olmayan taraflara

ticari borglar 9 - - 939.110 - - 939.110
Iliskili taraflara ticari borglar 33 - - 25.403 - - 25.403
[liskili olmayan taraflara

diger borglar 10 - - 351.564 - - 351.564
Calisanlara saglanan

faydalar kapsaminda borglar 22 - - 36.796 - - 36.796

Diger finansal yiikiimliiliikler 8 - - 519.829 - - 519.829

Grup yoOnetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diigiinmektedir.
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DIiPNOT 35 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yilikiimliiliikler, birbirinin ayni1 varlik ve yiikiimliilikkler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Ugiincii seviye: Finansal varhik ve yiikiimliiliikler, varhik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalart asagidaki

gibidir:
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2017 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan alim satim amagl
tirev araclar (Dipnot 21) 83 - - 83

Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelir tablosuna yansitilan

satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 7) 125.137 - 125.137 -

Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 71.741 71.741 - -
Toplam 196.961 71.741 125.137 83
Finansal yukumlaltkler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan alim satim amagl

tirev araglar (Dipnot 21) 1.098 - - 1.098
Diger finansal ytikiimliiliikler - - - -
Toplam 1.098 - - 1.098
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DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2016 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan - - - -
alim satim amagcli - - - -
tirev araclar (Dipnot 21) 551 - - 551
Gergege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan
satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 7) 76.716 76.716 -
Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 114.882 114.882 - -
Toplam 192.149 114.882 76.716 551

Finansal yukumlaltkler

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan
alim satim amagh
tirev araclar (Dipnot 21)

Diger finansal ylikiimliiliikler

Toplam

128



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 36 - DIGER ISLETMELERDEKi PAYLAR

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadigi ve kontrol giicii olmayan paylarimin
konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil ettigi bagli ortakliklari, TME ve Aytemiz’in
TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur. Bu finansal bilgiler grup
ici eliminasyonlar Oncesi tutarlar1 gostermektedir.

TME AYTEMIZ © 31 Arahk 2017
Doénen varliklar 5.174 889.972 895.146
Duran varliklar 9.054 639.677 648.731
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 33.610 799.716 833.326
Uzun vadeli yikimlulikler 30.598 207.041 237.639
Toplam 6zkaynaklar (49.980) 522.890 472.910
1 Ocak -
31 Aralik 2017
Hasilat 10.015 5.500.291 5.510.306
Satilan malin maliyeti (6.494) (5.193.727) (5.200.221)
Brit kar/(zarar) 3.521 306.564 310.085
Donem kari/(zarar) (4.386) 25.474 21.088
TME AYTEMIZ © 31 Arahk 2016
Doénen varliklar 10.088 635.720 645.808
Duran varliklar 263.751 563.028 826.779
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 34.009 491.467 525.476
Uzun vadeli yikimlulikler 50.898 209.692 260.590
Toplam 6zkaynaklar 188.932 497.589 686.521
1 Ocak -
31 Aralik 2017
Hasilat 9.804 3.478.490 3.488.294
Satilan malin maliyeti (6.589) (3.251.842) (3.258.431)
Brit kar/(zarar) 3.215 226.648 229.863
Donem kari/(zarar) (10.089) (6.124) (16.213)
® Konsolide tutarlardir.
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DiPNOT 37 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
8 Mart 2018 tarihinde Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin
finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmamaktadir.

Bilango tarihinden sonra ve Rapor tarihi itibariyle Grup, Celik Halat ve Tel Sanayi A.§., Ditas Dogan
Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S., Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazalama Sanayi ve Tic. A.S. ve
Dogan Gazetecilik hisselerinde sirasiyla 140.000 adet, 61.500 adet, 2.277.000 adet ve 61.000 adet satis
yapmustir.

Grup'un tamami 6denmis 40.000.000 Tiirk Lirasi sermayesinde %94,89 oraninda pay sahibi oldugu
dogrudan bagl ortakligi Doruk Faktoring A.S.'nin, 02 Subat 2018 tarihinde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara Borsa istanbul A.S. disinda ihrag ve satisin1 gerceklestirdigi 174 giin vadeli, beher
iskontolu satig fiyatt 92,81-Tiirk Lirast olan (100,00- Tiirk Lirast itibari degerli) finansman
bonolarindan, 4.018.673,-Tiirk Liras1 karsiliginda, 4.330.000,-Tiirk Lirast nominal degerde 43.300 adet
alinmasina karar verilmistir. Alim fiyat, igbu ihragta alim yapan diger 3'iincii kisilerin alim fiyatlar ile
aynidir.

Ihrag ve satisin tamamlanmasini takiben sz konusu finansman bonolari, Borsa Istanbul A.S. Borglanma
Araglart Piyasast Kesin Alim Satim Pazari'nda nitelikli yatirimcilar arasinda islem goérmeye
baslayacaktir.
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