DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2016 TARIHINDE YAPILACAK, 2015 YILI FAALIYETLERINE iLISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

GIRIS

Sirketimiz’in 2015 yili faaliyetlerinin ve hesaplarimin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantis, 31 Mart 2016 Persembe Giinii saat 11:00’de Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi
No:65 Uskiidar/Istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezi’nde yapilacaktir.

1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Finansal Tablolar ve Dipnotlar1 (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisi,
Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitimi yapilmamasi hakkindaki teklifi, Kurumsal Y®&netim
Ilkelerine Uyum Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurula Katilim
Prosediirii ve Vekaletname Formu ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Y&netim
Tebligi (II-17.1) kapsaminda gerekli acgiklamalar1 iceren bilgi notlari, toplantidan ii¢c hafta
oncesinden itibaren, Sirket Merkezi’nde, www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal
Internet Sitesi’nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi (“e-GKS”’)’nde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURUL’A KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 1527’nci maddesi hiikiimleri
uyarinca toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi MKK’nin e-GKS’si vasitasiyla elektronik
ortamda da katilarak oy kullanabilirler. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay
sahiplerimizin _veya temsilcilerinin _Elektronik Imza Sertifikasi’’na sahip olmalar
gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza
sahibi” pay sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y®&netmelik™ ile
29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hiikiimlerine uygun olarak iglemlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde genel kurul
toplantisina_elektronik ortamda katihmlari miimkiin olmayacaktir. Pay sahiplerimiz
elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi, MKK’dan ve/veya MKK’nin
www.mkk.com.tr adresindeki web sitesinden edinebilirler.

TTK'nin 415’inci maddesinin 4’iincii fikrast ve Sermaye Piyasasi Kanunu (Spkn.)’nun
30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglh degildir. Bu ¢er¢evede, pay sahiplerimizin Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarim bloke etmelerine
gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na “MKK”dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplant1 salonuna gelen kisilerin pay
sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolii anilan liste tizerinden yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, oy
haklarmi vekil araciligryla kullanabilmeleri i¢in, vekaletnamelerini agsagidaki 6rnege uygun
sekilde diizenlenmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirtirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK “)’nun II-30.1 “Vekaleten Oy Kullanilmasi



ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ile ongériilen diger hususlar1 da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
Vekalethame  Formu  Ornegi Sirketimiz ~ merkezinden  veya Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden de temin edilebilir.
Yetkilendirme e-GKS iizerinden yapilmigsa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan
aliman listede bulunmalidir. Yetkilendirme e-GKS’den yapilmamissa mevzuata uygun bir
vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir. e-GKS iizerinden elektronik yontemle atanmis olan
vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. SPK’nin 1I-30.1 Tebligi’nde zorunlu
tutulan ve ekte yer alan vekaletname drnedine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Esas Sozlesme’nin 19’uncu maddesine gore;
“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagri Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette TTK,
SPKn., SPK diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan
ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile ongoriilen usullerin yam sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim vasitast ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta dnceden yapilir. Sirket’in
internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yan
sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplamr. Bu toplantilarda
glindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglamir. Olaganiistii
Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlart alir.

¢) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekdleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iiyeleri ile en az
bir Yonetim Kurulu tiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulugu yetkilisinin katilmalari esastir;
ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklart olanlar ve agiklamalarda bulunmasi
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kigilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalart
gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama
gerekgeleri toplanti bagkan tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
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olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almamuig pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi
miimkiin degildir.

f) Toplanti Baskanligi1: Genel Kurul toplantilarini Genel Kurul tarafindan secgilen pay sahibi
sifatini tagimasi sart olmayan bir baskan yénetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse
oy toplama memurunu belirleyerek baskanhigr olusturur. Gereginde baskan yardimcist da
secilebilir.

g) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmast ile ilgili Tiirk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardur. Fiziki
kattlimin soz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir.
Su kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya
bagvurulmasi zorunludur. Bir payn intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa
hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplart bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

i) Ic Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarian yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul 'un onaymna sunar.
Genel Kurul'un onayladig i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

j) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527 nci Maddesi
uyarmnca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat ¢ercevesinde hak
sahiplerinin  genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarint kullanabilmesi saglanmir.”



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY
HAKKI; IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BIiR IMTIYAZLI PAY GRUBUNU
TEMSIL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BILGi

- Sirket’in Ortaklik Yapisi:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi (S_I?llj)llayedekl Payt Sermayedeki Pay1 (%)
Adilbey Holding A.S. 1.290.679.019,428 49,32
Dogan Ailesi 377.126.524,486 14,41
Borsgu Istanbul’da Islem Goren Kisim 949.132.744.086 36,27
ve Diger Ortaklar
TOPLAM 2.616.938.288,00 100,00

- Sirket’in Ortakhik Yapisin1 Yansitan Toplam Pay Sayisi:
2.616.938.288 adet

- Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Oy Hakki:
2.616.938.288 adet

- Imtiyazh Pay:
YOKTUR.



GENEL KURUL GUNDEMI VE GUNDEME iLiSKiN ACIKLAMALAR

Genel Kurul Giindemine iliskin aciklamalarimiz asagida yer almaktadir;

GUNDEM

1. Acilis ve Toplant1 Baskanligi’nin teskili.

Gerekge :

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™)
dogrultusunda genel kurulu yonetecek baskan ve heyeti (Toplant
Bagkanlig) secilecektir.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesi.

Gerekge :

Genel Kurul, Toplant1 Bagkanligi’na genel kurul tutanagimin imzalanmasi
hususunda yetki verecektir.

3. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncii maddesi uyarmca Yonetim Kurulu Uyeligi’nden istifa
eden Sayin Yahya Uzdiyen’in gorev siiresi tamamlanmak iizere Sayin Soner Gedik’in
Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanmasinin ortaklarin onayina sunulmast.

Gerekge :

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncii maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyeligi'nden istifa eden Saymm Yahya Uzdiyen’in gorev siiresini
tamamlamak {iizere Saym Soner Gedik’in Yonetim Kurulu Uyeligi’ne
atanmasinin ortaklarin onayina sunulacaktir.

4. 1 0Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK hiikiimleri ile Glimrik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacak, goriise acilacak ve onaya
sunulacaktir (S6z konusu dokiimanlara Sirket Merkezi’nden, Sirket’in
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nden,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’ndan (www.kap.gov.tr) ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
(“e-GKS”)’nden ulasilmasi miimkiindir.).

5. 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu
Goriisii’nilin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK hiikiimleri ile Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Yonetmeligi dogrultusunda
1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul’da okunacak, goriise agilacak ve onaya sunulacaktir
(Soz  konusu  dokiimanlara  Sirket Merkezi’nden, Sirket’in
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden,
KAP’Im  (www.kap.gov.tr) ve MKK’nin e-GKS’sinden ulasilmasi
miimkiindiir.).
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6.

1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap donemine ait Finansal Tablolar’in okunmasi,
goriigiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK hiikiimleri ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi Y 6netmeligi dogrultusunda
1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap donemine ait Finansal Rapor Genel
Kurul’da okunacak, goriise acilacak ve onaya sunulacaktir (S6z konusu
dokiimanlara Sirket Merkezi’nden, Sirket’in www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nden, KAP’dan ( www.kap.gov.tr ) ve
MKK’nin e-GKS’sinden ulasilmasi miimkiindiir.).

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap dénemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayr1 ibra edilmeleri.

Gerekge :

TTK hiikiimleri ile Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Yonetmeligi dogrultusunda
Yonetim Kurulu ve Sirket Yoneticileri’nin 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015
hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan G&tiirii ibra edilmesi Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket'in “Kar Dagitim Politikas1” cercevesinde, Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi
yapilmamasi yoniindeki dnerisinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Yonetim Kurulumuz 9 Mart 2016 tarih ve 2016/7 sayili ile;

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya
aciklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi"
(11-14.1) hiikkiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS")'na
uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari1 SPK'nin konuya iligkin kararlar
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015 - 31.12.2015
hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri"
ve "Donem Vergi Gideri" ile “Ana Ortaklik Dig1 Kontrol Giicli Olmayan Paylar”
birlikte dikkate alindiginda 160.820 bin Tirk Lirasi tutarinda "Net Dénem
Zarar1" olustugu; bu tutara 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik
Biilteni'nde ilan edilen Kar Pay1 Rehberi'ne gore hesaplanan 979.671 bin Tiirk
Liras1 tutarinda "Gegmis Yillar Zararlar1" ve 2015 yilinda yapilan 3.556 bin Tiirk
Liras1 tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra, 1.154.775 bin Tiirk Lirasi
tutarinda "Donem Zarar1" hesaplandig1 anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina
iligskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2015 —31.12.2015 hesap donemine iliskin
olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

- Vergi Mevzuat1 kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan

Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine
ait mali kayitlarimizda ise 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap doneminde
383.784.434,73 Tiirk Liras: tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; bu tutardan
26.966.478,14 Tiirk Lirast tutarinda “Donem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra
kalan 356.817.956,59 Tirk Liras1 kalan tutardan da TTK’nun 519’uncu
maddesinin (a) bendi uyarinca 17.840.897,83 Tiirk Liras1 tutarinda "Genel
Kanuni Yedek Akce" ayrildiktan sonra kalan 338.977.058,76 Tiirk Lirasi tutarin
“Olaganiistli Yedekler” hesabina aktarilmas1 hususunun Genel Kurul’un onayina
sunulmasina
oybirligi ile karar verilmistir.
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9. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede

gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imi.

Gerekge :

TTK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi geregince,
Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu Uyeleri’nin segimi yapilacaktir..

Esas Sozlesmesi’nin 12’nci maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en ¢cok 12 iiyeden olusan bir Yonetim

Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’ nun Sermaye
Piyasast Kurulu’ nca belirlenen oranda veya adette tiyesi bagimsiz tiye
niteligine haiz adaylar arasindan segiliv. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarmmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
segilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alamna iliskin islem ve
tasarruflart diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket
yonetimi hakkinda yetismig ve deneyimli, mali tablo ve raporlart irdeleme
vetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisilerden segilmesi
esastir

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusur.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere segilirler. Genel
Kurulun se¢im kararinda gérev siiresi agik¢a belirtilmemisse se¢im bir yil
icin yapilmis addolunur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi
halinde yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu tarafindan se¢ilir. Soz konusu kisi,
uiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin
stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi
her zaman degistirebilir.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir.”

Yonetim Kurulumuz’un 9 Mart 2016 tarihinde KAP vasitasiyla Borsa
Istanbul’da aciklanan 9 Mart 2016 tarih ve 2016/9 sayili Karari’na gore;
Ahmet Vural Akisik ve Tayfun Bayazit’in bagimsiz yonetim kurulu adayi
olarak kabul edilmislerdir. Adi1 gegen bagimsiz yonetim kurulu tyesi
adaylarinin 6z ge¢misleri ekte (EK/2) yer almaktadir.



10. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu iiyeleri ve st
diizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikas1” kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge :

SPK’nin Kurumsal Y6netim Tebligi geregince Yonetim Kurulu tiyeleri ve Uit
diizey yoneticiler i¢in belirlenen “Ucret Politikas” kapsaminda yapilan
O6demeler hakkinda Genel Kurul’a bilgi sunulacaktir.

11. Yonetim Kurulu tiyelerine gorevleri siiresince ddenecek iicretlerin belirlenmesi.

Gerekge :

TTK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi Ydnetmeligi dogrultusunda,
Yénetim Kurulu Uyelerine 8denecek iicretler belirlenecektir.

Esas S6zlesmemiz’in 17°nci maddesine gore;

“Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakk, iicret, yillik kardan pay odenmesi,
ikramiye ve prim odenmesine iligkin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin, yonetim kurulunda iistlenmis olduklar: gérev, yetki
ve sorumluluklarina bagl olarak, mali haklarinda farklilagsma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Komite bagskan ve iiyelerine, komitelerde iistlendikleri gorevier sebebi ile,
herhangi bir iicret odenip odenmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve
kosullary ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur.”

12. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim
Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin goriisiilmesi ve onaya

sunulmasi.

Gerekge :

TTK ve SPKn. ile ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu'nca yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢cimi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz, 8 Mart 2016 tarih ve 2016/5 sayili toplantisinda;
Denetimden Sorumlu Komitemiz’in uygun goriisii ile Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile bu
kapsamda yiiriirliikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimiz’in 2016 yili hesap doénemindeki finansal raporlarinin
bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine
getirilmesinde, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Deloitte Touche Tohmatsu)’nin
bagimsiz denetim kurulusu olarak gorevlendirilmesine ve gorevlendirmenin
Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.



13. Sirket Esas S6zlesmesi ¢ergevesinde, 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap dénemi faaliyet
ve hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar yardim ve bagislar i¢in
iist siir belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve onaya

sunulmasi.

Gerekge :

Esas Sozlesme 'nin 4. Maddesinin “F” bendine gore;

“Holding ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak ve FEsas
Sozlesme’nin 20° nci maddesi c¢ergevesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde,; genel biit¢eye dahil dairelere, katma
biitceli idarelere, il ozel idarelerine, belediyelere ve koylere, Bakanlar
Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararh
sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan
kurumlara ve kuruluslara, iiniversitelere, ogretim kurumlarina ve bu gibi kisi

D)

veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.’

Esas Sozlesmemizin 20’inci maddesine gore;

“Esas Sozlesme 'nin 4’ iincti maddesinde belirtilen esaslar cercevesinde Sirket
tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist
sumirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sinirt asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabiliv kar matrahina
eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasast Kanunu nun
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’'na ve ilgili
diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarinin
yapilmast ve yul icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
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sunulmasi zorunludur.

14. Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade
eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihra¢ zaman ve kosullarinin
tespiti hususlarinda 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi
hususunun goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Gerektiginde siiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli
bir sekilde yoOnetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman
yontemlerinin kullanilmasi her zaman glindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibariyla herhangi alinmis bir karar olmamakla
birlikte, 2016 yilinda Esas Sozlesme’nin 11’inci maddesi gergevesinde,
SPK’nun izni ile TTK, SPKn. ve buna ek mevzuatin izin verdigi tutara kadar
borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmesi ve ihrag
kosullarinin tespiti hususlarinda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi Genel
Kurul’un onayina sunulmaktadir.

Giindem maddesinin Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi durumunda,
Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.



15. Sirket Esas Sozlesmesi ¢ercevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay1 avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarimin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi hususunun goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 22’nci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 20’nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
konuya iligkin diizenlemelerine uymak sarti ile kar payr avansi dagitabilir.

TTK, SPKn., Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi
tutara kar pay1 avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

16. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde yazili
is ve islemleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Gerekge :

Yénetim kurulu iiyelerine TTK 'nun *Sirketle Islem Yapma, sirkete bor¢lanma
yasag1” bagligin1 tasiyan 395’inci ve ‘Rekabet Yasagi® basgligimi tasiyan
396’1nc1 maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi hususu,

pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

17. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir igslem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir
islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmas1 ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge :

SPK’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne (11-17.1) gore; yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y&netim Kurulu Uyeleri’nin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya baglh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi  verilmesi
gerekmektedir. Buna gore; yonetim kontroliinii elinde bulundurun pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarmin,
ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarmin isletme
konusuna giren ticari i tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen herhangi bir
islemleri bulunmamaktadir.
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18.Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda; Sirket’in 2015 hesap doneminde; sosyal yardim amaciyla
vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi.

Gerekge :  Sirketimiz 2015 yilinda;

Aydin Dogan Vakfi 1.575.000,00
The Brooking Unstituion 821.640,00
Tiirk Egitim Goniilliileri Vakfi 740.775,00
Global iliskiler Forumu Dernegi 145.135,00
Standford Univercity 120.379,50
Koc Universitesi 107.000,00
Dariilsafaka Cemiyeti 20.000,00
Tiirk Egitim Vakfi 11.500,00
Enka Spor Egitim ve Sosyal Yardimlagma Vakfi 10.000,00
Kadin Hukukgular1 Destekleme Vakfi 2.500,00
Yesil Diistince Dernegi 2.250,00

olmak {izere toplam 3.556.179,5 Tiirk Lirasi tutarinda yardim ve bagista
bulunmustur.

S6z konusu tutar Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarin altindadir.

19. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; tiglincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge :  Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1.) hitkiimlerine gore, {igiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak herhangi bir gelir ve
menfaat saglanmadigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

EKLER:

1- Vekaletname Ornegi, ) )
2- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozge¢misleri,
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EK/1 )
) VEKALETNAME
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31 Mart 2016 Persembe giinii, saat 11:00°da
Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:65 Uskiidar/Istanbul adresinde yapilacak 1
Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere asagida detayli olarak
tanitilan ..........occoeeeeeieiieeienn, ’y1 vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi1 Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan
biri secilerek temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisli dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen
seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin segilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri | Kabul | Red Mubhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti
Bagkanligi’nin
teskili.

2. Toplant1
Tutanagimin
imzalanmasi
hususunda
Toplanti
Bagkanligi’na
yetki verilmesi.
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Tiurk Ticaret
Kanunu’nun
363’ncli  maddesi
uyarinca Yonetim
Kurulu
Uyeligi’nden istifa
eden Saym Yahya
Uzdiyen’in gérev
siiresini
tamamlamak
tizere Saym Soner
Gedik’in Yonetim
Kurulu Uyeligi’ne
atanmasinin
ortaklarin onayina
sunulmasi.

.1 Ocak 2015 - 31
Aralik 2015 hesap

donemine ait
Yonetim  Kurulu
Faaliyet
Raporu’nun
okunmasi,

goriigiilmesi  ve
onaya sunulmasi.

. 1 Ocak 2015 - 31
Aralik 2015 hesap
donemine ait
Bagimsiz Denetim
Kurulusu
Gorlisii’niin
okunmasi,
gorlisiilmest  ve
onaya sunulmasi.

.1 Ocak 2015 - 31
Aralik 2015 hesap
dOonemine ait
Finansal
Tablolarin
okunmasi,
gorlisiilmest  ve
onaya sunulmasi.
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Yonetim  Kurulu
Uyeleri ve
yoneticilerin 1
Ocak 2015 - 31
Aralik 2015 hesap
donemi faaliyet,
islem ve
hesaplarindan
oOtiirii ayr1 ayr1 ibra
edilmeleri.

Sirket'in “Kar
Dagitim
Politikas1”
gergevesinde,
Yonetim
Kurulu’nun  kar
dagitimi
yapilmamasi
yoniindeki
Onerisinin
okunmasi,
goriigiilmesi  ve
onaya sunulmast.

Yonetim  Kurulu
uye sayisimnin ve
gorev  siiresinin
belirlenmesi ile
belirlenecek

stirede gorev
yapmak lizere
Yonetim  Kurulu
tiyelerinin segimi.
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10.

Genel Kurul’da
oylamaya sunulup
karara
baglanmaksizin,
Yonetim  Kurulu
dyeleri ve st
diizey yoneticiler
i¢in belirlenen
“Ucret Politikas1”
ve politika
kapsaminda
yapilan Odemeler
hususunda
ortaklarin
bilgilendirilmesi.

11.

Yonetim  Kurulu
tiyelerine

gorevleri

siiresince
O0denecek
ticretlerin
belirlenmesi.

12.

Tiirk Ticaret
Kanunu ve
Sermaye Piyasasi
Kurulu
diizenlemeleri
gercevesinde
Yonetim
Kurulunca yapilan
Bagimsiz Denetim
Kurulusu
se¢ciminin
goriigiilmesi  ve
onaya sunulmasi.
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13.

Sirket Esas
Sozlesmesi
gercevesinde, 1
Ocak 2016 — 31
Aralik 2016 hesap
donemi faaliyet ve
hesaplarinin
gorisiilecegi
olagan genel kurul
toplantisina kadar
yardim ve bagislar
icin  Ust  sir
belirlenmesi  ve
Yonetim
Kurulu’na  yetki
verilmesinin
gorligiilmesi ~ ve
onaya sunulmast.

14.

Sermaye  Piyasasi
Kurulu’nun izni ile
Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye
Piyasast  Kanunu,
Sermaye  Piyasasi
Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin
verdigi tutara kadar
bor¢lulugu ifade
eden sermaye
piyasasi aract
(varant dahil) ihrag
edilmesi ile ihrag
zaman ve
kosullarinin  tespiti
hususlarinda 1 Ocak
2016 — 31 Aralk
2016 hesap donemi

faaliyet ve
hesaplarimin

goriigiilecegi olagan
genel kurul

toplantisina  kadar
Yonetim Kurulu'na

yetki verilmesi
hususunun
goriigiilmesi ve

onaya sunulmasi.
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15.

Sirket Esas
Sozlesmesi
gercevesinde,
Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve ilgili
mevzuatin izin
verdigi tutara
kadar kar pay1
avansi  verilmesi
ile  zaman e
kosullarinin tespiti
ile ilgili olarak
Yonetim
Kurulu’na  yetki
verilmesi
hususunun
goriigiilmesi  ve
onaya sunulmast.

16.

Yonetim  Kurulu
Uyelerine  Tiirk
Ticaret
Kanunu’nun 395
ve 396’nc1
maddelerinde
yazili is ve
islemleri
yapabilmeleri i¢in
yetki verilmesinin
pay sahiplerinin
onayina
sunulmasi.
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17. Genel  Kurul’da

oylamaya sunulup
karara
baglanmaksizin
yonetim
kontroliinii elinde
bulunduran  pay
sahiplerinin,
Yonetim  Kurulu
Uyelerinin, idari
sorumlulugu
bulunan
yoneticilerin ~ ve
bunlarin  es ve
ikinci  dereceye
kadar kan ve sthri
hisimlarinin,
ortaklik ile ¢ikar
catigmasina neden
olabilecek onemli
bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin
isletme konusuna
giren  ticari 1§
tiirtinden bir islemi
kendi veya bagkas1
hesabina yapmasi
ya da aym tir
ticari islerle
ugrasan bir bagka
ortakliga
sorumlulugu
SINIrs1Z ortak
sifatiyla  girmesi
kapsaminda
gerceklestirilen
islemler hakkinda
pay  sahiplerine
bilgi verilmesi.
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18.

Genel Kurul’da
oylamaya sunulup
karara
baglanmaksizin;
Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve ilgili
diizenlemeler
kapsaminda
Sirket’in 1 Ocak
2015 — 31 Aralik
2015 hesap
doneminde, sosyal
yardim amaciyla
vakif, dernek,
kamu kurum ve
kuruluslarina
yapilan  bagislar
hakkinda bilgi
verilmesi.

19.

Genel  Kurul’da
oylamaya sunulup
karara

baglanmaksizin;
tictincli kisiler
lehine verilen
teminat, rehin,
ipotek ve
kefaletler ile gelir
ve menfaat
saglanmadig1

hususlarinda pay
sahiplerine  bilgi
verilmesi.

azhik haklarimin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azhgm ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy
verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
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OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel
talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini se¢erek vekilin temsil
etmesini istedigi paylar: belirtir.

1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini
onayhyorum.

a) Tertip ve serisi (*):

b) Numarasi/Grubu (**):

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazil1 oldugu (*):

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

(*)Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.
(**) Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer
verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel
kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin
tilmiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(¥)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

IMZASI
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EK/2

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Tayfun Bayazit

Makine Miihendisligi lisans (1980) egitimi sonrasi Columbia Universitesi Finans ve
Uluslararas1 Iligkiler alanlarinda Yiiksek Lisans (MBA-1983) derecesi alan Bayazit,
bankacilik kariyerine Citibank’ta basladi. Daha sonra 13 yil Cukurova Grubu biinyesinde Yap1
Kredi (Genel Miidiir Basyardimcis1 ve Icra Kurulu Uyesi), interbank (Genel Miidiir) ve
Banque de Commerce et de Placement S.A. Isvigre’de (President & CEO) iist diizey
yoneticilik gérevlerinde bulundu.

1999 yilinda Dogan Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Digbank Murahhas Azaligina
getirildikten sonra ayni grupta 2001 yilinda Digbank Icra Baskanligini (CEO) iislendi. 2003
yilinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak gdrevlendirilen Bayazit, Temmuz 2005°te Fortis’in
Digbank’in ¢ogunluk hisselerini satin almasi sonras1 Fortis Tiirkiye CEO’lugu ve Fortis
kiiresel yonetim komitesi iiyeligine getirildi. 2006’da yapilan Genel Kurul’dan sonra Fortis
Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini tislendi. 2007 yilinda Yapi Kredi’ye (UniCredit
ve Kog Grubu ortaklig) Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak geri dondii ve 2009 yilinda
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini iistlendi. Bayazit Yap1 Kredi’deki gorevinden Agustos
2011’de halihazirda Bagkanligimi yiiriittiigii “Bayazit Damigmanlik Hizmetleri” sirketini
kurmak i¢in ayrildi. Migros, Boyner, TAV ve Dogan Holding yonetim kurullarinda bagimsiz
ilye olan Bayazit ayn1 zamanda Marsh McLennan Grubu (Marsh, Mercer ve Oliver Wyman),
Taaleri Portfoy ve Mediobanca Tiirkiye yonetim kurulu baskanliklarini da yiirtitmektedir.

Tayfun Bayazit TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi), TEGV (T. Egitim
Goniilliileri Vakfi), Embarq, TKYD (T. Kurumsal Yo6netim Dernegi) gibi ¢esitli sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gorevler iistlenmektedir.

Dr. Ahmet Vural Akisik

Dr. Vural Akisik, ortadgrenimini Istanbul Robert Kolej’de tamamladiktan sonra, Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun oldu ve aym {iniversitede matematik
dalinda yiiksek lisans yapti. California Universitesi Berkeley’de matematiksel istatistik
konusunda doktora egitimini tamamladhi.

Orta Dogu Teknik Universitesi ve California Universitesi Berkeley’de dgretim iiyesi olarak
gbrev yapt1. Profesyonel ig hayatina Pamukbank’ta baslayan Akisik, 1984 yilinda Interbank’a
CEO olarak atandi. 1988 yilinda, Tiirkiye nin ilk yatirim bankasi olan Tiirk Merchant Bank’in
kurucu hissedarlar1 arasinda yer aldi ve bankanin Yo6netim Kurulu Bagkani ve CEO’su oldu.
1997 yilinda ise Digbank’a CEO olarak atandi. 2001 yilinda devletin elinde bulunan bankalarin
yeniden yapilandirilmasi i¢in 6zel bir gorevle Kamu Bankalar1 Ortak Yonetim Kurulu'na
baskan olarak davet edildi. Bu gorevde organizasyonel ve mali yeniden yapilandirma
caligmalarin1  basartyla tamamlayip, yeniden Disbank’a donerek Yonetim Kurulu
Baskanligi’na devam etti. Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanligi, Dogan Holding Icra
Kurulu Uyeligi ve Bagkan Yardimcilig1 gérevlerinde bulundu.

28.02.2009 tarihi itibartyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekiligi gorevinden ayrilan Dr. Akisik, ayrica gegmiste Tiirk Amerikan Is Konseyi Yonetim
Kurulu Baskanligi; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Uyeligi; Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etiidler Vakfi (TESEV) Yonetim Kurulu Uyeligi; Malatya Egitim Vakfi Miitevelli Heyet
Uyeligi ve Istanbul Egitim Vakfi Kurucu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.
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