DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2015 TARIHINDE YAPILACAK, 2014 YILI FAALIYETLERINE iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI BiLGILENDIRME DOKUMANI

GiRIS

Sirketimizin 2014 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurulu, giindemindeki maddeleri goriismek
ve karara baglamak tzere 31 Mart 2015 Sali giinii saat 11:00’de Burhaniye Mahallesi, Kisikl Caddesi,
No:65, Uskiidar/istanbul adresindeki Sirket merkezinde toplanacaktir.

2014 hesap dénemine ait, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Dipnotlari (Finansal
Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorisi, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimi yapiimamasi yonindeki
teklifi, Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve
“vekaletname formu” ile Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
kapsaminda gerekli agiklamalari iceren bilgi notlari, toplantidan (g hafta 6ncesinden itibaren, Sirket
merkezinde, Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ( www.kap.gov.tr ) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi ( “EGKS”)’nde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi hikimleri uyarinca toplantiya bizzat
katilabilecekleri gibi elektronik ortamda da katilarak oy kullanabilirler. Toplantiya elektronik ortamda
katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin Elektronik imza Sertifikasi’na sahip olmalari
gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay
sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalari
gerekmektedir. Aksi _halde genel kurul toplantisina katimlari _miimkiin olmayacaktir. Pay
sahiplerimiz elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi, “Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.” (MKK)' dan ve/veya “MKK”nin “www.mkk.com.tr” adresindeki web sitesinden edinebilirler.

Tark Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’lGnct fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”)’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantis’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin “MKK”’nin _kamuya ilan ettigi
prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi’na “MKK”dan saglanan “pay
sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak icin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay
sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontroll anilan liste Gzerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yéntemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve ylkamlilukleri sakh olmak kaydiyla, oy haklarini vekil araciligiyla
kullanabilmeleri icin, vekaletnamelerini ekteki (EK/1) 6rnege uygun sekilde dizenlenmeleri ve
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren SPK 11-30.1
“Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ile 6ngorilen diger hususlari
da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
Vekaletname formu o6rnegi Sirketimiz merkezinden veya Sirketimizin www.doganholding.com.tr
adresindeki Sirket internet Sitemizden de temin edilebilir. Yetkilendirme “EGKS” (zerinden


http://www.kap.gov.tr/

yapilmissa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi “MKK”dan alinan listede bulunmalidir. Yetkilendirme
EGKS’den yapilmamissa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir. EGKS {izerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. SPK’nin 11-30.1
Tebligi'nde zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame &6rnegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Esas S6zlesme’nin 19’uncu maddesine gore;
“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganistu toplanir. Bu toplantilara davette TTK, SPKn.,
SPK diizenlemeleri ve yurirlikte bulunan
ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dabhil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile genel kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta énceden yapilir. Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in
mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani ile
birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair
mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem
geregince gériisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistii Genel Kurul, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sé6zlesme hiikiimlerine gére toplanir ve gereken kararlari
alr.

¢) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yénetim merkezinde veya Yénetim Kurulunun verecedi karar
iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekdleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilm: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yénetim Kurulu lyeleri ile en az bir
Yénetim Kurulu liyesinin ve Badgimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geredi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar,
toplantida hazir bulunmaziar ise, toplantiya katiilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul
toplantisina katilabilirler. ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya
vekilinin toplantiya katilip sé6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin degildir.

f) Toplanti Baskanhdi: Genel Kurul toplantilarini Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi sifatini
tasimasi sart olmayan bir baskan yénetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek gériirse oy toplama
memurunu belirleyerek baskanlgi olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da segilebilir.



g) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Gilmriik ve
Ticaret Bakanhgi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlk
diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir. Fiziki katilimin
s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki;
toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya basvurulmasi
zorunludur. Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde,
bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gérdiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari
bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri uygulanir.

i) i¢ Yénerge: Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun cercevesinde
cikarilan yénetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun g¢alisma usul ve esaslarina iliskin
kurallari iceren bir i¢ yénerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladidr i¢
yénerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

j) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527’ nci Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat cercevesinde hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini
kullanabilmesi saglanir.”



SIRKETiIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI; iMTiYAZLI PAYLAR VE
HER BiR iMTiYAZLI PAY GRUBUNU TEMSiL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGi

- Sirket’in Ortaklik Yapisi:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Adilbey Holding A.S. 1.290.679.019,428 49,32
Dogan Ailesi 377.126.524,486 14,41
g?ng (I)s;cfanktl):rl’da Islem Goren Kisim ve 949.132.744,086 36,27
TOPLAM 2.616.938.288,00 100,00

- Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi:
2.616.938.288 adet

- Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Oy Hakki :
2.616.938.288 adet

- imtiyazh Pay:
YOKTUR.



GENEL KURUL GUNDEMIi VE GUNDEME iLiSKiN ACIKLAMALAR
Genel Kurul Guindemine iliskin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir;
GUNDEM
1. Acilis ve Toplanti Baskanhgr’'nin teskili.

Gerekge : Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hikamleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimrik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) dogrultusunda genel
kurulu yonetecek baskan ve heyeti (Toplanti Baskanligi) segilecektir.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi’na yetki verilmesi.

Gerekge : Genel Kurul, Toplanti Baskanligi'na genel kurul tutanaginin imzalanmasi
hususunda yetki verecektir.

3. 2014 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, gorisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

Gerekge : TTK hukamleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda 2014
hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacak,
goriise agllacak ve onaya sunulacaktir (S6z konusu dokiimanlara Sirket
merkezinden,  Sirket'in  www.doganholding.com.tr  adresindeki internet
sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ndan (www.kap.gov.tr) ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
(“EGKS”)’'nden ulasiimasi mimkindr.).

4. 2014 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorisi’nin okunmasi, gérisilmesi ve
onaya sunulmasi.

Gerekge : TTK hikiimleri ile Guimrik ve Ticaret Bakanli§i Yonetmeligi dogrultusunda 2014
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorlsi okunacak, gérise agilacak
ve onaya sunulacaktir (S6z konusu dokimanlara Sirket merkezinden, Sirket’in
www.doganholding.com.tr adresindeki internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'ndan (www.kap.gov.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)’'nden ulasilmasi mumkinddr.).

5. 2014 hesap dénemine ait Finansal Tablolar'in okunmasi, gériisilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge : TTK hakamleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanhgl Yonetmeligi dogrultusunda 2014
hesap donemine ait Finansal Rapor Genel Kurul’da okunacak, gorlse agilacak ve
onaya sunulacaktir (S6z konusu dokiimanlara Sirket merkezinden, Sirket’in
www.doganholding.com.tr adresindeki internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'ndan ( www.kap.gov.tr ) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”)nin  Elektronik  Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)’'nden ulasiimasi
mimkdndir.).

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin 2014 hesap ddénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan
otlrd ayri ayri ibra edilmeleri.

Gerekge : TTK hiikiimleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanhgi Yonetmeligi dogrultusunda Yonetim
Kurulu ve Sirket Yoneticileri’'nin 2014 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tiirl
ibra edilmesi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.
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7.

Yénetim Kurulu’nun 2014 hesap donemine iliskin kar dagitimi yapilmamasina iliskin 6nerisinin
okunmasi, gorisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Yonetim Kurulumuz 9 Mart 2015 tarihinde toplanarak (2015/5 sayili Karar);

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) Duizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal
mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Sozlegmesi'nin ilgili hikimleri ve kamuya
aciklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1
sayill Teblig) hikimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve
Tiurkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK’nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara
gore; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi Gideri” ve “Ana Ortaklik Digi Kontrol
Gucl Olmayan Paylar birlikte dikkate alindiginda 224.970 bin Tirk Lirasi tutarinda
“Net Donem Zarar” olustugu anlasildigindan, SPK’'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde 2014 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu
hususun Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

TTK ve VUK kapsaminda tutulan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait mali
kayitlarimizda ise 55.323.977,29 Turk Lirasi tutarinda “Net Donem Kari” oldugunun
tespitine; s6z konusu “Net Donem Kari”nin mali kayitlarimizda yer alan
25.893.833,84 Turk Lirasi tutarindaki “Geg¢mis VYillar Zararlari’na mahsup
edilmesinden ve kalan tutardan da TTK’nun 519’uncu maddesinin (a) bendi
uyarinca 1.471.507,17 Tark Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan
sonra kalan 27.958.636,28 Tirk Lirasi tutarin “Olaganisti Yedekler” hesabina
aktarilmasi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Konuya iliskin Ozel Durum Aciklamasi, KAP vasitasiyla Borsa istanbul’da 10 Mart
2015 tarihinde Borsa agilis seansi 6ncesinde yapiimistir.



8.

Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve goérev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede goérev
yapmak uzere Yonetim Kurulu tyelerinin segimi.

Gerekge :

TTK hikimleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanligl Yonetmeligi geregince, Genel Kurul
tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secimi yapilacaktir..

Esas Sozlesmesi'nin 12’nci maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en ¢ok 12 iiyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu’ nun Sermaye Piyasasi Kurulu’
nca belirlenen oranda veya adette liyesi bagimsiz lye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu lye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gdsterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gérevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
ylirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yénetim Kurulu dlyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari
diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yénetimi hakkinda
yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen
yliksek 6grenim gérmdis kisilerden secilmesi esastir

Yénetim Kurulu lyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan lyelerden olusur.

Yénetim Kurulu lyeleri en ¢ok 3 yil gérev yapmak lizere segilirler. Genel Kurulun
secim kararinda gérev siiresi agikca belirtiimemisse segim bir yil i¢in yapilmis
addolunur.

Yénetim Kurulu iyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine
gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak
iizere Yénetim Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi, lyeligi Genel Kurul
tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin siiresini tamamlar.

Yénetim Kurulu lyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her
zaman dedistirebilir.

Genel Kurul liizum gériirse Yénetim Kurulu lyelerini her zaman degistirebilir.”

Yonetim Kurulumuzun 10 Mart 2015 tarihinde Borsa agilis seansi dncesinde KAP
vasitastyla Borsa istanbul’da agiklanan 9 Mart 2015 tarih ve 2015/8 sayil kararina
gore; Ertugrul Feyzi Tuncer, Ali Aydin Pandir ve Tayfun Bayazit bagimsiz ydonetim
kurulu adayi olarak kabul edilmislerdir. Adi gecen bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
adaylarinin 6z ge¢misleri ekte (EK/2) yer almaktadir.



Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey

yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasi” kapsaminda yapilan 8demeler hakkinda ortaklarin
bilgilendirilmesi.

Gerekge :

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikasi” kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi sunulacaktir.

10. Yonetim Kurulu Gyelerine gorevleri siiresince 6denecek licretlerin belirlenmesi.

Gerekge :

TTK hikGmleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanlhgl Yonetmeligi dogrultusunda, Yonetim
Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler belirlenecektir.

Esas S6zlesmemiz’in 17’'nci maddesine gore;

“Yénetim kurulu tyelerine huzur hakki, icret, yillik kardan pay édenmesi, ikramiye
ve prim ddenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yénetim Kurulu
tiyelerinin, yénetim kurulunda lstlenmis olduklari gérev, yetki ve sorumluluklarina
bagl olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yénetim kurulu dyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve liyelerine, komitelerde (istlendikleri gérevler sebebi ile, herhangi
bir iicret 6denip 6denmeyecedi ve édenmesi halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin
olusturulmasi kararinda Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur.”

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde Yonetim Kurulunca
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK ve SPKn. ile ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu’nca yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu segimi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulumuz, 9 Mart 2015 tarih ve 2015/7 sayili karari ile; SPK diizenlemeleri
kapsaminda, 01.01.2014-30.06.2015 ara hesap dénemi ile 01.01.2015-31.12.2015
dénemi yillik finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendirilmesinin yapilacak olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizin
onayina sunulmasina, karar vermistir.



12. Sirket Esas Sozlesmesi cergevesinde, 2015 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin gorisiilecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar yardim ve bagislar igin st sinir belirlenmesi ve Yonetim
Kurulu’ na yetki verilmesinin gériigiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Esas Sézlesme’nin 4. Maddesinin “F” bendine gére;

“Holding amag ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak ve Esas S6zlesme’nin 20’
nci maddesi gercevesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde; genel biitgceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine,
belediyelere ve kéylere, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu
menfaatlerine  yararli  sayilan  derneklere, bilimsel arastirma  gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, (niversitelere, égretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve badista bulunabilir.”

Esas Sozlesmemizin 20’inci maddesine gore;

“Esas Sézlesme’nin 4’ iincii maddesinde belirtilen esaslar c¢ercevesinde Sirket
tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve bagdislarin st siniri
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan badislar daditilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan
yapilan badislarin  Sermaye Piyasasi Kanunu’nun értiilii  kazang¢ aktarimi
diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirihk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.”

13. Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye
piyasasl araci (varant dahil) ihrag edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda
2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goérisilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Gerektiginde siratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli bir
sekilde yoOnetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman yontemlerinin
kullanilmasi her zaman giindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibariyla herhangi alinmis bir karar olmamakla birlikte,
2015 yilinda Esas So6zlesme’nin 11’inci maddesi cercevesinde, SPK’nun izni ile TTK,
SPKn. ve buna ek mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye
piyasasi araci ihra¢ edilmesi ve ihra¢ kosullarinin tespiti hususlarinda Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir.

Gindem maddesinin Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi durumunda,
Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.



14. Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi avansi verilmesi ile zaman
ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun gorisilmesi
ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 22’nci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 20°nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemelerine uymak sarti ile kar payi avansi dagitabilir.”

TTK, SPKn., Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar pay
avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na
yetki verilmesi pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

15. Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddelerinde yazili is ve
islemleri yapabilmeleri igin yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Gerekge :

Yénetim kurulu Giyelerine TTK’nun ‘Sirketle islem Yapma, sirkete borglanma yasagi”
bashgini taslyan 395’inci ve ‘Rekabet Yasagl’ basligini tasiyan 396’inci maddelerinde
sayllan isleri yapabilmeleri icin yetki verilmesi hususu, pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

16. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yénetim kontrollini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile g¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge :

SPK’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (II-17.1) gére; yonetim kontrolini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortakhk veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasli ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turdnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.
Buna gore; yonetim kontroliini elinde bulundurun pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek o6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tliriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen herhangi bir
islemleri bulunmamaktadir.
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17. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda; Sirket'in 2014 hesap doneminde; sosyal yardim amaciyla vakif,
dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi,

Gerekge : Sirketimiz 2014 yilinda;

T
The Brooking Institution 627.690,00
Kog Universitesi 100.000,00
Global iliskiler Forumu 100.000,00
Stanford University 53.130,00
Unicef Milli Komitesi 19.000,00
Tark Egitim Vakfi 13.425,00
Tirk Egitim Gondulleri Vakfi 10.500,00
Ugur Mumcu Vakfi 10.000,00
Dogal Hayati Koruma Vakfi 5.005,00
Yenibir Lider Dernegi 5.000,00
Gazeteciler Cemiyeti 90

olmak lizere toplam 943.840 TL tutarinda yardim ve bagista bulunmustur.
S6z konusu tutar Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarin altindadir.

18. Genel Kurul’ da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Gglinci kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigl hususlarinda pay sahiplerine bilgi

verilmesi.

Gerekge : Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1.) hiikiimlerine gore, tglnci kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak herhangi bir gelir ve menfaat
saglanmadigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

EKLER:

1- Vekaletname Ornegi,
2- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri,
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EK/1
VEKALETNAME
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31.03.2015 Sali glinii, saat 11:00’de Burhaniye Mah.

Kisikli Cad. No: 65 Uskiidar istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde yapilacak olagan genel
kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lzere asagida detayl olarak tanitilan

.................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSINiIN KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral bélimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek

temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:
Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde

talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek
(kabul veya red) ve red seceneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi
talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1.

Acihis ve
Toplanti
Baskanligi'nin
teskili.

Toplanti
Tutanagi’'nin
imzalanmasi
hususunda
Toplanti
Baskanligi'na
yetki verilmesi.
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2014 hesap
donemine  ait
Yonetim Kurulu
Faaliyet
Raporu’nun
okunmasi,
gorusilmesi ve
onaya
sunulmasi.

2014 hesap
dénemine  ait
Bagimsiz
Denetim
Kurulusu
Gorusid’nin
okunmasi,
gorusilmesi ve
onaya
sunulmasi.

2014 hesap
dénemine  ait
Finansal
Tablolar’'in
okunmasi,
gorusilmesi ve
onaya
sunulmasi.

Yonetim Kurulu
Uyeleri ve
yoneticilerin

2014 hesap
doénemi faaliyet,
islem ve
hesaplarindan

otarid ayn ayn
ibra edilmeleri.
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Yonetim
Kurulu’nun
2014 hesap
dénemine

iliskin kar
dagitimi
yapilmamasina
iliskin 6nerisinin
okunmasi,
gorusilmesi ve
onaya
sunulmasi.

Yonetim Kurulu
Uye sayisinin ve
gorev slresinin
belirlenmesi ile
belirlenecek
sirede  gorev
yapmak lzere
Yonetim Kurulu
yelerinin
segimi.

Genel Kurul'da
oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin,
Yonetim Kurulu
Gyeleri ve (st
diizey
yOneticiler igin
belirlenen
“Ucret
Politikas!”
kapsaminda
yapilan
6demeler
hakkinda
ortaklarin
bilgilendirilmesi

10.

Yonetim Kurulu
Uyelerine
gorevleri
sliresince
o6denecek
lcretlerin
belirlenmesi.
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11.

Tirk Ticaret
Kanunu ve
Sermaye
Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri
cercevesinde
Yonetim
Kurulunca
yapilan
Bagimsiz
Denetim
Kurulusu
segiminin
gorusilmesi ve
onaya
sunulmasi.

12.

Sirket Esas
Sozlesmesi
cercevesinde,
2015 hesap
donemi faaliyet
ve hesaplarinin
gorisillecegi
olagan  genel
kurul
toplantisina
kadar yardim ve
bagislar icin st
sinir
belirlenmesi ve
Yonetim Kurulu’
na yetki
verilmesinin
gorusilmesi ve
onaya
sunulmasi,

15




13. Sermaye

Piyasasi
Kurulunun izni
ile Tirk Ticaret
Kanunu,
Sermaye
Piyasasi
Kanunu,
Sermaye
Piyasasi
Mevzuati ve
ilgili mevzuatin
izin verdigi
tutara kadar
borglulugu ifade
eden sermaye
piyasasi  araci
(varant  dahil)
ihra¢  edilmesi
ile ihrag zaman
ve kosullarinin
tespiti
hususlarinda
2015 hesap
donemi faaliyet
ve hesaplarinin
gorusillecegi
olagan genel
kurul
toplantisina
kadar Yonetim
Kurulu'na yetki
verilmesi
hususunun
gorisilmesi ve
onaya
sunulmasi.
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14. Sirket Esas

Sozlesmesi
cercevesinde,
Turk Ticaret
Kanunu,

Sermaye
Piyasasi
Kanunu,
Sermaye
Piyasasi
Mevzuati ve
ilgili mevzuatin
izin verdigi
tutara kadar kar
payI avansi
verilmesi ile
zaman ve
kosullarinin
tespiti ile ilgili

olarak Yonetim
Kurulu'na yetki
verilmesi
hususunun
gorusilmesi ve
onaya
sunulmasi.

15.

Yonetim Kurulu
Uyelerine Tirk
Ticaret Kanunu’
nun 395 ve 396’
nci
maddelerinde
yazih is ve
islemleri
yapabilmeleri
icin yetki
verilmesinin
pay sahiplerinin
onayina
sunulmasi.
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16. Genel Kurul'da

oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin
yonetim
kontrollni
elinde
bulunduran pay
sahiplerinin,
Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari
sorumlulugu
bulunan
yoneticilerin ve
bunlarin es ve
ikinci dereceye
kadar kan ve
sthri
hisimlarinin,
ortaklik  veya
bagh ortakliklari
ile cikar
¢atismasina
neden
olabilecek
onemli bir islem
yapmasi
ve/veya
ortakhgin veya
bagh
ortakhklarinin
isletme
konusuna giren
ticari is
tirinden bir
islemi kendi
veya baskasi
hesabina
yapmasl ya da
ayni tur ticari
islerle ugrasan

bir baska
ortakliga
sorumlulugu

sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi
kapsaminda
gerceklestirilen
islemler
hakkinda  pay
sahiplerine bilgi
verilmesi.
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17.

Genel Kurul'da
oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin;
Sermaye
Piyasasi
Mevzuati ve
ilgili
dizenlemeler
kapsaminda;
Sirket’in 2014
hesap
déneminde;
sosyal yardim
amaciyla vakif,
dernek, kamu
kurum ve
kurulusglarina
yapilan bagislar
hakkinda  bilgi
verilmesi,

18.

Genel Kurul’ da
oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin;
Uglincu  kisiler
lehine  verilen
teminat, rehin,
ipotek ve
kefaletler ile
gelir ve menfaat
saglanmadigl
hususlarinda
pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azhigin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin

kullanilmasina iligkin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorusit dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek &zel talimatlar burada

belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari

belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
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d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBINiIN ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi

zorunludur.

iMzASI
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EK/2

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Tayfun Bayaazit

1980 yilinda Makine Mihendisligi alaninda lisans derecesi alan Tayfun Bayazit, 1983 yilinda
Columbia Universitesi'’nde Finans ve Uluslararasi iliskiler alanlarinda Yiiksek Lisans
O0grenimini tamamlamis ve bankacilik kariyerine Citibank’ta baglamistir. 13 yil boyunca
Cukurova Grubu biinyesinde Yapi Kredi (Genel Miidiir Basyardimcisi ve icra Kurulu Uyesi),
interbank (Genel Midiir) ve Banque de Commerce et de Placement S.A. isvicre’de
(Président & CEOQ) ust dizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 1999 yilinda Dogan
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Disbank Murahhas Azaligi'na getirildikten sonra
ayni grupta 2001 yilinda Disbank icra Baskanhgi’ni (CEO) istlenmis ve 2003 yilinda Yénetim
Kurulu Baskani olarak goérevlendirilmistir. Bayazit, Fortis’in 2005 yii Temmuz ayinda
Disbank’in ¢cogunluk hisselerini satin almasini takiben Fortis Tirkiye CEO’lugu ve Kiresel
Yénetim Komitesi Uyeligi’'ne getirilmistir. 2006’da yapilan Genel Kurul’'un ardindan Fortis
Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlenmistir. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye
(UniCredit ve Kog¢ Grubu ortakligi) Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak geri dénen Bayazit,
2009 yilinda Yénetim Kurulu Baskanhgi gorevini Ustlenmistir. Agustos 2011’de halen kurucu
ortak ve baskanligini yliritmekte oldugu “Bayazit Danismanlik Hizmetleri” sirketini kurmak
icin Yapi Kredi’deki gérevinden ayrilmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan
Bayazit, Turkiye Egitim Gondlllileri Vakfi (TEGV), Dariissafaka, Embarqg, Tlrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) gibi cesitli sivil toplum kuruluslarinda da aktif olarak rol almaktadir.

Ali Aydin Pandir

1956 istanbul dogumlu Ali Aydin Pandir, 1975 yilinda St. Georg Avusturya Koleji’'nden
mezun olmustur. Lisans &grenimini 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimu’nde tamamlamistir.

Universite mezuniyetinin ardindan calisma hayatina 1980 yilinda Tekersan Firmasi’nda
Tasarim Mihendisi olarak baslayan Pandir, ayni sirkette Atolye Mudurlugia goérevini de
Ustlenmistir. 1990 yilinda Satis Sonrasi Hizmetler Muduri olarak General Motors’a katilmis
ve Opel’in Turkiye’deki servis ve parca dagitim aginin olusturulmasi sirecinde aktif olarak
rol almistir. Adam Opel ve General Motors Uluslararasi Faaliyetlerde Uluslararasi Satis
Sonrasi Hizmetler MiidirlGgl yapan Pandir, Opel araglarinin Dogu Avrupa, Asya, Orta Dogu,
Afrika ve Gliney Amerika’daki satis sonrasi destek ve yedek parca hizmetlerini yaratmustir.
Ali Pandir, GM’nin Asya Pasifik bolgesindeki satis ve dagitim aginin genisletilmesinde Yeni
Ara¢c Projeleri Mudiri olarak Hindistan, Tayland, Tayvan, Japonya ve Cin Halk
Cumhuriyeti’'ndeki parca dagitim sistemlerini kurmustur. Ustlendigi bu &nemli rol ile
birlikte, gelismekte olan bazi llkelerdeki muhtelif uygulamalarla dis kaynak kullanimli parga
dagitim konseptinin GM Grubu’na yerlesmesinde 6nclilik etmistir. Yeni GM ortak girisimleri
icin Cin Halk Cumhuriyeti’nde bir yedek par¢a dagitim agi sistemi olusturan Pandir, Sanghay
Serbest Ticaret Bolgesi’'nde GM Depolama ve Ticaret sirketini kurmus ve bu sirketin Genel
MadarlGgd’ni yuritmistiir. GM Asya ve Pasifik Faaliyetleri Bolge Direktorii olarak Asya
Pasifik bolgesinde entegre yedek parca dagitim ve tedarik zinciri sistemi kurmustur.
Ustlendigi gérevlerin yaninda GM Tedarik Zinciri Konseyi Uyesi sifatini da tasiyarak Singapur
Ulusal Universitesi ve Georgia Tech USA Lojistik Enstitiisii’niin bir ortak girisimi olan TLI'nin
Yénetim Kurulu Uyeligi’ni yapmistir. GM’nin Singapur’daki ticaret ve dagitim sirketinin GM
araclarinin ve yedek parcalarinin tim Asya Pasifik bdlgesine satilmasi, pazarlanmasi ve
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dagitilmasindan sorumlu Direktdr olarak gorev almistir. GM Endonezya Baskani olarak
GM’nin Endonezya’daki islerini yeniden yapilandirmak, konsolide etmek ve Endonezyali
yerel ortaklarin yani sira bazi Asyali bolgesel ortaklarla ticari ve binek arag¢ Uretimi ve
dagitimi i¢in yeni bir ortak girisim kurmak konularinda ¢alismistir.

italyan Fiat Grubu ile Ko¢ Grubu’nun ortak bir girisimi olan, Tiirkiye’nin en biiyiik otomotiv
Uireticisi ve pazar lideri Tofas'ta icra Kurulu Baskani olarak gérev yapan Ali Pandir, bes yillik
gorevi siresince Tofas'in Uretim kapasitesinin yilda 250 binden 400 bine ylkselmesini
saglamistir.

Halen Erdemir, Eregli ve iskenderun Demir Celik Fabrikalari Yénetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uyesi, Tofas ve Tiirk Traktér sirketlerinde Fiat sirketini temsilen Yénetim Kurulu
Uyesi, ayrica Prysmian Tirkiye sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini
yiritmektedir. iyi derecede ingilizce ve Almanca konusmaktadir.

Ertugrul Feyzi Tuncer

1939 dogumlu Ertugrul Feyzi Tuncer, 1964 yilinda Robert Kolej’'de B.A. is idaresi ve iktisat
alaninda egitim gdrmustliir. Amerika’da University of Stanford’dan “Executive
Management” sertifikasi almistir.

Profesyonel is yasamina 1967 yilinda Mobil Oil Turk A.S.de Bolge Mudiri ve Yatirimlar
Muddria olarak baslayan Tuncer, 1990 yilinda Genel Midir olmustur. 1994 yilinda ATAS,
Anadolu Tasfiyehanesi’'nde Yonetim Kurulu Baskani olarak bulunmus, 1996 yilinda ise BP
Mobil Tiirkiye Ortak Girisimi Genel Madura olmustur.

2000 yihinda yiritmekte oldugu iki gérevi de birakan Tuncer, kariyerine Petrol Ofisi A.S.
Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. 2005 yilinda Dogan Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi’'ni, 2006 yilinda ise Tuncer Danismanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd.'de
CASE Consulting Enerji Danismanhgi’nin Kuruculugu’nu ve Yonetici Ortakligini Gstlenmistir.

Ertugrul Tuncer PETDER (Petrol Sanayicileri Dernegi ) kurucu baskanhgini yapmis olup halen
Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi ve Fenerbahge Spor Kullib( Yiiksek Divan Kurulu Gyesidir.
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