DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA DAVET

Sirketimizin 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu,
giindemindeki maddeleri goriismek ve karara baglamak {izere 27 Haziran 2012 Carsamba giinii
saat 10:30°da Burhaniye Mahallesi, Kisikl1 Caddesi, No:65, Uskiidar/Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde toplanacaktir.

Genel Kurul toplantisina katilmak isteyen ve hisselerini Merkezi Kayit Kurulugu A.S. (MKK)
nezdinde kaydilestirmis bulunan ortaklarimizin, MKK tarafindan belirlenen genel kurul blokaj
prosediiriinii takip ederek, kendilerini en ge¢ 22 Haziran 2012 Cuma giinii saat 17.00’a kadar
“Genel Kurul Blokaj Listesi”ne kaydettirmeleri zorunludur. “Genel Kurul Blokaj” listesine
kaydolan ortaklarimiza MKK tarafindan verilecek “genel kurul blokaj mektubu”nu Genel Kurul
Toplantis1 6ncesinde gorevlilere ibraz edemeyen ortaklarimizin, toplantida s6z ve oy haklarini
kullanmalar1 miimkiin bulunmamaktadir.

MKK’nin 294 no’lu Genel Mektubu’nda belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici
6’nc1 maddesi hitkkmii geregince, sadece hisse senetlerini kaydilestiren ve Genel Kurul Toplantisi
oncesinde “genel kurul blokaj mektubunu” ibraz eden ortaklarimizin Genel Kurul’a katilip
ortaklik haklarimi kullanmalari miimkiin olabilecektir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek olan ortaklarimizin vekaletnamelerini, asagidaki 6rnege
uygun olarak diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV No:8 Tebligi’nde 6ngoriilen
diger hususlari da yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis olarak ibraz etmeleri gereklidir.

01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar
ve Dipnotlar1 (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii, Sirket Denet¢i Raporu ile
Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimi hakkindaki teklifi, 05 Haziran 2012 tarihinden itibaren Sirket
merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacak olup, ayrica anilan dokiimanlar ile
birlikte “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani”, “Genel Kurula Katilim Prosediiri” ve
vekaletname ornegi ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Y o6netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig” kapsaminda gerekli aciklamalari
iceren bilgi notlar1 ayni tarihten itibaren Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki web
sayfasinda yer alacaktir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerinize sunariz,

Saygilarimizla,

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
27 HAZIiRAN 2012 TARIHLI
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMIi

Acilis ve Baskanlik Divani’nin segimi.
Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani’na yetki verilmesi.

Sermaye Piyasast Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel
Miidiirligii'nden gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindig1 sekliyle, ekli
Ana Sozlesme Tadil Metni dogrultusunda Sirket Ana Sézlesmesi’nin 4., 5., 7., 8., 9., 10,
11,12, 13, 14., 15, 16., 17., 18., 19., 20., 21., 22., 23., 24., 25., 26., 27., 28.,29., 30.,
31., 32., 33., 34., 35., 36., 37., maddelerinin tadil edilmesi, 38., 39., 40,. 41. ile 42.
maddelerin Ana So6zlesmeye ilave edilmesi ile Gegici 1. ve Gegici 2. maddelerinin Ana
Sézlesme’den ¢ikarilmast hususlarinin ortaklarin onayina sunulmasi.

01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket
Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulugu Goriisii, Finansal Rapor, bilango ve gelir
tablosunun okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Sirket Denetgileri’nin 01.01.2011-31.12.2011 hesap
donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ibra edilmeleri.

Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket “Kar Dagitim
Politikas1” hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Yonetim Kurulu'nun 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine iligkin kar dagitimu
hakkindaki teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi.

01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarmin goriisiilecegi olagan genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secimi.

01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar goérev yapmak iizere Sirket Denetgileri’nin se¢imi.

Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
ist diizey yoneticiler ic¢in belirlenen “Ucret Politikas1” hususunda ortaklarin
bilgilendirilmesi.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve Sirket Denetgileri’ne 2012 hesap dénemi igin ddenecek
ticretlerin goriigiilmesi ve karara baglanmasi.

Sirket Ana Sozlesmesi’nin 29. maddesi g¢ercevesinde, 01.01.2012-31.12.2012 hesap
donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Sirket aktiflerinin %1’ini asan miktarda yardim ve bagis yapilabilmesi ve Sirket Ana
Soézlesmesi’nin 4’{incli maddesi kapsaminda her tiirlii teminat verilmesi hususlarinda
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi.
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Sirket Ana Sozlesmesi’nin 11. maddesi ger¢evesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni
ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant
dahil) ihra¢ edilmesi ile ihra¢ zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 01.01.2012—
31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun goriigiilmesi ve karara
baglanmasi.

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde
Yonetim Kurulu'nca secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu sec¢iminin goriisiilmesi ve
onaylanmasi hakkinda karar alinmasi.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Y&netim lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Teblig” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve
335. Maddeleri uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, iist diizey ydneticilere ve bunlarin es veya ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklar1 ile ¢ikar catigmasina neden
olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya baskasi adma yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, bu kapsamdaki sirketlere ortak, yonetim kurulu iiyesi ve/veya yonetici
olabilmeleri i¢in izin ve yetki verilmesi.

Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda; Sirket’in 01.01.2011-31.12.2011 hesap dodneminde;
sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yaptigi bagislar;
Sirket ortaklar1 veya tiglincii kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi
sureti ile menfaat saglanmadigi; Yonetim Kurulu Uyeleri, iist diizey yoneticiler ve
bunlarin es veya ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemler hususlarinda ortaklara
yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar.



VEKALETNAME ORNEGI
VEKALETNAME

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Hissedar1 bulundugum Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 27 Haziran 2012 tarihinde,
Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/istanbul adresindeki  Sirket
merkezinde, saat 10:30°da yapilacak, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda, belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Gizere .............ccoevevvienieninnnnne ’y1 vekil
tayin ettim.

A)TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

a) Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d)Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konular da vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbest¢e kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a) Tertip ve serisi

b) Numarasi

c¢) Adet-Nominal degeri

d) Oyda imtiyaz1 olup olmadigi
¢) Hamiline-Nama yazili oldugu

ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI

IMZASI

ADRESI

Not: (A) Boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikki i¢in
aciklama yapilir.




DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
ANA SOZLESME TADIL METNi



ESKI METIN
BIiRINCi BOLUM

KURULUS - TICARI UNVAN - AMAC VE
KONU - MERKEZ - SURE

KONU:
Madde 4:

Holding, amacint gerceklestirmek icin baglica
asagida belirtilen isleri yapabilir.

A) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla; her
tirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji,
insaat, ulastirma, finans, bankacilik,
sigortacilik, turizm, hizmet, basmn-yaym ve
reklamcilik gibi alanlarda kurulmus veya
kurulacak yerli veya yabanci her tiir sirketlerin;

a) Kuruluglart sirasinda veya sonradan
sermayelerine, yonetimlerine ve
denetimlerine katilabilir.

b) Onceden pay sahibi olsun olmasin, her
tirlii sermaye artiglarina katilabilir.

¢) Araciblk ve portfoy isletmeciligi
niteliginde  olmamak kaydiyla; hisse
senetlerini, kurucu ve sair intifa senetlerini,
ortaklik  paylarmi, c¢ikardiklari  veya
¢ikaracaklar1 her tiirlii tahvil, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar
ortaklig1 belgesi veya Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek diger
menkul degerleri veya kiymetli evraki satin
alabilir, bagkalarina satabilir veya bagka
senet ve paylarla degistirebilir.

¢) Aracilik yapmamak kaydiyla; her tiirli
hisse senetleri veya intifa senetlerinin pay
ve temettlii kuponlarmni ve tahvillerin faiz
kuponlarimi Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin
izin verdigi Olclide, senetlerinden ayr1
olarak satin alabilir ve satabilir.

d) Holding’in istirakleri ile smirli olmak
lizere sermaye artislarmin  veya tahvil
ihraglarinin suskripsiyon islemlerine

YENI METIN
BIiRINCIi BOLUM

KURULUS - TICARI UNVAN - AMAC VE
KONU - MERKEZ - SURE

KONU:
Madde 4:

Holding, amacint gerceklestirmek icin baglica
asagida belirtilen isleri yapabilir.

A) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla; her
tiirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji,
insaat, ulastirma, finans, bankacilik,
sigortacilik, turizm, hizmet, basmn-yaym ve
reklamcilik gibi alanlarda kurulmus veya
kurulacak yerli veya yabanci her tiir sirketlerin;

a) Kuruluslart sirasinda veya sonradan
sermayelerine, yonetimlerine ve
denetimlerine katilabilir.

b) Onceden pay sahibi olsun olmasin, her
tiirlii sermaye artiglarina katilabilir.

¢) Aracihlk ve portfoy isletmeciligi
niteliginde  olmamak kaydiyla; hisse
senetlerini, kurucu ve sair intifa senetlerini,
ortaklik  paylarim, ¢ikardiklari  veya
¢ikaracaklari her tiirlii tahvil, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar
ortakligi belgesi veya Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek diger
menkul degerleri veya kiymetli evraki satin
alabilir, bagkalarina satabilir veya bagka
senet ve paylarla degistirebilir.

¢) Aracilik yapmamak kaydiyla; her tiirli
hisse senetleri veya intifa senetlerinin pay
ve temettii kuponlarmi ve tahvillerin faiz
kuponlarmi Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin
izin verdigi Olclide, senetlerinden ayri
olarak satin alabilir ve satabilir.

d) Holding’in istirakleri ile smirli olmak
lizere sermaye artislariin  veya tahvil
ihraglarinin suskripsiyon iglemlerine




aracilik yapabilir, bu islemlerin plasman ve
asgari verimlilik yoOnlerini temin edebilir,
satilan tahvillerin ana parasi ile faizlerinin
vadelerinde 6denecegini taahhiit, garanti ve
tekeffiil edebilir.

e) Odiing para verme islemlerine iliskin
mevzuata aykirt  olmamak  kaydiyla;
finansman ihtiyaglarimi karsilamak {izere
teminathl veya teminatsiz olarak her tiirli
Odiin¢ ve avanslar verebilir.

f) Bankalar veya diger mali kuruluslardan
alacaklar1 kredilerin ve resmi makamlarca
belirli vadelere ertelenen veya biisbiitiin
kalkmasi belirli sartlarin gerceklesmesine
baglanan vergi ve resimlerle sair
yukiimliiliiklerinin  temini igin taahbhiit,
garanti ve kefalette bulunabilir ve
karsiliginda her tiirlii teminat alabilir.

B) Holding;

a) Her tirlii ticaret, sanayi, ziraat,
madencilik, enerji, ingaat, ulastirma, finans,
bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet,
basin-yaym ve reklamcilik gibi alanlarda
faaliyet icra eden veya edecek yerli veya
yabanci gercek ve tiizel kisilerle her tlirden
ortaklik kurabilir, bu alanlarda faaliyette
bulunan her tiirden igletmenin ydnetim ve
denetimine katilabilir ve s6zii edilen faaliyet
alanlarinda dogrudan dogruya kendi adina
isletmeler kurabilir ve yatirimlar yapabilir.

b) Istigal konusuna giren ithalat ve ihracati
yapabilir.

¢) Her nevi imtiyaz, ihtira berati, know-how
ve lisanslar1 satin alabilir ve satabilir,
bunlar1 bir {icret mukabilinde kullanmak
iizere kira anlagmalar1 yapabilir,
istiraklerine kullandirabilir ve baskalarina
kiralayabilir.

¢) Maden kanunu ve tag ocaklari
nizamnamesi uyarinca her tiirli arama ve
isletme ruhsati alabilir, gercek veya tiizel
kisilerin sahip olduklar1 bu tiirden ruhsatlar
devralabilir, kendi sahip oldugu ruhsatlari

aracilik yapabilir, bu islemlerin plasman ve
asgari verimlilik yonlerini temin edebilir,
satilan tahvillerin ana parasi ile faizlerinin
vadelerinde 6denecegini taahhiit, garanti ve
tekeffiil edebilir.

e) Odiing para verme islemlerine iliskin
mevzuata aykirt  olmamak  kaydiyla;
finansman ihtiyaglarmi karsilamak {izere
teminath veya teminatsiz olarak her tiirli
Odiing ve avanslar verebilir.

f) Bankalar veya diger mali kuruluslardan
alacaklar1 kredilerin ve resmi makamlarca
belirli vadelere ertelenen veya biisbiitiin
kalkmas1 belirli sartlarin gerceklesmesine
baglanan vergi ve resimlerle sair
yukiimliiliiklerinin  temini i¢in taahhiit,
garanti ve kefalette bulunabilir ve
karsiliginda her tiirlii teminat alabilir.

B) Holding;

a) Her tirli ticaret, sanayi, ziraat,
madencilik, enerji, ingaat, ulastirma, finans,
bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet,
basin-yaymn ve reklamcilik gibi alanlarda
faaliyet icra eden veya edecek yerli veya
yabanci ger¢ek ve tiizel kisilerle her tiirden
ortaklik kurabilir, bu alanlarda faaliyette
bulunan her tiirden isletmenin yonetim ve
denetimine katilabilir ve s6zii edilen faaliyet
alanlarinda dogrudan dogruya kendi adina
isletmeler kurabilir ve yatirimlar yapabilir.

b) Istigal konusuna giren ithalat ve ihracati
yapabilir.

¢) Her nevi imtiyaz, ihtira berati, know-how
ve lisanslar1 satin alabilir ve satabilir,
bunlar1 bir iicret mukabilinde kullanmak
iizere kira anlagmalari yapabilir,
istiraklerine kullandirabilir ve baskalarina
kiralayabilir.

¢) Maden kanunu ve tas ocaklar
nizamnamesi uyarmca her tiirli arama ve
isletme ruhsati alabilir, gercek veya tiizel
kisilerin sahip olduklar1 bu tiirden ruhsatlar
devralabilir, kendi sahip oldugu ruhsatlar
devredebilir veya ortaklasa kullanabilir.




devredebilir veya ortaklasa kullanabilir.

d) Isbirligi yaptig1 yerli veya yabanci gergek
veya tiizel kisilerle mali sorumluluk
dagilimima dayanan anlagmalar yapabilir.

C) Holding yeni yatirim alanlar1 bulmak amac1
ile proje gelistirme c¢aligmalar1 yapabilir.
Gelistirdigi projeleri katildig1 veya katilmadigi
sirketlere veya diger isletmelere bir bedel
karsiliginda veya karsiliksiz devredebilir.

C) Holding, katildigi veya katilmadig:
sirketlere ve diger isletmelere Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yatirim, finansman, organizasyon,
yonetim ve pazarlama konularinda bir bedel
karsiliginda veya karsiliksiz danismanlhik ve
yararli gordiigii her tiirlii hizmetleri yapabilir.

D) Holding, kuracag1 tesisler, yapacagi
yatirimlar ve cari ihtiyaglart i¢in kisa, orta ve
uzun vadeli ticari, simai, turizm, ihracat, ithalat,
aval, kefalet, teminat mektubu ve sair her tirli
kredileri i¢ ve dis finansman kurumlarindan,
yerli ve yabanci isletmelerden, 6zel ve kamu
kuruluslarindan, temin edebilir, istikrazlarda
bulunabilir, teminat ve kefalet mektuplari,
odiing para alabilir ve bu isler icin Holding’e
ait gayrimenkulleri ipotek, menkulleri rehin
ettirebilir, isletme rehni yaptirabilir ve gerekli
her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

E) Holding, satin alma, insaa ve yap-islet-
devret dahil sair yollarla gayrimenkul ve
gayrimenkullere iliskin ayni ve sahsi haklar1
iktisap edebilir, iktisap edilen gayrimenkullere
ve ayni ve sahsi haklara satig, devir ve ferag
dahil diledigi sekilde tasarruf edebilir ve bunlar
iizerinde ipotek ve bagkaca ayni ve sahsi haklar
tesis edebilir, bunlar1 kismen veya tamamen
kiraya verebilir.

Holding, kendi hak alacak ve borglarinin ve
liclincii sahislarin dahi bor¢larinin tahsil, tediye
ve temini i¢in ipotek, isletme ve menkul rehni
dahil ayni sahsi ve nakdi her tiirli teminat1 ve
kefaleti alabilir, verebilir, bunlar iizerinde her
tiirli tasarrufta bulunabilecegi gibi alinmis
ipotekleri, isletme ve menkul rehnini fek,
teminatlari iade edebilir.

d) Isbirligi yaptig1 yerli veya yabanci gercek
veya tiizel kisilerle mali sorumluluk
dagilimina dayanan anlasmalar yapabilir.

C) Holding yeni yatirim alanlar1 bulmak amac1
ile proje gelistirme c¢aligmalar1 yapabilir.
Gelistirdigi projeleri katildig1 veya katilmadigi
sirketlere veya diger isletmelere bir bedel
karsiliginda veya karsiliksiz devredebilir.

C) Holding, katildigi veya katilmadig:
sirketlere ve diger isletmelere Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yatirim, finansman, organizasyon,
yonetim ve pazarlama konularinda bir bedel
karsiliginda veya karsiliksiz danigsmanlik ve
yararli gordiigii her tiirlii hizmetleri yapabilir.

D) Holding, kuracag1 tesisler, yapacagi
yatirimlar ve cari ihtiyaglart i¢in kisa, orta ve
uzun vadeli ticari, sinai, turizm, ihracat, ithalat,
aval, kefalet, teminat mektubu ve sair her tiirli
kredileri i¢ ve dis finansman kurumlarindan,
yerli ve yabanci isletmelerden, 6zel ve kamu
kuruluslarindan, temin edebilir, istikrazlarda
bulunabilir, teminat ve kefalet mektuplari,
Odiing para alabilir ve bu isler icin Holding’e
ait gayrimenkulleri ipotek, menkulleri rehin
ettirebilir, isletme rehni yaptirabilir ve gerekli
her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

E) Holding, satin alma, insaa ve yap-islet-
devret dahil sair yollarla gayrimenkul ve
gayrimenkullere iliskin ayni ve sahsi haklart
iktisap edebilir, iktisap edilen gayrimenkullere
ve ayni ve sahsi haklara satig, devir ve ferag
dahil diledigi sekilde tasarruf edebilir ve bunlar
iizerinde ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar
tesis edebilir, bunlar1 kismen veya tamamen
kiraya verebilir.

Holding, kendi hak alacak ve borglarinin ve
liclincii sahislarin dahi borglarinin tahsil, tediye
ve temini i¢in ipotek, isletme ve menkul rehni
dahil ayni sahsi ve nakdi her tiirlii teminat1 ve
kefaleti alabilir, verebilir, bunlar iizerinde her
tiirli tasarrufta bulunabilecegi gibi alinmis
ipotekleri, isletme ve menkul rehnini fek,
teminatlari iade edebilir.




Holding, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan sair mevzuat hiikiimlerine uymak
kosuluyla yukarida D ve E bendlerinde
belirtilen islemlerden Holding’ in kendi admna
ve istirak ve bagli ortakliklar1 dahil 3. kisiler
lehine garanti, kefalet, ipotek ve menkul rehni
dahil benzeri her tiirlii ayni ve sahsi kefaleti
alabilir, verebilir, bunlar {izerinde her tirli
tasarrufta  bulunabilecegi  gibi  alinmig
ipotekleri, isletme ve menkul rehnini fek,
teminatlar1 iade edebilir.

F) Holding, Tiirk Ticaret Kanununun 468.
maddesi uyarinca katildigi sirketlerin memur
miistahdem ve isciler icin hilkkmii sahsiyete haiz
yardim sandiklar1 ve sair sosyal Orgiitler
kurabilir, bunlarin siirekliliklerini temin igin
yonetimine ve isletilmesine katilabilir. Bu
kuruluglarin ~ varliklarrm  en iyi  sekilde
verimlendirecek yatirimlara girisebilir. Kanun
hiikiimlerine uygun olarak Holding, mensuplar1
icin sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu cesit
vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

Holding Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde; genel biitgeye
dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il 6zel
idarelerine, belediyelere ve koylere, Bakanlar
Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamu menfaatlerine yararl sayilan derneklere,
bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde
bulunan kurumlara ve kuruluslara,
iiniversitelere, 6gretim kurumlarma ve bu gibi
kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir.

G) Holding, konusuna giren her tiirlii ticari ve
smai igleri kendi ortaklari ve idare meclisi
azalari ile de yapabilir.

G) Holding, yukarida sayilanlardan baska
ilerde yararli ve gerekli goriilecek baska islere
de girismek istedigi takdirde, bu istek Idare
Meclisinin Onerisi iizerine Genel Kurulun
onaylamasina sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.
Ana sozlesmenin degisikligi niteliginde olan bu
kararin uygulamasi i¢in Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi

Holding, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan sair mevzuat hiikiimlerine ve igbu Ana
Sozlesme’nin 29. maddesi diizenlemesine de
uymak kosuluyla yukarida D ve E bendlerinde
belirtilen islemlerden Holding’ in kendi adina
ve igtirak ve bagl ortakliklari dahil 3. kisiler
lehine garanti, kefalet, ipotek ve menkul rehni
dahil benzeri her tiirlii ayni ve sahsi kefaleti
alabilir, verebilir, bunlar {izerinde her tiirli
tasarrufta  bulunabilecegi  gibi  alinmis
ipotekleri, isletme ve menkul rehnini fek,
teminatlar1 iade edebilir.

F) Holding, Tiirk Ticaret Kanununun 468.
maddesi uyarinca katildigi sirketlerin memur
miistahdem ve is¢iler i¢in hiikkmii sahsiyete haiz
yardim sandiklar1 ve sair sosyal oOrgiitler
kurabilir, bunlarin siirekliliklerini temin igin
yonetimine ve isletilmesine katilabilir. Bu
kuruluglarin ~ varhiklarrm1  en iyi  sekilde
verimlendirecek yatirimlara girigebilir. Kanun
hiikiimlerine uygun olarak Holding, mensuplar1
icin sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu cesit
vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

Holding Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde; genel biitgeye
dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il 6zel
idarelerine, belediyelere ve koylere, Bakanlar
Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamu menfaatlerine yararh sayilan derneklere,
bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde
bulunan kurumlara ve kuruluslara,
iiniversitelere, 6gretim kurumlarma ve bu gibi
kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir.

G) Holding, konusuna giren her tiirlii ticari ve
sinai isleri kendi ortaklar1 ve idare meclisi
azalari ile de yapabilir.

G) Holding, yukarida sayilanlardan baska
ilerde yararli ve gerekli goriilecek baska islere
de girismek istedigi takdirde, bu istek Idare
Meclisinin Onerisi iizerine Genel Kurulun
onaylamasina sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.
Ana sozlesmenin degisikligi niteliginde olan bu
kararin uygulamasi i¢in Sanayi ve Ticaret




Kurulundan gerekli izin alinacaktir.

MERKEZ VE SUBELER

Madde S:

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi
Altunizade, Oymaci sok. No.15/1 Uskiidar’dir.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmig adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis
sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

ILANLAR
Madde 7:

Holding’e ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun
37°nci maddesinin 4’{incii fikrasinin hiikiimleri
sakli kalmak iizere Istanbul’da ¢ikan bir gazete
ile en az 15 giin 6nce yapilir.

Genel  Kurulun  toplantiya  ¢agrilmasi
hakkindaki ilanlarin Tiirk Ticaret Kanununun
368’inci maddesi hiikmii geregince ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az iki
hafta 6nce yapilmasi lazimdir.

Sermayenin azaltilmasma ve tasfiyeye iligkin
ilanlarda Tiirk Ticaret Kanununun 397 ve
438’inci maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasast Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur.

Bakanligindan ve Sermaye Piyasast
Kurulundan gerekli izin alinacaktir.

MERKEZ VE SUBELER

Madde S:

Sirketin  merkezi  Istanbul’dadir.  Adresi
Burhaniye Mah. Kisiklh Cad. No: 65

Uskiidar’dir. Adres degisikliginde yeni adres,
ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Giimriik ve
Ticaret Bakanlhigi'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde
tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir.

IKIiNCI BOLUM

SERMAYE, HISSELER, SERMAYE
PIYASASI ARACLARI

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE
Madde 7:

Holding 2499 Sayili1 Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
29.03.1994 tarih ve 299 sayili izni ile bu
sisteme ge¢mistir.

Holding’in kayitli sermayesi 4.000.000.000.-
(dortmilyar) Tiirk Liras1 olup her biri 1.-(bir)
Tirk Liras1 itibari degerde 4.000.000.000
(dortmilyar) adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen
kayith sermaye tavan izni, 2012- 2016 yillar
(5) yil i¢in gegerlidir. 2016 yili sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamig
olsa dahi, 2016 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirirm karar1 alabilmesi
i¢cin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan
izin almak suretiyle Genel Kurul’ dan yeni bir
siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alimmamast durumunda, Holding




kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Holding’in 2.450.000.000.-
(ikimilyardortyiizellimilyon) ~ Tiirk  Lirasi
tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin tamami
O0denmis olup, her biri 1.-(bir) Tiirk Lirast
itibari degerde tamami hamiline yazili toplam
2.450.000.000 (ikimilyardortyiizellimilyon)
adet paya bolinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin 450.751.824.- Tiirk
Liras1 nakden 6denmis, 70.173.- Tiirk Liras ise
ayni sermaye olarak vazedilmis,
1.999.178.003.- Tiirk Liras1 ise i¢ kaynaklardan
karsilanmis olup, sermayeye ilave edilen ig¢
kaynaklar1 temsilen ihra¢ edilen paylar pay
sahiplerine paylar1 nispetinde bedelsiz olarak
dagitilmigtir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 c¢ergevesinde kayden
izlenmekte olup, ihra¢ edilen paylarin tamami
satilip bedelleri tahsil edilmedik¢e yeni pay
ihra¢ edilemez.

Yonetim Kurulu, 2012- 2016 yillar1 arasinda,
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar
ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya,
itibari degerinin {izerinde pay ihra¢ etmeye ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimi
kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte
kararlar almaya yetkilidir.

Holding sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dahilinde
arttirilip azaltilabilir.

Her bir paym itibari degeri 10.000.- (onbin)
Tiirk Liras1 iken once 5274 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’ nda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun kapsaminda 1.Yeni-(bir) Tiirk Lirasi,
daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk
Lirast ve Yeni Kurug’ ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi
nedeniyle 1.- (bir) Tirk Liras1 olarak
degistirilmistir. Bu degisim nedeniyle toplam
pay sayisi azalmis olup, 10.000,- (onbin) Tiirk
Liralik 100 adet pay karsiliginda 1 Tiirk Liras
itibari degerli bir pay verilmistir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip




IKiNCi BOLUM

SERMAYE - PAYLAR - TAHVILLER

SIRKETIN SERMAYESI
Madde 8:

Holding 2499 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikkiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
29.03.1994 tarih ve 299 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir.

Holding’in kayith sermayesi 4.000.000.000.-
(dortmilyar) Tiirk Lirast olup her biri 1.-(bir)
Tiirk Lirast itibari degerde 4.000.000.000
(dortmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen
kayith sermaye tavan izni, 2009- 2013 yillar
(5) yil igin gegerlidir. 2013 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2013 yilindan sonra Yd&netim
Kurulu’ nun sermaye artirim karar1 alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’
ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’ dan
yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda,
Holding kayitli sermaye sisteminden c¢ikmis
sayilir.

Holding’in 2.450.000.000.-
(ikimilyardortyiizellimilyon)  Tiirk  Liras
tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin tamami
O0denmis olup, her biri 1.-(bir) Tiirk Lirast
itibari degerde tamami hamiline yazili toplam
2.450.000.000 (ikimilyardortyiizellimilyon)
adet paya bolinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin 450.751.824.- Tiirk
Lirasi nakden 6denmis, 70.173.- Tiirk Lirasi ise
ayni sermaye olarak vazedilmis,

olduklar1 paylardan dogan haklar1 saklidir.

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1”
ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

HIiSSE iHRACI
Madde 8:

Hisseler Yonetim Kurulu karart ile Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast1 Kurulu diizenlemeleri ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak ihrag edilir.




1.999.178.003.- Tiirk Lirasi ise i¢ kaynaklardan
karsilanmis olup, sermayeye ilave edilen ic
kaynaklar1 temsilen ihra¢ edilen paylar pay
sahiplerine paylar1 nispetinde bedelsiz olarak
dagitilmistir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden
izlenmekte olup, ihrag¢ edilen paylarin tamami
satilip bedelleri tahsil edilmedik¢e yeni pay
ihra¢ edilemez.

Yonetim Kurulu, 2009- 2013 yillar1 arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya,
itibari degerinin iizerinde pay ihra¢ etmeye ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim
kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte
kararlar almaya yetkilidir.

Her bir payin itibari degeri 10.000.- (onbin)
Tiirk Liras1 iken once 5274 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu’ nda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun kapsaminda 1.Yeni-(bir) Tiirk Lirasi,
daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk
Liras1 ve Yeni Kurug’ ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmast
nedeniyle 1.- (bir) Tirk Liras1 olarak
degistirilmistir. Bu degisim nedeniyle toplam
pay sayist azalmig olup, 10.000,- (onbin) Tiirk
Liralik 100 adet pay karsiliginda 1 Tiirk Lirasi
itibari degerli bir pay verilmistir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklar1 paylardan dogan haklar saklidir.

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1”

ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

HIiSSE SENETLERI
Madde 9:

flga edilmistir.

INTIiFA SENETLERI
Madde 9:

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca Genel Kurul karar1 ile her tip ve
sekilde ve ¢esitli haklar veren intifa senetleri
cikartilabilir.




PAY DEVIRLERI
Madde 10:

Paylarin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye  Piyasast Mevzuati  hiikiimleri
uygulanir.

SIRKETE KARSI HISSEDARLIK

Madde 11:

flga edilmistir.

Kar pay1 kuponlari hisse ve intifa senetlerinden
ayr1 iseler hamiline sayilirlar ve Holding’ce hig
bir tahkik yapilmadan bunlara ait ddemeler
hamiline yapilabilir

Tirk Ticaret Kanununun 402°’nci maddesi
hikimleri mahfuzdur.

PAY DEVIRLERI

Madde 10:

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin
ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili
sair diizenlemelere uyulur.

SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Madde 11:

Sirket yurt i¢i ve/veya disinda gercek ve tiizel
kisilere satilmak tizere Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ylrirlikteki sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil,
finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve
zarar ortaklif1 belgesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek sermaye
piyasasi araglar1 ve/veya kiymetli evraki ihrag
edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi
araglar1 ile kiymetli evrak Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerince
caiz olmasi halinde Yonetim Kurulu karariyla
¢ikartilir; ¢ikartilmast Genel Kurul kararina
bagli olanlarda ise Genel Kurul g¢ikarmaya
iligkin zaman ve kosullarin saptanmasini
Yonetim Kuruluna birakabilir.




INTIiFA SENETLERI
Madde 12:

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca Genel Kurul karar1 ile her tip ve
sekilde ve gesitli haklar veren intifa senetleri
¢ikartilabilir.

Kar pay1 kuponlari hisse ve intifa senetlerinden
ayri iseler hamiline sayilirlar ve Holding’ce hig
bir tahkik yapilmadan bunlara ait ddemeler
hamiline yapilabilir.

Tiirk Ticaret Kanununun 402’nci
hiikiimleri mahfuzdur.

maddesi

UCUNCU BOLUM
YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN

SURESI VE GOREV TAKSIiMi
Madde 12:

SECIMI,

Sirket, Genel Kurulca secilecek en az 6, en ¢ok
12 {yeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Y6netim
Kurulu’ nun Sermaye Piyasast1 Kurulu’ nca
belirlenen oranda veya adette iiyesi bagimsiz
ilye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarmin
belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, sec¢ilmesinde, azil ve/veya
gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikkiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet
alanina iliskin iglem ve tasarruflar diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve
deneyimli, mali tablo ve raporlar1 irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim
gormiis kisilerden se¢ilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin
geregi gibi yerine getirilebilmesi i¢in iyeleri
arasindan bir Baskan, gerektigi kadar da
Baskan Vekili seger; ayrica iiyeleri arasinda
ihtisas gerektiren konularda sorumlu {iyeleri
belirlemek ve bu arada gerekli gordiigi
takdirde yetkilerinin bir bolimiini, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldig1 kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini iistlenecek
murahhas iiyeleri de saptamak suretiyle gorev
dagilimi  yapabilir. Murahhas  iiyeler,
kendilerine birakilan alandaki biitiin yetkileri
ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu
kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak
miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren
ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri
muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger
yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu s6z
konusu olmaz. Yonetim Kurulu iiyelerinin
yaridan fazlasi yiiriitmede gorev iistlenemez,




SERMAYE DEGIiSIKLIKLERI
Madde 13:

Holding sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dahilinde
arttirilip azaltilabilir.

bu husus ozellikle iiyelerin gorevlerinin
tanimlanmasinda dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Bagkani, kurul toplantt ¢agri
ve goriismelerinin diizgiin sekilde yapilmasim
ve alman kararlarin tutanaga gecirilmesini
saglamakla yiikiimlidiir; bu sorumlulugunu
Yonetim Kurulu Sekreteryast araciligiyla
yerine getirir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
kendisine Bagkan tarafindan devredilen yetki
ve sorumluluklari {istlenir, Bagkanin herhangi
bir nedenle katilamadigr kurul toplantilarini
yonetir ve Bagkana tim islevlerinin
gergeklestirilmesinde yardimci olur.

Yonetim Kurulu iyeleri en ¢ok 3 yil gorev
yapmak iizere segilirler. Genel Kurulun se¢im
kararinda gorev siiresi agikca belirtilmemisse
secim bir yil i¢in yapilmis addolunur.

Yonetim  Kurulu  iyeliklerinden  birinin
herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine
gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak
Genel Kurulun onayma sunulmak iizere
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu
kisi, tyeligi Genel Kurul tarafindan
onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin
sliresini tamamlar.

Genel Kurul lizum goriirse Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI

Madde 13:

Yonetim Kurulu, yiiriirliikteki mevzuat ve igbu
ana soOzlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek
yasalar ve gerekse isbu ana sdzlesme
diizenlemelerine goére Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tiim is ve islemler Yd&netim
Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse isbu
ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarin1  yerine getirirken bunlar
kismen  sirket  biinyesindeki  komitelere




MENKUL DEGERLER VE KIYMETLI
EVRAK IHRACI
Madde 14:

Holding; yurt i¢inde ve yurt disinda gercek ve
tiizel kisilere satilmak {izere Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve
yuriirlikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak her tirli tahvil, finansman bonosu,
katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi
belgesi veya Sermaye Piyasasi1 Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger menkul
degerleri veya kiymetli evraki ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki menkul degerler veya
kiymetli evrakdan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerince Idare
Meclisi karariyla ihract miimkiin olanlar idare
Meclisi karariyla ihrag edilir.

Genel Kurul karar1 ile ihraci miimkiin
olanlarda, Genel Kurul ihraca iliskin sart,
zaman ve yetkilerin tespitini kismen veya
tamamen Idare Meclisine birakabilir.

UCUNCU BOLUM

SIRKETIN YONETIMI VE DENETIMI

SIRKETIN YONETIMIi VE DENETIMIi
Madde 15:

Holding, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerince seg¢ilecek en az yedi en
cok onbes azadan olusan Idare Meclisi’nce
yonetilir.

islevlerini de acikga belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin ¢ikarlarmi  korumak, gozetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagli ortaklik, istirak ve
miisterek yonetime tabi ortakliklarn yonetim
kurullarinda  gorev  alabilirler. Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun kabul
edecegi kurallar dahilinde ve onay1 ile
miimkiindiir.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI
Madde 14:

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu tarafindan ifa edilir. Sirket
tarafindan verilecek Dbiitlin  belgelerin  ve
yapilacak soézlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in
sirket resmi {invani altina konulmus sirketi
ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tasimas1 gereklidir. Sirketi temsil ve ilzama
yetkili olanlar ve yetki smirlart Yonetim
Kurulu tarafindan tesbit edilip usulen tescil ve
ilan olunur. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu
karar1 ile idare islerinin veya temsil
selahiyetinin hepsi veya bazilar1 Yonetim
Kurulu tiyesi olan murahhaslara birakilabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 15:

Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak
kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanir.




Yonetim Kurulu kural olarak Bagkaninin veya
Bagkan Vekilinin ¢agris1 iizerine toplanir.
Uyelerden en az 3’iiniin istegi halinde de
Yonetim Kurulunun toplantiya ¢agrilmasi
zorunludur. Ayrica Denetcilerden herhangi biri
de Yonetim Kurulunu giindemini de saptayarak
toplantiya ¢agirabilir.

Toplant1  cagrilarmin  giindemi  igermesi,
toplant1 giiniinden en az 7 giin 6nce yapilmasi
ve c¢agriya giindemde yer alan konularla ilgili
her tiirli belge ve bilgilerin eklenmesi
zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilar1  kural olarak
Sirketin yoOnetim merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu kararina dayanilarak merkez
sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte
toplant1 yapilmasi da caizdir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat
katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her tirli teknolojik yoOntemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
gorlislerini  yazili olarak bildiren {iyenin
goriigleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlar1 imzalanarak karar
defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan
iiyelerin gerekcelerini de belirterek tutanagi
imzalamalart  gerekir. Toplantiya iliskin
belgeler ile bunlara iligskin yazismalar Y 6netim
Kurulu Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak
arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
olumlu oyunun arandig1 hallerde, olumsuz oy
kullanmas1  durumunda, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinin 6ngordiigi tedbirlere uyulur.

Yonetim Kurulu {iyelerinin en az yarisindan bir
fazlasmin katilm ile toplanir ve kararlarim
katilan tyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin
esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
glindemine alinir; bu toplantida da oycoklugu
saglanamazsa Oneri reddolunmus sayilir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin her birinin konum
ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimlerine




IDARE MECLISININ SURESI
Madde 16:

Idare Meclisi azalar1 azami ii¢ y1l icin segilir.
Su kadar ki, siireleri biten azalar yeniden
secilebilir. Genel Kurul liizum goriirse Idare
Meclisi azalarini her zaman degistirebilir.

IDARE MECLISININ YETKIiSi
Madde 17:

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili
Idare Meclisince ifa edilir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin  belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin girket
resmi linvani altmma konulmus sirketi ilzama
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi
gereklidir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili
olanlar ve yetki sinirlar1 idare Meclisince tesbit
edilip usulen tescil ve ilan olunur. Genel Kurul
veya Idare Meclisi karari ile idare islerinin
veya temsil selahiyetinin hepsi veya bazilar
idare meclisi azast olan murahhaslara
birakilabilir.

uygun olarak iiyelerden birinin Onerisine
digerlerinin yazili onayr alinarak karar
verilmesi caizdir.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI
Madde 16:

Yonetim Kurulu Bagkanina baghh olarak
caligmak {izere yeterli sayida ve nitelikte
elemandan olugsan bir sekreterya kurulur.
Yonetim Kurulu Sekreteryasinin baslica
gorevleri asagida gosterilmistir:

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse
Komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak
ve toplant1 tutanaklarini diizenlemek,

- Adi gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili
yazismalari izlemek,

- Gerekli tim dokiimantasyonu
diizenlemek,

- Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip
diizenlemek,

Kurul ve Komite {iiyeleri arasinda iletisimi
saglamak.

YURUTME KOMITESIi iLE DIGER
KOMITELER

Madde 17:

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin
saglikli  bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak {tizere Sirketin gereksinimlerini de
dikkate alarak Yiriitme Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ile yeterli sayida sair komite olusturur.
Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve
calisma alanlar1 isbu Ana So6zlesme hiikiimleri
de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir.
Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev
ve calisma alanlarin1 yeniden belirleyebilecegi
gibi  lyeliklerinde de gerekli gordigi
degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yliriirlikkte

bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu ana
sOzlesme hiikiimleri cergevesinde
yapilandirilir.

Komiteler bagimsiz olarak calismalarim

ylriitir ve Yonetim Kuruluna Onerilerde




IDARE MECLISININ GOREV TAKSIMIi
Madde 18:

Idare Meclisi, yillik olagan genel kurul
toplantisini takiben her y1l liyeleri arasindan bir
reis ile iki reis vekili seger. Reis ve vekillerinin
bulunmadig1 toplantilarda yalnizca o toplanti
icin azalardan biri gegici olarak reis secilir.
Idare Meclisi liizumlu hallerde toplanir, ancak
ayda bir defa toplanmas1 zorunludur.

IDARE MECLISININ UCRETI
Madde 19:

Idare Meclisinin huzur hakki ve ticreti Genel
Kurul tarafindan tesbit olunur.

bulunur. Ancak Yiiriitme Komitesi disindaki
komitelerin Sirket islerine iliskin olarak icrai
karar alma yetkileri yoktur; komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi
Yonetim Kuruluna aittir. Yiirlitme Komitesi
icrai iglemleri Tiirk Ticaret Kanunu’ nun ilgili
hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu karari
ile ayrmtili bir sekilde belirlenir.

Komiteler caligmalarinin gerektirdigi siklikta
ve Komite Baskanmin daveti iizerine toplanir.
Tim calismalar yazili olarak siirdiiriiliir ve
gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim
yazisma ve Dbilgilendirme igleri YOnetim
Kurulu Sekreteryasi tarafindan yiirtitiiliir.

YURUTME KOMITESI
Madde 18:

Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin
kendisi tarafindan belirlenmis is programi ve
biitgesi gergevesinde ylriitiilmesini
gergeklestirmek iizere yeterli sayida iiyeden
olusan bir Yiiriitme Komitesi kurar. Kurulug
kararinda Yiiritme Komitesinin karar almaya
yetkili olacagi konular ve smirlan etrafl
sekilde belirlenir.

Yiriitme Komitesi ¢alismalarini yonlendirecek
ve dolayisiyla Sirket is ve islemlerini deruhte
edecek Yiritme Baskani, Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan belirlenir, ancak Yonetim
Kurulu Bagkani ile Yiiritme Bagkani ayni kisi
olamaz. Yonetim Kurulu, Yiritme Komitesi
iiyelerini  belirlerken Yiirlitme Baskaninin
oOnerilerini dikkate alir.

Yiiriitme Komitesi, Baskaninin daveti lizerine
Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplantilara  Yiiriitme Bagkaninin  uygun
gordiigii Sirket yoneticileri ile tigiincii kisilerin
de katilmasi caizdir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Madde 19:

Denetimden  Sorumlu  Komite, Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu




MUDURLER
Madde 20:

Idare Meclisi sirket islerinin yiiriitiilmesi
safhasi i¢in kendi siirelerini asan middetlerde
miidiir tayin edebilir.

DENETCILER
Madde 21:

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya
disaridan, bir ila {i¢ yil gorev siiresi ile bir ila
ii¢ denet¢i seger. Denetgilerin {icretlerini Genel
Kurul kararlagtirir. Denetgilerin yetki gérev ve
sorumluluklart Tiirk Ticaret Kanununun 353 ve
354’{incii maddeleri ile belirlenmistir.

Denetgiler bu yonden hep birlikte sorumludur.

diizenlemeleri ve yiirlirlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak teskil edilir
ve faaliyet gosterir. Denetimden Sorumlu
Komite’nin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu komitenin gorev ve
sorumlulugu, Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii
takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kuruluna
bildirebilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Madde 20:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak teskil
edilir, faaliyet gosterir ve mevzuatin dngordigii

sair komitelerin  gorevlerini de yerine
getirebilir.
Kurumsal  Yonetim  Komitesi’nin ~ gorev

alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden
olusacag1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir.

YONETIM UYELERININ
UCRETI

Madde 21:

KURULU

Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve
Uyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul
tarafindan saptanir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde, Sermaye Piyasasi1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
ylrilirliikte  bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret
O0denip Odenmeyecegi ve Odenmesi halinde
tutar ve kosullar ilgili komitenin olusturulmasi
kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tesbit
olunur. Komite baskan ve iiyelerinin aym
zamanda yonetim kurulu bagkan ve {iyesi




DORDUNCU BOLUM

GENEL KURUL - OY HAKKI -
SOZLESME DEGISIKLIGI

GENEL KURUL
Madde 22:

Kanun ve Ana sozlesme hiikiimleri uyarinca
toplanan genel kurul biitiin pay sahiplerinin
timiinden olusur. Bu yolda toplanan genel
kurullarda alinan kararlar gerek karsi kalanlar
gerek toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda
dahi gegerlidir. Genel Kurullar Olagan veya
Olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul,
sirketin hesap devresinin sonunda baslayarak
ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir kere toplanir. Bu
toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369’uncu
maddesinde yazili hususlar ile giindem ve idare
Meclisi raporu geregince goriisiilmesi gereken
sorunlar incelenerek karar verilir.

Olaganiistii genel kurullar, sirket iglerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
bu ana sdzlesmede yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar alir.

TOPLANTI YERI
Madde 23:

Genel kurullar, sirketin yonetim merkezinin
veya subelerinin  bulundugu sehirlerden,

olmasi durumunda s6z konusu komite
tiyelerine  herhangi  bir  {icret  6denip
O0denmeyecegi ve Odenmesi halinde tutar ve
kosullar1 genel kurul tarafindan belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri ve {iist diizey
yoneticilerine saglanacak mali haklar ile ilgili
olarak olusturulan ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanan “{icret politikas1”,
ayr bir giindem maddesi olarak genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

DORDUNCU BOLUM

DENETCILER

DENETCILERIN SECILMESI VE SURESI
Madde 22:

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya
disaridan, bir ila li¢ yil gorev siiresi ile bir ila
li¢ denetci seger. Gorev siiresi biten denet¢inin
yeniden secilmesi caizdir. Genel Kurulun
secim  kararinda  gorev  siiresi  acgikca
belirtilmemigse se¢im bir yil i¢in yapilmis
addolunur.

Denetgilerin ~ belirlenmesinde,  seciminde,
gorevden alinmasinda veya denetcilerden
birinin gérevden ayrilmasi halinde yerine yeni
bir denet¢i atanmasinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve  yirirlikte bulunan sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Denetcilerden birinin yeri herhangi bir sebeple
bosalmig olursa, diger denet¢i Genel Kurulun
ilk toplantisina kadar gdrev yapmak iizere
gerekli nitelikleri bulunan bir kisiyi bosalan
denetgilige secer. Her iki denet¢i de herhangi
bir sebeple gorevden ayrilmis olursa YoOnetim
Kurulu tiyelerinden herhangi birinin basvurusu
iizerine Sirket merkezindeki Asliye Ticaret
Mahkemesi tarafindan denetgiler atanir.
DENETCILERIN GOREV
YETKILERI

Madde 23:

VE

Denetgiler isbu Ana Sozlesme ile Tiirk Ticaret




yonetim kurulunun uygun goérdiigii elverisli bir
yerinde toplanur.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI
Madde 24:

Gerek Olagan ve gerekse olaganiistii genel
kurul  toplantilarinda  Ticaret  Bakanlig1
Komiserinin  bulunmasi sarttir. Komiserin
yoklugunda yapilacak genel kurul
toplantilarinda  almacak  kararlar  gegerli
degildir.

OY HAKKI VE OYLARIN KULLANMA
SEKLI
Madde 25:

Genel Kurullarda her pay sahibine bir oy hakki
verilir. Sirket Genel Kurul toplantilarinda oylar
el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak sirket
sermayesinin

% 10’una sahip bulunan hissedarlarin teklifi
iizerine gizli oy’a bagvurulur.

Kanunu ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuatta
ongoriilen gorevleri yerine getirirler. Denetim
Komitesinin ¢agrilarina uyarak komitenin
toplantilarina katilip istenen bilgi ve belgeleri
verirler.

Denetcilerden her biri digerlerinden bagimsiz
olarak  gorevlerini yerine getirmek ve
yetkilerini kullanmakla yiikiimliidiir. Denetciler
bu yonden hep birlikte sorumludur.

Her bir denet¢i Sirket agisindan oOnemli
nedenlerin olugmasi sonucu gerekli
gordiigiinde veya sirket sermayesinin yirmide
birini temsil eden ortaklarin ve/veya Sirket
Denetim Komitesinin istegi halinde Genel
Kurulu giindemini de belirleyerek toplantiya
cagirmakla ytikiimlidiir.

DENETCILERIN UCRETI
Madde 24:

Denetgilere Genel Kurulca saptanan aylik veya
yillik bir ticret 6denir.

BAGIMSIZ DENETIM

Madde 25:

Sirket’in  bagimsiz  denetimini  yapacak
“bagimsiz  denetim  kurulusu”  Yonetim
Kurulu’'nun oOnerisi  lzerine Genel Kurul

tarafindan segilir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun atanmasi ile
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve
yuriirlikte bulunan sair mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz  denetim
kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun yonetim
veya sermaye a¢isindan dogrudan ya da dolayh
olarak hakim bulundugu bir danigmanlik sirketi
ve calisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz.
Bu diizenlemeye bagimsiz denetim




VEKIL ATANMASI
Madde 26:

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya harigten
tayin  edecekleri bir wvekil ile temsil
ettirebilirler. Sirketin pay sahibi olan vekiller,
kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay
sahiplerinden her birinin sahibi oldugu oylarida
kullanmaya yetkilidir. Uzerinde intifa hakki
bulunan bir pay senedinden dogan oy hakki,
intifa hakki sahibi veya vekilleri tarafindan
kullanilir. Pay senedinin birden fazla sahibi
varsa ortak temsilci oy kullanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun vekaleten oy
kullanmaya iligskin diizenlemeleri saklidir.

kurulusunun  gergek  kisi  ortaklart  ve
yoneticileri tarafindan verilen danmigsmanlik
hizmetleri dahildir. Bu konuda, Sermaye
Piyasast1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiriirlikte bulunan sair

mevzuat hiikiimlerine uyulur.
BESINCI BOLUM
GENEL KURUL

GENEL KURUL VE GENEL KURULUN
YETKISi
Madde 26:

Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Genel
Kurul halinde toplanirlar. Yasaya ve ana
sozlesme hiikiimlerine uygun sekilde toplanan
Genel Kurul biitiin hissedarlar1 temsil eder.
Genel Kurulda alian kararlar gerek karsi oy
kullananlar1 ve gerekse toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda da gecerlidir.

Sirket Genel Kurullar1 olagan ve olaganiistii
olarak toplanir ve gerekli kararlar alir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
iiyeleri ile Denetgilerin katilmalar1 esastir;
ayrica giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklar1  olanlar ve agiklamalarda
bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar.
Ancak toplantida hazir bulunmasi1 6ngoriilmiis
olup da katilamayanlarm katilmama neden

ve/veya engelleri Genel Kurul Bagkan
tarafindan agiklanir.
Ayrica Yonetim Kurulu {yeligine aday

kisilerin de sec¢imin yapilacagi Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmalar1 gerekli olup
kendilerine yoneltilecek sorular1 cevaplamalari
saglanir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiirlirlikte bulunan
ilgili sair mevzuat hiikkiimleri geregince,
adaylar hakkinda agiklanmasi gerekli bilgiler,
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi
gereken hususlar bulundugu takdirde, ayr1 bir
glindem maddesi kapsaminda genel kurulda
aciklanir.




GENEL KURUL BASKANI
Madde 27:

Genel Kurul toplantilaria Idare Meclisi Reisi
bagkanlik eder. Onun yoklugunda bu gorevi
reis  vekillerinden biri  yapar. Bagkan
vekillerinin de yoklugunda Genel Kurulca
toplant1 bagkani secilir.

KARAR YETER SAYISI
Madde 28:
Genel Kurullarda kararlar Tirk Ticaret

Kanunundaki 6zel haller disinda oy ¢oklugu ile
alinir.

YILLIK BELGELER
Madde 29:

Idare Meclisi raporu, denetci raporlari, yillik
bilango ve kar ve zarar hesabi, Genel Kurulda
bulunan pay sahiplerinin isim ve pay miktarini
gosterir ¢izelge ve Genel Kurul tutanagindan
icer kopya Genel Kurulun son toplanti
giiniinden baglayarak bir ay icinde Ticaret

BASKANLIK DiVANI
Madde 27:

Genel Kurul toplantilarma Yonetim Kurulu
Bagkani baskanlik eder. Onun yoklugunda bu
gorevi baskan vekillerinden biri yapar. Baskan
vekillerinin de yoklugunda Genel Kurulca
toplant1 bagkani segilir.

TOPLANTI YERI VE DAVETI
Madde 28:

Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde
veya Yonetim Kurulunun verecegi karar
iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin
baska bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarmin zaman, yer ve
glindemi Ana Sozlesme’nin 36. maddesine
gore yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur.
[landa Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiirlirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri
geregince bulunmasi 6ngoriilen tiim hususlara
yer verilir.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri ile
yiriirlikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler.
flgili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin
toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy
kullanmas1 miimkiin degildir.

Girig belgeleri, birinci toplantida ¢ogunluk
olusmazsa ikinci toplanti i¢in de gecerlidir.

YETKi VE GOREVLERI
Madde 29:

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili sair mevzuatin
kendisine tanidig1 yetkileri kullanir ve gorevleri
yerine getirir.
Ana maddesi

Sirket Soézlesmesi’nin 4.




Bakanligina gonderilir veya toplantida hazir
bulunan Komisere verilir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca diizenlenmesi dngdriilen mali tablo
ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi1 durumunda bagimsiz denetim raporu
Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kuruluna
gonderilir ve kamuya duyurulur.

SOZLESME DEGISIKLIiGi
Madde 30:

Bu ana sozlesmede degisiklik yapilmasi veya
uygulanmasi Ticaret Bakanliginin ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun iznine baghdir. Bu
konudaki degisiklikler usuliine uygun olarak
onaylanip Ticaret Siciline tescil ettirildikten
sonra ilanlar1 tarihinden baslayip gecerli olur.

BESINCI BOLUM
YILLIK HESAPLAR

HESAP DONEMIi
Madde 31:

Sirketin hesap donemi 01/01/2004 tarihinden
itibaren takvim yilidir ve Ocak aymin birinci

kapsaminda her tiirlii teminat verilmesi ile bir
hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1°ni
asmasi ancak Genel Kurul’un bu yonde alacagi
bir karar ile miimkiindiir. Genel Kurul {ist sinir
belirlemek kosuluyla 6nceden bu konularda
Yonetim Kurulu’nu yetkili kilabilir.

Sirket  faaliyetlerinin ~ zorunlu  kilmasi
durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
onemlilik kriterini saglayan ve “Onemli
nitelikte islem” sayilan hallerde, Genel Kurul
onceden  “Onemli  nitelikte  islem”lerin
yapilabilmesi i¢in Yonetim Kurulunu yetkili
kilabilir.

Geregi halinde ana sozlesme tadilleri ve
sermayenin azaltilmas: genel kurul karari ile

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve ilgili sair mevzuat

hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

TOPLANTI VE KARAR YETER SAYISI
Madde 30:

Genel Kurullarda kararlar Tiirk Ticaret
Kanunundaki 6zel haller disinda oy ¢oklugu ile
alinir.

Olagan ve olaganiisti  Genel Kurul
toplantilarinda isbu ana sdézlesmede aksi
ongoriilmemis oldukg¢a Tirk Ticaret
Kanununda oOngoriilen toplantt ve karar

nisaplart uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen  6zel
hallerde ise Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
Ongoriilen toplant1 ve karar nisaplar1 uygulanir.

OY VERME VE VEKALET iLE TEMSIL
Madde 31:

Genel Kurullarda her pay sahibine bir oy hakki
verilir. Sirket Genel Kurul toplantilarinda oylar




giinii baglar Aralik ayinin sonuncu giinii biter.

KARIN DAGITIMI
Madde 32:

Holding’in o6denen ve tahakkuk ettirilmesi
gereken her tiirlii masraflari, amortismanlar1 ve
ayrilmasi gerekli karsiliklari, Holding’in hesap
donemi sonundaki gelirlerinden indirildikten
sonra geriye kalan miktar, Holding’in vergi
oncesi dagitima esas olan karimi teskil eder.
Bundan:

a) Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére % 5
kanuni yedek akge ayrilir.

b) Holding tiizel kisiligine terettiip eden
bilciimle mali yiikiimliiliikler diisiliir.

¢) Bakiyeden Sermaye Piyasast Kurulu'nca
tesbit olunacak oran ve miktarda birinci
temettii ayrilir.

d) Bakiyenin kismen veya tamamen, fevkalade
yedek akgeye ayrilmasina veya dagitilmasina

Genel Kurul yetkilidir.

Kanun hitkmii geregi ayrilmasi gereken yedek

el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak sirket
sermayesinin yirmide birine sahip bulunan

hissedarlarin  teklifi  {izerine gizli oy’a
basvurulur.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri

kendilerini diger pay sahipleri veya harigten
tayin edecekleri bir vekil ile temsil
ettirebilirler. Sirketin pay sahibi olan vekiller,
kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay
sahiplerinden her birinin sahibi oldugu oylarida
kullanmaya yetkilidir. Bir hissenin intifa hakk1
ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait
bulundugu takdirde bunlar aralarinda anlagarak
kendilerini uygun gordiikleri, sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini
intifa hakk1 sahibi kullanir.

Vekileten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

KOMISER
Madde 32:

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel
kurul toplantilarinda Bakanlik Komiserinin,
toplantida bulunmas1 ile ilgili Tirk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.




akceler ve ana sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadikca, Genel
Kurul’ca baska yedek akge ayrilmasina veya
ertesi yila kar aktarilmasma ve Idare Meclisi
azalar1 ile memur, miistahdem ve iscilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARiHi
Madde 33:

Karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri gozetilerek Idare Meclisinin
teklifi  tlizerine, Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine
gore dagitilan karlar geri alinamaz.

YEDEK AKCE
Madde 34:

Sirket tarafindan safi kardan ayrilan % 5
oranindaki adi  yedek akge, Odenmis
sermayenin beste birini buluncaya kadar ayrilir.
Tiirk Ticaret Kanununun 467’inci maddesi
hiikmii saklidir.

ALTINCI BOLUM
YILLIK HESAPLAR

HESAP DONEMI
Madde 33:

Sirketin hesap donemi 01/01/2004 tarihinden
itibaren takvim yilidir ve Ocak aymin birinci
giinil baglar Aralik ayinin sonuncu giinil biter.

KARIN DAGITILMASI
Madde 34:

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken
her tirli masraflari, amortismanlari, 6denen
prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket
tiizel kisiligine terettiip eden vergiler ve mali
miikellefiyetler ~hesap donemi  sonunda
gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan
miktar safi kari olusturur.

Safi kardan;

- varsa ge¢mis yillar zararlari,
- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde uygun goriilen tutarlar,

dustldiikten sonra,

- Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére % 5
ve sair mevzuatin Ongordiiglii kanuni yedek
akge,

- Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temetti,

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen
olaganiistii yedek akceye ayrilmasina veya
dagitilmasina karar vermeye Sirket kar dagitim
politikas1 esaslarin1 da dikkate alarak Genel
Kurul yetkilidir.

Pay sahipleri ile kara katilan diger kisilere
dagitilmas1 kararlastirilmis  olan  kisimdan
cikarilmis sermayenin % 5’i oraninda kar pay1




ALTINCI BOLUM
CESITLI HUKUMLER

FESIH VE TASFIiYE
Madde 35:

Sirket Tirk Ticaret Kanunda gosterilen
sebeplerle infisah eder veya fesh edilir. Iflastan
baskaca bir sebeple fesih veya infisah halinde

tasfiye umumi heyetce secilecek tasfiye
memurlar1 tarafindan icra edilir. Tasfiye
islemleri Tirk Ticaret Kanunun ilgili

hiikiimleri uyarinca yapilir.

tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrasmin 3. bendi hiikmi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

Yasa hiikmii uyarinca ayrilmasi gereken yedek

akceler  ayrilmadikga, ana  sOzlesmede
hissedarlar i¢in belirlenen birinci temettii
nakden ve/veya hisse senedi bigiminde

dagitilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yilla kar aktarilmasmna ve temettii
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, isbu ana sozlesmenin 4. maddesinde
zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, hesap donemi itibariyle mevcut
hisselerin tiimiine bunlarin ¢ikarim ve edinim

tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagtilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan

yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu’'nun konuya iligkin diizenlemelerine
uymak sartt ile temettli avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna
verilen temettii avans: dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir dnceki
yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina
karar verilemez.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI
KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 35:

Yirirlikteki mevzuat uyarinca, Bakanlik dahil
ilgili mercilere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
iletilmesi zorunlu olan rapor ve belgeler, yasal
siiresi icerisinde ilgili mercilere iletilir.




KANUNI HUKUMLER
Madde 36:

Bu ana sozlesmede yazili olmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Ti__CARET BAKANLI('}I’NQA
GONDERILECEK ANA SOZLESMELER
Madde 37:

Sirket bu ana sozlesmeyi bastirarak ortaklara
verecegi gibi on niishasim  da Ticaret
Bakanligina gonderecektir. Bir niisha da
Sermaye Piyasasi Kuruluna gonderilir.

ILANLAR
Madde 36:

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan
ilgili sair mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak
yapilir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin
toplant1 tarihinden en az 21 giin 6nce ve en az
iki giinlik gazetede yapilmis olmasi1 sarttir.
Bunlara ilaveten, toplantt mevzuat ile
ongoriilen usullerin yan1 sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim
vasitast ile ilan edilir.

Sirketin internet sitesinde, Sirketin mevzuat
geregi  yapmasit  gereken  bildirim  ve
aciklamalarm yani sira, genel kurul toplanti
ilan1 ile birlikte, Sermaye Piyasast1 Kurulu
diizenlemeleri ile ongoriilen ilave agiklamalara
da yer verilir.

Sirket sermayesinin azaltilmasina ve Sirketin
tasfiyesine dair ildnlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanir.

YEDINCI BOLUM
DiGER KONULAR

SOZLESME DEGISIKLIiGi
Madde 37:

Bu ana sozlesmede degisiklik yapilmasi veya
uygulanmast ilgili Bakanligin ve Sermaye
Piyasast Kurulunun iznine baghdir. Bu
konudaki degisiklikler usuliine uygun olarak
onaylanip Ticaret Siciline tescil ettirildikten
sonra ilanlar1 tarihinden baslayip gegerli olur.

AZINLIK HAKLARI
Madde 38:

Mevzuat ve isbu soOzlesmede Ongdriilmiis




azinlik  haklarmin  kullanilabilmesi  i¢in
sermayenin yilizde besinin temsil olunmasi
yeterlidir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi
Madde 39:

Sirket ve organlari Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan  uygulanmasi  zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyar ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu  tutulmayan Kurumsal Yonetim
flkelerine ise titizlikle uymaya gayret eder.
Ancak uygulanmasi zorunlu tutulmayan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tam olarak
uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi ve
sonuglarma yillik faaliyet raporunda yer verilir
ve durum kamuoyuna agiklanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'na tabi tiim halka acik sirketler
icin uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine  wuyulmaksizin ~ yapilan
islemler ve aliman yénetim kurulu kararlari
gegersiz olup, esas sozlesmeye aykiridir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmast
bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde
ve tictincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde, Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikteki ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

FESIH VE TASFIiYE
Madde 40:

Sirket Tiirk Ticaret Kanunda gosterilen
sebeplerle infisah eder veya fesh edilir. iflastan
bagkaca bir sebeple fesih veya infisah halinde
tasfiye umumi heyetce secilecek tasfiye
memurlart tarafindan icra edilir. Tasfiye
islemleri  Tirk Ticaret Kanunun ilgili
hiikiimleri uyarinca yapilir.

MAHKEME MERCIi

Madde 41:

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse tasfiyesi




YEDINCi BOLUM
GECiCci HUKUMLER

iLK iDARE MECLISi
Madde 1:

Isbu ana sozlesme ile ilk olagan genel kurul
toplantisina kadar vazife goérmek iizere Idare
Meclisi azalar olarak;

Aydin Dogan, Yekta Okur ve Ahmet Kemal
Ulusu secilmislerdir.

ILK MURAKIPLAR

Madde 2:

[k Olagan genel kurul toplantisina kadar gorev
ifa etmek iizere Eski Londra Asfalti
Sivayugpasa Duragi 2’inci Tas Yol Tung Apt.
Kat. 4 Daire 13 Bahgelievler Istanbul adresinde
mukim T.C. Tabiyetinden Ertugrul Alptekin
sirket murakibi1 olarak secilmistir.

zamaninda sirket ile ortaklar arasinda
dogabilecek anlagmazliklar i¢in mahkeme
mercii sirket merkezinin bulundugu sehrin
yetkili mahkeme ve icra daireleridir.

KANUNI HUKUMLER
Madde 42:

Bu ana sozlesmede yazili olmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

GECici HUKUMLER

ILK iDARE MECLISI
Madde 1:

flga edilmistir.

ILK MURAKIPLAR
Madde 2:

flga edilmistir.




