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V‹ZYON

Toplumsal yaflamda saydaml›k, ekonomik yaflamda

bireyin refah ve istikrar›na etkin olarak katk› 

yapacak ticari ve endüstriyel platformlarda verimli

ve sürdürülebilir yat›r›mlar›n gerçeklefltirilmesi.

M‹SYON

Nihai kullan›c›ya dayal› olarak iflleyen perakende 

piyasalarda sunulan ürün ve hizmetlerde en ça¤dafl

ticari ve teknolojik uygulamalar› izlemek, gelifltirmek

ve gerçeklefltirmek; Türkiye ve bölgemizde bu 

çal›flmalar›n etkin olarak yürütülmesi için gerekli 

kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata geçirmek.
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Stratejist
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Yönetim Kurulu Baflkan Mesaj›

Küresel olarak ve Türkiye özelinde
sorunlar›n birikmeye bafllad›¤›, eko-
nomik, sosyal ve siyasi anlamda
dengelerin de¤iflti¤i, öneminin belki
de y›llar sonra daha iyi anlafl›labile-
ce¤i önemli bir faaliyet dönemini ge-
ride b›rakt›k. 

Dünyada pek çok ülkede seçim ve
seçim sonras› hükümet de¤ifliklikle-
ri, bölgemizde sonu gelmeyen ça-
t›flmalar ve süregelen terörizm faali-
yetleri, Atlantik’in di¤er k›y›s›nda
emlak piyasas›ndan mali piyasalara
atlayan krizin piyasalar› sarsmas›, y›l
boyunca artan petrol fiyatlar› ve gi-
derek derinleflen ekolojik dengesiz-
likler bu dönemde küresel hareketli-
li¤in altyap›s›n› oluflturdu. 

Türkiye, bu ortamda bir yandan
kendi siyasi gündemi ve bu günde-
min getirdi¤i belirsizlikleri gö¤üsler-
ken, di¤er yandan da küresel eko-
nomideki yavafllama ve AB üyeli¤i
yolunda yavafllayan siyasi ve eko-
nomik reform sürecinin sonuçlar›n›
yönetmek durumunda kald›. 

Ülkemiz, bu olumsuz geliflmelere
ra¤men duraklamayan yabanc› ser-
maye giriflleri ve artan d›fl ticaret
hacmi ile 2007 y›l›nda da uluslarara-
s› finansal piyasalarda bir çekim
merkezi olmaya devam etti. 

Do¤an Holding olarak 2007 y›l›nda
bölgemizde uzun y›llard›r üstlendi¤i-
miz güçlü ve güvenilir ekonomik
oyuncu konumumuzu pekifltirmeyi
hedefledik. Türkiye ekonomisinin 50
y›ll›k geçmiflinde sahip oldu¤umuz

tecrübeleri yurtiçinde enerji, gayri-
menkul, perakende sektörlerindeki
giriflimlere dönüfltürürken, y›llard›r
medya sektöründe tafl›d›¤›m›z liderlik
bayra¤›n› yeni yat›r›mlar›m›z kanal›yla
uluslaras› platformlara tafl›d›k. 2007
y›l›nda Do¤an Holding yat›r›mlar›n›n
bulundu¤u ülke say›s› 12’ye yükseldi.

Öte yandan kültür, sanat ve özellik-
le e¤itim alanlar›nda topluma katk›-
da bulunmay› en önemli sorumlu-
luklar›m›z aras›nda say›yoruz. Top-
lum bilincini yükseltmek ve kaza-
n›mlar›m›z› içinden ç›kt›¤›m›z top-
lumla paylaflmak sosyal sorumluluk
anlay›fl›m›z›n temelini oluflturmakta-
d›r. Bu alanlarda Ayd›n Do¤an Vakf›
eli ile yürüttü¤ümüz projelerimizi he-
yecanla sürdürece¤iz. 

Türkiye’nin gelece¤inde Do¤an Hol-
ding’i görüyoruz; Do¤an Holding
olarak tüm toplumsal ve ekonomik
paydafllar›m›zla birlikte ça¤dafl ve
ayd›nl›k bir gelece¤i yaratma çaba-
s›nday›z. Önümüzdeki y›llara ak›p gi-
den bu yolculukta bizimle yola ç›kan,
bize güven duyan, faaliyetlerimize
katk›da bulunan tüm çal›flanlar›m›za,
ifl ortaklar›m›za, müflterilerimize, yer-
li ve yabanc› hissedarlar›m›za bir ke-
re daha teflekkürlerimi sunuyorum.

Sayg›lar›mla,

Ayd›n Do¤an
Yönetim Kurulu Baflkan›
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S›n›rs›z
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Tarihçe ve Kurum Profili

Yönetim Kurulu Baflkan› Ayd›n Do-
¤an, 1959 y›l›nda Mecideyeköy vergi
dairesine kaydolmufl, ifl hayat›na at›l-
m›flt›r. ‹lk flirketini 1961 y›l›nda kur-
mufltur. Otomotiv alan›nda ticari faali-
yetlerde bulunmak amac›yla olufltu-
rulan bu giriflim, daha sonra Do¤an
fiirketler Grubu Holding A.fi. ad›n›
alacak yap›lanman›n ilk ad›m› olmufl-
tur. Do¤an Grubu, bugün Türk eko-
nomisinin önemli bir itici gücüdür. 

12 ayr› ülkede faaliyet gösteriyor
Dokuz uluslararas› grupla ortakl›¤›
bulunan Do¤an Grubu 12 ayr› ülkede
faaliyet göstermektedir. Her aç›dan
Türkiye için örnek teflkil eden Gru-
bun 1960’larda bafllayan serüveni,
Türkiye’nin en büyük ulusal petrol
da¤›t›m flirketi ve medya liderli¤ine
kadar uzanm›flt›r. Hedef, uluslararas›
platformlarda fark yaratmakt›r.

Her faaliyetinde tüketiciye de¤iyor 
Do¤an Grubu do¤rudan ifltirakleri,

stratejik ortakl›klar› ve ticari temsilci-
liklerindeki 20.000’i aflk›n çal›flan› ve
paydafl›yla  genifl bir ürün yelpazesin-
de tüketicisine hizmet vermektedir.
Do¤an Holding, teknolojiyi ve mo-
dern yönetim uygulamalar›n› ürün-
hizmet döngüsünün her aflamas›n-
da etkin olarak kullanmaktad›r. He-
defi, paydafllar› için artan oranda
katma de¤er üretmek olan Do¤an
Holding gerçeklefltirdi¤i üretim ve ti-
cari faaliyetlerin tümünde kurumsal
yönetimin ve etik de¤erlerin örnek
bir uygulay›c›s›d›r. Do¤an Holding’in
kurumsal stratejisinin temel de¤er-
lerini; yenilikçilik, tutarl›l›k, esneklik,
fleffafl›k, kalite, sosyal sorumluluk,
müflteri odakl›l›k, ekip çal›flmas›
oluflturmaktad›r.

Do¤an Grubu’nun 9 üyesinin hisse
senetleri ‹MKB Ulusal Pazar›’nda ifl-
lem görmektedir. Hisse senetleri ve
2007 y›l› de¤erleri hakk›ndaki bafll›-
ca bilgiler afla¤›da sunulmufltur.

Do¤an fiirketler 
Grubu’nun tarihsel 

gelifliminde b›rakt›¤› 
izler, gelece¤inin 

teminat›d›r.

1959 Ayd›n Do¤an vergi dairesine 
kaydolup ifl hayat›na at›ld›.

1979 Milliyet gazetesi sat›n al›narak 
medya sektörüne ilk ad›m at›ld›.

1980 Milpa ve Do¤an Holding ku
ruldu.

1984 Milta ile ilk turizm yat›r›m› ger
çeklefltirildi ve Ray Sigorta 
sat›n al›nd›.

1993 ‹lk ulusal televizyon kanal› 
Kanal D kuruldu.

1993 Do¤an Holding’in ilk halka ar-
z› gerçeklefltirildi.

1994 D›flbank ve Hürriyet gazetesi 
sat›n al›nd›.

1997 Do¤an Yay›n Holding kuruldu.
2000 Petrol Ofisi’nin % 51’i sat›n 

al›nd›.
2005 Star TV sat›n al›nd›.

D›flbank Fortis Grup’a sat›ld›.

2006 Petrol Ofisi’nin % 34 hissesi 
OMV’ye sat›ld›.
Do¤an Grubu ve Deutsche 
Bank ipote¤e dayal› konut fi-
nansman› flirketi kurmak üze-
re anlaflt›.
Do¤an TV’nin % 25 hissesi 
Axel Springer’e sat›ld›.

2007 Hürriyet, Trader Media 
East’in (TME) % 67,3 hissesi-
ni sat›n ald›.
‹lk yurtd›fl› televizyon yat›r›m› 
Kanal D Romanya yay›na 
bafllad›.
Petrol Ofisi ve gaz sektörün
de bölgesel rafineri ve arama 
çal›flmalar›na bafllad›.
Ray Sigorta’n›n % 58,2 ora
n›nda hissesi TBIH Financial 
Services flirketine sat›ld›.
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Do¤an Yay›n Holding A.fi.
31 Aral›k 2007 tarihindeki hisse
fiyat› 4,76 YTL
Hisse adedi 618,5 milyon
Piyasa de¤eri 2.527 milyon ABD
dolar›
‹MKB ifllem sembolü DYHOL

Hürriyet Gazeticilik A.fi.
31 Aral›k 2007 tarihindeki hisse
fiyat› 3,62 YTL
Hisse adedi 421 milyon
Piyasa De¤eri 1.309 milyon ABD
dolar›
‹MKB ifllem sembolü HURGZ

Do¤an Gazetecilik A.fi.
31 Aral›k 2007 tarihindeki hisse
fiyat› 3,28 YTL
Hisse adedi 100 milyon
Piyasa De¤eri 282 milyon ABD
dolar›
‹MKB ifllem sembolü DGZTE

Do¤an Burda A.fi.
31 Aral›k 2007 tarihindeki hisse
fiyat› 3,08 YTL
Hisse adedi 18,3 milyon
Piyasa De¤eri 48 milyon ABD dolar›
‹MKB ifllem sembolü DOBUR

Milpa Ticari ve S›nai Ürünler 
Pazarlama Sanayi Ticaret A.fi.
31 Aral›k 2007 tarihindeki hisse
fiyat› 2,09 YTL
Hisse adedi 36,1 milyon
Piyasa de¤eri 65 milyon ABD dolar›
‹MKB ifllem sembolü MIPA

Petrol Ofisi A.fi.
31 Aral›k 2007 tarihindeki hisse
fiyat› 6,05 YTL
Hisse adedi 492 milyon
Piyasa de¤eri 2.555 milyon ABD
dolar›
‹MKB ifllem sembolü PTOFS

Ditafl Do¤an Yedek Parça ve
‹malat A.fi.
31 Aral›k 2007 tarihindeki hisse
fiyat› 3,14 YTL
Hisse adedi 10 milyon
Piyasa de¤eri 27 milyon ABD dolar›
‹MKB ifllem sembolü DITAS

Çelik Halat ve Tel Sanayi A.fi.
31 Aral›k 2007 tarihindeki hisse
fiyat› 7,20 YTL
Hisse adedi 7,5 milyon
Piyasa de¤eri 46 milyon ABD dolar›
‹MKB ifllem sembolü CELHA

Ray Sigorta A.fi.
31 Aral›k 2007 tarihindeki hisse
fiyat› 5,00 YTL
Hisse adedi 65 milyon
Piyasa de¤eri 279 milyon ABD 
dolar›
‹MKB ifllem sembolü RAYSG

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.
31 Aral›k 2007 tarihindeki hisse fiyat› 2,22 YTL
Hisse adedi 1.500 milyon
Piyasa de¤eri 2.859 milyon ABD dolar›
‹MKB ifllem sembolü DOHOL



H›zl›
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‹cra Kurulu

Hanzade DO⁄AN 
‹cra Kurulu Üyesi

‹mre BARMANBEK
‹cra Kurulu Üyesi

Ayd›n DO⁄AN 
‹cra Kurulu Baflkan›

Dr. Vural AKIfiIK 
‹cra Kurulu Üyesi

Dr. R. Nebil ‹LSEVEN 
‹cra Kurulu Üyesi
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Do¤an Holding 2007 y›l›nda stratejik sektörlerde bölgesel oyuncu
olma iradesi do¤rultusunda yat›r›mlar›n› derinlefltirmifltir.



Yönetim De¤erlendirmesi ve Analizi
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Nisan 2007’de faaliyete geçmifl ve y›l-
sonunda 1000’e yak›n sat›fl noktas›-
na ulaflm›flt›r. Ayr›ca 2006’da bafllat›-
lan dijital yay›n platformu D-Smart’›n
2007’de gerçeklefltirilen tan›t›m faali-
yetleri ile sat›lan “smartkart” say›s› y›l-
sonunda 500 bin adedi aflm›flt›r. Yine
2007’de Do¤an Gazetecilik A.fi. Ke-
mer Yay›nc›l›k ve Gazetecilik A.fi. ile
Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k
A.fi.’nin hisselerini sat›n almak üzere
giriflimde bulunmufl, 2008’in 1. çey-
re¤inde Rekabet Kurulu hisse devir
ifllemlerine flartl› onay vermifltir.

Do¤an Grubu enerji iflkolundaki fa-
aliyetlerini iki ayr› alt grupta takip et-
mektedir; petrol ve gaz sektörü ve
elektrik sektörü.

Petrol ve gaz alan›nda Do¤an Gru-
bu’nun hedefi üretimden da¤›t›ma
tam entegre bir ifl modeli yaratmak-
t›r. Bu ifl alan›ndaki stratejik orta¤›
olan Orta Avrupa’n›n önde gelen
petrol ve gaz flirketi OMV Aktienge-
sellschaft (OMV)  ile birlikte yönetilen
Petrol Ofisi Afi (Petrol Ofisi) akarya-
k›t da¤›t›m ve madeni ya¤ sektörün-
de Türkiye’deki pazar lideri konumu-
nu 2007 y›l›nda da korumufltur. 

Bölgesel büyüme stratejisi do¤rul-
tusunda Petrol Ofisi 2007 y›l›nda
Gürcistan’da akaryak›t da¤›t›m is-
tasyonlar› kurma karar› alm›fl ve ha-
vaalanlar›nda uçaklara Jet A1 yak›t›
temini faaliyetine bafllam›flt›r. 

Petrol ve gaz üretimi alan›nda yeni ifl
gelifltirme olanaklar› üzerinde çal›fl-
malar sürerken, Petrol Ofisi’nin Cey-
han’da y›ll›k 10 milyon ton kapasite-
li bir rafineri kurmak için Enerji 

Piyasas› Düzenleme Kurulu’na
(EPDK) yapm›fl oldu¤u baflvuru
2007 y›l›nda yak›ndan takip edilmeye
devam edilmifl ve bu yat›r›ma iliflkin
fizibilite çal›flmalar› son aflamas›na
getirilmifltir.

Elektrik sektöründe Do¤an Gru-
bu’nun hedefi stratejik ortaklar› ile bir-
likte hem üretim hem de da¤›t›mda
Türkiye pazar›nda önemli bir oyuncu
olmakt›r. Bu do¤rultuda 2007 y›l›
bafllar›nda Türkiye Baflbakanl›k Özel-
lefltirme ‹daresi (Ö‹B) taraf›ndan ihale-
ye aç›lan ancak daha sonra ertelenen
ilk üç elektrik da¤›t›m bölgesinin
(Baflkent, Sakarya ve ‹stanbul Ana-
dolu Yakas›) özellefltirme ihaleleri için
stratejik ortaklar› ile birlikte ön yeterli-
lik alm›flt›r. 2007 y›l›nda, Türkiye’de
elektrik da¤›t›m bölgelerinin özellefltir-
mesine iliflkin süreç yak›ndan takip
edilirken, elektrik üretim alan›nda li-
sans sahibi flirketlere ifltirak edilerek
bu alandaki yat›r›mlara bafllanm›fl ve
iki hidroelektrik üretim projesine or-
takl›k sa¤lanm›flt›r:

• Sinop ili Dura¤an mevkiinde K›z›-
l›rmak nehri üzerinde 510 MW ka-
pasiteli bir hidroelektrik santral› kur-
ma ve 49 y›l iflletme lisans›na sahip
Boyabat Elektrik Üretim ve Ticaret
Limited fiirketi’ne (Boyabat) % 33
oran›nda ifltirak edilmifltir. Boyabat
Elektrik Santral›’n›n 2012 y›l›nda fa-
aliyete geçmesi öngörülmektedir.

• Giresun ili Do¤ankent mevkiinde
Harflit nehri üzerinde 93 MW kapasi-
teli bir hidroelektrik santral› kurma ve
49 y›l süre ile iflletme lisans›na sahip
Aslanc›k Elektrik Üretimi ve Ticaret
Limited fiirketi’ne (Aslanc›k) % 25

Do¤an Holding 2007 y›l›nda “portföy
yönetimine” odaklanmay› sürdürmüfl
ve hissedarlar›na de¤er yaratacak
“birleflme ve sat›nalma” ifllemlerinin
yan› s›ra gerek mevcut faaliyet alan-
lar›nda gerekse yeni yat›r›mlar için
hedefledi¤i sektörlerde stratejik or-
takl›klar kurmaya devam etmifltir. 

Bu konuda 2007 y›l›nda gerçekleflen
önemli ifllemler afla¤›daki gibidir:

• Rusya ve Do¤u Avrupa’n›n bas›l›
ve online seri ilan alan›ndaki lider
kuruluflu Trader Media East (TME)
hisselerinin % 67,3’ü ba¤l› ortakl›k-
lardan Hürriyet Gazetecilik ve Mat-
baac›l›k A.fi. taraf›ndan 337 milyon
Dolar bedelle sat›n al›nm›flt›r.

• Konut finansman› alan›nda faaliyet
gösterecek DD Gayr›menkul Gelifl-
tirme ve Pazarlama A.fi.’de Deuts-
che Bank AG ile stratejik ortakl›k
kurulmufl, söz konusu flirketin his-
selerinin % 49’u Deutsche Bank
AG’ye devir edilmifltir.

• Ray Sigorta A.fi.’nin hisselerinin
% 58,2’si 81,5 milyon Dolar bedelle
TBIH Financial Services Group
N.V.’ye (TBIH) devredilmifltir. Devir
sonras› Do¤an Holding’in Ray Si-
gorta A.fi.’de % 20 oran›nda hisse-
si korunmufltur. 

• Do¤an TV Holding A.fi. hisseleri-
nin % 25’i Almanya’n›n önde gelen
medya kuruluflu Axel Springer AG
Grubu’na 375 milyon Euro bedelle
sat›larak bu ifl kolunda önemli bir
ortakl›¤a ad›m at›lm›flt›r.

• Do¤an Gazetecilik A.fi.’de 

gerçeklefltirilen sermaye art›r›m› ile
Deutsche Bank AG 88 milyon Dolar
ödeyerek flirketin % 22 oran›nda
hissedar› haline gelmifltir.

• Kanal D Romanya’da, Roman-
ya’da yaz›l› bas›n alan›n›n lider kuru-
luflu ‹flviçreli Ringier Grubu’nun % 25
oran›nda hissedarl›¤› sa¤lanm›flt›r.

Yukar›daki ifllemlerden TME’nin sat›n
al›nmas› Grubun faaliyet gelirleri ve
karl›l›¤› üzerinde 2007 y›l›n›n 2. yar›s›n-
dan itibaren olumlu etkide bulunmaya
bafllam›fl; bunun yan›nda hisse sat›fl-
lar› ifllemleri sonucu 2007 y›l› gelir tab-
losunda toplam 694 milyon YTL ba¤l›
ortakl›k sat›fl kar› oluflmufltur.

Yeni giriflimler
Do¤an Grubu’nun medya alan›nda-
ki faaliyetleri ba¤l› ortakl›¤› Do¤an
Yay›n Holding A.fi. (DYH) alt›nda
toplanm›flt›r. Do¤an Grubu 2007 y›-
l›nda medya alan›nda Türkiye’deki
lider ve öncü konumunu korurken,
TME’nin sat›n al›nmas›n›n yan› s›ra
Romanya’da yerel bir televizyon ka-
nal› olan Kanal D Romanya’n›n yay›-
na bafllamas› ile bölgesel büyüme
stratejisinde önemli bir ilerleme sa¤-
lam›flt›r. TME’nin y›l içinde sat›n al›n-
mas› nedeniyle 2007 y›l› faaliyet so-
nuçlar›n›n ancak Nisan ay›ndan iti-
baren k›smen konsolide edilmesine
karfl›n DYH’nin sat›fl gelirlerinin Tür-
kiye d›fl›ndan elde edilen k›sm› 2007
y›l›nda % 15’e yükselmifltir.

Medya iflkolunda telekom, internet,
medya, e¤lence alanlar›nda ve elek-
tronik ödeme hizmetlerinde nihai kul-
lan›c›ya ulaflarak “hayat› kolaylaflt›r-
may›” hedefleyen Smile Holding 
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de¤erlerinde net 270 milyon YTL 
art›fl sa¤lanarak, y›lsonu itibar› ile
konsolide haz›r de¤erler ve menkul
k›ymetler toplam›n› 2,4 milyar
YTL’ye ç›kar›lm›flt›r. 31 Aral›k 2007
itibariyle haz›r de¤erler ve menkul
k›ymetler toplam›ndan k›sa ve uzun
vadeli banka borçlar› düflülerek he-
saplanan net nakit tutar› konsolide
bilançoya göre 685 milyon YTL
olurken, kendi kurum bilançosunda
banka borcu bulunmayan Do¤an
Holding’in net nakit tutar› ise 1,4
milyar YTL’dir. Do¤an Holding’in
güçlü likidite ve dengeli sermaye ya-
p›s›, global finansal piyasalardaki
2008 y›l› bafllar›ndan itibaren derin-
leflmeye bafllayan belirsizlik ortam›-
na karfl›n Grup’un hedefledi¤i sür-
dürülebilir büyüme stratejisinin en
önemli güvencelerinden birisidir.

Finansal sonuçlar
2007 y›l›nda toplam 10,3 milyar YTL
olarak gerçekleflen sat›fl gelirleri
toplam›n›n % 25,5’i medya yat›r›m-
lar›ndan, % 69,5 enerji yat›r›mlar›n-
dan ve % 5’i de di¤er yat›r›mlar›n-
dan sa¤lanm›flt›r. Toplam sat›fl ge-
lirlerinin sektör baz›nda da¤›l›m›
2006 ve 2007 y›llar›nda afla¤›daki
gibi gerçekleflmifltir.

(Milyar YTL) 2007 2006
Medya 2,6 2,1
Enerji 7,2 9,3
Di¤er 0,5 0,6
Toplam 10,3 12,0

Medya sektöründe sat›fl gelirlerinin
% 27 art›flla 2.075 milyon YTL’den
2.632 milyon YTL’ye ç›kmas›nda
TME’nin sat›n al›nmas› nedeni ile or-
taya ç›kan büyümenin yan› s›ra

mevcut Grup flirketlerinin sa¤lad›¤›
art›fl da etkili olmufltur. 2007 y›l›
Medya sektörü sat›fl gelirlerinin 281
milyon YTL’si TME’nin konsolide
edilen gelirlerinden oluflmaktad›r.

Enerji sektöründe, Petrol Ofisi 2006
y›l›nda OMV’ye hisse sat›fl›n›n ger-
çekleflti¤i May›s ay›na kadar tam
konsolidasyona tabi tutularak gelir
tablosu kalemlerinin tamam› Do¤an
Holding mali tablolar›na dahil edilir-
ken, bu tarihten sonra oransal kon-
solidasyon yöntemi kullan›larak gelir
tablosu kalemleri Do¤an Holding’in
Petrol Ofisi’nde sahip oldu¤u hisse
oran›nda konsolide mali tablolara da-
hil edilmifltir. Petrol Ofisi’nin gelir tab-
losu kalemleri 2007 y›l›n›n tamam› için
ise Do¤an Holding’in sahip oldu¤u
hisse oran› olan % 53,5 oran›nda
konsolide mali tablolara dahil edilmifl-
tir. Petrol Ofisi’nin konsolidasyon
yöntemi farkl›l›¤›ndan kaynaklanan bu
etkiyi elimine etmek amac› ile 2006
y›l›n›n tamam›nda Petrol Ofisi (2007
y›l›nda oldu¤u gibi) % 53,5 oran›nda
konsolide edilse idi, 2006 y›l› ener-
ji bölümü toplam sat›fl gelirleri 7,3
milyar YTL olacak, toplam sat›fl gelir-
leri ise 10 milyar YTL olacakt›.

Hisseleri ‹stanbul Menkul K›ymetler
Borsas›’nda ifllem gören Petrol Ofi-
si’nin aç›klanan mali tablolar›na göre
2006 y›l›nda 13,7 milyar YTL olan sa-
t›fl gelirleri 2007 y›l›nda 13,4 milyar
YTL olarak gerçekleflmifltir. Ürün sa-
t›fl fiyatlar› üzerinde dünya petrol fi-
yatlar› ile YTL/ABD Dolar› kurundaki
de¤iflimlerin büyük ölçüde belirleyici
oldu¤u bir sektörde faaliyet gösteren
Petrol Ofisi’nin YTL bazl› sat›fl gelirle-
rindeki y›ll›k de¤iflimde artan petrol

oran›nda ifltirak edilmifltir. Aslanc›k
Elektrik Santral›’n›n 2012 y›l›nda fa-
aliyete geçmesi öngörülmektedir.

Stratejik ifl alanlar›ndan biri olarak
belirlenen gayrimenkule dayal› proje
gelifltirme ve yürütme alan›nda ba¤l›
ortakl›klar 2006 y›l› sonlar› ve 2007
y›l›nda Türkiye’de “Taksit Center”,
“Automall” ve “Milpark” projelerini
gelifltirmifl ve uygulamaya aflamas›-
na getirmifltir. Grup ayn› dönemde
yurtd›fl›ndaki yat›r›m olanaklar›n› da
yak›ndan takip etmifltir. 2007 y›l›nda
Do¤an Holding Rusya ve Ba¤›ms›z
Devletler Toplulu¤u bölgesinde gay-
rimenkul projelerine yat›r›m yapmak
amac›yla 300 milyon Dolar sermaye
ile kurulan Marbleton Property
Fund’a (Fon) Fon Yat›r›m Dan›flma
Kurulu’nda da bir üyelik alarak % 10
oran›nda kat›l›mc› olmufl, 2008 y›l›
bafllar›nda ise bölgede kurdu¤u bir
ba¤l› ortakl›¤› ile Romanya’da 55 bin
m2 büyüklü¤ünde ve üzerinde çok
amaçl› bir proje gelifltirilecek olan bir
gayrimenkulü sat›n alarak do¤rudan
yat›r›mlar›n› sürdürmüfltür. 

Finansal durum
31 Aral›k 2007 itibariyle Do¤an Hol-
ding dönen varl›klar toplam› 4,6 mil-
yar YTL’ye, duran varl›klar toplam›
4,5 milyar YTL’ye ulafl›rken, toplam
varl›klar› bir önceki y›l sonuna göre
% 15 art›flla 7,9 milyar YTL’den 9,1
milyar YTL’ye yükselmifltir. Bu art›fl
büyük oranda yukar›da de¤inilen sa-
t›n almalar ve yat›r›mlar sonucunda
maddi ve gayri maddi duran varl›klar
ile flerefiye tutarlar›nda gerçekleflen
art›fllardan kaynaklanmaktad›r.

Aktif toplam›nda büyüme sa¤lan›rken

mali yap›n›n sa¤laml›¤› korunmufl, 1
Aral›k 2007 itibar› ile toplam yüküm-
lülükler bir önceki y›l sonuna göre %
10 art›flla 4,1 milyar YTL olarak ger-
çekleflirken, toplam yükümlülüklerin
aktif toplam›na oran› 31 Aral›k
2006’da % 47 iken 31 Aral›k 2007
itibar› ile % 45’e inmifltir. Öte yandan
Do¤an Holding’in likidite pozisyonu
daha da gelifltirilmifl ve k›sa vade-
li varl›klar toplam›n›n k›sa vadeli yü-
kümlülükler toplam›na oran› (cari
oran) 31 Aral›k 2006 tarihindeki 2,4
de¤erinden 31 Aral›k 2007 itibar› ile
2,7’ye; stoklar d›fl›nda dönen varl›k-
lar toplam›n›n k›sa vadeli yükümlü-
lüklere oran› (likidite oran›) ise
2,1’den 2,4’e yükselmifltir. 

Y›l içindeki flirket sat›n al›mlar› sonu-
cu ana ortakl›k d›fl› paylar toplam›n-
da da önemli bir art›fl olmufl ve bu
tutar 31 Aral›k 2006’da 779 milyon
YTL iken 31 Aral›k 2007 sonunda
1,2 milyar YTL’ye yükselmifltir. 31
Aral›k 2007 itibar› ile özsermaye
toplam› 3,8 milyar YTL’ye yüksel-
mifl, sonuç olarak ana ortakl›k d›fl›
paylar ve özsermaye toplam› 5 mil-
yar YTL’ye ulaflm›flt›r. Toplam yü-
kümlülüklerin ana ortakl›k d›fl› paylar
ve özsermaye toplam›na oran› da
2006 y›l› sonunda 0,89’dan 2007
y›l› sonunda 0,83’e indirilmifltir.  

Yükümlülükler içinde k›sa vadeli fi-
nansal borçlar 267,7 milyon YTL’den
324,1 YTL’ye, uzun vadeli finansal
borçlar ise 1.205 milyon YTL’den
1.356 milyon YTL’ye yükselmifltir. Fi-
nansal borçlardaki art›fl temel olarak
sat›n alma ve yat›r›mlarla ilgilidir.

2007 y›l› içinde nakit ve nakit benzeri
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sat›fl karlar› 2007 y›l›nda Do¤an TV
(601 milyon YTL) ve Ray Sigorta (94
milyon YTL) hisselerinin sat›fl› sonu-
cu 695 milyon YTL olmufltur. Ba¤l›
ortakl›k sat›fl karlar›nda 2006 y›l› ile
karfl›laflt›r›ld›¤›nda görülen bu fark›n
yan› s›ra 2007 y›l›nda konsolide ma-
li tablolara toplam 239 milyon YTL
tutar›nda Petrol Ofisi’ne iliflkin vergi
uzlaflmas› ödemesi gideri (di¤er fa-
aliyetlerden gider ve zararlar içine
dahil edilerek) yans›m›flt›r. Ancak yi-
ne de bu iki önemli hususa karfl›n
2006 y›l›nda 938 milyon YTL olan
faaliyet kar› 2007 y›l›nda 821 milyon
YTL, 2006 y›l›nda % 7,8 olan faali-
yet kar›n›n net sat›fllara oran› ise
2007 y›l›nda % 8 olarak gerçeklefl-
mifltir. 

Ba¤l› ortakl›k sat›fl karlar›ndaki fark-
l›l›k ve vergi uzlaflmas› ödemesi gi-
derinin önemli etkisine karfl›n faali-
yet kar marj›nda gözlenen art›fl›n en
önemli nedeni, Grup genelinde et-
kin nakit ve borç yönetiminin bir so-
nucu olarak, 2006 y›l›nda 159 mil-
yon YTL olan net finansman giderle-
rinin 2007 y›l›nda 251 milyon YTL
net gelire dönmesidir.

Do¤an Holding 2007 y›l›n› sonuç ola-
rak 395 milyon YTL net dönem kar›
ile tamamlam›flt›r. Ba¤l› ortakl›k sat›fl
karlar›n›n net dönem kar› üzerindeki
pozitif etkisi 2006 y›l›nda 902 milyon
YTL iken, ana ortakl›k d›fl› paylar ve
vergi karfl›l›¤› etkisi nedeni ile ba¤-
l› ortakl›k sat›fl karlar›n›n 2007 y›l›nda
net dönem kar› üzerindeki etkisi ise
439 milyon YTL olmufltur.

Konsolide mali tablolar›m›zda yer
alan 395.244.215 YTL tutar›ndaki

konsolide net dönem kar›ndan; kar
da¤›t›m›na konu Yönetim Kurulu ka-
rar›n›n al›nd›¤› 28 Nisan 2008 tarihi
itibariyle genel kurullar›n› henüz
yapmam›fl veya genel kurullar›nda
kar da¤›tmama karar› alm›fl ifltirak,
ba¤l› ortakl›k ve müflterek yönetime
tabi teflebbüslerin konsolide mali
tablolar›m›za intikal eden toplam
566.410.292YTL tutar›ndaki net
dönem karlar›n›n indirilmesinden
sonra bulunan tutara 1.022.439YTL
tutar›ndaki ba¤›fllar›n eklenmesi
sonras›nda UFRS sonuçlar›na göre
da¤›t›labilir kar tutar› oluflmamas›
nedeniyle, ortaklar›m›za herhangi bir
kar da¤›t›m› yap›lmamas› hususu-
nun ola¤an genel kurulun onay›na
sunulmas›na karar verilmifltir. 

Do¤an Holding 2008’de, 2007 y›l›n-
da ortaya koyulan stratejik sektör-
lerde bölgesel oyuncu olma iradesi-
ni do¤rultusunda büyümede Türki-
ye’nin önüne geçerek mevcut yat›-
r›mlar›n› derinlefltirmeyi ve bu yat›-
r›mlarla sinerji yaratabilecek yeni ya-
t›r›m alanlar›na yönelmeyi planla-
maktad›r. Türkiye’de gerçeklefltirile-
cek özellefltirmeler yak›ndan takip
edilirken,  Türkiye ve yak›n co¤raf-
yas›ndaki di¤er ülkelerde geliflen
alanlara yönelik çal›flmalar da sür-
dürülecek ve Do¤an Holding çal›-
flanlar›, ifl ortaklar›, hissedarlar› ve
Türkiye için de¤er yaratan öncü ko-
numunu sürdürecektir. 

fiyatlar›n›n yan› s›ra YTL’nin Dolar’a
karfl› de¤er kazanmas› da etkili ol-
mufltur. 31 Aral›k tarihlerinde geçer-
li TCMB döviz al›fl kurlar› ile çevrildi-
¤inde Petrol Ofisi’nin 2007 y›l› sat›fl
gelirleri ABD Dolar› baz›nda 2006 y›-
l›na k›yasla % 18 art›fl göstermifltir.

Di¤er bafll›¤› alt›nda toplanan sek-
törlerin raporlanan sat›fl gelirlerin-
de gözlemlenen düflmenin en
önemli nedeni ise, 2006 y›l›n›n ta-
mam›nda tam konsolidasyona tabi
tutulan Ray Sigorta’n›n sat›fl gelir-
lerinin 2007 y›l›n›n Haziran ay›na
kadar yine tam konsolide edilmesi-
ne karfl›n, bu tarihten sonra Do¤an
Holding’in hisse oran› % 20’ye
düfltü¤ünden bu flirketin sat›fl ge-
lirlerinin konsolide mali tablolara
dahil edilmemesidir. Bu konsoli-
dasyon yöntemi de¤iflikli¤i sat›fl
gelirlerinin 2006 y›l› ile karfl›laflt›r›l-
d›¤›nda 149 milyon YTL daha 

düflük raporlanmas› sonucunu 
do¤urmufltur.

Do¤an Holding 2007 y›l›nda sa¤l›k-
l› büyümesini sürdürürken, özellikle
konsolide tutarlar içinde medya sek-
törünün a¤›rl›¤›n›n artmas› ile birlikte,
karl›l›¤›nda da geliflme göstermifl ve
2006 y›l›nda % 9,4 olan brüt esas fa-
aliyet kar marj› 2007 y›l›nda % 11’e,
benzer flekilde 2006 y›l›nda % 5 olan
(ba¤l› ortakl›k sat›fl karlar› hariç) Faiz
Amortisman ve Vergi Öncesi Kar
(FAVÖK) marj› % 5,4’e yükselmifltir.

Portföy yönetimi faaliyetlerine odak-
lanman›n bir sonucu olarak 2006 y›-
l›nda Petrol Ofisi hisselerinin %
34’ünün OMV’ye (762 milyon YTL),
DYH’de sermaye art›fl› ile ç›kart›lan
yeni hisselerinin ise çeflitli yurtd›fl›
yat›r›mc›lara sat›lmas› (140 milyon
YTL) sonucu toplam 902 milyon YTL
olarak gerçekleflen ba¤l› ortakl›k

ÖÖzzeett MMaallii SSoonnuuççllaarr ((mmiillyyoonn YYTTLL))

2007 2006 De¤iflim

NNeett SSaatt››flfl GGeelliirrlleerrii 10.310  11.984   -14 % 

BBrrüütt EEssaass FFaaaalliiyyeett KKaarr›› 1.135 1.119 1 %  

AAnnaa OOrrttaakkll››kk DD››flfl›› PPaayyllaarr 

vvee VVeerrggii ÖÖnncceessii KKaarr 821 938 -12 %

AAkkttiiff TTooppllaamm›› 9.069 7.885 15 %

ÖÖzzsseerrmmaayyee TTooppllaamm›› 3.758 3.390 11 %

BBrrüütt EEssaass FFaaaalliiyyeett KKaarr MMaarrjj›› 11,0 % 9,3 % 1,7

AAnnaa OOrrttaakkll››kk DD››flfl›› PPaayyllaarr

vvee VVeerrggii ÖÖnncceessii KKaarr MMaarrjj›› 8,0 % 7,8 % 0,1

CCaarrii OOrraann 2,7 2,4 0,4

LLiikkiiddiittee OOrraann›› 2,4 2,1 0,3

TTooppllaamm YYüükküümmllüüllüükklleerr//

TTooppllaamm AAkkttiifflleerr 45 % 47 % -1,9

TTooppllaamm YYüükküümmllüüllüükklleerr//

ÖÖzzsseerrmmaayyee vvee 

AAnnaa OOrrttaakkll››kk DD››flfl›› PPaayyllaarr 0,8 0,9 -0,1

baz puan

baz puan

puan

puan

baz puan
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Holding Yap›lanmas›

Ifl›l DO⁄AN
Turizm Grubu Baflkan›

Ahmet ÇA⁄LAR
Sanayi Grubu Baflkan›

Ahmet ‹. KARACAH‹SARLI
Mali ‹fller ve Finans Grubu Baflkan›

Yahya ÜZD‹YEN
Strateji Grubu Baflkan›

Reha MÜSTECAPLIO⁄LU
Denetim Grubu Baflkan›

Atefl AM‹KL‹O⁄LU
Ankara Koordinatörü

Baflar›n›n temel kural› iyi bir ekip çal›flmas› ve ekipler aras› sinerjidir. 
Do¤an Holding’in farkl› sektörlerde kaydetti¤i baflar›n›n arkas›nda

flirketleri ve güçlü holding yap›lanmas› bulunmaktad›r.
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Enerji

Do¤an Holding, enerji alan›nda
bölgesel güç olma yolunda 
ilerliyor. Yat›r›mlar› ile kendisini
gelece¤e, Türkiye’yi de 
uluslararas› enerji platformuna

tafl›may› hedefliyor.

• Petrol Ofisi
• Elektrik Ortak Giriflim 

fiirketleri

Medya

Do¤an Holding’in medya
yat›r›mlar›ndaki hedefi liderli¤ini
sürdürmek ve küresel pazarlarda
rekabet etmektir. Medyadaki
anlay›fl› do¤ru, tarafs›z ve kaliteli 
haberciliktir.

• Do¤an Yay›n Holding

Sanayi

Do¤an Holding’in sanayi
yat›r›mlar› için 2008 y›l›, önemli
yat›r›m ve sat›fl büyümesi 
hedeflerinin gerçeklefltirilece¤i
bir y›l olacakt›r.

• Çelik Halat
• Ditafl
• Do¤an Organik Ürünler

Ticaret

Ticaret Grubu Do¤an Holding’in
piyasada yaratt›¤› güvenilirlikten
güç alarak, 2008 planlar›n›
2007’de temelleri at›lan projeleri
tamamlamak üzerine 

kurmaktad›r.

• Do¤an Otomobilcilik
• Milpa
• Hürriyet Pazarlama

Finansal Hizmetler

Do¤an Holding finansal
hizmetler alan›ndaki gücünü
uluslararas› finans kurulufllar›yla
birlefltirerek müflterilerine de¤er
yaratmaya devam etmektedir.

• Ray Sigorta
• DD Konut Finansman›

Turizm

Do¤an Holding’in turizm
alan›ndaki stratejisi sektörün
dinamizmine ayn› h›zda cevap
vermek ve sürekli yenilenmektir.
Müflteri memnuniyetini
sürdürülebilir k›lmakt›r.

• Milta

YATIRIMLAR
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ENERJ‹ • Petrol Ofisi
• Elektrik Ortak Giriflim

fiirketleri



Enerji sektöründeki yat›r›mlar, 
Do¤an Holding’in stratejik oda¤›nda
yer almaktad›r. Tüm faaliyetlerinde
proaktif davranmay›, de¤er katmay›
ve fark yaratmay› ilke edinen Do¤an
Holding, enerji alan›na akaryak›t ve
gaz da¤›t›m flirketi Petrol Ofisi
A.fi.’nin % 51 hissesini 2000 y›l›nda
sat›n alarak girmifltir.

Stratejik ifl kollar›
Do¤an Holding enerji konusunda iki
alana odaklanma karar› alm›flt›r:
Petrol ve gaz, elektrik da¤›t›m ve
üretim. Do¤an Holding petrol ve
gaz alan›nda gösterdi¤i da¤›t›m ve
üretim faaliyetlerini Petrol Ofisi çat›s›
alt›nda orta¤› OMV ile birlikte yönet-
mektedir. Petrol Ofisi bölgesel güç
olma hedefinin bir parças› olarak
2007 y›l›nda Gürcistan’da akaryak›t
da¤›t›m faaliyetlerine bafllam›fl,
uluslararas› petrol ve gaz alan›ndaki
yat›r›m f›rsatlar›n› de¤erlendirme ça-
l›flmalar›n› yürütmüfltür. Do¤an Hol-
ding, 2006 y›l›nda elektrik da¤›t›m
özellefltirme ihalelerine kat›lma ça-
l›flmalar›n› sürdürmüfl ancak 2007
y›l›n›n bafl›nda ertelenen özellefltir-
meler nedeniyle elektrik üretim ala-
n›nda faaliyetlerine öncelik vererek
bu alanda; 120 MW üretim kapasi-
teli Aslanc›k hidroelektrik santralinin
üretim lisans›n› alan flirkete % 25
oran›nda; 510 MW üretim kapasite-
li Boyabat hidroelektrik santralinin
üretim lisans›n› alan flirkete % 33
oran›nda ortak olmufltur. 

Bölgesel güç olma hedefi
Her iki alanda da konusunu bilen
stratejik ortaklarla hareket eden Do-
¤an Holding, enerji alan›nda bölge-
sel güç olma hedefine ilerlerken,

enerji ile kendisini gelece¤e, 
Türkiye’yi de uluslararas› platforma
tafl›may› hedeflemektedir.

Petrol Ofisi
Türkiye’nin akaryak›t sektöründe 
lider kuruluflu Petrol Ofisi A.fi. (PO-
Afi) 1941 y›l›nda kurulmufl ve 1983
y›l›nda anonim flirket yap›s›na ka-
vuflmufltur. Petrol Ofisi’nin faaliyet
konusunu yurtiçi ve yurtd›fl›ndan
akaryak›t temin etmek ve satmak,
da¤›t›m›n› tanzim etmek, depola-
mak, rafineri yan ürünlerini satmak,
her türlü madeni ya¤ ve gres ile
bunlar›n yan ürünlerini üretmek,
harmanlamak, üretim ve harmanla-
ma için gerekli tesisleri kurmak, top-
tan ve perakende sat›fl›n›, ithalini ve
ihrac›n› yapmak oluflturmaktad›r.

Enerji köprüsü Türkiye ve POAfi
Türkiye’deki petrol ürünleri talebiyle
üretimi aras›ndaki mevcut aç›¤›n önü-
müzdeki y›llarda artarak devam etme-
si beklenmektedir. Bir akaryak›t da¤›-
t›c›s›ndan çok bir enerji flirketi ve böl-
gesel bir güç olmay› hedefleyen Pet-
rol Ofisi, 2007 y›l›nda rafinaj ile petrol
arama ve ç›karma alanlar›nda da faali-
yet göstermek üzere çal›flmalar›na h›z
vermifltir. 2007’de, Ceyhan’da yap›l-
mas› planlanan y›ll›k 10 milyon ton ka-
pasiteli rafineri yat›r›m›yla ilgili ön lisans
Enerji Piyasas› Düzenleme Kuru-
lu’ndan al›nm›fl; arama ve ç›karma
konusunda da fiirket hissedar› OMV
ile birlikte ‹ran’da bir ihaleye kat›l›m
sa¤lanm›flt›r.

Petrol Ofisi, sektördeki de¤iflik
müflteri segmentlerini ve ihtiyaçlar›n›
alg›layarak bunlar› h›zla karfl›lamak
üzere yat›r›mlar› do¤ru kanallara

yönlendirip ürün ve hizmetlerinde
fark yaratmaktad›r. Son y›llarda di-
zel motorlar›n ortama sald›¤› gazla-
r›n sera etkisi yaratmas›n›n önüne
geçilmesi dizel motor üreticilerinin
en büyük sorunlar›ndan birisi haline
gelmifltir. Avrupa Birli¤i’nin karar›na
göre 1 Ocak 2009’da Euro V stan-
dartlar› Avrupa’da devreye girecek-
tir. Bu konuda yenilikçi anlay›fl›yla
faaliyete geçen Petrol Ofisi, kullan›-
m› 2009’da zorunlu hale gelecek 
ultra düflük kükürtlü motorin
“V/Max EuroDizel 10” ürününü Tür-
kiye pazar›na Aral›k 2007’de Avrupa
ile efl zamanl› olarak sunmufltur. 

Üretim gücü ve müflteri portföyü
Petrol Ofisi, Derince Fabrikas›’nda
110.000 ton (10.000 ton gres dahil),
Alia¤a’da ise 60.000 ton olmak üze-
re toplam 170.000 ton y›ll›k madeni
ya¤ üretim kapasitesine sahiptir.
Petrol Ofisi bugün genel müdürlük,
yedi bölge müdürlü¤ü, 3300 akarya-
k›t ve 1498 oto-LPG istasyonu, 10
akaryak›t terminali, 2 LPG terminali,
34 havaliman› ikmal ünitesi, 2 made-
ni ya¤ fabrikas›, 1 rafineri irtibat mü-
dürlü¤ü ve genifl pazarlama a¤›yla
faaliyetlerini sürdürmektedir. fiirket,
2007 y›l›nda otomasyonlu istasyon
say›s›n› 1100’e ç›karm›fl; sat›fl önce-
si ve sonras› hizmetleri ile müflterile-
rinin ilk tercihi olmaya devam etmifl;
‹zmit Derince’de bölgedeki en büyük
teknoloji merkezini açarak müflterile-
rine daha kaliteli ve yüksek perfor-
mans sa¤layan ürünler sunmak üze-
re yürüttü¤ü çal›flmalar›na ivme ka-
zand›rm›flt›r.

Pazar liderli¤i
Sat›fl hacmi, pazar pay›, yayg›n 
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Do¤an Holding, enerji
alan›nda bölgesel güç
olma yolunda ilerliyor. 

Yat›r›mlar› ile kendisini
gelece¤e, Türkiye’yi de

uluslararas› enerji 
platformuna tafl›may› 

hedefliyor.
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2007 2006

Ortakl›k Yap›s› % 52,73 Do¤an Holding % 52,73 Do¤an Holding  

% 34,00 OMV % 34,00 OMV

Aktiengeselschaft Aktiengeselschaft

% 13,27 Halka Aç›k K›s›m      % 13,27 Halka Aç›k K›s›m

Toplam Aktifler 5.786 Milyon YTL 6.029 Milyon YTL

Özsermaye 2.646 Milyon YTL 2.342 Milyon YTL

Toplam Sat›fllar 13.414 Milyon YTL 13.700 Milyon YTL

Net Kar 311 Milyon YTL 230 Milyon YTL



istasyon a¤›, müflteri say›s›, toplam
ciro ve net kar gibi kriterlere göre
Petrol Ofisi, Türkiye’nin en büyük
akaryak›t da¤›t›m flirketidir. fiirket
2007 y›l sonu itibariyle motorinde %
30, benzinde % 24, oto-LPG’de %
20, siyah ürünlerde % 60, jet yak›tla-
r›nda ise % 71 pazar pay›yla sektö-
ründe lider konumda yer almaktad›r.
Petrol Ofisi, Adana’n›n Yumurtal›k ‹l-
çesi’nde 10 milyon ton/y›l ham pet-
rol iflleme kapasiteli bir rafineri kur-
mak için Enerji Piyasas› Düzenleme
Kurulu’na lisans baflvurusunda bu-
lunmufl ve bu konudaki de¤erlendir-
menin son aflamas›na gelinmifltir.
Kurulacak rafineri ile ilgili olarak yü-
rütülen konsept ve fizibilite çal›flma-
lar› ise Kas›m 2007 sonu itibariyle
tamamlanm›flt›r. 

Bölgesel güç olmay› hedefleyen Pet-
rol Ofisi, 2007 y›l›nda Gürcistan’da
akaryak›t da¤›t›m faaliyetlerine baflla-
ma karar› alm›fl; 2007 y›l›nda havac›-
l›k yak›tlar› ile Gürcistan piyasas›na
girmifltir. fiirket, 2008’de açaca¤› is-
tasyonlar ile Gürcistan’daki yat›r›mla-
r›na devam edecektir. 2008 y›l›nda
pazar liderli¤ini sürdürmek hedefinde
olan Petrol Ofisi, akaryak›t pazarlama
alan›nda müflteri memnuniyeti ve sa-
dakatini art›rma amaçl› projeler gelifl-
tirmeye devam edecektir. Yeni istas-
yon yat›r›mlar›n› özellikle nüfus yo¤un
flehirlerde yo¤unlaflt›racak; ürün fark-
l›laflt›rma ve otomasyon altyap›s› yat›-
r›mlar› konusundaki planlar›n› hayata
geçirecek, Ceyhan’da kurulmas›
planlanan rafineriyle ilgili çal›flmalar›n›
2008 y›l› içerisinde yo¤unlaflt›racakt›r. 

Türkiye’nin en de¤erli 3. markas›
Petrol Ofisi 2006 y›l›nda, Capital 

dergisinin BrandFinance ile birlikte
gerçeklefltirdi¤i araflt›rmada, 1.435
milyon dolarl›k ticari marka de¤eri ile
Türkiye’de faaliyet gösteren halka
aç›k flirketler aras›nda en de¤erli 3.
marka, akaryak›t ve petrol sektörü-
nün de en de¤erli markas› seçilmifltir.

Elektrik Da¤›t›m ve Üretim 
Türkiye, elektrik sektöründe son y›l-
larda talebin alt›nda gerçekleflen ya-
t›r›mlar nedeniyle bir arz güvenli¤i s›-
k›nt›s› yaflamaktad›r. Bu s›k›nt› elek-
trik fiyatlar›nda art›fl beklentisini or-
taya ç›karmakta; bu beklenti özel
sektörü elektrik üretebilmek ama-
c›yla her türlü kayna¤› de¤erlendire-
rek ciddi yat›r›mlar yapmaya yönelt-
mektedir. Do¤an Holding, Türkiye
için büyük önem teflkil eden elektrik
alan›n› temel yat›r›m konular›ndan
biri olarak belirlemifl ve bu do¤rultu-
da 2007 y›l›nda elektrik alan›nda
önemli bir oyuncu olmak hedefi ile
çal›flmalar›na devam etmifltir.
2007’de elektrik üretim alan›nda
hidroelektrik santral projeleri, yerli
linyit sahalar›n›n elektrik üretim
amac›yla de¤erlendirilmesi projeleri,
ithal kömür yak›tl› termik santral
projeleri, yeni ve ikinci el do¤algaz
santral projeleri, rüzgar elektrik san-
trali projeleri ve üretilen elektri¤in ti-
caretinin yap›labilmesine yönelik
projeler de¤erlendirilmifltir.

Stratejik ortakl›klar gerçeklefltirildi
Elektrik üretim ve da¤›t›m projelerini
de¤erlendirmek üzere çeflitli konsor-
siyum yap›lar› içerisinde yer alan Do-
¤an Grubu, üretim lisans› alan Boya-
bat Elektrik Üretim ve Ticaret Limi-
ted fiirketi’nde Unit ve Do¤ufl grup-
lar›yla, üretim lisans› için uygunluk

karar› alan Aslanc›k Elektrik Üretim
ve Ticaret Limited fiirketi’nde Unit,
Do¤ufl ve Anadolu gruplar›yla eflit
hissedar konumunda yer almakta-
d›r. Boyabat Baraj› ve HES Projesi
için 2007 y›l›nda hidroelektrik üretim
lisans› alan Boyabat Elektrik Üretim
ve Ticaret Limited fiirketi’ne Do¤an
Grubu toplam % 33 oranda pay ile
ortak olmufltur. 510 MW kurulu gü-
ce sahip olacak hidroelektrik santral
ile y›ll›k ortalama 1 milyar 468 mil-
yon kWh elektrik üretilmesi öngörül-
mektedir. Do¤an Grubu, Aslanc›k
Baraj› ve HES Projesi için 2007 y›l›n-
da hidroelektrik üretim lisans› için
uygunluk karar› alan Aslanc›k Elek-
trik Üretim ve Ticaret Limited fiirke-
ti’ne ise % 25 oran›nda pay ile ortak
olmufltur. 120 MW kurulu güce sa-
hip olacak hidroelektrik santral ile
y›ll›k ortalama 418 milyon kWh elek-
trik üretilmesi öngörülmektedir. Bo-
yabat ve Aslanc›k Baraj ve HES
projelerinin infla çal›flmalar›na 2008
y›l›nda bafllanacakt›r.

Elektrikte % 5 pazar pay›
Do¤an Grubu, 2008’e dönük yeni
proje yat›r›mlar›n›n yan› s›ra üretim-
de özellefltirme ile sat›fla ç›kacak
mevcut varl›klar ve kömür-linyit sa-
halar›n›n elektrik üretimi amac›yla
de¤erlendirilmesine yönelik aç›lacak
ihalelere kat›lmay› planlamakta; di-
key entegrasyona yönelik olarak da-
¤›t›m özellefltirmelerini 2008 yat›r›m
portföyünün bir parças› olarak takip
etmektedir.

Do¤an Grubu elektrik sektöründe
ortaklar› ile birlikte yapt›¤› yat›r›mlar-
la asgari % 5 pazar pay›na sahip ol-
may› hedeflemektedir.
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MEDYA • Do¤an Yay›n Holding
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Medyada lider
Medyan›n her alan›nda liderli¤ini 
sürdüren DYH, 2007’de karl›l›k ve ci-
rosunu sürdürülebilir büyüme hede-
fiyle uyumlu flekilde art›rm›flt›r.
DYH’nin toplam reklam geliri,
2007’de sektördeki büyümenin üze-
rinde bir art›fl göstermifl; 2007 y›l›nda
reklam sektörü YTL baz›nda % 17
büyürken, DYH’nin toplam konsolide
net reklam geliri % 35 artarak 1.390
milyon YTL’ye ulaflm›flt›r. Toplam
reklam geliri içindeki DYH pazar pay›
da 2007’de % 43.6’ya yükselmifltir.

2007 at›l›mlar y›l›
DYH, temel stratejisine ve verimlilik
esasl› odaklanma planlar›na uyumlu
yap›sal de¤iflikliklerle 2007’de
önemli at›l›mlar gerçeklefltirmifltir.

DYH’n›n televizyon yay›nc›l›¤› 
konusunda ana stratejisi Grubun bi-
rikimini Türkiye s›n›rlar› d›fl›na tafl›-
mak ve çokuluslu bir yay›n grubu 
olmakt›r. 

DYH bu amaçla 12 potansiyel ülke-
nin yerinde incelenip de¤erlendiril-
mesinden sonra uygulamaya Ro-
manya ile bafllam›fl ve May›s
2006’da, Romanya’da % 100 Do-
¤an Grubu sermayesiyle Do¤an
Media International S.A. flirketini
kurmufltur. K›sa sürede ulusal yay›n
lisans› alan ve Romanya’n›n temel
yay›n ortam› olan kablo sisteminde
360’› aflk›n kablo flirketi ve 4 uydu
platformuyla sözleflme imzalayan
Do¤an Media International S.A.,
Kanal D ad›yla 18 fiubat 2007 tari-
hinde yay›na geçmifltir. 24 saat bo-
yunca Romence yay›n yapan Kanal
D Romanya, k›sa sürede ülkedeki

kentsel nüfusun % 85’ine ulaflmay›
baflarm›flt›r.

Romanya merkezli Kanal D Roman-
ya’n›n (Media International SA), ser-
mayesinin % 25,10'una karfl›l›k ge-
len hisseler, dünyan›n önde gelen
medya kurulufllar› aras›nda yer alan
‹sviçre merkezli Ringier Grubu’na
(Ringer AG) sat›larak bu alandaki fa-
aliyetler uluslararas› stratejik ortakl›k
platformuna tafl›nm›flt›r.

2006’da kurulan 11 tematik televiz-
yon kanal›yla görsel medyada içerik
yelpazesi geniflletilirken yay›n a¤› da
güçlendirilmifl; Do¤an Grubu’nun
dijital platformu olan D-Smart için
gerekli teknolojik yat›r›mlar yap›lm›fl-
t›r. Do¤an TV ile dünyan›n lider
medya kurulufllar›ndan News Cor-
poration’›n ifltiraki olan NDS Group
Plc (NDS) aras›nda imzalanm›fl olan
teknolojik iflbirli¤i anlaflmas› çerçe-
vesinde NDS, D-Smart markas› al-
t›nda yap›lan dijital interaktif televiz-
yon yay›nc›l›¤› yat›r›mlar›na her tür
teknolojik deste¤i sa¤lam›flt›r. 

Fransa’n›n önde gelen medya flirke-
ti TF1 ile yap›lan güç birli¤i do¤rultu-
sunda televizyon alan›ndaki pro-
düksiyon, telif haklar› yönetimi, tele-
al›flverifl ve tele-pazarlama gibi pro-
jeler geniflletilmifltir. 

Yay›nc›l›kta büyük ad›m
Do¤u Avrupa ülkeleri ve Rusya’n›n
reklam yay›nc›l›¤›nda lider flirketi,
hisseleri Londra Borsas›’nda ifllem
gören Trader Media East’in % 67.3
hissesi 2007 y›l›nda, 336,5 milyon
dolarl›k yat›r›mla Hürriyet taraf›ndan
sat›n al›nm›flt›r. Bu önemli al›m ifllemi

Medya - Do¤an YYay›n HHolding

Do¤an Holding’in 
medya yat›r›mlar›ndaki

hedefi liderli¤ini 
sürdürmek ve küresel

pazarlarda rekabet 
etmektir. Medyadaki 

anlay›fl› do¤ru, tarafs›z
ve kaliteli haberciliktir.
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2007 2006

Ortakl›k Yap›s› % 63,02 Do¤an Holding % 63,02 Do¤an Holding

% 2,30 Do¤an Ailesi % 2,30 Do¤an Ailesi

% 0,67 Ayd›n Do¤an Vakf› % 0,67 Ayd›n Do¤an Vakf›

% 34,01 Halka Aç›k % 34,01 Halka Aç›k

Toplam Aktifler 4.064 Milyon YTL 2.494 Milyon YTL

Özsermaye 1.373 Milyon YTL 792 Milyon YTL

Toplam Sat›fllar 2.641 Milyon YTL 2.110 Milyon YTL

Net Kar 617 Milyon YTL -23 Milyon YTL

Do¤an Holding yat›r›m portföyünün
stratejik odaklar›ndan birini ve gele-
neksel ifl kolunu temsil eden medya
yat›r›mlar›, 1997 y›l›ndan bugüne
Do¤an Yay›n Holding A.fi. (DYH)
çat›s› alt›nda sürdürülmektedir. 

Gazete, dergi, kitap, radyo ve tele-
vizyon yay›nc›l›¤›, yap›mc›l›k, ba-
s›m, dijital medya, da¤›t›m, pera-
kende ve alternatif telekom alanla-
r›nda faaliyet gösteren DYH, Türk
medyas›n›n öncü, yenilikçi ve yön-
lendirici gücüdür. Do¤an Hol-
ding’in medya yat›r›mlar›ndaki he-
defi liderli¤ini sürdürmek ve küresel
pazarlarda rekabet etmektir. Med-
yadaki anlay›fl› do¤ru, tarafs›z ve
kaliteli haberciliktir.

‹çerik üreticiler, servis sa¤lay›c›lar
DYH çal›flmalar›, sürekli geniflleyen
ve çeflitlilik kazanan faaliyetlerin ko-
ordinasyonu amac›yla; 2 ana bölüm
alt›nda toplanm›flt›r: ‹çerik üreticileri
ve servis sa¤lay›c›lar›. ‹çerik üretici-
ler gazeteler, dergiler, kitap yay›nc›-
lar›, televizyon kanallar›, radyo istas-
yonlar› ve bir müzik flirketinden; ser-
vis sa¤lay›c›lar ise da¤›t›m, peraken-
decilik, prodüksiyon, kablolu tele-
vizyon, internet ve bas›m flirketleri-
nin yan› s›ra bir faktoring flirketinden
oluflmaktad›r.

DYH çat›s› alt›nda faaliyet gösteren
pek çok flirket, kendi pazar›n›n lide-
ri konumundad›r. Do¤an Yay›n Hol-
ding’in yan› s›ra DYH’n›n ba¤l› or-
takl›klar› olan Hürriyet Gazetecilik ve
Matbaac›l›k A.fi., Do¤an Gazetecilik
A.fi. ve Do¤an Burda Dergi Yay›nc›-
l›k ve Pazarlama A.fi. halka aç›k 
flirketlerdir.



ile Hürriyet, 350 milyon kifliyi aflan
bir co¤rafyada etkin bir bölgesel güç
olman›n yan› s›ra çokuluslu, çokkül-
türlü bir flirket haline gelmifltir.

TME Grubu baflta emlak, otomotiv
ve insan kaynaklar› olmak üzere ya-
y›mlad›¤› günlük ve haftal›k gazete-
ler, dergiler ve internet siteleri arac›-
l›¤›yla reklam yay›nc›l›¤› yapmakta,
Grubun bünyesinde 23 güçlü marka
ve 256 farkl› yay›n bulunmaktad›r.
Haftada do¤rudan yaklafl›k 5 milyon
okuyucuya ulaflan Grubun sahip ol-
du¤u 13 lider web sitesini ayda yak-
lafl›k 6 milyon kifli ziyaret etmekte-
dir. TME yaklafl›k 4900 çal›flan›yla
Rusya, Polonya, Macaristan, H›rva-
tistan, Ukrayna, Kazakistan, Bela-
rus ve Litvanya olmak üzere toplam
nüfusu 275 milyonu bulan 8 ülkede
faaliyet göstermektedir. 

Türk medya sektöründe lider ko-
num ve deneyimi ile seri ilanlarda 50
y›ld›r süregelen bilgi birikimine sahip
olan Hürriyet, TME’nin ço¤unluk
hisselerini devralarak TME Gru-
bu’nun baflta Rusya olmak üzere
geliflmekte olan ve yüksek büyüme
potansiyeli bulunan piyasalarda sa-
hip oldu¤u uluslararas› bilgi birikimi,
deneyim ve uzmanlaflmay› da bün-
yesine dahil etmifltir. 

Gazete yay›nc›l›¤›
DYH bünyesinde yay›n yapan gaze-
teler genifl bir okuyucu kitlesine
ulaflmaktad›r.

Yay›n hayat›na bafllad›¤› 1948’den
bu yana Türk bas›n›nda özgür ve
ba¤›ms›z gazetecili¤in sembolü olan
Hürriyet, Türkiye’de ciddi ve 

popüler gazetecili¤in öncüsüdür.
‹MKB’de en çok kazand›ran flirket-
ler aras›nda yer alan Hürriyet’in his-
se de¤eri, y›lsonu kapan›fl fiyat›yla
1,3 milyar dolara ulaflm›flt›r.
(www.hurriyet.com.tr)

Milliyet yay›n hayat›na bafllad›¤›
1950’den bu yana “Bas›nda Gü-
ven”in simgesidir. Milliyet, Türkiye
‹lkö¤retim Okullar› Bilgi Yar›flmas›,
Y›l›n Sporcusu, Gazetecilik Ödülleri
gibi sosyal sorumluluk projeleriyle
de ilerici kimli¤ini öne ç›karm›flt›r.
Geçen 57 y›l içinde Milliyet’in ger-
çeklefltirdi¤i en önemli sosyal so-
rumluluk projesi ise Anadolu’da e¤i-
tim imkan› bulamayan k›z çocuklar›-
n›n okula kavuflmas›n› sa¤lamak
amac›yla 23 Nisan 2005’te bafllat›-
lan “Baba Beni Okula Gönder”
kampanyas›d›r.
(www.milliyet.com.tr)

13 Ekim 1996’da yay›n hayat›na
bafllayan Radikal, Türk bas›n›na ra-
dikal yenilikler getiren, ba¤›ms›z içe-
ri¤iyle kentli okurlar›n vazgeçilmez
gazetesidir. (www.radikal.com.tr)

1995’te yay›n hayat›na bafllayan
Posta, yenilikçi ve özgün gazetecilik
anlay›fl›, haber kapsam›, kolay oku-
nan tarz› ve maliyetiyle Türkiye’nin
en yüksek tirajl› gazetesidir. 
(www.posta.com.tr)

31 May›s 2004’te yay›n hayat›na
bafllayan Referans, ifl dünyas›na yö-
nelik günlük bir gazetedir. H›zla de-
¤iflen Türkiye’nin her bak›mdan
dünyayla bütünleflmifl, genifl ufuklu
genç ifl insanlar›n›n ve ifl dünyas›n›n
nabz›n› tutan Referans, bu alanda

önemli bir bofllu¤u doldurmaktad›r.
(www.referansgazetesi.com)

20 Kas›m 1995’te yay›n hayat›na
bafllayan ve Türkiye’nin ilk günlük
spor gazetesi olan Fanatik her yafl-
tan sporsevere hitap etmektedir.
Fanatik, “Fan-Etik” bafll›kl› sayfas›y-
la Uluslararas› Olimpiyat Komite-
si’nden “fairplay” ödülü kazanan
dünyadaki ilk ve tek gazetedir. 
(www.fanatik.com.tr)

15 Mart 1960 tarihinde yay›mlan-
maya bafllayan ve yay›n hayat›na 47
y›ld›r kesintisiz devam eden Turkish
Daily News, Do¤an Grubu’na Ocak
2000’de kat›lm›flt›r. Turkish Daily
News, kuruluflundan günümüze
Türkiye’nin dünyaya, dünyan›n Tür-
kiye’ye aç›lan penceresidir. 
(www.turkishdailynews.com.tr)

TV, Radyo yay›nc›l›¤›, yap›mc›l›k
Kanal D, genifl bir izleyici kesimini
hedefleyerek haz›rlad›¤› kaliteli prog-
ramlar›yla, Türkiye’nin en be¤enilen
TV kanallar›ndand›r. Televizyon ya-
y›nc›l›¤›na getirdi¤i ça¤dafl, yarat›c›,
yenilikçi ve özgün yaklafl›mlarla Tür-
kiye’nin vizyonunu yans›tmaktad›r.
(www.kanald.com.tr)

18 Kas›m 2005 tarihinde Do¤an Ya-
y›n Holding bünyesine kat›lan ve 24
saat kesintisiz yay›n yapan Star TV,
programlar›n›n kalitesi ve çeflitlili¤iy-
le ulusal kanallar aras›nda en çok iz-
lenen ilk dört televizyon kanal›ndan
biridir. (www.startv.com.tr)

11 Ekim 1999’da Do¤an Medya
Grubu ve Time Warner’›n ortak giri-
flimiyle kurulan CNN Türk, CNN
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ad›yla Atlanta d›fl›nda yönetilen ve
24 saat ulusal bir dilde haber yay›n-
c›l›¤› yapan ilk ulusal kanald›r. Haber
televizyonculu¤undan sonra yeni
medya alanlar›nda yat›r›mlar›na de-
vam eden CNN Türk Haber Grubu
bünyesinde CNN Türk Haber Tele-
vizyonu, CNN Türk Radyo,
cnnturk.com internet sitesi, CNN
Türk Haber Paketi ve CNN Türk
Podcast bulunmaktad›r.
(www.cnnturk.com.tr)

Farkl› be¤enilere seslenen program-
lar›yla sosyal ve kültürel yaflam›n
vazgeçilmez unsurlar› haline gelen
DYH radyo kanallar›, birçok festival
ya da yard›m organizasyonu düzen-
lemenin yan› s›ra sponsorluklar da
üstlenmektedir. D Productions tele-
vizyon, sinema, reklam, klip pro-
düksiyonlar› ve program-film da¤›-
t›m aya¤›yla Türkiye’nin bu alandaki
öncü kurulufludur.
(www.dproductions.com.tr)

2000 y›l›nda kurulan hit flark›lar›n ya-
p›mc›s› Do¤an Music Company, %
15’lik pazar pay› ile müzik sektörü-
nün önemli oyuncular›ndand›r. DMC,
müzik piyasas›n›n seçkin sanatç›la-
r›yla çal›flmakta ve özel projeleriyle
müzikseverlerin ilgisini çekmektedir.

Teknolojik geliflmelere paralel ola-
rak günümüzde müzik eserlerinin
sat›fl› müzik marketlerden yap›lan
kaset ve CD sat›fllar›n›n yan› s›ra di-
jital platformlara da tafl›nm›flt›r. Diji-
tal müzik sat›fl›nda da önemli bir
geliflme gösteren DMC’nin, GSM
ve internet alan›ndaki pazar pay› %
20’ye ulaflm›flt›r. 
(www.dmc.com.tr) 

DYH’nin tematik kanallar a¤› 
DYH, 2006’daki at›l›mlar›yla 
spordan müzi¤e, çocuk yay›nlar›n-
dan film ve komedi dünyas›na dek
uzanan zengin ve doyurucu bir te-
matik kanallar a¤› oluflturmufltur. 

Do¤an TV taraf›ndan 2006 y›l›n›n
ikinci yar›s›nda yat›r›m›na bafllanan
ve fiubat 2007’de pazara ç›kar›lan
D-Smart, kendine özel kanallar› ile
100’ü aflk›n yerli ve yabanc› kanal›,
radyolar› içinde bulunduran; son
dakika, borsa, hava durumu gibi
güncel haberlere ulafl›labilen, 
interaktif özelliklere sahip ücretsiz
bir platformdur. Do¤an TV ve
NDS’in teknoloji ortakl›¤›yla üretilen
D-Smart, gelecek befl y›l boyunca
sektör e¤ilimlerine yön verecek 
flekilde gelifltirilmifltir.

‹nternet yay›nc›l›¤› 
1 Ocak 1997 tarihinde yay›n hayat›-
na bafllayan hurriyet.com.tr, Türki-
ye’de internete tafl›nan ilk gazete-
lerden biridir. Her geçen gün ziya-
retçi say›s›n›n artt›¤› site, günlük 6
bin kullan›c›n›n yazd›¤› yorumlarla
etkileflimi en yüksek internet yay›n-
lar›ndan birisi konumunda ve Türki-
ye’nin lider, Avrupa’n›n ise önde ge-
len internet yay›nlar› aras›ndad›r.
Halen sitede ayl›k 8,5 milyon tekil zi-
yaretçi 400 milyon sayfa gezmekte,
her gün 55 bin kifli günlük haber
alarm› program›n› kullanmakta, her
gün 200 bin kifliye günlük bülten
gönderilmektedir.

Dijital hizmetler
Do¤an Platform (Do¤an Platform
Yat›r›mlar› A.fi.) Grubun biliflim sek-
töründeki temsilcisidir. May›s

2007’de yeniden yap›lanan Do¤an
Platform’un çat›s› alt›nda Do¤an ‹le-
tiflim (Do¤an ‹letiflim Elektronik Ser-
vis ve Yay›nc›l›k Hizmetleri A.fi.) ve
Birpa (Birpa Müflteri Hizmetleri ve
Pazarlama A.fi.) flirketleri bulun-
maktad›r. Do¤an Platform’un ana
faaliyet alanlar› aras›nda kurumsal
ve bireysel internet eriflimi, mobil
teknolojileri (mobil içerik yönetimi),
telekom hizmetleri, müflteri hizmet-
leri (call center) yer almaktad›r. 

Da¤›t›m ve perakendecilik
Türkiye’deki en yayg›n bas›l› medya
da¤›t›m örgütü Yaysat; 25 ulusal ve
20 bölgesel gazetenin, 46 haftal›k,
17 iki haftal›k, 344 ayl›k, 293 iki-üç
ayda bir ve y›lda birkaç kez yay›mla-
nan yerli derginin yan› s›ra 22’si ga-
zete olmak üzere toplam 535 ya-
banc› yay›n›n yurt çap›nda da¤›t›-
m›ndan sorumludur. Türkiye ve
KKTC’de 211 ana da¤›t›mc› ile dü-
flük sezonda 26 bin, yüksek sezon-
da 28 bin sat›fl noktas›na ulaflan
Yaysat, faaliyet alan› içindeki her-
hangi bir noktaya en çok 24 saat
içinde ulaflma kapasitesine sahiptir.
Türkiye’deki gazete sat›fl›n›n %
62’sini, dergi sat›fl›n›n % 66’s›n›
Yaysat gerçeklefltirmektedir. 
(www.yaysat.com.tr)

A¤ustos 2002’de kurulan Dergi
Pazarlama Planlama (DPP)
DYH’nin en genç flirketlerinden biri
ve Grubun da¤›t›m alan›ndaki ilk
yabanc› ortakl› firmas›d›r. Bu ortak
giriflimde DYH, Burda Magazines
International ve Yaysat bulunmak-
ta; DPP ayda yaklafl›k 7 milyon sü-
reli yay›n› da¤›t›m yönetimi, tiraj
planlama ve pazarlama faaliyetleri
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çerçevesinde do¤rudan sat›fl 
noktalar›nda okurla buluflturmakta-
d›r. (www.dpp.com.tr)

Yayg›n ma¤azalar zinciriyle kültür
ve e¤lence ürünlerinin perakende
sat›fl›n› yapan ve 14 ildeki 67 ma-
¤azas›yla kitap, müzik, film, oyun-
cak, aksesuvar ve k›rtasiye ürünle-
rini birlikte sunan D&R; 87 bini afl-
k›n ürün çeflidi, ifllem hacmi ve uy-
gulad›¤› konseptlerle sektörün lide-
ri konumundad›r. D&R, 2006 y›l›
içinde 18, 2007 y›l›nda ise 20 yeni
ma¤aza açarak, toplam 27.405 m2
sat›fl alan›yla pazardaki pay›n› her
geçen gün art›rmaktad›r. 
(www.dr.com.tr)

Biliflim pazar›n›n yeni platformu
Smile telekomünikasyon, internet,
medya ve e¤lence dünyas›ndaki
tüm gereksinimlerin yan› s›ra fatura
ödeme, kontör yükleme gibi yar› fi-
nansal gereksinimlerin karfl›land›¤›
tek adres olmay› hedeflemektedir. 

Türkiye’de 2007 sonu itibariyle
800’ün üzerinde Smile Shop ve kö-
flesi, 2000’in üzerinde de pratik sa-
t›fl noktas› hizmete girmifltir.
2008’de 1200 Smile Shop, 200
Smile köflesi, 12990 pratik sat›fl
noktas› aç›lmas› planlanmaktad›r.
Altyap› yat›r›mlar› ve yarat›c› çözüm-
lerle gündelik yaflam› kolaylaflt›ra-
cak bir hizmet sunan Smile, yayg›n
ma¤azalar› sayesinde tüketiciyle ko-
layl›kla buluflmaktad›r. 

Bas›m
Do¤an Ofset, ça¤dafl teknolojisiyle
uluslararas› rekabet kapasitesine sa-
hip bir bask› merkezidir. Dünyadaki

bask› endüstrisini yak›ndan takip
eden Do¤an Ofset, yat›r›mlar›n› da
en yeni teknolojilere göre yönlendir-
mektedir. Yüksek bask› kalitesi ve
kapasitesinin yan› s›ra “koflulsuz
müflteri memnuniyeti” prensibini uy-
gulayan Do¤an Ofset, Türkiye’nin ti-
cari bask› sektöründeki önde gelen
markas›d›r. 
(www.doganofset.com.tr)

Faaliyetlerini DYH çat›s› alt›nda sür-
düren Do¤an Printing Center (DPC),
9 günlük gazetenin ve bir dizi süreli
yay›n›n bas›m›n› gerçeklefltirmekte-
dir. ‹stanbul DPC, 18 bin metreka-
relik kapal› alan›yla kapasite bak›-
m›ndan Türkiye’nin en büyük, Avru-
pa’n›n ise ikinci büyük bas›m mer-
kezidir. (www.dpc.com.tr)

Do¤an D›fl Ticaret Müm. A.fi. ile Ifl›l
‹thalat ‹hracat Müm. A.fi., ka¤›t sek-
törünün önde gelen iki firmas›d›r.
Do¤an D›fl Ticaret ayr›ca baflta
dünyan›n en büyük ka¤›t ve karton
üreticisi Stora Enso Oyj olmak üze-
re Salto Paper AG, Delfort Group ve
Pankaboard Oy gibi ka¤›t ve karton
üreticilerinin de temsilcili¤ini yap-
maktad›r. 

Do¤an Factoring, DYH flirketlerinin
reklam gelirlerinin ve di¤er ticari ala-
caklar›n tahsili konusunda hizmet
vermekte; Grup bünyesindeki stan-
dart uygulamalar›n gelifltirilmesi,
borçlar›n› ödemeyen müflterilere
karfl› ortak önlemler al›nmas›, tahsi-
lat ifllemlerinin kontrolü ve reklam
gruplar›na uygulanacak ticari ilkele-
rin oluflturulmas›nda da aktif rol oy-
namaktad›r. 
(www.doganfactoring.com.tr)

Do¤an Haber Ajans› (DHA)
DHA, deneyimli muhabirleriyle 
haber foto¤rafç›l›¤›n›n yan› s›ra gör-
sel ve iflitsel haberler konusunda da
uzman bir kurumdur. DHA’n›n 34
bölgesel bürosu ve 600 muhabiri
bulunmaktad›r. Bir dünya ajans› ol-
may› hedefleyen DHA, ayda ortala-
ma 6 bin yaz›l› haber, 11 bin foto¤-
raf ve 4500 televizyon haberi ger-
çeklefltirmekte ve bunlar›n da¤›t›m›-
n› uydu üzerinden ve elektronik or-
tamda yapmaktad›r. Associated
Press, Reuters ve Sipa Press gibi
uluslararas› üne ve güvenilirli¤e sa-
hip haber alma servisleriyle iflbirli¤i
içinde çal›flan ve bu ajanslar›n dün-
ya genelindeki abonelerine önemli
haberleri ve görsel malzemeleri da-
¤›tan DHA’n›n Türkiye d›fl›nda 17 ül-
kede temsilcili¤i bulunmaktad›r.
(www.dha.com.tr)

Avrupa Faaliyetleri
Do¤an Medya International fiirketi,
DYH’nin baflta Almanya olmak üze-
re Avrupa’daki faaliyetlerini koordi-
ne etmektedir. Hürriyet, Milliyet, Fa-
natik gazeteleri ve Haftasonu dergi-
sinin Almanya ve Avrupa’da yay›m-
lanmas› ve reklam pazarlamas› faali-
yetleri DMG International taraf›ndan
yürütülmekte; DMG International,
Avrupa’n›n tümünde günlük yakla-
fl›k 150 bin adedi bulan gazete tira-
j›yla, Avrupa’da en çok izlenen ka-
nallar›n bafl›nda gelen Euro D ve
Euro Star televizyonlar›yla, DYH’nin
Türkiye’deki pazar lideri konumunu
Avrupa’ya da tafl›maktad›r. fiubat
2007’de hayata geçen Kanal D Ro-
manya grubun yerel lisanda yay›n
yapan ilk televizyon kanal› olma
özelli¤ini tafl›maktad›r.
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• Ditafl
• Do¤an Organik Ürünler
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Sanayi Grubu, Çelik Halat ve Tel
Sanayi A.fi, Ditafl Do¤an Yedek Par-
ça ve ‹malat A.fi ve Do¤an Organik
Ürünler Sanayi ve Ticaret A.fi. flirket-
lerinden oluflmaktad›r. Reel sektörde
faaliyet gösteren bu flirketler Türk sa-
nayisine katk› sa¤layan faaliyetleri ve
büyüme hareketleri ile Do¤an Hol-
ding’in gücüne güç katmaktad›r.

Avrupa’n›n en büyük organik hay-
vanc›l›k iflletmelerinden Do¤an Or-
ganik Ürünler, gittikçe büyüyen or-
ganik pazar›nda Türk tar›m ekono-
misi için örnek bir model olufltur-
makta; Türkiye’nin en eski halat ve
tel üreticisi Çelik Halat, yüksek ihra-
cat performans› ile bir dünya mar-
kas› olma yolunda ilerlemekte; Tür-
kiye’nin alan›ndaki en büyük kurulu-
flu Ditafl, h›zl› ve dengeli büyümeye;
Türkiye ekonomisi aç›s›ndan katma
de¤er yaratmaya devam ederken
OEM alan›nda uluslararas› otomobil
üreticilerinin merkezi sat›nalma tefl-
kilatlar› taraf›ndan tedarikçi olarak
takip edilmektedir. 

Gelece¤e dönük planlarda 
somut ad›mlar
2008 y›l› Sanayi Grubu için bir önce-
ki y›lda  yap›lan çal›flmalar›n bir so-
nucu olarak önemli yat›r›m ve sat›fl
büyümesi hedeflerinin gerçeklefltiri-
lece¤i bir y›l olacakt›r. fieffaf yöneti-
len; Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne
uyan; sa¤l›kl› kar, bilanço perfor-
manslar›na sahip Grup flirketleri Do-
¤an Holding’in hisse de¤erine katk›-
da bulunmaya devam edecektir.

Çelik Halat
Do¤an Holding’in en köklü sanayi
yat›r›mlar›ndan biri olan Çelik Halat

ve Tel Sanayi A.fi. 1962 y›l›nda,
Türkiye’deki karbonlu çelik tel ve
halat ihtiyac›n› karfl›lamak üzere ‹z-
mit’te kurulmufl; fiirket’in ilk ürünü
olan çelik halat üretimine 1968 y›l›n-
da geçilmifltir. Bugün fiirket çelik
halat, yüksek karbonlu galvanizli tel,
son ifllem galvanizli tel, monotoron,
endüstriyel yayl›k tel, yatakç› yayl›k
tel, lastik teli ile beton teli ve demeti
alanlar›nda faaliyet göstermekte;
otomotiv yan sanayinden beyaz efl-
ya yan sanayine, telekomünikas-
yondan enerjiye kadar pek çok sek-
töre hizmet vermektedir. 

Tüm faaliyetlerinde Toplam Kalite
Yönetimi anlay›fl›yla hareket eden
Çelik Halat, üretim kapasitesini sü-
rekli gözden geçirmekte, büyüme
potansiyelini de¤erlendirerek iç ve
d›fl pazarlarda aran›lan bir dünya
markas› olmay› hedeflemektedir.

Sektöründe lider
Gücünü deneyimli kadrosu ve
odaklanm›fl yönetimi, tüm pazarlar-
da bilinirli¤i ve sa¤lam grup yap›s›n-
dan alan Çelik Halat, yurtiçi üreti-
mindeki % 35 pay›yla sektör lideri
konumuna sahiptir. Çelik Halat’›n
y›ll›k üretimi yaklafl›k 110 bin tondur. 

Ürün baz›nda pazar pay› lastik telin-
de % 70, halatta % 37, yayl›k telde
% 30, beton demetinde % 50, mo-
notoron ve son ifllem galvanizli telde
ise % 20’dir. fiirket’in sat›fllar›n›n %
75’ini yurtiçi, % 25’ini yurtd›fl› pa-
zarlar› teflkil etmektedir.  

2007 y›l›nda yaflanan seçim süreci
ve ekonomik belirsizliklere karfl›n
fiirket sat›fllar›n› tonaj olarak 2006

seviyesinde gerçeklefltirerek, ürün
gam›nda pazar flartlar›na dayal› de-
¤iflikliklere yönelmifltir. 

Türkiye’de h›zl› bir flekilde yenilenen
tren yolu altyap›s› ve yeni yap›lan
h›zl› tren yollar› için gerekli travesle-
rin imalat›nda kullan›lan beton teli
üretimi amac›yla beton teli hatt›
devreye al›nm›fl ve 1000 ton ek ka-
pasite yarat›lm›flt›r. Lastik telinde
yurtiçi müflteri portföyünün geniflle-
mesine ba¤l› olarak % 30 kapasite
art›fl› gerçeklefltirilmifl; Rusya, Azer-
baycan, Kanada, ABD ve Kuzey Av-
rupa pazarlar›nda yeni müflterilere
ulafl›lm›flt›r. 

Çelik Halat markas›
Çelik Halat, kaliteli üretimi, yüksek
teknolojik uyumu, h›z›, yenilikçi yap›-
s›, inovasyon gücü ile sektöründe
fark yaratmakta, üretiminin % 25’ini
ihraç ederek ülkeye döviz girifli sa¤-
lamaktad›r. Ayr›ca bölgesinin en
yüksek vergi ödeyen flirketleri ara-
s›nda yer alan Çelik Halat, tüm
ürünler baz›nda verilen terminde
sevk yap›lmas› ve terminlerin k›sal›-
¤›, kaliteli ürünleri ve güçlü imaj› ile
rakipleri karfl›s›nda avantajl› konum-
da yer almaktad›r. 

Toplam Kalite Yönetimi temel
unsur
fiirket’in sahip oldu¤u ulusal ve
uluslararas› sertifikalar aras›nda TSE
EN ISO 9001:2000 Kalite Yönetim
Sistemi Belgesi, Lloyd’s Register
EMEA (Lloyd's) Çelik Halat Ürün
Belgesi, Anglo Japanese American
(AJA) BS EN ISO 9001:2000 KYS
Belgesi, dünya petrol endüstrisinin
en büyük kuruluflu olan American
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Do¤an Holding’in sanayi 
yat›r›mlar› için 2008 y›l›,
önemli yat›r›m ve sat›fl 
büyümesi hedeflerinin 

gerçeklefltirilece¤i 
bir y›l olacakt›r.

2007 2006

Ortakl›k Yap›s› % 62.44 Do¤an Holding % 62.44 Do¤an Holding

% 37,56 Halka Aç›k % 37,56 Halka Aç›k

Toplam aktifler 49,1 Milyon YTL 48,4 Milyon YTL

Öz sermaye 28,8 Milyon YTL 28,2 Milyon YTL

Toplam sat›fllar 71,3 Milyon YTL 72,6 Milyon YTL

Net Kar 0,6 Milyon YTL 2,5 Milyon YTL

Çelik Halat
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Petroleum Institute taraf›ndan da
onaylanan API logosu kullanma izni
ve Q1 ve ISO 9001:2000 KYS Bel-
gesi, K›rm›z› Damar Marka Tescili
Belgesi bulunmaktad›r. Türkiye Kali-
te Derne¤i KalDer’in verdi¤i Mü-
kemmellikte Kararl›l›k Belgesi’ne de
sahip olan flirket Toplam Kalite Yö-
netimi çal›flmalar› ve uygulamalar›n›
gözetmeye devam etmektedir. 

fiirket 2008 y›l›nda pazar›n talepleri
do¤rultusunda belli bir karl›l›¤› sa¤la-
yacak ürünlere yönelerek sat›fllar›n›
art›rmay› hedeflemektedir. Avrupa
Birli¤i ülkelerinde biten anti damping
uygulamas›n›n çelik halat ürününde
yaratt›¤› pazar potansiyeli; Türki-
ye’de uzun zamand›r hareketsiz
olan enerji iletim sektöründe yeni ya-
p›lan yat›r›mlar; monotoron ve galve-
nizli tel pazar›ndaki art›fl; lastik telin-
deki kapasite art›fl›; yeni devreye al›-
nan beton teli hatt› Çelik Halat’›n
2008’de hedefledi¤i büyüme planla-
r›na ulaflaca¤›n› müjdelemektedir.
fiirket, 2008’de yat›r›m› planlanan
beton demeti ürünü ile 2009 y›l›nda
komflu ülkeler ve Avrupa pazar›na
sat›fl yapmay› planlamaktad›r. 

Ditafl
Otomotiv sektöründe faaliyet göste-
ren araç üreticileri için OEM ve ye-
dek parça üretimi ve ticareti yapan
Ditafl Do¤an Yedek Parça ve ‹malat
A.fi. 1978 y›l›nda kurulmufl, 1990
y›l›nda Do¤an Grubu bünyesine ka-
t›lm›flt›r. 

Dünya çap›ndaki kalitesi, rekabetçi
fiyat seviyesi ve zaman›nda teslima-
t›n sa¤lad›¤› müflteri memnuniyetin-
den ödün vermeden 2010 y›l›na 

kadar sat›fl cirosunu 50 milyon Euro
seviyesine ç›karmak vizyonuyla fa-
aliyet gösteren Türkiye’nin alan›n-
daki tek ve en büyük kuruluflu Di-
tafl’›n misyonunu, büyüme trendinin
devam›yla birlikte karl›l›k seviyesini
koruyarak hissedarlar›na ve çal›flan-
lar›na sundu¤u katma de¤eri art›r-
mak oluflturmaktad›r. 

Pazar lideri
Üretim kapasitesi y›ll›k 5.000.000
parça olan Ditafl’›n ürün gam›nda
rot bafl›, rotil, rot kolu, itici rotil, sta-
bilizatör çubu¤u, sal›ncak kolu, pit-
mann kolu, çeki kolu, v-çeki kolu
bulunmaktad›r. 

Türkiye’de ve dünyada birçok araç
üreticisine yeterli mühendislik ve
teknoloji deste¤i verebilen; onlarla
çözüm orta¤› olabilen ve kendi üret-
ti¤i ürünlerde dünya kalitesinde
ürün üretme ve hizmet verme kapa-
sitesine sahip olan Ditafl, rakipleri
karfl›s›nda fark›n› ürün kalitesi, za-
man›nda teslimat ve fiyatta müflteri
memnuniyetini üst seviyede sa¤la-
mak konular›nda koymaktad›r. Güç-
lü grup yap›s›n›n yan› s›ra 2007 y›l›n-
da gerçeklefltirilen 6 Sigma, süreç
yönetimi, rotalar›n belirlenmesi, yük-
sek performansl› çal›flma kültürü gi-
bi konular Ditafl’›n büyük hedefleri-
ne yönelik güçlü yanlar›n› olufltur-
maktad›r. Ditafl, Türkiye’de 13 OEM
(araç üreticisi) ve 38 OES/BYP (ye-
dek parça) firmas›na, yurtd›fl›nda ise
6 OEM (araç üreticisi) firmas› ile 41
OES/BYP (yedek parça) firmas›na
parça tedarik etmektedir.

2007 itibariyle yurtiçi pazar pay›n›
hem OEM hem de ba¤›ms›z yedek

parçada % 20’ye ç›karan fiirket,
pazar lideri konumundad›r. ‹hracat
alan›nda ise 2006’ya göre sat›fl ci-
rosunu % 12 oran›nda art›ran Ditafl,
2007’de 9,5 milyon Euro seviyesin-
de bir ihracat oran› yakalam›flt›r.
2007 y›l› Ditafl için bütçelenen tutar-
da sat›fl›n gerçeklefltirilmesinin yan›
s›ra yurtiçi OEM kanad›nda yeni
projelerin devreye al›nd›¤›, takip edi-
len projelerde somut baflar›lara im-
za at›ld›¤›; yurtd›fl› kanad›nda ise ye-
ni OEM müflterilerinin kazan›ld›¤› bir
y›l olmufltur. 

2007 y›l› yedek parça piyasas›n›n
tüm firmalar için düflük seyretti¤i bir
y›l olarak gerçekleflmifltir. Ditafl ge-
liflmeler karfl›s›nda karl›l›¤›n› art›rmak
için özellikle a¤›r vas›ta ticari araç
parça sat›fl›na a¤›rl›k vermifl, di¤er
yandan de¤iflen araç park› nedeniy-
le ürün çeflitlili¤inin önem kazand›¤›
yedek parça kanad›nda yeni ürün
gelifltirme çal›flmalar›n› h›zland›rm›fl-
t›r. Ürün grubunda ürün yönetimi sü-
reci gelifltirilmifl, maliyeti yüksek
ürünler düflük maliyetli ülkelerden
tedarik edilmeye bafllanm›flt›r. Buna
paralel ön süspansiyon sisteminde
olup Ditafl taraf›ndan üretilmeyen
fren balatas› ve diski gibi ürünlerin
Ditafl çat›s› alt›nda pazarlanabilmesi
için Dipar markas› yarat›lm›fl ve
2008 y›l›nda bu ürünlerin sat›fl›na
yönelik bir pazar plan› haz›rlanm›flt›r.
Bu çerçevede yedek parça kanad›n-
da pazar› geniflletmeye yönelik ça-
l›flmalar devam etmektedir. 

Geliflmifl teknoloji
Ditafl, 1985-1990 y›llar› aras›nda
Automotiv-Products Lisans›, 1990-
2002 y›llar› aras›nda da TRW lisans›
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Ditafl
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2007 2006

Ortakl›k Yap›s› % 50,93 Do¤an Holding % 50,93 Do¤an Holding

% 34,01 Halka Aç›k % 34,01 Halka Aç›k

% 0,22 Di¤er % 0,22 Di¤er

Toplam aktifler 43,2 Milyon YTL 39,1 Milyon YTL

Öz sermaye 27,1 Milyon YTL 27,6 Milyon YTL

Toplam sat›fllar 32,7 Milyon YTL 33,6 Milyon YTL

Net kar -0,5 Milyon YTL 0,7 Milyon YTL
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ile üretim yaparak mevcut teknolojisini
gelifltirmifltir. 2004 y›l›nda GMT Al-
manya firmas› ile lastik metal parça-
lar›n›n üretimi için lisans anlaflmas›
yapm›fl, 2007 y›l›nda 1.100.000 Eu-
ro de¤erinde otomatik montaj ünite-
si ile kauçuk kaplama tesisinin fiziki
yat›r›m›n› gerçeklefltirerek kauçuk
kaplama teknolojisi konusunda Al-
manya’da Jorn firmas› ile teknik ifl-
birli¤i anlaflmas› imzalam›flt›r. 

2008’de hedefler büyük
2006-2007 y›llar›nda yap›lan saha
ziyaretlerinde % 72 oran›nda marka
bilinirli¤ine sahip oldu¤u görülen Di-
tafl, ad› dünya devleriyle birlikte an›-
lan bir referans noktas›d›r. Ditafl
2008 y›l›nda yurtiçi OEM ve BYP
pazar›ndaki güçlü konumunu koru-
may›, cirosundaki yurtd›fl› OEM pa-
y›n› % 6’dan % 15-20 seviyelerine
ç›karmay› (bu konuda Fiat, Voith,
Renault, DAF gibi firmalarla 2007 y›-
l›nda ciddi ad›mlar at›lm›flt›r) hedef-
lemektedir. Tüm bu hedefler Di-
tafl’›n 2008 y›l›ndaki h›zl› ve dengeli
büyüme idealine yönelik önemli ifla-
retlerdir.

Do¤an Organik Ürünler
Do¤an Organik Ürünler Sanayi ve Ti-
caret A.fi., 2002 y›l›nda Kelkit’te ku-
rulmufltur. Kelkit bölgesi co¤rafi ve
ekonomik koflullar› nedeniyle organik
tar›m için uygun, kirlenmemifl toprak-
lara sahiptir. Bölgenin Tar›m ve
Köyiflleri Bakanl›¤› taraf›ndan da or-
ganik tar›m için pilot alanlardan biri
olarak tan›mlanmas›yla Do¤an Hol-
ding aç›s›ndan sosyal bir boyut da ta-
fl›yan organik hayvanc›l›k projesi ha-
yata geçirilmifl; Haziran 2005 tarihin-
de organik üretim sertifikas› al›nm›flt›r.

Türkiye’nin tek organik çi¤ süt
üreticisi
Kelkit ve çevresini organik süt ve
besi hayvanc›l›¤›n›n merkezi haline
getirmeyi; do¤al çevreyi kirletme-
den Türkiye’de organik süt ve besi
hayvanc›l›¤› modelinde lider olmay›
hedefleyen flirket, Türkiye’nin tek
organik çi¤ süt üreticisi; iç pazarda
sat›lan organik içme sütünün tek
hammadde tedarikçisi, Avrupa’n›n
da en büyük organik hayvanc›l›k ifl-
letmelerinden biridir. 

Dünyada organik g›da tüketimi
h›zland›
Dünyada organik g›da tüketiminde
h›zl› bir art›fl göze çarpmakta; Türki-
ye’de ciddi bir pazar olas›l›¤›na ifla-
ret etmektedir. Nitekim 2007’de 
ülkemizde organik g›da tüketiminde
ve organik bebek g›dalar›n›n pazara
giriflinde h›zl› bir art›fl yaflanm›flt›r. 

Organik g›da üretiminin ana ham-
maddelerinden birini hayvansal or-
ganik üretim oluflturmaktad›r. 
Do¤an Organik Ürünler, sektörün
ihtiyaçlar›n› karfl›lamak üzere
2007’de yurtd›fl›ndan hayvan al›m›;
sözleflmeli organik süt s›¤›rc›l›¤›
projesi gibi operasyonlar› baflar›yla
hayata geçirmifl ve böylece 2007
hedeflerini yakalam›flt›r. 

Tam üretim kapasitesi y›ll›k 7500 ton
olan flirketin, 2007 üretimi ise 2006
üretimine göre % 37 oran›nda arta-
rak 3903 ton olarak gerçekleflmifltir.

Türk tar›m ekonomisi için 
örnek model
Do¤an Organik Ürünler, Türk tar›m
ekonomisi için örnek bir model 

olmak yolunda ilerlemektedir. Bu
yönde sözleflmeli üretim projesinde
ortaya konan hedef do¤rultusunda
bölgede sürdürülebilir üretim de¤er-
lerine ulafl›lacak ve üretim kay›t alt›-
na al›narak Gümüflhane’nin kifli ba-
fl› gelirinde ciddi bir art›fl sa¤lana-
cakt›r. 

2008’de bölgede kalk›nmay› 
tetikleyecek
fiirket 2008 y›l›nda üretim tonaj›n› %
50 oran›nda büyütmeyi; sözleflmeli
üretim organizasyonunu h›zland›ra-
rak kendi üretim tonaj› kadar bir
üretim tonaj›n› organize etmeyi ve
bölgede kalk›nmay› tetiklemeyi he-
deflemektedir. 

Avrupa Birli¤i’nden onayl›
Avrupa Birli¤i’nden akredite bir 
kontrol ve sertifikasyon kuruluflu ta-
raf›ndan verilen organiklik sertifika-
s›na sahip olan Do¤an Organik
Ürünler, Organik Ürün Üreticileri
Derne¤i’nin kurucu üyesidir. fiirket,
organik tar›m/hayvanc›l›k ve g›da
üzerine düzenlenen sempozyum ve
konferanslarda deneyimlerini aktar-
makta ve ülkemizde organik hay-
vanc›l›k bilincinin yay›lmas› aç›s›n-
dan üstüne düflen sorumluluklar›
yerine getirmektedir. Bölgede bu-
güne kadar 50’den fazla köyde e¤i-
tim çal›flmalar› yapan fiirket, bu 
konuda çal›flmalar›na devam 
etmektedir. 
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T‹CARET • Do¤an Otomobilcilik
• Milpa
• Hürriyet Pazarlama
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Ticaret, Do¤an Grubu’nun ilk faaliyet
alanlar›ndan biridir. Ticaret Grubu
çat›s› alt›nda Do¤an Otomobilcilik
(Do¤an Oto), Milpa ve Hürriyet 
Pazarlama flirketleri yer almaktad›r. 

Bu üç flirketin faaliyeti, kendi üretimi
olmayan ve ithalat ya da sat›n al-
mayla edindi¤i ürünleri tüketiciye
sat›fl ve pazarlama yoluyla sunmak
üzerine kuruludur. 

Ticaret Grubu, Do¤an Holding’in
nakit yaratmas›na kaynak sa¤la-
makta, piyasada var olan güvenilirli-
¤ini pekifltirmektedir. Faaliyetlerine
Türkiye konjonktörüne göre yön ve-
ren flirketler yüksek karl›l›k oranlar›y-
la Do¤an Holding çat›s› alt›nda
önemli bir grubu temsil etmektedir.

Do¤an Oto, Grubun ilk kurulan flir-
ketlerinden biridir ve Ford Otosan’›n
bayisi olup Ford marka araçlar›n sa-
t›fl ve sat›fl sonras› hizmetlerini sun-
maktad›r. Do¤an Oto’nun ana he-
defi, Ford Otosan’›n kabul etmifl ol-
du¤u uluslararas› iflletme kalitesini
korumak, faaliyetlerine en karl› flekil-
de devam etmektir.

Gayrimenkule yönelim
Türkiye’yi örnek bir ifl modeli ile ta-
n›flt›ran Milpa ve onun ard›ndan ya-
t›r›m› gerçeklefltirilen Hürriyet Pazar-
lama, piyasada artan talebe ba¤l›
olarak beyaz eflya, otomobil, bilgi-
sayar, cep telefonu ve elektronik
eflya gibi pek çok farkl› ürünü Türk
tüketicisine pazarlama faaliyetlerin-
de bulunmufltur. 

Milpa ve Hürriyet Pazarlama’n›n he-
defi Türkiye ve dünyadaki genel

e¤ilimleri takip ederek varl›k 
gösterdi¤i alanlarda de¤er yarat-
makt›r.

Son y›llarda gayrimenkul sektörün-
de yaflanan talep art›fl› ile Milpa ve
Hürriyet Pazarlama flirketleri, gayri-
menkul sat›fl ve pazarlama faaliyet-
lerinde yo¤unlaflm›fl; 2007’de Bey-
likdüzü Taksit Center Projesi ile
2006 y›l›nda Akf›rat Evleri Projesi
sat›fllar›n› tamamlam›flt›r. 

Milpa 2007’nin son çeyre¤inde 
Milpark Konut Projesi’ne bafl-
lam›flt›r. Hürriyet Pazarlama ise
2006 y›l›nda üstlendi¤i ve Türki-
ye’de daha önce yap›lmam›fl bir
proje olan Automall Projesi’nin ça-
l›flmalar›na devam etmektedir.  

2007 y›l› Do¤an Holding’in Ticaret
Grubu yat›r›mlar› aç›s›ndan olumlu
bir y›l olarak gerçekleflmifltir. Kifli
bafl› gayri safi milli has›lan›n
2006’ya göre art›fl›yla birlikte flirket-
ler de faaliyetlerinde karl›l›klar›n›
sürdürmüfltür. Güven, sat›fl ve pa-
zarlama konular›n›n vazgeçilmez
unsurudur. Do¤an Holding’in piya-
sada yaratt›¤› güvenilirlikten güç
alan Ticaret Grubu flirketleri, 2008
planlar›n› 2007’de temelleri at›lan
projeleri tamamlamak üzerine kur-
maktad›r.

Do¤an Oto
Sektör lideri Ford Otosan’›n 3S ba-
yii olarak Ford marka araçlar›n sat›-
fl›n› ve sat›fl sonras› hizmetlerini ger-
çeklefltiren Do¤an Oto 1963 y›l›nda
kolektif flirket olarak faaliyetlerine
bafllam›flt›r. fiirket, 1974 y›l› itibariy-
le faaliyetlerine anonim flirket 

statüsünde devam etmektedir. 
Do¤an Oto’nun ürün gam›nda Ford
marka binek araçlar, hafif, orta ve ti-
cari araçlar yer almaktad›r. ‹ki lokas-
yonda hizmet veren Do¤an Oto ser-
vislerinin y›ll›k araç bak›m onar›m
kapasitesi 25.000 araçt›r. Müflteri
profili A, B ve C grubundan olufl-
makta ve portföyünde yaklafl›k
30.000 sad›k müflteri bulundurmak-
tad›r.

2007’de otomotiv sektöründe filo,
kiralama ve a¤›r ticari araç konula-
r›nda bir talep art›fl› yaflanm›flt›r. Do-
¤an Oto talepler do¤rultusunda ha-
reket planlar›n› haz›rlam›fl, persone-
linin bu duruma yönelik e¤itimlerini
gerçeklefltirmifl; uygun politika ve
stratejilerle bu pazarlardan ald›¤›
pay› büyütmeye çal›flm›fl; filoya olan
talep art›fl›yla birlikte potansiyel fir-
malarla iletiflim kurarak sözleflmeli
müflterileri olmas›n› sa¤lam›flt›r. 

TS-12047 belgeli Do¤an Oto ifllet-
mecilik, mekan özellikleri, teknik do-
nan›m, çal›flma flartlar› ve çal›flanla-
r›n nitelikleri aç›s›ndan belli kurallar
çerçevesinde faaliyette bulunmak-
tad›r. 

Do¤an Oto, yüksek rekabet gücüne
sahip çokuluslu flirketlerin norm ve
standartlar›nda bir flirket olmay› 
hedeflemektedir. fiirket’in 2008 
hedefleri ise Ford Otosan pazar pa-
y›n› ve filo sat›fl pazar pay›n› art›r-
mak; sat›fl sonras› servisi cirosu ve
karl›l›¤›n› yükseltmek; yedek parça
ithalat› yaparak servis karl›l›¤›na kat-
k›da bulunmak ve yedek parça top-
tan sat›fl› yapmak; a¤›r ticari araç-
larda daha etkin bir konuma 

Ticaret - Do¤an OOtomobilcilik // MMilpa // HHürriyet PPazarlama

Ticaret Grubu Do¤an
Holding’in piyasada 

yaratt›¤› güvenilirlikten
güç alarak, 2008 

planlar›n› 2007’de 
temelleri at›lan projeleri

tamamlamak üzerine
kurmaktad›r.
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ulaflmakt›r. fiirket hedeflerine 
ulaflmak için etkin müflteri iliflkileri
politikalar› gelifltirmekte, toplam 
kalite anlay›fl›na önem vermekte,
agresif sat›fl ve pazarlama politika-
lar› üretmekte, teknolojik olanaklar-
dan yararlanmakta ve istihdam 
edilen kadrolar›n e¤itim ihtiyaçlar›n›
karfl›lamaktad›r. 

Milpa
Milpa Ticari ve S›nai Ürünler Paz.
San. ve Tic. A.fi. motorlu tafl›t, da-
yan›kl› tüketim mallar› ve ürünlerin
do¤rudan pazarlamas›n› yapmak
amac›yla 1980 y›l›nda kurulmufltur.
fiirket, kuruluflundan itibaren elek-
tronikten otomobile, bilgisayardan
gayrimenkule kadar de¤iflik sektör-
lere ait ürünlerin pazarlamas›n› ger-
çeklefltirmektedir.

Kampanya ürünlerinde çeflitlilik ge-
lifltirmek ve bunu yayg›nlaflt›rmak,
ülkenin en önde gelen pazarlama,
sat›fl ve da¤›t›m kanal› olmak 
Milpa’n›n vizyonunu oluflturmakta-
d›r. 28 y›ld›r pek çok ürünü baflar›y-
la pazarlayan, ülkemizin medya pa-
zarlama alan›nda lider kuruluflu olan
Milpa, bu konumunu korumay› ve
alan›nda de¤er yaratmay› bir görev
bilmektedir.  

Gayrimenkule odakland›
2007 Milpa için bir dönüflüm y›l› ola-
rak gerçekleflmifl ve fiirket stratejik
bir kararla gayrimenkul sektörüne
odaklanm›flt›r. 2007’de gayrimenkul
pazarlama faaliyetlerine uygun Müfl-
teri ‹liflkileri Yönetimi program›n›n
kurulufl ve e¤itim çal›flmalar› ta-
mamlanarak müflteri bilgileri bir ve-
ritaban›nda toplanmaya bafllam›flt›r.

Büyüklük aç›s›ndan ulusal hedeflere
ulaflmada katk› sa¤layaca¤› ve fiir-
ket’in uluslararas› hedeflerine ulafl-
mas›nda anahtar rol oynayaca¤› dü-
flünülen 1.196 konuttan oluflacak
Milpark Projesi pazarlamaya haz›r
hale getirilmifltir. 2008’de projenin
pazarlama ve inflaat faaliyetlerine
bafllanacak; baflka konut projeleri-
nin gelifltirilmesi çal›flmalar›na de-
vam edilecektir. 

Pazarlama dinamik bir aland›r. H›zl›
karar almay› temel prensibi olarak
benimseyen Milpa, fark›n› bu nokta-
da ortaya koymaktad›r. Ayr›ca gü-
cünü pazarlaman›n vazgeçilmezi
olan ürün, finansman ve tan›t›m üç-
lüsünü uygun koflullarda bir araya
getirmekten alan fiirket, gelifltir-
mekte oldu¤u projeler ile Türkiye
ekonomisine önemli bir katma de-
¤er yarataca¤› bir döneme girmifl
bulunmaktad›r. 2008 var olan proje-
lerin h›zla hayata geçirilece¤i ve ye-
ni projelerin üretilece¤i bir y›l ola-
cakt›r. fiirket’in planlar› aras›nda ay-
r›ca web üzerinden pazarlama yap-
mak bulunmaktad›r.

Hürriyet Pazarlama
1995 y›l›nda otomobil sat›fl kam-
panyalar› düzenlemek amac›yla ku-
rulan Hürriyet Ticari ve S›nai Ürünler
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.fi.,
sektörünün önemli flirketlerinden bi-
ri olarak 13 y›ld›r müflterileriyle bu-
luflmaktad›r. 

Müflterisinde oluflturdu¤u güven,
Hürriyet Pazarlama’n›n rakipleri kar-
fl›s›ndaki en büyük avantaj›d›r. fiir-
ket, gücünü ise güçlü grup yap›s›n›n
yan›nda farkl› ürünlere h›zl› ve esnek

flekilde uyum sa¤layabilen sat›fl 
ekibinden ve Türkiye’nin farkl› 
köflelerine ulaflabilme kabiliyetinden
almaktad›r. 

Pazar koflullar› ve gayrimenkul
sektörü
2007, Hürriyet Pazarlama için farkl›
aç›l›mlar›n yafland›¤› bir y›l olmufltur.
fiirket, pazar koflullar›na ayak uydu-
rarak, gayrimenkul sektöründeki ye-
rini alm›flt›r. Hürriyet Pazarlama
2007’de inflaat›na ve pazarlama fa-
aliyetlerine bafllad›¤› Automall proje-
si ile ilk gayrimenkul gelifltirme pro-
jesini gerçeklefltirmifl ve gayrimen-
kul sektörünün geliflimine katk›da
bulunmak yolunda ilk ad›m› atm›flt›r. 

Ticaret - Do¤an OOtomobilcilik // MMilpa // HHürriyet PPazarlama

2007 2006

Ortakl›k Yap›s› % 65,00 Do¤an Holding % 65,00 Do¤an Holding

% 34,50 Halka Aç›k % 34,50 Halka Aç›k

% 0,50 Di¤er % 0,50 Di¤er

Toplam aktifler 33,7 Milyon YTL 37,2 Milyon YTL

Özsermaye 20,5 Milyon YTL 23,5 Milyon YTL

Toplam sat›fllar 3,3 Milyon YTL 50,1 Milyon YTL

Net Kar -3,1 Milyon YTL 2,1 Milyon YTL
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Do¤an Holding çat›s› alt›nda 15 y›l
boyunca yayg›n hizmet a¤›yla faali-
yet gösteren Ray Sigorta A.fi.,
uluslararas› reasürans piyasas›nda
da güçlü ve uzun y›llara dayal› ilifl-
kilere sahip bir sigorta flirketidir. 

2007 y›l›nda Do¤an Holding, Ray Si-
gorta’n›n % 58.2 hissesini TBIH Fi-
nancial Services’a satarak fiirket’in
küreselleflme anlam›nda önemli bir
ad›m atmas›n› sa¤lam›flt›r. 

2007 y›l›nda, Do¤an Holding ve
Do¤an Yay›n Holding ortakl›¤› ile
kurulmufl olan Gayrimenkul Gelifl-
tirme fiirket’inin % 49 hissesi De-
utsche Bank AG’ye sat›lm›flt›r. DD
Mortgage, Türkiye’nin ilk ipote¤e
dayal› konut finansman› flirketidir.
Güçlü bir ortakl›k yap›s›na sahip
fiirket, Do¤an Holding’i gelece¤e
tafl›yacak ve konut kredisi pazar›n-
da önemli bir oyuncu olacakt›r.  

Do¤an Holding aç›s›ndan 2007 y›-
l›nda gayrimenkul alan› ile dolayl›
olarak ilgili olan ve finansal bir yat›-
r›m amac›yla at›lan bir di¤er önem-
li ad›m ise Moskova’da faaliyet
gösteren Marbleton Property Fund
L.P. kurulufluna s›n›rl› sorumlu or-
tak konumunda kat›lmas› olmufltur. 

Ray Sigorta
Ray Sigorta A.fi. kurumsal sigorta-
c›l›k yapmak amac›yla 1958 y›l›nda
Ankara’da kurulmufl, 1992 y›l›nda
Do¤an Holding bünyesine kat›lm›fl-
t›r. 2007 y›l›nda ise Do¤an Holding
Ray Sigorta’n›n % 58.2 hissesini,
uluslararas› yat›r›m gruplar›ndan
Kardan N.V. ile Avusturya’n›n en
büyük sigorta flirketi Wiener 

Staedtische Versicherung AG 
Vienna Insurance Group’un ana
sermayedar› oldu¤u TBIH Financial
Services’a satm›flt›r. Böylece Ray
Sigorta dünyaya aç›lma yönünde
önemli bir ad›m atm›flt›r.

Ray Sigorta’n›n vizyonunu bireysel
sigorta tüketimine alternatif kanal-
lara yönelerek pazarda büyümek;
analitik rekabet kurallar›yla ve d›fl
kaynakl› hasar yönetimiyle verimlilik
lideri olmak oluflturmaktad›r. 

2007’ye bak›fl
Ray Sigorta, 2007 y›l› 9. ay sonuç-
lar›na göre hayat d›fl› branfllarda %
2,7 pazar pay› ile sektörde 12. s›-
rada yer almaktad›r. 2006 ikinci ya-
r›y›l ve 2007 birinci yar›y›l itibariyle
karl›l›¤a odaklanan flirket, 2007 y›-
l›n› kar ile kapatmay› baflarm›flt›r.

Ray Sigorta 2007’de elementer si-
gortac›l›k alan›nda yer alan kaza,
yang›n, nakliyat ve mühendislik
branfllar›nda 55 olan paket ürün
adedini 84’e ç›karm›fl; bireysel sa¤-
l›k alan›nda 4 ayr› ürün ile % 100 re-
asüre poliçe üretimine bafllam›fl;
kaza branfl›nda yer alan ferdi kaza
ürün grubunda 3, sorumluluk ürün
grubunda 2 yeni ürün haz›rlam›flt›r.

2007’de elementer branfllarda tek-
nik karl›l›k bak›m›ndan son 5 y›l›n
en baflar›l› sonuçlar›n› elde eden
fiirket, trafik branfl›nda teknik zarar
etmifl olmas›na karfl›n ald›¤› önlem-
lerle 2008’de baflar›ya ulaflaca¤›na
inanmaktad›r. 

fiirket, 2007 hedeflerinin bafl›nda
gelen ve operasyonel aç›dan at›lan

en önemli ad›m olan “insan 
kaynaklar›n› bilgiye dayal›, teknolo-
jiyi kullanan ve pazara dönük bir
yap›ya kavuflturma projesi”nin
önemli bir bölümünü tamamlam›fl-
t›r. Metropoller d›fl›nda da büyü-
mesini sa¤layacak ve yerinden yö-
netimin temellerini atacak üç yeni
bölge oluflturmufl, mevcut bölge
say›s› dörtten yediye ç›karm›flt›r. 

Bilgi teknolojileri konusunda SAS ifl
zekas› projesini hayata geçirmifl,
gerçek zamanl› çal›flacak sigortac›-
l›k yaz›l›m› ve veri dönüfltürme pro-
jelerinin de test aflamas›na ulaflma-
s›n› sa¤lam›flt›r. 

2008’e büyüme hedefiyle girdi
Ray Sigorta 2008 y›l›na 2007 3.
çeyrek y›l itibariyle yeniden büyü-
meye bafllam›fl bir flirket olarak gir-
mifltir. fiirket, 2008’de 3 bölge mü-
dürlü¤ü daha kurarak geleneksel
kanallar›n› geniflletecek, müflteriye
yak›nlaflmas›n› sürdürecek; leasing
acenteleri arac›l›¤›yla orta ölçekli ti-
cari müflterilere ulaflacakt›r. 

fiirket’in 2008’de ataca¤› en büyük
ad›m ise kampanya yönetimi, ça¤r›
merkezi ve acenteleriyle birlikte in-
ternet ortam›nda poliçe sat›fl›na
bafllamak olacakt›r.  

DD Konut Finansman›
DD Konut Finansman› A.fi. Do¤an
Yay›n Holding ve Do¤an Holding
ortakl›¤› ile Nisan 2006 tarihinde
kurulmufltur. fiirket’in % 49 hissesi
Temmuz 2007 tarihinde Deutsche
Bank AG’ye sat›lm›flt›r. 2007 ba-
fl›nda 5582 say›l› “‹potekli Konut Fi-
nansman›” (mortgage) yasas›

Finansal Hizmetler - Ray SSigorta // DDD KKonut FFinansman›

Do¤an Holding finansal
hizmetler alan›ndaki
gücünü uluslararas› 
finans kurulufllar›yla

birlefltirerek 
müflterilerine de¤er

yaratmaya devam
etmektedir.
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2007 2006

Ortakl›k yap›s› % 74,26  TBIH Financial Services N.V. % 78,20 Do¤an Holding

% 20,00  Do¤an Holding % 21,80 Halka Aç›k

% 5,74  Halka Aç›k

Toplam aktifler 204,5 Milyon YTL 157,1 Milyon YTL

Özsermaye 49,1 Milyon YTL 16,2 Milyon YTL

Net kar -2,7 Milyon YTL -16,2 Milyon YTL

RAY S‹GORTA



onaylanm›fl; fiirket bu yasa 
kapsam›nda BDDK’ya lisans 
baflvurusunda bulunmufltur. fiirket
alaca¤› lisansla da konut finansman›
(mortgage) alan›nda faaliyete geç-
meyi planlamaktad›r.

DD Konut Finansman›’n›n vizyonu-
nu uzman kadrosu, h›z›, teknik alt-
yap›s›, kaliteli hizmet anlay›fl› ile ev
sahibi olmak isteyen herkese uy-
gun ürünler sunarak sektörün önde
gelen konut finansman› flirketi ol-
mak oluflturmaktad›r.

2007’de altyap› çal›flmalar›n›
gerçeklefltirdi
fiirket Mart 2007’de altyap› çal›fl-
malar›na bafllayarak organizasyon
yap›s› do¤rultusunda ifle al›mlar
gerçeklefltirmifl, teknolojik altyap›
çal›flmalar› yapm›fl, Deutsche Bank
ile çeflitli konularda çal›flma grupla-
r› oluflturmufl, BDDK’ya lisans bafl-
vurusunda bulunmufl, lisans sonra-
s› aksiyon planlar› haz›rlam›flt›r. 

2007’nin en önemli geliflmesi, ipo-
te¤e dayal› konut finansman› yasa-
s›n›n fiubat ay›nda Meclis’ten geç-
mesidir. Mart ay›nda hayata geçen
yasa, konut finansman› alan›ndaki
olumlu de¤iflim sürecinin ilk halka-
s›n› teflkil etmektedir. ‹pote¤e da-
yal› konut finansman› Türkiye için
yeni bir kavramd›r. fiirket, bu alan-
da uluslararas› geçerlili¤i olan pek
çok ürün ve hizmeti Türkiye’de kul-
lan›ma sunmay› planlamaktad›r. 

Güçlü ortakl›k fark yarat›yor
Geliflmifl ekonomilerde DD Konut
Finansman› gibi flirketlerin en
önemli avantajlar› tek bir konuya

odaklanm›fl olman›n ürün yönetimi
ve gelifltirilmesinde sa¤lad›¤› etkin-
lik ve sat›fl performans›d›r. fiirket,
bunun yan›nda Do¤an Holding’in
perakende sektöründeki, Deutsche
Bank’›n ise uluslararas› finansal pi-
yasalardaki gücü ve deneyimlerini
de bünyesinde toplamaktad›r. 

2008 y›l›n›n ortalar›ndan itibaren
pazar pay›n› her y›l % 1 oran›nda
art›rarak 2015 y›l›nda % 8 pazar
pay›na ulaflmay› hedefleyen fiirket,
‹stanbul ve Ankara baflta olmak
üzere konut gereksiniminin h›zla
artt›¤› ilk 10 kente odaklanm›flt›r.
Hane halk›n›n kullan›labilir gelirleri-
nin GSMH içindeki pay›n›n y›llar iti-
bariyle artaca¤› beklentisiyle, hedef
kitlesini de orta gelir grubu olarak
belirlemifltir. 

fiirket tüm ifl ak›fllar›n› müflterilerin
hayat›n› kolaylaflt›racak önlemlerle
zenginlefltirmekte, konut edinimin-
de süreleri k›saltmaya çal›fl›rken,
kaliteyi göz önünde bulundurmak-
tad›r. 

2008 hedefi de¤er yaratmak
DD Mortgage, 2008’in ortalar›nda
inflaat projeleri, emlakç›lar ve flu-
beler kanal›yla hizmet vermeyi
planlamaktad›r. Sonraki y›llarda
hizmet kanallar›n› gelifltirecektir. 

2008 hedefi stratejik ortaklar›yla
birlikte alan›nda de¤er yaratmakt›r.
Bu do¤rultuda yap›m aflamas›nda-
ki projelerde kredilendirmenin top-
lam iflin % 50’sini oluflturmas›n›;
emlak ofisleri ile yap›lacak iflbirli¤i-
nin toplam hacim içindeki pay›n›n
% 30 olmas›n› hedeflemektedir. 

Marbleton Property Fund
Marbleton Property Fund L.P. 
çal›flmalar›n› 300 milyon dolar mer-
tebesinde planlanan sermayesi ile
bir giriflim ortakl›¤› olarak yürüte-
cek; Avrupa Yeniden ‹nfla ve Kal-
k›nma Bankas› (EBRD) ve Dünya
Bankas›na ba¤l› Uluslararas› 
Finans Kuruluflu (IFC) gibi kurulufl-
lar yan›nda belli say›da özel ve ka-
musal nitelikli finans kuruluflunun
kat›l›m›yla faaliyet gösterecektir.

Do¤an Holding, Marbleton 
Property Fund L.P. yat›r›m serma-
yesi içindeki % 10 ortakl›k pay› ile
s›n›rl› say›da orta¤›n dahil oldu¤u
Yat›r›m Dan›flma Kurulu’nun bir
üyesi olarak ortakl›¤›n çal›flmalar›-
na aktif katk› sa¤layacak, kurulu-
flun ilgi alan›n› oluflturan Rusya 
Federasyonu ve Ba¤›ms›z Devletler
Toplulu¤u bölgesinde de¤erlendir-
di¤i yat›r›m projelerine, eflyat›r›mc›
olarak kat›l›mda bulunacakt›r.

Gayrimenkule dayal› proje gelifltir-
me ve yürütme faaliyetleri Do¤an
Holding’in gelece¤e yönelik strate-
jilerinde önemli bir ilgi alan›n› olufl-
turmaktad›r. Marbleton Property
Fund L.P. kanal› ile bafllat›lan bu
giriflimin, Do¤an Holding’in faali-
yetlerini bölgesel olarak yayg›nlafl-
t›rma ve gelifltirme çal›flmalar›na
önemli bir ivme kazand›rmas› 
beklenmektedir. 

Finansal Hizmetler - Ray SSigorta // DDD KKonut FFinansman›
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TUR‹ZM • Milta



Do¤an Holding, turizm yat›r›m ve 
iflletmecilik faaliyetlerini Milta Turizm
‹flletmeleri A.fi. kanal›yla sürdür-
mektedir. 

1984 y›l›nda faaliyetlerine bafllayan
Milta; Ifl›l Club ile otel, Milta Bodrum
Marina ile marina ve Ifl›l Tur ile seya-
hat acentesi iflletmecili¤i kategorile-
rinde hizmet vermektedir. Do¤an
Holding’in turizm alan›ndaki strateji-
si, çat›s› alt›ndaki kurulufllar›n sek-
tördeki geliflmelere uyumlu hale ge-
tirilmesidir. Bu strateji sürekli ve
planl› yat›r›m gerektirmekte, en gün-
cel hizmetler süreçlere entegre edi-
lerek rekabetçilik pekifltirilmektedir. 

Türk turizminde öncü kurulufl
Yüksek hizmet kalitesiyle faaliyet
alanlar›nda lider konuma gelmek Mil-
ta’n›n vizyonunu oluflturmaktad›r.
Gücünü güçlü grup yap›s› ve dinamik
çal›flan kadrosundan alan fiirket,
Türk turizminin geliflmesini ve ülkeye
döviz girifli sa¤layarak Türk ekono-
misine katk›da bulunmay› hedefle-
mekte; baflta marina iflletmecili¤i ol-
mak üzere çeflitli alanlarda müflteri
beklentilerine h›zl› çözüm üreterek,
kaliteli hizmet vererek, sektörel ak›m-
lara uyum sa¤layarak rekabet avan-
taj› sa¤lamaktad›r. 

2007’de yat›r›mlar devam etti
Milta, uluslararas› otel iflletmecili¤i
pazar›nda, sektörün en büyük tur
operatörleri ile iflbirli¤i içindedir.
2006 y›l›nda yap›lan yenileme yat›r›-
m› ile Ifl›l Club gerek yurtiçi gerekse
yurtd›fl› pazarlarda tercih edilen bir
kompleks konumuna gelmifltir. Se-
yahat acentecili¤i konusunda ise iç
turizm faaliyetlerini geniflletmek

üzere iç turizm operasyon ve sat›fl
kadrosu yenilenmifl, acente say›s›
art›r›lm›fl, online rezervasyon sistemi
yenilenmifl, yurtiçi operasyon ve
araç kiralama programlar›n›n olufl-
turulmas›na bafllanm›flt›r. Tafleron
araçlar›n tamam› GPRS’li sisteme
geçmifl, bilet iflinde flube ile merke-
zin birbirlerini an›nda görebilece¤i
bilgisayar program› devreye sokul-
mufl, günlük araç kiralama faaliyeti
için ön çal›flmalar yap›lm›flt›r. 

2007 marina iflletmecili¤i aç›s›ndan
da yo¤un bir y›l olmufltur. Akdeniz k›-
y›lar›ndaki yat say›s›n› art›rmaya yö-
nelik olarak Yunan Adalar›’ndaki ma-
rinalarla, tan›t›m amaçl› iflbirli¤i için
Portekiz gibi Avrupa ülkeleri ile yap›-
lan ortak çal›flmalara devam edilmifl-
tir. Marina, ulusal ve uluslararas› yel-
ken yar›fl› organizasyonlar›na spon-
sorluk deste¤i vererek, yelken sporu
ile ilgilenen tekne sahipleri için tercih
edilir konuma ulaflm›flt›r.

Milta Bodrum Marina
Milta Bodrum Marina, hizmet kalite-
si ile Akdeniz havzas›ndaki ilk 10
marina aras›nda yer almaktad›r.
Türkiye’de marinalar›n toplam tekne
kapasitesi yaklafl›k 6000’dir. Milta
Bodrum Marina ise yaklafl›k 500
tekne kapasitesi ile bunun %
8.3’ünü karfl›lamaktad›r. 

2007 y›l› Milta Bodrum Marina aç›-
s›ndan % 100’ün üzerinde gerçek-
leflen tekne trafi¤i ile üst seviyede
performans›n gözlendi¤i bir y›l ol-
mufltur. Kas›m 2007 itibariyle ba¤-
lama yeri doluluk oran› 2006’ya k›-
yasla % 3,31 artarak % 121’e yük-
selmifl; karada bak›m amaçl› 

kullan›lan alan›n yaklafl›k 25 olan
tekne çekek kapasitesi, 30 tekne
çekek yerine ç›kar›lm›flt›r. Ortalama
tekne trafi¤i (yerli-yabanc›) 2006’ya
göre % 3 art›fl gösterirken yelkenli
yat say›s›nda % 2’lik, motor-yat sa-
y›s›nda ise % 7’lik art›fl gözlenmifltir.

Yabanc›lar›n tercihi 
Milta Bodrum Marina’n›n müflteri
portföyünde yelkenli ve motor-yat
tekne sahipleri, charter firmalar ve
tekne acenteleri bulunmaktad›r.
2007 y›l›nda Marina’da konaklayan
teknelerin % 2’si Alman, % 7’si ‹ngi-
liz, % 19’u Frans›z müflterilere aittir.
Kas›m 2007 sonunda 3733 olan
toplam tekne trafi¤inin % 20’sini
Türk, % 20’sini ‹ngiliz, % 13’ünü Al-
man, % 7’sini Frans›z müflteriler
oluflturmufltur.

Mega yat say›s›nda art›fl
2007’de Marina’daki 21 metre ve
üstü tekneler ile mega yatlar›n say›-
s›nda % 9,07’lik bir art›fl yaflanm›flt›r.
Son y›llarda büyük teknelere ilginin
artm›fl olmas› Marina’n›n bu müflteri
kesimine yönelik faaliyetlerini de h›z-
land›rm›flt›r. Teknik altyap›da ve hiz-
met çeflitlili¤inde yat›r›mlara gidilerek
Temmuz 2007’de yüzme havuzu, fit-
ness, restoran-bar’dan oluflan 
Marina Beach Club kompleksi hiz-
mete aç›lm›fl; özellikle mega yat sa-
hipli¤i konusunda yeni pazarlara ula-
flabilmek amac›yla Boat Show’lara
kat›l›mlar gerçeklefltirilmifltir. 

Marina ülkemize döviz girdisi sa¤la-
man›n yan› s›ra flirket, insan kaynak-
lar› ve iliflki a¤› arac›l›¤›yla Türkiye
ekonomisi ve bulundu¤u bölge için
de dolayl› katma de¤erler 

Turizm - Milta 

Do¤an Holding’in 
turizm alan›ndaki 

stratejisi sektörün 
dinamizmine ayn› h›zda

cevap vermek ve sürekli
yenilenmektir. Müflteri

memnuniyetini 
sürdürülebilir k›lmakt›r.
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yaratmaktad›r. Marina, yaratt›¤› 
istihdam, personelinin yetenek ve
deneyimi (3 y›l ve üzeri çal›flanlar›n
oran› % 51, 10 y›l ve üzerinin oran›
% 11), sad›k müflterileri, tedarik zin-
cirini oluflturan firmalar ve sosyal
paydafllarla kurdu¤u olumlu iliflkileri
ve marka de¤eri ile Milta’ya ilave
katma de¤erler sa¤lamaktad›r. 

2008 hedefleri 
Milta Bodrum Marina The Yacht
Harbour Association de¤erlendir-
mesi sonucunda “5 Alt›n Ç›pa” ödü-
lünü alarak 2008’in ilk hedefini ger-
çeklefltirmifltir. Böylece Marina, hiz-
met kalitesini uluslararas› platformda
duyurmak yolunda önemli bir ad›m
atm›flt›r. Ayr›ca internet ortam›nda
oluflturulacak bir blog ile de müflteri-
lerin çeflitli talep ve flikayetlerinin ta-
kip edilmesi planlanmaktad›r.

The Yacht Harbour Association
üyesi olan Marina, FEE bünyesinde
faaliyet gösteren TURÇEV’den Mavi
Bayrak belgesi sahibidir. 2001 y›l›n-
da SKAL’dan “Turizmde Skalite”,
2006 ve 2007 y›llar›nda marinalar
kategorisinde “En ‹yi Çevre E¤itim
Etkinlikleri” ödüllerini alm›flt›r.

Ifl›l Club
Milta Turizm ‹flletmeleri A.fi. taraf›n-
dan iflletilmekte olan Ifl›l Club, 
Bodrum bölgesinin en iyi tesisleri
aras›ndad›r. 2006 y›l›nda gerçeklefl-
tirilen 11 milyon dolar tutar›ndaki
yenileme yat›r›m›yla 5 y›ld›z seviyesi-
ne ç›kar›lan tesiste oda say›s› 290,
yatak kapasitesi ise 591’dir.

Ifl›l Club müflterilerine genifl bir yel-
pazede hizmet sunmaktad›r. Tesiste,

Türk ve uluslararas› mutfaklar›n 
örneklerinin tad›labildi¤i 600 kiflilik bir
restoran, 170 kiflilik toplant› ve 40 ki-
flilik çok amaçl› salon, kuaför, dük-
kanlar, yüzme havuzu, çocuk havu-
zu, aletli jimnastik salonu, hamam,
sauna, masaj salonlar›, mini kulüp,
okçuluk tesisi, üç adet tenis kortu,
voleybol, çok amaçl› spor sahas›, su
sporlar› alan›, aç›k at›fl poligonu ve
paintball sahas› bulunmaktad›r.

FEE Blue Flag International’dan
Mavi Bayrak, HACCEP’ten Toplam
Kalite belgelerine sahip olan Tesis,
First Choice Gold Award, Çevre ve
Orman Bakanl›¤› Çevre Ödülü,
Bodrum Orman ‹flletmesi Çevre
Ödülü ve Dünyan›n En Güzel Koyla-
r› Birli¤i Ödülü alm›flt›r.

Ifl›l Tur
Do¤an Holding’in arac›l›k hizmetleri
alan›ndaki yat›r›m› olan Ifl›l Tur,
1997 y›l›ndan bu yana müflterilerine
yurtd›fl› turlar, yurtiçi oteller, iç ve
d›fl hat bilet sat›fl› ve TCDD bilet sa-
t›fl› konular›nda hizmet sunmakta-
d›r. IATA, THY ve di¤er pek çok
seçkin havayolu flirketi yan›nda
TCDD yetkili bilet sat›fl acentesi
olan Ifl›l Tur, filo ve günlük araç kira-
lamas› da yapmaktad›r. 

Ifl›l Tur, kiral›k araç filosu büyüklü¤ü
aç›s›ndan ilk 15 araç kiralama flirke-
ti aras›ndad›r. Kurumsal rezervas-
yonlarda ise ülkenin en büyük acen-
telerinden biri olup, iç turizmde
TÜRSAB’›n piyasaya yön veren
acenteler listesinde yer almaktad›r.

2007 yüksek performans y›l›
2007 y›l› Ifl›l Tur aç›s›ndan iç turizm

konaklamada hedeflerin yakaland›¤›
bir y›l olmufltur. fiirket, organizas-
yonlar›n say› ve büyüklü¤ü aç›s›n-
dan yüksek performans göstermifl,
kurumsal rezervasyon gecelemele-
rinde 2006’ya göre % 45’lik art›fl
sa¤lam›flt›r. 

Ayr›ca sat›fl acentelerinin say›s› 30’a
ç›kar›lm›fl ve www.milta.com adre-
sindeki online rezervasyon sistemi
yenilenerek daha aktif bir hale geti-
rilmifltir.

Ifl›l Tur, kurumsal ve münferit rezer-
vasyon yap›lan kifli say›s›nda da
10.459’a ulaflm›flt›r. Ifl›l Tur, kurdu-
¤u www.erkenrezervasyon.com ad-
l› site arac›l›¤›yla yapt›¤› online sat›fl-
larda yüksek performansa sahip bir
flirkettir.

Araç kiralama ifli büyüyor     
Türkiye’deki filo araç kiralama 
flirketleri son y›llarda yabanc› araç
kiralama flirketlerinin yo¤un sat›n al-
ma talepleriyle karfl› karfl›yad›r. Bu
yo¤un ilgiden pay›na düfleni alan Ifl›l
Tur da filo araç kiralama konusunda
çal›flmalar›na devam etmektedir.  

Ifl›l Tur’un ilk günlük araç kiralama
flubesi 2008 y›l›nda ‹zmir Adnan
Menderes Havaliman› D›fl Hatlar
Terminali’nde aç›lacakt›r. Günlük
kiralama alan›nda iki ayr› noktada
daha flube aç›lmas› 2008 hedefleri
aras›ndad›r. fiirket personel tafl›-
mac›l›¤›n› faaliyetleri aras›na almak
için çal›flmalara bafllayacak; EMITT,
ITB ve WTM fuarlar›na kat›lacakt›r.
Ifl›l Tur’un TÜRSAB, TÜRSAB 
Rent a Car ve IATA belgeleri 
bulunmaktad›r.

Turizm - Milta 
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SOSYAL
SORUMLULUK

• Ayd›n Do¤an Vakf›



Do¤an Holding güçlü, ça¤dafl, 
sayg›n bir toplumun evrensel de¤er-
lere sayg›l›, sosyal ve ekonomik so-
runlar›n çözümüne katk›da buluna-
cak ça¤dafl nesillerin yetiflmesiyle
varl›k bulaca¤›na inanmakta; bu
do¤rultuda sosyal sorumluluk bafll›¤›
alt›nda bulundu¤u faaliyetlerde ça¤-
dafl nesiller yetifltirmek amac›n› tafl›-
maktad›r. Bir flirketin de¤erinin, top-
lumdan kazan›lanlar›n topluma geri
verilmesiyle ölçüldü¤ü bilincini tafl›-
yan Do¤an Holding, Ayd›n Do¤an
Vakf› arac›l›¤›yla kazan›mlar›n› top-
lumla paylaflmaktad›r.

Ayd›n Do¤an Vakf› 
Ayd›n Do¤an Vakf›; toplumun ve ül-
kenin kalk›nmas›na katk› sa¤laya-
cak her türlü giriflimde bulunmak
üzere 15 Nisan 1996 tarihinde ku-
rulmufltur. Her türlü sosyal yard›m
ifllerinde bulunan Vak›f e¤itim, sa¤-
l›k, bilimsel araflt›rma, kültür, sanat
ve spora en genifl anlamda katk›
sa¤lamaktad›r. Vak›f kuruluflundan
bugüne ulusal ve uluslararas› yar›fl-
malar düzenlemekte, ödüller ver-
mekte, spor ve e¤itim kurumlar›
yapt›rmakta; bu kurumlarda kaliteli
e¤itim verilmesi için destek sa¤la-
maktad›r. Güçlü idari ve mali bir ya-
p›ya sahip olmak, mevcut amaca
yönelik faaliyetleri devam ettirmek,
uluslararas› platformda iliflkileri kuv-
vetlendirmek Vakf›n öncelikli hedef-
leri aras›ndad›r.

Ayd›n Do¤an Uluslararas› 
Karikatür Yar›flmas›
Tüm ülkelerden profesyonel ve
amatör karikatüristlere aç›k olan Ay-
d›n Do¤an Uluslararas› Karikatür
Yar›flmas›, Türkiye’nin uluslararas›

arenada tan›nan geleneksel 
yar›flmas› olarak dikkat çekmektedir.

2007 y›l›nda 24.’sü düzenlenen ser-
best konulu Yar›flma’ya, 91 ülkeden
bin 218 sanatç› 3 bin 326 karikatür
ile kat›lm›flt›r. Türk ve yabanc› otori-
telerden oluflan Seçiciler Kurulu Be-
larus sanatç› Marina Markevitch’i
birincili¤e, Kübal› sanatç› Angel Bo-
ligan Corbo ve Brezilyal› sanatç›
Dalcio Machado’yu ikincili¤e, Hin-
distanl› sanatç› C. B. Shibu’yu
üçüncülü¤e lay›k görmüfltür. Baflar›
ödüllerini ise Alberto Morales Ajubel
(Küba), Ahmet Aykanat (Türkiye),
Sergei Bobylev (Rusya), Alessandro
Gatto (‹talya), Gerhard Gepp (Avus-
turya), Thi-Wa-Wat Pattara Gulwanit
(Tayland), Xia Qiang Hou (Çin), Ale-
xandr Kostenko (Ukrayna), Mikio
Nakahara (Japonya), Osman Güral
Suro¤lu (Türkiye) alm›flt›r.

ABD ve Belçika’daki sergiler
Ayd›n Do¤an Uluslararas› Karikatür
Yar›flmas› kapsam›nda sergilenme-
ye de¤er görülen eserler her y›l hal-
k›m›z›n ve özellikle de üniversitelerde
ö¤rencilerin ilgisine sunulmaktad›r.
2007 y›l›nda ise yar›flmalarda ödül
kazanan karikatürlerden haz›rlanan
bir seçki, Society of Illustrators’dan
al›nan davet üzerine 5 Eylül-13 Ekim
2007 tarihleri aras›nda New York’ta
sergilenmifltir. ABD’nin New York Ti-
mes ve New Yorker gibi sayg›n ya-
y›n kurulufllar› sergiye genifl yer ver-
mifl, övgü dolu yaz›lar yay›mlam›flt›r.
Avrupa Komisyonu Berlaymont Bi-
nas›’ndaki Galerie des Presidents
“Kad›n ve Hoflgörü” konulu karikatür
sergisi ise 3-14 Aral›k 2007 tarihleri
aras›nda aç›lm›flt›r.

Genç ‹letiflimciler Yar›flmas›
Ayd›n Do¤an Vakf› her y›l nitelik-
li medya çal›flanlar›n›n yetiflmesine
katk› sa¤lamak ve iletiflim alan›nda
sürekli geliflimi teflvik etmek amac›yla
Genç ‹letiflimciler Yar›flmas› düzenle-
mektedir. Bu y›l 17 Ocak 2007 tari-
hinde ödül töreni gerçeklefltirilen 18.
Genç ‹letiflimciler Yar›flmas›’na 27
üniversitenin 39 fakültesinden 867
ö¤renci 760 çal›flma ile kat›lm›flt›r.

2007 itibariyle Yar›flma’n›n ödül tö-
reninin yar›flman›n sonuçland›¤› y›l
içinde yap›lmas›n›n daha do¤ru ola-
ca¤›na karar verilmesinin ard›ndan
düzenlenen ve ödül töreni 12 Aral›k
2007 tarihinde gerçeklefltirilen 19.
Genç ‹letiflimciler Yar›flmas›’na 24
üniversitenin 24 fakültesinden 787
ö¤renci 671 çal›flma ile kat›lm›flt›r. 

Ayd›n Do¤an Ödülü
2007 y›l›nda 11.’si düzenlenen 
Ayd›n Do¤an Ödülü’nün konusu
“moda tasar›m›” olarak belirlenmifl;
alanlar›nda yapt›klar› çal›flmalarla
hem mesleklerine hem de 
Türkiye’ye önemli hizmetlerde bulu-
nan kiflilere verilen Ayd›n Do¤an
Ödülü’ne 2007 y›l›nda Özlem Süer
ve Ümit Ünal de¤er görülmüfltür.
Seçiciler Kurulu Süer ve Ünal’›; ulu-
sal ve uluslararas› alanda Türk teks-
til ve moda tasar›m›na yarat›c› ve
özgün katk›lar›, bu katk› ve çal›flma-
lar›n› kararl› ve düzenli bir flekilde
sürdürmüfl olmalar› nedeniyle 
seçmifltir.

E¤itim projeleri
Ayd›n Do¤an Vakf› kuruluflundan iti-
baren Türkiye’nin ça¤dafl ve sayg›n
bir toplum olmas› amac›yla e¤itim

Sosyal Sorumluyuz - Ayd›n DDo¤an VVakf›

Do¤an Holding var 
oldu¤u her alanda 

topluma hizmeti 
sorumluluk olarak kabul
eder. Sosyal sorumluluk

projeleriyle Türkiye’ye
örnek olur. 

19. Genç ‹letiflimciler ödül töreni

Ayd›n Do¤an Moda Tasar›m› Yar›flmas› ödül töreni

74 2007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi. 752007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi.



alan›nda pek çok projeye imza 
atm›flt›r. Vakf›n bugüne kadar ger-
çeklefltirdi¤i e¤itim binas› projeleri
flöyle s›ralanmaktad›r: 

• Kelkit Ayd›n Do¤an Meslek 
Yüksekokulu / Gümüflhane

• Sema Ifl›l Do¤an ‹lkö¤retim Okulu
/ Gümüflhane

• Atatürk Üniversitesi Ayd›n Do¤an
Özel ‹lkö¤retim Okulu / Erzurum

• Ayd›n Do¤an ‹lkö¤retim Okulu / 
Göztepe-‹stanbul

• Yaflar ve ‹rfani Do¤an Endüstri 
Meslek Lisesi / Kelkit-Gümüflhane

• Milliyet Anadolu Ö¤retmen Lisesi
/ Erzincan

• Ayd›n Do¤an Bilim ve Sanat 
Merkezi / Afyon

• Ayd›n Do¤an Anadolu ‹letiflim 
Meslek Lisesi / ‹stanbul

• Galatasaray Üniversitesi Ayd›n 
Do¤an Oditoryumu / ‹stanbul 

Erzincan Üniversitesi’ne ba¤l› Kelkit
Ayd›n Do¤an Meslek Yüksekokulu
meslek e¤itimini gelifltirmeyi, kalite
ve yeniliklerin aktar›lmas›n› amaçla-
yan Avrupa Birli¤i’nin Leonardo Da
Vinci Topluluk Mesleki E¤itim Eylem
Program›’na “Organik Tar›m E¤it-
menler için AB E¤itim Sistemlerine
Uyum Projesi”, “Ö¤renciler için Ta-
r›m Teknolojisi Projesi” ve “Yeni Me-
zunlar için Tar›m Teknolojisi Projesi”
olmak üzere toplam üç proje ile bafl-
vuruda bulunmufltur. Üç proje de
Avrupa Birli¤i taraf›ndan kabul edil-
mifl; fiubat 2007 tarihinde ise bu
proje kapsam›nda e¤itmenler ve ö¤-
renciler iki hafta boyunca ‹span-
ya’n›n Sevilla kentinde mesleki arafl-
t›rma ve inceleme yapma imkan›
bulmufl; program›n devam›nda ise

15 organik tar›m ö¤rencisi mesleki
e¤itimleri çerçevesinde Yunanis-
tan’daki organik tar›m çiftliklerini zi-
yaret etmifltir. 

K›z ö¤renci yurtlar› aç›ld›
Ayd›n Do¤an Vakf› taraf›ndan “Baba
Beni Okula Gönder” kampanyas›
çerçevesinde Erzurum, Erzincan,
Gümüflhane, Kelkit, Köse ve Kür-
tün’de yapt›r›lan k›z ö¤renci yurtlar›
faaliyete geçmifltir. fiiran’daki k›z
ö¤renci yurdu binas›n›n inflaat› ise
halen devam etmektedir. 100 ö¤-
renci kapasiteli Kürtün Ayd›n Do¤an
K›z Ö¤renci Yurdu’nun aç›l›fl töreni
26 Ekim 2007 tarihinde; yine 100’er
ö¤renci kapasiteli Kelkit Hac› Hüs-
rev Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu ve
Köse Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yur-
du’nun aç›l›fl› ise 27 Ekim 2007 tari-
hinde gerçeklefltirilmifltir.

300 kiflilik çok amaçl› salon, 500 ki-
flilik aç›k hava tiyatrosu, yöresel ifl-
lerin yap›ld›¤› atölyeler, dükkanlar,
piknik ve spor alanlar›n›n oldu¤u ve
Gümüflhane’den Kelkit’e giden yola
ve nehre paralel 17 dönümlük
a¤açl› alan içinde yap›lacak park›n
inflaat çal›flmalar› halen devam et-
mektedir.

Di¤er faaliyetler
Ayd›n Do¤an Vakf› genç gazetecile-
re yönelik e¤itim programlar› düzen-
leyen Bas›n Enstitüsü Derne¤i’ne
2007 y›l›nda e¤itim ba¤›fl›nda bu-
lunmufltur.

Vak›f faaliyet alanlar›n› geniflletmek
amac›na yönelik olarak 2007 y›l›n-
da, 1989 y›l›nda Brüksel’de kurulan
Avrupa Vak›flar Merkezi’ne üyelik

baflvurusunda bulunmufl; Avrupa
Vak›flar Merkezi, Ayd›n Do¤an 
Vakf›’n›n iste¤ini olumlu bularak
üyelik baflvurusunu kabul etmifltir. 

Sema-Ayd›n Do¤an E¤itim Park›
ad›n› alacak park için Türkiye E¤itim
Gönüllüleri Vakf›’na e¤itim ba¤›fl›
yap›lm›flt›r. 

Sabiha Gökçen Uluslararas› Hava-
alan›’nda yer alan Emniyet fiube
Müdürlü¤ü’ne Atatürk Büstü ile
“fieref Köflesi” yap›lm›flt›r.

Vak›f, Türk ve Amerikal› ö¤rencilerin
bir araya gelerek özel performansla-
r›n› sergilemesini amaçlayan “Türk-
Amerikan Gençleri Kültür ve Sanat
için Elele” projesinin ana destekçili¤i-
ni T.C. Kültür ve Turizm Bakanl›¤› ile
birlikte üstlenmifltir. Proje, ABD Min-
nesota Duluth Üniversitesi Güzel Sa-
natlar Fakültesi ve Ankara Hacettepe
Üniversitesi, Dokuz Eylül Üniversite-
si, Baflkent Üniversitesi Güzel Sanat-
lar Fakültesi ve ‹stanbul Devlet Kon-
servatuar› önderli¤inde bafllat›lm›fl;
19 May›s 2007 tarihinde ‹zmir kon-
seriyle bafllayan proje etkinlikleri, 21
May›s Bodrum Yal›kavak, 23 May›s
Marmaris Festivali ve 25 May›s’ta ise
Hacettepe Üniversitesi’nde yap›lan
konserlerle devam etmifl ve sanatse-
verlerin büyük ilgisiyle karfl›laflm›flt›r.

2008 y›l›nda Türk ve Amerikal› ö¤-
rencilerden oluflan akademik or-
kestran›n her iki ülkede verece¤i
konserlerle devam edecek iflbirli¤i
ileriki y›llarda müzikal, sanat tarihi
araflt›rmalar›, müzeler, sergiler ve
benzeri sanat faaliyetlerle de 
kendisini gösterecektir.

Sosyal Sorumluyuz - Ayd›n DDo¤an VVakf›

Ayd›n Do¤an Anadolu ‹letiflim Meslek Lisesi

Kelkit Ayd›n Do¤an Meslek Yüksek Okulu mezuniyet töreni

76 2007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi. 772007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi.



Bölüm BBafll›klar› Do¤an fifiirketler GGrubu HHolding AA. fifi. 
Kurumsal YYönetim ‹‹lkeleri UUyum RRaporu

11.. KKUURRUUMMSSAALL YYÖÖNNEETT‹‹MM ‹‹LLKKEELLEERR‹‹NNEE UUYYUUMM BBEEYYAANNII
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. (“Do¤an Holding” veya “fiirket”), Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin eflitlik, fleffafl›k, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlar›n› benimsemifl olup faaliyetlerinde bu ilkelere azami ölçüde uyum sa¤lamay› hedeflemek-
tedir. Bu kapsamda, kurumsal yönetim ilkelerine iliflkin çal›flmalara 2008 y›l› içinde de devam edilecektir.

Halihaz›rda uygulanmakta olanlar›n d›fl›nda kalan ve henüz uygulanmayan prensipler, bugüne kadar menfaat sahipleri
aras›nda herhangi bir ç›kar çat›flmas›na yol açmam›flt›r. 

fiirketimizde, 31.12.2007 tarihinde sonra eren faaliyet döneminde, ilkelerin uygulanmas›na iliflkin detaylar afla¤›da yer almak-
tad›r.

BBÖÖLLÜÜMM II-- PPAAYY SSAAHH‹‹PPLLEERR‹‹

22.. PPaayy SSaahhiipplleerrii iillee ‹‹lliiflflkkiilleerr BBiirriimmii

22..11.. Pay sahipli¤i haklar›n›n kullan›lmas›nda mevzuata, Ana Sözleflme’ye ve di¤er flirket içi düzenlemelere uyulmakta ve bu
haklar›n kullan›lmas›n› sa¤layacak her türlü önlem al›nmaktad›r.

22..22.. fiirketimizde, pay sahipleri ile fiirket aras›ndaki tüm iliflkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar› gereklerinin,
eksiksiz yerine getirilmesini sa¤lamak amac›yla “Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi” oluflturulmufltur. Söz konusu birimin bafll›ca
görevleri flunlard›r:

a) Pay sahiplerine iliflkin kay›tlar›n sa¤l›kl›, güvenli ve güncel olarak tutulmas›n› sa¤lamak.
b) fiirket ile ilgili kamuya aç›klanmam›fl, gizli ve ticari s›r niteli¤indeki bilgiler hariç olmak üzere, pay sahiplerinin flirket ile ilgili
yaz›l› bilgi taleplerini yan›tlamak.
c) Genel Kurul toplant›s›n›n yürürlükteki mevzuata, ana sözleflmeye ve di¤er flirket içi düzenlemelere uygun olarak yap›lmas›n›
sa¤lamak.
d) Genel Kurul toplant›s›nda, pay sahiplerinin yararlanabilece¤i dokümanlar› haz›rlamak.
e) Oylama sonuçlar›n›n kayd›n›n tutulmas›n› ve sonuçlarla ilgili raporlar›n pay sahiplerine yollanmas›n› sa¤lamak.
f) Mevzuat ve flirketin bilgilendirme politikas› dahil, kamuyu ayd›nlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek.
g) Sermaye piyasas› faaliyetlerinin yürütülmesini sa¤lamak.
h) Yat›r›mc› iliflkileri faaliyetlerinin yürütülmesini sa¤lamak.

‹dari olarak Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkanl›¤›’na ba¤l› olan Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi’nin, fonksiyonel olarak,
oluflturulacak Kurumsal Yönetim Komitesi’ne ba¤lanmas› planlanmaktad›r.

22..33.. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi’nde, Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› baflkanl›¤›nda, Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal
‹letiflim Bölüm Baflkanl›¤›, Mali ‹fller Bölüm Baflkanl›¤› ve Hukuk Bölüm Baflkanl›¤› ekipleri görev yapmaktad›r.

22..44.. 2007 y›l› içerisinde pay sahiplerinden direkt veya arac› kurumlar vas›tas›yla gelen bilgi talebi ve sorular›n tamam›
yan›tlanm›fl, ilgili bilgi ve doküman gizli veya ticari s›r niteli¤inde olanlar hariç olmak üzere, eflitlik prensibi gözetilerek, pay
sahiplerine ulaflt›r›lm›flt›r.

Ayr›ca, Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹letiflim Bölüm Baflkanl›¤› pay sahipleriyle iliflkilerde proaktif bir yaklafl›m sergilemek
ad›na, kamuoyuna yap›lan aç›klamalar ve özel durum aç›klamalar›ndan farkl› olarak, yönetimin mesajlar›n› ve fiirket ile ilgili
yönetimsel stratejilerini arac› kurumlar nezdinde yapt›¤› düzenli toplant›larla pay sahiplerine ulaflt›rmaktad›r. Bu ba¤lamda
Do¤an Holding merkezinde çeflitli arac› kurumlarla toplant›lar gerçeklefltirilmifltir.

1. KKUURRUUMMSSAALL YYÖÖNNEETT‹‹MM ‹‹LLKKEELLEERR‹‹NNEE UUYYUUMM BBEEYYAANNII

BBÖÖLLÜÜMM II-- PPAAYY SSAAHH‹‹PPLLEERR‹‹

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›

4. Genel Kurul Bilgileri

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

6. Kar Da¤›t›m Politikas› ve Kar Da¤›t›m Zaman›

7. Paylar›n Devri

BBÖÖLLÜÜMM IIII-- KKAAMMUUYYUU AAYYDDIINNLLAATTMMAA VVEE fifiEEFFFFAAFFLLIIKK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

9. Özel Durum Aç›klamalar›

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

11. Gerçek Kifli Nihai Pay Sahipleri

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kifliler

BBÖÖLLÜÜMM IIIIII-- MMEENNFFAAAATT SSAAHH‹‹PPLLEERR‹‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler

17. Sosyal Sorumluluk

BBÖÖLLÜÜMM IIVV-- YYÖÖNNEETT‹‹MM KKUURRUULLUU

18. Yönetim Kurulu’nun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

21. Risk Yönetim ve ‹fl Kontrol Mekanizmas›

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›

23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar›

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›

25. Etik Kurallar

26. Yönetim Kurulu’nda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar
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44..22.. Genel Kurul’un toplanma usulü, pay sahiplerinin kat›l›m›n› en üst seviyede sa¤lamaktad›r.

44..33.. Genel Kurul toplant›lar›m›z, pay sahipleri aras›nda eflitsizli¤e yol açmayacak flekilde, pay sahipleri için mümkün olan en
az maliyetle ve en az karmafl›k usulde gerçeklefltirilmektedir.

44..44.. Ola¤an Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin kat›l›m›n› kolaylaflt›rmak amac›yla, flirket merkezinin bulundu¤u ‹stanbul’da
yap›lm›flt›r.

44..55.. fiirketimizin sermayesini temsil eden paylar›n tamam› hamiline yaz›l› oldu¤undan, nama yaz›l› pay sahiplerinin Genel
Kurul’a kat›l›m›na iliflkin olarak, Genel Kurul tarihinden önce, pay defterine kay›t yapt›rmalar› için bir süre öngörülmemifltir.

44..66.. Ola¤an Genel Kurulumuza iliflkin olarak haz›rlanan dokümanlar, 2006 y›l› Faaliyet Raporu, denetçi raporlar› ile yönetim
kurulunun 2006 faaliyet kar›na iliflkin teklifi Genel Kurul tarihinden 15 gün öncesinde pay sahiplerimizin incelemesine aç›k
bulundurulmufl, Genel Kurul tarihinin ilan›ndan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimince
cevaplanm›flt›r.

44..77.. Genel Kurul toplant›s›nda, gündemde yer alan konular tarafs›z ve ayr›nt›l› bir flekilde, aç›k ve anlafl›labilir bir yöntemle
aktar›lmakta; pay sahiplerine eflit flartlar alt›nda düflüncelerini aç›klama ve soru sorma imkan› verilmekte ve sa¤l›kl› bir
tart›flma ortam› yarat›lmaktad›r.

44..88.. Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda baz› pay sahiplerimizin gündemle ilgili sorular› Genel Kurul esnas›nda divan heyeti
taraf›ndan cevaplanm›flt›r.

44..99.. Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda flirketin 2006 y›l›nda yapm›fl oldu¤u ba¤›fllar konusunda muhalefet flerhlerinin bulun-
du¤u bildirilmifl ve muhalefet flerhi usulüne uygun olarak Genel Kurul tutana¤›na da ifllenmifltir.

44..1100.. Genel Kurullar’da aç›k oylama yap›lm›flt›r.

44..1111.. Genel Kurullar’da al›nan kararlarda toplant› nisab›, flirket sermayesinin en az yar›s›na sahip olan hisse sahipleri ya da
temsilcilerinin toplant›da haz›r olmas›n› gerektirmekte olup, söz konusu toplant› nisaplar› Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda
% 63,45 oran›nda sa¤lanm›flt›r. 

44..1122.. Genel Kurul tutanaklar› flirket merkezinde bulundurulmufl ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile ulaflt›r›lm›flt›r.

44..1133.. Genel Kurulumuza, hissedarlar›m›z, fiirketimiz çal›flanlar› ve ba¤›ms›z denetim kuruluflu kat›lm›fl, ancak di¤er menfaat
sahipleri ve medya kat›lmam›flt›r.

44..1144.. fiirket Ana Sözleflmesi’nde fiirketin bölünme, önemli tutarda mal varl›¤› sat›m›, al›m›, kiralanmas› gibi kararlar›n Genel
Kurul taraf›ndan al›nmas›n› öngören bir madde yer almamaktad›r. 

55.. OOyy HHaakkllaarr›› vvee AAzz››nnll››kk HHaakkllaarr››

55..11.. fiirketimiz oy hakk›n›n kullan›lmas›n› zorlaflt›r›c› uygulamalardan kaç›n›lmakta; her pay sahibine, oy hakk›n› en kolay ve
uygun flekilde kullanma f›rsat› sa¤lanmaktad›r.

55..22.. fiirket hisse senetleri üzerinde herhangi bir imtiyaz söz konusu de¤ildir. 

Yurtd›fl›nda yerleflik kurumsal yat›r›mc›lara bilgi vermek amac›yla, 2007 y›l› içerisinde geliflmekte olan pazarlara yat›r›m yapmak
isteyen yat›r›mc›lar›n en yo¤un oldu¤u bölgeler olan Londra, Paris ve New York’ta yat›r›mc› ziyaretleri yap›lm›fl ve fiubat, Mart,
Nisan, Temmuz, A¤ustos ve Ekim aylar›nda uluslararas› yat›r›mc› kurulufllar taraf›ndan düzenlenen bilgilendirme toplant›lar›na
ifltirak edilerek yurtd›fl›nda yerleflik kurumsal pay sahiplerine flirket yöneticileri ile yüz yüze görüflebilme imkan› sa¤lanm›flt›r. 

Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› baflkanl›¤›nda faaliyet gösteren Yat›r›mc› ‹liflkileri Bölümü personeli ve iletiflim bilgileri:

‹‹ssiimm UUnnvvaann TTeell EE--mmaaiill
Ahmet ‹. Karacahisarl›* Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› (0216) 556 93 44 akaracahisarli@doganholding.com.tr
Serdar K›rmaz ** Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› (0216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr
Özge Bulut Marafll› Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹letiflim   (0216) 556 92 56 ozgem@doganholding.com.tr

Bölüm Baflkan›

Cengaver Y›ld›zgöz Yat›r›mc› ‹liflkileri Uzman› (0216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

* 30 Kas›m 2007 tarihine kadar

** 01 Aral›k 2007 tarihinden itibaren

Ayr›ca, Genel Koordinatör faaliyet sonuçlar› hakk›nda kamuoyunu bas›n ve internet sitesi vas›tas›yla bilgilendirmektedir.

Bunlar›n yan› s›ra www.doganholding.com.tr adresinde Yat›r›mc› ‹liflkileri bölümünde pay sahiplerimize flirketle ilgili bilgiler,
düzenli ve güncel olarak ‹ngilizce ve Türkçe olmak üzere verilmektedir.

22..55.. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sözleflme’ye uyuma azami özen gösterilmekte olup, 2007 y›l›nda pay
sahibi haklar›n›n kullan›m› ile ilgili olarak fiirketimize intikal eden herhangi bir yaz›l›/sözlü flikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde fiirketimiz hakk›nda aç›lan idari/kanuni takip bulunmamaktad›r.

33.. PPaayy SSaahhiipplleerriinniinn BBiillggii EEddiinnmmee HHaakkllaarr››nn››nn KKuullllaann››mm›› 

33..11.. Bilgi alma ve inceleme hakk›n›n kullan›m›nda, pay sahipleri aras›nda ayr›m yap›lmamaktad›r.

33..22.. 2007 y›l› içerisinde flirketimize pay sahiplerinden direkt veya arac› kurumlar vas›tas›yla dolayl› olarak 500’ün üzerinde
bilgi talebi gelmifltir. Bu talepler a¤›rl›kl› olarak flirketimizle ilgili kamuoyuna duyurulan mali veya stratejik geliflmelerle ilgili
olmufltur. 2007 y›l›nda pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamam› zaman›nda karfl›lanm›flt›r.

33..33.. fiirketle ilgili geliflmelerin yer ald›¤› prezentasyonlar ile finansal bilgiler ve haberler düzenli olarak web sitemizde yay›nlan-
maktad›r. Gelen taleplere iliflkin olarak, pay sahipleri web sitemize yönlendirilmekte, tüm bilgi ve belgeler, web sitemiz
vas›tas›yla, pay sahiplerinin kullan›m›na eflit bir flekilde sunulmaktad›r.

33..44.. Ana sözleflmede özel denetçi atanmas› talebi bir hak olarak düzenlenmemifl olmakla birlikte, Türk Ticaret Kanunu
hükümlerince flirket hisselerinin % 5 ve daha fazlas›na sahip olan pay sahipleri taraf›ndan kullan›labilmektedir. Ancak, bu
hususta flimdiye kadar flirketimize ulaflan bir talep olmam›flt›r.

44.. GGeenneell KKuurruull BBiillggiilleerrii

44..11.. Dönem içinde flirketimizin 2006 y›l›na iliflkin Ola¤an Genel Kurul toplant›s› 29 May›s 2007 tarihinde yap›lm›flt›r.
Toplant›lara davet Ana Sözleflmemize uygun olarak Türkiye çap›nda yay›n yapan Milliyet Gazetesi ile Türkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yay›nlanm›flt›r. 
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memur, müstahdem ve iflçilere, ana sözleflmenin 4. maddesinde zikredilen vak›flara ve bu gibi kifli ve/veya kurumlara kar
pay› da¤›t›lmas›na karar verilemez.

66..33.. fiirketimizin 2007 ve izleyen y›llara iliflkin kar pay› da¤›t›m politikas›; “fiirketimizin, uymakla yükümlü oldu¤u mevzuat ile
büyüme stratejisi, performans›, yat›r›m ve finansman ihtiyaçlar› ile sektörel, ulusal ve uluslararas› ekonomik koflullar dikkate
al›narak finansal yap›n›n optimizasyonuna imkan verecek flekilde, oluflacak kar pay›, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
fleklinde da¤›t›l›r” fleklinde belirlenmifl olup, SPK’n›n 27.01.2006 tarih ve 4/67 say›l› karar› uyar›nca kamuya duyurulmufl,
faaliyet raporumuzda yer verilmifl ve 29 May›s 2007 tarihinde yap›lan 2006 y›l› faaliyetlerine iliflkin Ola¤an Genel Kurul
toplant›s›nda flirketimiz ortaklar›n›n bilgisine sunulmufltur.

66..44.. Kar da¤›t›m›n›n Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas›’n›n yürürlükteki mevzuat› çerçevesinde yap›ld›¤›, ‹MKB’ye
gönderilen periyodik mali tablolar›m›z ve ba¤›ms›z denetim raporlar›m›z›n ilgili dipnotlar›nda da aç›klanmaktad›r. 

77.. PPaayyllaarr››nn DDeevvrrii

77..11.. fiirket ana sözleflmesinde, pay devrini k›s›tlayan bir hüküm mevcut de¤ildir. 

77..22.. Az›nl›k ve yabanc› pay sahipleri dahil, tüm pay sahiplerine eflit muamele yap›lmaktad›r.

BBÖÖLLÜÜMM IIII-- KKAAMMUUYYUU AAYYDDIINNLLAATTMMAA VVEE fifiEEFFFFAAFFLLIIKK

88.. fifiiirrkkeett BBiillggiilleennddiirrmmee PPoolliittiikkaass››

88..11.. fiirket Bilgilendirme Politikam›z›n amac›, ticari s›r niteli¤inde ve henüz kamuya aç›klanmam›fl bilgiler hariç olmak üzere,
fiirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zaman›nda, do¤ru, eksiksiz ve anlafl›labilir bir flekilde kamuya duyurul-
mas›d›r.

88..22.. Bu amaçla, Özel Durum Aç›klamalar›n›n yan› s›ra fiirketimiz bilgilendirme toplant›lar› düzenlemekte ve raporlar yay›nla-
maktad›r. Bu toplant›lara yat›r›mc›lar, analistler ve bas›n davet edilmektedir.

Bu çerçevede, Genel Koordinatör, Yönetim Kurulu Üyeleri ve üst düzey yöneticiler, bu toplant›lara kat›larak sunumlar yap-
makta ve flirket raporlar› internet sitemizde yay›nlanmaktad›r.

88..33.. Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkanl›¤›, kamuyu ayd›nlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek üzere
görevlendirilmifltir. fiirket Bilgilendirme Politikas› çerçevesinde yetkili olan kifliler; 

‹‹ssiimm ÜÜnnvvaann TTeell EE--mmaaiill
Ahmet ‹. Karacahisarl›* Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› (216) 556 93 44 akaracahisarli@doganholding.com.tr
Serdar K›rmaz** Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr
Yener fienok Mali ‹fller Bölüm Baflkan› (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr
Özge Bulut Marafll› Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹letiflim Bölüm Baflkan› (216) 556 92 56 ozgem@doganholding.com.tr
Alper Alt›ok Muhasebe ve ‹dari ‹fller Müdürü (216) 556 92 46 alpera@doganholding.com.tr
Hande Özer Mali Kontrol Müdürü (216) 556 92 59 handeo@doganholding.com.tr
Cengaver Y›ld›zgöz Yat›r›mc› ‹liflkileri Uzman› (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

* 30 Kas›m 2007 tarihine kadar
** 01 Aral›k 2007 tarihinden itibaren

55..33.. fiirketimizde her pay›n bir oy hakk› bulunmaktad›r.

55..44.. fiirketimizde oy hakk›n›n iktisap tarihinden itibaren belirli bir süre sonra kullan›lmas›n› öngörecek flekilde bir düzenleme
bulunmamaktad›r.

55..55.. Ana Sözleflmemizde pay sahibi olmayan kiflinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmas›n› engelleyen hüküm bulunmamaktad›r.

55..66.. Pay sahiplerimiz, az›nl›k paylar›n›n yönetimde temsil edilmesi yönünde herhangi bir talepte bulunmam›fllard›r.

55..77.. Ana Sözleflmemizde birikimli oy kullanma yöntemine dair bir uygulama bulunmamaktad›r.

55..88.. fiirketin pay sahipleri aras›nda, karfl›l›kl› ifltirak iliflkisi içinde olan flirketler bulunmad›¤›ndan, Genel Kurul’da bu yönde oy
kullan›lmam›flt›r.

55..99.. Ayr›ca, Ana Sözleflmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karar› ile her tipte intifa senedi ç›kar›labilece¤i belirtilmekle
birlikte, fiilen ç›kar›lm›fl bulunulan bu tarz bir hisse senedi bulunmamaktad›r. 

66.. KKaarr DDaa¤¤››tt››mm PPoolliittiikkaass›› vvee KKaarr DDaa¤¤››tt››mm ZZaammaann››

66..11.. fiirketimizin kar›na kat›l›m konusunda bir imtiyaz bulunmamaktad›r.

66..22.. Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi., kar pay› da¤›t›mlar›n›, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas› Kurulu’nun
öngördü¤ü oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal süreler içerisinde gerçeklefltirmektedir.

Buna göre;
fiirketin ödenen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her türlü masraflar›, amortismanlar›, ödenen prim ve ikramiyeleri ile
karfl›l›klar›yla flirket tüzel kiflili¤ine terettüp eden vergiler ve mali mükellefiyetler hesap dönemi sonunda gelirlerinden indirildik-
ten sonra geriye kalan miktar safi kar› oluflturur.

Safi kardan,
• varsa geçmifl y›llar zararlar›
• Sermaye Piyasas› Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde uygun görülen tutarlar 
düflüldükten sonra, 
• Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre % 5 ve sair mevzuat›n öngördü¤ü kanuni yedek akçe,
• Sermaye Piyasas› Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay› 
ayr›l›r.

Kalan bakiyenin k›smen veya tamamen ola¤anüstü yedek akçeye ayr›lmas›na veya da¤›t›lmas›na karar vermeye, fiirket kar
da¤›t›m politikas› esaslar›n› da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara kat›lan di¤er kiflilere da¤›t›lmas› kararlaflt›r›lm›fl olan k›s›mdan, ç›kar›lm›fl sermayenin % 5’i oran›nda kar
pay› tutar›nda bir mebla¤ düflüldükten sonra bulunan tutar›n onda biri, Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
f›kras›n›n 3. bendi hükmü uyar›nca ikinci tertip kanuni yedek akçe olarak ayr›l›r.

Yasa hükmü uyar›nca ayr›lmas› gereken yedek akçeler ayr›lmad›kça, ana sözleflmede pay sahipleri için belirlenen birinci kar
pay› nakden ve/veya hisse senedi biçiminde da¤›t›lmad›kça, baflka yedek akçe ayr›lmas›na, ertesi y›la kar aktar›lmas›na ve
kar pay› da¤›t›m›nda imtiyazl› pay sahiplerine, kat›lma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yönetim kurulu üyeleri ile
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• Kurumsal yönetim 
• Ortakl›k yap›s› 

b) Sektörel

• ‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klar
• Grup flirketleri internet adresleri

c) Haberler

• Bas›n aç›klamalar› ve duyurular
• Röportajlar

d) ‹nsan Kaynaklar›

• Misyon
• Online CV
• Rakamlarla istihdam

e) Yat›r›mc› ‹liflkileri

• Ticaret sicil bilgileri
• Hisse bilgileri (Holding ve halka aç›k grup flirketlerinin hisse performans bilgileri, Holding ortakl›k yap›s›, ifltirakleri ve ifltirak
oranlar›)
• Finansal bilgiler (Finansal tablolar ve ba¤›ms›z denetim raporlar›)
• Özel durum aç›klamalar›
• Sunumlar ve raporlar (Mali performans ve strateji sunumlar› ile arac› kurumlar›n flirketimiz hakk›nda yay›nlam›fl olduklar›
raporlar)
• Faaliyet raporlar› 
• Kurumsal yönetim ilkeleri uyum raporlar›
• Genel kurul bilgileri
• Politikalar (Bilgilendirme politikas›, etik kurallar, kar da¤›t›m politikas›)
• Analist listesi (Arac› kurumlar nezdinde flirketimizden sorumlu olan analistlerin isimleri ve iletiflim bilgileri)
• ‹letiflim bilgileri

f) Sosyal Sorumluluk

• Ayd›n Do¤an Vakf›
• Vak›f Faaliyet Envanteri

1100..55.. Ana sözleflme, izahnameler ve halka arz sirkülerleri, sermaye art›r›m tablosu, genel kurul kat›lanlar cetvelleri ve toplant›
tutanaklar›, s›kça sorulan sorular ve kar pay› ödeme tablosu gerekli altyap› çal›flmalar› tamamland›ktan sonra internet
sitesinde yay›nlanacakt›r. 

1100..66.. fiirket antetli ka¤›d›nda, internet sitesinin adresi yer almaktad›r. 

Sorular›n cevapland›r›lmas›nda, menfaat sahipleri aras›nda f›rsat eflitli¤inin bozulmamas›na özen gösterilmektedir.

88..44.. fiirketimizin bilgilendirme politikas› 2007 y›l› içinde kamuya duyurulmufltur.
88..55.. Yönetim Kurulu Üyeleri, yöneticiler ve sermayenin do¤rudan ya da dolayl› olarak % 5’ine sahip olan pay sahipleri,
fiirket’in sermaye piyasas› araçlar› üzerinde yapm›fl olduklar› ifllemleri, Sermaye Piyasas› Mevzuat›’na uygun olarak kamuya
aç›klamaktad›rlar.

88..66.. 2007 y›l›nda düzenlenen konsolide mali tablo ve dipnotlar, SPK’n›n ilgili düzenlemeleri ile izin verildi¤i üzere UFRS kap-
sam›nda ve SPK’n›n 10.12.2004 tarih ve 1604 say›l› Karar› uyar›nca belirlenen sunum esaslar›na uygun olarak haz›rlanm›fl
ve kamuya aç›klanm›flt›r.

88..77.. 2007 y›l› faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasas› Mevzuat›’na, SPK düzenlemelerine ve SPK taraf›ndan ilan edilen
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uygun olarak haz›rlanm›flt›r.

99.. ÖÖzzeell DDuurruumm AAçç››kkllaammaallaarr››

99..11.. Kamuya yapt›¤›m›z aç›klamalarda Sermaye Piyasas› Mevzuat›na, SPK ve ‹MKB düzenlemelerine ve SPK taraf›ndan
yay›nlanan Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uyulmaktad›r.

99..22.. fiirketimiz, 2007 y›l› içinde toplam 39 adet özel durum aç›klamas› yapm›flt›r. 
Yapt›¤›m›z özel durum aç›klamalar›yla ilgili olarak SPK veya ‹MKB taraf›ndan herhangi bir ek aç›klama istenmemifltir. 

Zaman›nda yap›lmam›fl bir özel durum aç›klamam›z bulunmamaktad›r. 

99..33.. fiirketimizde özel durum aç›klama yapma yetkisine sahip kifliler belirlenmifl ve kamuya duyurulmufl olup, özel durum
aç›klamalar›, bu kiflilerin imzas› ile yap›lmaktad›r.  

99..44.. fiirketimizin yurtd›fl› borsalara kote edilmifl hisse senedi bulunmad›¤›ndan, ilave kamuyu ayd›nlatma yükümlülü¤ümüz
do¤mamaktad›r.

1100.. fifiiirrkkeett ‹‹nntteerrnneett SSiitteessii vvee ‹‹ççeerrii¤¤ii

1100..11.. Kamunun ayd›nlat›lmas›nda, www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullan›lmaktad›r.

1100..22.. fiirketimizin internet sitesinde, SPK’n›n yürürlükteki mevzuat› uyar›nca Seri: XI No: 25 say›l› tebli¤ kapsam›nda internet
sitelerinde yer almas› zorunlu k›l›nan periyodik mali tablolar, ba¤›ms›z denetim görüflü ve y›ll›k faaliyet raporlar› yer almaktad›r.

1100..33.. ‹nternet sitemizde yer alan bilgiler yabanc› yat›r›mc›lar›n da yararlanmas› aç›s›ndan ayr›ca ‹ngilizce olarak da verilmek-
tedir.

1100..44.. ‹nternet sitemizde mevcut bilgiler afla¤›dad›r; 

a) Kurumsal

• Organizasyon yap›s› 
• Yöneticiler (yönetim ve icra kurulu üyeleri, denetim komitesi üyeleri, üst düzey yöneticiler)
• Vizyon, misyon ve temel de¤erlerimiz
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MMeehhmmeett AAllii YYaallçç››nnddaa¤¤ Yönetim Kurulu Üyesi
RReeffiikk AArraass Yönetim Kurulu Üyesi
TTaayyllaann BBiillggeell Yönetim Kurulu Üyesi
AAllii ‹‹hhssaann KKaarraaccaann Yönetim Kurulu Üyesi
IIflfl››ll DDoo¤¤aann Turizm Grup Baflkan›
YYaahhyyaa ÜÜzzddiiyyeenn Strateji Grup Baflkan›
RReehhaa MMüüsstteeccaappll››oo¤¤lluu Denetim Grup Baflkan›
AAhhmmeett ‹‹zzzzeett KKaarraaccaahhiissaarrll›› ** Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan›
SSeerrddaarr KK››rrmmaazz **** Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan›
AAhhmmeett ÇÇaa¤¤llaarr Sanayi Grup Baflkan›
YYeenneerr fifieennookk Mali ‹fller Bölüm Baflkan›
CCeemm KKöölleemmeennoo¤¤lluu Bütçe ve Finansman Bölüm Baflkan›
SSeellmmaa UUyygguuçç Hukuk Bölüm Baflkan›
ÖÖzzggee BBuulluutt MMaarraaflflll›› Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹letiflim Bölüm Baflkan›
AAyyggeenn AAyyöözzggeerr Enerji Bölüm Baflkan›
MMeelliihh ÖÖzzaayydd››nn Stratejik Planlama ve ‹fl Gelifltirme Bölüm Baflkan›
MMuussttaaffaa MMeettee GGüürreell Enerji Grubu Baflkan Yard›mc›s›
MMeehhmmeett EErrgguunn KKuurraann Enerji Grubu Baflkan Yard›mc›s›
MMuurraatt UUlluu Petrol ve Do¤al Gaz Arama-Üretim Projeleri Direktörü
MMeehhmmeett LLeevveenntt KKaazzaanncc››oo¤¤lluu Gayrimenkul Gelifltirme Direktörü
AAllppeerr AAlltt››ookk Muhasebe ve ‹dari ‹fller Müdürü
AAllii RR››zzaa KKaarraakkuulllluukkççuu Denetim Müdürü
HHaannddee ÖÖzzeerr Mali Kontrol Müdürü
MMaallii iiflfllleerr bbööllüümmüü uuzzmmaannllaarr›› vvee uuzzmmaann yyaarrdd››mmcc››llaarr››
BBüüttççee vvee ffiinnaannssmmaann bbööllüümmüü uuzzmmaannllaarr›› vvee uuzzmmaann yyaarrdd››mmcc››llaarr››
YYaatt››rr››mmcc›› iilliiflflkkiilleerrii bbööllüümmüü uuzzmmaannllaarr›› vvee uuzzmmaann yyaarrdd››mmcc››llaarr››
SSttrraatteejjiikk ppllaannllaammaa vvee iiflfl ggeelliiflflttiirrmmee uuzzmmaannllaarr›› vvee uuzzmmaann yyaarrdd››mmcc››llaarr››
‹‹çç ddeenneettiimm uuzzmmaannllaarr›› vvee uuzzmmaann yyaarrdd››mmcc››llaarr››
YYöönneettiimm kkuurruulluu sseekkrreetteerrlleerrii
GGrruupp bbaaflflkkaannll››kkllaarr›› vvee üüsstt ddüüzzeeyy yyöönneettiiccii sseekkrreetteerrlleerrii
YYeemmiinnllii mmaallii mmüüflflaavviirrlliikk flfliirrkkeettii mmüüflflaavviirr vvee ddeenneettççiilleerrii
BBaa¤¤››mmss››zz ddeenneettiimm flfliirrkkeettii ddeenneettççiilleerrii vvee yyeettkkiilliilleerrii

* 30 Kas›m 2007 tarihine kadar
** 01 Aral›k 2007 tarihinden itibaren 

BBÖÖLLÜÜMM IIIIII-- MMEENNFFAAAATT SSAAHH‹‹PPLLEERR‹‹

1133.. MMeennffaaaatt SSaahhiipplleerriinniinn BBiillggiilleennddiirriillmmeessii

1133..11.. Raporun I. bölümünde ayr›nt›l› olarak aç›kland›¤› üzere pay sahipleri ve yat›r›mc›lara Sermaye Piyasas› Mevzuat› do¤rul-
tusunda ve belirlenen araçlar vas›tas›yla bilgilendirme yap›lmaktad›r.

1133..22.. fiirketimizin menfaat sahiplerini oluflturan pay sahipleri, yat›r›mc›lar, finans kurulufllar› ve tedarikçilerimiz, flirketimiz ile
ilgili bilgilere, yap›lan toplant›lar, sunumlar ve internet sitemiz vas›tas›yla ulaflabilmektedir.

1133..33.. Ayr›ca, sadece çal›flanlar›m›z›n bilgi edinmesine ve iletiflimine yönelik olarak kullan›lan bir intranet sitemiz mevcuttur.

1111.. GGeerrççeekk KKiiflflii NNiihhaaii PPaayy SSaahhiipplleerrii

1111..11.. fiirketimizin sermaye yap›s› ve/veya yönetim kontrolüne iliflkin de¤ifliklikler Sermaye Piyasas› mevzuat› ve SPK düzen-
lemeleri do¤rultusunda kamuya aç›klanmaktad›r.
1111..22.. fiirketimizin 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle ortakl›k yap›s› afla¤›daki gibidir; 

PPAAYY SSAAHH‹‹PPLLEERR‹‹ PPAAYY TTUUTTAARRII ((YYTTLL)) PPAAYY OORRAANNII ((%%))
Adilbey Holding A. fi.* 780.000.000 52,00
‹MKB 514.353.021 34,29
Ayd›n Do¤an 115.657.386 7,72
Ifl›l Do¤an 24.668.435 1,64
Ayd›n Do¤an Vakf› 2.864.722 0,19
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ 15.614.109 1,04
Vuslat Do¤an Sabanc› 15.614.109 1,04
Hanzade V. Do¤an Boyner 15.614.109 1,04
Y. Begümhan Do¤an Faralyal› 15.614.109 1,04
TTOOPPLLAAMM 11..550000..000000..000000 110000

* fiirketimizin ana orta¤› Adilbey Holding A. fi.’nin 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle ortakl›k yap›s› afla¤›daki gibidir; 

PPAAYY SSAAHH‹‹PPLLEERR‹‹ PPAAYY TTUUTTAARRII ((YYTTLL)) PPAAYY OORRAANNII ((%%))
Ayd›n Do¤an 72.800.000 26.0
Ifl›l Do¤an 41.440.000 14.8
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ 41.440.000 14.8
Vuslat Do¤an Sabanc› 41.440.000 14.8
Hanzade V. Do¤an Boyner 41.440.000 14.8
Y. Begümhan Do¤an Faralyal› 41.440.000 14.8
TTOOPPLLAAMM 228800..000000..000000 110000

1111..33.. 2007 y›l›nda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, fiirket yönetiminde etkinlik sa¤lamak amac›yla herhangi bir oy sözleflmesi
yapmam›flt›r.

1122.. ‹‹ççeerriiddeenn ÖÖ¤¤rreenneebbiilleecceekk DDuurruummddaa OOllaann KKiiflfliilleerr

1122..11.. Yönetim Kurulu Baflkan› ve Üyeleri, Denetçileri, Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi, Holding üst düzey yöneticileri ve görev-
leri dolay›s›yla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlar›n, bu bilgileri kendilerine veya üçüncü kiflilere menfaat sa¤lamak
amac›yla kullanmas› yasaklanm›flt›r.

1122..22.. ‹çeriden ö¤renebilecek durumda olan kiflilerin listesi afla¤›da yer almaktad›r; 

AAyydd››nn DDoo¤¤aann Yönetim Kurulu Baflkan›
‹‹mmrree BBaarrmmaannbbeekk Yönetim Kurulu Baflkan Vekili
VVuurraall AAkk››flfl››kk Yönetim Kurulu Baflkan Vekili
RRaagg››pp NNeebbiill ‹‹llsseevveenn Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Koordinatör
AArrzzuuhhaann DDoo¤¤aann YYaallçç››nnddaa¤¤ Yönetim Kurulu Üyesi
VVuussllaatt DDoo¤¤aann SSaabbaanncc›› Yönetim Kurulu Üyesi
HHaannzzaaddee DDoo¤¤aann BBooyynneerr Yönetim Kurulu Üyesi
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hayvan haklar› ve do¤al kaynaklarla dost olan bu yat›r›m›n di¤er bir özelli¤i de, “sözleflmeli çiftçilik” projesi dolay›s›yla, bölge
kalk›nmas›na yapt›¤› katk›d›r. Bu yat›r›m, ülkemizin en önde gelen bölgesel kalk›nma projelerinden birisidir.

1177..33.. Do¤an Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile ülke çap›nda gerek bünyesindeki kurumlar arac›l›¤› ile gerekse Do¤an
Holding flemsiyesi alt›nda çeflitli Sivil Toplum Kurulufllar› ile ortak çal›flmalar yürütmektedir. 

1177..44.. Öte yandan, Ayd›n Do¤an Vakf›’n›n faaliyetleri vas›tas›yla, ülkemizin çeflitli alanlardaki kalk›nmas›na destek verilmektedir;

a) Ayd›n Do¤an Vakf› 1996 y›l›nda ülkemizin güçlü, ça¤dafl, sayg›n bir toplum haline gelmesi, insanlar›n kendilerini yönet-
meleri ve sorunlar›n› çözebilmeleri için temel araçlara, tarafs›z ve do¤ru bilgiye ulaflabilmelerine olanak sa¤lamak, toplumun
e¤itim ve kültür düzeyini gelifltirecek yat›r›mlar, faaliyetler yapmak ve bu tür faaliyetleri desteklemek amac›yla kurulmufltur.
Vak›f bu amaçlar›n› gerçeklefltirmek için e¤itim, kültür, sanat, sa¤l›k, spor, bilim ve ekonomi alanlar›ndaki geliflme ve
iyilefltirme çal›flmalar›na katk›da bulunmakta, yap›lan proje çal›flmalar›n› desteklemekte, yat›r›mlar yapmaktad›r.

b) Ayd›n Do¤an Vakf› söz konusu amaçlar›n›n gerçekleflebilmesi için ülkemizdeki e¤itim aç›¤›n›n kapat›lmas› gerekti¤inin bi-
lincinde olarak birçok yöremizde e¤itim yat›r›mlar› yapmaktad›r. 

Ayd›n Do¤an Vakf›’n›n e¤itim alan›ndaki yat›r›mlar› aras›nda Sema Ifl›l Do¤an ‹lkö¤retim Okulu (Gümüflhane), Atatürk Üniver-
sitesi Ayd›n Do¤an ‹lkö¤retim Okulu (Erzurum), Ayd›n Do¤an ‹lkö¤retim Okulu (‹stanbul), Yaflar ve ‹rfani Do¤an Endüstri
Meslek Lisesi (Kelkit), Milliyet Anadolu Ö¤retmen Lisesi (Erzincan), Hürriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi (Erzincan), Ayd›n
Do¤an Anadolu ‹letiflim Meslek Lisesi (‹stanbul), Erzincan Üniversitesi Kelkit Ayd›n Do¤an Meslek Yüksekokulu (Kelkit) bulun-
maktad›r. 

Erzincan Üniversitesi Kelkit Ayd›n Do¤an Meslek Yüksekokulu muhasebe, elektrik-elektronik ve bilgisayar programc›l›¤›, sivil
havac›l›k bölümünün yan› s›ra Türkiye’de organik tar›m e¤itimi veren ilk ve tek kurumdur. Ayn› bölgede bulunan Do¤an
Organik Tesisleri ile birlikte çevrenin organik tar›mda geliflmesi için çal›fl›lmakta ve uluslararas› standartta e¤itim ve üretim
yap›lmaktad›r. 

Ayd›n Do¤an Vakf› Milli E¤itim Bakanl›¤›’n›n düzenledi¤i “E¤itime % 100 Destek Projesi” kapsam›nda 2005 y›l›nda
Gümüflhane, Bayburt, Erzincan ve Tunceli illerindeki ilkö¤retim okullar›na toplam 1600 adet bilgisayar ba¤›fllam›fl, halen de
kendisine baflvuruda bulunan çeflitli e¤itim kurumlar›n›n isteklerini de¤erlendirerek olanaklar ölçüsünde e¤itim yard›m› yap-
maya devam etmektedir.  

Vak›f, amaca dönük giderlerinin % 80’ini e¤itim alan›na yapmaktad›r. Bu amaç do¤rultusunda ve “Baba Beni Okula Gönder”
Kampanyas› çerçevesinde, Erzurum, Nene Hatun Lisesi “Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu”, Erzincan’da “Ayd›n Do¤an K›z
Ö¤renci Yurdu”, Kelkit’te “Hac› Hüsrev Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu, Kürtün’de “Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu” ile Köse’de
“Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu”nun yan› s›ra fiiran’da inflaat› sürmekte olan “Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu”nu
yapt›rm›flt›r.

Vak›f lisan e¤itiminin önemine inanmakta ve Kelkit Ayd›n Do¤an Meslek Yüksekokulu ile Ayd›n Do¤an Anadolu ‹letiflim
Meslek Lisesi’nde ö¤rencilere yabanc› ö¤retmenler taraf›ndan ‹ngilizce e¤itimi sa¤lamaktad›r.

Vak›f, yapt›rd›¤› Afyon Ayd›n Do¤an Bilim ve Sanat Merkezi vas›tas›yla, üstün yetenekli ö¤rencilerin yetiflmesine de katk›
sa¤lamaktad›r.

c) Ayd›n Do¤an Vakf›, ayn› zamanda spor salonlar›n›n inflas› için de parasal destek sa¤lamaktad›r. Gümüflhane’de büyük bir
spor kompleksi infla edilmifl ve iflletimi Gençlik ve Spor Genel Müdürlü¤ü’ne devredilmifltir. (Gümüflhane Ayd›n Do¤an Spor

1144.. MMeennffaaaatt SSaahhiipplleerriinniinn YYöönneettiimmee KKaatt››ll››mm››

1144..11.. Menfaat sahipleri ile sürekli iletiflim kurulup, kendilerinden bize ulaflan talepler de¤erlendirilmekte ve çözüm önerileri
gelifltirilmektedir.

1144..22.. Ana sözleflmede, menfaat sahiplerinin flirket yönetimine kat›l›m›n› öngören bir düzenleme yer almamaktad›r.

1144..33.. Çal›flanlar›n flirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar hakk›nda bilgilendirilmesi ve önerilerinin al›nmas› ifllevi, flirket
intranet sitesi vas›tas›yla yürütülmektedir.

1155.. ‹‹nnssaann KKaayynnaakkllaarr›› PPoolliittiikkaass››

1155..11.. fiirketimizin insan kaynaklar› politikas›n›n ana esaslar› afla¤›da yer almaktad›r;

a) ‹nsan kaynaklar›nda, ›rk, etnik köken, milliyet, din ve cinsiyet ayr›m› yap›lmaz, eflit koflullardaki kiflilere eflit f›rsat sa¤lan›r,
ücretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas al›n›r ve aç›k kap› politikas› izlenir.

b) Verilen görevleri ifa edebilmeleri için gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar yönetici seçilir.

c) ‹flyerinde, çal›flanlara güvenli ve sa¤l›kl› bir çal›flma ortam› ve kariyerlerini gelifltirme imkan› sa¤lan›r.

1155..22.. fiirketimizin insan kaynaklar› birimi çal›flmalar›n› yukar›da belirtilen esaslar çerçevesinde yürütmektedir. Bu esaslar
insan kaynaklar› politikalar›m›z›n detaylar› içinde yer alm›flt›r.

1155..33.. fiirketimiz çal›flanlar› ile iliflkiler, insan kaynaklar› birimi taraf›ndan yürütülmektedir. Çal›flanlar ile iliflkileri yürütmek üzere
temsilci atanmas› uygulamas› bulunmamaktad›r.

1155..44.. Çal›flanlar taraf›ndan ayr›mc›l›k konusunda herhangi bir flikayet olmam›flt›r.

1166.. MMüüflfltteerrii vvee TTeeddaarriikkççiilleerrllee ‹‹lliiflflkkiilleerr HHaakkkk››nnddaa BBiillggiilleerr

1166..11.. fiirketimizin fiili faaliyet konusu ifltirakleri, ba¤l› ortakl›klar› ve müflterek yönetime tabi teflebbüsleri (iliflkili kurulufllar)
yoluyla medya, enerji, telekomünikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve ticaret sektörlerinde yat›r›m yapmak ve iliflkili
kurulufllar›na finansman, proje gelifltirme, organizasyon, pazarlama, yönetim dan›flmanl›¤› ve iç denetim hizmetleri vermek-
tir. Holding flirketi olmam›z nedeniyle müflteri ve tedarikçilerimizi, a¤›rl›kl› olarak, iliflkili taraflar oluflturmaktad›r.

1166..22.. ‹liflkili kurulufllara sa¤lanan söz konusu hizmetler s›ras›nda flirketlerimizin ihtiyaçlar›n›n giderilmesinin yan› s›ra bu
flirketlere de¤er kat›lmas› da hedeflenmekte olup, yap›lan ifllemler piyasa koflullar›na uygun fiyatlarla gerçeklefltirilmektedir.  

1177.. SSoossyyaall SSoorruummlluulluukk

1177..11.. fiirketimiz, ba¤l› ortakl›klar›n›n faaliyetlerinin yürütülmesi sürecinde, çevre kirlili¤inin önlenmesi ve do¤al kaynaklar›n›n
korunmas› konular›ndaki sorumluluklar›n›n yerine getirilmesini gözetmektedir.

1177..22.. Bu çerçevede olmak üzere, bir sosyal yat›r›m örne¤i olarak Gümüflhane ‹limizin Kelkit yöresinde, Türkiye’de sek-
töründe öncü olan ve ödüllendirilen, ba¤l› ortakl›klar›m›zdan Do¤an Organik Ürünler Tesisi yat›r›m›n› gerçeklefltirmifltir. Çevre,

88 2007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi. 892007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi.



Do¤an fifiirketler GGrubu HHolding AA. fifi. 
Kurumsal YYönetim ‹‹lkeleri UUyum RRaporu

Do¤an fifiirketler GGrubu HHolding AA. fifi. 
Kurumsal YYönetim ‹‹lkeleri UUyum RRaporu

1188..55.. Yönetim Kurulu üyelerimizin görev sürelerinin en fazla 3 y›l olabilece¤i ana sözleflmemizde belirtilmifl olup, üyeler her
y›l Genel Kurul taraf›ndan belirlenmektedir. 

1188..66.. Yönetim Kurulu Üyelerimizin bir bölümü, fiirketimizin bir holding flirketi olmas› nedeniyle, grup flirketlerimizin yönetim
kurullar›nda da görev yapmaktad›r.

1188..77.. Yönetim Kurulu üyelerimizin özgeçmiflleri, internet sitemizde yer almaktad›r. 

1199.. YYöönneettiimm KKuurruulluu ÜÜyyeelleerriinniinn NNiitteelliikklleerrii

1199..11.. fiirketimiz yönetim kurulu üyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. Bölümünün 3.1.1., 3.1.2.
ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen özelliklerle örtüflmektedir. 

1199..22.. Yönetim kurulu üyelerinin niteliklerine iliflkin olarak fiirket ana sözleflmesinde hüküm yer almamakla birlikte, yönetim
kurulu üyelerinin; 

a) Yüksek ö¤renim görmüfl,
b) Yüksek bilgi ve beceri düzeyine sahip,
c) fiirketin faaliyet gösterdi¤i alanlar ve yönetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlar› okuma ve analiz etme yetene¤ine sahip,
e) fiirketin tabi oldu¤u hukuki düzenlemeler hakk›nda temel bilgiyi haiz,
f) Mevzuata ayk›r›l›ktan hüküm giymemifl,
g) Yönetim kurulu toplant›lar›na kat›lma irade ve imkan›na sahip olan kiflilerden seçilmesine özen gösterilmektedir. 

2200.. fifiiirrkkeettiinn MMiissyyoonn vvee VViizzyyoonnuu iillee SSttrraatteejjiikk HHeeddeefflleerrii

2200..11.. fiirketimizin vizyonu; toplumsal yaflamda saydaml›k, ekonomik yaflamda bireyin refah ve istikrar›na etkin olarak katk›
yapacak ticari ve endüstriyel platformlarda verimli ve sürdürülebilir yat›r›mlar›n gerçeklefltirilmesi, misyonu ise nihai kullan›c›ya
dayal› olarak iflleyen perakende piyasalarda sunulan ürün ve hizmetlerde en ça¤dafl ticari ve teknolojik uygulamalar› izlemek,
gelifltirmek ve gerçeklefltirmek; Türkiye ve bölgemizde bu çal›flmalar›n etkin olarak yürütülmesi için gerekli kurumsal imkan
ve kabiliyetleri hayata geçirmektir. Vizyon ve misyonumuz fiirketimizin internet sitesinde ve faaliyet raporumuzda kamuya
duyurulmufltur. 

2200..22.. fiirketimizin planlar› do¤rultusunda yöneticilerimiz taraf›ndan oluflturulan stratejik hedefler, de¤erlendirilmek üzere
Yönetim Kurulumuzun onay›na sunulmaktad›r. 

2200..33.. fiirketimizin belirlenen hedeflere ulafl›p ulaflmad›¤›, yönetim kurulumuz taraf›ndan her ay düzenlenen toplant›larda de-
¤erlendirilmekte olup, fiirketimizin faaliyet sonuçlar› ve performans› haz›rlanan ayr›nt›l› raporlar incelenerek gözden geçiril-
mektedir. 

2211.. RRiisskk YYöönneettiimm vvee ‹‹çç KKoonnttrrooll MMeekkaanniizzmmaass›› 

2211..11.. ‹ç kontrol görevi, Yönetim Kurulu’na ba¤l› olarak görev yapan Denetim Grup Baflkanl›¤› taraf›ndan yürütülmektedir. 

Denetim Grup Baflkanl›¤›n›n ana görevi; Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi. ve ifltiraklerinde, pay sahiplerinin hak ve ç›kar-
lar›n› korumaya yönelik olarak, iflletme içi ve iflletme d›fl› risklere karfl› öneriler gelifltirmek ve faaliyetlerin ve ifllemlerin Yöne-
tim Kurulu kararlar›na, plan, bütçe, yönetmelik, prosedür ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul görmüfl muhasebe il-

Salonu) Ayr›ca Kelkit’te iki y›ld›r Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi’nin düzenledi¤i “Ücretsiz Spor Okulu”na maddi destek
sa¤lanarak, yörenin çocuklar›na hafta sonu iki gün spor dersleri verilmektedir. 

d) Galatasaray Üniversitesi Ayd›n Do¤an Oditoryumu (‹stanbul), Türkiye Spor Yazarlar› Derne¤i Ayd›n Do¤an E¤itim Merkezi
(‹stanbul), Gazeteciler Cemiyeti Ayd›n Do¤an Kültür ve Sanat Galerisi (Ankara), Ankara Üniversitesi T›p Fakültesi Ayd›n Do¤an
Geriatri Klini¤i (Ankara) ve Kalender Metin Do¤an Aflevi (Kelkit), Ayd›n Do¤an Vakf›’n›n topluma kazand›rd›¤› de¤erler
aras›ndad›r.

e) Ayd›n Do¤an Vakf›, sosyal ve kültürel faaliyetlerin bir parças› olarak, “Genç ‹letiflimciler Yar›flmas›”, “Ayd›n Do¤an Ödülü”
ve hem Do¤an Grubu’nun hem de ülkemizin tan›t›lmas›na katk› sa¤layan ve bugüne kadar 130 ülkeden 6500 sanatç›ya
eriflen “Ayd›n Do¤an Uluslararas› Karikatür Yar›flmas›” gibi ulusal ve uluslararas› yar›flmalar da düzenlenmektedir.

f) Gümüflhane’nin kültürel ve sosyal hayat›na katk› sa¤lamak amac›yla yapt›r›lan “Ifl›l Do¤an Park›” inflaat› sürmektedir.
Akarsu kenar›nda 17 dönümlük a¤açl› bir alan içinde yap›lmakta olan parkta 300 kiflilik çok amaçl› salon, 500 kiflilik aç›k
hava tiyatrosu, yöresel el sanatlar›n›n yap›laca¤› atölyeler, dükkanlar, piknik ve spor alanlar› bulunmaktad›r. 

1177..55.. Do¤an Holding Yönetimi, ayr›ca kurumlar›n yüksek performansl›, rekabetçi, iyi yönetilen ve paydafllar›na en fazla art›
de¤er yaratan kurumlar haline gelmesi için çal›flmalarda bulunan Türkiye Kurumsal Yönetim Derne¤i’nin (TKYD)
kurulmas›nda ve desteklenmesinde aktif rol alm›flt›r. Türkiye’nin kalk›nmaya en fazla ihtiyac› olan yörelerinde, küçük ölçekli
projelerle ve “insan odakl›” bir yaklafl›mla, sahada, tekrarlanabilir modeller üreterek kalk›nma süreçlerine katk› sa¤lamak
amac›yla kurulmufl olan ‹fl Dünyas› ve Sürdürülebilir Kalk›nma Derne¤i’nin (TBSCD) de üyesidir. 

BBÖÖLLÜÜMM IIVV-- YYÖÖNNEETT‹‹MM KKUURRUULLUU

1188.. YYöönneettiimm KKuurruulluunnuunn YYaapp››ss››,, OOlluuflfluummuu vvee BBaa¤¤››mmss››zz ÜÜyyeelleerr

1188..11.. Yönetim Kurulu dört icrac› olmayan, iki ba¤›ms›z ve befl icrac› üyeden oluflmaktad›r.

1188..22.. fiirketimizin Yönetim Kurulu Üyeleri;

ÜÜyyee GGöörreevv ‹‹ccrraacc››//‹‹ccrraacc›› OOllmmaayyaann//BBaa¤¤››mmss››zz
Ayd›n Do¤an Baflkan ‹crac›
‹mre Barmanbek Baflkan Vekili ‹crac›
Vural Ak›fl›k Baflkan Vekili ‹crac›
Rag›p Nebil ‹lseven Üye ve Genel Koordinatör ‹crac›
Arzuhan Yalç›nda¤ Üye ‹crac› Olmayan
Vuslat Do¤an Sabanc› Üye ‹crac› Olmayan
Hanzade Do¤an Boyner Üye ‹crac›
Mehmet Ali Yalç›nda¤ Üye ‹crac› Olmayan
Refik Aras Üye ‹crac› Olmayan 
Taylan Bilgel Üye Ba¤›ms›z
Ali ‹hsan Karacan Üye Ba¤›ms›z

1188..33.. fiirketimizde Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› ve Genel Koordinatörlük görevleri farkl› kifliler taraf›ndan yürütülmektedir. 

1188..44.. 2007 y›l›nda ba¤›ms›z yönetim kurulu üyelerinin ba¤›ms›zl›¤›n› ortadan kald›ran bir durum ortaya ç›kmam›flt›r.
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m) Yönetsel faaliyetlere iliflkin prosedürlerin onay›. 
n) Konsolide bütçenin onay›.
o) ‹fltiraklerin bütçelerinin onay›, ifltiraklerin performanslar›n›n izlenmesi ve de¤erlendirilmesi.
ö) Yetki tespiti ve da¤›t›m›.
p) Genel Koordinatör’ün seçimi ve performans›n›n de¤erlendirilmesi.
r) Y›ll›k ifl program›, bütçe ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmas›, bunlarda gerekebilecek de¤iflikliklerin irdelen-

mesi ve kararlaflt›r›lmas›.
s) fiirketin hedeflerine ulaflma derecesinin, faaliyetlerinin, geçmifl performans›n›n gözden geçirilmesi ve önlem al›nmas›. 
fl) fiirketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sözleflmeye, iç düzenlemelere ve oluflturulan politikalara uygunlu¤unun gözetilmesi.
t) Periyodik mali tablolar›n mevzuat ve uluslararas› muhasebe standartlar›na uygunlu¤unun, gerçekli¤inin ve do¤rulu¤unun

sa¤lanmas› için gerekli önlemlerin al›nmas›.
u) fiirketin pay sahipleri ve halkla iliflkilerine iliflkin yaklafl›m›n›n belirlenmesi, flirket ile pay sahipleri aras›nda yaflanabilecek 

anlaflmazl›klar›n giderilmesinde öncülük edilmesi.
ü) Genel Kurul’un toplant›ya ça¤r›lmas› ve Genel Kurul toplant›lar›n›n yasa ve ana sözleflmeye uygun olarak yap›lmas›n›n 

gözetilmesi.
v) Genel Kurul’a sunulacak y›ll›k faaliyet raporunun kesinlefltirilmesi.
y) Genel Kurul kararlar›n›n yerine getirilmesinin denetlenmesi.
z) fiirket bünyesinde oluflturulacak yürütme ve dan›flma komitelerinin belirlenmesi, bunlar›n üyelerinin saptanmas›.

2233.. YYöönneettiimm KKuurruulluu’’nnuunn FFaaaalliiyyeett EEssaassllaarr››

2233..11.. Yönetim Kurulu lüzumlu hallerde toplan›r, ancak ayda bir defa toplanmas› zorunludur.

2233..22.. Yönetim Kurulu toplant›lar›nda al›nan tüm kararlar, karar zapt›na geçirilmektedir. 

2233..33.. SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin IV. Bölümü’nün 2.17.4’üncü maddesinde yer alan afla¤›daki konularda, yönetim
kurulu üyelerinin toplant›lara fiilen kat›l›m› sa¤lanmaktad›r;

a) Faaliyet konular›n belirlenmesi ile ifl ve finansman planlar›n›n onaylanmas›.
b) Genel Kurul’un toplant›ya ça¤›r›lmas› ve toplant›n›n organizasyonu.
c) Genel Kurul’a sunulacak y›ll›k faaliyet raporunun kesinlefltirilmesi.
d) Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n, Baflkan Vekili’nin seçilmesi ve yeni üye atanmas›.
e) ‹dari birimlerin oluflturulmas› veya faaliyetlerine son verilmesi.
f) Genel Koordinatör’ün atanmas› veya azledilmesi.
g) Komitelerin oluflturulmas›.
h) Birleflme, bölünme, yeniden yap›lanma.
i) Kar pay› politikas›, da¤›t›lacak dönem kar› miktar›n›n tespiti.
j) Sermaye art›r›m› veya azalt›m›.

2233..44.. Toplant› yeri flirket merkezidir. Yönetim Kurulu karar› ile baflka bir yerde de toplan›labilir.

2233..55.. Yönetim Kurulu üyelerinin, görevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her türlü bilgiye zaman›nda ulaflmalar›
sa¤lanmaktad›r. Toplant›larda görüflülecek ifller, bir gündem ile toplant›dan önce üyelere tebli¤ edilmektedir.

2233..66.. Yönetim Kurulu gündemi ola¤an olarak afla¤›daki konulardan (say›lanlarla s›n›rl› kalmamak üzere) oluflmaktad›r;

a) Bir önceki toplant› zapt›n›n okunmas›.

kelerine uygunlu¤unu araflt›rmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Baflkanl›¤›, denetimlerini “Uluslararas› Denetim Standartlar›” ve COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) taraf›ndan yay›nlanan ‹ç Kontrol Çerçevesi’ni baz alarak gerçeklefltirmektedir.

2211..22.. Denetim Grup Baflkanl›¤›nca, Holding ve ifltiraklerindeki faaliyetlerde riske aç›k önemli hususlar tespit edilip
de¤erlendirilmekte, risk yönetimi ve kontrol sistemlerinin geliflimine katk›da bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve
organizasyonun risk yönetiminin etkinli¤i gözlemlenmekte ve de¤erlendirilmektedir.

Denetim Grup Baflkanl›¤›, denetim sonuçlar›n› ve finansal ve operasyonel risklere iliflkin bulgular›n› Yönetim Kurulu’na rapor-
lamaktad›r. Yönetim Kurulu riskleri de¤erlendirmekte, izlemekte ve gerekli kararlar› almaktad›r.

2211..33.. fiirketimiz bir holding flirketi oldu¤undan a¤›rl›kl› olarak iliflkili flirketlerimizin mali performans› ve finansal riskleri üzerinde
durulmaktad›r. Finansal risklerin yönetimi Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkanl›¤›n›n yetki ve sorumlulu¤unda takip edilmek-
tedir. Di¤er taraftan, iliflkili flirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel riskleri de Grup Baflkanl›klar› ve Genel
Koordinatör taraf›ndan takip edilmektedir. 

2211..44.. Bunlara ek olarak, iç kontrol sistemlerinin önemli bir bölümünü oluflturan yönetmelikler düzenlenmifl ve yürürlü¤e
konulmufltur.

2222.. YYöönneettiimm KKuurruulluu ÜÜyyeelleerrii iillee YYöönneettiicciilleerriinn YYeettkkii vvee SSoorruummlluulluukkllaarr››

2222..11.. fiirket ana sözleflmesinde belirtildi¤i gibi, Yönetim Kurulu, flirketin yönetimi ve d›flar›ya karfl› temsili görevlerini yerine
getirmektedir. fiirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki s›n›rlar›, Yönetim Kurulunca tespit edilip, usulüne uygun olarak
tescil ve ilan edilir.

2222..22.. Genel Kurul veya Yönetim Kurulu karar› ile yönetim ifllerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya baz›lar›, Yönetim Kurulu
üyesi olan murahhaslara b›rak›labilir.

2222..33.. Yönetim Kurulu, flirket ifllerinin yürütülmesi safhas› için kendi sürelerini aflan müddetlerde Genel Koordinatör tayin ede-
bilir. 

2222..44.. Yönetim Kurulu’nun görevleri afla¤›da s›ralanm›flt›r;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.
b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabulü.
c) Mevcut bir ifl kolundan ç›kma, yeni bir ifl koluna girme kararlar›.
d) Yeni bir flirket kurma, ifltirak, flirket sat›nalma, satma, birlefltirme, ortakl›k kurma, ortakl›ktan ç›kma, flirket kapatma kararlar›.
e) Gayrimenkul al›m/sat›m›.
f) Ücret ve prim politikalar›n›n onay›.
g) Kar da¤›t›m› politikas›n›n onay›.
h) Sermaye tahsisi, art›r›m› veya azalt›m›.
›) Borçlanma politikalar›n›n onay›.
i) fiirketler ve çal›flanlar için etik kurallar›n onay›.
j) ‹letiflim ve bilgilendirme politikalar›n›n onay›.
k) ‹dari birimlerin oluflturulmas› veya faaliyetlerine son verilmesi.
l) ‹dari ve mali denetimin sa¤lanmas›.

92 2007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi. 932007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi.



Do¤an fifiirketler GGrubu HHolding AA. fifi. 
Kurumsal YYönetim ‹‹lkeleri UUyum RRaporu

Do¤an fifiirketler GGrubu HHolding AA. fifi. 
Kurumsal YYönetim ‹‹lkeleri UUyum RRaporu

2266..33.. Denetim Komitesi üyeleri görevlerinin gerektirdi¤i niteliklere sahip olan kifliler olup, Yönetim Kurulumuzun icra fonksi-
yonu olmayan ve murahhas aza s›fat›n› tafl›mayan üyeleri aras›ndan seçilmifllerdir. 

2266..44.. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasas› Mevzuat› ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yönetim ‹lkelerinde
öngörüldü¤ü flekilde düzenli bir flekilde yürütmektedir. Bu çerçevede 2007 y›l›nda; 

a) fiirket’in y›ll›k/ara dönem mali tablo ve dipnotlar› ile ba¤›ms›z denetim raporlar›, kamuya aç›klanmadan önce incelenmifl,
b) fiirket’in hizmet alaca¤› ba¤›ms›z denetim flirketinin seçiminde görüfl bildirilmifl ve denetim sözleflmesini gözden
geçirilmifltir.

2266..55.. Denetim Komitesi y›lda en az 4 kez toplanmakta ve toplant› kararlar›n› yönetim kuruluna yaz›l› olarak sunmaktad›r.

2266..66.. Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulu¤u dahilinde hareket etmekte ve Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak-
tad›r. Ancak, nihai karar Yönetim Kurulu taraf›ndan verilmektedir.

2266..77 Kurumsal Yönetim Komitesi kurulmas›na yönelik de¤erlendirmelerimiz devam etmektedir. 

2277.. YYöönneettiimm KKuurruulluu’’nnaa SSaa¤¤llaannaann MMaallii HHaakkllaarr

2277..11.. fiirket ana sözleflmemizde yer ald›¤› üzere, Yönetim Kurulu üyelerimize bu s›fatlar› dolay›s›yla ödenen ücretler Genel
Kurul taraf›ndan tespit edilmektedir.

2277..22.. Yönetim Kurulu’nun mali haklar›n›n belirlenmesinde, fiirket performans› göz önünde bulundurulmaktad›r.

2277..33.. Yönetim Kurulu Üyelerimiz, fiirketimizden do¤rudan veya dolayl› olarak nakdi veya gayr›nakdi kredi kullanmamakta,
üyeler lehine kefalet vb. teminatlar verilmemektedir. 

b) Bir önceki toplant›da al›nan aksiyonlara iliflkin bilgi.
c) Ekonomideki geliflmeler.
d) Yasal düzenlemelerdeki geliflmeler.
e) fiirketlerin performanslar›.
f) fiirketlerin mali durumlar›.
g) Toplu de¤erlendirme.

Ayr›ca, afla¤›daki konular›n mevcut olmas› halinde, bunlar da gündeme al›n›r;

a) Yat›r›m projelerindeki geliflmeler.
b) Yat›r›m›n kabul veya reddi.
c) Piyasa de¤erlerindeki geliflme.
d) Personel ücret politikalar›.
e) Denetim raporlar›n›n de¤erlendirilmesi.
f) Y›ll›k bütçe ve ifl planlar›n›n görüflülmesi.
g) Finansman politikalar›n›n tespiti.
h) Kar da¤›t›m politikas›n›n tespiti.

2233..77.. Yönetim Kurulu Sekreteryas› görevini, Hukuk Bölüm Baflkanl›¤› yürütmektedir.

2233..88.. Yap›lan yönetim kurulu toplan›lar›nda kararlar, flu ana dek toplant›ya kat›lan üyelerin oybirli¤i ile al›nm›fl olundu¤undan,
toplant›da farkl› görüfl aç›klanan konulara iliflkin herhangi bir oy gerekçesi olmam›flt›r. Ayr›ca, sürekli görüfl al›flverifli içinde
olan üyelerce toplant›larda zapta geçirilmesi gereken bir soru da yöneltilmemifltir.

2233..99.. Yönetim Kurulu üyelerine sa¤lanan a¤›rl›kl› oy hakk› veya olumsuz veto hakk› bulunmamaktad›r.

2233..1100.. Yönetim Kurulu’nun seyahat/toplant› giderleri, görevi ile ilgili özel çal›flma istekleri ve benzer masraflar› herhangi bir
s›n›rlama olmaks›z›n genel bütçeden karfl›lanmaktad›r. 

2244.. fifiiirrkkeettllee MMuuaammeellee YYaappmmaa vvee RReekkaabbeett YYaassaa¤¤››

Yönetim Kurulu üyelerimiz için, TTK’n›n yasaklad›¤› hususlar d›fl›nda kalmak flart›yla, TTK’n›n 334. ve 335. maddelerinde
yaz›l› ifllemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin al›nmaktad›r. 

2255.. EEttiikk KKuurraallllaarr

fiirketimizin etik kurallar› web sitemizde yay›nlanarak kamuya duyurulmufltur.

2266.. YYöönneettiimm KKuurruulluu’’nnddaa OOlluuflflttuurruullaann KKoommiitteelleerriinn SSaayy››,, YYaapp›› vvee BBaa¤¤››mmss››zzll››¤¤››

2266..11.. fiirketimizde, yönetim kurulunun görev ve sorumluluklar›n› sa¤l›kl› olarak yerine getirmesi amac›yla, SPK’n›n yürürlük-
teki mevzuat›na uygun olarak, Denetim Komitesi oluflturulmufltur. 

2266..22.. Denetim Komitesi Üyeleri;

Taylan Bilgel: Yönetim Kurulu Üyesi, Ba¤›ms›z üye
Refik Aras: Yönetim Kurulu Üyesi, ‹crac› olmayan üye
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DENET‹M KURULU RAPORU

DDOO⁄⁄AANN fifi‹‹RRKKEETTLLEERR GGRRUUBBUU HHOOLLDD‹‹NNGG AA..fifi.. GGEENNEELL KKUURRUULLUU’’NNAA

OORRTTAAKKLLII⁄⁄IINN

- Ünvan› : Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

- Merkezi : Altunizade, Oymac› Sokak No:51 Üsküdar 34662 ‹STANBUL

- Kay›tl› Sermayesi : 2.000.000.000YTL

- Ç›kar›lm›fl Sermayesi : 1.500.000.000 YTL

- Faaliyet Konusu : Her türlü ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, inflaat, ulaflt›rma, finans,
bankac›l›k, sigortac›l›k, turizm, hizmet, bas›n-yay›n ve reklamc›l›k gibi 
alanlarda kurulmufl veya kurulacak yerli veya yabanc› her türlü flirketlere 
ifltirak etmek ve ifltiraklere verimliliklerini artt›r›c› hizmetler vermek.

- Denetçilerin adlar› ve görev süreleri, : -Memduh Coflkuner : 01.01.2007 - 31.12.2007  Hesap
ortak veya flirketin personeli olup Dönemi. fiirket personeli ve ortak de¤il.
olmad›klar› 

-Cem Soylu: 01.01.2007 - 31.12.2007 Hesap Dönemi.
fiirket personeli ve ortak de¤il.

- Kat›l›nan Yönetim Kurulu ve yap›lan : Dört Yönetim Kurulu toplant›s›na kat›l›nm›fl ve 
Denetim Kurulu toplant›lar› say›s› Denetim Kurulu dört toplant› yapm›flt›r.

- Ortakl›k hesaplar›, defter ve belgeleri : Ortakl›¤›n kanuni defterleri ve belgeleri üç ayda bir
üzerinde yap›lan incelemenin kontrol edilmifltir. Tutulan kay›tlar›n Kanun ve Esas
kapsam›, hangi tarihlerde inceleme Sözleflme hükümleri ile genel kabul görmüfl muhasebe
yap›ld›¤› ve var›lan sonuç ilke ve standartlar›na uygun oldu¤u görülmüfltür.

- Türk Ticaret Kanunu’nun 353. : fiirket veznesi dört defa say›lm›fl, say›mlarda
maddesinin 1. f›kras›n›n 3 numaral› mevcutlar›n›n kay›tlara uygun oldu¤u
bendi gere¤ince ortakl›k veznesinde görülmüfltür.
yap›lan say›mlar›n say›s› ve sonuçlar›

- Türk Ticaret Kanunu’nun 353. : Her ay yap›lan incelemelerde kay›tlara ayk›r› bir
maddesinin 1. f›kras›n›n 4 numaral› hususa rastlan›lmam›flt›r.
bendi gere¤ince yap›lan inceleme
tarihleri ve sonuçlar›

- ‹ntikal eden flikayet ve yolsuzluklar : Herhangi bir flikayet veya yolsuzluk intikal
ve bunlar hakk›nda yap›lan ifllemler etmemifltir.

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.’nin 01.01.2007 - 31.12.2007 dönemi hesap ve ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu, Ortak-
l›¤›n esas sözleflmesi ve di¤er mevzuat ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemifl bulunmakta-
y›z.

Görüflümüze göre, içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli 31.12.2007 tarihi itibari ile düzenlenmifl bilanço ortakl›¤›n an›lan tarihteki ma-
li durumunu; 01.01.2007-31.12.2007 Hesap Dönemine ait gelir tablosu, an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e uy-
gun ve do¤ru olarak yans›tmaktad›r.

Bilançonun ve Gelir Tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu’nun aklanmas›n› oylar›n›za arz ederiz.
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DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DÖNEM‹NE A‹T
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLAR VE 
BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ RAPORU
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Görüfl

4. Görüflümüze göre, iliflikteki konsolide finansal tablolar, Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.’nin, ba¤l› ortakl›klar›n›n ve

müflterek yönetime tabi teflebbüslerinin 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayn› tarihte sona

eren y›la ait konsolide finansal performans›n› ve konsolide nakit ak›mlar›n›, Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan fi-

nansal raporlama standartlar› (Not 2) çerçevesinde do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

Görüflü Etkilemeyen, Dikkat Çekilmek ‹stenen Husus

5. Not 31’de izah edildi¤i üzere, 31 A¤ustos 2006 tarihinde T.C. Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu (“EPDK”) Denetim Da-

iresi Baflkanl›¤› sektörde gerçeklefltirdi¤i genel inceleme sonucunda sektörde faaliyet gösteren 26 flirketle birlikte fiirket’in

müflterek yönetime tabi teflebbüslerinden Petrol Ofisi A.fi. (“POAfi”) ve Erk Petrol Yat›r›mlar› A.fi.’nin (“Erk Petrol”) lisans-

s›z bayilere ikmal yap›ld›¤› gerekçesi ile POAfi’a 498,7 milyon YTL ve Erk Petrol’e 100,7 milyon YTL idari para cezas› uy-

gulanmas› karar›n› alm›flt›r. POAfi üzerindeki etkin müflterek yönetime tabi ortakl›k oran› olan %53,50 ile hesapland›¤›n-

da söz konusu cezan›n hukuki süreç sonucunda de¤ifliklik olmaks›z›n kesinleflmesi durumun da Grup konsolide mali tab-

lolar›nda yaklafl›k 321 milyon YTL tutar›nda etkisi olabilecektir. POAfi ve Erk Petrol bu cezan›n iptali ve ödeme emirleri-

nin kald›r›lmas› için iki ayr› hukuki süreç bafllatm›fl bulunmaktad›rlar. Dan›fltay ‹dari Dava Daireleri Kurulu taraf›ndan 25

Ocak 2007’de cezalar›n tamam›n›n yürütmesi durdurulmufltur. Bu rapor tarihi itibariyle davalar Dan›fltay 13. Dairesi’nde

esastan görüflülmeye devam etmektedir. ‹liflikteki konsolide mali tablolarda konunun nihai sonucu üzerinde belirsizlik bu-

lunmas› nedeniyle herhangi bir karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.

a member of

PricewaterhouseCoopers

Haluk Yalç›n, SMMM

Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

‹stanbul, 11 Nisan 2008 
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BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ RAPORU

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

Yönetim Kurulu’na

1. Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.’nin (“fiirket”), ba¤l› ortakl›klar›n›n ve müflterek yönetime tabi teflebbüslerinin (hep

birlikte “Grup”) 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan ve ekte yer alan konsolide bilançosunu, ayn› tarihte sona eren

y›la ait konsolide gelir tablosunu, konsolide öz sermaye de¤iflim tablosunu ve konsolide nakit ak›m tablo sunu, önemli mu-

hasebe politikalar›n›n özetini ve dipnotlar› denetlemifl bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak Grup Yönetiminin Sorumlulu¤u

2. Grup yönetimi konsolide finansal tablolar›n Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan finansal raporlama standartlar›na gö-

re haz›rlanmas› ve dürüst bir flekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolar›n hata ve/veya

hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanl›fll›klar içermeyecek biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde yan-

s›tmas›n› sa¤lamak amac›yla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmas›n›, uygulanmas›n› ve devam ettirilmesini, koflullar›n

gerektirdi¤i muhasebe tahminlerinin yap›lmas›n› ve uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u

3. Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir. Ba-

¤›ms›z denetimimiz, Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan ba¤›ms›z denetim standartlar›na uygun olarak gerçeklefltirilmifl-

tir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmas›n› ve ba¤›ms›z denetimin, finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru ve dürüst bir biçimde yan-

s›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. 

Ba¤›ms›z denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak ama-

c›yla, ba¤›ms›z denetim tekniklerinin kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin seçimi, finansal tablola-

r›n hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklan›p kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak üzere önemli yanl›fll›k içe-

rip içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de kapsayacak flekilde, mesleki kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk de¤er-

lendirmesinde, iflletmenin iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z iç kontrol sisteminin etkin-

li¤i hakk›nda görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amac›yla, Grup yöne-

timi taraf›ndan haz›rlanan konsolide finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya koymakt›r. Ba¤›ms›z

denetimimiz, ayr›ca Grup yönetimi taraf›ndan benimsenen muhasebe politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe tahminleri-

nin ve konsolide finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun uygunlu¤unun de¤erlendirilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli ve uygun

bir dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.
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NOT 32 ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹ 177-179
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NOT 38 D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R/G‹DER VE KAR/ZARARLAR 187-188

NOT 39 F‹NANSMAN GEL‹RLER‹/G‹DERLER‹, NET 189
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NOT 45 S‹GORTA TEKN‹K KARfiILIKLARI 195
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NOT 11 CANLI VARLIKLAR, NET 150
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NOT 20 MADD‹ OLMAYAN VARLIKLAR, NET 159-161

NOT 21 ALINAN AVANSLAR 161

NOT 22 EMEKL‹L‹K PLANLARI 161

NOT 23 BORÇ KARfiILIKLARI 162-163

NOT 24 ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DIfiI KAR/ZARAR 163

NOT 25 SERMAYE/KARfiILIKLI ‹fiT‹RAK SERMAYE DÜZELTMES‹ 164
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Notlar 2007 2006

YÜKÜMLÜLÜKLER

K›sa Vadeli Yükümlülükler

Finansal borçlar, net 6 192.991.502 168.243.267
Uzun vadeli finansal borçlar›n

k›sa vadeli k›s›mlar›, net 6 131.070.063 99.437.924
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar, net 8 15.211.598 16.023.644
Di¤er finansal yükümlülükler, net 10 308.805.320 277.444.841
Ticari borçlar, net 7 867.365.898 1.002.670.555
‹liflkili taraflara borçlar, net 9 2.902.389 5.098.472
Sigorta teknik karfl›l›klar› 45 - 137.299.861
Al›nan avanslar 21 4.294.741 11.750.955
Devam eden inflaat sözleflmeleri hakedifl bedelleri, net 13 - -
Borç karfl›l›klar› 23 95.197.093 91.946.420
Ertelenen vergi yükümlülü¤ü 14 - -
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler, net 15 59.041.543 31.708.021

K›sa vadeli yükümlülükler toplam› 1.676.880.147 1.841.623.960

Uzun Vadeli Yükümlülükler

Finansal borçlar, net 6 1.355.474.055 1.205.172.775
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar, net 8 27.501.200 32.628.380
Di¤er finansal yükümlülükler, net 10 125.708.156 3.102.180
Ticari borçlar, net 7 578.704.461 442.357.533
‹liflkili taraflara borçlar, net 9 - -
Sigorta teknik karfl›l›klar› 45 - -
Al›nan avanslar 21 40.484.632 1.722.871
Borç karfl›l›klar› 23 27.397.014 24.951.917
Ertelenen vergi yükümlülü¤ü 14 272.943.550 164.569.299
Di¤er uzun vadeli yükümlülükler, net 15 - -

Uzun vadeli yükümlülükler toplam› 2.428.213.068 1.874.504.955

Yükümlülükler toplam› 4.105.093.215 3.716.128.915

ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR

Do¤an Ailesi üyeleri 24,33 100.277.377 79.827.837
Di¤er 24,33 1.105.503.843 699.068.635

Ana ortakl›k d›fl› paylar toplam› 24 1.205.781.220 778.896.472

ÖZSERMAYE

Sermaye 25 1.500.000.000 1.500.000.000
Karfl›l›kl› ifltirak sermaye düzeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 841.649.711 888.077.304

Hisse senetleri ihraç primleri 630.275 630.275
Hisse senedi iptal karlar› - -
Yeniden de¤erleme fonu 185.651.844 232.079.437
Finansal varl›klar de¤er art›fl fonu - -
Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar› 655.367.592 655.367.592

Kar yedekleri 27 769.989.438 21.279.706
Yasal yedekler 15.762.716 11.331.152
Statü yedekleri - -
Ola¤anüstü yedekler 11.748.826 11.748.826
Di¤er yedekler 2.360.658 2.360.658
Sermayeye eklenecek ifltirak hisseleri ve gayrimenkul sat›fl kazançlar›     27 761.622.648 -
Yabanc› para çevrim farklar› (21.505.410) (4.160.930)

Net dönem kar› 395.244.215 891.629.243
Geçmifl y›llar karlar› 28 250.691.787 88.553.583

Özsermaye toplam› 3.757.575.151 3.389.539.836

Toplam yükümlülükler, ana ortakl›k d›fl› paylar ve özsermaye 9.068.449.586 7.884.565.223

Taahhütler ve muhtemel yükümlülükler 31

Takip eden notlar konsolide mali tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar. 
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Notlar 2007 2006

VARLIKLAR

Dönen Varl›klar

Haz›r de¤erler 4 2.351.633.921 2.354.977.019
Menkul k›ymetler, net 5 24.458.023 29.561.169
Ticari alacaklar, net 7 1.389.332.762 1.235.886.896
Finansal kiralama alacaklar›, net 8 3.981.292 -
‹liflkili taraflardan alacaklar, net 9 18.621.324 7.824.053
Di¤er alacaklar, net 10 77.884.778 66.513.114
Canl› varl›klar, net 11 74.730 94.802
Stoklar 12 594.887.022 526.181.956
Devam eden inflaat ifllerinden alacaklar, net 13 - -
Ertelenen vergi varl›klar› 14 - -
Di¤er cari/dönen varl›klar 15 127.329.843 110.531.270

Toplam dönen varl›klar 4.588.203.695 4.331.570.279

Duran Varl›klar

Ticari alacaklar, net 7 6.075.413 8.011.597
Finansal kiralama alacaklar›, net 8 4.195.875 -
‹liflkili taraflardan alacaklar, net 9 - -
Di¤er alacaklar, net 10 3.442.484 3.793.784
Stoklar 12 - -
Finansal varl›klar, net 16 27.921.781 4.393.644
Pozitif/negatif flerefiye, net 17 1.542.920.866 1.282.031.316
Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller, net 18 48.563.171 45.225.673
Maddi varl›klar, net 19 1.425.819.435 1.368.331.754
Maddi olmayan varl›klar, net 20 1.247.260.835 732.747.134
Ertelenen vergi varl›klar› 14 84.436.709 100.702.118
Di¤er cari olmayan/duran varl›klar 15 89.609.322 7.757.924

Toplam duran varl›klar 4.480.245.891 3.552.994.944

Toplam varl›klar 9.068.449.586 7.884.565.223

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle sona eren y›la ait konsolide mali tablolar 11 Nisan 2008 tarihinde Yönetim Kurulu taraf›n-
dan onaylanm›flt›r.

Takip eden notlar konsolide mali tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar. 

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2007 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE 
KONSOL‹DE B‹LANÇOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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31 ARALIK 2007 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE 
KONSOL‹DE B‹LANÇOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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Notlar 2007 2006

Esas faaliyet gelirleri
Sat›fl gelirleri, net 36 10.309.641.158 11.983.903.971
Sat›fllar›n maliyeti (-) (9.174.747.168) (10.864.516.639)

Brüt esas faaliyet kar› 1.134.893.990 1.119.387.332

Faaliyet giderleri (-) 37 (931.481.112) (869.415.620)

Net esas faaliyet kar› 203.412.878 249.971.712

Di¤er faaliyetlerden gelir ve karlar 38 750.264.431 969.407.035
Di¤er faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (383.534.501) (122.582.563)
Finansman gelirleri / (giderleri), net 39 251.018.701 (159.199.723)

Faaliyet kar› 821.161.509 937.596.461

Net parasal pozisyon kazanc› 40 - -

Ana ortakl›k d›fl› paylar ve vergi öncesi kar 821.161.509 937.596.461

Ana ortakl›k d›fl› paylar 24 (269.984.446) (85.174.309)

Vergi öncesi kar 551.177.063 852.422.152

Vergiler 41 (155.932.848) 39.207.091

Net dönem kar› 395.244.215 891.629.243

Beheri 1 YTL nominal de¤erindeki
hisselerin a¤›rl›kl› ortalama adedi 1.500.000.000 1.500.000.000

Hisse bafl›na kazanç (YTL) 42 0,26  0,59

Takip eden notlar konsolide mali tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar. 

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2007 TAR‹H‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T
KONSOL‹DE GEL‹R TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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NOT 1 - fi‹RKET’‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. (“Do¤an Holding”, “Holding” veya “fiirket”) 22 Ekim 1980 tarihinde kurulmufl ve Tür-
kiye’de tescil edilmifltir. Holding’in fiili faaliyet konusu; ifltirakler yoluyla medya, enerji, telekomünikasyon, turizm, sigorta,
sanayi ve pazarlama sektörlerinde yat›r›m yapmak, ba¤l› ortakl›klar ve müflterek yönetime tabi teflebbüslerine finansman,
yönetim dan›flmanl›¤› ve iç denetim hizmetleri vermektir. 

Do¤an Holding, Sermaye Piyasas› Kurulu’na (“SPK”) kay›tl›d›r ve hisseleri 21 Haziran 1993 tarihinden beri ‹stanbul Men-
kul K›ymetler Borsas›’nda (“‹MKB”) ifllem görmektedir. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, Do¤an Holding’in ‹MKB’ye kay›tl›
%34,29 (2006: %34,29) oran›nda hissesi mevcuttur. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, Do¤an Holding’in hisselerini elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar› afla¤›daki gibidir (Not 25):

%

Do¤an Ailesi ve Do¤an Ailesi’nin sahip oldu¤u flirketler 65,52
Borsa’da ifllem gören k›s›m 34,29
Ayd›n Do¤an Vakf› 0,19

100,00

Holding’in kay›tl› adresi afla¤›dad›r: 

Altunizade, Oymac› Sokak No: 51
Üsküdar 34662 ‹stanbul

Do¤an Holding’in temel faaliyetleri Türkiye’de olup, faaliyetleri bölümlere göre raporlaman›n amac›na uygun olarak üç bö-
lüm alt›nda toplanm›flt›r:

• Medya
• Enerji
• Di¤er 

Di¤er bölümü içerisinde bafll›ca ticaret, turizm, telekomünikasyon, üretim ve inflaat sektörleri yer almaktad›r. Bu sektör-
lerdeki flirketlerin faaliyet sonuçlar›n›n konsolide mali tablolardaki etkisi göz önüne al›narak ayr› raporlanabilir bölümler ola-
rak dikkate al›nmam›fllard›r.
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Notlar 2007 2006

‹flletme faaliyetleri:
Faaliyetlerden sa¤lanan nakit 43 283.807.106 56.787.468
Ödenen vergiler (170.978.037) (51.052.358)
Ödenen k›dem tazminat› 23 (4.956.669) (3.868.242)

‹flletme faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit ak›mlar› 107.872.400 1.866.868

Yat›r›m faaliyetleri:
Yat›r›m amaçl› gayrimenkul sat›n al›mlar› 18 - (8.414.540)
Maddi varl›k sat›n al›mlar› 19 (261.877.801) (385.213.355)
Maddi olmayan varl›k sat›n al›mlar› 20 (121.306.768) (66.159.119)
Yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin, maddi varl›klar›n ve 

maddi olmayan varl›klar›n sat›fl›ndan elde edilen nakit 55.893.905 66.567.242
‹fltirak ve sat›lmaya haz›r finansal varl›k sat›n al›mlar› (15.687.983) -
Sat›lmaya haz›r ve vadeye kadar elde tutulacak

finansal varl›klardaki de¤iflim (585.630) 583.575
Ba¤l› ortakl›k sat›n al›mlar› için ödenen nakit 32 (492.677.258) (20.929.591)
Ba¤l› ortakl›k ve müflterek yönetime tabi teflebbüs

hissesi sat›fl›ndan elde edilen nakit 32 801.458.700 1.862.851.504
Al›nan faizler 301.253.165 219.512.808
Di¤er duran varl›klar ve  

uzun vadeli yükümlülüklerdeki de¤iflim  (69.577.710) (14.799.222)

Yat›r›m faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit ak›mlar› 196.892.620 1.653.999.302

Finansman faaliyetleri:
Ana ortakl›k d›fl› paylara sermaye hissesi 

ihrac›ndan elde edilen nakitler 24 10.739.344 2.000.000
Ana ortakl›k d›fl› paylara ödenen temettüler 24 (1.199.085) (25.653.728)
K›sa vadeli banka kredilerindeki de¤iflim, net (174.698.881) (125.349.080)
Finansal kiralama alacaklar›ndaki de¤iflim (4.077.899) -
Uzun vadeli banka kredilerindeki de¤iflim, net 150.301.278 138.352.959
Uzun vadeli ticari borçlardaki de¤iflim, net 136.346.928 206.361.780
Ödenen faizler (150.215.398) (525.076.980)
Ödenen temettüler (2.264.322) (136.028.318)

Finansman faaliyetlerinde kullan›lan net nakit ak›mlar› (35.068.035) (465.393.367)

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerdeki net art›fl 269.696.985 1.190.472.803

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin dönem bafl› bakiyesi 4 1.967.625.751 777.152.948

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin dönem sonu bakiyesi 4 2.237.322.736 1.967.625.751

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri de¤erlerin 11.371.845 YTL’lik (2006: 81.829.955 YTL) tutar› kullan›-
ma haz›r de¤ildir (Not 4).

Takip eden notlar konsolide mali tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar.

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2007 TAR‹H‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T
KONSOL‹DE NAK‹T AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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NOT 1 - fi‹RKET’‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU (Devam›)
Faaliyet

fiirket ismi Ülke konusu Bölüm

OOO Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Petersburg Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Stavropol Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Volgograd Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto-Moscow Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Tambukan Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Astrakhan Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Server Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Tula Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Voronezh Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Komi Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Informatcia Vilnusa Litvanya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto-Akmola Kazakistan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Atyrau Kazakistan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Aktau Kazakistan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Print Rusya Bask› Hizmetleri Medya
OOO Rosprint Rusya Bask› Hizmetleri Medya
OOO Rosprint Samara Rusya Bask› Hizmetleri Medya
OOO Partner-Soft Rusya ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
E-Prostir Ukrayna ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
Impress Media Marketing BVI Rusya Yay›nc›l›k Medya
Impress Media Marketing LLC Rusya Yay›nc›l›k Medya
OOO Pronto TV Rusya TV yay›nc›l›k Medya
OOO Rektcentr Rusya Yat›r›m Medya
ZAO NPK Rusya Ça¤r› Merkezi Medya
Ssuarts Trading Ltd Ukrayna Yat›r›m Medya
Publishing House Pennsylvania Inc Amerika Birleflik Devletleri Yat›r›m Medya
Kisokos Directory kereskedelmi es Szolgaltato kft Macaristan Bask› Hizmetleri Medya
Do¤an TV Holding A.fi. (“Do¤an TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya 
DTV Haber ve Görsel Yay›nc›l›k A.fi. (“Kanal D”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Ifl›l Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. (“Ifl›l TV” veya “Star TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Alp Görsel ‹letiflim Hizmetleri A.fi. (“Alp Görsel”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Fun Televizyon Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Fun TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Tempo Televizyon Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k

Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Tempo TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Kanalspor”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Milenyum Televizyon Yay›nc›l›k ve Yap›mc›l›k A.fi. (“Milenyum TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
TV 2000 Televizyon Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k

Sanayi ve Ticaret A.fi. (“TV 2000”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Moda Radyo ve Televizyon Yay›nc›l›k Ticaret A.fi. (“Moda Radyo”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya 
Popüler Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Popüler TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
D Yap›m Reklamc›l›k ve Da¤›t›m A.fi. (“D Yap›m Reklamc›l›k”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Bravo Televizyon Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k Sanayi ve 

Ticaret A.fi. (“Bravo TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Do¤a Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Do¤a TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Alt›n Kanal Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Alt›n Kanal”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya 
Stil Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Stil TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Dinamik Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Dinamik TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Elit Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Elit TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“D Çocuk”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“GS TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Dönence Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Dönence TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Fleks TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Meridyen Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Meridyen TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya 
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NOT 1 - fi‹RKET’‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU (Devam›)

Do¤an Holding’in ba¤l› ortakl›klar› (“Ba¤l› Ortakl›klar”), temel faaliyet konular›, bölümleri ve faaliyet gösterdikleri ülkeler afla¤›da belirtilmifltir:

Faaliyet
fiirket ismi Ülke konusu Bölüm

Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi. (“Hürriyet”) Türkiye Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Hürriyet Medya Bas›m Hizmetleri ve Ticaret A.fi. (“Hürriyet Medya Bas›m”) Türkiye Bas›m ve idari hizmetler Medya
Do¤an Ofset Yay›nc›l›k ve Matbaac›l›k A.fi. (“Do¤an Ofset”) Türkiye Dergi ve kitap bas›m Medya
DYG ‹lan ve Reklam Hizmetleri A.fi. (“DYG ‹lan”) Türkiye Reklamc›l›k Medya
Milliyet Haber Ajans› A.fi. (“Milha”) Türkiye Haber ajans› Medya
Yaysat Yay›n Sat›fl Pazarlama ve Da¤›t›m A.fi. (“Yaysat”) Türkiye Da¤›t›m Medya
Do¤an Gazetecilik A.fi. (“Do¤an Gazetecilik”) Türkiye Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Do¤an Da¤›t›m Sat›fl ve Pazarlama A.fi. (“Do¤an Da¤›t›m”) Türkiye Da¤›t›m Medya
Do¤an D›fl Ticaret ve Mümessillik A.fi. (“Do¤an D›fl Ticaret”) Türkiye ‹thalat ve ihracat Medya
Ifl›l ‹thalat ve ‹hracat Mümessillik A.fi. (“Ifl›l ‹thalat ‹hracat”) Türkiye ‹thalat ve ihracat Medya
Referans Yay›n Da¤›t›m ve Kurye Hizmetleri A.fi. (“Referans”) Türkiye Da¤›t›m ve kurye hizmetleri Medya
Do¤an Haber Ajans› A.fi. (“Do¤an Haber”) Türkiye Haber ajans› Medya
Do¤an Daily News Gazetecilik ve 

Matbaac›l›k A.fi. (“Do¤an Daily News”) Türkiye Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Hürriyet Zweigniederlassung GmbH (“Hürriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete bas›m Medya
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags”) Almanya Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Do¤an Media International GmbH (“DMG”) Almanya Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Yenibirifl ‹nsan Kaynaklar› Hizmetleri Dan›flmanl›k

ve Yay›nc›l›k A.fi. (“Yenibir”) Türkiye ‹nternet hizmetleri Medya
Hürriyet Invest BV (“Hürriyet Invest”) Hollanda Yat›r›m Medya
Fairworld International Limited (“Fairworld”) ‹ngiltere D›fl ticaret Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) ‹ngiltere D›fl ticaret Medya
Marchant Resources LTD. (“Marchant”) British Virgin Islands Vak›f Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Yat›r›m Medya
Oglasnik d.o.o. H›rvatistan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
TCM Adria d.o.o. H›rvatistan Yat›r›m Medya
Internet Posao d.o.o. H›rvatistan ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
TME Management (France) SAS Fransa Yat›r›m Medya
Expressz Garancia Kôzpont Kft Macaristan Pazarlama Medya
Expressz Magyarorszag Rt Macaristan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Szuperinfo Magyarorszag Kft Macaristan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Trader Hungary Tanacsado Kft Macaristan Yat›r›m Medya
International Ssuarts Holding B.V. Hollanda Yat›r›m Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yat›r›m Medya
TCM Crotia Holding B.V. Hollanda Yat›r›m Medya
Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. Hollanda Yat›r›m Medya
Trader East Holdings B.V. Hollanda Yat›r›m Medya
Siodemka Sp. Z.o.o. Polonya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Trader.com (Polska) Sp, Z.o.o. Polonya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Ssuarts Holding GmbH Avusturya Yat›r›m Medya
Moje Delo spletni marketing d.o.o Slovenya ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
Bolji Posao d.o.o. Serbia S›rbistan ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
Bolji Posao d.o.o. Bosnia Bosna-Hersek ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Optoprint Rusya Bask› hizmetleri Medya
RU.com OOO Rusya ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
SP Belpronto OOO Belarus Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Rostov Belarus Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
SP Bel Pronto OOO BYR Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Aktobe Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
ZAO Avtotehsnab Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Novoprint Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Balt-Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Delta-M Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Gratis Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto DV Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Ivanovo Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Krasnojarsk Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Nizhnij Novgorod Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
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NOT 1 - fi‹RKET’‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU (Devam›)

Do¤an Holding’in müflterek yönetime tabi teflebbüsleri (“Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsleri”) afla¤›da belirtilmifltir.
Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler’in temel faaliyet konular›, bölümleri, faaliyet gösterdikleri ülkeler ve müteflebbis or-
taklar› afla¤›da gösterilmifltir: 

Faaliyet Müteflebbis
Teflebbüs ismi Ülke konusu Bölüm ortak 

Petrol Ofisi A.fi. (“POAfi”) (*) Türkiye Petrol ürünleri da¤›t›m› Enerji OMV Aktiengesellschaft
(“OMV”)

‹sedafl ‹stanbul Elektrik Da¤›t›m Tekfen ‹nflaat A.fi. ve
Sanayi ve Ticaret A.fi. (“‹sedafl”) Türkiye Enerji Enerji Çukurova Holding A.fi. 

Do¤an Burda Dergi Yay›nc›l›k ve
Pazarlama A.fi. (“DB”) Türkiye Dergi Bas›m Medya Burda GmbH

Do¤an ve Egmont Yay›nc›l›k ve 
Yap›mc›l›k Ticaret A.fi. (“Do¤an Egmont”) Türkiye Dergi yay›nc›l›k Medya Egmont

Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.fi. (“DPP”) Türkiye Planlama Medya Burda RCS Int. GmbH
DB Popüler Dergiler Yay›nc›l›k A.fi. (“DB Popüler”) Türkiye Dergi bas›m Medya Burda GmbH
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomünikasyon

Sanayi ve Ticaret A.fi (“Ultra Kablolu”) Türkiye Telekomünikasyon Medya Koç Holding A.fi.
Eko TV Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. (“CNN Türk”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya Turner Broadcasting Int.
Birey Seçme ve De¤erlendirme Do¤an Portal ve

Dan›flmanl›k Ltd. fiti (“Birey ‹K”) Türkiye ‹nternet hizmetleri Medya Elektronik Ticaret A.fi.
Do¤an Teleshopping Pazarlama ve 

Ticaret A.fi. (“Do¤an Teleshopping”) Türkiye TV Yay›nc›l›k Medya Television Française 1
Katalog Yay›n ve Tan›t›m Hizmetleri A.fi. (“Katalog”) Türkiye Rehber yay›nc›l›k Medya Seat Pagine Gialle SPA
Turner Do¤an Prodüksiyon ve Sat›fl A.fi. (“Turner”) Türkiye Radyo yay›nc›l›k Medya Turner Broadcasting Inc.
Gayrimenkul Gelifltirme ve Pazarlama

Hizmetleri Ticaret A.fi. (“Gayrimenkul Gelifltirme”) Türkiye Konut finansman› Di¤er Deutsche Bank AG
Aslanc›k Elektrik Üretim ve Ticaret Ltd. fiti.

(“Aslanc›k Elektrik”) Türkiye Enerji Di¤er Do¤ufl Holding A.fi.
Doka Elektrik Üretim A.fi. ve

Anadolu Endüstri Holding A.fi. 

(*) POAfi’›n K›br›s Türk Petrolleri Ltd.’de (“Kipet”) %52, PO Petrofinance N.V.’de (“Petrofinance”) %100, PO Oil Financing
Ltd.’de (“PO Oil Financing”) %100, Erk Petrol Yat›r›mlar› A.fi.’de (“Erk Petrol”) %99,96, Petrol Ofisi Alternatif Yak›tlar Top-
tan Sat›fl A.fi.’de (“PO Alternatif Yak›t”) %99,89, PO Georgia LLC’de (“PO Georgia”) %100, Petrol Ofisi Akdeniz Rafine-
risi Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Petrol Ofisi Akdeniz”) %99,99 ve Petrol Ofisi Gaz ‹letim A.fi.’de (“PO Gaz ‹letim”) %99,75
oranlar›nda hissesi bulunmaktad›r (POAfi’›n KKTC’de kurulu Kipet, Hollanda’da kurulu Petrofinance ve Kayman Adala-
r›’nda kurulu PO Oil Financing d›fl›ndaki bütün ba¤l› ortakl›klar› Türkiye’de tescil edilmifltir). 31 A¤ustos 2007 tarihi itiba-
riyle Bahamalar’da kurulu Petrol Ofisi International Oil Trading Ltd.’nin (“PO International”) faaliyeti durdurulmufl olup da-
ha önce PO International taraf›ndan yürütülen operasyonlar, POAfi çat›s› alt›nda sürdürülmektedir.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Holding’in, Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsleri’nin (bundan son-
ra hep birlikte “Grup” olarak adland›r›lacakt›r) toplam personel say›s› 16.467’dir (2006: 11.448).

Bölümlere göre raporlaman›n amac›na uygun olarak, Do¤an Holding’e ait konsolide olmayan mali tablolar “Di¤er” rapor-
lanabilir bölüm içerisinde s›n›fland›r›lm›flt›r (Not 33). 

Grup’un temel al›fl ve sat›fllar›n›n Türkiye’de yap›lmas› ve varl›klar›n›n büyük bir k›sm›n›n Türkiye’de bulunmas›ndan dola-
y› finansal bilgilerin co¤rafi bölümlere göre raporlanmas›na gerek duyulmam›flt›r. 
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Faaliyet
fiirket ismi Ülke konusu Bölüm

Planet Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Planet TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Deniz Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“HD TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Do¤an Prodüksiyon Hizmetleri A.fi. (“Do¤an Prodüksiyon”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Do¤an TV Digital Platform ‹flletmecili¤i A.fi. (“Do¤an TV Dijital”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Kutup TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Galaksi Radyo Televizyon Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k 

Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Galaksi TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Hür-Bim Görsel Yay›nc›l›k A.fi. (“Hürbim”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Koloni Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Koloni TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
At›lgan Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“At›lgan TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Atmosfer Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Atmosfer TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Gümüfl Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Gümüfl TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Platin Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Platin TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Yörünge Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Yörünge TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Lapis Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi (“Lapis Televizyon”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Safir Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi (“Safir Televizyon”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi (“Tematik TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Akustik Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Akustik TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Ametist Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi.  (“Ametist TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Süper Kanal TV Video Radyo Bas›n Yap›m Yay›n 

Tan›t›m ve Haber Hizmetleri A.fi. (“Süperkanal”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Uydu ‹letiflim Bas›n Yay›n A.fi. (“Uydu”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Mobil Teknolojileri Araflt›rma Gelifltirme A.fi. (“Mobil”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Do¤an Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yay›nc›l›k Medya
Radyo Kulübü Uluslararas› Programlar A.fi. (“D Radyo”) Türkiye Radyo yay›nc›l›k Medya
Hürriyet Radyo Prodüksiyon ve Yay›n A.fi. (“Hürriyet Radyo”) Türkiye Radyo yay›nc›l›k Medya
Foreks Yay›nc›l›k ve Reklamc›l›k A.fi. (“CNN Türk Radyo”) Türkiye Radyo yay›nc›l›k Medya
Do¤an Müzik Yap›m ve Ticaret A.fi. (“DMC”) Türkiye Müzik ve e¤lence Medya
Birmafl Birleflik Televizyon Reklam Pazarlama A.fi. (“Birmafl”) Türkiye Reklamc›l›k Medya
‹nteraktif Medya Hizmetleri Gelifltirme Paz. ve Tic. A.fi

(“‹nteraktif Medya”) Türkiye ‹nteraktif hizmetler Medya
Do¤an Müzik Kitap Ma¤azac›l›k Pazarlama A.fi. (“DMK”) Türkiye Perakende Medya
Hür Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.fi. (“Hürservis”) Türkiye Perakende Medya
Smile Da¤›t›m A.fi. ("Smile Da¤›t›m ") Türkiye Da¤›t›m Medya
Smile Pratik Ödeme Sistemleri A.fi. ("Smile Pratik") Türkiye Ödeme sistemleri Medya
Smile Holding A.fi. (“Smile Holding”) Türkiye Yat›r›m Medya
Smile Tedarik ve Ticaret A.fi. ("Smile Tedarik ") Türkiye Lojistik Medya
Smile Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi. (“Smile Sigorta”) Türkiye Sigortac›l›k Medya
Birpa Müflteri Hizmetleri ve Pazarlama A.fi. (“Birpa”) Türkiye Müflteri hizmetleri Medya 
Do¤an ‹letiflim Elektronik Servis Hizmetleri ve

Yay›nc›l›k A.fi. (“Do¤an Online”) Türkiye ‹nternet servis sa¤lay›c› Medya
Emlaksimum Elektronik Yay›nc›l›k ve Ticaret A.fi. (“Emlaksimum”) Türkiye ‹nternet hizmetleri Medya
Do¤an Factoring Hizmetleri A.fi. (“Do¤an Factoring”) Türkiye Faktoring Medya
Do¤an Platform Yat›r›mlar› A.fi. (“Do¤an Platform”) Türkiye Yat›r›m Medya
Milliyet ‹nternet Hizmet ve Ticaret A.fi. (“Milliyet ‹nternet”) Türkiye ‹nternet hizmetleri Medya
Do¤an Yay›n Holding A.fi. (“Do¤an Yay›n”) Türkiye Yat›r›m Medya
Milpa Ticari ve S›nai Ürünler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Milpa”) Türkiye Ticaret Di¤er
Hürriyet Ticari ve S›nai Ürünler Pazarlama

Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Hürriyet Pazarlama”) Türkiye Pazarlama Di¤er
Milanur ‹nflaat Pazarlama Turizm 

Sanayi ve Ticaret Limited fiirketi (“Milanur”) Türkiye ‹nflaat Di¤er
Do¤an Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.fi. (“Do¤an Oto”) Türkiye Ticaret Di¤er
Do¤an Havac›l›k Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Do¤an Havac›l›k”) Türkiye Havac›l›k Di¤er
Çelik Halat ve Tel Sanayi A.fi. (“Çelik Halat”) Türkiye Üretim Di¤er
Ditafl Do¤an Yedek Parça ‹malat ve Teknik A.fi. (“Ditafl Do¤an”) Türkiye Üretim Di¤er
Milta Turizm ‹flletmeleri A.fi. (“Milta Turizm”) Türkiye Turizm Di¤er
Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels”) Almanya Ticaret Di¤er
Do¤an Organik Ürünler Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Do¤an Organik”) Türkiye Tar›m Di¤er
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.fi. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Türkiye Ticaret Di¤er
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Sat›fl A.fi. (“D Tes”) Türkiye Elektrik da¤›t›m Di¤er
Zigana Elektrik Da¤›t›m Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Zigana”) Türkiye Enerji Di¤er
Çelik Enerji Üretim A.fi. (“Çelik Enerji”) Türkiye Enerji Di¤er
Do¤an Enerji Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Do¤an Enerji”) Türkiye Enerji Di¤er
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NOT 2 - MAL‹ TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.4   Konsolidasyon esaslar›

(a) Konsolide mali tablolar ana ortakl›k Do¤an Holding ile Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsle-
ri’nin hesaplar›n› içerir. Konsolidasyon kapsam›na dahil edilen flirketlerin mali tablolar› Grup taraf›ndan uygulanan mu-
hasebe politikalar› ve sunum biçimleri gözetilerek SPK Muhasebe Standartlar›’na uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Ba¤l›
Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler, operasyonlar üzerindeki kontrolün/müflterek kontrolün Grup’a
transfer oldu¤u tarihten itibaren konsolidasyon kapsam›na al›nm›fl ve kontrolün/müflterek kontrolün ortadan kalkt›¤›
tarih itibariyle de konsolidasyon kapsam› d›fl›nda tutulmufltur. Gerekli oldu¤unda, Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yö-
netime Tabi Teflebbüsler için uygulanan muhasebe politikalar› Grup taraf›ndan uygulanan muhasebe politikalar› ile tu-
tarl›l›¤›n korunmas› için de¤ifltirilmifltir.

(b) Ba¤l› Ortakl›klar, Do¤an Holding’in (1) do¤rudan ve/veya dolayl› olarak kendisine veya Do¤an ailesinin belirli üyele-
rine ait olan ve Do¤an Holding’in üzerinde oy kullanma yetkisine sahip oldu¤u (bundan ekonomik bir faydas› ol ma-
d›¤› halde) hisseler neticesinde flirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakk›n›n %50’den fazlas›n› kullanma yetkisi
kanal›yla (2) oy kullanma hakk›n›n %50’den fazlas›n› kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve iflletme po-
litikalar› üzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve iflletme politikalar›n› Do¤an Holding’in menfaatle-
ri do¤rultusunda kontrol etme yetkisi ve gücüne sahip oldu¤u flirketleri ifade eder. Etkin ortakl›k oran›, Grup’un Do-
¤an Holding üzerinden do¤rudan ve Ba¤l› Ortakl›klar› üzerinden dolayl› olarak sahip oldu¤u pay oran›d›r.
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2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar›

Grup’un konsolide mali tablolar›, Sermaye Piyasas› Kurulu (“SPK”) taraf›ndan yay›mlanan muhasebe ve raporlama ilkele-
rine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar›”) uygun olarak haz›rlanm›flt›r. SPK XI-25 No’lu “Sermaye Piyasalar›nda Mu-
hasebe Standartlar›” (“Tebli¤”) tebli¤inde kapsaml› bir muhasebe ilkeleri seti yay›nlam›flt›r. An›lan tebli¤de, alternatif ola-
rak Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Kurulu (“UMSK”) taraf›ndan ç›kar›lm›fl olan Uluslararas› Finansal Raporlama Stan-
dartlar›’n›n uygulanmas›n›n, SPK Finansal Raporlama Standartlar›’na uyulmufl say›laca¤› belirtilmifltir. Ancak, bu Tebli¤’in
uygulanmas› 10 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan geçerli olmak üzere zorunlu k›l›nm›flt›r. Bu-
nu takiben, SPK Seri XI, No:27 “Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Teb-
li¤”i ile iflletmelerin Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’n› uygulamalar›n›n Tebli¤’de öngörülen düzenleme ve ilan
yükümlülüklerinin yerine getirilmesi hükmünde oldu¤unu ilan etmifltir.

Do¤an Holding ve Türkiye’de kay›tl› olan Ba¤l› Ortakl›klar› ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsleri muhasebe kay›tlar›n›
ve yasal mali tablolar›n› Yeni Türk Liras› (“YTL”) cinsinden, Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Vergi Usul Kanunu’na uygun
olarak haz›rlamaktad›r. SPK Muhasebe Standartlar›’na göre haz›rlanan bu mali tablolar, makul de¤erleri ile gösterilen fi-
nansal varl›k ve yükümlülüklerin d›fl›nda, tarihi maliyet esas› baz al›narak Yeni Türk Liras› olarak haz›rlanm›flt›r.

2.2 Yabanc› ülkelerde faaliyet gösteren ba¤l› ortakl›k ve müflterek yönetime tabi teflebbüslerin 
mali tablolar›

Yabanc› ülkelerde faaliyet gösteren ba¤l› ortakl›klar›n mali tablolar›, faaliyet gösterdikleri ülkelerde geçerli olan mevzuata
göre haz›rlanm›fl olup Grup’un muhasebe politikalar›na uygunluk aç›s›ndan gerekli düzeltme ve s›n›fland›rmalar yans›t›la-
rak düzenlenmifltir. 

Grup flirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkl› ise, raporlama para birimine afla¤›daki flekilde
çevrilir (hiçbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi de¤ildir):

• bilançodaki tüm varl›k ve yükümlülükler, bilanço tarihindeki döviz kuru kullan›larak çevrilir,
• gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama döviz kuru kullan›larak çevrilir ve ortaya ç›kan 
• kur çevrim farklar› özsermayede ayr› bir kalem olarak gösterilir.

Yurtd›fl› operasyonlar›n bir k›sm› elden ç›karsa ya da sat›l›rsa özsermayede takip edilmifl kur farklar› gelir tablosuna sat›fl-
tan kaynaklanan kar/zarar›n bir parças› olarak yans›t›l›r. Yabanc› bir kuruluflun al›m›ndan do¤an flerefiye ve makul de¤er
düzeltmeleri, yabanc› kuruluflun varl›k ve yükümlülükleri olarak düflünülür ve kapan›fl kurundan çevrilir.

2.3   Yüksek enflasyon dönemlerinde mali tablolar›n düzeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde alm›fl oldu¤u bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar›’na uy-
gun mali tablo haz›rlayan flirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygu-
lamas›n›n gerekli olmad›¤›n› ilan etmifltir. Dolay›s›yla konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden bafllamak kayd›y-
la, UMSK taraf›ndan yay›mlanm›fl 29 No’lu “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard› (“UMS 29”)
uygulanmam›flt›r.
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Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n Do¤an ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%) 
fiirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

SP Belpronto OOO (3) 60,00 - - - 60,00 - 15,27 -
OOO Pronto Rostov (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
SP Belpronto OOO (3) BYR 60,00 - - - 60,00 - 15,27 -
OOO Pronto Aktobe (3) 80,00 - - - 80,00 - 16,28 -
ZAO Avtotehsnab (3) 100,00 - - - 100,00 - 21,63 -
OOO Novoprint (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Balt-Pronto 

Kaliningrad (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Delta-M (3) 55,00 - - - 55,00 - 14,00 -
OOO Gratis (3) 90,00 - - - 90,00 - 22,90 -
OOO Pronto Baikal (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto DV (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto Ivanovo (3) 86,00 - - - 86,00 - 21,88 -
OOO Pronto Kaliningrad (3) 95,00 - - - 95,00 - 24,18 -
OOO Pronto Kazan (3) 72,00 - - - 72,00 - 18,32 -
OOO Pronto Krasnodar (3) 80,00 - - - 80,00 - 20,36 -
OOO Pronto Krasnojarsk (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto Nizhnij 

Novgorod (3) 90,00 - - - 90,00 - 22,90 -
OOO Pronto Novosibirsk (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto Oka (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto Petersburg (3) 51,00 - - - 51,00 - 12,98 -
OOO Pronto Samara (3) 89,90 - - - 89,90 - 22,88 -
OOO Pronto Stavropol (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto UlanUde (3) 90,00 - - - 90,00 - 22,90 -
OOO Pronto Vladivostok (3) 90,00 - - - 90,00 - 22,90 -
OOO Pronto Volgograd (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto-Moscow (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Tambukan (3) 85,00 - - - 85,00 - 21,63 -
OOO Utro Peterburga (3) 55,00 - - - 55,00 - 14,00 -
OOO Pronto Astrakhan (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto Kemerovo (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto Server (3) 90,00 - - - 90,00 - 22,90 -
OOO Pronto Smolensk (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto Tula (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto Voronezh (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Tambov-Info (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto Obninsk (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45    -
OOO Pronto Komi (3) 70,00 - - - 70,00 - 17,81    - 
Informatcia Vilnusa (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
ZAO Pronto Akzhol (3) 80,00 - - - 80,00 - 20,36 -
OOO Pronto-Akmola (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
OOO Pronto Atyrau (3) 100,00 - - - 100,00 - 20,36 -
OOO Pronto Aktau (3) 100,00 - - - 100,00 - 20,36 -
SP Pronto Kiev (3) 50,00 - - - 50,00 - 12,72    -
OOO Pronto Print (3) 54,00 - - - 54,00 - 13,74 -
OOO Rosprint (3) 60,00 - - - 60,00 - 15,27 -
OOO Rosprint Samara (3) 59,50 - - - 59,50 - 15,14 -
OOO Partner-Soft (3) 90,00 - - - 90,00 - 22,90 -
E-Prostir (3) 50,00 -  - - 50,00 -  12,72 -
Impress Media 

Marketing BVI (3) 100,00 - - - 100,00 - 17,44    -
Impress Media 

Marketing LLC (3) 100,00 - - - 100,00 - 17,44    -
OOO Pronto TV (3) 70,00 - - - 70,00 - 17,81 -
OOO Rektcentr (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45    - 
ZAO NPK (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Ssuarts Trading Ltd (3) 55,00 - - - 55,00 - 14,00    -
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31 Aral›k tarihi itibariyle Ba¤l› Ortakl›klar ile Do¤an Holding Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n ve Do¤an ailesi üyelerinin oy haklar› ve etkin ortakl›k oranlar› afla¤›da
gösterilmifltir:

Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n Do¤an ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%)
fiirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Hürriyet 60,21 60,00 - - 60,21 60,00 37,94 37,81
Hürriyet Medya Bas›m 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,81
Do¤an Ofset 99,93 99,93 - - 99,93 99,93 37,92 37,78
DYG ‹lan 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 48,47 51,60
Milha 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 52,08 56,29
Yaysat 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 40,99 40,96
Do¤an Gazetecilik (1) 91,77 79,76 0,52 0,67 70,29 80,43 43,97 50,26
Do¤an Da¤›t›m 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 63,00 63,00
Do¤an D›fl Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,58 62,58
Ifl›l ‹thalat ‹hracat 96,70 96,70 - - 96,70 96,70 60,51 60,51
Referans (2) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,81
Do¤an Haber 99,04 89,29 - - 99,16 90,61 49,33 44,61
Do¤an Daily News 94,25 94,25 - - 94,25 94,25 35,76 35,63
Hürriyet

Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,81
Milliyet Verlags 99,03 99,03 0,97 0,97 100,00 100,00 57,55 62,21
DMG 99,41 97,66 0,59 2,34 100,00 100,00 47,91 50,47
Yenibir 100,00 100,00 - -      100,00    100,00    37,94    37,81    
Hürriyet Invest 100,00 100,00  - - 100,00 100,00 37,94 37,94
Fairworld (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,58 -
Falcon (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,58 -
Marchant (3) 100,00 - - - 100,00 - 60,51 -
TME (3) 67,30 - - - 67,30 - 25,45 -
Oglasnik d.o.o. (3) 100,00 - - - 70,00 - 17,81 -
TCM Adria d.o.o. (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Internet Posao d.o.o. (3) 100,00 - - - 100,00 - 12,47 -
TME Management 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Expressz Garancia 

Kôzpont Kft (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Expressz 

Magyarorszag Rt (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Szuperinfo 

Magyarorszag Kft (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Trader Hungary 

Tanacsado Kft (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
International Ssuarts 

Holding B.V. (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Mirabridge 

International B.V. (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Trader Classified 

Media Croatia 
Holdings B.V. (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -

Trader East Holdings B.V. 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Siodemka Sp. Z.o.o. (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Trader.com 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Ssuarts Holding GmbH (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Moje Delo spletni 

marketing d.o.o (3) 100,00 - - - 100,00 -  14,00 -
Bolji Posao d.o.o. Serbia (1) 55,00 - - - 55,00 - 14,00    -
Bolji Posao d.o.o. Bosnia (1) 55,00 - - - 55,00 - 14,00    -
OOO Optoprint 100,00 - - - 100,00 -  14,00 -
RU.com OOO 100,00 - - - 100,00 -  14,00 -
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Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n    Do¤an ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%) 
fiirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Hürservis 100,00 100,00 - -      100,00    100,00    37,94    37,81 

Smile Da¤›t›m (5) 100,00 - - -    100,00    -    63,02    -

Smile Pratik (5) 100,00 - - -    100,00    -    63,02    -

Smile Holding (7) 100,00 65,00 - 35,00    100,00    100,00    63,02    65,00      

Smile Tedarik (5) 100,00 - - -      100,00    -      63,02    -      

Smile Sigorta (5) 99,99 - - -     99,99    -      63,01    -

Birpa 99,95 99,00 0,02 0,50    99,97    99,50    62,98    62,38

Do¤an Online 100,00 100,00 - -      100,00    100,00    63,01    63,01

Emlaksimum 99,80 99,80 0,10 0,10    99,90    99,90    38,03    38,18

Do¤an Factoring 100,00 100,00 - -      100,00    100,00    62,11    62,10

Do¤an Platform 100,00 100,00 - -      100,00    100,00    63,01    63,01

Milliyet ‹nternet 100,00 100,00 - -      100,00    100,00    48,62    51,35 

Do¤an Telekom (8) -  100,00 - -      -      100,00    -      63,01    

Do¤an Yay›n 63,02 63,02 2,97 2,97 65,99    65,99    63,02    63,02      

Milpa 65,00 65,00 0,50 0,50 65,50    65,50    65,00    65,00      

Hürriyet Pazarlama 97,47 97,47 2,53 2,53 100,00    100,00    97,46    97,46      

Milanur 99,99 99,99 0,01 0,01 100,00    100,00    65,00    65,00      

Do¤an Oto 99,76 99,76 0,24 0,24 100,00    100,00    99,76    99,76      

Do¤an Havac›l›k 100,00 100,00 - - 100,00    100,00    86,97    87,13      

Çelik Halat 66,28 62,44 - - 66,28    62,44    66,28    62,44      

Ditafl Do¤an 53,33 50,94 - - 53,33    50,94    53,33    50,94      

Milta Turizm 98,29 97,42 - - 98,29    97,42    98,29    97,42      

Enteralle Handels 95,48 95,48 4,52 4,52 100,00    100,00    62,06    62,06    

Do¤an Organik 90,00 90,00 10,00 10,00 100,00    100,00    89,99    89,99    

Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00    85,00    82,84    82,84      

D Tes 99,60 99,60 - - 99,60    99,60    64,74    64,74      

Zigana 65,00 65,00 4,99 4,99 69,99    69,99    65,00    65,00      

Çelik Enerji 99,75 99,75 - - 99,75    99,75    66,22    62,33

Do¤an Enerji (3) 99,99 - - - 99,99    -    -    -

(1) Bu ba¤l› ortakl›¤›n hisselerinin %12’si 2007 y›l› içerisinde sat›n al›nm›flt›r.

(2) Hür Medya ‹lanc›l›k ve Reklamc›l›k Ticaret A.fi.’nin ticari unvan› 2007 y›l› içerisinde Referans Yay›n Da¤›t›m ve Kurye Hizmetleri A.fi.

(“Referans”) olarak de¤ifltirilmifltir.

(3) Bu ba¤l› ortakl›klar 2007 y›l› içerisinde sat›n al›nm›flt›r. 

(4) Bu ba¤l› ortakl›¤›n hisselerin %25’i 2007 y›l› içerisinde sat›lm›flt›r.

(5) Bu ba¤l› ortakl›klar 2007 y›l› içerisinde kurulmufltur.

(6) Bu ba¤l› ortakl›¤›n hisselerinin %47’sine tekabül eden k›sm› 2007 y›l› içerisinde sat›n al›nm›flt›r.

(7) D Telekomünikasyon Yat›r›mlar› A.fi.’nin ticari unvan› 2007 y›l› içerisinde Smile Holding A.fi. (“Smile Holding”) olarak de¤ifltirilmifltir. 

(8) Bu ba¤l› ortakl›k 2007 y›l› içerisinde sat›lm›flt›r.
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Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n Do¤an ailesi üyelerinin                  Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%) 
fiirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Publishing House 
Pennsylvania Inc (3) 100,00 -  - - 100,00 -  25,45 -

Kisokos Directory 
kereskedelmi es 
Szolgaltato kft (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -

Do¤an TV (4) 74,51 99,51 - - 74,51 99,51 46,96 62,71
Kanal D 94,81 94,81 - - 94,81 94,81 44,52 59,45
Ifl›l TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,96 62,71 
Alp Görsel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,96 62,71
Fun TV 94,52 99,07 - - 94,52 99,07 44,38 62,12  
Tempo TV 94,52 99,06 - - 94,52 99,06 44,38 62,12  
Kanalspor 94,52 99,06 - - 94,52 99,06 44,38 62,12 
Milenyum TV 99,94 99,94 - - 99,94 99,94 46,93 62,67 
TV 2000 98,34 99,06 - - 98,34 99,06 46,14 62,12
Moda Radyo (5) 86,67 -  6,67 - 93,34 -  40,70 -
Popüler TV 95,38 100,00 1,54 - 96,92 100,00 44,79 62,71
D Yap›m Reklamc›l›k 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,96 62,71 
Bravo TV 99,60 99,60 - - 99,60 99,60 46,77 62,46
Do¤a TV 95,38 99,50 1,54 - 96,92 100,00 44,79 62,71
Alt›n Kanal 99,35 100,00 0,22 - 99,57 100,00 46,65 62,71
Stil TV 98,81 100,00  0,79  - 99,60 100,00  46,40 62,71
Dinamik TV 99,74 100,00 0,13 - 99,87 100,00 46,83 62,71
Elit TV 98,73 100,00  0,64 - 99,37 100,00 46,36 62,71
D Çocuk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,63 62,08
GS TV 99,57 100,00 0,29 - 99,86 100,00 46,75 62,71
Dönence TV 95,38 100,00 3,08 - 98,46 100,00 44,79 62,71
Fleks TV 97,86 100,00 1,43 - 99,29 100,00 45,95 62,71
Meridyen TV 95,38 100,00 3,08 - 98,46 100,00 44,79 62,71
Planet TV 99,47 100,00 0,35 - 99,82 100,00 46,71 62,71
HD TV 99,72 100,00 - - 99,72 100,00 46,82 62,71
Do¤an Prodüksiyon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,96 62,71
Do¤an TV Digital 98,42 100,00 1,05 - 99,47 100,00 46,21 62,71
Kutup TV 99,69 100,00 0,21 - 99,90 100,00 46,81 62,71 
Galaksi TV 99,07 100,00 - - 99,07 99,07 46,52 62,13 
Hürbim 99,92 99,92 - - 99,92 99,92 46,92 62,66
Koloni TV (5) 84,62 - 7,69 - 92,31 - 39,73 - 
At›lgan TV (5) 84,62 - 7,69 - 92,31 - 39,73 - 
Atmosfer TV (5) 84,62 - 3,85 - 88,47 - 39,73 -
Gümüfl TV (5) 92,86 - 1,79 - 94,65 - 43,60 -
Platin TV (5) 91,30 - 2,17 - 93,47 - 42,87 -
Yörünge TV (5) 97,06 - 0,74 - 97,80 - 45,57 -
Lapis Televizyon (5) 88,46 - 3,85 - 92,31 - 41,54 - 
Safir Televizyon (5) 88,46 - 3,85 - 92,31 - 41,54 - 
Tematik TV (5) 88,46 - 3,85 - 92,31 - 41,54 - 
Akustik TV (5) 88,46 - 3,85 - 92,31 - 41,54 -
Ametist TV (5) 88,46 - 3,85 - 92,31 - 41,54 -
Süper Kanal  (6) 96,00 49,00 -  - 96,00 49,00 45,08 30,73 
Uydu (3) 40,00 - 48,33 - 88,33 - 18,78 -
Mobil (3) 75,00 - - -      75,00    -      35,22    - 
Kanal D Romanya 74,90 97,00 - 2,00 74,90 99,00 35,89 49,08
D Radyo 95,57 99,89 - - 95,57 99,89 44,88 62,64 
Hürriyet Radyo 99,89 99,89 - - 99,89 99,89 46,90 62,64
CNN Türk Radyo 95,60 95,60 - - 95,60 95,60 44,89 62,64 
DMC 99,94 99,94 0,02 -    99,96    99,96    46,93    62,67    
Birmafl 100,00 100,00 -  - 100,00 100,00 62,58 62,61
‹nteraktif Medya (5) 75,00 - -  - 75,00 - 35,22 -
DMK 100,00 99,98 - - 100,00    99,98    63,02    63,01
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(d) ‹fltiraklerdeki yat›r›mlar, özsermaye yöntemi ile muhasebelefltirilmifltir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakk›n›n
%20 ile %50’sine; Do¤an Holding’in, Ba¤l› Ortakl›klar’›n, Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›n sahip olduklar› oy
haklar› ile birlikte Do¤an Ailesi’nin elinde tuttu¤u hisselerden kaynaklanan oy hakk› arac›l›¤›yla sahip oldu¤u veya
Grup’un, flirket faaliyetleri üzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte önemli etkiye sahip oldu¤u kuru-
lufllard›r. Grup ile ifltirak aras›ndaki ifllemlerden do¤an gerçekleflmemifl karlar, Grup’un ifltirakteki pay› ölçüsünde
düzeltilmifl olup, gerçekleflmemifl zararlar da, ifllem, transfer edilen varl›¤›n de¤er düflüklü¤üne u¤rad›¤›n› göstermi-
yor ise, düzeltilmifltir. Grup, ifltirak ile ilgili olarak söz konusu do¤rultuda bir yükümlülük alt›na girmemifl veya bir ta-
ahhütte bulunmam›fl oldu¤u sürece ifltirakteki yat›r›m›n kay›tl› de¤erinin s›f›r olmas› veya Do¤an Holding’in önemli
etkisinin sona ermesi üzerine özsermaye yöntemine devam edilmemifltir. Önemli etkinin sona erdi¤i tarihteki yat›r›-
m›n kay›tl› de¤eri, o tarihten sonra maliyet olarak gösterilmifltir (Not 16).

Afla¤›da 31 Aral›k tarihi itibariyle özsermaye yöntemi ile muhasebelefltirilen ifltirakleri, Do¤an Holding ve Ba¤l› Or-
takl›klar›’n›n etkin ortakl›k oranlar› gösterilmifltir:

Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n   Do¤an ailesi üyelerinin         Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%) 
fiirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Boyabat Elektrik 
Üretim ve Ticaret Ltd. fiti.
(“Boyabat Elektrik”) 33,00 -     - - 33,00 -     33,00 - 

Ray Sigorta A.fi. 
(“Ray Sigorta”) (1) 20,00 78,20    - - 20,00 78,20    20,00 78,20

(1)  2007 y›l› içerisinde Grup, Ray Sigorta’n›n %58,2’sini satm›flt›r. Bu sat›fl sonucunda Ray Sigorta’n›n oy haklar›ndaki azalmadan do-

lay› konsolide mali tablolarda Ray Sigorta ifltirak olarak s›n›fland›r›lm›flt›r (Not 32). 

(e) Grup’un Do¤an Ailesi üyeleri ile birlikte do¤rudan ve dolayl› pay toplam› %20’nin alt›nda olan, veya %20’nin üzerin-
de olmakla birlikte Grup’un ve Do¤an ailesi üyelerinin önemli bir etkiye sahip olmad›¤› veya konsolide mali tablolar
aç›s›ndan önemlilik teflkil etmeyen; teflkilatlanm›fl piyasalarda ifllem görmeyen ve makul de¤erleri güvenilir bir flekil-
de belirlenemeyen sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, maliyet bedellerinden de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›klar düflülmek
suretiyle konsolide mali tablolara yans›t›lm›flt›r (Not 16).

Grup’un, Do¤an ailesi üyeleri ile birlikte pay› %20’nin alt›nda olan veya Holding’in önemli bir etkiye sahip olmad›¤›
ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar› olan ve makul de¤erleri güvenilir hesaplanabilen sat›lmaya haz›r finansal var-
l›klar, makul de¤erleriyle konsolide mali tablolara yans›t›lm›flt›r.

(f) Ba¤l› Ortakl›klar’›n net varl›klar›nda ve faaliyet sonuçlar›nda ana ortakl›k d›fl› paya sahip hissedarlar›n paylar›, kon-
solide bilanço ve gelir tablosunda “ana ortakl›k d›fl› paylar” olarak gösterilmektedir.

Do¤an Holding’in hissedar› olan Do¤an Ailesi’nin baz› üyeleri ve bu aile üyeleri taraf›ndan kontrol edilen flirketler bir
k›s›m ba¤l› ortakl›klar›n sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide mali tablolarda bu aile üyelerinin ve flirketlerin pay-
lar› ana ortakl›k d›fl› paylar olarak s›n›fland›r›lm›fl ve Grup’un net aktiflerine ve kar›na dahil edilmemifltir.
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Ba¤l› Ortakl›klar’›n, bilançolar› ve gelir tablolar› tam konsolidasyon yöntemi kullan›larak konsolide edilmifl ve Do¤an
Holding’in ve Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n sahip oldu¤u ba¤l› ortakl›klar›n kay›tl› de¤erleri ile özsermayeleri karfl›l›kl› olarak
netlefltirilmifltir. Do¤an Holding ile Ba¤l› Ortakl›klar aras›ndaki grup içi ifllemler ve bakiyeler konsolidasyon s›ras›nda
silinmifltir. Do¤an Holding’in sahip oldu¤u hisselerin kay›tl› de¤erleri ve bunlardan kaynaklanan temettüler, ilgili öz-
sermaye ve gelir tablosu hesaplar›ndan netlefltirilmifltir. 

(c) Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler, Do¤an Holding ve bir veya daha fazla müteflebbis ortak taraf›ndan müfltere-
ken yönetilmek üzere, bir ekonomik faaliyetin üstlenilmesi için bir sözleflme dahilinde oluflturulmufltur. Do¤an Hol-
ding bu müflterek kontrolü, kendisinin do¤rudan ya da dolayl› olarak sahip oldu¤u hisselerden veya Do¤an Ailesi ve
iliflkili taraflar›n sahip oldu¤u paylara ait oy haklar›n› onlar ad›na kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetki-
sinden yararlanarak sa¤lamaktad›r. Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler oransal konsolidasyon yöntemi kullan›l-
mak suretiyle konsolidasyon kapsam›na al›n›rlar. Oransal konsolidasyon yönteminde, Müflterek Yönetime Tabi Te-
flebbüsler’e ait mali tablolarda yer alan varl›k, yükümlülük, özsermaye, gelir ve giderler Grup’un sahip oldu¤u ortak-
l›k oran› ile konsolidasyona tabi tutulmaktad›r.

31 Aral›k tarihi itibariyle Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler ile Do¤an Holding ve Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n ve Do¤an
ailesi üyelerinin oy haklar› ve etkin ortakl›k oranlar› afla¤›da gösterilmifltir:

Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n    Do¤an ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%) 
fiirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

POAfi (1) 53,50    52,73    -      -      53,50    52,73    53,50    52,73   

‹sedafl 40,00    40,00    5,00    5,00    45,00    45,00    40,00    40,00   

DB (2) 42,58    40,72    - - 42,58    40,72    26,83    25,66   

Do¤an Egmont 50,00    50,00    - - 50,00    50,00    31,51    31,51   

DPP 46,00    46,00    10,00    10,00    56,00    56,00    20,18    20,17   

DB Popüler (2) 42,58    40,72    - - 42,58    40,72    26,82    40,72   

Ultra Kablolu 50,00    50,00    - - 50,00    50,00    31,51    31,51   

CNN Türk 75,04    75,04    - - 75,04    75,04    35,24    47,06   

Birey ‹K 50,00    50,00    50,00    - 100,00    50,00    21,98    25,13   

Do¤an Teleshopping (3) 50,00    - - - 50,00    -      23,48    -   

Katalog (4) 50,00    100,00    - - 50,00    100,00    31,51    63,02   

Turner Reklam  (4) 49,99    - - - 49,99    -      23,47    -   

Gayrimenkul Gelifltirme (4) 47,00    96,00    4,00    4,00    51,00    100,00    38,31    78,25   

Aslanc›k Elektrik (5) 25,00    - - - 25,00    -    25,00    -   

(1) Bu müflterek yönetime tabi teflebbüsün hisselerinin %0,77’si 2007 y›l› içerisinde sat›n al›nm›flt›r.

(2) Bu müflterek yönetime tabi teflebbüslerin %2’si 2007 y›l› içerisinde sat›n al›nm›flt›r.

(3) Bu müflterek yönetime tabi teflebbüs 2007 y›l› içerisinde kurulmufltur.

(4) Bu müflterek yönetime tabi teflebbüsler, 2007 y›l› içerisinde ba¤l› ortakl›ktan, müflterek yönetime tabi ortakl›¤a dönüflmüfltür.

(5) Bu müflterek yönetime tabi teflebbüsün %25’i 2007 y›l› içerisinde sat›n al›nm›flt›r. 
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NOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI

Gerekli oldu¤u yerlerde, Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler için uygulanan muhasebe politikalar›
Grup taraf›ndan uygulanan politikalarla uyumlu olmas› amac›yla de¤ifltirilmifltir. Not 2.4’de aç›klanan konsolidasyon esas-
lar› d›fl›nda, konsolide mali tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen önemli muhasebe politikalar› afla¤›da özetlenmifltir: 

3.1  ‹liflkili taraflar

Konsolide mali tablolarda, ortaklar, önemli yönetim personeli ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri taraf›ndan kon-
trol edilen veya kendilerine ba¤l› flirketler ile birlikte, müflterek yönetime tabi teflebbüsler iliflkili taraflar olarak kabul edilir-
ler (Not 9). 

3.2  Menkul k›ymetler ve Finansal varl›klar

Grup, menkul k›ymetler ve finansal varl›klar›n› “makul de¤eriyle ölçülen ve gelir tablosuyla iliflkilendirilen “sat›lmaya haz›r
finansal varl›k” olmak üzere s›n›fland›rm›flt›r.

“Makul de¤eriyle ölçülen ve gelir tablosuyla iliflkilendirilen finansal varl›klar”, piyasada k›sa dönemde oluflan fiyat ve ben-
zeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda sa¤lama amac›yla elde edilen, veya elde edilme nedeninden ba¤›ms›z olarak,
k›sa dönemde kar sa¤lamaya yönelik bir portföyün parças› olan finansal varl›klard›r. Makul de¤eriyle ölçülen ve gelir tab-
losuyla iliflkilendirilen finansal varl›klar, bilançoya ilk olarak ifllem maliyetleri de dahil olmak üzere maliyet de¤erleri ile yan-
s›t›l›r. Bu finansal varl›klar kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde makul de¤erleri üzerinden de¤erlenir. Gerçekleflen ya da
gerçekleflmeyen kazanç ve zararlar “finansman gelirleri” içinde yer al›r. Al›nan temettüler, temettü geliri olarak konsolide
gelir tablosuna yans›t›l›r. 

“Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar”, Grup yönetiminin bilanço tarihinden itibaren 12 aydan daha k›sa bir süre için finansal
varl›¤› elde tutma niyeti olmad›kça veya iflletme sermayesinin art›r›lmas› amac›yla sat›fl›na ihtiyaç duyulmayacaksa duran
varl›klara dahil edilmifltir. Grup, finansal varl›klar› ile ilgili s›n›fland›rma ifllemini ilgili varl›klar›n edinilmesi s›ras›nda yapmak-
ta olup düzenli bir flekilde gözden geçirmektedir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n ilk kayd› maliyet de¤eri ile yap›lm›flt›r.
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde makul de¤erle de¤erlenmifltir. Sat›lmaya haz›r fi-
nansal varl›klar›n makul de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan gerçekleflmemifl kar ve zararlar konsolide gelir tablo-
suyla iliflkilendirilmeden do¤rudan özsermaye içinde muhasebelefltirilir.

Grup’un % 20’nin alt›nda oy hakk›na sahip oldu¤u finansal varl›klar›n ve konsolidasyona dahil edilmeyen ba¤l› ortakl›kla-
r›n borsaya kay›tl› herhangi bir makul de¤erinin olmad›¤›, makul de¤erin hesaplanmas›nda kullan›lan di¤er yöntemlerin uy-
gun olmamas› veya ifllememesi nedeniyle makul bir de¤er tahmininin yap›lamamas› ve makul de¤erin güvenilir bir flekilde
ölçülemedi¤i durumlarda finansal varl›klar›n kay›tl› de¤eri, elde etme maliyeti tutar›ndan, varsa, de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›-
n›n ç›kar›lmas› suretiyle belirlenmifltir. 
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NOT 2 - MAL‹ TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.5  Karfl›laflt›rmal› bilgiler, muhasebe politikalar›ndaki de¤ifliklikler ve önceki dönem tarihli 
mali tablolar›n düzeltilmesi

Cari dönem konsolide mali tablolar›n sunum ile uygunluk sa¤lanmas› aç›s›ndan geçmifl dönem konsolide mali tablolarda
gerekli s›n›flama ifllemleri yap›lm›flt›r.

• 31 Aral›k 2006 tarihinde sona eren y›la ait konsolide gelir tablosunda brüt olarak gösterilen abonelik sistemi ile da-
¤›t›lan gazetelerin sat›fllar› 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren y›la ait gelir tablosu ile uygunluk sa¤lamas› aç›s›ndan
yeniden düzenlemifltir. Yeniden düzenleme neticesinde 31 Aral›k 2006 tarihinde sona eren y›la ait sat›fllar ve sat›lan
mal›n maliyeti 69.422.095 YTL tutar›nda azalt›lm›flt›r. Yeniden düzenlemenin raporlanan net dönem kar› üzerinde bir
etkisi olmam›flt›r (önemli muhasebe kararlar› için ayr›ca Not 3.34’e bak›n›z).

• 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle haz›rlanan konsolide bilançoda brüt olarak gösterilen faktoring grup flirketine (Grup’un
ba¤l› ortakl›¤› Do¤an Factoring) ait ticari alacaklar ve borçlar bu alacak ve borçlar›n kabili rücu ifllemler neticesinde
oluflmufl olmas› nedeniyle yeniden düzenlenerek net olarak gösterilmifltir. Yeniden düzenleme neticesinde ticari ala-
caklar ve ticari borçlar 19.191.207 YTL tutar›nda azalt›lm›flt›r. Yeniden düzenlemenin raporlanan toplam özserma-
ye üzerinde bir etkisi olmam›flt›r.

• Grup 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yürürlü¤e girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” standard›n› erken uygulama
opsiyonunu kullanarak 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle uygulam›fl ve cari dönem mali tablolar›n sunumu ile uygunluk
sa¤lamas› aç›s›ndan 31 Aral›k 2006 tarihinde sona eren y›la ait bölümlere göre raporlama bilgilerini yeniden düzen-
lemifltir. Yeniden düzenlemenin neticesinde “Medya” ve “Di¤er” faaliyet bölümlerindeki flirketler yönetim raporlama-
s›na uygun olarak s›n›fland›r›lm›flt›r (Not 1). Bu yeniden düzenlemenin raporlanan net dönem kar› üzerinde bir etkisi
olmam›flt›r (Not 33). 

• 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle haz›rlanan konsolide bilançoda karfl›l›klar içinde gösterilen 2.909.942 YTL tutar›ndaki
yay›nlanan program karfl›l›klar› 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan konsolide bilanço ile uygunluk sa¤lamas›
aç›s›ndan di¤er k›sa vadeli yükümlülükler içinde gösterilmifltir. Yeniden düzenlemenin raporlanan toplam özserma-
ye üzerinde bir etkisi olmam›flt›r (Not 15).

2.6   Önemli muhasebe tahminleri

Konsolide mali tablolar›n haz›rlanmas›, bilanço tarihi itibariyle raporlanan varl›klar ve yükümlülüklerin tutarlar›n›, flarta ba¤-
l› varl›klar›n ve yükümlülüklerin aç›klamas›n› ve hesap dönemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlar›n› etkileyebi-
lecek tahmin ve varsay›mlar›n kullan›lmas›n› gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsay›mlar, mevcut olaylar ve ifllemlere ilifl-
kin ulafl›labilen en iyi bilgilere dayanmas›na ra¤men, fiili sonuçlar varsay›mlardan farkl›l›k gösterebilir.

2.7   Netlefltirme

Finansal varl›k ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olmas›, söz konusu varl›k ve yükümlülükleri net olarak de¤erlendirme-
ye niyet olmas› veya varl›klar›n elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin efl zamanl› oldu¤u durumlarda net
olarak gösterilirler. 
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NOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI (Devam›)

Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenir ve bu inceleme sonunda yat›r›m
amaçl› gayrimenkullerin kay›tl› de¤eri, geri kazan›labilir de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak suretiyle kay›tl› de¤eri geri
kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri kazan›labilir de¤er, ilgili yat›r›m amaçl› gayrimenkulün mevcut kullan›m›ndan gelecek net
nakit ak›mlar› ile net sat›fl fiyat›ndan yüksek olan› olarak kabul edilir.

3.7   Maddi varl›klar 

Maddi varl›klar elde etme maliyetinden birikmifl amortisman›n düflülmesi suretiyle gösterilmektedir. Maddi varl›klar do¤ru-
sal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmufltur (Not 19). 

Maddi varl›klar›n amortisman dönemleri, tahmin edilen faydal› ömürleri esas al›narak, afla¤›da belirtilmifltir: 

Yeralt› ve yerüstü düzenleri 2 - 50 y›l
Binalar 2 - 50 y›l
Makine ve teçhizat  2 - 28 y›l
Motorlu araçlar 2 - 17 y›l
Mobilya ve demirbafllar 2 - 50 y›l
Kiralanan maddi varl›klar› gelifltirme maliyeti 3 - 39 y›l
Di¤er maddi varl›klar 1 - 50 y›l

Maddi varl›klar olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi varl›¤›n kay›tl› de-
¤eri, geri kazan›labilir de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak suretiyle kay›tl› de¤eri geri kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri
kazan›labilir de¤er, ilgili maddi varl›¤›n mevcut kullan›m›ndan gelecek net nakit ak›mlar› ile net sat›fl fiyat›ndan yüksek ola-
n› olarak kabul edilir.

Maddi varl›¤a yap›lan normal bak›m ve onar›m harcamalar› gider olarak muhasebelefltirilmektedir. Maddi varl›¤›n kapasi-
tesini geniflleterek kendisinden gelecekte elde edilen fayday› art›ran nitelikteki yat›r›m harcamalar›, maddi varl›¤›n maliye-
tine eklenmektedir.

Maddi varl›klar›n sat›fl› dolay›s›yla oluflan kar ve zararlar di¤er faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplar›na dahil edilirler.

Di¤er maddi varl›klar, a¤›rl›kl› olarak dolum tanklar›, istasyon ve istasyon ekipmanlar›ndan oluflmaktad›r.
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NOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI (Devam›)

3.3   Sat›fl ve geri al›fl anlaflmalar›

Geri satmak kayd›yla al›nan finansal varl›klar (“Ters repo”) karfl›l›¤› verilen fonlar konsolide mali tablolarda ters repo anlafl-
malar› olarak muhasebelefltirilir (Not 4). Söz konusu ters repo anlaflmalar› ile belirlenen al›fl ve geri sat›fl fiyatlar› aras›nda-
ki fark›n döneme isabet eden k›sm› için iç iskonto oran› yöntemine göre gelir reeskontu hesaplan›r ve ters repolar›n ma-
liyetine eklenmesi suretiyle muhasebelefltirilir.

3.4   Ticari alacaklar ve flüpheli alacak karfl›l›klar›

Grup taraf›ndan bir borçluya ürün veya hizmet sa¤lanmas› sonucunda oluflan ticari alacaklar ertelenmifl finansman geli-
rinden netlefltirilmifl olarak tafl›n›rlar. Ertelenmifl finansman geliri netlefltirilmifl ticari alacaklar, orijinal fatura de¤erinden
kayda al›nan alacaklar›n izleyen dönemlerde elde edilecek tutarlar›n›n etkin faiz yöntemi ile iskonto edilmesi ile hesapla-
n›r. Belirlenmifl faiz oran› olmayan k›sa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oran›n›n etkisinin çok büyük olmamas› durumun-
da, fatura de¤erleri üzerinden gösterilmifltir (Not 7).

Grup, ödenmesi gereken tutarlar› tahsil edemeyecek oldu¤unu gösteren bir durumun söz konusu olmas› halinde ticari
alacaklar için bir alacak risk karfl›l›¤› oluflturur. Söz konusu bu karfl›l›¤›n tutar›, alaca¤›n kay›tl› de¤eri ile tahsili mümkün
tutar aras›ndaki farkt›r. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak
üzere beklenen nakit girifllerinin, bafllang›çta oluflan alaca¤›n orijinal etkin faiz oran› esas al›narak iskonto edilen cari de-
¤eridir.

fiüpheli alacak tutar›na karfl›l›k ayr›lmas›n› takiben, flüpheli alacak tutar›n›n tamam›n›n veya bir k›sm›n›n tahsil edilmesi du-
rumunda, tahsil edilen tutar ayr›lan flüpheli alacak karfl›l›¤›ndan düflülerek di¤er faaliyet gelirlerine kaydedilir.

3.5   Stoklar

Stoklar, net gerçekleflebilir de¤er ya da maliyet bedelinden düflük olan› ile de¤erlenir. Stoklar›n maliyeti tüm sat›n alma
maliyetlerini, dönüfltürme maliyetlerini ve stoklar›n mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlan›lan di¤er mali-
yetleri içerir. Maliyet, hareketli a¤›rl›kl› ortalama metodu ve a¤›rl›kl› ortalama metodu ile hesaplanmaktad›r. Net gerçekle-
flebilir de¤er, ola¤an ticari faaliyet içerisinde oluflan tahmini sat›fl fiyat›ndan tahmini tamamlanma maliyeti ve sat›fl› gerçek-
lefltirmek için gerekli tahmini sat›fl masraflar› düflüldükten sonraki de¤eridir (Not 12).

3.6   Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller 

Mal ve hizmetlerin üretiminde kullan›lmak veya idari maksatlarla veya ifllerin normal seyri esnas›nda sat›lmak yerine, kira
elde etmek veya de¤er kazanmas› amac›yla veya her ikisi için tutulan araziler ve binalar, yat›r›m amaçl› gayrimenkuller ola-
rak s›n›fland›r›l›r. Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmifl amortisman›n düflülmesi suretiyle göste-
rilmektedir. Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller (araziler hariç) do¤rusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmufltur 
(Not 18). Yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin amortisman dönemleri, tahmin edilen faydal› ömürleri esas al›narak, 5 ile 50 y›l
aras›nda de¤iflmektedir. 
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NOT 3 - UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI (Devam›)

3.10   Maddi olmayan varl›klar 

Maddi olmayan varl›klar ticari marka, müflteri listeleri, karasal yay›n izni ve lisans› (frekans haklar›), di¤er haklar ve bilgisa-
yar yaz›l›mlar› ile televizyon program haklar›n› içermektedir. Ba¤l› ortakl›klardan Milta Turizm’in elinde bulundurdu¤u ma-
rina kullan›m hakk› ise Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› ile yap›lan devir sözleflmesine ba¤l› olarak 49 y›l boyunca itfa edil-
mektedir (Not 20). 

Medya bölümünde yer alan ticari markalar›n bir bölümünün faydal› ömürlerinin s›n›rs›z oldu¤una karar verilmifltir (Not 20).
S›n›rs›z faydal› ömre sahip bu varl›klar itfa edilmemektedir ve her y›l de¤er düflüklü¤ü için gözden geçirilmektedir.

Türkiye’de karasal frekanslar›n s›n›rl› olmas› nedeniyle 1994 y›l›ndan itibaren yeni bir ulusal yay›n yapacak televizyon flir-
ketine izin verilmemektedir ve genel uygulamada ulusal yay›n yapan televizyonlar yay›nlar›na devam etmektedir. Radyo ve
Televizyon Üst Kurulu (“RTÜK”) karasal yay›n izni ve lisans› (frekans haklar›) ile ilgili ihale yapmam›flt›r. Grup’un TV yay›n-
c›l›k alan›nda faaliyet gösteren ortakl›klar›n›n RTÜK ile frekans kullan›m› ile ilgili herhangi bir ihtilaf› bulunmamaktad›r. Bu
nedenle karasal yay›n izni ve lisans›n›n (frekans haklar›) s›n›rs›z faydal› ömre sahip oldu¤una karar verilmifltir. S›n›rs›z fay-
dal› ömre sahip bu varl›klar itfa edilmemektedir ve her y›l de¤er düflüklü¤ü için gözden geçirilmektedir.

Medya bölümüne ait s›n›rl› faydal› ömre sahip maddi olmayan varl›klar›n tahmin edilen faydal› ömürleri afla¤›da gösteril-
mektedir:

Y›llar

Ticari marka 20
Müflteri listeleri 9 – 18
Di¤er maddi olmayan haklar 5 – 20

Enerji bölümünde yer alan Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler’den POAfi’›n hisse al›mlar› ile iktisap edilmifl ve konso-
lide mali tablolara al›nm›fl olan maddi olmayan varl›klar›n, bayi sözleflmeleri ve müflteri sözleflmeleri, faydal› ömürleri 15 y›l
olarak belirlenmifltir. Bu maddi olmayan varl›klar, makul de¤erlerinin belirlenmesinde kullan›lan de¤erleme yöntemi dikka-
te al›narak, azalan bakiyeler yöntemi kullan›larak itfa ettirilmektedir. Söz konusu al›mlar sonucunda ayn› flekilde konsoli-
de mali tablolara al›nm›fl olan POAfi marka de¤eri, faydal› ömrünün belirsiz olmas› nedeniyle itfaya tabi tutulmayarak, de-
¤er kayb›n›n oldu¤una dair herhangi bir gösterge olup olmad›¤› de¤erlendirilmekte ve böyle bir göstergenin mevcut ol-
mas› durumunda de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenmektedir.

Televizyon programlar› haklar› elde etme maliyetlerinden birikmifl itfa paylar› düflüldükten sonraki net de¤eri ile gösteril-
mektedir (Not 20).
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3.8   Finansal kiralama

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varl›k, varl›¤›n kiralama döneminin bafl›ndaki vergi avantaj› veya teflvikleri dü-
flüldükten sonraki makul de¤erinden veya asgari kira ödemelerinin kiralama tarihindeki indirgenmifl de¤erinden düflük ola-
n› kullan›larak aktiflefltirilir. Anapara kira ödemeleri yükümlülük olarak gösterilir ve ödendikçe azalt›l›r. Faiz ödemeleri ise,
finansal kiralama dönemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlefltirilir. Finansal kiralama sözleflmesi ile elde edilen
maddi varl›klar, varl›¤›n faydal› ömrü boyunca amortismana tabi tutulur.

Faaliyet Kiralamas›

Mülkiyete ait risk ve getirilerin önemli bir k›sm›n›n kiralayana ait oldu¤u kiralama ifllemi, faaliyet kiralamas› olarak s›n›flan-
d›r›l›r. Faaliyet kiralamalar› (kiralayandan al›nan teflvikler düflüldükten sonra) için yap›lan ödemeler, kira dönemi boyunca
do¤rusal yöntem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

3.9   fierefiye

Konsolide mali tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varl›klar›n›n makul de¤erindeki pay› ile sat›n alma fiyat› aras›ndaki
fark› gösteren flerefiye ve negatif flerefiye, 31 Mart 2004 tarihinden önce gerçekleflen sat›n almalara iliflkin ise aktiflefltiril-
mifl ve do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak faydal› ömrü üzerinden 31 Aral›k 2004 tarihine kadar itfa edilmifltir.
UFRS 3 ‹flletme Birleflmeleri Standard› çerçevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerçekleflen sat›n almalardan kay-
naklanan flerefiye için amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan flerefiye gözden geçirilerek varsa de¤er dü-
flüklü¤ü ayr›lmaktad›r (Not 17). 

De¤er düflüklü¤ü testinde, flerefiye, Grup’un birleflmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit üreten birimine
tahsis edilir. fierefiyenin tahsis edilmifl oldu¤u nakit üreten birimlerde de¤er düflüklü¤ünün olup, olmad›¤›n› kontrol etmek
amac›yla her y›l ya da de¤er düflüklü¤ünü göstergesi oldu¤u durumlarda daha s›kl›kta de¤er düflüklü¤ü testi uygulan›r.
Nakit üreten birimin geri kazan›labilir tutar›n›n defter de¤erinden düflük oldu¤u durumlarda, de¤er düflüklü¤ü ilk olarak na-
kit üreten birime tahsis edilen flerefiyenin defter de¤erini azaltmak için kullan›l›r ve sonra bir oran dahilinde di¤er varl›kla-
r›n defter de¤erini azaltmak için kullan›l›r. fierefiye için ayr›lm›fl de¤er düflüfl karfl›l›¤›, daha sonraki dönemlerde iptal edi-
lemez. 

Yine ayn› tarihten sonra gerçekleflen sat›n almalara iliflkin negatif flerefiye söz konusu ise bu tutar olufltu¤u dönemde ge-
lir olarak kaydedilir. UFRS 3 çerçevesinde, Do¤an Holding, 1 Ocak 2005 tarihinden bafllamak üzere, 31 Mart 2004 tari-
hinden önce gerçekleflmifl ifllemlerden do¤an flerefiye tutar›n› itfa etmeyi durdurmufltur ve bu flerefiye tutar›na iliflkin her-
hangi bir de¤er düflüklü¤ü olup olmad›¤›na yönelik olarak de¤erlendirme yapmaktad›r. Önceki dönemlerde gerçekleflen
iktisaplardan kaynaklanan negatif flerefiyenin kay›tl› tutar› UFRS 3 gere¤i 1 Ocak 2005 tarihi itibari ile konsolide mali tab-
lolardan ç›kart›lm›flt›r.
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3.13   Karfl›l›klar, fiarta ba¤l› yükümlülükler ve fiarta ba¤l› varl›klar 

Grup’un geçmifl olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülü¤ünün bulunmas›, bu yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için
ekonomik fayda içeren kaynaklar›n iflletmeden ç›kmas›n›n muhtemel olmas› ve söz konusu yükümlülük tutar›n›n güvenilir
bir biçimde tahmin edilebiliyor olmas› durumunda ilgili yükümlülük, karfl›l›k olarak mali tablolara al›n›r. fiarta ba¤l› yüküm-
lülükler, ekonomik fayda içeren kaynaklar›n iflletmeden ç›kma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmedi¤inin tespiti ama-
c›yla sürekli olarak de¤erlendirmeye tabi tutulur. fiarta ba¤l› yükümlülük olarak iflleme tabi tutulan kalemler için gelecek-
te ekonomik fayda içeren kaynaklar›n iflletmeden ç›kma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu flarta ba¤l› yü-
kümlülük, güvenilir tahminin yap›lamad›¤› durumlar hariç, olas›l›ktaki de¤iflikli¤in meydana geldi¤i dönemin mali tablola-
r›nda karfl›l›k olarak kay›tlara al›n›r.

Grup flarta ba¤l› yükümlülüklerin muhtemel hale geldi¤i ancak ekonomik fayda içeren kaynaklar›n tutar› hakk›nda güveni-
lir tahminin yap›lamamas› durumunda ilgili yükümlülü¤ü notlar›nda göstermektedir.

Geçmifl olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti iflletmenin tam anlam›yla kontrolünde bulunmayan bir veya daha fazla ke-
sin olmayan olay›n gerçekleflip gerçekleflmemesi ile teyit edilecek olan varl›k, flarta ba¤l› varl›k olarak de¤erlendirilir. Eko-
nomik fayda içeren kaynaklar›n iflletmeye girme ihtimalinin yüksek bulunmas› durumunda flarta ba¤l› varl›klar mali tablo
notlar›nda aç›klan›r.

Karfl›l›k tutar›n›n ödenmesi için kullan›lan ekonomik faydalar›n tamam›n›n ya da bir k›sm›n›n üçüncü taraflarca karfl›lanma-
s›n›n beklendi¤i durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutar›n geri ödemesinin kesin olmas› ve tutar›n güvenilir bir fle-
kilde hesaplanmas› durumunda, bir varl›k olarak muhasebelefltirilir.

3.14   Finansal borçlar

Finansal borçlar, al›nd›klar› tarihlerde, al›nan finansal borçlar tutar›ndan ifllem giderleri ç›kart›ld›ktan sonraki de¤erleriyle
kaydedilir. Finansal borçlar, müteakip tarihlerde, etkin faiz yöntemiyle hesaplanm›fl iskonto edilmifl de¤erleri ile konsolide
mali tablolarda takip edilirler. Al›nan finansal borçlar tutar› (ifllem giderleri hariç) ile geri ödeme de¤eri aras›ndaki fark, kon-
solide gelir tablosunda finansal borç süresince muhasebelefltirilir.

3.15   Tahviller

Tahviller al›nd›klar› veya ihraç edildikleri tarihlerde, al›nan veya ihraç edilen tutardan ifllem giderleri ç›kart›ld›ktan sonraki
de¤erleriyle kaydedilir. Tahviller, müteakip tarihlerde, etkin faiz yöntemiyle hesaplanm›fl iskonto edilmifl de¤erleri ile kon-
solide mali tablolarda takip edilirler. Al›nan Tahvil tutar› (ifllem giderleri hariç) ile geri ödeme de¤erleri aras›ndaki fark, kon-
solide gelir tablosunda vade süresince muhasebelefltirilir. 

3.16   Sigorta teknik karfl›l›klar›

Muallak hasar karfl›l›klar›

Muallak hasar karfl›l›klar›, bilanço tarihi itibariyle olufltu¤u halde henüz sonuca ba¤lanmam›fl hasarlara ait tazminatlardan
oluflmaktad›r. Muallak hasar karfl›l›¤›, eksper raporlama veya sigortal› ve eksperin ilk de¤erlendirmelerine uygun olarak
belirlenmektedir.

Bilanço tarihinden sonra ihbar edilen ancak bilanço tarihinden önce oluflmufl hasarlar›n tamam› için muallak hasar karfl›-
l›¤› ayr›lm›flt›r. 
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Televizyon program haklar› Grup’un kendi yap›mlar›n› ve di¤er flirketlerden sat›n al›nan haklar› içermektedir. Söz konusu
haklar afla¤›da aç›kland›¤› flekilde itfa edilmektedir:

• Yerli diziler, yabanc› pembe diziler, oyun flovlar›, müzik flovlar›, çocuk programlar›, spor programlar› ile di¤er etkin-
likler ve belgeseller ilk yay›nla birlikte tamamen itfa edilmektedir ve sat›fllar›n maliyeti ile iliflkilendirilmektedir.

• Yerli ve yabanc› filmler ile yabanc› diziler sat›n al›nan yay›n say›s› dikkate al›narak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varl›klar, elde etme maliyetlerinden birikmifl itfa paylar› düflüldükten sonraki net de¤eri ile gösterilmektedir.

Maddi olmayan varl›klar olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan
varl›¤›n kay›tl› de¤eri, geri kazan›labilir de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak suretiyle kay›tl› de¤eri geri kazan›labilir de¤e-
rine indirilir. Geri kazan›labilir de¤er, ilgili maddi olmayan varl›¤›n mevcut kullan›m›ndan gelecek net nakit ak›mlar› ile net
sat›fl fiyat›ndan yüksek olan› olarak kabul edilir.

3.11   Program stoklar›

Program stoklar› haz›rlanm›fl ancak bilanço tarihi itibariyle yay›nlanmam›fl iç ve d›fl yap›mlar› içermektedir. Bu yap›mlar ilk
yay›nla birlikte tamamen itfa edilmektedir ve sat›fllar›n maliyeti ile iliflkilendirilmektedir (Not 15).

3.12   Vergiler

Dönemin vergi karfl›l›¤›, cari y›l vergisi ve ertelenmifl vergiyi içermektedir. Cari y›l vergi yükümlülü¤ü, dönem kar›n›n vergi-
ye tabi olan k›sm› üzerinden bilanço tarihinde geçerli olan vergi oranlar› ile hesaplanan vergi yükümlülü¤ünü ve geçmifl
y›llardaki vergi yükümlülü¤ü ile ilgili düzeltme kay›tlar›n› içermektedir. 

Ertelenen vergi, yükümlülük yöntemi kullan›larak, varl›k ve yükümlülüklerin konsolide mali tablolarda yer alan kay›tl› de¤er-
leri ile vergi de¤erleri aras›ndaki geçici farklar üzerinden hesaplan›r. Ertelenen vergi hesaplanmas›nda yürürlükteki vergi
mevzuat› uyar›nca bilanço tarihi itibariyle geçerli bulunan vergi oranlar› kullan›l›r. 

Önemli geçici farklar, mahsup edilebilecek mali zararlardan, flüpheli alacak karfl›l›¤›ndan, k›dem tazminat› karfl›l›¤›ndan,
maddi varl›klar, maddi olmayan varl›klar ve stoklar›n kay›tl› de¤erleri ile vergi matrahlar› aras›ndaki farklardan do¤maktad›r.

Ertelenen vergi yükümlülü¤ü vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›rken, indirilebilir geçici farklardan oluflan
ertelenen vergi varl›klar›, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel
olmas› flart›yla hesaplanmaktad›r. 

Ayn› ülkenin vergi mevzuat›na tabi olmak flart›yla ve cari vergi varl›klar›n›n cari vergi yükümlülüklerinden mahsup edilme-
si konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakk›n bulunmas› durumundan ertelenen vergi varl›klar› ve ertelenen vergi yü-
kümlülükleri, karfl›l›kl› olarak birbirinden mahsup edilir (Not 14). 
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Grup’un yurtd›fl› faaliyetlerinin önemli bir bölümünü gerçeklefltirdi¤i (Not 33) Rusya, Avrupa ve Do¤u Avrupa ülkelerinin 31
Aral›k 2007, 31 Mart 2007 (Not 32’de belirtilen iflletme birleflmesinin tarihi) ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibariyle yabanc›
para birimleri ve YTL karfl›l›¤› de¤erleri afla¤›daki gibidir:

Ülke Para birimi 31 Aral›k 2007 31 Mart 2007 31 Aral›k 2006

Euro bölgesi (“Eurozone”) Avro 1,7102 1,8383 1,8515
Rusya Ruble 0,0475 0,0529 0,0534
Macaristan Forint 0,0067 0,0074 0,0074
H›rvatistan Kuna 0,2335 0,2484 0,2522
Ukrayna Grivna 0,2266 0,2627 0,2674
Romanya Ley 0,4465 0,5144 0,5137
‹ngiltere ‹ngiliz Sterlini 2,3259 2,7017 2,7569
Gürcistan Lari 0,6582 0,781 0,795
Bahamalar Bahama Dolar› 1,1764 1,395 1,421

3.20   Gelirlerin kaydedilmesi

a) Medya faaliyet bölümü

Gelir, mal ve hizmet sat›fllar›n›n faturalanm›fl de¤erlerini içerir. Sat›fllar, ürünün teslimi, ürünle ve hizmet ilgili risk ve fay-
dalar›n transfer edilmifl olmas›, gelir tutar›n›n güvenilir flekilde belirlenebilmesi ve ifllemle ilgili ekonomik faydalar›n Grup’a
akmas›n›n muhtemel olmas› üzerine al›nan veya al›nabilecek bedelin makul de¤eri üzerinden tahakkuk esas›na göre ka-
y›tlara al›n›r.

Net sat›fllar, teslim edilmifl mallar›n fatura edilmifl bedelinin, sat›fl iadelerinden ar›nd›r›lm›fl halidir. Sat›fllar›n içerisinde
önemli bir finansman unsuru bulunmas› durumunda, makul bedel gelecekte oluflacak tahsilatlar›n, finansman unsuru içe-
risinde yer alan gizli faiz oran› ile indirgenmesi ile tespit edilir. Sat›fl bedelinin nominal de¤eri ile makul de¤eri aras›ndaki
fark finansman geliri olarak ilgili dönemlere tahakkuk esas›na göre kaydedilir (Not 36).

Reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlar›n yay›nland›¤› tarihte faturalanm›fl de¤erler üzerinden tahakkuk esas›na göre kaydedilir.

Gazete ve dergi sat›fl gelirleri

Gazete ve dergi sat›fl gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildi¤i tarihte faturalanm›fl de¤erler üzerinden tahakkuk
esas›na göre kaydedilir.

Bas›m gelirleri

Bas›m gelirleri, Grup’un sahip oldu¤u bas›m tesisi kullan›lmak suretiyle, Grup d›fl›ndaki flirketlere verilen bas›m hizmetle-
rinden oluflmaktad›r. ‹lgili gelir, hizmetin verildi¤i dönemde, tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilir.
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Cari rizikolar karfl›l›¤›

Yürürlükte bulunan sözleflmeler için tahakkuk etmifl primlerden komisyonlar düflüldükten sonra kalan tutar›n gün esas›na
göre ertesi y›la sarkan k›sm› cari rizikolar karfl›l›¤› olarak ayr›lmaktad›r.

3.17   K›dem tazminat› karfl›l›klar›

K›dem tazminat› karfl›l›klar›, Grup’un kanuni bir zorunlulu¤u olarak Türk ‹fl Kanunu ve Bas›n Mesle¤inde Çal›flanlar Ara-
s›ndaki Münasebetlerin Tanzimi Hakk›ndaki Kanunu’nun (Medya Bölümü çal›flanlar› için) gerektirdi¤i flekilde hesaplan-
makta ve Grup çal›flanlar›n›n en az bir y›ll›k hizmeti tamamlayarak emekliye ayr›lmas› durumunda, ifl iliflkisinin kesilmesi,
askerlik hizmeti için ça¤r›lmas› veya vefat› durumunda hak kazan›lan k›dem tazminat›n›n bugünkü tahmini de¤erini yans›t-
maktad›r (Not 23).

3.18   Sermaye ve temettüler

Adi hisseler, özsermaye olarak s›n›fland›r›l›r. Adi hisseler üzerinden da¤›t›lan temettüler, beyan edildi¤i dönemde birikmifl
kardan indirilerek kaydedilir. Al›nacak temettüler ise temettü tahsil etme hakk›n›n ortaya ç›kt›¤› tarihte gelir olarak kayde-
dilir. 

3.19   Dövizli ifllemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi iflletmenin faaliyetlerinin önemli k›sm›n› yürüttü¤ü para birimi olarak tan›mlanmakta ve her bir Grup
flirketinin mali tablo kalemleri söz konusu flirketin fonksiyonel para birimi cinsinde ölçülmektedir. Konsolide mali tablolar
Grup’un fonksiyonel para birimi olan Yeni Türk Liras› cinsinden sunulmufltur.

Yabanc› para ifllemler ve bakiyeler

Yabanc› para ifllemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar ifllemin gerçekleflti¤i tarihte geçerli olan döviz kuru kullan›larak
YTL’ye çevrilmifltir. Yabanc› para cinsinden olan parasal varl›k ve yükümlülükler bilanço tarihinde geçerli olan yabanc› pa-
ra kuru kullan›larak YTL’ye çevrilmifltir. Yabanc› para cinsinden olan varl›k veya yükümlülüklerin çevriminden kaynaklanan
kur fark› gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelefltirilmifltir.

Yabanc› Grup flirketleri

YTL d›fl›nda baflka bir fonksiyonel para biriminden mali tablolar›n› haz›rlayan Grup flirketlerinin sonuçlar› ilgili döneme ait
ortalama kur üzerinden YTL’ye çevrilmifltir. Bu Grup flirketlerinin varl›k ve yükümlülükleri dönem sonu kuru ile YTL’ye çev-
rilmifltir. Bu Grup flirketlerinin dönem bafl›ndaki net varl›klar›n›n YTL’ye çevriminden kaynaklanan kur farklar› ile ortalama
ve dönem sonu kurlar› aras›nda oluflan farklar, özsermayede yabanc› para çevrim farklar› hesab›na dahil edilmifltir.
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3.23   Haz›r de¤erler

Haz›r de¤erler, nakit, banka mevduatlar› ve tutar› belirli nakde kolayca çevrilebilen k›sa vadeli, yüksek likiditeye sahip ve
de¤erindeki de¤iflim riski önemsiz olan ve vadesi 12 ay veya daha k›sa olan yat›r›mlar› içermektedir.

3.24   Nakit ve nakit benzeri de¤erler

Grup net varl›klar›ndaki de¤iflimleri, finansal yap›s›n› ve nakit ak›mlar›n›n tutar ve zamanlamas›n› de¤iflen flartlara göre yön-
lendirme yetene¤i hakk›nda mali tablo kullan›c›lar›na bilgi vermek üzere, di¤er mali tablolar›n›n ayr›lmaz bir parças› olarak
nakit ak›m tablolar›n› düzenlemektedir.

Nakit ve nakit benzeri de¤erler, nakit, banka mevduatlar› ve tutar› belirli nakde kolayca çevrilebilen k›sa vadeli, yüksek li-
kiditeye sahip ve de¤erindeki de¤iflim riski önemsiz olan ve orijinal vadesi 3 ay veya daha k›sa olan yat›r›mlar› ve orijinal
vadesi 3 aydan k›sa olan menkul k›ymetleri içermektedir.

3.25   Finansal araçlar ve finansal risk yönetimi

Grup faaliyetlerinden dolay› çeflitli finansal risklere maruz kalmaktad›r. Bu riskler; faiz oran› riski, fonlama riski, kredi riski,
likidite riski, döviz kuru riski ve fiyat riskidir. Grup’un toptan risk yönetim program›, mali piyasalar›n öngörülemezli¤ine odak-
lanmakta olup, Grup’un mali performans› üzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaçlam›flt›r. 

Risk yönetimi, ilgili Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanan politikalar çerçevesinde Grup’un her bir faaliyet bölümü (Medya,
Enerji ve Di¤er) ve bu bölümlerdeki her bir ‹fltirak, Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›k ve Ba¤l› Ortakl›k taraf›ndan uygulan-
maktad›r. 

3.25.a) Faiz oran› riski 

- Medya

Finansal borçlar ve uzun vadeli ticari borçlar›ndaki de¤iflken faizli yükümlülüklerinden dolay› yükümlülüklerin tabi oldu¤u
faiz oranlar›n›n de¤ifliminin etkisinden do¤an faiz oran› riskine aç›kt›r. Bu risk, faiz oran›na duyarl› olan varl›k ve yükümlü-
lüklerini dengelemek suretiyle oluflan do¤al tedbir ve türev araçlar›n s›n›rl› kullan›m› ile yönetmektedir (Not 31).
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b) Enerji faaliyet bölümü

Gelirler, gelir tutar›n›n güvenilir flekilde belirlenebilmesi ve ifllemle ilgili ekonomik yararlar›n Grup’a akmas›n›n muhtemel ol-
mas› üzerine al›nan veya al›nabilecek bedelin gerçe¤e uygun de¤eri üzerinden tahakkuk esas›na göre kay›tlara al›n›r. Net
sat›fllar, mal sat›fllar›ndan iade ve sat›fl iskontolar›n›n düflülmesi suretiyle bulunmufltur. 

Mallar›n sat›fl›ndan elde edilen gelir, afla¤›daki flartlar karfl›land›¤›nda muhasebelefltirilir:

• Grup’un mülkiyetle ilgili tüm önemli riskleri ve kazan›mlar› al›c›ya devretmesi,
• Grup’un mülkiyetle iliflkilendirilen ve süregelen bir idari kat›l›m›n›n ve sat›lan mallar üzerinde etkin bir kontrolünün ol-

mamas›, 
• Gelir tutar›n›n güvenilebilir bir flekilde ölçülmesi,
• ‹fllemle iliflkili olan ekonomik faydalar›n iflletmeye ak›fl›n›n olas› olmas›,
• ‹fllemden kaynaklanacak maliyetlerin güvenilebilir bir flekilde ölçülmesi.

‹thal edilen ürünlerin sat›fl› sonucunda T.C. Maliye Bakanl›¤›'na beyan edilerek ödenmekle yükümlü olunan Özel Tüketim
Vergisi'nin ("ÖTV") muhasebelefltirilmesine iliflkin muhasebe politikas›, söz konusu ÖTV tutarlar›n›n brüt veya net kar tu-
tarlar›n› etkilemeyecek flekilde sat›fllar ve sat›lan mal›n maliyeti tutarlar›na dahil edilerek gösterilmesi fleklindedir.

c) Di¤er faaliyet bölümü

Gelirler, sevkiyat›n yap›ld›¤› veya kabulün gerçekleflti¤i tarihlerde faturalanm›fl de¤erler üzerinden tahakkuk esas›na göre
kaydedilir. Net sat›fllar, mallar›n fatura edilmifl bedelinin iskonto ve sat›fl iadelerinden ar›nd›r›lm›fl halidir. Sat›fl ifllemi bir fi-
nansman ifllemini içeriyorsa, sat›fl bedelinin makul de¤eri, alacaklar›n izleyen dönemlerde elde edilecek tutarlar›n etkin fa-
iz yöntemi ile iskonto edilmesiyle hesaplan›r. Sat›fl bedelinin nominal de¤eri ile makul de¤er aras›ndaki fark “finansman
gelirleri” olarak ilgili dönemlere kaydedilir. 

Di¤er gelirler

Faiz gelirleri zaman dilimi esas›na göre gerçekleflir, geçerli faiz oran› ve vadesine kalan süre içinde etkili olacak faiz ora-
n›n› dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Hisse senedi yat›r›mlar›ndan elde edilen temettü geliri, hissedarlar›n temettü alma hakk› do¤du¤u zaman kayda al›n›r.

3.21   Araflt›rma ve gelifltirme giderleri

Araflt›rma ve gelifltirme giderleri gerçeklefltikleri dönemde konsolide gelir tablosu ile iliflkilendirilirler.

3.22   Takas (“Barter”) anlaflmalar›

Benzer özellikler ve de¤ere sahip servis veya mallar›n takas edilmesi, gelir do¤uran ifllemler olarak tan›mlanmaz iken fark-
l› özellikler ve de¤ere sahip servis veya mallar›n takas edilmesi gelir do¤uran ifllemler olarak tan›mlan›r. Gelir, transfer edi-
len nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin makul de¤eri olarak de¤erlenir.
Elde edilen mal veya hizmetin makul de¤erinin güvenilir bir flekilde belirlenemedi¤i durumlarda gelir, transfer edilen nakit
ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul de¤eri olarak de¤erlenir.  
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- Enerji

Bu riskleri, her anlaflmada bulunan karfl› taraf için ortalama riski k›s›tlayarak ve gerekti¤i takdirde teminat alarak karfl›la-
maktad›r. Tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklar›ndan do¤maktad›r. Bayilerden do¤abilecek bu riski, bayiler için belir-
lenen kredi limitlerini al›nan teminatlar ile s›n›rlayarak yönetmektedir. Kredi limitlerinin kullan›m› sürekli olarak izlenmekte
ve müflterinin finansal pozisyonu, geçmifl tecrübeler ve di¤er faktörler göz önüne al›narak müflterinin kredi kalitesi sürek-
li de¤erlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Enerji faaliyet bölümü politikalar› ve prosedürleri dikkate al›narak de¤erlendiril-
mekte ve bu do¤rultuda flüpheli alacak karfl›l›¤› ayr›ld›ktan sonra bilançoda net olarak gösterilmektedir.

- Di¤er

Bu riskleri, her anlaflmada bulunan karfl› taraf (iliflkili taraflar hariç) için ortalama riski k›s›tlayarak ve gerekti¤i takdirde te-
minat alarak karfl›lamaktad›r.

3.25.d) Likidite riski 

‹htiyatl› likidite riski yönetimi, yeterli ölçüde nakit ve süratli flekilde nakde çevrilebilen menkul k›ymet tutmay›, yeterli mik-
tarda kredi ifllemleri ile fon kaynaklar›n›n kullan›labilirli¤ini ve piyasa pozisyonlar›n› kapatabilme gücünü ifade eder.

Grup’un her bir faaliyet bölümü için mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli say›da
ve yüksek kalitedeki kredi sa¤lay›c›lar›n›n eriflilebilirli¤inin sürekli k›l›nmas› suretiyle yönetilmektedir.

Grup’un 31 Aral›k 2007 tarihinde 1 y›ldan uzun vadeli 1.355.474.055 YTL tutar›nda finansal borcu (2006: 1.205.172.775
YTL) (Not 6) ve 578.704.461 YTL tutar›nda ticari borcu bulunmaktad›r (2006: 442.357.533 YTL) (Not 7). 

Grup’un 2.351.633.921 YTL tutar›nda haz›r de¤erleri bulunmaktad›r (2006: 2.354.977.019 YTL). 

3.25.e) Döviz kuru riski

Grup, döviz cinsinden borçlu bulunulan mebla¤lar›n yerel para birimine çevrilmesinden dolay› kur de¤ifliklerinden do¤an
döviz riskine sahiptir. Bu riskler, döviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve s›n›rland›r›lmaktad›r.

Grup, bafll›ca ABD Dolar› ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktad›r, di¤er para birimlerinin etkisi önemsiz düzey-
dedir (Not 29).

3.25.f) Fiyat riski

- Enerji

Petrol ürün stoklar›n›n de¤eri ile uluslararas› piyasalardaki ürün fiyat de¤iflimlerinden sat›fl fiyatlar›n›n etkilenmesinden do-
lay› fiyat riskine maruz kalmaktad›r. Sat›fl marjlar› üzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaç›nmak amac›yla bir y›l-
dan k›sa vadeli türev ürünleri kullan›larak stoklar için gerçe¤e uygun de¤er korumas› ifllemleri yap›lmaktad›r. Gerçe¤e uy-
gun de¤er, koruma ifllemlerinden kaynaklanan gelirler/giderler sat›lan mal›n maliyetine dahil edilmektedir. 
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Medya faaliyet bölümü için bilanço tarihi itibariyle, kredilerinin ve uzun vadeli ticari borçlar›n›n faiz oranlar›ndaki de¤iflim
riski ve sözleflmedeki yeniden fiyatlama tarihleri afla¤›daki gibidir:

Medya faaliyet bölümüne ait krediler:

Y›l 2007 2006

6 aya kadar 1.082.077.281 677.722.599
6-12 ay 7.476.300 25.572.188
1-5 y›l 176.801.938 224.664.624

1.266.355.519 927.959.411

Uzun vadeli ticari borçlar de¤iflken faiz oran› içermektedir ve medya faaliyet bölümünün 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle,
81.866.000 YTL (2006: 76.265.000 YTL) tutar›ndaki bölümü 6 ay içinde yeniden fiyatlanmaktad›r.

- Enerji ve Di¤er

Faaliyet bölümlerinin finansal yükümlülükleri, bu faaliyet bölümlerini faiz oran› riskine maruz b›rakmaktad›r. Bu bölümdeki
finansal yükümlülükler a¤›rl›kl› olarak sabit faizli borçlanmalard›r.

31 Aral›k 2007 tarihinde Grup’un Medya, Enerji ve di¤er faaliyet bölümlerindeki de¤iflken faizli yükümlülüklerin faiz oran-
lar›nda %1 oran›nda bir düflüfl/yükselifl olmas› ve di¤er tüm de¤iflkenlerin sabit kalmas› durumunda Grup’un faiz gideri
sonucu vergi ve ana ortakl›k d›fl› pay öncesi kar 10.759.396 YTL (2006: 7.803.145 YTL) düflük/yüksek olacakt›.

3.25.b) Fonlama riski 

Grup’un her bir faaliyet bölümü için fonlama riski mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilmesi, ka-
liteli finansal kurulufllardan yeterli finansman olanaklar› sa¤lanarak yönetilmektedir.

3.25.c) Kredi riski

Finansal varl›klar›n mülkiyeti, karfl› taraf›n, sözleflmelerin flartlar›n› yerine getirmeme risk unsurunu tafl›r. 

- Medya

Bu riskler, kredi de¤erlendirmeleri ve karfl› taraf ile ilgili riskin s›n›rland›r›lmas› ile kontrol edilmektedir. Kredi riski, müflteri
taban›n› oluflturan kurulufl say›s›n›n çoklu¤u ve bunlar›n farkl› ifl alanlar›na yayg›nl›¤› dolay›s›yla da¤›t›lmaktad›r.
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3.25.g) Finansal araçlar›n makul de¤eri

Makul de¤er, bir finansal arac›n zorunlu bir sat›fl veya tasfiye ifllemi d›fl›nda gönüllü taraflar aras›ndaki bir cari ifllemde, el
de¤ifltirebilece¤i tutar olup, e¤er varsa oluflan bir piyasa fiyat› ile en iyi flekilde belirlenir. 

Finansal araçlar›n tahmini makul de¤erleri, Grup’un her bir faaliyet bölümü taraf›ndan mevcut piyasa bilgileri ve uygun de-
¤erleme yöntemleri kullan›larak belirlenmifltir. Ancak, makul de¤er tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmas›nda takdir
kullan›l›r. Sonuç olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa iflleminde elde edebilece¤i de¤erlerin göster-
gesi olmayabilir.

Afla¤›daki yöntem ve varsay›mlar, makul de¤eri belirlenebilen finansal araçlar›n makul de¤erlerinin tahmininde kullan›lm›flt›r:

Parasal varl›klar

Dönem sonu kurlar›yla çevrilen döviz cinsinden olan bakiyelerin makul de¤erlerinin, kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edil-
mektedir. 

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gösterilen baz› finansal varl›klar›n makul de¤erlerinin, k›sa vadeli
olmalar› ve alacak kay›plar›n›n ihmal edilebilir olmas› dolay›s›yla kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir. 

Ticari alacaklar›n ve ilgili flüpheli alacak karfl›l›klar›n›n kay›tl› de¤erlerinin makul de¤erlerini yans›tt›¤› tahmin edilmektedir.

Parasal borçlar

Banka kredileri ile di¤er parasal borçlar›n makul de¤erlerinin, k›sa vadeli olmalar›ndan dolay› kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤›
kabul edilmektedir.

Döviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dönem sonu kurlar›ndan çevrilir ve bundan dolay› makul de¤erleri kay›tl› de¤er-
lerine yaklaflmaktad›r.

Ticari borçlar, makul de¤erleri üzerinden gösterilmifltir. 

3.25.h) Sermaye riski yönetimi

Sermayeyi yönetirken Grup’un hedefleri, ortaklar›na getiri, di¤er hissedarlara fayda sa¤lamak ve sermaye maliyetini azalt-
mak amac›yla en uygun sermaye yap›s›n› sürdürmek için Grup’un faaliyetlerinin devam›n› sa¤layabilmektir.

Sermaye yap›s›n› korumak veya yeniden düzenlemek için Grup ortaklara ödenen temettü tutar›n› de¤ifltirebilir, sermaye-
yi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ç›karabilir ve borçlanmay› azaltmak için varl›klar›n› satabilir.
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Grup sermayeyi borç/sermaye oran›n› kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bölünmesi ile bulunur. Grup
yönetimi toplam borç tutar›n› hesaplamak için k›sa ve uzun vadeli finansal borçlar›, finansal kiralama ifllemlerinden borç-
lar› ve ticari borçlar› dikkate al›r. Nakit ve nakit benzeri de¤erler 3 aydan k›sa vadeli haz›r de¤erler ve menkul k›ymetler-
den faiz reeskontlar›n›n düflülmesi sureti ile bulunur (Not 4). Grup yönetimi özsermayeyi, sermaye, sermaye yedekleri, kar
yedekleri, net dönem kar› ve geçmifl y›llar karlar›n› dikkate alarak hesaplar.

2007 2006

Toplam borçlar 3.168.318.777 2.966.534.078
Eksi: Nakit ve nakit benzeri de¤erler (2.237.322.736) (1.967.625.751)

Net borçlanma 930.996.041 998.908.327

Özsermaye 3.757.575.151 3.389.539.836

Toplam özsermaye 4.688.571.192 4.388.448.163

Net borçlanma / Toplam özsermaye oran› 20 % 23 %

3.26   Hisse bafl›na kazanç

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, net kar›n dönem boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin
a¤›rl›kl› ortalama say›s›na bölünmesi ile bulunur.

Türkiye’de flirketler, sermayelerini, hissedarlar›na geçmifl y›l karlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse” yolu ile artt›rabilmek-
tedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” da¤›t›mlar›, hisse bafl›na kazanç hesaplamalar›nda, ihraç edilmifl hisse gibi de¤erlendirilir.
Buna göre, bu hesaplamalarda kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama hisse say›s›, söz konusu hisse senedi da¤›t›mlar›n›n geçmifle
dönük etkileri de dikkate al›narak bulunmufltur (Not 42). 

Temettü da¤›t›lmas› söz konusu olmas› durumunda hisse bafl›na düflecek kazanç hisselerin a¤›rl›kl› ortalamas› adedi üze-
rinden de¤il, mevcut hisse adedi (1.500.000.000) dikkate al›narak belirlenecektir.

3.27   Finansal bilgilerin bölümlere göre raporlanmas›

Grup 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yürürlü¤e girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” standard›n› erken uygulama opsiyo-
nunu kullanarak 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle uygulam›flt›r. Endüstriyel bölüm, di¤er endüstriyel bölümlerden farkl› risk ve
getirilere maruz kalan ürün ve hizmetler üreten bir varl›k ve faaliyet grubu olup, yönetim raporlamas› aç›s›ndan “Medya”,
“Enerji” ve “Di¤er” olarak üç ana gruptan oluflmaktad›r.
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‹ktisap edilen tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erleri içerisindeki iktisap edenin
pay›n›n iflletme birleflmesi maliyetini aflmas› durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

3.31 Varl›klarda de¤er düflüklü¤ü

Grup, flerefiye d›fl›ndaki tüm varl›klar› için her bilanço tarihinde, söz konusu varl›¤a iliflkin de¤er kayb›n›n oldu¤una dair
herhangi bir gösterge olup olmad›¤›n› de¤erlendirir. E¤er böyle bir gösterge mevcutsa, o varl›¤›n tafl›nmakta olan de¤eri,
kullan›m veya art›fl yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yüksek olan› ifade eden net gerçekleflebilir de¤er ile karfl›laflt›r›-
l›r. E¤er söz konusu varl›¤›n veya o varl›¤›n ait oldu¤u nakit üreten herhangi bir birimin kay›tl› de¤eri, kullan›m veya sat›fl
yoluyla geri kazan›lacak tutar›ndan yüksekse, de¤er düflüklü¤ü meydana gelmifltir. De¤er düflüklü¤ü zararlar› konsolide
gelir tablosunda muhasebelefltirilir.

3.32 Muhasebe politikalar›, muhasebe tahminlerinde de¤ifliklik ve hatalar

Muhasebe politikalar›nda yap›lan önemli de¤ifliklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hatalar› geriye dönük olarak uy-
gulan›r ve önceki dönem mali tablolar› yeniden düzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki de¤ifliklikler, yaln›zca bir döneme
iliflkin ise, de¤iflikli¤in yap›ld›¤› cari dönemde, ayr›ca gelecek dönemlere iliflkin ise, gelecek dönemleri kapsayacak flekil-
de, ileriye yönelik olarak uygulan›r.

3.33 Ertelenmifl finansman geliri/gideri

Ertelenmifl finansman geliri/gideri vadeli sat›fllar ve al›mlar›n üzerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil eder. Bu
gelirler ve giderler, kredili sat›fl ve al›mlar›n süresi boyunca, etkin faiz oran› yöntemi ile hesaplan›r ve finansman gelirleri ve
giderleri kalemi alt›nda gösterilir (Not 39).

3.34 Önemli muhasebe tahminleri, varsay›mlar› ve kararlar›

3.34.a) Önemli muhasebe tahminleri ve varsay›mlar›

Medya faaliyet bölümü:

Not 3.10’da detaylar› aç›kland›¤› üzere Grup, medya bölümüne ait ticari markalar ile karasal yay›n izni ve lisanslar›n›n (fre-
kans haklar›) faydal› ömürlerinin s›n›rs›z oldu¤unu tahmin etmektedir. Söz konusu maddi olmayan varl›klar›n faydal› ömür-
lerinin s›n›rl› olmas› durumunda (20 y›l olmas› durumunda) itfa paylar› 16.168.601 YTL artacak ve vergi öncesi kar
16.168.601 YTL azalacakt›r.

Grup s›n›rl› faydal› ömrü olan ticari markalar ve müflteri listeleri üzerinden Not 3.10’da belirtilen faydal› ömürleri dikkate
alarak itfa etmektedir.

E¤er ticari markalar ve müflteri listelerinin faydal› ömürleri yönetimin tahmininden % 10 oran›nda farkl› gerçekleflirse, ma-
li tablolara etkileri afla¤›daki flekilde olacakt›r:

• e¤er faydal› ömürler %10 yüksek olursa, itfa paylar› 1.616.860 YTL azalacak ve vergi öncesi kar 1.616.860 YTL ar-
tacak, veya

• e¤er faydal› ömürler %10 düflük olursa, itfa paylar› 2.044.268 YTL artacak ve vergi öncesi kar 2.044.268 YTL aza-
lacakt›r. 
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3.28 Türev finansal araçlar›n ve hisse senedi sat›n al›m opsiyonlar›n›n muhasebelefltirmesi 

3.28.a) Türev finansal araçlar

Türev finansal araçlar›n ilk olarak kayda al›nmalar›nda makul de¤eri kullan›lmakta ve izleyen dönemlerde de makul de¤eri
ile de¤erlenmektedir. ‹fllem sonucu oluflan kar veya zarar›n hesaplanma metodu korunma yap›lan ifllemin özelliklerine ba¤-
l›d›r. Türev sözleflmesi yap›ld›¤› tarihte, Grup türev arac›n, kay›tl› varl›klar›n veya yükümlülüklerinin makul de¤erinin korun-
mas› ifllemi veya kay›tl› varl›klar›n veya yükümlülüklerinin veya belirli bir riskle iliflkisi kurulabilen ve gerçekleflmesi muhtemel
olan ifllemlerin nakit ak›fllar›nda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar› etkileyebilecek de¤iflmelere karfl› korunma iflle-
mi (nakit ak›m korunmas›) oldu¤unu belirler. Grup, petrol ürün stoklar›n›n de¤erinin korunmas›, ithal kargo al›mlar›, düzen-
li gelir temini ve olumsuz fiyat hareketlerinden kaç›nmak amac›yla çeflitli türev enstrümanlar kullanmaktad›r (Not 31).

3.28.b) Hisse senedi sat›n al›m opsiyonlar› 

Sat›n alma anlaflmalar›n›n belli baz› hükümlerine göre, Grup konsolide olan ba¤l› ortakl›klardaki az›nl›k hisse sahiplerinin
hisselerini az›nl›k hisse sahipleri talepte bulunduklar› takdirde sat›n almay› taahhüt etmifltir.

UMS 32, “Finansal Araçlar: Kamuyu Ayd›nlatma ve Sunum”, Grup’un bu yükümlülü¤ün bir k›sm›n› nakit yerine kendi his-
seleriyle ödeme yetene¤ini dikkate almaks›z›n bilançoda tahmini de¤erinin iskonto edilmifl tutar› üzerinden finansal yü-
kümlülük olarak sunmas›n› gerektirmektedir. Ayr›ca bu sat›n alma opsiyonuna söz konusu olan az›nl›k pay› hisseleri kon-
solide bilançoda “az›nl›k pay›” kalemi yerine “di¤er finansal yükümlülükler” kaleminde yer almal›d›r. Grup ilk kayda al›m-
da, sat›n al›m opsiyonunun muhtemel gerçekleflme de¤eri ile az›nl›k pay› aras›ndaki fark tutar›n› ilk önce az›nl›k pay›n›
azalt›p, daha sonra ilave flerefiye olarak sunmaktad›r. Sonraki dönemlerde iskonto tutar› gelir tablosunda finansal gider
olarak muhasebelefltirilirken taahhüdün makul de¤er de¤iflimi flerefiye kalemi alt›nda muhasebelefltirilecektir (Not 17).

3.29   Ana ortakl›k d›fl› paylar

Ana ortakl›k d›fl› hissedarlar›n Ba¤l› Ortakl›klar’›n net aktiflerindeki ve dönem faaliyet sonuçlar›ndaki pay›n› gösterir. Ana
ortakl›k d›fl› paylar konsolide bilanço ve gelir tablosunda ayr› olarak gösterilir. Ana ortakl›k d›fl› paylara ait zararlar, bu his-
sedarlar›n ilgili ba¤l› ortakl›¤›n net aktifindeki pay›ndan fazla ise ve zarar› üstlenmekle ilgili ba¤lay›c› yükümlülükler olmad›-
¤› takdirde, konsolide mali tablolarda Grup’un üzerinde muhasebelefltirilir.

3.30   ‹flletme birleflmeleri

‹flletme birleflmeleri, sat›n alma yöntemine göre muhasebelefltirilir. ‹flletme birleflmesi maliyetinin iktisap edilen tan›mlana-
bilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erindeki iktisap edenin pay›n› aflan k›sm› flerefiye olarak
muhasebelefltirilir. ‹flletme birleflmesi s›ras›nda oluflan flerefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine y›lda bir kez ve-
ya flartlar›n de¤er düflüklü¤ünü iflaret etti¤i durumlarda daha s›k aral›klarla de¤er düflüklü¤ü tespit çal›flmas›na tabi tutu-
lur. ‹ktisap edilen tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erlerinin veya birleflme maliye-
tinin sadece geçici olarak belirlenebilmesi nedeniyle, birleflmenin gerçekleflti¤i dönemin sonunda yap›lmak zorunda olu-
nan birleflmenin ilk kez muhasebelefltirilmesi, söz konusu geçici de¤erler üzerinden yap›l›r. ‹lk muhasebelefltirme ifllemi-
nin tamamlanmas›ndan sonra, ilk kay›tla ilgili olarak ortaya ç›kan düzeltmeler “UMS 8 Muhasebe Politikalar›, Muhasebe
Tahminlerinde De¤ifliklikler ve Hatalar” standard›nda belirtildi¤i üzere hatan›n düzeltilmesi olarak muhasebelefltirilir.
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NOT 4 - HAZIR DE⁄ERLER

31 Aral›k tarihi itibariyle haz›r de¤erlerin detay› afla¤›daki gibidir:

2007 2006

Kasa 26.678.309 2.046.539
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 76.571.060 333.471.956
- vadeli mevduatlar 2.237.012.707 1.937.338.069
- bloke mevduatlar 11.371.845 81.829.955
- ters repo anlaflmalar› - 290.500

2.351.633.921 2.354.977.019

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Yeni Türk liras› vadeli mevduat faiz oranlar› %12 ile %19 (2006: %15-%22), yabanc› para
vadeli mevduat faiz oranlar› ise %2 ile %7 aras›ndad›r (2006: %2-%6). 
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Grup’un ters repo anlaflmalar› bulunmamaktad›r (2006: % 17). 

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, Grup’un ve iliflkili taraflar›n kulland›klar› banka kredileri ile ilgili ve Grup’un gerçeklefltirdi¤i
flirket sat›n almalar› ile ilgili verdi¤i teminat bulunmamaktad›r (2006: 51.884.173 YTL). Bununla beraber Grup’un 31 Ara-
l›k 2007 tarihi itibariyle haz›r de¤erlerin 9.891.919 YTL (2006: 4.894.000 YTL) tutar›ndaki bölümü kredi kart› slip alacak-
lar›ndan oluflmaktad›r. Söz konusu alacaklar yap›lan anlaflmalar gere¤i bankalar taraf›ndan yaklafl›k bir ay boyunca blo-
ke olarak tutulmaktad›r.

Grup, akreditif al›mlara karfl›l›k 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 1.473.960 YTL tutar›nda bloke mevduat bulundurmaktad›r
(2006: 139 YTL). Ayr›ca Grup’un 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 5.966 YTL tutar›ndaki banka hesab› kampanya ifltirakçi-
leri havale komisyonu karfl›l›¤› bankalarca bloke edilmifltir (2006: 113.960 YTL).

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle, Grup’un ba¤l› ortakl›klar›ndan sigorta alan›nda faaliyet gösteren Ray Sigorta, Sigorta Mu-
rakabe Kanunu’na göre 24.937.683 YTL tutar›ndaki mevduat›n› sigorta sözleflmeleri dolay›s›yla sigortal›lar›n vaki taahhüt-
lerine karfl›l›k olmak üzere T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› ve KKTC Maliye Bakanl›¤› lehine devlet bankas›nda blo-
ke bir hesapta teminat olarak tutmaktad›r.

31 Aral›k tarihi itibariyle konsolide nakit ak›m tablolar›nda gösterilen nakit ve nakit benzeri de¤erler afla¤›da gösterilmifltir.

2007 2006 2005

3 aydan k›sa vadeli haz›r de¤erler 2.197.101.412 1.946.956.660 745.573.565
3 aydan k›sa vadeli menkul k›ymetler 48.916.046 29.561.169 36.589.710
Faiz reeskontlar› (-) (8.694.722) (8.892.078) (5.010.327)

Nakit ve nakit benzeri de¤erler 2.237.322.736 1.967.625.751 777.152.948
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Enerji faaliyet bölümü:
Not 3.10’da detaylar› aç›kland›¤› üzere Grup, enerji bölümüne ait ticari marka ömrünün s›n›rs›z oldu¤unu tahmin etmek-
tedir. Söz konusu maddi olmayan varl›klar›n faydal› ömürlerinin s›n›rl› olmas› durumunda (20 y›l olmas› durumunda) itfa
paylar› 6.891.043 YTL artacak ve vergi öncesi kar 6.891.043 YTL azalacakt›r.

3.34.b) Önemli muhasebe kararlar› 

Grup, mobil telekomünikasyon hizmetleri ile ilgili ön ödemeli kart sat›fllar› (kontör) ile gazete ve dergi sat›fllar›n› (iliflkili ta-
raflar ve abonelik sistemi ile da¤›t›lan gazeteler d›fl›ndaki ifllemler) brüt olarak göstermektedir. 

Sat›fl gelirlerinin brüt veya net olarak gösterilmesi mevcut durum ve flartlar›n iflletme taraf›ndan de¤erlendirilmesine ba¤-
l›d›r. Grup yukar›da belirtilen ifllemlerin brüt olarak gösterilmesi karar›n› verirken afla¤›daki hususlar› ve göstergeleri dikka-
te alm›flt›r.

• Mevcut ekonomik s›n›rlar dahilinde, Grup’un bu ürünlerle ilgili sat›fl fiyatlar›n› belirleme serbestisi bulunmaktad›r,
• Söz konusu ürünler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete ve dergi sat›fllar›nda Grup sat›c›lardan gazete ve der-

gileri sat›n almakta ve da¤›t›m a¤› kanal›yla bayilere satmaktad›r. Bayilerden gelen gazete ve dergi iadeleri Grup ta-
raf›ndan sat›c›lara iade edilmektedir. Bu ifllemler ile ilgili genel stok riski yaklafl›k bir haftal›k bir süreyi içermektedir,

• Tahsilat riski Grup’a aittir.

3.35   SPK Finansal Raporlama Standartlar›’ndaki önemli de¤ifliklikler 

2007 y›l›nda henüz geçerli olmayan ancak Grup taraf›ndan erken uygulanan standart afla¤›da aç›klanm›flt›r. Grup, 1 Ocak
2009 tarihinden itibaren yürürlü¤e girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” standard›n› erken uygulama opsiyonunu kullana-
rak 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle uygulam›fl ve “Medya” ve “Di¤er” faaliyet bölümlerindeki flirketler yönetim raporlamas›-
na uygun olarak s›n›fland›r›lm›flt›r (Not 1). 

2007 y›l›nda henüz geçerli olmayan ancak geçerli olaca¤› tarih itibariyle Grup’un konsolide mali tablolar›n› önemli ölçüde
etkileyecek de¤ifliklikler flu flekildedir:

UMS 27 “Konsolide ve Solo Mali Tablolar” Ocak 2008 tarihinde revize olmufltur. Revizyonlar 1 Temmuz 2009 tarihinden
sonra bafllayan y›ll›k raporlama dönemleri için geçerlidir. Revize UMS 27 standard› ile birlikte flirketlere kontrolün el de-
¤ifltirmedi¤i iflletme birleflmelerinin muhasebelefltirilmesinde tan›nan iki yöntemden “Ana Ortakl›k Modeli” ortadan kalk-
maktad›r ve “Ekonomik ‹flletme Modeli”nin kullan›lmas› zorunlu k›l›nmaktad›r. Revize UMS 27 standard› ile zorunlu k›l›nan
“Ekonomik ‹flletme Modeli”ne göre ba¤l› ortakl›klar›n hisselerinin bir bölümünün sat›fl› veya sat›n al›nmas› ifllemleri netice-
sinde, kontrolün el de¤ifltirmemesi flart›yla, neticesinde s›ras›yla hisse sat›fl kar›/zarar› ve flerefiye/negatif flerefiye hesap-
lanmayacak ve bu ifllemler özsermayede muhasebelefltirilecektir.
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NOT 6 - F‹NANSAL BORÇLAR

31 Aral›k tarihi itibariyle finansal borçlara iliflkin detayl› bilgiler afla¤›daki gibidir:

2007                                                                2006

YTL Yabanc› para Toplam YTL Yabanc› para Toplam
K›sa vadeli finansal borçlar

K›sa vadeli finansal borçlar 125.303.278 67.688.224 192.991.502 38.505.360 129.737.907 168.243.267

Uzun vadeli finansal 

borçlar›n k›sa vadeli k›sm› 125.474 126.789.843 126.915.317 9.937.276 77.228.368 87.165.644

Tahvil - 4.154.746 4.154.746 - 12.272.280 12.272.280

K›sa vadeli finansal
borçlar toplam› 125.428.752 198.632.813 324.061.565 48.442.636 219.238.555 267.681.191

2007                                                                2006

YTL Yabanc› para Toplam YTL Yabanc› para Toplam
Uzun vadeli finansal borçlar

Uzun vadeli finansal borçlar 400.000 1.246.027.679 1.246.427.679 - 1.083.143.429 1.083.143.429

Tahvil - 109.046.376 109.046.376 - 122.029.346 122.029.346

Uzun vadeli finansal
borçlar toplam› 400.000 1.355.074.055 1.355.474.055 - 1.205.172.775 1.205.172.775

31 Aral›k tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal borçlar›n geri ödeme plan› afla¤›da belirtilmifltir:

Y›l 2007 2006

2008 - 180.060.203
2009 626.009.343 449.449.695
2010 274.751.142 184.356.808
2011 ve sonras› 454.713.570 391.306.069

1.355.474.055 1.205.172.775

K›sa vadeli finansal borçlar içerisinde s›n›fland›r›lan YTL, ABD Dolar› ve Avro krediler için y›ll›k a¤›rl›kl› ortalama efektif fa-
iz oran› s›ras›yla %16, %7 ve %6’tir (2006: %9, %7 ve %6).

Uzun vadeli finansal borçlar içerisinde s›n›fland›r›lan ABD Dolar› ve Avro krediler için y›ll›k a¤›rl›k ortalama efektif faiz oran› s›-
ras›yla, %7 ve %5’dir (2006: ABD Dolar› ve Avro krediler için y›ll›k a¤›rl›kl› ortalama efektif faiz oran› s›ras›yla %8 ve %5).

Grup’un 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, de¤iflken faizle kulland›¤› kredi miktar› 1.104.777.816 YTL’dir (2006: 680.201.399 YTL).

Grup’un finansal borçlar›n›n önemli bir bölümünü oluflturan ABD Dolar› cinsinden de¤iflken faizli kredilerin faiz oranlar› Li-
bor + %1,4 ile Libor + %2,8 (London Interbank Offered Rate) aras›nda de¤iflmektedir. 
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NOT 5 - MENKUL KIYMETLER

Makul de¤eriyle ölçülen ve gelir tablosuyla iliflkilendirilen finansal varl›klar

31 Aral›k tarihi itibariyle makul de¤eriyle ölçülen ve gelir tablosuyla iliflkilendirilen finansal varl›klar›n detay› afla¤›daki gibidir:

2007 2006

Hazine bonolar› ve devlet tahvilleri 21.255.363 23.056.445
Hisse senetleri 2.838.703 5.492.411
Di¤er 363.957 1.012.313

24.458.023 29.561.169

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle hazine bonolar› ve devlet tahvillerinin makul de¤erlerinin belirlenmesinde 31 Aral›k 2007 ta-
rihindeki ikinci seans sonu itibariyle bekleyen güncel emirler aras›ndaki en iyi al›fl fiyat› kullan›lm›flt›r. 31 Aral›k 2007 tarihi
itibariyle devlet tahvili ve hazine bonolar›n›n a¤›rl›kl› ortalama faiz oran› %18’dir (2006: %19,8). 

31 Aral›k tarihi itibariyle, makul de¤er de¤iflimleri gelir tablosuna yans›t›lan finansal varl›klar›n kalan vadelerine göre anali-
zi afla¤›da gösterilmifltir. 

2007 2006

3 aya kadar 3.208.937 6.504.724
3 ile 12 ay aras› 2.093.720 15.666.355
12 aydan uzun 19.155.366 7.390.090

24.458.023 29.561.169

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle bloke veya rehinli menkul k›ymet bulunmamaktad›r.

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

140 2007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi.



NOT 7 - T‹CAR‹ ALACAKLAR VE BORÇLAR

2007 2006
K›sa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar, ertelenmifl finansman geliri netlefltirilmifl 1.080.201.909 937.810.370
Alacak senetleri ve çekler, ertelenmifl finansman geliri 

netlefltirilmifl 403.160.348 388.152.092
Verilen depozito ve teminatlar 23.979.665 2.366.976
Di¤er 278.435 223.201

1.507.620.357 1.328.552.639

fiüpheli ticari alacaklar karfl›l›¤› (-) (118.287.595) (92.665.743)

1.389.332.762 1.235.886.896

Uzun vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar, ertelenmifl finansman geliri netlefltirilmifl 3.760.186 5.273.656
Verilen depozito ve teminatlar 2.006.576 1.237.514
Alacak senetleri ve çekler, ertelenmifl finansman geliri

netlefltirilmifl 308.651 1.500.427

6.075.413 8.011.597

fiüpheli ticari alacaklara ayr›lan karfl›l›klar›n y›l içindeki hareketi afla¤›daki gibidir:

2007 2006

1 Ocak itibariyle 92.665.743 86.673.855
Y›l içinde ayr›lan karfl›l›klar 45.682.802 31.077.624
Tahsilatlar (7.680.990) (12.887.775)
Ba¤l› ortakl›k al›m› (1) 3.567.999 -
Ba¤l› ortakl›k sat›fl› (2) (16.056.923) -
Yabanc› para çevrim farklar› (265.634) -
Konsolidasyon kapsam›ndaki de¤ifliklikler (3) 374.598 (12.197.961)

31 Aral›k itibariyle 118.287.595 92.665.743

(1) Ba¤l› Ortakl›k al›m› tutar› Trader Media East Ltd.’nin 2007 y›l› içerisinde Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Hürriyet ta-
raf›ndan sat›n al›nmas› ile ilgilidir.

(2) Ba¤l› Ortakl›k sat›fl› Grup’un ba¤l› ortakl›klar›ndan Ray Sigorta’n›n sat›fl› ile ilgilidir.

(3) 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Ba¤l› Ortakl›k olarak konsolide edilen Do¤an Kitapç›l›k ve POAfi’›n oransal konsolide
yöntemine göre konsolidasyona tabi tutulmas›n›n etkisi. 
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NOT 6 - F‹NANSAL BORÇLAR (Devam›)

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Hürriyet 2007 y›l› içinde sat›n ald›¤› TME hisselerinin finansman›n›n bir bölümünü karfl›lamak ama-
c›yla 240,9 milyon ABD Dolar› tutar›nda uzun vadeli banka kredisi kullanm›flt›r. Hürriyet söz konusu uzun vadeli krediler
ile ilgili genel taahhütlere ve baz› finansal flartlara uymak zorundad›r (finansal flartlar temel olarak faiz, amortisman ve ver-
gi öncesi kar›n (“FAVÖK”) net borçlanma tutar›na oran› ile ilgilidir). Aksi takdirde, finansal borçlar›n tümü ya da bir k›sm›-
n›n birikmifl faiziyle birlikte hemen ödenmesi finansal kurulufl taraf›ndan talep edilebilir.

Hürriyet’in sahip oldu¤u TME hisselerinin tamam› (TME’nin % 67,3 hissesi) finansal borçlar nedeniyle finansal kurulufla re-
hin olarak verilmifltir.

TME ayr›ca yat›r›mlar›n› finanse etmek amac›yla 200 milyon ABD Dolar› tutar›nda kredi anlaflmas› imzalam›flt›r. Bu kredi-
nin 144,8 milyon ABD Dolar› tutar›ndaki bölümü 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle kullan›lm›flt›r. 

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an TV 2005 y›l› içinde sat›n ald›¤› Star TV Ticari ve ‹ktisadi Bütünlü¤ü’nün finansman›n›n bir
bölümünü ve 2007 ile 2006 y›llar›ndaki iflletme ihtiyaçlar›n› karfl›lamak amac›yla 146,7 milyon ABD Dolar› tutar›nda ban-
ka kredisi kullanm›flt›r. Do¤an TV söz konusu uzun vadeli krediler ile ilgili genel taahhütlere ve baz› finansal flartlara uy-
mak zorundad›r (finansal flartlar temel olarak faiz, amortisman ve vergi öncesi kar›n net borçlanma tutar›na oran› ile ilgili-
dir). Aksi takdirde, finansal borçlar›n tümü ya da bir k›sm›n›n birikmifl faiziyle birlikte hemen ödenmesi finansal kurulufl ta-
raf›ndan talep edilebilir.

Do¤an TV, 31 Aral›k 2007 tarihinde söz konusu finansal flartlara uymaktad›r.

Tahvil

POAfi’›n ba¤l› ortakl›klar›ndan PO Oil Financing taraf›ndan gerçeklefltirilen Tahvil ihrac›na yönelik süreç 22 Temmuz 2004
tarihinde sonuçlanm›fl ve ihraç edilen 175.000.000 ABD Dolar› (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 93.626.149 ABD
Dolar›) tutar›nda tahvil Lüksemburg Borsas›’nda kayda al›nm›flt›r. Tahviller 5 y›l vadeli olup vade bafllang›c› 22 Temmuz
2004, vade sonu 22 Temmuz 2009, y›ll›k % 9,75 sabit faizli ve alt› ayda bir faiz ödemelidir. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariy-
le tahvillerin k›sa vadeli k›sm›, 7.765.785 YTL (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 4.154.746 YTL) ve uzun vadeli k›sm›
203.822.500 YTL’dir (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 109.046.376 YTL) (2006: 23.273.434 YTL (Do¤an Holding
etkin ortakl›k oran› ile 12.272.280 YTL) ve 231.419.257 YTL (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 122.029.346 YTL)).
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NOT 7 - T‹CAR‹ ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

K›sa vadeli ticari borçlar
2007 2006

Ticari borçlar, ertelenmifl finansman gideri netlefltirilmifl (*) 843.842.115 971.300.423
Borç senetleri, ertelenmifl finansman gideri netlefltirilmifl 22.184.155 23.346.377
Al›nan depozito ve teminatlar 30.798 2.085.411
Di¤er 1.308.830 5.938.344

867.365.898 1.002.670.555

Uzun vadeli ticari borçlar
2007 2006

Ticari borçlar, ertelenmifl finansman gideri netlefltirilmifl (*) 567.633.470 433.276.015
Al›nan depozito ve teminatlar 11.070.991 9.081.518

578.704.461 442.357.533

(*) Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsleri’nden POAfi’›n k›sa ve uzun vadeli ticari borçlar› içerisinde akaryak›t
al›mlar›ndan dolay› çeflitli bankalardan alm›fl oldu¤u akreditif borçlar› bulunmaktad›r.

K›sa vadeli ticari borçlar içerisindeki faiz ifllemeyen akreditiflerin tutar› 110.981.112 YTL’dir (95.287.294 ABD Dola-
r›) (31 Aral›k 2006: 273.297.072 YTL (194.434.456 ABD Dolar›)). Faiz iflleyen vadeli akreditiflerin tutar› ise
141.128.688 YTL (121.171.708 ABD Dolar›) ve a¤›rl›kl› ortalama faiz oran› %5,52’dir (31 Aral›k 2006: 324.558.311
YTL (186.162.133 ABD dolar› ve 33.966.414 Euro)  ve faiz oran› s›ras›yla %6,74 ve % 4,31). 

Uzun vadeli ticari borçlar içerisindeki faiz ifllemeyen akreditiflerin tutar› 416.548.182 YTL’dir (357.644.185 ABD do-
lar›) (31 Aral›k 2006: 141.614.131 YTL (100.749.951 ABD Dolar›)). Faiz iflleyen vadeli akreditiflerin tutar› ise
67.352.522 YTL (57.828.215 ABD Dolar›) ve a¤›rl›kl› ortalama faiz oran› %6,31’dir (31 Aral›k 2006: 213.300.942
YTL (151.750.812 ABD Dolar›), faiz oran› %6,43).

Faiz ifllemeyen akreditifler ilk muhasebelefltirilmesi s›ras›nda gerçe¤e uygun de¤erinden kaydedilmektedir. ‹lk mu-
hasebelefltirme iflleminin ard›ndan, bu akreditifler etkin faiz yöntemiyle hesaplanan itfa edilmifl maliyetinden de¤er-
lenmektedir. Uzun vadeli ve k›sa vadeli faiz ifllemeyen akreditifler için kullan›lan etkin faiz oranlar›n›n a¤›rl›kl› ortala-
mas› s›ras›yla %5,25 ve %5,78’dir (31 Aral›k 2006: %6,12 ve %6,05).

Uzun vadeli ticari borçlar›n geri ödeme plan› afla¤›da belirtilmifltir:

Y›l 2007 2006

2008 - 205.349.604
2009 384.867.207 189.437.283
2010 147.335.539 10.818.149
2011 16.070.114 10.408.456
2012 ve sonras› 30.431.601 26.344.041

578.704.461 442.357.533

‹skontolama iflleminin etkisinin önemli olmamas›ndan dolay› kredilerin kay›tl› de¤erleri ile makul de¤erleri birbirine eflit ola-
rak al›nm›flt›r. 
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NOT 7 - T‹CAR‹ ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle 128.549.985 YTL (2006: 157.440.805 YTL) tutar›ndaki ticari alacak vadesi geçmifl olmas›-
na ra¤men flüpheli alacak olarak de¤erlendirilmemifltir. Grup, faaliyet gösterdi¤i sektörlerin dinamikleri ve flartlar›ndan do-
lay› bir aya kadar olan gecikmeler için herhangi bir tahsilat riski öngörmemektedir. Medya ve Di¤er faaliyet bölümleri için
1 aydan daha uzun süredir tahsil edemedi¤i, Enerji faaliyet bölümü için 90 günden daha uzun süredir tahsil edemedi¤i
alacaklar› için vade fark› uygulayarak ticari alacaklar›n› yeniden yap›land›rmaktad›r ve ipotek, kefalet, teminat senedi gibi
teminatlar bulundurmas› sebebiyle herhangi bir tahsilat riski öngörmemektedir. Vadesi geçmifl alacaklar›n mevcut duru-
mu yukar›da bahsedildi¤i üzere sektörün özelliklerinden kaynaklanmaktad›r ve önceki dönemlerde de buna benzerdir. 

Grup, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle ticari alacaklar› ile ilgili toplam 158.974.351 YTL tutar›nda teminat mektubu, teminat
senedi, teminat çeki ve ipotek bulundurmaktad›r (2006: 105.282.921 YTL).

31 Aral›k tarihi itibariyle vadesi geçen alacaklar›n yaflland›rmas› afla¤›daki gibidir:

2007 2006

3 aya kadar 98.730.841 126.593.707
3-6 ay aras› 18.345.244 23.482.461
6 aydan sonras› 11.473.900 7.364.637

128.549.985 157.440.805

Bununla beraber Grup’un yukar›daki yaflland›rmaya dahil etmedi¤i ve yeniden yap›land›rm›fl oldu¤u, ticari alacaklar› bu-
lunmaktad›r. 31 Aral›k tarihi itibariyle yeniden yap›land›r›lan ve bu yeniden yap›land›rma sonucu vadesi henüz gelmemifl
alacaklar›n, orijinal vadesine göre yaflland›rmas› afla¤›daki gibidir:

2007 2006

1 y›ldan fazla 85.175.000 58.468.000

85.175.000 58.468.000

Grup’un 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi. ve iliflkili flirketlerinden 85.175.000 YTL tuta-
r›nda ticari alaca¤› bulunmaktad›r.
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NOT 9 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARLA YAPILAN ‹fiLEMLER VE BAK‹YELER

i)  ‹liflkili taraf bakiyeleri:

‹liflkili taraflardan alacaklar: 2007 2006

Medyanet ‹letiflim Reklam
Pazarlama ve Turizm A.fi. (“Medyanet”) 5.060.754 133.276

D Yap› ve ‹nflaat Sanayi ve Ticaret A.fi. (“D Yap›”) 4.439.897 731.426
Do¤an Elektronik Arac›l›k Hizmetleri Sat›fl Pazarlama 2.962.755 2.874.426

ve Yay›nc›l›k A.fi
Do¤an Portal ve Elektronik Ticaret A.fi. 2.503.703 1.121.801
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.fi. (“D Market”) 1.131.484 1.036.573
D Elektronik fians Oyunlar› ve

Yay›nc›l›k A.fi. (“D Elektronik fians Oyunlar›”) 455.369 115.481
Çankaya Bel Pet Limited fiirketi 426.408 549.138
Di¤er 1.640.954 1.261.932

18.621.324 7.824.053

‹liflkili taraflara borçlar:

D Yap› 1.576.934 4.989.225
Çevresel Kimya Sanayi ve Ticaret A.fi. 738.506 -
Ray Sigorta 392.518 -
Di¤er 194.431 109.247

2.902.389 5.098.472

ii) ‹liflkili taraflarla yap›lan ifllemler: 

Hizmet ve mal al›mlar›: 2007 2006

Hammadde al›mlar› 121.388.572 299.402.000
Di¤er ürün ve hizmet al›mlar› 13.157.290 37.771.441

134.545.862 337.173.441

Hammadde al›mlar› ka¤›t ithalat›ndan oluflmakta ve Do¤an D›fl Ticaret ile Ifl›l ‹thalat ‹hracat’›n arac›l›¤› ile 30 Haziran 2007
tarihine kadar bir iliflkili taraf (1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren ba¤l› ortakl›k) olan Fairworld International Limited (“Fair-
world”) üzerinden gerçeklefltirmifltir. Fairworld 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yöntemine göre mu-
hasebelefltirilmektedir ve buna göre bu tarihten sonra gerçeklefltirilen ifllemler konsolidasyon kapsam›nda silinmektedir.

Hizmet ve mal sat›fllar›: 2007 2006

Sat›lan hizmet ve ürünler 18.588.946 6.274.860
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NOT 8 - F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI VE BORÇLARI

a) Finansal kiralama alacak ve borçlar›:

(i) Finansal kiralama alacaklar›

2007 2006

K›sa vadeli finansal kiralama alacaklar› 3.981.292 -
Uzun vadeli finansal kiralama alacaklar› 4.195.875 -

8.177.167 -

Grup’un ba¤l› ortakl›klar›ndan Smile Da¤›t›m A.fi. (“Smile Da¤›t›m”) finansal kiralama yoluyla sat›n ald›¤› döfleme ve de-
mirbafllar› bayilerine kulland›rmaktad›r. Smile Da¤›t›m’›n bayilerle yapt›¤› sözleflmelerde belirtilen koflullar dikkate al›narak
Smile Da¤›t›m ile bayiler aras›ndaki kiralama ifllemi finansal kiralama olarak belirlenmifltir. Grup’un 31 Aral›k 2007 tarihi iti-
bariyle finansal kiralama alacaklar›n›n tamam› bayilerden al›nacak kira tutarlar›n› ifade etmektedir.
Grup’un uzun vadeli finansal kiralama alacaklar›n›n vade tarihi 2009’dur.

(ii) Finansal kiralama borçlar› 2007 2006

K›sa vadeli finansal kiralama borçlar› 15.211.598 16.023.644
Uzun vadeli finansal kiralama borçlar› 27.501.200 32.628.380

42.712.798 48.652.024

Uzun vadeli finansal kiralama borçlar›n›n geri ödeme plan› afla¤›da belirtilmifltir:

Y›l 2007 2006

2008 - 13.287.920
2009 13.290.517 9.345.764
2010 6.366.252 7.395.342
2011 ve sonras› 7.844.431 2.599.354

27.501.200 32.628.380

b) Faaliyet Kiralama alacak ve borçlar›:

Yoktur (2006: Yoktur).
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NOT 10 - D‹⁄ER ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

2007 2006
Di¤er k›sa vadeli finansal yükümlülükler
Vergi ve stopaj borçlar› 196.380.277 202.929.424
Emanet mal çekleri (1) 55.696.940 47.780.357
Personele borçlar 15.482.845 3.908.642
Gerçe¤e uygun de¤er korumas› ifllem giderleri (Not 31) 13.827.236 -
Davalardan borçlar (2) - 9.185.098
Di¤er 27.418.022 13.641.320

308.805.320 277.444.841

Di¤er uzun vadeli finansal yükümlülükler
Opsiyon ile ilgili finansal borçlar (3) 103.432.422 -
Hisse sat›n alma taahhüdü (Not 31) 17.850.192 -
Di¤er uzun vadeli borçlar 4.425.542 3.102.180

125.708.156 3.102.180

(1) 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerindeki emanet mal çekleri müflterilere verilen ancak müflteriler taraf›ndan bilanço
tarihleri itibariyle kullan›lmam›fl tutarlar› ifade etmektedir.

(2) POAfi, Yarg›tay’›n tashihi karar› ile bozularak Üsküdar Asliye Hukuk Mahkemesi’nde yeniden yarg›lanan ve alacak
tutar›n›n 9.680.936 YTL oldu¤una hükmedilen bir davay› Yarg›tay’da temyiz incelemesine götürmüfl, temyiz incele-
mesinde mahkemece verilen karar üzerine Vak›flar Bölge Müdürlü¤ü’ne 5 Haziran 2007 tarihinde, daha önceden
tahsil etti¤i tutar›n 13.605.270 YTL’sini (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 7.174.175 YTL) iade etmifl ve dava
süreci kapanm›flt›r.

(3) Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an Gazetecilik A.fi.’nin ("Do¤an Gazetecilik") sermayesinin % 28’ine tekabül eden 1 YTL
nominal de¤erli 22.000.000 adet hisse 19 Kas›m 2007 tarihinde ‹MKB Toptan Sat›fllar Pazar›’nda, mevcut ortakla-
r›n yeni pay alma haklar›n›n tamamen k›s›tlanmas› suretiyle hisse bafl›na 4,0 ABD Dolar› fiyat ile (ilk ifllem fiyat›) (4,73
YTL) al›c› Deutsche Bank AG'ye sat›lm›flt›r.

Grup ile Deutsche Bank AG aras›nda, Do¤an Gazetecilik hisseleri üzerine yaz›lm›fl “al›fl” ve “sat›fl” opsiyonu sözlefl-
meleri bulunmaktad›r. Al›fl Opsiyonu Sözleflmesine göre; Grup’un, 19.800.000 adet Do¤an Gazetecilik hissesini De-
utsche Bank AG’den al›fl opsiyonu, Sat›fl Opsiyon Sözleflmelerine göre ise Deutsche Bank AG’nin 22.000.000 adet
Do¤an Gazetecilik A.fi. hissesini Grup’a sat›fl opsiyonu bulunmaktad›r. Her iki sözleflmenin de vadesi 5 y›l 3 ay olup,
19 fiubat 2013 tarihinde sona ermektedir. “Al›fl” opsiyonunun vadesinden önce kullan›lmas› mümkündür. Bu du-
rumda al›m opsiyonuna konu hisselerin, al›m opsiyon hakk›n›n kullan›ld›¤› günkü de¤eri yap›lacak hesaplamalar ne-
ticesinde bulunacakt›r.

Yukar›da belirtilen "sat›fl" opsiyon sözleflmeleri neticesinde Grup’un baflka bir iflletmeye nakit veya baflka bir finan-
sal varl›¤›n verilmesine iliflkin bir yükümlülü¤ü içermesi nedeniyle (sat›fl opsiyonunun Deutsche Bank AG taraf›ndan
kullan›lmas› durumunda) 88.000.000 ABD Dolar› konsolide mali tablolarda finansal borç olarak gösterilmektedir. 
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NOT 9 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARLA YAPILAN ‹fiLEMLER VE BAK‹YELER (Devam›)

2007 2006
Finansman gelirleri ve giderleri: 

Finansman gelirleri 114.108 888.425
Finansman giderleri (6.279) (209.523)

107.829 678.902

Duran varl›k sat›fllar›:

Ortado¤u Otomotiv 5.920 10.050.000
Ayd›n Do¤an Vakf› - 1.497.556

5.920 11.547.556

Duran varl›k al›mlar›:

D Yap› 4.265.797 31.879.858
Ortado¤u Otomotiv 1.409.070 823.831
Medyanet 746.693 -
D Market 343.269 -
Çamtepe ‹nflaat Yat›r›m Ticaret A.fi. 3.054 -

6.767.883 32.703.689

Yönetim kurulu üyelerine ve üst düzey yönetim personeline yap›lan ödemeler:

Üst düzey yönetim personeli ve
yönetim kurulu üyelerine 22.744.853 22.462.772

NOT 10 - D‹⁄ER ALACAKLAR VE BORÇLAR

2007 2006
Di¤er k›sa vadeli alacaklar
Verilen avanslar 41.495.042 26.164.415
Özel Tüketim Vergisi (“ÖTV”) Muafiyeti (1) 22.155.386 30.833.554
Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›’ndan (“Ö‹B”) alacaklar 2.454.332 2.432.099
Di¤er çeflitli alacaklar 11.780.018 7.083.046

77.884.778 66.513.114

Di¤er uzun vadeli alacaklar
Verilen avanslar 3.168.665 3.550.616
Di¤er çeflitli alacaklar 273.819 243.168

3.442.484 3.793.784

(1) ÖTV’den muaf mal teslimat› karfl›l›¤›nda Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi.’den (“Tüprafl”) yap›lacak al›mlarda kullan›l-
mak üzere al›nan ve henüz kullan›lmayan muafiyet belgelerinden kaynaklanmaktad›r. 
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NOT 14 - ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ 

Do¤an Holding, Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler, ertelenen vergi varl›k ve yükümlülüklerini, bi-
lanço kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlar› uyar›nca düzenlenmifl ve yasal mali tablolar› aras›ndaki farkl› de¤erlendi-
rilmeleri sonucunda ortaya ç›kan geçici farklar›n etkilerini dikkate alarak hesaplamaktad›r. Söz konusu geçici farklar ge-
nellikle gelir ve giderlerin, SPK Muhasebe Standartlar› ve Vergi Kanunlar›’na göre de¤iflik raporlama dönemlerinde muha-
sebeleflmesinden ortaya ç›kmaktad›r. 

31 Aral›k tarihi itibariyle birikmifl geçici farklar ve ertelenen vergi varl›k ve yükümlülüklerinin yürürlükteki vergi oranlar› kul-
lan›larak haz›rlanan dökümü afla¤›daki gibidir:

Birikmifl geçici Ertelenen vergi
farklar varl›klar›/(yükümlülükleri)

2007 2006 2007 2006
Maddi ve maddi olmayan varl›klar

ve stoklar›n kay›tl› de¤erleri ile vergi 
de¤erleri aras›ndaki net fark 1.499.908.114 782.478.767 (275.332.050) (148.469.948)

Di¤er 20.639.561 62.134.621 (5.620.615) (12.374.971)

Ertelenen vergi yükümlülükleri 1.520.547.675 844.613.388 (280.952.665) (160.844.919)

Mahsup edilebilecek mali zararlar 325.565.123 308.333.112 64.394.816 61.449.126
fiüpheli alacak karfl›l›¤› 52.792.859 58.323.676 10.449.030 11.664.737
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 26.726.476 24.755.387 5.246.283 4.856.890
Ticari alacaklar›n ertelenmifl 

finansman gelirleri 7.196.839 12.119.685 1.439.368 2.423.937
Finansal kiralama ifllemlerinden 

borçlar 9.152.532 12.655.170 2.484.267 4.883.684
Di¤er 42.649.697 58.051.318 8.432.060 11.699.364

Ertelenen vergi varl›klar› 464.083.526 474.238.348 92.445.824 96.977.738

Ertelenen vergi yükümlülükleri, net (188.506.841) (63.867.181)

Ayr› birer vergi mükellefi olan Do¤an Holding, Ba¤l› Ortakl›k ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler’in SPK Muhasebe
Standartlar› uyar›nca haz›rlad›klar› mali tablolarda ertelenen vergi varl›klar›n› ve yükümlülüklerini net göstermifl olmalar›n-
dan dolay› Grup’un konsolide bilançosuna söz konusu netlefltirmenin etkileri yans›m›flt›r. Yukar›da gösterilen geçici fark-
lar ile ertelenen vergi varl›klar› ve yükümlülükleri ise brüt de¤erler esas al›narak haz›rlanm›flt›r. 

Grup, 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren y›la ait SPK Finansal Raporlama Standartlar› uyar›nca haz›rlanan konsolide ma-
li tablolar›nda 325.565.123 YTL tutar›ndaki mahsup edilebilecek mali zararlar için ertelenmifl vergi varl›¤› hesaplam›flt›r.
Söz konusu mali zararlar›n vadeleri afla¤›daki gibidir:

2008 119.657.070
2009 1.357.000
2010 42.818.624
2011 69.969.190
2012 ve sonras› 91.763.239

Toplam 325.565.123
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NOT 11 - CANLI VARLIKLAR

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle canl› varl›klar›n tutar› 74.730 YTL’dir (2006: 94.802 YTL).

NOT 12 - STOKLAR
2007 2006

Mamül mallar ve ticari emtia 427.785.460 376.187.675
Hammadde ve malzeme 101.952.207 58.017.092
Yedek parçalar ve avanslar 18.241.054 5.824.881
Promosyon stoklar› 9.837.331 8.787.000
Yar› mamül 9.331.276 11.207.154
Di¤er stoklar 29.767.886 71.565.251

596.915.214 531.589.053

De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (2.028.192) (5.407.097)

594.887.022 526.181.956

Di¤er stoklar a¤›rl›kl› olarak yoldaki akaryak›t ve madeni ya¤lardan oluflmaktad›r.

NOT 13 - DEVAM EDEN ‹NfiAAT SÖZLEfiMELER‹ ALACAKLARI VE HAKED‹fi BEDELLER‹

Grup’un devam eden inflaat sözleflmeleri alacaklar› ve hakedifl bedelleri yoktur (2006: Yoktur).
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NOT 15 - D‹⁄ER DÖNEN/DURAN VARLIKLAR, D‹⁄ER KISA/UZUN VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER

2007 2006
Di¤er dönen varl›klar

Katma De¤er Vergisi (“KDV”) alaca¤› 56.961.874 21.116.227
Peflin ödenen giderler 39.225.372 22.637.820
Program stoklar› 13.473.944 16.436.059
Gelir tahakkuklar› 9.590.497 13.802.481
Vergi alaca¤› 4.701.894 -
Peflin ödenen vergi ve fonlar 3.554.559 13.487.488
Ertelenmifl poliçe üretim giderleri - 18.164.643
Di¤er dönen varl›klar 155.978 5.527.552

127.664.118 111.172.270

Program stoklar› de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (334.275) (641.000)

127.329.843 110.531.270

2007 2006
Di¤er duran varl›klar

Verilen avanslar ve ön ödemeler (1) 69.240.898 -
Peflin ödenen giderler 13.893.100 7.535.452
Di¤er duran varl›klar 6.475.324 222.472

89.609.322 7.757.924

(1) 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle verilen avanslar›n 38.966.298 YTL tutar›ndaki bölümü Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an
TV’nin belirli Turkcell Süper Lig tak›mlar›na 2008 - 2020 y›llar› aras›ndaki UEFA’n›n (Union Européenne de Football As-
sociation veya Union of European Football Associations) fiampiyonlar Ligi ön eleme maçlar› ile UEFA Kupas› ön ele-
me ve iç saha maçlar› yay›n haklar›, karfl›l›¤› yapt›¤› ödemelerden, 30.274.600 YTL tutar›ndaki bölümü ise Do¤an
TV’nin belirli Turkcell Süper Lig tak›mlar›na 2008 - 2013 y›llar› aras›ndaki çoklu ortam yay›n haklar›, amatör branfllar›n
s›n›rs›z yay›n haklar› ile kombine bilet sat›fl ile ilgili öncelik haklar› için yapt›¤› ödemeler ve bir Turkcell Süper Lig tak›m›
ile yap›lan televizyon yay›n reklam gelir paylafl›m sözleflmesi ve kapsam›nda yap›lan ön ödemeden oluflmaktad›r.

2007 2006
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler

Gider karfl›l›klar› 28.074.267 12.809.138
Ertelenmifl gelir 22.627.457 15.322.429
Yay›nlanan program karfl›l›klar› 7.958.400 2.909.942
Di¤er dönen yükümlülükler 381.419 666.512

59.041.543 31.708.021
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NOT 14 - ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Türkiye’de faaliyet gösteren iflletmeler için ertelenen vergi hesaplamas›nda kullan›lan vergi
oran› %20’dir (2006: %20).

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle her bir ülkedeki yürürlükteki vergi mevzuatlar› dikkate al›narak ertelenen vergi hesaplama-
s›nda kullan›lan vergi oranlar› (%) afla¤›daki gibidir:

Ülke Vergi Ülke Vergi
oranlar› (%) oranlar› (%)

Almanya 28,0 Ukrayna 25,0 
Romanya 16,0 Macaristan 16,0
‹ngiltere 30,0 Rusya 24,0
H›rvatistan 20,0

31 Aral›k tarihinde sona eren y›llara ait ertelenen vergi varl›klar› ve yükümlülüklerine iliflkin hareketler afla¤›da belirtilmek-
tedir:

2007 2006

1 Ocak (63.867.181) (346.298.592)
Ba¤l› ortakl›k al›mlar› (1) (152.117.668) -
POAfi’›n oransal konsolidasyon yöntemine göre 

konsolidasyona tabi tutulmas›n›n etkisi (Not 2.4.c) - 175.250.010
Konsolidasyon kapsam›ndaki de¤ifliklikler (913.399) -
Ba¤l› ortakl›k sat›fl› (2) (795.213) (12.731)
Yabanc› para çevrim farklar› 15.348.709 -
Cari dönem geliri (Not 41) 13.837.911 107.194.132

31 Aral›k (188.506.841) (63.867.181)

(1) Ba¤l› ortakl›k al›mlar› tutar› Trader Media East Limited’in (“TME”) 2007 y›l› içerisinde Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar›ndan
Hürriyet taraf›ndan sat›n al›nmas› ile ilgilidir.

(2) Ba¤l› ortakl›k sat›fl tutar›, 2007 y›l› içerisinde Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Ray Sigorta’n›n sat›lmas› ile ilgilidir.
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NOT 17 - POZ‹T‹F/NEGAT‹F fiEREF‹YE

fierefiye:
2007 2006

1 Ocak 1.282.031.316 1.923.561.740
‹flletme birleflmeleri (Not 32) 290.991.858 -
Yabanc› para çevrim farklar› (27.838.156) -
Ç›k›fllar - (641.530.424)
fierefiye de¤er düflüklü¤ü (2.336.363) -
Di¤er (*) 72.211 -

31 Aral›k 1.542.920.866 1.282.031.316

(*)  Hisse senedi sat›n al›m opsiyonlar› makul de¤er de¤iflimini ifade etmektedir (Not 3.27b).

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Hürriyet 29 Mart 2007 tarihinde TME’nin % 67,3 hissesini sat›n alm›flt›r. TME baflta emlak, otomo-
tiv ve insan kaynaklar› olmak üzere, ç›kard›¤› günlük ve haftal›k gazeteler, dergiler ve internet siteleri vas›tas›yla sektörsel
seri ilan yay›nc›l›¤› yapmaktad›r ve faaliyetlerini temel olarak Rusya ve Do¤u Avrupa ülkelerinde gerçeklefltirmektedir. Not
32’de detaylar› aç›kland›¤› üzere söz konusu sat›n alma ifllemi sonucunda 240.236.651 YTL flerefiye oluflmufltur. Sat›nal-
ma ifllemi sonucu ba¤l› ortakl›k haline gelen TME 2007 y›l› içinde detaylar› Not 32’de aç›kland›¤› üzere Slovenya’da faali-
yet gösteren Moje Delo d.o.o.’nun (“Moje Delo”) %55 hissesini sat›n alm›flt›r. Söz konusu sat›n alma ifllemi sonucunda
11.070.836 YTL flerefiye oluflmufltur.

Grup 2007 y›l› içinde halka aç›k ortakl›klar›ndan Hürriyet, Do¤an Gazetecilik, DB ve POAfi hisselerinin s›ras›yla %0,21,
%9,69, %1,86 ve %0,77’sini sat›n alm›flt›r. Grup iflletme birleflmeleri için “Ana Ortakl›k Modelini” seçmifl olmas› nede-
niyle bu ifllemler neticesinde 29.513.705 YTL flerefiye oluflmufltur.

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an TV 2007 içinde müflterek yönetime tabi ortakl›klar›ndan Süperkanal’›n %47 oran›ndaki his-
sesini sat›n alm›flt›r. Söz konusu sat›n alma ifllemi sonucunda 4.972.981 YTL flerefiye oluflmufltur.

Not 10’da detaylar› aç›kland›¤› üzere Do¤an Gazetecilik sermayesinin %28’ine tekabül eden 1 YTL nominal de¤erli
22.000.000 adet hisse 19 Kas›m 2007 tarihinde ‹MKB Toptan Sat›fllar Pazar›’nda, mevcut ortaklar›n yeni pay alma hak-
lar›n›n tamamen k›s›tlanmas› suretiyle hisse bafl›na 4,0 ABD Dolar› fiyat ile (ilk ifllem fiyat›) (4,73 YTL) al›c› Deutsche Bank
AG’ye sat›lm›flt›r. Söz konusu ifllem Grup’un konsolide mali tablolar› aç›s›ndan finansal yükümlülük olarak muhasebelefl-
tirilmifltir. Bu ifllem neticesinde Grup’un Do¤an Gazetecilik’teki etkin ortakl›k pay› de¤iflmifltir ve 5.197.685 YTL flerefiye
oluflmufltur.

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.
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NOT 16 - F‹NANSAL VARLIKLAR

2007 2006

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, net 6.079.852 4.393.644
‹fltirakler 21.841.929 -

27.921.781 4.393.644

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar ile ifltiraklerin detaylar› afla¤›da belirtilmifltir:

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar
2007                                             2006

YTL % YTL %

Aks Televizyon Reklamc›l›k ve 
Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.fi. 2.922.593 9 2.922.593 9

Marbleton Property Fund L.P 2.271.838 10 - -
D Tes 122.630 100 507.330 100
Di¤er 762.791 - 963.721 -

6.079.852 4.393.644

‹fltirakler
2007                                             2006

YTL % YTL %

Boyabat Elektrik Üretim ve Ticaret Ltd. fiti. 13.416.144 33 - -
Ray Sigorta 8.425.785 20 - -

21.841.929 -

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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NOT 18 - YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER

Konsolidasyon De¤er
1 Ocak kapsam›ndaki düflüklü¤ü 31 Aral›k

2007 ‹laveler Ç›k›fllar Transfer (*) de¤ifliklikler iptali 2007

Maliyet:
Yeralt› ve yerüstü 

düzenleri 38.347.301 - (5.725.675) - 6.869 - 32.628.495
Binalar 14.236.339 - (3.449.370) 18.936.337 620.841 995.185 31.339.332

52.583.640 - (9.175.045) 18.936.337 627.710 995.185 63.967.827

Birikmifl amortisman:
Yeralt› ve yerüstü 

düzenleri 138.873 2.569 - - 6.284 - 147.726
Binalar 7.219.094 432.731 - 7.330.932 274.173 - 15.256.930

7.357.967 435.300 - 7.330.932 280.457 - 15.404.656

Net kay›tl› de¤er 45.225.673 48.563.171

De¤er
1 Ocak düflüklü¤ü 31 Aral›k

2006 ‹laveler Ç›k›fllar Transferler (**) karfl›l›¤› 2006

Maliyet:
Yeralt› ve yerüstü düzenleri 25.836.206 8.414.540 - 4.096.555 - 38.347.301
Binalar 25.000.300 - (8.957.522) - (1.806.439) 14.236.339

50.836.506 8.414.540 (8.957.522) 4.096.555 (1.806.439) 52.583.640

Birikmifl amortisman:
Yeralt› ve yerüstü düzenleri 136.415 2.458 - - - 138.873
Binalar 7.416.995 526.885 (724.786) - - 7.219.094

7.553.410 529.343 (724.786) - - 7.357.967

Net kay›tl› de¤er 43.283.096 45.225.673

(*) 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle yat›r›m amaçl› gayrimenkullerdeki 11.605.405 YTL tutar›nda net defter de¤erine sahip transfer
maddi varl›klara (Not 19) iliflkindir.

(**) 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle yat›r›m amaçl› gayrimenkullerdeki 4.096.555 YTL tutar›nda net defter de¤erine sahip transferin
4.019.966 YTL tutar›ndaki k›sm› maddi varl›klara (Not 19), 76.589 YTL tutar›ndaki k›sm› ise maddi olmayan varl›klara (Not 20) ilifl-
kindir.
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NOT 20 - MADD‹ OLMAYAN VARLIKLAR (Devam›)

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle medya bölümüne ait ticari markalar›n›n 265.966.093 YTL tutar›ndaki k›sm› ile enerji bölü-
müne ait 137.820.851 YTL tutar›ndaki ticari markan›n faydal› ömrünün s›n›rs›z oldu¤una karar verilmifltir (2006: Enerji bö-
lümüne ait ticari markalar 135.835.595 YTL). S›n›rs›z faydal› ömre sahip ticari markalar›n, Grup taraf›ndan beklenilen kul-
lan›m süresi, içinde bulundu¤u sektörün istikrar› ve varl›klardan sa¤lanan ürün veya hizmetlere iliflkin pazar talebindeki de-
¤ifliklikler, varl›k üzerindeki kontrol süresi ve kullan›m› ile ilgili yasal ve benzeri s›n›rlamalar dikkate al›narak belirlenmifltir.

Türkiye’de karasal frekanslar›n s›n›rl› olmas› nedeniyle 1994 y›l›ndan itibaren yeni bir ulusal yay›n yapacak televizyon flir-
ketine izin verilmemektedir ve genel uygulamada ulusal yay›n yapan televizyonlar yay›nlar›na devam etmektedir. RTÜK ka-
rasal yay›n izni ve lisans› (frekans haklar›) ile ilgili ihale yapmam›flt›r. Grup’un TV yay›nc›l›k alan›nda faaliyet gösteren or-
takl›klar›n›n RTÜK ile frekans kullan›m› ile ilgili herhangi bir ihtilaf› bulunmamaktad›r. Bu nedenle 57.405.920 YTL tutar›n-
daki karasal yay›n izni ve lisans›n›n (frekans haklar›) s›n›rs›z faydal› ömre sahip oldu¤una karar verilmifltir.

NOT 21 - ALINAN AVANSLAR 

2007 2006
K›sa Vadeli Avanslar

Al›nan siparifl avanslar› 2.196.054 2.433.582
Al›nan di¤er avanslar 2.098.687 9.317.373

4.294.741 11.750.955

Uzun Vadeli Avanslar

Al›nan avanslar 40.484.632 1.722.871

40.484.632 1.722.871

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli al›nan avanslar içerisindeki 40.424.591 YTL tutar›ndaki avanslar, Grup’un Ba¤-
l› Ortakl›klar›’ndan Hürriyet Pazarlama’n›n ‹stanbul Ba¤c›lar’da bulunan Automall projesi inflaat› ile ilgilidir (2006:
1.689.637 YTL).

NOT 22 - EMEKL‹L‹K PLANLARI

Not 23’de belirtilen k›dem tazminat› karfl›l›¤› d›fl›nda Grup’un herhangi bir emeklilik plan› bulunmamaktad›r.
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NOT 23 - BORÇ KARfiILIKLARI (Devam›)

2007 2006

‹skonto oran› %5,71 %5,71
Emeklilik olas›l›¤›n›n tahmini için devir h›z› oran› % %93 %93

Temel varsay›m, her y›ll›k hizmet için belirlenen tavan yükümlülü¤ünün enflasyon ile orant›l› artmas›d›r. Böylece uygulanan
iskonto oran› enflasyonun beklenen etkilerinden ar›nd›r›lm›fl gerçek oran› gösterir. Grup’un k›dem tazminat› karfl›l›¤›, k›-
dem tazminat› tavan› her alt› ayda bir ayarland›¤› için, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007:
1.960,69 YTL) üzerinden hesaplanmaktad›r.

31 Aral›k tarihinde sona eren y›llara ait k›dem tazminat› karfl›l›klar›ndaki de¤iflimler hareketi afla¤›daki gibidir:

2007 2006

1 Ocak 24.755.387 27.119.217

Ba¤l› ortakl›k sat›fl› (1) (1.569.200) (56.546)
Konsolidasyon kapsam›ndaki de¤ifliklikler 66.264 (3.476.647)
Ödemeler (4.956.669) (3.868.242)
Cari dönem gideri 8.430.694 5.037.605

31 Aral›k 26.726.476 24.755.387

(1) 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Grup’un Ba¤l› ortakl›klar›ndan Ray Sigorta’n›n 2007 y›l› içerisinde sat›lmas›n›n etkisi.

NOT 24 - ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DIfiI KAR/ZARAR

31 Aral›k tarihinde sona eren y›llara ait ana ortakl›k d›fl› paylardaki de¤iflimler afla¤›daki gibidir:

2007 2006

1 Ocak 778.896.472 693.414.622
Yabanc› para çevrim farklar› (42.992.243) 1.635.569
Sermaye art›fllar› 10.739.344 2.000.000
Ba¤l› ortakl›k al›fllar›/(sat›fllar›) 190.352.286 (17.274.284)
Temettü ödemesi (1.199.085) (25.653.728)
Ba¤l› ortakl›k hissesi sat›fllar› - 39.689.888
Di¤er hareketler - (89.904)
Net kar 269.984.446 85.174.309

31 Aral›k 1.205.781.220 778.896.472
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NOT 23 - BORÇ KARfiILIKLARI

2007 2006
K›sa vadeli borç karfl›l›klar›

Vergi karfl›l›klar› (Not 41) 29.027.696 26.176.164
Dava karfl›l›klar› (Not 31) 26.846.691 34.389.178
Stopaj gider karfl›l›klar› 13.922.475 -
Reklam gider karfl›l›klar› (1) 11.906.239 19.882.134
Di¤er 13.493.992 11.498.944

95.197.093 91.946.420

(1) Reklam gider karfl›l›klar›, Star TV Ticari ve ‹ktisadi Bütünlü¤ü ile ilgili devir ve teslim anlaflmas› uyar›nca Grup’un üst-
lendi¤i reklam yükümlülüklerini içermektedir.

2007 2006
Uzun vadeli borç karfl›l›klar›

K›dem tazminat› karfl›l›klar› 26.726.476 24.755.387
Di¤er uzun vadeli borç karfl›l›klar› 670.538 196.530

27.397.014 24.951.917

K›dem tazminat› karfl›l›klar›

Türk ‹fl Kanunlar›’na göre Grup en az bir y›ll›k hizmeti tamamlayarak emekliye ayr›lan (kad›nlar için 58 erkekler için 60),
iliflkisi kesilen, askerlik hizmetleri için ça¤r›lan veya vefat eden her çal›flan›na k›dem tazminat› ödemek mecburiyetindedir.
23 May›s 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa de¤iflti¤inden, emeklilikten önceki hizmet süresiyle ba¤lant›l›, baz› geçifl süreci
maddeleri ç›kart›lm›flt›r. Ödenecek tazminat her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl tutar› kadard›r ve bu tutar 31 Aral›k 2007 ta-
rihi itibariyle 2.030,19 YTL (2006: 1.857,44 YTL) ile s›n›rland›r›lm›flt›r.

Di¤er taraftan Bas›n Mesle¤inde Çal›flanlar Aras›ndaki Münasebetlerin Tanzimi Hakk›ndaki Kanun’a göre Grup bu kanu-
na tabi ve gazetecilik mesle¤inde en az 5 y›l çal›flm›fl her personeline herhangi bir sebep dolay›s›yla ifl akdinin feshi ha-
linde k›dem tazminat› ödemekle mükelleftir. Ödenecek tazminat çal›fl›lan her sene için 30 günlük ücret tutar› ile s›n›rlan-
d›r›lm›flt›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤› yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir. 

K›dem tazminat› karfl›l›¤›, Grup’un çal›flanlar›n›n emekli olmas›ndan do¤an gelecekteki olas› yükümlülü¤ün bugünkü de-
¤erinin tahmini üzerinden kay›tlara yans›t›lm›flt›r. 

UMSK taraf›ndan yay›nlanm›fl 19 no’lu “Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar” standard› (“UMS 19”), Grup’un k›dem tazminat›
karfl›l›¤›n› tahmin etmek için aktüer de¤erleme yöntemlerinin gelifltirilmesini öngörmektedir. Buna göre toplam karfl›l›¤›n
hesaplanmas›na yönelik afla¤›daki varsay›mlar yap›lm›flt›r.
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NOT 26 - SERMAYE YEDEKLER‹

31 Aral›k tarihi itibariyle sermaye yedekleri afla¤›daki gibidir:

2007 2006

Özsermaye enflasyon düzeltme farklar› 655.367.592 655.367.592
Yeniden de¤erleme fonu 185.651.844 232.079.437
Hisse senetleri ihraç primleri 630.275 630.275

Toplam sermaye yedekleri 841.649.711 888.077.304

Not 25, 26 ve 27’de tarihi bedelleri ile gösterilmifl kalemlerin düzeltilmifl de¤erleri ve özsermaye enflasyon düzeltme fark-
lar› 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle afla¤›daki gibidir:

2007 2006
Özsermaye Enflasyon Özsermaye Enflasyon

Tarihi endekslenmifl düzeltmesi Tarihi endekslenmifl düzeltmesi
de¤erler de¤er fark› de¤erler de¤er fark›

Sermaye 1.500.000.000 1.831.903.103 331.903.103 1.500.000.000 1.831.903.103 331.903.103
Hisse senetleri 

ihraç primleri 630.275 738.390 108.115 630.275 738.390 108.115
Yasal yedekler 15.762.716 43.218.420 27.455.704 11.331.152 38.786.856 27.455.704
Ola¤anüstü yedek 11.748.826 258.967.365 247.218.539 11.748.826 258.967.365 247.218.539
Di¤er yedekler 2.360.658 51.042.789 48.682.131 2.360.658 51.042.789 48.682.131

1.530.502.475 2.185.870.067 655.367.592 1.526.070.911 2.181.438.503 655.367.592

Seri XI No: 25 say›l› tebli¤ uyar›nca enflasyona göre düzeltilen ilk mali tablo düzenlenmesi sonucunda özsermaye kalem-
lerinden “Sermaye, Hisse Senetleri ‹hraç Primleri, Yasal Yedekler, Statü Yedekleri, Özel Yedekler ve Ola¤anüstü Yedek
kalemleri”ne bilançoda kay›tl› de¤erleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin düzeltilmifl de¤erleri toplu halde özsermaye
grubu içinde “özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar›” hesab›nda yer al›r.

Özsermaye enflasyon düzeltme farklar› sadece bedelsiz sermaye art›r›m› veya zarar mahsubunda, ola¤anüstü yedeklerin
kay›tl› de¤erleri ise, bedelsiz sermaye art›r›m›; nakit kar da¤›t›m› ya da zarar mahsubunda kullan›labilecektir. Ayr›ca, iç kay-
naklardan yap›lacak sermaye art›r›mlar›nda SPK Muhasebe Standartlar› uygulamalar› sonucunda bulunan tutarlar ile ka-
nuni kay›tlardaki tutarlardan düflük olan› esas al›nacakt›r. 
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NOT 25 - SERMAYE/KARfiILIKLI ‹fiT‹RAK SERMAYE DÜZELTMES‹

Do¤an Holding, SPK’ya kay›tl› olan flirketlerin yararland›¤› kay›tl› sermaye sistemini benimsemifl ve nominal de¤eri 1 YTL
nama yaz›l› hisselerle temsil edilen kay›tl› sermayesi için bir limit tespit etmifltir. ‹mtiyazl› hisse senedi bulunmamaktad›r.
Do¤an Holding’in 31 Aral›k tarihi itibariyle tarihi ve ödenmifl sermayesi afla¤›da gösterilmifltir:

2007 2006

Kay›tl› sermaye limiti (tarihi) 2.000.000.000 2.000.000.000
Ödenmifl sermaye 1.500.000.000 1.500.000.000

31 Aral›k tarihi itibariyle Holding’in ortaklar› ve sermaye içindeki paylar› afla¤›da belirtilmifltir: 

Hisse % 2007 Hisse % 2006

Adilbey Holding 52,00 780.000.000 52,00 780.000.000
Ayd›n Do¤an 7,72 115.657.386 7,72 115.657.386
Ifl›l Do¤an 1,64 24.668.435 1,64 24.668.435
Arzuhan Yalç›nda¤ 1,04 15.614.109 1,04 15.614.109
Vuslat Do¤an Sabanc› 1,04 15.614.109 1,04 15.614.109
Hanzade V. Do¤an 1,04 15.614.109 1,04 15.614.109
Y. Begümhan Do¤an Faralyal› 1,04 15.614.109 1,04 15.614.109

Do¤an Ailesi ve Do¤an Ailesinin
sahip oldu¤u flirketler toplam› 65,52 982.782.257 65,52 982.782.257

Borsada ifllem gören k›s›m 34,29 514.353.021 34,29 514.353.021
Ayd›n Do¤an Vakf› 0,19 2.864.722 0,19 2.864.722

100,00 1.500.000.000 100,00 1.500.000.000

Sermaye düzeltmesi 331.903.103 331.903.103

Toplam ödenmifl sermaye 1.831.903.103 1.831.903.103

Sermaye düzeltmesi, Holding sermayesinin enflasyona göre düzeltilmifl toplam tutar› ile enflasyon düzeltmesi öncesinde-
ki sermaye tutar› aras›ndaki fark› ifade eder. 
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NOT 28 - GEÇM‹fi YIL KAR/ZARARLARI (Devam›)

SPK’n›n 25 fiubat 2005 tarih ve 7/242 say›l› karar› gere¤ince SPK düzenlemelerine göre bulunan konsolide net da¤›t›la-
bilir kar hesaplan›rken (TTK düzenlemeleri uyar›nca yasal kay›tlardan yedek akçelerin ayr›lmas› kayd›yla) genel kurullar›n-
da kar da¤›t›m karar› almam›fl ba¤l› ortakl›klar›n, müflterek yönetime tabi teflebbüs ve ifltiraklerin ana ortakl›¤›n, konsoli-
de mali tablolar›na intikal eden net dönem karlar›n›n indirim kalemin olarak dikkate al›nmas› ve y›l içinde yap›lan ba¤›flla-
r›n eklenmesi gerekmektedir.

Do¤an Holding’in 29 May›s 2007 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda, konsolide mali tablolarda yer alan
net dönem kar›ndan 4.431.564 YTL tutar›ndaki birinci tertip yasal yedek akçenin, ifltirak, ba¤l› ortakl›k ve müflterek yö-
netime tabi teflebbüslerin konsolide mali tablolara intikal eden net dönem karlar›n›n ve sermayeye ilave edilmesine karar
verilen 761.622.648 YTL tutar›ndaki ifltirak sat›fl kar›n›n indirilmesinden ve ba¤›fllar›n eklenmesinden sonra da¤›t›labilir kar
oluflmamas› nedeniyle kar da¤›t›m› yap›lmamas›na karar verilmifltir. 

Yukar›daki hususlara göre Holding’in Seri: XI, No:25 say›l› tebli¤ine göre özsermaye tablosu afla¤›daki gibidir:

2007 2006

Sermaye 1.500.000.000 1.500.000.000
Hisse senetleri ihraç primleri 630.275 630.275
Yasal yedekler 15.762.716 11.331.152
Yeniden de¤erleme fonu 185.651.844 232.079.437
Ola¤anüstü yedek 11.748.826 11.748.826
Di¤er yedekler 2.360.658 2.360.658
Sermayeye eklenecek ifltirak hisseleri ve gayrimenkul 

sat›fl kazançlar› 761.622.648 -
Özsermaye enflasyon düzeltme farklar› (Not 26) 655.367.592 655.367.592
Yabanc› para çevrim farklar› (21.505.410) (4.160.930)
Net dönem kar› 395.244.215 891.629.243
Geçmifl y›llar karlar› 250.691.787 88.553.583

Toplam özsermaye 3.757.575.151 3.389.539.836
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NOT 27 - KAR YEDEKLER‹

31 Aral›k tarihleri itibariyle kar yedekleri afla¤›daki gibidir;

2007 2006

Yasal yedekler 15.762.716 11.331.152
Ola¤anüstü yedek 11.748.826 11.748.826
Di¤er yedekler 2.360.658 2.360.658
Sermayeye eklenecek ifltirak hisseleri ve gayrimenkul 

sat›fl kazançlar› 761.622.648 -
Yabanc› para çevrim farklar› (21.505.410) (4.160.930)

Toplam kar yedekleri 769.989.438 21.279.706

2006 y›l› içerisinde yap›lan POAfi hisse sat›fllar› neticesinde oluflan 761.622.648 YTL tutar›ndaki sat›fl kar›n›n, fiirket yö-
netimi taraf›ndan sermayeye eklenmesine karar verilmifltir. Söz konusu sat›fl kar› SPK’n›n 6 Ekim 2006 tarih ve
B.02.1.SPK.0.13.-1863 say›l› yaz›s›na uygun olarak, konsolide mali tablolarda, sermayeye ilave edilinceye kadar özser-
maye bölümünde “Sermayeye Eklenecek ‹fltirak Hisseleri ve Gayrimenkul Sat›fl Kazançlar›” kaleminde s›n›flanm›fl ve bu
tutar 2006 y›l› için hesaplanan da¤›t›labilir kar›n tespitinde indirim kalemi olarak dikkate al›nm›flt›r.

NOT 28 - GEÇM‹fi YIL KAR/ZARARLARI

Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayr›l›r. Türk Ticaret
Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, flirketin ödenmifl sermayesinin %20’sine ulafl›l›ncaya kadar, kanuni net ka-
r›n %5’i olarak ayr›l›r. ‹kinci tertip yasal yedekler ise ödenmifl sermayenin %5’ini aflan da¤›t›lan kar›n %10’udur. Türk Ti-
caret Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmifl sermayenin %50’sini geçmedi¤i sürece sadece zararlar› netlefltirmek için
kullan›labilir, bunun d›fl›nda herhangi bir flekilde kullan›lmas› mümkün de¤ildir.

Halka aç›k flirketler, temettü da¤›t›mlar›n› SPK’n›n öngördü¤ü flekilde afla¤›daki gibi yaparlar:

SPK’n›n 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 say›l› karar› gere¤ince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere paylar› bor-
sada ifllem gören anonim ortakl›klar için, asgari kar da¤›t›m oran› % 20 (31 Aral›k 2006: %20) olarak uygulanacakt›r. Bu-
na göre bu da¤›t›m›n flirketlerin genel kurullar›nda alacaklar› karara ba¤l› olarak nakit ya da temettünün sermayeye eklen-
mesi suretiyle ihraç edilecek paylar›n bedelsiz olarak ortaklara da¤›t›lmas›na ya da belli oranda nakit, belli oranda bedel-
siz pay da¤›t›lmas› suretiyle gerçeklefltirilebilmesine; belirlenecek birinci temettü tutar›n›n mevcut ödenmifl/ç›kar›lm›fl ser-
mayelerinin % 5’inden az olmas› durumunda, söz konusu tutar›n da¤›t›lmadan ortakl›k bünyesinde b›rak›labilmesine im-
kan verilmifl ancak bir önceki döneme iliflkin temettü da¤›t›m›n› gerçeklefltirmeden sermaye art›r›m› yapan ve bu nedenle
paylar› “eski” ve “yeni” fleklinde ayr›lan anonim ortakl›klardan, 2007 y›l› faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dönem kar›n-
dan temettü da¤›tacaklar›n, hesaplayacaklar› birinci temettüyü nakden da¤›t›lmalar› zorunlulu¤u getirilmifltir.
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NOT 29 - YABANCI PARA POZ‹SYONU (Devam›)

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Grup taraf›ndan tutulan yabanc› para varl›klar›n ve yükümlülüklerin Yeni Türk liras› karfl›l›k-
lar› afla¤›daki gibidir:

2006
ABD $ Avro Di¤er Toplam

Varl›klar:

Dönen varl›klar
Haz›r de¤erler 1.373.149.411 25.796.211 265.021 1.399.210.643
Ticari ve iliflkili taraflardan alacaklar 111.001.477 28.782.263 157.552 139.941.292
Stoklar 20.914 4.236.955 48.397 4.306.266
Di¤er dönen varl›klar 5.023.072 191.800 - 5.214.872

Toplam dönen varl›klar 1.489.194.874 59.007.229 470.970 1.548.673.073

Duran varl›klar
Ticari ve iliflkili taraflardan alacaklar 1.689.637 34.225 - 1.723.862
Maddi varl›klar, net 491.960 - - 491.960
Di¤er duran varl›klar 310.214 703 - 310.917

Toplam duran varl›klar 2.491.811 34.928 - 2.526.739

Toplam yabanc› para varl›klar 1.491.686.685 59.042.157 470.970 1.551.199.812

Yükümlülükler:

K›sa vadeli yükümlülükler
Finansal borçlar 123.978.797 5.759.110 - 129.737.907
Uzun vadeli finansal borçlar›n

k›sa vadeli k›s›mlar› 81.524.710 6.893.746 1.082.192 89.500.648
Al›nan avanslar 8.742.950 555.450 - 9.298.400
Ticari ve iliflkili taraflara borçlar 635.866.923 37.093.005 1.513.532 674.473.460
K›sa vadeli finansal kiralama borçlar› 2.389.000 5.782.575 - 8.171.575
Di¤er k›sa vadeli borçlar - 1.299.590 267 1.299.857
Di¤er finansal yükümlülükler 14.113.076 943.462 - 15.056.538

Toplam k›sa vadeli yükümlülükler 866.615.456 58.326.938 2.595.991 927.538.385

Uzun vadeli yükümlülükler
Finansal borçlar 1.124.580.615 78.716.074 1.876.086 1.205.172.775
Ticari borçlar 358.873.745 5.004.501 - 363.878.246
K›sa vadeli finansal kiralama borçlar› 5.646.000 8.230.302 - 13.876.302
Di¤er finansal yükümlülükler - 80.355 - 80.355

Toplam uzun vadeli yükümlülükler 1.489.100.360 92.031.232 1.876.086 1.583.007.678

Toplam yabanc› para yükümlülükler 2.355.715.816 150.358.170 4.472.077 2.510.546.063

Net yabanc› para pozisyonu (864.029.131) (91.316.013) (4.001.107) (959.346.251)

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan döviz bakiyeleri flu kurlarla çevrilmifltir: 1,1647 YTL = ABD$ 1 ve
1,7102 YTL = Avro 1 (2006: 1,4056 YTL = ABD$ 1 ve 1,8515 YTL = Avro 1).  
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NOT 29 - YABANCI PARA POZ‹SYONU

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Grup taraf›ndan tutulan yabanc› para varl›klar›n ve yükümlülüklerin Yeni Türk liras› karfl›l›k-
lar› afla¤›daki gibidir:

2007
ABD $ Avro Di¤er Toplam

Varl›klar:

Dönen varl›klar
Haz›r de¤erler 1.326.969.502 56.213.719 38.357.821 1.421.541.042
Ticari ve iliflkili taraflardan alacaklar 190.765.587 37.443.771 19.454.745 247.664.103
K›sa vadeli finansal kiralama alacaklar› 3.981.292 - - 3.981.292
Stoklar 8.891.998 733.653 359.930 9.985.581
Di¤er dönen varl›klar 3.364.857 3.662.445 24.552.651 31.579.953

Toplam dönen varl›klar 1.533.973.236 98.053.588 82.725.147 1.714.751.971

Duran varl›klar
Ticari ve iliflkili taraflardan alacaklar 213.647 4.254 - 217.901
Uzun vadeli finansal kiralama alacaklar› 4.195.875 - - 4.195.875
Di¤er duran varl›klar 5.276.784 - - 5.276.784

Toplam duran varl›klar 9.686.306 4.254 - 9.690.560

Toplam yabanc› para varl›klar 1.543.659.542 98.057.842 82.725.147 1.724.442.531

Yükümlülükler:

K›sa vadeli yükümlülükler
Finansal borçlar 61.725.196 5.963.028 - 67.688.224
Uzun vadeli finansal borçlar›n

k›sa vadeli k›s›mlar› 98.515.743 29.003.741 3.425.105 130.944.589
K›sa vadeli finansal kiralama borçlar› 11.723.370 2.927.616 - 14.650.986
Al›nan avanslar 405.508 - - 405.508
Ticari ve iliflkili taraflara borçlar 405.533.816 51.372.320 29.154.705 486.060.841
Di¤er k›sa vadeli borçlar 33.108.079 - - 33.108.079
Di¤er finansal yükümlülükler 131.961.225 2.124.984 19.614.000 153.700.209

Toplam k›sa vadeli yükümlülükler 742.972.937 91.391.689 52.193.810 886.558.436

Uzun vadeli yükümlülükler
Finansal borçlar 1.255.050.044 92.578.433 7.445.578 1.355.074.055
Ticari borçlar 500.661.953 22.230.000 44.348.002 567.239.955
Uzun vadeli finansal kiralama borçlar› 17.003.927 6.809.257 - 23.813.184
Di¤er finansal yükümlülükler 3.380.609 - - 3.380.609

Toplam uzun vadeli yükümlülükler 1.776.096.533 121.617.690 51.793.580 1.949.507.803

Toplam yabanc› para yükümlülükler 2.519.069.470 213.009.379 103.987.390 2.836.066.239

Net yabanc› para pozisyonu (975.409.928) (114.951.537) (21.262.243) (1.111.623.708)
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NOT 31 -fiARTA BA⁄LI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devam›)

TFF taraf›ndan Do¤an TV’ye verilen cevabi yaz›da TFF’nin 2005 y›l›nda alm›fl oldu¤u Yönetim Kurulu karar› do¤rultusun-
da 19 Nisan 2004 tarihinde imzalanan, 2004-2005, 2005-2006, 2007-2008 futbol sezonlar›na ait Türkiye 1. Süper Ligi
yay›n haklar›n›n bir baflka yay›nc› kurulufla devreden sözleflmenin 2008-2009, 2009-2010 sezonlar›n› kapsar flekilde iki
y›l için ayn› yay›nc› kurulufl ile uzat›ld›¤› ve iki y›ll›k uzatma sözleflmesine iliflkin olarak Rekabet Kurulu taraf›ndan menfi tes-
pit karar› verildi¤i belirtilmifltir.

Teminat mektuplar›n›n 180.000.000 ABD Dolar› karfl›l›¤› 307.836.000 YTL tutar›ndaki bölümü Do¤an TV’nin yukar›da be-
lirtilen baflvuru kapsam›nda TFF’ye verdi¤i teminat mektubundan oluflmaktad›r. Söz konusu teminat mektubu 7 Mart
2008 tarihinde TFF’den geri al›narak ilgili bankaya iade edilmifltir.

b. Takas (“Barter”) anlaflmalar›:

Grup, medya bölümünde yayg›n bir uygulama olan takas anlaflmalar› yapm›flt›r. Bu anlaflmalar mal ve hizmetlerin herhan-
gi bir nakdi ödeme veya tahsilat olmaks›z›n de¤iflimini kapsamaktad›r. 31 Aral›k 2007  tarihi itibariyle Grup’un bu anlafl-
malar çerçevesinde henüz kullan›lmam›fl 4.969.000 YTL (2006: 2.230.000 YTL) tutar›nda reklam taahhüdü ve 9.295.000
YTL (2006: 4.026.000 YTL) mal ve hizmet alma hakk› bulunmaktad›r.

c. Hukuki davalar:

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Grup’a karfl› aç›lan hukuki davalar 126.335.186 YTL tutar›ndad›r (2006: 156.899.949 YTL).

Grup, aleyhine aç›lm›fl hukuki, ifl, ticari ve idari davalar ile ilgili alm›fl oldu¤u hukuki görüfller ve geçmiflte sonuçlanan ben-
zer nitelikteki davalar›n de¤erlendirilmesi neticesinde 26.846.691 YTL  (2006: 34.389.178 YTL) tutar›nda karfl›l›k ay›rm›fl-
t›r (Not 23).

Ultra Kablolu’nun Türksat’a altyap› yat›r›mlar›n›n iadesi istemiyle açt›¤› dava Ankara 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde Ul-
tra Kablolu aleyhine sona ermifl, ancak Ultra Kablolu taraf›ndan Yarg›tay ilgili dairesine gönderilmek üzere temyiz edilmifl-
tir. Altyap› yat›r›mlar›n›n 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle konsolide mali tablolarda yer alan tutar› 4.647.000 YTL’dir ve söz
konusu maddi varl›klar için davan›n devam ediyor olmas› nedeniyle de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›lmam›flt›r.

Grup’un ba¤l› ortakl›klar›ndan Milenyum TV taraf›ndan düzenlenmesi planlanan bir yar›flman›n iptal edilmesi nedeniyle söz
konusu yar›flma için ajans hizmeti veren flirket taraf›ndan aç›lan ve 6.000.000 Avro karfl›l›¤› 10.261.200 YTL tutar›nda taz-
minat talep edilen dava Brüksel Ticaret Mahkemesi nezdinde devam etti¤inden 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan
konsolide mali tablolarda dava karfl›l›¤› ayr›lmam›flt›r.
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NOT 29 - YABANCI PARA POZ‹SYONU (Devam›)

Grup bafll›ca Avro ve ABD Dolar› cinsinden kur riskine maruz kalmaktad›r.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle YTL, Avro karfl›s›nda %5 oran›nda de¤er kaybetseydi/kazansayd› ve di¤er tüm de¤iflkenler
ayn› kalsayd› Avro para biriminde olan varl›k ve yükümlülüklerden do¤an net kur fark› gideri/geliri sonucu vergi öncesi net
dönem kar› 5.747.577 YTL daha düflük/yüksek olurdu (2006: 4.565.801 YTL). 

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle YTL, ABD Dolar› karfl›s›nda %5 oran›nda de¤er kaybetseydi/ kazansayd› ve di¤er tüm de-
¤iflkenler sabit kalsayd›, ABD Dolar› para biriminde olan varl›k ve yükümlülüklerden do¤an net kur fark› gideri/geliri sonu-
cu vergi öncesi net dönem kar› 48.770.496 YTL daha düflük/yüksek olurdu (2006: 43.201.457 YTL).

NOT 30 - DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI

Yoktur (2006: Yoktur)

NOT 31 - fiARTA BA⁄LI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

Yönetimin önemli bir kay›p veya zarar beklemedi¤i taahhütler ve muhtemel yükümlülükler afla¤›da özetlenmifltir.

a. Verilen taahhütler
2007 2006

Teminat mektuplar› (*) 410.466.715 337.640.639
Garanti olarak verilen ba¤l› ortakl›k paylar› 124.949.091 91.300.000
Teminat senetleri 7.419.149 16.376.636

542.834.955 445.317.275

Grup’un üçüncü flah›slara verdi¤i kefalet ve ipotekler 298.809.629 YTL (2006: 533.115.996 YTL) ve 13.916.815 YTL
(2006: 15.707.382 YTL) tutar›ndad›r. Ayr›ca, 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle, Grup’un, Sigorta Murakabe Kanunu uyar›nca
T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› ve KKTC Maliye Bakanl›¤› lehine ipotekleri 8.192.300 YTL tutar›ndad›r.

(*) Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an TV 2007 y›l› içinde Türkiye Futbol Federasyonu’na (“TFF”) Türkiye 1. Süper Ligi yay›n
haklar›yla ilgili yeni bir ihale yap›lmas› için baflvuruda bulunmufltur. Yap›lan baflvuruda yeni bir ihale olmas› durumun-
da Do¤an TV’nin Türkiye 1. Süper Ligi yay›n haklar› için 180.000.000 ABD Dolar› teklif edece¤i belirtilmifltir. Yay›n
bedeline olarak teklif edilen tutara % 10 federasyon pay›, % 2 organizasyon pay› ve Katma De¤er Vergisi dahil de-
¤ildir.
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iii) Türev araçlar

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› TME faiz riskinden korunmak amac›na yönelik olarak 2007 y›l› içinde faiz aral›¤› sabitleme anlafl-
mas› (“collar”) ve faiz üst s›n›rlama anlaflmas› (“cap”) imzalam›flt›r. Söz konusu anlaflmalara göre vade bafl› ve vade sonu
tarihleri aras›nda Libor’un taban oran›n alt›nda olmas› durumunda Grup taban oran ile geçerli oran aras›ndaki fark› ban-
kalara tazmin etmek durumundad›r. Libor’un tavan oran›n üzerinde olmas› durumunda ise bankalar aradaki fark› Grup’a
tazmin etmek durumundad›r.

31 Aral›k 2007 itibariyle geçerlili¤ini koruyan faiz aral›¤› sabitleme anlaflmas› ve faiz üst s›n›rlama anlaflmas›na ait detay-
lar afla¤›da sunulmufltur:

Libor Libor
Anlaflma taban oran› tavan oran› ABD Dolar› Vade tarihi
Cap ABN Amro Bank NV - %5,50 37.000.000 May›s 2010
Collar BNP Paribas %4,77 %5,50 20.000.000 Kas›m 2009
Collar ABN Amro Bank NV %2,80 %5,50 17.000.000 Kas›m 2009

e. Di¤er:

i) Türk D›fl Ticaret Bankas› A.fi. sat›fl› ile ilgili flarta ba¤l› yükümlülükler:

Do¤an Holding, Fortis Bank ile 11 Nisan 2005 tarihinde ba¤l› ortakl›¤› olan Türk D›fl Ticaret Bankas› A.fi.(“D›flbank”)’ye
iliflkin bir hisse al›m ve sat›m anlaflmas› imzalam›fl ve D›flbank’›n sermayesinin %62,6’ünü temsil eden toplam
277.828.946.000 adet hisseyi, al›m-sat›m anlaflmas›nda belirtilen ön koflullar›n tamam›n›n gerçeklefltirilmesine ve ilgili
mevzuat çerçevesinde gerekli izinlerin al›nmas›na müteakip 4 Temmuz 2005 tarihinde Fortis Bank’a devretmifltir. 

Söz konusu sözleflme uyar›ca Holding ve di¤er sat›c› gerçek ve tüzel kifliler (“Sat›c›lar”) taraf›ndan esas olarak D›flbank’›n
mali yap›s›, çal›flanlar›, temel fikri haklar›, mevcut sözleflmesel iliflkileri ile iflleyiflinin mevzuata uygunlu¤u ve hisselerin mül-
kiyetine iliflkin çeflitli konularda Fortis Bank’a yap›lan beyan ve tekeffüller mevcuttur. Söz konusu beyan ve tekeffüllerin
do¤ru olmamas› durumunda Fortis Bank’›n Sat›c›lar taraf›ndan tazmin edilmesine yönelik hükümler mevcuttur. Bu neden-
le Holding;

- Sözleflmede belirtilen koflullar›n gerçekleflmesi durumunda ve belirli s›n›rlar dahilinde, Sözleflme ile ilgili yükümlülük-
lerin yerine getirilmemesi ve/veya iflbu sözleflme kapsam›nda verilen teminatlar ile ilgili oluflabilecek zararlar›n kendi
pay›na düflen k›sm›n›n % 70,07’sinden sorumlu olacakt›r,

- Sözleflmede belirtilen koflullar›n gerçekleflmesi durumunda ve belirli s›n›rlar dahilinde oluflabilecek zararlardan olay
baz›nda 100.000 Avro’yu ve toplamda 1.000.000 Avro’yu aflt›¤› takdirde, tamam›nda sorumlu olacakt›r,

- D›flbank Mensuplar› Emekli Sand›¤› Vakf› ve D›flbank Mensuplar› Güvenlik Vakf› ile ilgili olarak ileriye dönük oluflabi-
lecek zarar ve giderlerden hiçbir flekilde sorumlu tutulmayacakt›r.
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d. Türev ifllemler, futures anlaflmalar› ve hisse senedi sat›n al›m opsiyonlar›

i) Futures anlaflmalar›

Petrol ürün stoklar›n›n ve yap›lan ithal kargo al›mlar›n›n; düzenli gelir temini ve olumsuz fiyat hareketlerinden kaç›nmak
amac›yla türev ürünleri kullan›larak makul de¤er korumas› ifllemleri yap›lmaktad›r. ‹thal kargolar için 1 ya da 2 ay vadeli
kontratlar kullan›l›rken, eldeki stoklar için daha uzun vadeli Futures kontratlar kullan›lmaktad›r. Kullan›lan bütün Futures
kontratlar›n vadesi 1 y›ldan k›sad›r. Makul de¤er koruma ifllemlerinden kaynaklanan gelirler/giderler sat›lan mal›n maliye-
tine dahil edilmektedir (Not 10).

2007 2006
Makul Makul

Nominal de¤er de¤iflimi Nominal de¤er de¤iflimi

Kargo 150.734.806 (13.827.236) 18.285.215 1.530.417

150.734.806 (13.827.236) 18.285.215 1.530.417

ii) Hisse senedi sat›n alma opsiyonlar›

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› OOO Pronto Moscow 2007 y›l› Ocak ay›nda tarihinde yapt›¤› Impress Media Marketing LLC sat›n
al›m›yla ba¤lant›l› olarak, %31,46 oran›nda az›nl›k pay› sahiplerinden zaman s›n›rlamas› olmaks›z›n, belli flartlar›n gerçek-
leflmesi halinde hisse senedi sat›n al›m opsiyonu hakk›na sahiptir. Çeflitli de¤erleme teknikleri ve varsay›mlara göre 31
Aral›k 2007 tarihi itibariyle bu opsiyonun makul de¤eri 4.159.144 YTL’dir.

Grup, H›rvatistan’da bulunan ba¤l› ortakl›¤› Oglasnik d.o.o’nun %70 hissesi sat›n al›m› s›ras›nda %30 az›nl›k pay› sahip-
lerine belli flartlar alt›nda sat›n al›m opsiyonu sunmufltur. Çeflitli de¤erleme teknikleri ve varsay›mlara göre belirlenen ve
makul de¤eri 7.445.927 YTL olan sat›n alma opsiyonu yükümlülü¤ü taahhüt etmifltir. Bu opsiyon Temmuz 2009’a kadar
geçerlili¤ini sürdürecektir.

Grup, Slovenya’da faaliyet gösteren Moje Delo d.o.o.’nun (“Moje Delo”) 55%’lik k›sm›n› sat›n alm›flt›r. Grup, ödeyece¤i
net kar›n üst limitini 1.000.000 Avro olarak belirlemifl ve 30 Haziran 2008’e kadar ödemeyi taahhüt etmifltir. Grup, az›n-
l›k pay› sahiplerine 2009 y›l› Ocak ay›ndan 2012 y›l› Ocak ay›na kadar geçerli olmak üzere sat›n al›m opsiyonu, 2011 y›l›
Ocak ay›ndan 2014 y›l› Ocak ay›na kadar geçerli olmak üzere de ça¤r› opsiyonu sunmufltur. Söz konusu opsiyonlar›n ma-
kul de¤erleri Moje Delo’nun faiz amortisman ve vergi öncesi kar (FAVÖK) ve net finansal borcu üzerinden yap›lacak he-
saplama ile belirlenecektir. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle bu sat›n alma opsiyonunun makul de¤eri 6.245.121 YTL’dir.

Sat›n alma taahhütlerinin (az›nl›k paylar› sahipleri için sat›fl opsiyonlar›) fiyatlamas› söz konusu flirketlerin sat›fl gelirleri ve-
ya FAVÖK tutarlar› üzerinden yap›lacakt›r.

Sat›n alma taahhütlerinin de¤erlerindeki de¤iflimler flerefiye ile iliflkilendirilmektedir. Bu sat›n alma taahhütleri, konsolide
bilançoda “Di¤er uzun vadeli finansal yükümlülükler” (Not 10) kalemi içerisinde gösterilmifltir. 
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Ödeme Emirleri ‹ptal Talebi Süreci

‹kinci dava sürecinde ise EPDK taraf›ndan POAfi ve Erk Petrol aleyhinde uygulanan idari para cezalar› ile ilgili olarak,
POAfi’›n ve Erk Petrol’ün ba¤l› bulundu¤u Bo¤aziçi Vergi Dairesi taraf›ndan 2 Kas›m 2006 tarihinde gönderilen ödeme
emirlerinin iptal edilmesi ve yürütmelerinin durdurulmas› talebiyle ‹stanbul ‹dare Mahkemesi nezdinde davalar aç›lm›flt›r.

Bu davalar›n aç›lmas›yla efl zamanl› olarak, POAfi ve Erk Petrol, hukuki süreçte nakit ç›k›fl›ndan korunmak için idari para
cezalar›n›n taksitlendirilmesi talebiyle Maliye Bakanl›¤›’na baflvurmufl ve taksitlendirmenin kabulü için teminat gösterilme-
si gerekti¤inden, POAfi için 8 adet gayrimenkulünü 204.892.000 YTL bedelle (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile
109.618.566 YTL) ve 280.960.086 YTL de¤erindeki (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 150.315.492 YTL) ticari emti-
as›n›; Erk Petrol için ise 33 adet gayrimenkulünü 89.053.744 YTL bedelle (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile
47.644.338 YTL) ve 11.267.870 YTL de¤erindeki (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 6.028.384 YTL) ticari emtias›n›
teminat olarak göstermifltir. Maliye Bakanl›¤› 2006 y›l› Aral›k ay›nda bafllamak ve ilk iki taksit miktar olarak küçük olmak
üzere, 18 ayl›k süreyle taksitlendirme talebini kabul etmifltir. Buna göre 2006 y›l› Aral›k ay› taksiti için toplam 5.206.720
YTL’lik (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 2.785.629 YTL) ödeme 2.966.229 YTL’lik (Do¤an Holding etkin ortakl›k ora-
n› ile 1.586.952 YTL) k›sm› mahsuplaflma kalan 2.240.491 YTL’si (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 1.198.677 YTL)
ise nakden yap›lmak suretiyle gerçeklefltirilmifltir.

Dan›fltay 13. Dairesi karar›yla paralel olarak, ‹stanbul 7. ‹dare Mahkemesi POAfi’a ve Erk Petrol’e tebli¤ edilen dava ko-
nusu ödeme emrinin s›ras›yla 11.431.360 YTL ve 1.428.920 YTL’lik k›sm›n›n yürütmesinin durdurulmas›na (Do¤an Hol-
ding etkin ortakl›k oran› ile 6.115.853 YTL ve 764.482 YTL), kalan k›s›m hakk›nda yürütmenin durdurulmas› isteminin red-
dine karar vermifltir. Karar 16 Ocak 2007 tarihinde bildirilmifltir. Bu karar› takiben yürütmenin durdurulmas› isteminin red-
dedilmesine iliflkin karar›n kald›r›larak ödeme emrinin tamam› için yürütmenin durdurulmas› karar› verilmesi talebiyle ‹stan-
bul Bölge ‹dare Mahkemesi’ne itiraz edilmifltir. 

Dan›fltay ‹dari Dava Daireleri Kurulu karar›n› takiben, ‹stanbul Bölge ‹dare Mahkemesi de POAfi’›n ve Erk Petrol’ün itiraz-
lar›n› kabul ederek ‹stanbul 7. ‹dare Mahkemesi’nin yürütmenin durdurulmas› talebinin reddine iliflkin karar›n› kald›rarak
yürütmenin durdurulmas›n›n teminats›z olarak kabulüne karar vermifltir. Ödeme emrinin yürütmesinin durdurulmufl olma-
s› nedeniyle cezan›n 1. taksitten sonraki k›s›mlar› için ödeme yap›lmam›flt›r.

31 Aral›k 2007 tarihli konsolide mali tablolar›n kamuya aç›klanma tarihi itibariyle konu ile ilgili hukuki süreç ve davalar ile
ilgili nihai sonuç üzerindeki belirsizlik devam etti¤inden konsolide mali tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karfl›l›k ayr›l-
mam›flt›r.

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2007 TAR‹H‹NDE SONA EREN HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

1752007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi.

NOT 31 -fiARTA BA⁄LI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devam›)

Fortis Bank, önemlilik ilkesi çerçevesinde bir bölümü daha önce kamuya aç›klanan vergi davalar› ile Sözleflme kapan›fl ta-
rihi itibariyle sorunlu kredilerden kaynaklanan, 6.000.000 ABD Dolar› ve 4.178.006 YTL tutar ile ilgili olarak herhangi bir
sorumluluk kabul etmemektedir.

Holding’in yukar›da belirtilen sorumluluklar› vergi ile ilgili konularda 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5 y›l sonunda sona
erecektir, vergi ile ilgili olmayan konularda ise 31 Mart 2007 tarihinde sona ermifltir.

ii) Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu Cezalar›:

Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu (“EPDK”) Denetim Dairesi Baflkanl›¤›, 31 A¤ustos 2006 tarih ve 25049 ve 25057 say›-
l› yaz›lar› ile lisanss›z bayilere ikmal yap›ld›¤› gerekçesiyle Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler’den POAfi’a 498.693.080
YTL (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 266.804.074 YTL) ve Erk Petrol’e 100.738.860 YTL (Do¤an Holding etkin or-
takl›k oran› ile 53.895.952 YTL) idari para cezas› vermifltir. POAfi ve Erk Petrol kanuni haklar›ndan yararlanarak cezay› ip-
tal ettirmek ve ödeme emirlerini kald›rtmak için iki ayr› hukuki süreç bafllatm›flt›r.

EPDK Cezas› ‹ptal Talebi Süreci

POAfi ve Erk Petrol öncelikle, kanuna uygun olarak, EPDK kararlar›n›n iptali ve yürütmenin durdurulmas› talebi ile 18 Ey-
lül 2006 tarihinde Dan›fltay 13. Dairesi nezdinde dava açm›flt›r. Dan›fltay 13. Dairesi 17 Kas›m 2006 tarihinde, POAfi’›n
11.431.360 YTL’lik (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 6.115.853 YTL)  idari para cezas›n›n yürütmesinin durdurulma-
s› talebinin kabulüne, 487.261.720 YTL’lik (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 260.688.221 YTL) idari para cezas› için-
se talebinin reddine karar vermifltir. Benzer biçimde, Erk Petrol’ün 1.428.920 YTL’lik (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran›
ile 764.482 YTL) idari para cezas›n›n yürütmesinin durdurulmas›na, 99.309.940 YTL’lik  (Do¤an Holding etkin ortakl›k ora-
n› ile 53.131.470 YTL) idari para cezas›n›n yürütmesinin durdurulmas› talebinin ise reddine karar verilmifltir.

POAfi ve Erk Petrol 7 Aral›k 2006 tarihinde, aleyhlerinde uygulanan idari para cezalar› ile ilgili olarak Dan›fltay 13. Daire-
si taraf›ndan verilen kararlara karfl›n, Dan›fltay ‹dari Dava Daireleri Kurulu nezdinde itiraz etmifl ve yürütmenin durdurul-
mas› karar› verilmesi talep edilmifltir.

Dan›fltay ‹dari Dava Daireleri Kurulu yap›lan itiraz üzerine POAfi ve Erk Petrol’e uygulanan para cezas›n›n tamam›n›n 25
Ocak 2007 tarihinde yürütmesinin durdurulmas›na karar vermifltir. Yürütmenin durdurulmas›na iliflkin gerekçeli kararlar 28
fiubat 2007 tarihinde POAfi’a ve Erk Petrol’e tebli¤ edilmifltir. 

Yürütmenin durdurulmas› temelde 2 ana gerekçeye dayand›r›lm›flt›r. Bunlar;

1) Lisanss›z bayilere ikmal iflleminin Petrol Piyasas› Kanunu’nun 7. maddesinin ikinci f›kras›n›n ihlali yerine 19. madde-
sinin üçüncü f›kras›nda yer alan “Kanunun getirdi¤i yükümlülüklere” uymamak kapsam›nda de¤erlendirilmesi.  

2) ‹hlalin bafllang›c›n›n 20 Mart 2005 tarihi yerine 12 Nisan 2005 tarihli EPDK yaz›s›n›n tebli¤ tarihi kabul edilmek su-
retiyle yapt›r›m uygulanmas› gerekti¤idir. 

‹kmal yap›lan her bir bayi için ayr› ayr› para cezas› uygulanmas›; lisans› olmayan bayilere ikmal yap›lmas› gerekçesinin tek
bir fiil say›lmak suretiyle sonuçta tek bir ceza verilmesi; cezaya esas olan ikmallerin bafllang›ç tarihi; da¤›t›m lisans› sahip-
lerinin bayilik lisans› olmayan kendi bayilerine akaryak›t ikmali yapmas›n› yasaklayan bir düzenlemeye kanunda aç›kça yer
verilmedi¤i için ceza iflleminin hukuka uygun olup olmad›¤› ve yap›lan ikmaller için verilecek ceza tutar› konular› da karar-
da ayr›ca belirtilmektedir. Davalar, Dan›fltay 13. Dairesi’nde esastan görüflülmeye devam etmektedir.
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NOT 32 - ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹

a) 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren y›l içerisindeki ba¤l› ortakl›k ve müflterek yönetime tabi teflebbüs 
hissesi al›fl ve sat›fllar›:

Al›mlar:

Grup, TME hisselerinin % 67,3’lük k›sm›n› 29 Mart 2007 tarihinde 435.384.657 YTL karfl›l›¤›nda sat›n alm›flt›r. 2007 y›l›
içerisindeki ara dönemlerde geçici olarak muhasebelefltirilen sat›n alma muhasebesi 31 Aral›k 2007 tarihinde tamamlan-
m›flt›r. Sat›n al›m ifllemi sonucunda 240.236.651 YTL pozitif flerefiye oluflmufltur.

TME’nin gelir tablosu 31 Mart 2007 tarihinden itibaren konsolide mali tablolara dahil edilmifltir.

Grup taraf›ndan, tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤er tespitlerinin, iktisap maliye-
tinin da¤›t›lmas› iflleminin ve iktisap neticesinde oluflabilecek pozitif veya negatif flerefiye tespitinin güvenilir bir flekilde ya-
p›labilmesi amac›yla ba¤›ms›z de¤erleme flirketleri de atanarak gerekli çal›flmalar mali tablolar›n haz›rland›¤› tarih itibariy-
le tamamlanm›flt›r. Sat›n al›nan tan›mlanabilir varl›klar›n ve devral›nan yükümlülüklerin belirlenen makul de¤erleri ve sat›n
alma bedelleri afla¤›daki gibidir:

TME 
hissesi al›m›ndan

kaynaklanan flerefiye

Toplam al›m maliyeti 479.333.941
Tenzil: Al›nan net varl›klar›n makul de¤eri (239.097.290)

fierefiye (Not 17) 240.236.651

Dönen varl›klar 103.830.444
Duran varl›klar 682.378.774
K›sa vadeli yükümlülükler (253.558.529)
Uzun vadeli yükümlülükler (175.148.416)
Ana ortakl›k d›fl› paylar (118.404.983)

Net varl›klar›n makul de¤eri 239.097.290

fierefiye (Not 17) 240.236.651

Toplam nakit karfl›l›¤› 479.333.941 
Tenzil: Elde edilen ifltiraklerdeki

nakit ve nakit karfl›l›¤› de¤erler (43.949.284)

Ba¤l› ortakl›k iktisap tutar› 435.384.657
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NOT 31 -fiARTA BA⁄LI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devam›)

iii) Do¤an TV hisse sat›fl› anlaflmas› ile ilgili flarta ba¤l› yükümlülükler:

Grup 15 Ocak 2007 tarihinde Axel Springer AG ile Do¤an TV Holding A.fi.’nin (eski ad›yla “Do¤an TV Radyo Yay›n Ya-
p›m ve Haber Ajans› A.fi.”) hisselerinin %25’i ile ilgili bir hisse sat›fl sözleflmesi imzalam›flt›r.

Sat›fl sözleflmesine göre Do¤an TV Holding A.fi.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisse senedi
Axel Springer AG’ye  375.000.000 Avro karfl›l›¤› (694.312.500 YTL) (bu tutar “ilk sat›fl fiyat›” olarak tan›mlanmaktad›r) sa-
t›lm›flt›r. Bu ifllem sonucu oluflan 601.200.777 YTL tutar›ndaki hisse sat›fl kar› 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan
konsolide mali tablolarda di¤er faaliyetlerden gelir ve karlar içinde gösterilmektedir (Not 38).

Yukar›da ilk sat›fl fiyat› olarak tan›mlanan 375.000.000 Avro afla¤›da detaylar› aç›klanan flartlara göre de¤iflebilir. Sözlefl-
meye göre ilk sat›fl fiyat› Do¤an TV Holding A.fi. hisselerinin “halka arz edilmesi” veya “halka arz edilmemesi” durumuna
ba¤l› olarak afla¤›daki flekilde yeniden belirlenecektir.

Do¤an TV Holding A.fi.’nin hisselerinin 2011 y›l› sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda Axel Springer’in elinde bu-
lunan %25 hisse senedinin halka arz fiyat› ile belirlenen makul de¤eri (halka arz sonras› oluflacak üç ayl›k hisse ortalama
fiyat› kullan›larak belirlenecektir) ile nihai sat›fl fiyat› (nihai sat›fl fiyat›, ilk sat›fl fiyat›na halka arz tarihine kadar ilk sat›fl fiya-
t› üzerinden Eurolibor esas al›narak hesaplanan faizin toplanmas› yoluyla hesaplanacakt›r) aras›ndaki fark makul de¤er yö-
nünde pozitif ise söz konusu fark Axel Springer ile Grup aras›nda eflit olarak paylafl›lacakt›r.

Yukar›da belirtilen %25 hisse senedinin halka arz fiyat› ile belirlenen makul de¤eri ile nihai sat›fl fiyat› aras›ndaki fark ma-
kul de¤er yönünde negatif ise söz konusu fark Grup taraf›ndan Axel Springer’e ödenerek tamamlanacakt›r.

Do¤an TV Holding A.fi.’nin hisselerinin 2011 y›l› sonuna kadar halka arz edilmemesi durumunda Grup’un belirli de¤erle-
me teknikleri ile belirlenecek makul de¤eri ile nihai sat›fl fiyat› aras›ndaki fark makul de¤er yönünde negatif ise söz konu-
su fark Grup taraf›ndan Axel Springer’e ödenerek tamamlanacakt›r.

Son olarak Do¤an TV Holding A.fi.’nin hisselerinin 1 Ocak 2012 ile 31 Aral›k 2012 tarihleri aras›nda halka arz›n›n gerçek-
leflmesi ve söz konusu halka arzda Axel Springer’in elinde bulundurdu¤u hisselerinin bir tamam›n› veya bir bölümünü sat-
mas› durumunda sat›fl ifllemi nedeniyle oluflabilecek art› de¤er Axel Springer ile Grup aras›nda eflit olarak paylafl›lacakt›r.
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NOT 32 - ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹ (Devam›)

b) 31 Aral›k 2006 tarihinde sona eren y›l içerisindeki ba¤l› ortakl›k ve müflterek yönetime tabi teflebbüs 
hissesi al›fl ve sat›fllar›:

Al›mlar:

Grup'un Ba¤l› Ortakl›klar›'ndan, daha önceden %60 oran›nda hissesine sahip oldu¤u Do¤an Online’›n, %40 oran›ndaki
az›nl›k hissesi 2006 y›l› içerisinde 20.929.591 YTL bedel ile sat›n al›nm›flt›r. Grup’un Do¤an Online ve Do¤an Online vas›-
tas›yla kontrol sahibi oldu¤u flirketlerde az›nl›k paylar› ile ilgili de¤er tafl›nmamas› nedeni ile sat›n al›m bedeli olan
20.929.591 YTL özsermaye içerisinde geçmifl y›llar kar/(zararlar›) hesab›nda muhasebelefltirilmifltir.

Sat›fllar:

Grup, POAfi sermayesinin %6,25’ine tekabül eden toplam 26.090.625 YTL nominal bedelli hisse senetlerini yurtd›fl›nda
yerleflik 32 kurumsal yat›r›mc› ad›na Deutsche Bank A.G.’ye 139.584.844 YTL karfl›l›¤›nda ve %34’üne tekabül eden
141.933.000 YTL nominal bedelli hisse senetlerini OMV’ye 1.528.089.200 YTL (1.054.000.000 ABD Dolar›) karfl›l›¤›nda
satm›flt›r. Bu iki sat›fl sonucunda oluflan toplam sat›fl kar› 761.622.648 YTL tutar›ndad›r ve konsolide gelir tablosunda
“Di¤er faaliyet gelirleri” içerisinde s›n›fland›r›lm›flt›r (Not 38). 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle Grup’un POAfi üzerindeki
%92,98 olan kontrol oran› söz konusu hisse sat›fllar› sonras›nda 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle %52,73’e düflmüfltür. 31
Aral›k 2005 tarihi itibariyle ba¤l› ortakl›k olan POAfi, 16 May›s 2006 tarihinde OMV ile yap›lan hisse sat›fl sözleflmesi ge-
re¤i müflterek yönetime tabi teflebbüs haline gelmifltir.

15 fiubat 2006 tarihinde, Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Do¤an Yay›n’›n 32.478.952 YTL sermayeyi temsilen ihraç edi-
lecek 1 YTL nominal de¤erli 32.478.952 adet pay›n›n 4.380.000 YTL’lik k›sm› Oz Management LLC’ye, 13.140.000
YTL’lik k›sm› Lone Pine Capital LLC’ye, 8.745.784 YTL’lik k›sm› Maverick Capital Ltd’ye, 5.315.000 YTL’lik k›sm› Griffin
Capital Management Ltd.’ye, 450.000 YTL’lik k›sm› Shannon River Partners’a ve 448.168 YTL’lik k›sm› ise Black River
EMEA Eurasia Fund Ltd.’ye toplam 195.177.460 YTL karfl›l›¤›nda sat›lm›flt›r. Bu sat›fl sonucunda elde edilen sat›fl kar›
140.096.214 YTL tutar›ndad›r ve konsolide gelir tablosunda “Di¤er faaliyet gelirleri” içerisinde s›n›fland›r›lm›flt›r (Not 38).
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NOT 32 - ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹ (Devam›)

Grup, Slovenya’da faaliyet gösteren Moje Delo %55’lik oran›ndaki hissesini 2.000.000 Avro art› Moje Delo’nun 1 Ocak -
31 Aral›k 2007 hesap dönemine ait net dönem kar› karfl›l›¤›nda sat›n alm›fl ve bu al›m s›ras›nda 11.070.836 YTL tutar›n-
da flerefiye ortaya ç›km›flt›r. 

Grup 2007 y›l› içinde halka aç›k ortakl›klar›ndan Hürriyet, Do¤an Gazetecilik, DB ve POAfi’›n  hisselerinin s›ras›yla %0,21,
%9,69 ,%1,86 ve %0,77’sini 52.777.601 YTL karfl›l›¤› sat›n alm›flt›r. Grup iflletme birleflmeleri için “ana ortakl›k yöntemi-
ni” muhasebe politikas› olarak seçmifl olmas› nedeniyle bu ifllemler neticesinde 29.513.705 YTL flerefiye oluflmufltur.

Not 10’da detaylar› aç›klanan Do¤an Gazetecilik ortakl›k yap›s› de¤iflikli¤i nedeniyle Grup’un Do¤an Gazetecilik’teki etkin
ortakl›k pay› de¤iflmifltir ve 5.197.685 YTL flerefiye oluflmufltur.

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an TV Holding A.fi. 2007 içinde müflterek yönetime tabi ortakl›klar›ndan Süper Kanal TV Vi-
deo Radyo Bas›n Yap›m Yay›n Tan›t›m ve Haber Hizmetleri A.fi.’nin %48 oran›ndaki hissesini 4.515.000 YTL karfl›l›¤› sa-
t›n alm›flt›r. Söz konusu sat›n alma ifllemi sonucunda 4.972.981 YTL flerefiye oluflmufltur.

‹flletme birleflmelerine iliflkin proforma bilgi

Yukar›da detaylar› verilen TME, 1 Nisan – 31 Aral›k 2007 tarihleri aras›nda Grup’a 281.401.000 YTL sat›fl geliri ve
3.482.000 YTL net dönem kar› katk›s›nda bulunmufltur. E¤er TME sat›n alma ifllemi 1 Ocak 2007 tarihinde gerçekleflmifl
olsayd› Grup’un sat›fl geliri 10.389.641.158 YTL, net dönem kar› ise 393.464.251 YTL olacakt›.

Sat›fllar:

Grup, Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Do¤an TV’de sahip oldu¤u ve Do¤an TV sermayesinin %25'ini temsil eden beheri 1 YTL no-
minal de¤erde 90.854.185 adet hissenin toplam 375.000.000 Avro karfl›l›¤›nda Almanya’da tescilli Axel Springer AG'nin
%100 ifltiraki olan Dreiundvierzigste Media Vermögengsverwaltungsgesellschaft mbH’ye 2 Ocak 2007 tarihinde satm›fl-
t›r. Bu sat›fl sonucunda oluflan toplam sat›fl kar› 601.200.777 YTL tutar›ndad›r ve konsolide gelir tablosunda “Di¤er faali-
yet gelirleri” içerisinde s›n›flanm›flt›r (Not 38).

Grup, Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Ray Sigorta’da sahip oldu¤u ve Ray Sigorta sermayesinin %78,2’sini temsil eden paylar›n
%58,2’sini uluslararas› yat›r›m gruplar›ndan Kardan N.V. ile Avusturya'n›n en büyük sigorta flirketi olan Wiener Staedtisc-
he Versicherung AG Vienna Insurance Group’un ana sermayedar› olduklar› TBIH Financial Services Group N.V.’ye
(“TBIH”) 81.480.000 ABD Dolar› bedelle sat›lmas› konusunda bir anlaflma imzalam›flt›r. 8 Haziran 2007 tarihi itibariyle Ray
Sigorta’n›n sermayesinin %58,20 oran›ndaki pay›n› temsil eden 23.280.000 YTL nominal de¤erli hisse senedinin devir ifl-
lemleri tamamlanm›fl olup, sat›fl bedelinin tamam› nakden ve peflin olarak tahsil edilmifltir. Bu sat›fl sonucunda oluflan
toplam sat›fl kar› 93.227.230 YTL tutar›ndad›r ve konsolide gelir tablosunda “Di¤er faaliyet gelirleri” içerisinde s›n›flanm›fl-
t›r (Not 38). Sat›fl ifllemi sonras›nda Grup’un Ray Sigorta sermayesindeki do¤rudan pay› %20 olmufltur (Not 2.4.d).
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1812007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi.

NOT 33 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

a) Grup d›fl› gelirler
Yeniden 

düzenlenmifl
2007 2006

Medya (*) 2.632.184.314 2.075.211.374
Enerji 7.172.327.611 9.278.212.596
Di¤er (*) 505.129.233 630.480.001

10.309.641.158 11.983.903.971

b) Faaliyet kar›/(zarar›)
Yeniden

düzenlenmifl
2007 2006

Medya (*) 786.334.099 26.927.909
Enerji 165.911.488 37.730.261
Di¤er (*) (131.084.078) 872.938.291

821.161.509 937.596.461

(*) Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yürürlü¤e girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” standard›n› erken uygulama
opsiyonunu kulland›¤›ndan karfl›laflt›rma prensibi gere¤i 31 Aral›k 2006 tarihinde raporlanan “Medya” ve “Di¤er” fa-
aliyet bölümlerine ait bilgileri yeniden düzenlemifltir.

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2007 TAR‹H‹NDE SONA EREN HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)
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NOT 33 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devam›)

e) Bölüm varl›klar›

Yeniden
düzenlenmifl

2007 2006
Toplam varl›klar

Medya 4.064.148.287 2.493.801.347
Enerji 3.145.879.622 3.305.801.244
Di¤er 1.900.196.208 2.169.713.070

Toplam 9.110.224.117 7.969.315.661

Eksi: bölüm eliminasyonu (41.774.531) (84.750.438)

Konsolide mali tablolara
göre varl›klar toplam› 9.068.449.586 7.884.565.223

Net varl›klar

Medya 1.910.625.852 1.106.000.547
Enerji 1.458.242.708 1.338.753.392
Di¤er 1.450.131.372 1.853.742.174

Toplam 4.818.999.932 4.298.496.113

Eksi: bölüm eliminasyonu (1.061.424.781) (908.956.277)

Özsermaye toplam› 3.757.575.151 3.389.539.836

Ana ortakl›k d›fl› paylar 1.205.781.220 778.896.472

Konsolide mali tablolara
göre net varl›k toplam› 4.963.356.371 4.168.436.308

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.
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NOT 33 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devam›)

h) Ana ortakl›k d›fl› paylar
Yeniden düzenlenmifl

2007 2006
Do¤an Do¤an
Ailesi Di¤er Toplam Ailesi Di¤er Toplam

Medya 93.377.583 1.079.056.570 1.172.434.153 73.011.384 666.558.674 739.570.058
Enerji - 276.238 276.238 - 701.042 701.042
Di¤er 6.899.794 26.171.035 33.070.829 6.816.453 31.808.919 38.625.372

100.277.377 1.105.503.843 1.205.781.220 79.827.837 699.068.635 778.896.472

i) Nakit ç›k›fl› gerektirmeyen giderler

Bölümlere göre bafll›ca nakit ç›k›fl› gerektirmeyen giderler afla¤›daki gibidir:

2007

Medya Enerji Di¤er Toplam

fiüpheli alacaklar karfl›l›klar› 20.259.462 19.943.151 5.480.189 45.682.802
Dava karfl›l›klar› gideri 20.623.796 4.791.357 188.872 25.604.025
Faiz giderleri reeskontu 16.917.210 2.178.488 721.446 19.817.144
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 6.045.542 1.083.352 1.301.800 8.430.694
fierefiye de¤er düflüklü¤ü 2.336.363 - - 2.336.363
Stoklar de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 1.155.671 - - 1.155.671
Program stoklar› de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 622.635 - - 622.635

67.960.679 27.996.348 7.692.307 103.649.334

Yeniden düzenlenmifl
2006

Medya Enerji Di¤er Toplam

Faiz giderleri reeskontu 16.502.594 13.848.584 710.267 31.061.445
Dava karfl›l›klar› gideri 5.502.001 36.705.579 970.347 43.177.927
fiüpheli alacaklar karfl›l›klar› 8.843.393 17.732.860 4.501.371 31.077.624
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 3.424.472 1.248.538 364.595 5.037.605
Maddi varl›k de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› - - 4.579.740 4.579.740
Stoklar de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 2.643.576 - 150.032 2.793.608
Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller

de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 1.806.439 - - 1.806.439
Program stoklar› de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 641.000 - - 641.000

39.363.475 69.535.561 11.276.352 120.175.388

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.
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NOT 33 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devam›)

f) Maddi ve maddi olmayan varl›klar ve yat›r›m amaçl› gayrimenkul al›mlar› ile amortisman ve itfa paylar›

Yeniden
düzenlenmifl

2007 2006
Al›mlar

Medya 886.546.338 228.511.997
Enerji 126.633.341 157.738.797
Di¤er 43.730.437 73.536.220

Toplam 1.056.910.116 459.787.014

Amortisman ve itfa paylar›

Medya 183.265.442 135.448.008
Enerji 144.389.125 196.582.687
Di¤er 22.965.103 22.603.053

Toplam 350.619.670 354.633.748

g) Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüs paylar›

Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler ile ilgili dönen varl›klar, duran varl›klar, k›sa vadeli yükümlülükler, uzun vadeli yü-
kümlülükler ve net gelirler toplam› konsolide mali tablolarda Not 2.4.c’de aç›kland›¤› gibi oransal metod ile konsolide edil-
mifl olup toplu olarak afla¤›da gösterilmifltir:

2007 2006

Dönen varl›klar 1.398.761.948 1.537.460.277
Duran varl›klar 1.794.738.274 1.707.125.096

Toplam varl›klar 3.193.500.222 3.244.585.373

K›sa vadeli yükümlülükler 866.193.763 1.200.475.492
Uzun vadeli yükümlülükler 835.751.186 766.875.315
Öz sermaye 1.491.555.273 1.277.234.566

Toplam yükümlülükler ve öz sermaye 3.193.500.222 3.244.585.373

Gelirler 7.274.995.353 9.375.855.106
Brüt kar 495.264.691 630.904.073
Net dönem kar› 166.123.062 123.814.677

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.
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NOT 35 - DURDURULAN FAAL‹YETLER 

Yoktur (2006: Yoktur.).

NOT 36 - ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹

2007 2006

Net yurtiçi sat›fllar 9.856.356.662 11.731.808.877
Net yurtd›fl› sat›fllar 453.284.496 252.095.094

Net sat›fllar 10.309.641.158 11.983.903.971

NOT 37 - FAAL‹YET G‹DERLER‹

2007 2006

Sat›fl pazarlama ve da¤›t›m giderleri 640.342.904 533.429.352
Genel yönetim giderleri 291.138.208 335.986.268

Faaliyet giderleri 931.481.112 869.415.620

NOT 38 - D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R/G‹DER VE KAR/ZARARLAR 

2007 2006
Di¤er faaliyet gelirleri:

Ba¤l› ortakl›k sat›fl kar› (1) 694.428.007 901.718.862
Maddi ve maddi olmayan

varl›k sat›fl karlar› 3.024.761 14.751.914
Di¤er faaliyet gelirleri 52.811.663 52.936.259

750.264.431 969.407.035

(1) 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren y›la iliflkin ba¤l› ortakl›k sat›fl kar›n›n 601.200.777 YTL tutar›ndaki k›sm› Grup’un
Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Do¤an TV hissesi sat›fl›ndan elde edilen kardan, 93.227.230 YTL tutar›ndaki k›sm› ise
Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Ray Sigorta hissesi sat›fl›ndan elde edilen kardan oluflmaktad›r. 31 Aral›k 2006 ta-
rihi itibariyle, ba¤l› ortakl›k sat›fl kar›n›n 140.096.214 YTL tutar›ndaki k›sm› Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Do¤an
Yay›n hissesi sat›fl›ndan elde edilen kardan, 761.622.648 YTL tutar›ndaki k›sm› ise Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan
POAfi hissesi sat›fl›ndan elde edilen kardan oluflmaktad›r (Not 32).

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2007 TAR‹H‹NDE SONA EREN HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak ifade edilmifltir.)

1872007 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A. fi.

NOT 34 - B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an Gazetecilik Temmuz 2007’de Vatan Gazetesi’nin isim ve imtiyaz hakk›na sahip Ba¤›ms›z
Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi.’nin sermayesinin % 40,16 oran›ndaki hissesini ve Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi.’nin
% 59,84 hissesine sahip olan Kemer Yay›nc›l›k ve Gazetecilik A.fi. hisselerinin tamam›n› s›ras›yla 7.200.000 ABD Dolar›
ve 10.800.000 milyon ABD Dolar› olmak üzere toplam 18.000.000 ABD Dolar› karfl›l›¤›nda sat›n al›nmas›na iliflkin anlafl-
maya varm›flt›r.

Sat›n alma anlaflmas› çerçevesinde Rekabet Kurumu’na yap›lan baflvuruyu Rekabet Kurumu 10 Mart 2008 tarihinde ka-
rara ba¤lam›flt›r. Buna göre sat›n alma iflleminin Grup’un piyasadaki hakim durumunu güçlendirece¤i ve batan firma sa-
vunmas›nda öne sürülen hususlar da dikkate al›narak sat›n alma ifllemine:

• ‹zin verilmesini izleyen iki y›l içinde Grup taraf›ndan Vatan Gazetesi markas› ve imtiyaz hakk›n›n tüm borç ve yüküm-
lülüklerinden ar›nd›r›larak, tüm gerçek ve tüzel kifli ortaklar dahil olmak üzere, Grup’un do¤rudan veya dolayl› ola-
rak kontrol etti¤i (mevcut veya yeni kurulacak) teflebbüslerden herhangi birisi d›fl›ndaki kiflilere devredilmesi ve söz
konusu devir iflleminin, 1997/1 say›l› Tebli¤’deki eflikler gözetilmeksizin Rekabet Kurumu’nun onay›na tabi olmas›,

• ‹flleme izin verilmesini izleyen iki y›l içinde Vatan Gazetesi markas› ve imtiyaz hakk›n›n yukar›da belirtilen koflullar çer-
çevesinde sat›lamamas› halinde, ikinci y›l›n bitimini izleyen iki ay içinde söz konusu marka ve imtiyaz hakk›n›n Re-
kabet Kurumu’nun gözetiminde ihale yöntemi ile sat›lmas›,

• Bu ihale sürecinde de an›lan marka ve imtiyaz hakk›n›n sat›lamamas› durumunda ise, ihaleyi takip eden üç y›l bo-
yunca, Grup’un Vatan Gazetesi markas›na ve imtiyaz hakk›na sahip olmaya devam etmesi, bunlar›n hukuki varl›¤›
için gerekli yükümlülükleri yerine getirmesi, fakat Vatan Gazetesi markas› ve imtiyaz hakk›n› herhangi bir süreli ya-
y›nda kullanmamas›, söz konusu süre boyunca an›lan marka ve imtiyaz hakk›na talep olmas› durumunda, bu talep-
lerin 4.1 madde çerçevesinde Rekabet Kurumu’nun onay›na tabi olarak de¤erlendirilmesi, bu süre dolduktan son-
ra marka ve imtiyaz hakk› sat›lamam›fl ise, Grup’un marka üzerinde her türlü tasarruf hakk›na sahip olmas› koflulla-
r›yla izin vermifltir.

Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi. ve Kemer Yay›nc›l›k ve Gazetecilik A.fi.’nin hisse devir ifllemleri 13 Mart 2008 tari-
hinde tamamlanm›flt›r. Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi.’nin ba¤›ms›z denetimden geçmemifl 31 Aral›k 2007 tarihli ma-
li tablolar›na göre geçmifl y›l zararlar› 54,3 milyon YTL; net dönem zarar› ise 14,7 milyon YTL’dir. Ba¤›ms›z Gazeteciler
Yay›nc›l›k A.fi.’nin finansal yap›s›n›n iyilefltirilmesi ile ilgili finansman Not 10’da detaylar› aç›klanan Deutsche Bank AG ile
yap›lan finansman ifllemi ile sa¤lanmaktad›r. Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi. ve Kemer Yay›nc›l›k ve Gazetecilik A.fi.
ile ilgili UFRS 3 “‹flletme Birleflmeleri” kapsam›nda gerçeklefltirilecek de¤erleme çal›flmalar› ile birlikte iktisap edilen flirket-
lerin bilanço ve gelir tablolar› ilk kez 31 Mart 2008 tarihinde konsolide mali tablolara dahil edilecektir.

Grup, 2008 y›l› içinde hisselerinin tamam›n› sat›n ald›¤› 13.400 RON nominal sermayeli D-Yap› Reel Estate Investment
and Construction S.R.L. ünvanl› ba¤l› ortakl›¤› bünyesinde gelifltirilecek olan gayrimenkul projesinin bir aflamas› olarak
Romanya’n›n Bükrefl kentine 55.849,05 m2 büyüklü¤ünde bir arsay› toplam 48.867.918 Avro bedelle iktisap etmifltir. Söz
konusu arsa üzerinde çok amaçl› ticari kullan›ma yönelik bir proje gelifltirme çabas› bafllat›lm›fl olup, projenin uluslarara-
s› yat›r›m kurulufllar› ile ortak olarak üstlenilmesi ayr›ca de¤erlendirilmektedir.
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NOT 39 - F‹NANSMAN GEL‹RLER‹/G‹DERLER‹

31 Aral›k tarihinde sona eren y›llara ait finansman gelir ve giderleri:

2007 2006
Finansman gelirleri:
Banka mevduat› faiz geliri 301.055.809 221.608.730
Kur fark› gelirleri, net 138.423.288 57.798.481
Ticari alacaklar›n geç ödenmesinden

kaynaklanan vade fark› gelirleri 22.067.912 19.387.113
Vadeli sat›fllardan kaynaklanan 

vade fark› gelirleri 14.785.227 5.204.095
Di¤er faiz ve komisyonlar 1.534.075 1.589.026

Finansman gelirleri 477.866.311 305.587.445

Finansman giderleri: 
K›sa ve uzun vadeli 

borçlanma giderleri (200.536.985) (439.225.059)
Vadeli al›mlardan kaynaklanan

vade fark› giderleri (9.376.192) (10.383.981)
Di¤er (16.934.433) (15.178.128)

Finansman giderleri (226.847.610) (464.787.168)

Finansman gelirleri/(giderleri), net 251.018.701 (159.199.723)

NOT 40 - NET PARASAL POZ‹SYON KAR/ZARARI

SPK’n›n 18 Mart 2005 tarih ve 152-7642 say›l› yaz›s›nda aç›kland›¤› üzere 2005 y›l›nda mali tablolar›n enflasyona göre
düzeltilmesi uygulamas›na son verilmifltir. Bu nedenle 31 Aral›k 2007 ve 2006 y›llar›nda sona eren mali tablolarda “Net
parasal pozisyon kar/zarar›” oluflmam›flt›r. 

NOT 41 - VERG‹LER 

2007 2006

Ödenecek kurumlar ve gelir vergisi (Not 23) 29.027.696 26.176.164
Ertelenen vergi yükümlülükleri, net (Not 14) 188.506.841 63.867.181

Vergiler toplam› 217.534.537 90.043.345
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NOT 38 - D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R/G‹DER VE KAR/ZARARLAR (Devam›) 

Di¤er faaliyet giderleri: 

2007 2006

Vergi uzlaflmas› ödemesi (1) 238.823.955 -
fiüpheli alacaklar karfl›l›¤› (Not 7) 45.682.802 31.077.624
Dava gider karfl›l›klar› 25.604.025 43.177.927
Maddi ve maddi olmayan

varl›k sat›fl zararlar› 4.841.796 3.202.532
Di¤er faaliyet giderleri 68.581.923 45.124.480

383.534.501 122.582.563

(1) Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler’den POAfi, 27 Aral›k 2002 tarihi itibariyle, SPK’n›n 24 Aral›k 2002 tarih ve
61/1705 say›l› toplant›s›nda verdi¤i izinle ana ortakl›¤› ‹fl Do¤an Petrol Yat›r›mlar› A.fi. (“‹fl Do¤an”) ile mevcut tüm
aktif ve pasiflerinin bir kül halinde devir al›nmas› suretiyle Türk Ticaret Kanunu’nun 451 ve Kurumlar Vergisi Kanu-
nu’nun 37, 38 ve 39. maddeleri hükümlerine uygun olarak birleflmifltir.

12 Mart 2007 tarihinde, 2002, 2003, 2004, 2005 ve 2006 y›llar›na ait toplam 359.992.521,20 YTL vergi asl›,
265.516.081,76 YTL geçici vergi asl› ve 625.508.602,96 YTL vergi cezas›na iliflkin vergi/ceza ihbarnameleri PO-
Afi’a tebli¤ edilmifltir. Bu çerçevede toplam 265.516.081,76 YTL tutar›ndaki geçici vergi asl›n›n kural olarak mah-
sup edilece¤i dikkate al›nd›¤›nda talep edilen vergi asl› toplam› 359.992.521,20 YTL ve vergi cezas›
625.508.602,96 YTL’dir. POAfi söz konusu vergi asl› ve cezalar› için de Maliye Bakanl›¤› nezdinde uzlaflma baflvu-
rusunda bulunmufltur.

Maliye Bakanl›¤› yetkilileri ile POAfi temsilcileri aras›nda yap›lan müzakereler uzlaflma ile sonuçlanm›fl olup söz ko-
nusu uzlaflmaya göre ödenmesi gereken toplam 275.362.170 YTL 11 Haziran 2007 tarihinde ödenmifltir. Bu çer-
çevede, fiirket’in bu inceleme ile ilgili herhangi bir yükümlülü¤ü kalmam›flt›r.

Do¤an Holding’in 6 Mart 2007 tarihli özel durum aç›klamas›nda söz konusu vergi asl› ve vergi cezas› ile ilgili olarak
POAfi’›n di¤er müteflebbis orta¤› olan OMV’nin sat›fl tarihinden önceki döneme isabet eden olas› ek vergisel yü-
kümlülüklerden sorumlulu¤unun olmayaca¤›, POAfi’›n böyle bir külfetle karfl›laflmas› halinde OMV’nin pay›na isabet
eden yükümlülü¤ün Do¤an Holding taraf›ndan karfl›lanaca¤› belirtilmifl ve 93.623.138 YTL ödeme yap›lm›flt›r. 

Bu çerçevede konu ile ilgili olarak Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile hesaplanan yükümlülük tutar›na OMV’nin pa-
y›na isabet eden yükümlülük tutar› da eklemifl olup OMV etkin ortakl›k oran› ile toplam 238.823.955 YTL’lik ödeme
yap›lm›fl ve bu tutar 31 Aral›k 2007 tarihli konsolide mali tablolarda di¤er faaliyet giderlerinde “Vergi uzlaflmas› öde-
mesi” hesab›nda s›n›fland›r›lm›flt›r. Ödeme ile Holding’in POAfi üzerindeki vergi incelemesi ile ilgili herhangi bir yüküm-
lülü¤ü kalmam›flt›r.
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NOT 41 - VERG‹LER (Devam›)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yönelik birçok istisna bulunmaktad›r. Bu istisnalardan Grup’a iliflkin olanlar› afla-
¤›da aç›klanm›flt›r:

Kurumlar›n tam mükellefiyete tabi bir baflka kurumun sermayesine ifltirakten elde ettikleri temettü kazançlar› (yat›r›m fon-
lar›n›n kat›lma belgeleri ile yat›r›m ortakl›klar› hisse senetlerinden elde edilen kar paylar› hariç) kurumlar vergisinden istis-
nad›r.

Kanuni ve ifl merkezi Türkiye'de bulunmayan anonim veya limited flirket mahiyetindeki bir flirketin (esas faaliyet konusu
finansal kiralama veya her nevi menkul k›ymet yat›r›m› olanlar hariç) sermayesine, kazanc›n elde edildi¤i tarihe kadar de-
vaml› olarak en az bir y›l süreyle %10 veya daha fazla oranda ifltirak eden kurumlar›n, bu ifltiraklerin kanunî veya ifl mer-
kezinin bulundu¤u ülke vergi kanunlar› uyar›nca en az %15 oran›nda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigor-
tac›l›k olanlarda en az, Türkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oran›nda) kurumlar vergisi benzeri vergi yükü tafl›yan ve el-
de edildi¤i vergilendirme dönemine iliflkin y›ll›k kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Türkiye'ye
transfer ettikleri ifltirak kazançlar› kurumlar vergisinden istisnad›r.

Kurumlar›n, en az iki tam y›l süreyle aktiflerinde yer alan ifltirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, rüçhan hakk›, kurucu se-
nedi ve intifa senetleri sat›fl›ndan do¤an kazançlar›n›n %75’i kurumlar vergisinden istisnad›r. ‹stisnadan yararlanmak için
söz konusu kazanc›n pasifte bir fon hesab›nda tutulmas› ve 5 y›l süre ile iflletmeden çekilmemesi gerekmektedir. Sat›fl
bedelinin sat›fl›n yap›ld›¤› y›l› izleyen ikinci takvim y›l› sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul k›ymet ve tafl›nmaz ticareti ve kiralamas› ile u¤raflan kurumlar›n bu amaçla ellerinde bulundurduklar› de¤erlerin
sat›fl›ndan elde ettikleri kazançlar istisna kapsam› d›fl›ndad›r.

Uzun y›llard›r uygulanmakta olan ve en son mükelleflerin belli bir tutar› aflan sabit k›ymet al›mlar›n›n %40’› olarak hesap-
lad›klar› yat›r›m indirimi istisnas›na 30 Mart 2006 tarihli 5479 say›l› yasa ile son verilmifltir. Ancak, söz konusu yasa ile Ge-
lir Vergisi Kanunu’na eklenen geçici 69. madde uyar›nca gelir ve kurumlar vergisi mükellefleri; 31 Aral›k 2005 tarihi itiba-
riyle mevcut olup, 2005 y›l› kazançlar›ndan indiremedikleri yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar› ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden önce yap›lan müracaatlara istinaden düzenlenen yat›r›m teflvik belgeleri kapsam›nda, 193
say›l› Gelir Vergisi Kanununun 9/4/2003 tarihli ve 4842 say›l› Kanunla yürürlükten kald›r›lmadan önceki ek 1,2,3,4,5
ve 6’nc› maddeleri çerçevesinde bafllan›lm›fl yat›r›mlar› için belge kapsam›nda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapa-
caklar› yat›r›mlar›,

b) 193 say›l› Gelir Vergisi Kanununun mülga 19’uncu maddesi kapsam›nda 1 Ocak 2006 tarihinden önce bafllanan ya-
t›r›mlarla ilgili olarak, yat›r›mla iktisadi ve teknik bak›mdan bütünlük arz edip bu tarihten sonra yap›lan yat›r›mlar›, 

nedeniyle, 31 Aral›k 2005 tarihinde yürürlükte bulunan mevzuat hükümlerine göre hesaplayacaklar› yat›r›m indirimi istis
nas› tutarlar›n›, yine bu tarihteki mevzuat hükümleri (vergi oran›na iliflkin hükümler dahil) çerçevesinde sadece 2006, 2007
ve 2008 y›llar›na ait kazançlar›ndan indirebilirler. Bu uygulaman›n seçilmesi halinde etkin vergi oran› %30 olacakt›r. Grup,
bu uygulamay› seçen ba¤l› ortakl›k veya müflterek yönetime tabi teflebbüsleri için vergi karfl›l›¤›n› %30 oran›n› kullanarak
hesaplam›flt›r.
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NOT 41 - VERG‹LER (Devam›)

Türkiye

Türk vergi mevzuat›, ana ortakl›k olan flirketin ba¤l› ortakl›klar› ve müflterek yönetime tabi teflebbüsleri konsolide etti¤i ma-
li tablolar› üzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tan›mamaktad›r. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yan-
s›t›lan vergi karfl›l›klar›, konsolidasyon kapsam›na al›nan tüm flirketler için ayr› ayr› hesaplanm›flt›r. 

1 Ocak 2006 tarihinde yürürlü¤e giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 say›l› Kurumlar Vergisi yasas› uyar›nca, Türkiye’de
kurumlar vergisi oran› %20’dir (2006: %20). Kurumlar vergisi oran› kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar› gere¤ince in-
dirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalar›nda yer alan istisna (ifltirak kazançlar› istisnas›, yat›r›m indi-
rimi istisnas› vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrah›na uygulan›r. (GVK Geçici
61. madde kapsam›nda yararlan›lan yat›r›m indirimi istisnas› olmas› halinde yararlan›lan istisna tutar› üzerinden hesapla-
n›p ödenen %19,8 oran›ndaki stopaj hariç).

Grup, POAfi ve Do¤an Gazetecilik’te gerçekleflen flirket birleflmeleri sonucunda oluflan birleflme primlerini 2004 y›l› ku-
rumlar vergisi hesaplamas› için enflasyon düzeltmesine tabi tuttu¤u mali tablolar›nda ilgili mevzuat hükümleri ve 24 Mart
2005 tarihinde yay›nlanan “Enflasyon Düzeltmesi Uygulamas›” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirküleri gere¤i bir ak-
tif veya pasif kalem olmayan denklefltirme hesab› olarak s›n›fland›rm›flt›r.

Türkiye’deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de yerleflik ku-
rumlara ödenen kar paylar›ndan (temettüler) stopaj yap›lmaz. Bunlar›n d›fl›nda kalan kifli ve kurumlara yap›lan temettü
ödemeleri %15 oran›nda stopaja tabidir. Kar›n sermayeye ilavesi, kar da¤›t›m› say›lmaz.

fiirketler üçer ayl›k mali karlar› üzerinden %20 oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ay›n 14’üncü gü-
nüne kadar beyan edip 17’nci günü akflam›na kadar öderler. Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l veri-
lecek kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ra¤men
ödenmifl geçici vergi tutar› kalm›fl ise bu tutar nakden iade al›nabilece¤i gibi devlete karfl› olan herhangi bir baflka mali
borca da mahsup edilebilir.

30 Aral›k 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yay›mlanan, 5024 say›l› Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun (“5024 say›l› Kanun”), kazançlar›n› bilanço esas›na göre tespit
eden gelir veya kurumlar vergisi mükelleflerin mali tablolar›n› 1 Ocak 2004 tarihinden bafllayarak enflasyon düzeltmesine
tabi tutmas›n› öngörmektedir. An›lan yasa hükmüne göre enflasyon düzeltmesi yap›labilmesi son 36 ayl›k kümülatif enf-
lasyon oran›n›n (D‹E TEFE art›fl oran›n›n) %100’ü ve son 12 ayl›k enflasyon oran›n›n (D‹E TEFE art›fl oran›n›n) %10’u afl-
mas› gerekmektedir. 31 Aral›k 2007 ve 2006 hesap dönemleri için söz konusu flartlar sa¤lanmad›¤› için enflasyon düzelt-
mesi yap›lmam›flt›r.

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r. Ku-
rumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapand›¤› ay› takip eden dördüncü ay›n 25 inci günü akflam›na kadar ba¤-
l› bulunulan vergi dairesine verilir. 

Vergi incelemesine yetkili makamlar befl y›l zarf›nda muhasebe kay›tlar›n› inceleyebilir ve hatal› ifllem tespit edilirse öde-
necek yap›lacak vergi tarhiyat› nedeniyle vergi miktarlar› de¤iflebilir.

Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum kazan-
c›ndan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geçmifl y›l karlar›ndan mahsup edilemez. 
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NOT 41 - VERG‹LER (Devam›)

31 Aral›k tarihinde sona eren y›llara ait konsolide gelir tablolar›na yans›t›lm›fl vergi tutarlar› afla¤›da özetlenmifltir:

2007 2006

Cari (169.770.759) (67.987.041)
Ertelenen (Not 14) 13.837.911 107.194.132

Toplam vergi (155.932.848) 39.207.091

31 Aral›k tarihinde sona eren y›llara ait konsolide gelir tablolar›ndaki cari dönem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana or-
takl›k d›fl› paylar öncesi karlar üzerinden cari vergi oran› kullan›larak hesaplanacak vergi giderinin mutabakat› afla¤›daki
gibidir:

2007 2006

Vergi ve ana ortakl›k d›fl› paylar öncesi kar 821.161.509 937.596.461

%20 etkin vergi oran›ndan hesaplanan cari dönem vergi gideri (164.232.302) (187.519.292)
Farkl› ülkelerdeki farkl› vergi oranlar›ndan kaynaklanan farklar (5.874.639) (825.351)
Vergiye konu olmayan giderler (20.650.737) (12.388.316)
Vergiye konu olmayan gelirler 104.365.376 151.989.246
Etkin vergi oran› de¤iflikli¤i etkisi - 98.181.852
Cari dönemde indirime konu edilen mali zararlar›n etkisi 22.072.587 (3.910.157)
Ertelenmifl vergi varl›¤› hesaplanmayan mali zararlar›n etkisi (36.897.336) (7.977.626)
Düzeltmelerin etkisi (16.860.984) -
Vergi uzlaflmas› karfl›l›¤›n›n etkisi (48.188.742) -
Rusya’daki temettü da¤›t›m›na iliflkin stopaj (1.334.665) -
Di¤er 11.668.594 1.656.735

Vergi gideri (155.932.848) 39.207.091

NOT 42 - H‹SSE BAfiINA KAZANÇ

Hisse bafl›na kar hisse gruplar› baz›nda afla¤›da verilmifltir:

2007 2006

Net dönem kar› 395.244.215 891.629.243
Beheri 1 YTL nominal de¤erindeki

hisselerin a¤›rl›kl› ortalama adedi 1.500.000.000 1.500.000.000

Hisse bafl›na kazanç (YTL) 0,26 0,59
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NOT 41 - VERG‹LER (Devam›)

Dolay›s› ile ticari kar/zarar rakam› içinde yer alan yukar›da say›lan nitelikteki kazançlar kurumlar vergisi hesab›nda dikka-
te al›nm›flt›r.

Kurumlar vergisi matrah›n›n tespitinde yukar›da yer alan istisnalar yan›nda ayr›ca Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8., 9. ve
10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hükmünde belirtilen indirimler de dikkate al›n›r.

Grup’un faaliyetlerinin önemli bir bölümünü gerçeklefltirdi¤i Rusya Federasyonu ve Macaristan’daki vergi kanunlar› ile il-
gili özet bilgiler afla¤›da sunulmufltur.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yürürlükte bulunan kurumlar vergisi oran› %24’tür (2006: %24).

Rusya’da vergi y›l› takvim y›l›d›r ve takvim y›l› d›fl›ndaki mali y›lsonlar›na izin verilmemektedir. Kazançlar üzerinden vergiler
y›ll›k bazda hesaplan›r. Vergi ile ödemeler ayl›k, ya da beyanname verenin seçimine ba¤l› olarak de¤iflik hesaplama yön-
temleriyle üç ayl›k ya da ayl›k yap›labilmektedir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapand›¤› y›l› takip eden
28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine göre mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek üzere 10 y›l
ileriye tafl›nabilir. Herhangi bir y›lda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili y›l›n vergiye tabi toplam kar›n›n %30’u (2006:
%30) ile s›n›rl›d›r. Söz konusu dönemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mümkün olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki süreç soncu elde edilmektedir.

Ana ortakl›k ve ba¤l› ortakl›klar›n›n konsolide vergi raporlamas›na ya da vergi ödemesine izin verilmemektedir.

Yabanc› ortaklara ödenen temettü ödemeleri %15 oran›nda stopaja tabidir.

Macaristan

Macaristan’da yürürlükte bulunan kurumlar vergisi oran› %16’d›r (2006: %16).

Macaristan vergi sistemine göre mali zararlar›n tafl›nmas›nda genellikle süre s›n›rlamas› yoktur. fiirketin vergi öncesi za-
rar›n›n bulunmas› ve net sat›fllar›n›n sat›fllar›n maliyeti ve operasyon giderleri toplam›n›n yar›s›ndan az olmas› ya da flirke-
tin geçmifl iki y›lda da mali zarar›n›n olmas› durumlar›nda, mali zararlar›n tafl›nmas› için vergi otoritesinden izin al›nmas›n›
gerektirmektedir.

1 Ocak 2007 tarihinden geçerli olmak üzere, hisse sat›fllar›ndan sa¤lanan sermaye kazançlar› hisselerinin sat›fl›ndan ön-
ce en az iki y›l flirket bünyesinde tutulmufl olma flart›yla vergiden muaft›r. 

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren hisselerin flirket bünyesinde iki y›l tutulmufl olma flart› bir y›la indirilmifltir. Kay›tl› hisseler-
den, sermaye zararlar› ve de¤er düflüklü¤ü karfl›l›klar›, kurumlar vergisi hesaplamas›nda, indirim olarak kabul edilmez.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren faiz ve royalty ödemeleri stopaja tabi de¤ildir. 1 Ocak 2006 tarihinden geçerli olmak üze-
re, temettü ödemeleri stopaja tabi de¤ildir.
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NOT 44 - MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA MAL‹ TABLOLARIN AÇIK, 
YORUMLANAB‹L‹R VE ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKL‹ OLAN 
D‹⁄ER HUSUSLAR

Yoktur (2006: Yoktur).

NOT 45 - S‹GORTA TEKN‹K KARfiILIKLARI

2007 2006

Cari rizikolar karfl›l›¤›, reasürör pay› netleflmifl - 80.445.094
Hasar karfl›l›klar›, reasürör pay› netleflmifl - 47.270.763
Ertelenen komisyon geliri - 9.584.004

Sigorta teknik karfl›l›klar›-cari - 137.299.861

………………………..
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NOT 43 - KONSOL‹DE NAK‹T AKIM TABLOLARI – FAAL‹YETLERDE KULLANILAN NAK‹T

2007 2006

Ana ortakl›k d›fl› paylar ve vergi öncesi kar 821.161.509 937.596.461

Düzeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar› (Notlar 18, 19 ve 20) 350.619.670 354.633.748
K›dem tazminat› karfl›l›¤› (Not 23) 8.430.694 5.037.605
Net faiz (geliri)/gideri (Not 39) (100.518.824) 217.616.329 
Yabanc› para çevirim farklar› 31.008.490 (4.689.355)
Maddi varl›k sat›fl karlar›/(zararlar›) (Not 38) 1.817.035 (11.549.382) 
Yat›r›m amaçl› maddi varl›klar,  
maddi ve maddi olmayan varl›klar 

de¤er düflüklü¤ü (iptali)/karfl›l›¤›, net (Not 18, 19, 20) (995.185) 1.806.439
Di¤er karfl›l›klar 42.703.030 16.877.929 
Ba¤l› ortakl›k ve müflterek yönetime tabi teflebbüs sat›fl karlar› (Not 38) (694.428.007) (901.718.862)

459.798.412 615.610.912

Varl›k ve yükümlülüklerdeki de¤iflimler
(sat›n al›mlar›n ve elden ç›kar›lanlar›n etkisi hariç) :

Makul de¤eriyle ölçülen ve gelir tablosuyla iliflkilendirilen, sat›lmaya 
haz›r ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klardaki de¤iflim, net (9.075.237) 27.358.287

3 aydan uzun vadeli banka mevduatlar›ndaki de¤iflim, net 235.477.497 (276.708.258) 
Ticari alacaklar ve iliflkili taraflardan alacaklardaki de¤iflim, net (280.599.125) (326.559.118) 
Stoklardaki de¤iflim, net (64.681.275) (130.073.317) 
Ticari borçlardaki ve iliflkili taraflara borçlardaki de¤iflim, net (160.077.131) 502.572.490 
Sigorta teknik karfl›l›klar›ndaki de¤iflim, net (5.411.957) 22.907.555
Al›nan avanslardaki de¤iflim, net 31.432.299 (31.655.316)
Di¤er borçlar/alacaklardaki de¤iflim, net 76.943.623 (346.665.767) 

(175.991.306) (558.823.444) 

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit 283.807.106 56.787.468
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