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DEGER YARATMAK UZUN BiR YOLCULUKTUR
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Vizyon

Toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina
etkin olarak katki yapacak ticari ve endustriyel platformlarda verimli ve
surdurulebilir yatirrmlarin gergeklestiriimesi.

Misyon

Nihai kullaniciya dayali olarak igleyen perakende piyasalarda sunulan drin ve
hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve
gerceklestirmek; Turkiye ve bolgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak yurutulmesi
icin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gegirmek.
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GELECEGI DUSUNMEK VE INSANA ODAKLANMAK
FAALIYETLERIMIZIN GIKIS NOKTASIDIR
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SAYDAMLIK, SORUMLULUK VE SAMIMIYET
KURUMSAL DAVRANISLARIMIZIN 6ZUDUR
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Dogan Sirketler Grubu toplumsal ve ekonomik
yasantimizin sorumlu ve katillmci bir parcgasidir.
Grubumuzun vyarattigi degerlerde c¢ikis noktamiz
toplumsal o6zumuz olup, hedefimiz bu degerleri
buylterek gelecek kusaklara tagimaktir.

Aydin Dogan
Yonetim Kurulu Baskani

\_

/
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Uluslararasi alanda ve ulkemizde ekonomik, ekonomik, toplumsal ve siyasi
alanlarda pekcok onemli gelismenin yasandigi 2006 yilini geride birakmis
bulunuyoruz. 2006 yili grubumuz icin pekgok kritik projenin gindeme getirildigi,
gelecege yonelik onemli atiimlarin basglatildigi dinamik bir faaliyet donemi
olmustur. Dogan Holding, bu donemdeki faaliyetleri ve yeni girisimlerinde hesap
verebilirlik, saydamlik, adil yonetim ve toplumsal sorumluluktan olusan ortak
degerlerine siki baghhgini strdirmas; musterileri, ¢alisanlari ve paydasglari ile
birlikte buyuyerek Ulke ekonomisine katkisini artirmistir.

Gegctigimiz 6 yilda buylyen dinya ekonomisinin, 2006 yilinda da gelismeye
devam ettigi gorulmektedir. Bu donemde uluslararasi dogrudan yatirimlarin
gelismekte olan Ulkelere yonelisi surmusg, yukselen ekonomilere dogru
gerceklesen sermaye akimlari yogunlugunu arttirmistir. Son yillarda siyasi ve
ekonomik alanlarda gozlenen gelismelerin eneriji fiyatlari ve emtia piyasalarina
fiyat artigi olarak yansiyan etkileri, yilin ilk U¢ ¢eyreginden itibaren durulma
egilimine girmigtir. Bu artisin en 6nemli sonucu kendini, uluslararasi mali
piyasalardaki yuksek likidite olarak gostermis; 2006 yilinda uluslararasi likiditenin
gelismis ve yuUkselen piyasalar arasindaki gidis geligleri, bu donemde borsa
endekslerinde ve ticaret hacimlerinde gozle gorunur dalgalanmalara neden
olmustur. Bu dalgalanmalarin ulkemizdeki mal ve kredi piyasalarina etkileri
hepimizin yakinen izledigi bir olusum olarak degerlendiriimekte, gelismelerin
etkin olarak izlenmesine yonelik yapilanma ve uygulamalarin 6nemi giderek 6ne
cikmaktadir.

Piyasalardaki bu hareketliligin yanisira, siyasi gelismelere bakildiginda tlkemiz
icin en Onemli gelisme, 2005 yilinin Ekim ayinda tam uyelik yoluna giren
Tarkiye'nin AB yolculugunda, Toplulugun sekiz konuda gorusmeleri askiya
almasi ile sikintili bir surecin baslamig olmasidir. Hi¢ kusku yok ki, AB uyelik
sureci Ulkemiz insani igin 6nemli bir cagdaslama ve refah hedefi olarak énemini
korumaktadir. Dolayisi ile Topluluk zemininde yil iginde olusan olumsuz ortama
ragmen, AB yasalarina uyum sulreci ile ekonomik ve toplumsal alanlarda
baglatilan yeniden yapilanma ve uyum calismalarinin inangla ve kararlilikla
surdurulmesinin buylk onemi, ulkemiz ve gelecek nesillerin yasam Kkalitesi
acgisindan giderek artmaktadir.

Tarkiye’mizin son bes yilda gdsterdidi basarili ekonomik performans ile birlikte
son donemlerde yasanilan ekonomik krizlerden daha guclu ve saglam bir altyapi
ile ¢cikmis bulunmaktayiz. Kriz yonetimi agisindan uluslararasi piyasalardaki
benzerlerine drnek teskil eden bu sonug, bizleri ayrica mutlu etmektedir. Ancak
uluslararasi piyasalarla butinlesmek, kuresellesen dunyada her bakimdan
rekabetci ve etkin bir oyuncu konumuna gelmek icin daha yuksek ve
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surdarulebilir bir glven ve istikrar ortamini yakalamamiz gerekmektedir.
Ulkemizin bliyiimesi ve gelecekteki refahi igin gerekli kaynak ve imkanlarin
seferber edilebilmesi ancak igte ve dista boyle bir giiven ortaminin olusturulmasi
ile mimkln olacaktir. Bu dinamik slrec¢ iginde Ulke olarak hedefimiz Turkiye'yi
aydinlk bir gelecege tasimak, kurum olarak hedefimiz ise, insanimiza, 6zellikle
genglerimize, umutlarint o6zgurce yesertebilecekleri bir yasam ortaminin
olusturulmasina katkida bulunmaktir.

Dogan Holding olarak 2007 faaliyet donemine baktigimizda, iletisim teknolojileri
ve bilisim alanindaki gelismeleri yakindan izlemenin ve bu gelismelere kendi
faaliyet bolgelerimizde onculik etmenin stratejik bir kurumsal hedef oldugunu
goruyor; bu gelismelere katkida bulunmayi onemli bir kurumsal goérev olarak
kabul ediyoruz. Ulke olarak dikkatle izlememiz gereken bir diger konu da enerji
alanidir. Bu baglamda, petrol ve turevi UrUnlerin toptan ve perakende dagitimi
alanindaki yatinmlar ile sektore giren Holding, gercgeklestirdigi uluslararasi
ortakliklarla 6numuzdeki donemlerde sektorun diger kollarinda yeni ve katma
degeri yiksek girisimler gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Ote yandan Holding’in
turizm, ticaret ve gayrimenkule dayali yatirrm alanlarindaki girisimlerinin
surdurulmesi, bu alanlardaki faaliyetlerimizin mevcut yatirrmlarimizla bir siner;ji
icinde gelistiriimesi grubumuzun gelecege yonelik oncelikli yatirrm tercihlerini
belirleyecektir.

Bu duygu ve dusuncelerle, din oldugu gibi, buglin de bizlerle birlikte
hedeflerimize dogru kosan Dogan Holding ¢alisanlarina, ¢iktigimiz yolda bizlerin
en anlamh destekgileri ve yon gostericileri olan musgterilerimize ve bize
duyduklari guven ve katkilari igin Dogan Holding’in yerli ve yabanci
hissedarlarina tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Aydin Dogan
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Oye
Aydin Dogan

Imre BARMANBEK

Vural AKISIK

Tufan DARBAZ *

Arzuhan YALQINDAG
Vuslat SABANCI
Hanzade DOGAN

Mehmet Ali YALCINDAG

Refik ARAS

Taylan BILGEL

Ali ihsan KARACAN

Yonetim Kurulu Uyelerimiz; Sirketimizin 30.05.2006 tarihinde yapilan Olagan

Gorev
Baskan

Baskan Vekili
Baskan Vekili

Murahhas Uye
ve CEO

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

icraci/icraciOlmayan/Bagimsiz

icraci Olmayan
icraci Olmayan
icraci Olmayan

icraci

icraci Olmayan
icraci Olmayan
icraci Olmayan
icraci

icraci Olmayan
Bagimsiz

Bagimsiz

Genel Kurul’ undan bu Genel Kurul’a kadar gérev yapmak tzere segilmiglerdir.

* 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Dogan Holding ve grup sirketlerindeki gérevinden ayriimigtir.
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KURUMSAL PROFIL

Dogan Sirketler Grubu, 1950’li yillarda agirlikli olarak otomotiv ile ilgili sektorlerde
ticari faaliyetlere dayanan bir yapilanma ile iktisadi varligini olusturmustur. Grup
1979 yiinda Milliyet gazetesinin satin alinmasi ile basin sektérine girmis ve
1980 yilinda kurulan Holding A.S. ile faaliyetlerini daha genis bir kurumsal yapi
icinde yurutmeye baglamigtir. Ayni yil Milpa A.S. ile dogrudan pazarlama alanina
girmis, sonraki yillarda Milta A.S. ile turizm, Ray Sigorta A.S. ile sigortacilik, Ditas
A.S. ile endustri sektorlerine girmigtir. Grup, 1992 yilinda Kanal D televizyonunu
kurmus; 1994 yilinda ise Digsbank ve Hurriyet gazetesini satin alarak hem finans
hem de medya alaninda Holding’in varligini pekistirmistir. 1990’larin sonunda bir
yanda Celik Halat A.S. Dogan Sirketler Grubu bunyesine katilirken, diger yanda
gruba bagh tim medya sirketleri Dogan Yayin Holding A.S. bunyesinde
toplanmistir.

Grup 2000 yilinda Petrol Ofisi A.S.’nin satin almasi ile enerji alanina, 2003
yiinda ise Kelkit'te gergeklestirilen buylk bir yatirrm ile organik tarim ve
hayvancilik alanina girmigtir. 2005 yilindan itibaren stratejisini yeniden
yapilandiran Holding, uzun vadeli planlarina uyumlu olarak bankacilik
sektorianden cekilmis, Petrol Ofisi’'nde sahip oldugu hisselerinin sayisini artirmis
ve Star TV'yi satin alarak enerji dagitim ve medya alanlarindaki odaklanmasini
pekistirmistir.

Dogan Sirketler Grubu dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklari ve ticari
temsilciliklerindeki 11.600°U agkin insan kaynagi ve yaygin tegkilati ile Turkiye’'nin
hemen her noktasinda nihai tlketiciye genis bir Urln yelpazesinde hizmet
sunmaktadir. Grup teknolojiyi ve modern yonetim uygulamalarini Uran-hizmet
dongusunin her asamasinda etkin olarak kullanan ¢addas bir yapilanmaya
sahiptir. Hedefi, paydaslari i¢in artan oranda katma deger uretmek olan Dogan
Holding, gergeklestirmekte oldugu Uretim ve ticari faaliyetlerinin tiumuinde
kurumsal yonetimin ve etik degerlerin 6rnek bir uygulayicisidir.

Dogan Holding, odaklandigi enerji ve medya sektorleri basta olmak Uzere, tim
faaliyet alanlarinda girisimciligi, sayginhigi ve gucu ile 6ne c¢ikmakta ve
musterilerinin hayatinda fark yaratma hedefi ile hareket etmektedir.

Holding’in kurumsal stratejisinin temel degerlerini;

« yenilikgilik,

« tutarhlik,

* esneklik,

« seffaflik,

* kalite,

* sosyal sorumluluk,
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» mugteri odaklilik ve
* ekip calismasi

olusturmaktadir.

Grup, sahip oldugu gucli ve saygin markasi, kaliteli Grin ve hizmetleri, koklu
masteri ve ig iligkileri ile hem Ulke ekonomisi igin itici bir gi¢ olmaya, hem de
Turk toplumu icin surekli ve artan oranda deger uretmeye odaklidir.

Dogan Sirketler Grubu’nun 6 {yesinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazarr'nda islem
gormektedir. Hisse senetleri ve 2006 yili performanslari hakkindaki baslica
bilgiler agsagida sunulmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$S.

29 Aralik 2006 tarihindeki hisse fiyati: 2,23 YTL
Hisse adedi: 1.500 milyon

Piyasa degeri: 2.368 milyon dolar

IMKB Islem Sembolii: DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S. Petrol Ofisi A.S.

29 Aralik 2006 tarihindeki hisse fiyati: 4,98 YTL 29 Aralik 2006 tarihindeki hisse fiyati: 4,58 YTL
Hisse adedi: 608,5 milyon Hisse adedi: 417,5 milyon

Piyasa degeri: 2.146 milyon dolar Piyasa degeri: 1.354 milyon dolar

IMKB islem Sembolii: DYHOL IMKB islem Sembolii: PTOFS

Ray Sigorta A.S. Ditas A.S.

29 Aralik 2006 tarihindeki hisse fiyati: 1,82 YTL 29 Aralik 2006 tarihindeki hisse fiyati: 6,00 YTL
Hisse adedi: 40 milyon Hisse adedi: 5 milyon

Piyasa degeri: 52 milyon dolar Piyasa degeri: 21 milyon dolar

IMKB islem Sembolii: RAYSG IMKB islem Sembolii: DITAS

Milpa A.S. Celik Halat A.S.

29 Aralik 2006 tarihindeki hisse fiyati: 2,01 YTL 29 Aralik 2006 tarihindeki hisse fiyati: 5,90 YTL
Hisse adedi: 36,1 milyon Hisse adedi: 7,5 milyon

Piyasa degeri: 51 milyon dolar Piyasa degeri: 31 milyon dolar

IMKB islem Sembolii: MIPAZ IMKB islem Sembolii: CELHA
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DUNYADAKI GELISMELERI| YAKINDAN TAKIP ETMEK
DEMEK; YENILIKGi KULTURU, TASARLADIGIMIZ HER
UROUN VE HIZMETE YANSITABILMEK DEMEKTIR.
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ICRA KURULU

Aydin DOGAN
imre BARMANBEK
Vural AKISIK

Hanzade DOGAN

4 )
Faaliyetlerimizde saydamlik ve etkin bilgilendirme
kiiresel rekabet ve c¢agdaslik yarisinda en bilylk

glcumuz olacaktir...

N\ J
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YONETIM _DEGERLENDiRMESi VE ANALIZI
2006 MALI YILI

/ Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ana faaliyet konusu olan \
yatirnm gelistirme ve varlik yonetimi alanlarindaki ¢aligmalarini

2006 yilinda da misyonu ve stratejik sektor tercihleri
dogrultusunda yuriutmustar.

Grubun geleneksel olarak en guglu ilgi odagi olan medya ve ilgili
sektorlerdeki girisimlerinin yani sira, son yillarda on plana ¢ikan
enerji sektorundeki g¢aligmalari, 2006 yilinda da Holding’in itici
glicli olmaya ve hizla gelismeye devam etmistir.

\_ J
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YONETIM DEGERLENDIRMESIi VE ANALiZi

Dogan Holding, dogrudan istirakleri ve ticari temsilciliklerindeki 11.600°0 askin
calisani ve yaygin teskilati ile Turkiye’nin hemen her noktasinda nihai tlketiciye
hizmet sunmanin yani sira, faaliyet gosterdikleri alanlarda 6nemli konumdaki
uluslararasi sirketlerle gergeklestirmis oldugu stratejik ortakliklar ve yurt diginda
bayuyen yatirnmlari yoluyla giderek kendi cografyasinin diginda bolgesel bir
hlviyet kazanmaktadir.

Dogan Holding’in ana faaliyet konusu hissedarlari igin deger yaratacagi
dusunulen sektorlerdeki yatirimlarin gergeklestirimesi ve bu yatirrmlarin etkin
olarak yonetimi olarak tanimlanmaktadir. Holding bu faaliyetlerindeki stratejik
odagini “nihai tuketiciye hizmet sunan alanlardaki yapilacak girisimler” olarak
ifade etmis, 2006 yili galismalarini da bu yonde gelistirmigtir.

2006 yilinin ilk ceyreginde Petrol Ofisi'nin %34 oranindaki hissesi Orta
Avrupa’nin 6nde gelen petrol ve gaz sirketi OMV Aktiengesellschaft (“OMV”)a
1.054 milyon ABD dolari karsiliginda satilmis ve 16.05.2006 tarihinde hisse devir
islemleri tamamlanmigtir. Satis sirasinda imzalanan sozlesmeyle esit ortakhk
anlayisina dayali bir ydnetim kabul edilmigtir.

Petrol Ofisi’nin bodlgesel bir oyuncu konumuna gelmesi ve dikey entegrasyon
saglama hedefi dogrultusunda gergeklestirilen bu ortaklik ile Sirket, Turkiye’'deki
lider akaryakit dagitimi faaliyetlerine ek olarak, Ulkemizde ve ¢evre cografyada
dogal kaynak zengini Ulkelerde petrol arama ve rafinasyon faaliyetlerine de
baglamaktadir. Petrol Ofisi Yonetim Kurulunun yeni rafineri kurulmasina yonelik
aldigi karara istinaden, EPDK’'na Ceyhan Bolgesi'nde kurulmasi ongorulen yillik
10 milyon ton Uretim kapasiteli rafineri i¢in lisans basvurusunda bulunulmustur.
Petrol Ofisi’'ndeki bu gelisme, Dogan Holding’in enerji sektérinde global oyuncu
olma hedefine dogru atilmis ¢ok temel bir adimdir.

Dogan Holding elektrik is kolunda da yodun bir faaliyet icindedir. Elektrik dagitimi
alaninda dikey entegrasyon saglayacak olan galigmalara da bagslanmig olup bu
kapsamda toptan satis sirketi kurulmus ve faaliyet icin gerekli lisans 2006 yilinda
alinmistir. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanlidi tarafindan yénetilen Ocak
2007’de gerceklesmesi beklenen Turkiye Elektrik Dagitim A.S.’ye ait 6zellestirme
ihalelerinde, sirketimizin, Saray Hali A.S. ve Kantur-Akdas insaat ve Ticaret A.S.
ile olusturulan Ortak Girisim Grubu ile katildigi Baskent; Unit Investment BV.,
Dogus Holding A.S. ve Anadolu Endustri Holding A.S. ile olusturulan UDDA
Ortak Girisim Grubu ile katildigi Sakarya ve istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitim A.S. ihalelerinde On yeterlilik kriterlerini karsilayan yatirimcilar arasinda
oldugu kamuya duyurulmustur.
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Grubun medya alanindaki faaliyetleri de uluslararasi yatirrm ve ortakliklarla
buyumeye devam etmistir. 2006 yili sUresince;

a) Dogan TV Radyo Yayincilik A.$. (Dogan TV) Fransa’nin 6nde gelen
televizyon kurulusu Television Francaise 1 (TF1) ile merkezi Turkiye’de olmak
Uzere "televizyon vasitasiyla evden aligveris" alaninda faaliyet gosterecek bir
sirket kurmak konusunda Fransa’da anlasma imzalamislar;

b) Dogan Yayin Holding, Avrupa’nin onde gelen katalog sirketi Seat Pagine
Gialle S.p.A. (SEAT) ile rehber Uretimi ve pazarlamasi alaninda Turkiye'de
firsatlari birlikte arastirmak ve ortak bir is plani olusturmak konusunda bir 6n
protokol (MoU) imzalamis;

c) Dogan Gazetecilik, Ernst&Young Turkiye blnyesinde, insan kaynaklari
alaninda faaliyet gosteren Birey Secme ve Degerlendirme Danismanlk Hizmetler
Ltd. Sti'ne %50 oraninda istirak etmis;

d) Dogan TV sermayesinin %25’ini temsil eden hisselerin toplam 375.000.000
Euro kargiliginda Almanya’nin 6nde gelen medya grubu Axel Springer AG’nin
%100 istiraki olan Dreiundvierzigste Media Vermdgengsverwaltungsgesellschaft
mbH (DMV)’ye nakden ve pesinen satisi konusunda anlagmaya variimisg;

e) Dogan Yayin Holding, Almanya’nin en buyuk &zel televizyon sirketi
ProSiebenSat. 1 Media AG’nin ¢ogunluk ve yénetim hakkini haiz, sermayesinin
%50,5'ini temsil eden ve German Media Partners (GMP)a ait olan hisselerin
tamaminin blok satisi ile ilgili olarak agilan ihaleye katilmis ve ihaleye en ylksek
teklif veren 2. sirket olarak sureci tamamlamistir.

Dogan Holding, bu donem icinde 2.000.000.000 YTL kayith sermaye tavani
icerisinde, 735.288.208,20 YTL olan mevcut g¢ikarilmig sermayesini, tamami i¢
kaynaklardan kargilanmak suretiyle toplam 764.711.791,80 YTL artirarak
1.500.000.000,00 YTL'ye (BirmilyarbesytuzmilyonYTL) yukseltmistir.

2,3 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesen 2006 yili nakit giris ¢ikig toplami
bir dnceki yila gore 600 milyon ABD dolari artis gostermigtir. Holding’de gunlik
olarak yonetilen ortalama nakit seviyesi 808 milyon ABD dolar’'na ulagirken
(2005: 300 milyon ABD dolari), toplam banka borglari ortalamasi 677 milyon
ABD dolari (2005: 417 milyon ABD dolari) olarak gerceklesmistir. islem
hacimlerindeki bu hizli buyume, Holding’in is kollarinda kaydetmekte oldugu
gelismeyi dogrudan yansitmaktadir.

2006 yil sonunda ise Holding tim finansal borglarini tasfiye etmis, dénemi
1.097,6 milyon ABD dolari nakit pozisyon ile kapatmistir. S6zkonusu nakit onemli
Olclide Holding’in son iki yilda gergeklestirmis oldugu hisse alim satimlarindan
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kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli enstrumanlara dayali olarak yuksek likidite ve dusuk risk ilkelerine
dayali olarak yonetilen bu nakit kaynaklarin, Holding'in stratejisi dogrultusundaki
potansiyel yatinmlarin degerlendiriimesi acisindan o6nemli bir gu¢ kaynagi
olmanin yaninda, ekonomik konjonkturde olasi inis ¢ikigslara kargi onemli bir bir
guvence mekanizmasi da olusturmasi da hedeflenmistir.

Dogan Holding, etkin varlik yonetimi ve stratejik odakli bluyume planlari
sonucunda, 2006 yil sonu itibariyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ve SPK uygulamalarina gore hazirlanan konsolide net donem karini
gecen yila gére %95 oraninda arttirmig ve 892 milyon YTL (634 milyon ABD
dolari) seviyelerinde gerceklesme saglamistir. Ayni ddonemde Dogan Holding’in
faaliyet kar1 938 milyon YTL (667 milyon ABD dolari), konsolide satislari 12.053
milyon YTL (8.575 milyon ABD dolari) olarak gerceklesmistir.

Kendi faaliyet alanlarinda pazar lideri konumunda olan Petrol Ofisi, Dogan Yayin
Holding A.S. ve Holding binyesindeki diger bagli ortakliklarinin bliyime odakli
faaliyetlerinin konsolide sonuglara olumlu katkisi oldugu gibi Dogan Holding’in
ana faaliyet konusu olan yatirim gelistirme ve varlik yénetimi alanlarinda dénem
icinde etkinlikle gerceklestirilen islemler de Holding’in aldigi bu sonuglarda
onemli bir rol oynamigtir.

Bagl sirketlerinin satislarinin da onemli dlgude arttigi bu dénemde, 2005 yilinda
gerceklestirdigi 9.804 milyon YTL (6.975,2 milyon ABD dolari) olan konsolide
satiglarini %23 artirarak 12.053 milyon YTL (8.575,2 milyon ABD dolari)
seviyesine gikarmigtir.

Holding’in ana faaliyet konusu olan istirak alim satim ve ydnetiminin etkin bir
sekilde surdurtilmesi ile 2005 yilinda Digbank Fortis’e satilarak finans
sektorunden c¢ikilmig, Star TV alinmis ve daha sonra Dogan TV'nin %25’i Axel
Springer’e satilarak medya sektériinde dncu olmaya devam edilmis, 2005 yilinda
is Bankasr'ndan Petrol Ofisi hisselerinin %44’lik kismi alinmis ve 2006 yilinda
da Petrol Ofisi'nin %34 hissesi Avusturya kdkenli OMV’ye satilarak bir stratejik
ortaklik kurulmustur.

ilgili istirak satislarindaki yliksek verimli islemler Holding gelir tablosunu olumlu
etkilemigtir. 2006 yih Finansman gideri haric Faaliyet Kari 1 milyar YTL'yi
gecerek 1,1 milyar YTL seviyelerinde gerceklesmistir. Ayni donemde Holding’in
ortalama aktif karlihgi, 2006 yil faaliyet donemi 5 puan artarak %11’e ulagsmistir.
Son olarak, Grubun konsolide 6zkaynaklari da artmaya devam etmis; 2005
yilinda 1.889 milyon ABD dolari olan Grubun konsolide &ézkaynaklari, 2006
yilinda 2.411 milyon ABD dolarina ulasmistir.
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Milyon ABD Dolari 2006 2005(1) 2005'e gore Degisim
Satig Gelirleri 8.575 6.975 23%
Faaliyet Kari 667 351 90%
Net Kar 634 326 95%
Ozsermaye 2.411 1.889 28%
Hisse Basina Kazang (USD) 0,42 0,22 90%
Cari Oran (%) 2,3 1,2 1,1 p.p.
Likidite Orani (%) 1,9 0,9 1,0 p.p.
Aktif Karlhihgr (%) 13,9 6,0 7,9 p.p.
Ozsermaye / Toplam Aktif 42,9 32,0 10,9 p.p.
(1) Yeniden Diizenlenmis 2005

Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin 2007 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim
politikasinin; “Sirketimizin, uymakla yukimlu oldugu mevzuat ile buyume stratejisi,
performansi ve yatirnm ihtiyaci ile sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik
kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek
sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir”
seklinde belirlenmesine karar vermigtir.

01.01.2006 — 31.12.2006 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gecmis,
SPK’nun Seri: XI No:25 sayili Tebligi’'ne istinaden UFRS’ye uygun olarak
hazirlanan ve sunum esaslari SPK'nun 10.12.2004 tarih ve 1604 sayili Karari
uyarinca belirlenen konsolide mali tablolarimizda vergi ve yasal yukumlUltkler
tenzil edildikten sonra olusan net donem kari 891.629.243 YTL'dIr.

Konsolide mali tablolarimizda yer alan 891.629.243 YTL tutarindaki konsolide net
donem karindan; Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) dlzenlemeleri uyarinca
4.431.564YTL tutarindaki |.Tertip yedek akgenin, kar dagitimina konu Yonetim
Kurulu kararinin alindigi 07 Mayis 2007 tarihi itibariyle genel kurullarini heniz
yapmamig veya genel kurullarinda kar dagitmama karari almis igtirak, bagh
ortaklik ve musterek yonetime tabi tesebbislerin konsolide mali tablolarimiza
intikal eden toplam 259.176.184 YTL tutarindaki net donem karlarinin ve
sermayeye ilave edilmesine karar verilen 761.622.648 YTL tutarindaki istirak
satis karinin indiriimesinden sonra bulunan tutara 2.524.120 YTL tutarindaki
bagislarin eklenmesi sonrasinda UFRS sonuglarina gére dagitilabilir kar tutari
olusmamasi nedeniyle, ortaklarimiza herhangi bir kar dagitimi yapilmamasi
hususunun olagan genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmigtir.
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Yonetim degisikligi

01.01.2003 tarihinden bu yana Grubumuzda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
CEOQO’su olarak goérev yapan M. Tufan Darbaz 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Koordinatorlik goérevlerinden ayrilmistir. M. Tufan Darbaz, ayni tarih itibariyle,
diger Grup sirketlerindeki yonetim kurulu Uyeliklerinden de ayrilmis
bulunmaktadir. Bu gdreve 17.01.2007 tarihi itibari ile Dr. Nebil ilseven getirilmis
bulunmaktadir. Dr. llseven, Dogan Grubu’'nda a@irlikli olarak sanayi, otomotiv,
turizm, insaat ve pazarlama sektorlerindeki istiraklerinin etkin koordinasyonu ve
degerlendiriimesinden sorumlu olacak ve yeni girisim projelerinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi ¢aligmalarinda gorev alacaktir.
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Dogan

HOLDING YAPILANMASI

/Dogan Holding’in degisik sektorler ve islevsel aIanIarda\

sinerjiye dayali yapilanmasi, grup genelinde deger
uretim surecinin planlanmasi ve koordinasyonu
anlaminda buyuk onem tasimakta, Holding’in karar alma
ve onculuk iglevinin yerine getirilmesinde anahtar rol

oynamaktadir.

\_ J
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HOLDING YAPILANMASI
STRATEJi GRUP BASKANLIGI

Dogan Holding Strateji Grubu, Holding blnyesinde stratejik ortakliklar, satiglar,
Ozellestirme projeleri, birlesme ve satinalmalar ile teknoloji yatirimlari gibi uzun
ve orta vadeli projelerin analizlerine, karar mekanizmalarina ve takibine ¢ok
yonlU destek vermektedir.

2006 yilinda Dogan Holding’in enerji ve medya is kollarinda yasanan gelismeler,
Strateji Grubu'nun ana guindem maddelerini olusturmustur. Holding'in enerji ve
medya sektdrlerine odakli buyuime stratejisinin bir sonucu olarak 2006 yilinda her
iki is kolunda da buyuk adimlar atilmig ve yeni yapilanmalar gergeklestirilmigtir.

Bu calismalar yoluyla enerji igtiraki Petrol Ofisi’nin bolgesel bir oyuncu olma
hedefine yonelik attigi énemli adimlara Strateji Grubu tarafindan ciddi bir katki
saglanirken, Holding’in elektrik dagitim igkolundaki faaliyetleri de yogunlasmis ve
cesitlenmistir. Medya tarafinda ise Dogan Holding, uluslararasi blyumesine
yonelik faaliyetlerine devam etmis; geleneksel medya sektorunun devami olarak
kabul edilen telekominikasyon ve bilisim sektorlerine yonelik calismalar
gerceklestirmistir.

Holding’in kurumsallagmasinda ¢ok 6nemli bir konuma sahip olan bu bdlimun
temel amaci, Holding’in vizyonuna faaliyetleri ile destek vermektir. Strateji ve is
Geligtirme Grubu, belirlenen vizyon ve misyon gergevesinde hissedarlar ve diger
tim paydaslar igin yaratilacak degerin en Ust seviyeye c¢ikarilmasina hizmet
edecegi hesaplanan en uygun buyume ve is firsatlarini ortaya koymakta; ticari ve
sosyal projelerin 6n degerlendirme calismalarini yapmakta ve tum projelerin
uygulama agsamasinda ihtiya¢ duyulacak stratejileri gelistirmektedir.

Strateji ve is Gelistirme Grubu, Holding faaliyetlerinin “Yagam Dénguisti Yénetimi”
gorevini de ustlenmis bulunmaktadir. Bu kapsamda Grup, farkh iskollarinda
gorulen hizli degisimin yonetimi adina faaliyetler gerceklestirmekte; iyilestirme,
yeniden yapilanma, yeni strateji belirleme ve operasyon kalitesini yUkseltme
alanlarinda yapilan ¢alismalarda koordinasyon, sure¢ yonetimi ve ilgili uygulama
gorevlerini Ustlenmektedir.

Dogan Holding Strateji Grubu bunyesinde faaliyet gosteren diger bir is birimi de
Bilgi Teknolojileri birimidir. Bilgi teknolojilerinin Holding ¢apinda etkin yonetimini
hedefleyen Bilgi Teknolojileri Bolimul, Holding genelinde is firsatlarinin
degerlendiriimesinde yonetime destek saglamakta diger taraftan ise etkin
operasyon uygulamalari ile faaliyet goOsterilen tUm is sahalarinda liderligin
yakalanmasi ve surdurilmesi icin gerekli olan is platformunu sunmaktadir.
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MALI iISLER VE FINANSMAN GRUP BASKANLIGI

Mali isler ve Finansman Grubu, Dogan Holding’in giinliik nakit akisini tiim para
ve sermaye piyasasl enstriumanlarini karhliga odakh bir anlayigla kullanarak
yonetmekte; Holding’in organik blyume stratejilerine uygun finansal politikalari
ve ¢Ozumleri tasarlayarak uygulamaktadir. Nakit akisinin etkin yonetimi igin,
gunlik nakit hareketlerini en iyi sekilde koordine ederek, zaman ve faiz kazancini
en Ust seviyeye ulastirmak Grubun temel hedefidir.

Grup ayrica, Holding ve istiraklerinin batcelerini, fiili sonuglarini ve varsa
sapmalarini yakindan takip etmekte ve Ust yonetimin ihtiya¢c duydugu raporlama
fonksiyonunu yerine getirmekte; diger yandan Holding projelerinin finansmani
konusunda ulusal ve uluslararasi piyasalardan teklif alip, karar mekanizmalarina
bu projeler icin en uygun sartlari, dogru zamanda sunmaktadir.

Dogan Holding AB’ye uyum sirecinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Turkiye'ye getirdigi yenilikleri eksiksiz uygulayan oncu sirketlerden biridir. Dogan
Holding’in kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki 6zenli ve 6ncu faaliyetleri
SPK’nin son yillarda getirdigi yeni uygulamalar ile pekismis ve oOrnek teskil
etmistir.

Yatirrmer ligkileri ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin belirledigi  her turli
uygulamanin koordinasyonu ve icrasi da Mali isler ve Finansman Grubu’nun
sorumlulugundadir. Yatinmcilarla iligkileri yuruten Grup, saydamliga ve acik
iletisime buyluk onem vermektedir. Dogan Holding kurumsal bilgilerini surekli
guncellenen web sitesi Uzerinden yatirimcilar ile aninda paylagsmaktadir.

Kamuoyu duyurulari ve 6zel durum aciklamalari es zamanh olarak Holding’in
web sitesinde yerini almakta ve yatirimcilara ulasmaktadir. Yatirme iligkileri
Birimi, 2006 yilinda dort yurt digi yatirrmci konferansina katilmis ve Holding
hissesine yatirrm yapmis veya yapmayi planlayan 200 yabanci fonun temsilcisi
ile birebir gorugsme gergeklestirmistir.

Dogan Holding Mali isler ve Finansman Grubu, 2006 yilinda;

+ 2005 yih faaliyet sonuclari Gzerinden 100 milyon ABD dolarlik nakit kar
dagitimina iligkin islemleri tamamlamis;

» Petrol Ofisi'nin %34 oranindaki hisselerinin OMV’ye satigi sirasinda gerekli
calismalari yapmis ve hisse devrine iligkin iglemleri gergeklestirmis;

* Dogan Holding sermayesinin 1,5 milyar YTL’ye yukseltiimesine iligkin islemleri
tamamlamis ve hissedarlara yeni pay alma haklarini kullandirmisg;

» Medya sektoru hari¢ halka acik tim grup sirketlerinin mali uygulamalarina ve
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borsa islemlerine destek vermigtir.

Mali isler ve Finansman Grubu, Dogan Holding ve halka acik grup sirketlerinin
piyasa deg@erinin korunmasina ve artirimasina yonelik faaliyetlerine etkin olarak
devam edecektir. Grup bu faaliyetleri kapsaminda sermaye piyasalarinin tim
katihmcilari ile agik ve surekli bir iliski icinde faaliyet gostermeyi ve yatirimci
iligkilerinde Turkiye icin bir model olmay: surdurecektir.
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DENETIM GRUP BASKANLIGI

ic denetim, Holding sirketlerine sistematik ve disiplinli bir yaklasimla faaliyetlerini
gelistirmek ve deger katmak amacini guden, bagimsiz ve objektif bir givence ve
danismanlik fonksiyonudur. Denetim Grubu, istiraklerin etkin bir i¢ kontrol
sistemini yuratmeleri ve kurumsal yonetim kalitelerini artirmalarinda 6énemli bir
role sahiptir.

Denetim Grubu’nun sorumluluklart;

« finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugunu ve guvenilirligini,
* politikalara, prosedurlere ve yasalara uyumu gozeten sistemleri,
« varliklarin korunmasini,

« faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini,

« faaliyetlerin hedefler ile tutarlihdini denetlemektir.

Kurumsal yonetim ve risk yonetiminin artan 6nemi, son dénemde i¢ denetim
fonksiyonunun taniminin degismesine yol acmistir. Sirketlere daha fazla katkida
bulunmay! hedefleyen i¢ denetim fonksiyonu, vyetkinlige ve teknolojiye
odaklanmistir. Dolayisiyla, 2006 vyilinda Denetim Grubu, Dogan Holding
sirketlerinin i¢ kontrol sistemlerinin degerlendiriimesinde, uluslararasi alanda
kabul gérmus olan COSO i¢ denetim gergevesini kullanmaya baglamistir. COSO,
daha etkin ve risk bazl bir denetim igin gerekli olan ¢erceveyi saglamaktadir.

COSO’ya gore yapilan degerlendirmelerden elde edilen sonuglar, verimliligi
artirmak, riskleri azaltmak, guvenilirik ve uyumu saglamak amaciyla Dogan
Holding’e ve istiraklerine sunulmustur. Bu c¢alisma, surekli degisim iginde
bulunan ekonomi, rekabet ortami, musteri talep ve tercihlerinin yani sira,
gelecekteki buyumeyi saglayacak olan yeniden yapilanma konularinda da
yonetimin esnekligini artirmayi hedeflemistir.

ic Denetim Grubu risk degerleme, denetim ve kurumsal yénetim proseddirleri igin
tasarlanmig ve gelistiriimis PAWS entegre yazilimini da 2006 yilinda uygulamaya
koymustur. Bu yazilim, Denetim Grubu’nun COSO g¢ergevesine uyumuna destek
saglayacaktir.

2006 yilinda Holding sirketlerinin stok ve sabit kiymetlerinin periyodik sayimlari
gerceklestiriimis; ayni zamanda mali denetim fonksiyonu da surdUrdimustar.
Denetim Grubu, Holding sirketleri arasinda en iyi uygulamalari 6nermekte ve dig
denetgiler ile isbirligi yapmaktadir. Bagimsiz ve objektif bir degerlendirme
departmani iglevi goren Denetim Grubu, operasyonel faaliyetlerin icinde yer
almamakta ve danigmanlik misyonunu, i¢ denetim standartlarina uygun olarak
yerine getirmektedir.
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KURUMSAL ILISKILER, KURUMSAL ILETISIM VE INSAN KAYNAKLARI
GRUP BASKANLIGI

Kurumsal iligkiler, Kurumsal iletisim ve insan Kaynaklari Grup Baskanh§i cagdas
bir iktisadi isletmenin en dnemli ve degerli varliklarindan birinin “marka degeri” ve
marka algilamasi oldugundan hareketle, Dogan markasinin gucunu surdurulebilir
kilmak ve pekistirmek icin ¢calismaktadir.

Kurumsal iligkiler, Kurumsal Iletisim ve Insan Kaynaklari Grubu’nun temel gérevi
Dogan Holding’in marka itibarini, sermayedar algisini ve beyin sermayesini
yonetmek ve gelistirmektir. Dodan Holding’in maddi olmayan sermayesini
olusturan bu ¢ bashgin etkin ve dogru yénetimi, Grubumuz tarafindan en guncel
metotlar ve araglar kullanilarak gergeklestirilmektedir. iki yilda bir tekrarladigimiz
arastirma sonuglarina gore 2006 yilinda Dogan Holding markasi hakkindaki
olumlu algi yukselmeye devam etmis; Holding, 2006 yilinda da tUm paydaslari ile
surekli ve yogun bir iligki icinde olmaya devam etmistir.

Holding 2006 déneminde ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katiim saglamayi
surdirmus; iligkide bulundugu paydaslarina kendi izledigi kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagimi ve yonetim uygulamalarini aktarmayi gorev olarak kabul
etmistir. Bu kapsamda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Surduralebilir
Kalkinma Dernegdi (SDA), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) ve KalDer gibi yapilanmalar ile iligkilerimiz
guclendirilmistir. Grubumuz ayni zamanda akademik ¢evre, Universite 6grencileri,
yaz stajyerlerinin yani sira Turkiye’nin degisik yorelerinde cevre ile paylasim ve
iletisimini de geligtirmistir.

2006 vyilinda Dogan Holding'de insan kaynagi suregleri incelenmis;
organizasyonel yapi, is degerlemesi ve terfi yonetimi belirginlestirilmistir.

Holding’e yapilan is basvurularinda uygulanan aday secimi ve yerlestirme
suregleri tekrar tanimlanmis ve standart hale getirilmigtir. Ayni sekilde,
performans degerlendirmesi ve bireysel gelisim planlari guncellenmigtir.
Kurumsal “itibar yénetimi” agisindan yilin en dnemli gelismelerinden biri, Dogan
Holding calisanlarinin kalitesinin paydaslarimiz tarafindan dogru bigimde
algilanarak, Dogan Holding’in itibarini olumlu bigimde etkilemesidir.

Klresel Raporlama Girisimi (GRI) sektorel trendler icinde bizi en ¢ok ilgilendiren
yaklagimdir. Bu insiyatifin misyonu; sirketlerin ekonomik, cevresel ve sosyal
performanslarini en az finansal performanslari kadar seffaf ve kiyaslanabilir
formatlarda paydaslarina sunmalarini tesvik etmektir.

Onimizdeki yillarda amacimiz, Dogan Holding ile yatirimcilar, misteriler,
hissedarlar, ¢alisanlar, tedarikgiler ve sivil toplum kuruluslarindan olusan buyuk
paydas Kkitlesi arasinda guven ve baglilik iligkisini kurmak, korumak ve
gelistirmek olacaktir.
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ANKARA KOORDINATORLUGU

Ankara’nin Turkiye Cumhuriyeti baskenti olmasi dolayisiyla birgok kamu kurum
ve kurulusu, Universiteler, en Ust dizey diplomatik temsilcilikler burada
bulunmaktadir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., bu kurum ve kuruluslarla
iligkilerini yarutmek amaciyla Ankara’da Koordinatorluk duzeyinde bir merkez
olusturmustur.

Ankara Koordinatérligl, Dogan Holding'in yurt ici ve yurt disi faaliyetlerinde
kamu kuruluslari, bayukelcilikler ve Universitelerle resmi temaslarda bulunmakta,
uluslararasi ortakliklari ve yatirrmlarinin gerektirdigi iliskileri Ankara nezdinde
yurutmektedir. Koordinatorluk 2006 yilinda, grup sirketlerinin resmi iligkilerini
dogru yonlendirmelerini ve temaslarinda dogru temsil edilmelerini saglayarak
sirket faaliyetlerine oOnemli katkilarda bulunmus; Holding’in yaklasim ve
faaliyetlerinin en dogru ve etkin olarak temsil edilmesine 6nemli gti¢ katmistir.
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Dogan

CAGDAS HiZMET MODELIMiZ TOPLUMUN GENIS
KESIMLERINiI KAPSIYOR, HiZMET VE URUNLERIMIZLE
ULASTIGIMIZ HER KULLANICININ HAYATINDA BIiR
FARK YARATIYORUZ.
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Dogan

STRATEJIK ODAK

4 )

Dogan Holding’in yatirnm anlayisi, gu¢li sonuglar elde
ederek liderlige ulasabilecegi sektorlere yatirrm yapmak
uzerine kuruludur.

- /
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STRATEJIK ODAK

Dogan Holding, ana faaliyet konusu yatirim gelistirme ve varlik yénetimi olan bir
yatinm girketi olarak yatirmlarini ulusal ve uluslararasi piyasalarda benzer
nitelikleri tasiyan yapilanmalarda oldugu gibi, belli bir stratejik yaklasim iginde
yurutmektedir.

Bu stratejik yaklasimi ¢ farkli dizeyde tanimlamak yararli olacaktir:

« stratejik hedef olarak, mal ve hizmet piyasalarinda perakende islemlere taraf
olan “nihai kullanici”, “bireysel musteri”, “hanehalki” gibi Ulke duzeyinde degisik
toplumsal katmanlarda, farkli demografik 6zellikler tasiyan piyasa oyuncularinin
olusturdugu ekonomik ve ticari trafik;

« stratejik alan olarak, ekonomik faaliyetlere konu piyasalarda mal ve hizmet
talep eden ve bu talebi karsilayan oyuncularin teknoloji ve diger mevcut iletigsim
imkan ve yapilanmalar Uzerinde en etkin sekilde, ekonomik olarak bulustuklari ve
karsilikli etkilesim sagladiklari, mUimkun olan tum ulusal ve bolgesel sosyo-
ekonomik etkilesim platformlari;

« stratejik sektorler olarak, belirlenen kitle ve alanlarda hedeflenen faaliyetlerin en
etkin ve en yaygin olarak yurutilmesinin mumkin oldugu dusunulen medya-
iletisim, enerji ve gayrimenkule dayali ekonomik faaliyetler ve bu faaliyetlerle ilgili
tamamlayici sektorler.

Turkiye’nin jeopolitik konumu ve bu konumu ile ileriye donuk ekonomik gelisimi
dusunuldigunde, yapitaslari yukarida belirtilen stratejik yaklagsimin Holding’in
yatirrm politikalari agisindan o6nemli bir farkllik ve etkinlik ifade ettigi
gorulmektedir. Dogan Holding’in tarihsel geligsimi icinde gecirdigi evreler, bu
sure¢ icinde edinilen kazanimlar ve deneyimler degerlendirildiginde, mevcut
stratejik yaklasimin ekonominin genelinde grup i¢in dnemli bir rekabetgi Ustunlik
sagladigi dusunulmektedir.

Holding bunyesinde geligtiriimis olan pekgok stratejik yatirrm, sermaye
piyasalarindaki katilimcilara, projeye ve sektore oOzel yatirrm imkanlari
saglamaktadir. Buna karsin Dogan Holding, stratejik bir odaklanma ¢ergevesinde
cesitlendirilmis bir yatinm portfoyl kanal ile Turk sermaye piyasalarindaki
yatirrmcilarin daha dengeli ve yakindan idare edilen bir risk sepetinin fayda ve
imkanlarina erisimini mimkudn kilmaktadir.

Holding’in varlik yonetimi faaliyetlerindeki énemli unsurlardan biri ekonominin
dinamik sektorlerine yapilan yatirimlar; bir digeri ise bu yatirrmlarin tanimlanmis
ve yonetilen politikalar c¢ercevesinde belirlenen “cikis” ve “satin alma”
stratejileridir. 2006 faaliyet yili, Holding’in bu stratejik yaklasiminin en somut
olarak finansal sonuglara yansididi, drnek faaliyet donemlerinden biri olmustur.
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Holding dnumuzdeki donemde mevcut girisimleri ile sinerji yaratacak yeni yatirim
alanlarina yonelmenin yani sira, Ulkemizde gergeklestirilecek olan 6zellestirme
islemlerini de yakindan izlemekte, gelisen ve degisen medya sektorunin devami
olarak kabul edilen telekomunikasyon ve bilisim sektorlerine yonelik yatirm
gelistirme caligmalarini surdurmekte, yurt disi yatinmlar da dahil olmak Uzere
hem organik, hem de satinalmalar yoluyla budyUmesini surdurmeyi
hedeflemektedir.
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Dogan

ENERJI

4 )

Dogan Holding, ulkenin gelecegini belirleyecegine
inandigi enerji sektorinde daha fazla varlik gostermeye
ve bolgesel bir gli¢ olmaya kararhdir.

- /
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ENERJI

Dogan Holding 2006 yili faaliyet doneminde de ana yatirim alanlarindan biri
olarak enerji sektorinl belirlemis ve akaryakit dagitim aginin gelistiriimesi
yaninda, elektrik enerjisi alaninda uretimi ve dagitimina yonelik projelerin
geligtiriimesi ¢alismalarina yonelmistir. Bu baglamda kémur, su ve rlizgara dayali
elektrik Uretim projelerinde ortak girigsim faaliyetleri Ustlenmek Gzere UDDA Ortak
Girisim Grubu (Unit Investment BV, Dogus Holding A.S. ve Anadolu Endustri
Holding A.S.) olusturulmus; bu cercevede ihaleler yolu ile 2007 yili iginde
baslayacak olan bazi HES projelerinin ingaatlari Gstlenilmistir.

Bu ortak girisim grubu ayrica SEDAS ve AYEDAS elektrik dagitim bolgeleri
Ozellegtirme ihalelerine katilmak Uzere hazirliklarini tamamlamis olup, ihalelerin
yeniden ilanini beklemektedir. Grup, Baskent Elektrik Dagitim A.S. ihalelerine
katilmak Uzere ayrica ortak girisim gruplari olusturmus, ihale on yeterlilik
kriterlerini  karsilayarak ihalelere katim hakki kazanmistir. Bu projeler
cercevesinde iki bolgede toplam dort-bes milyon aboneye hizmet verilmesi
ongorulmektedir.

Dogan Holding icin enerji, Turkiye ve cevre cografyasinda onemli, aktif ve ¢ok
yuksek potansiyeli olan bir is kolunu ifade etmektedir. Grup bu dogrultuda, enerji
sektorundeki stratejik gelisim planini, mevcut piyasa durusunu guglendirme ve
kritik alanlarda yeni yatirrmlar ile buyime eksenlerine oturtmus bulunmaktadir.

Petrol Ofisi

Grubun enerji sektorindeki ana faaliyetlerini,2006 yilinda sektor lideri Petrol Ofisi
A.S. (Petrol Ofisi) ile akaryakit ve dogalgaz dagitimi ve pazarlamasi ile rafineri
kurulmasina yonelik yatirnmlar olusturmustur.

Son dénemde enerji sektorini en ¢ok etkileyen ve sekillendiren gelisme, 1 Ocak
2005'te yaruarluge giren, fiyatlama, ithalat ve denetim mekanizmalari gibi temel
konularda kapsamli dizenlemeler getiren yeni petrol piyasasi kanunu olmustur.
Yeni kanunla, sektér daha seffaf ve daha rekabetci bir hale gelirken, 2007 yilinin
sonunda tamamlanmasi beklenen gecis surecinde oyuncu sayisinin artmakta
oldugu, pazarin dinamiklerinin degistigi, sektorel kurallar ve disiplinin 6n plana
ciktigi gézlenmektedir.

Bir milyon m3'Iuk kapasitesiyle depolama alaninda Turkiye’nin lider kurulusu olan
Petrol Ofisi, 2006 yilini motorinde %34, benzinde %26, oto-LPG’de %22, siyah
drtnlerde %50, jet yakitinda %75, madeni yadlarda ise %28 pazar paylyla lider
olarak tamamlamigtir. Petrol Ofisi, 6énceki yil 8,8 milyar ABD dolari olan net
satislarini, bu yil %9 artirarak 9,6 milyar ABD dolarina, VFAOK'InI ise %18’lik
artisla 423 milyon ABD dolarina yukseltmis bulunmaktadir.
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Petrol Ofisi enerji alaninda Turkiye ve cgevresindeki hizli gelismeleri yakindan
izlemekte, kendi faaliyet alaninda énemli bir bolgesel glic olmayi hedeflemektedir.
Petrol Ofisi, deger zincirinde yukariya dogru ilerlemenin getirecegi katma degerin
bilinciyle hareket ederek, rafinaj ve dogalgaz dagitimi alanlarinda da faaliyet
gOstermek Uzere 2006 yilinda galismalarina hiz vermistir. Sirket bu kapsamda,
Ceyhan’da gerceklestirmeyi planladigi yilhik 10 milyon ton kapasiteli rafineri
yatirrmiyla ilgili basvurusunu Temmuz 2006'da EPDK’ya yapmis; projenin on
muhendislik ¢alismasi Aralik 2006’da baglatiimistir.

Dogan Holding mevcut kurumsal vizyonunun bir uzantisi olarak, 2006 yilinin
Mart ayinda Orta Avrupa’nin lider akaryakit ve gaz kurulusu Avusturyali OMV ile
Petrol Ofisi blinyesinde stratejik bir ortaklik gergeklestirmistir. Bu ortaklik, Petrol
Ofisi’nin uluslararasi arenadaki guglu varhigina katkida bulundugu gibi, sirketin
basta madeni yaglar olmak Uzere Uretim alanindaki tum yetkinliklerini artan
oranda kullanmasina ve deger Uretmesine olanak tanimaktadir.

Dogan Holding'in en énemli yatirrmlarindan birisi olan Petrol Ofisi Turkiye’nin en
genis akaryakit dagitim aglarindan birine sahiptir. Sirket, 2005 yilinda 3.356 olan
istasyon sayisini, 2006'da 3.500’e yukseltmistir. Bu sayinin artmasinda Petrol
Ofisi’'nin blyuk sehirlerdeki istasyon agini guglendirme stratejisi dnemli rol
oynamistir. Jirket ayrica 810 Petrogaz markali ve 654 sdzlesmeli istasyonla
Turkiye’'nin en genis oto-LPG agina sahip olup, 2006 yilinda LPG dagitim lisansi
almistir.
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Dogan

MEDYA

/Gazete, dergi, kitap televizyon ve radyo yayinciligi, yapimcilik, \
basim, dijital medya, dagitim, perakende ve alternatif telekom
alanlarinda faaliyet gosteren Dogan Yayin Holding, 2006 yilinda

da medya sektorinde oncu ve lider bir grup olmaya devam
etmigtir.

Dogan Yayin Holding, Turkiye digsinda da buyume surecindedir.
Gazeteleri uzun yillardan beri Avrupa medya sektoriinde yer
almig olup, yeni atiimlan ile bolgesel bir medya gucu olma

\yolunda ilerlemektedir. /
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MEDYA

Dogan Yayin Holding

Dogan Holding yatirrm portféylinin bir diger temel unsurunu, grubun hem
geleneksel olarak faaliyet gosterdigi hem de yeni teknoloji uygulamalarina dayali
olarak gelistirdigi medya sektorindeki yatirimlari olusturmaktadir. Genel olarak
Dogan Yayin Holding A.S. (DYH) catisinda toplanan medya yatirimlari kurumsal
degerlerini olusturan guvenilirligi, sorumlulugu, yaraticiidi, degisimde o6ncuilugu,
takim calismasi ve farklihdini, musteriye 6zel Urlnler gelistirmek, geleneksel
markalarla igerik Uretmek, teknolojiyi yakindan takip etmek, yaratici yontemler
kullanmak, satis ve dagitim kanallarini ¢esitlendirmek gibi gesitli is stratejileriyle
bicimlendirmektedir.

Karhlik ve cirosunu surdurulebilir byime hedefiyle uyumlu bir sekilde artiran
DYH, 2006 yilinda sektore yon verme ve onculuk etme gucunu saglamlastirmistir.
2006 yih rakamlarina gére DYH'nin medya sektorindeki toplam reklam payi,
tahmini pazar verilerine goére, %42 olarak gerceklesmis; DYH 2006 yilinda temel
stratejisine ve verimlilik ile odaklanma planlarina uyumlu yapisal degisiklikleri
baglatarak surduralebilir buyime ve karlihk hedefleri dogrultusunda atilimlar
yapmisgtir.

Dogan Holding’in bodlgesel agilimlarinin bir uzantisi olarak tasarlanan Kanal D
Romanya’nin kurulus calismalarina 2006 yilinda baslanmis olup, Kanal Subat
2007'de Romanya’da yerel bir TV kanali olarak yayina baslamistir. Dinyanin
onde gelen medya kuruluslarindan Ringier Grubu (isvicre) ile Romanya’da TV
yayinciliginda isbirligine yonelik dnemli adimlar atilmistir. Bu gelisme, Dogan
Holding’in Avrupa’da medya alaninda gelisme hedefine dogru atilmis yeni ve
guclu bir adima isaret etmektedir.

Grup 2006 yilinda 11 yeni tematik kanal kurulmustur. Gorsel medya alaninda
icerik yelpazesi genisletilip yayin agi gucglendirilmistir.  D-smart dijital uydu
alicisinin teknolojik yatirimlari yapilmistir. Dogan TV ile dunyanin lider medya
kuruluslarindan News Corporation’in igtiraki NDS Group Plc (NDS) arasinda
teknolojik isbirligi anlasmasi imzalanmigtir. S6z konusu anlagsma ile NDS, Dogan
TV’nin D-Smart markasi altinda yapmakta oldugu dijital interaktif televizyon
yayinciligi yatirrmlarina en Ust seviyede teknolojik destegdi saglayacaktir.

Dogan Holding’in DYH kanali ile son iki yildaki yatirimlari Star TV’nin satin
alinmasi dahil 753 milyon YTL'ye ulasmig bulunmaktadir. DYH, yazili basin
alaninda kapasite artirrmi ve internet yatinnmlarinin hizlandigi, TV alaninda gerek
ulusal kanallar gerekse tematik kanallarda genisleme yatirmlarinin ve yeniden
yapilandirma c¢abalarinin yogunlastigi 2006 yilinda, konsolide gelirlerini %27,3
arttirarak 2,18 milyar YTL'ye ¢ikartmig, boylelikle DYH'nin son Ug¢ yilda ortalama
blyUme orani %32 olarak gergeklesmistir.
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Dogan Holding, 2006 yilinda da yazil ve elektronik basin alanlarinda Turkiye’'nin
en yaygin ve etkili mecralarindaki yatirrmlarini strdirmastir. DYH blnyesinde
yuruttlen bu faaliyetlere konu girisimlerin bazilari asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Hurriyet

50 yili askin suredir Turk basininda 6zgur dusunceyi temsil eden Hurriyet ciddi
ve populer gazeteciligin unsurlarini biraraya getirerek harmanlamaktadir. 2006
yilinda 548 bin olarak gergeklesen gunluk ortalama net satis bir dnceki yila gore,
%5’lik satig artigini ifade etmektedir. Gazetenin haber portali www.hurriyet.com.tr
ulkemizin en ¢ok ziyaret edilen web sitelerinin arasinda yer almaktadir ve aylik
ortalama 150 milyon kez tiklanmaktadir. Hurriyetin baslatmis oldugu ve
surdiirdagu “Aile igi Siddete Son Kampanyasi” 2006 yilinda biiyiik ses getirmistir.

Referans: Modern is diinyasi gazeteciligi

Referans Turkiye’nin en ¢ok satan iki ekonomi ve finans gazetesinden birisi olup,
2006 yilini bir buyume yili olarak gecirmistir. Gazetenin pazar paylr %40
oranindayken, reklam alaninda %108 buyumdus; satiglarini gegen seneye oranla
%40 oraninda artirmigtir. Referans, 2006 yilinda is dunyasi gazeteciligindeki
payini %17’ye yukseltmistir. Referans, dinyaya acik geng¢ is insanlarina
ulagsmayi hedeflemekte; is dunyasindaki her turli konuyu yasamin kendisiyle
baglantili  kilarak yalin bir dille ele almaktadir. internet kullanicilari
www.referansgazetesi.com adresinden gazeteye ulasabilmektedir.

Turkish Daily News: Diinyaya agilan pencere

Tirkiye’nin glnlik ingilizce yayin yapan iki gazetesinden birisidir ve Tirkiye'de
yasayan yabanci uyruklularin ana vyerel haber kaynagidir. Uluslararasi
platformda da sayginlik uyandiran demokrat ve 06zgurlikglu bir cizgiyi
benimseyen Turkish Daily News, okuruna 6nemli siyasi, ekonomik, sosyal ve
kultarel olaylari, yerel ve uluslararasi haberleri zengin bir igerikle ulastirmaktadir.
Gazete, Turkiye'nin dlinyaya agilan penceresi olarak Un kazanmistir. Gunde
ortalama 450 bin kisinin ziyaret ettigi ve 40 binden fazla kayith okuru bulunan
Turkish Daily News internet sitesini (www.turkishdailynews.com.tr) daha da
gelistirmeye yonelik yapisal calismalar yaratmektedir.

Gozcu

1996’da yayin hayatina baslayan Gozcu*, halk¢l bakis acgisiyla dogru haberler
vermekte; halkin sorunlarina, disuncelerine ve duygularina ortak olmaktadir.
Gazeteyi makul bir fiyatla okura ulastiran Gozcu, Turkiye’nin kendi alaninda
basarili bir yayinidir. Goézcu laik, cumhuriyet¢i yapisini  pozitif bilimin
rehberliginde sergilemekte, gunun 6nemli haberlerini en dolaysiz ve yalin
bicimde okuruna ulastirmaktadir.

* GOzcli gazetesi 2007 yili Mart ayinda yayin hayatina son vermistir.
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Dogan Gazetecilik A.S.

Dogan Gazetecilik, Milliyet, Posta, Radikal, Fanatik gazeteleri ile bu gazetelerin
eklerini yayinlamakta; web portallarinin igerik yonetimi ve yayin g¢alismalarini
yurutmektedir. Toplam gunlik gazete satislarinin 5,2 milyon olarak gerceklestigi
2006 yilinda Dogan Gazetecilik’'e ait dort gazetenin gunluk ortalama tiraji 1,2
milyon adet olmustur. Dogan Gazetecilik bu tiraj ile %24 pazar pay! almis ve
sektor liderligini surdirmustur. Posta gazetesi ise genel ortalamada gazeteler
arasindaki birinciligini strdirmustar.

Milliyet: Gazetecilik etigini sekillendiriyor

Yayin hayatina bagladigi 1950 yilindan bugune gazetecilik etigi ve standartlarina
uygun olarak yayin yapan Milliyet, saygin kose yazarlari ve her biri kendi
alaninda uzman bir kadroya sahiptir. Gazetenin 2006 yili gunlik satis ortalamasi
281.252, pazar pay! ise %5,5 olmustur. Milliyet, Turkiye’de web sitesinden
(www.milliyet.com.tr ) yayin yapan ilk gazete olarak internet gazeteciliginin
Oncusudur. Site ginde 1 milyon, ayda 10 milyon kisi tarafindan ziyaret edilmekte
ve Tlrkiye'nin en sik ziyaret edilen internet haber sitesi unvanini tagimaktadir.
Milliyet, sosyal sorumluluk anlayisi gercevesinde “Baba Beni Okula Génder”
kampanyasini baslatmis; egitim hakkindan yoksun birakilan kiz ¢ocuklarinin
okula gonderilmesi igin genis kapsamli bu projenin hayata ge¢gcmesini saglamigtir.

Radikal: Tiirk basininin yenilik¢i sesi:

1996 yilinda kurulan Radikal, Turk basinina adiyla 6zdeglesen yenilikler getirerek
iyi egitimli ve sehirli okuyucu kesimin ilgi odagi olmustur. Gazetenin 2006 yili
gunlik ortalama satisi 36.004 olmustur. Radikal, daha aydin ve insancil bir
toplumun olusmasinda dncu bir rol oynamayi ve gazetecilik sektorinin yenilikgi
sesi olmay! surdlrecektir. Gazetenin internet versiyonu olan www.radikal.com.tr
portal Ulkenin en ¢ok ziyaret edilen gazete/haber sitelerinden biridir.

Posta: Sektoriinde lider

Tarkiye'nin en yuksek tirajli ve en gok okunan gazetesi olarak sektorinde liderdir.
2006 yih gunluk ortalama satisi 635.444 olan gazetenin pazar paylr %12,4
olmustur. Kentsel ve kirsal kesime ayni anda sesini duyurabilmeyi basaran Posta,
bu basarisiyla 6zgln bir gazetecilik modeli Uretmigstir. Kolay okunan yazi tarzi ve
uygun fiyati sayesinde pek ¢ok okuyucunun tercihi olan Posta’nin ana hedefi,
onumuzdeki yillarda toplam basili medya igindeki reklam payini artirmak ve
gunluk bir milyon satis adedine ulagmaktir.

Fanatik: Oncii spor gazetesi

Fanatik Gazetesi 2006 yilinda 240.717 gunlik ortalama satis ve %4,7 pazar payi
ile spor basinindaki tartismasiz liderligini sirdurmustir. Fanatik spor medyasina
yuksek standartlar getirirken “Fan-etik” adli sayfasiyla uluslararasi “fairplay”
odulu kazanan tek Turk gazetesi olmustur. Futbol odakli yayin anlayisi ¢gizgisinde
hedeflerine yol alan gazete yurt disinda yasayan Turk sporseverler tarafindan da
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yakindan takip edilmektedir. Gazetenin www.e-kolay.net/fanatik Internet sitesi
okuyucularin yogun ilgisini gekmektedir.

Fanatik Basket: Benzerlerinden farkl
Yayin hayatina 1996'da baglayan Fanatik Basket, Turk ve yabanci, profesyonel
ve amator basketbol takimlari hakkinda bilgi veren haftalik bir yayindir.

Dogan Media Group: Avrupa kamuoyunda onemli bir gli¢

DYH’nin basta Almanya olmak uUzere Avrupa’daki faaliyetlerini koordine eden
DMG International; Hurriyet, Milliyet, Fanatik gazeteleri ile Hafta Sonu dergisinin
Almanya ve Avrupa’da yayinlanmasi ile reklam pazarlamasi faaliyetlerini
yuratmektedir. 2006 yilinda Almanya’daki genel gazete pazarindaki daralma ve
satistaki dususlere ragmen Gruba bagl trtnlerde reklam hedefleri tutturulmustur.
Matbaacilik faaliyetlerinde ¢cok basarili bir yil olan 2006’da, ikisi gunluk olmak
uzere 11 yeni Urun basilmaya baglanmistir. DMG International, dergi ve
gazetelerin yani sira, Avrupa’ya 6zel yayin yapan Euro D ve Euro Star televizyon
kanaliyla, Tarklerin buyuk bir bdlimine seslenmekte ve gugli bir kamuoyu
olusturmaktadir. Avrupa’da 40 yili askin suredir kesintisiz yayinlanan Hurriyet, en
taninan Turk markalari arasinda ilk siralardadir. Hurriyet basta Almanya, ingiltere,
Fransa, Hollanda, Belcika, Avusturya ve isvicre olmak lizere toplam 22 iilkeye
gonderilmektedir. Milliyet ise, 9 Ulkedeki bayilerde yer almaktadir.

Dogan Haber Ajansi: Kilit bir haber servis saglayicisi

Dogan Haber Ajansi (DHA), Turkiye’de DYH’ye bagl gazeteler, TV kanallari,
radyolar ve internet siteleri ile yurt disindaki gesitli medya kuruluslarina haber
spotu, fotograf ve televizyon haberi saglamaktadir. DHA yurt disi satislarina da
agirhik vermeye baslamistir.

Sirket, ayda ortalama 6 bin yazili haber, 11 bin fotograf ve 3 bin televizyon
haberini iglemekte ve elektronik ortamda dagitimini gergeklestirmektedir.
DHA'nin ana hedefi, teknoloji yatirimlarinin sagladigi rekabet avantajini en
verimli sekilde kullanarak uluslararasi televizyon kanallari ve yayincilari
tarafindan bolgenin ana haber servis saglayicisi olarak taninmaktir.

ELEKTRONIK YAYINCILIK VE YAPIMCILIK

Dogan TV Radyo Grubu Kanal D, Star TV, CNN Turk, D Max, D Plus, D Cinema,
D Yesilcam, D Cocuk, Dream, Dream Turk, D Spor, Fenerbahgce TV, BJK TV,
Galatasaray TV, Emlak TV, Euro D, Euro Star, CNN Turk Radyo, Slow Turk ve
Radyo D’nin olusturdugu Ulkemizin en blayuk TV ve radyo grubudur.

Kanal D: Turkiye’nin en ¢ok izlenen televizyonu

2006 yihinda Kanal D, Turkiye’'nin en c¢ok izlenen kanali olma basarisini
surdirmustur. Markasi c¢agdaslik ile birlikte anilan Kanal D, Turkiye TV
sektorinun amiral gemisi konumundadir. Kanal D, Turkiye’de en yuksek tum gun
izlenme orani ile reklam glicii en yiiksek genel ilgi kanahdir. Tirkiye'de internet
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Uzerinden canli yayin vyapan ilk televizyon kanali olan Kanal D,
www.kanald.com.tr sitesiyle yogun ilgi gormektedir. Kanal D, 2006 yilinda da
sosyal sorumluluk projelerine destek vermis, 23 Nisan 2006 yilinda TEGV ile
isbirligi yapilarak duzenlenen “Bilmemek degil, 6gretmemek ayip” kampanyasi
bayuk ilgi toplamistir. Bu kampanya kapsaminda 2 milyon YTL yardim
toplanmistir.

Star TV: Turkiye’nin ilk 6zel TV kanal

Kasim 2005 tarihinde DYH bulnyesine katilan Star TV, ilk uplink c¢ikigi, ilk
multiplex yayin, ilk dijital yayin ve ilk sanal stidyo uygulamasini gerceklestiren
TV kanahdir. Kadin izleyiciyi dikkate alan ve yayin ilkelerinden 6dun vermeyen
bir politika izleyen Star TV, 2006 Temmuz-Arallk déneminde prime time’'da
izlenme payi en ylUksek artis gostermis kanaldir. Turkiye’nin en ¢ok izlenen dort
ulusal televizyon kanalindan birisi olan Star TV’nin Internet sitesi de yogun ilgi
gormektedir. (www.startv.com.tr)

CNN Turk: 24 saat haber yayinciligi

2006 yili boyunca da kendini yenilemeyi ve televizyon kulturinu degistirmeyi
surduren kanal, yenilenen program yapisi ve geng c¢alisan profili ile ciddi haber
kanali algisini guglendirmigtir. Turkiye’de 24 saat kesintisiz haber yayinciligi
yapan tek TV kanali olan CNN Turk, hem uydu hem de kablo yayiniyla
Tarkiye’'nin her kosesine yayin yapmaktadir. CNN Tuark surekli glncellenen
internet sitesi (www.cnnturk.com) ile de internet haber yayinciliyi konusunda
iddialidir. CNN Turk doga, insan ve sosyal iligkilere verdigi 6Gnemin bir gostergesi
olarak Doga Dernedgi ile “Sifir Yokolug”, Tema Dernegi’ ile “El Koyun” ve Saglik
Bakanligi ile “Hayata Bagis” projelerine destek saglamistir.

Euro D

Kanal yurt disinda yasayan Turklerin Ulkeleriyle temaslarini surdidrmelerini
saglamak misyonuyla 1996’da kurulmustur. Euro D, Almanya’nin en blyuk resmi
medya arastirma orgutu olan Gesellschaft fur Kommunikationsforschung
tarafindan Turk izleyiciler arasinda en ¢ok izlenen 6zel kanal segilmistir. Euro D
yayinlari Avrupa disinda, ABD ve Avustralya’dan da izlenebilmektedir. Kanalin
internet adresi www.eurod.de’dir.

Fenerbahge TV

Teknik hizmetini DYH yayin agindan saglayan Fenerbahge TV, Fenerbahge Spor
Kulibu tarafindan kiralanmistir. Kanal, ulusal kablo aginda ve Tulrksat 2A
uydusunda yer almakta olup dijital platforma ge¢gme hazirliklarini yaratmektedir.

Besiktas TV

Yayin hayatina yeni baslayan ve Besiktas Spor Kulibu tarafindan kiralanan
kanalin teknik hizmeti DYH vyayin agindan saglanmaktadir. Tudrksat 2A
uydusundan dijital platformda yayin yapan Besiktas TV’nin yakinda ulusal kablo
agina geg¢mesi beklenmektedir.
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Dream TV: Yabanci miizik alaninda lider

Dream TV, yayinladigi yabanci muziklerle bir boslugu doldurarak buylk bir
basari elde etmis; G¢ yillik yayin hayatinda aldi§i odullerle basarisi defalarca
teyit edilmistir.

Dream Tirk TV: Yerel sanat¢ilarin en iyi miizik klipleri
Dream Turk TV, yerel sanatgilarin ve gruplarin en iyi muzik Kliplerini, canli
performanslarini  ve 06zel goruntllerini ekrana getirmekte; Tudrk muzik
dunyasindaki son gelismeleri izleyicilerine aktarmaktadir.

CNN Tiirk Radyo (FM 92.3): Herkesten once 6grenmek igin

CNN TURK Radyo, Dogan Medya Grubu ve Time Warner ortakligiyla kurulan ve
Gruba ait olan tek haber radyosudur. Radyo, CNN Turk TV’nin isitsel yayin
kurulusu olarak galismaktadir. istanbul’da 92.3 frekansindan yayin yapan CNN
Turk Radyo, son dakika haberlerinden Turkiye'nin en deneyimli gazetecileriyle
yapilan 06zel konulu programlara, gundemdeki gelismelerden hava ve yol
durumuna, moda, sanat kultur, saglik, teknoloji, muzik, sinema gibi birgok
konuda yayin yapmaktadir. internet adresi www.cnnturkradyo.com’dur.

Slow Tirk (FM 95.3): En glizel agk sarkilar igin

2005 yihinda yayin hayatina baslayan Slow Turk, 24 saat boyunca en gizel ask
sarkilarini dinleyicilerine sunmaktadir. istanbul ve Ankara’da, 95.3 frekansindan
yayin yapmakta olan Slow Turk radyo yayinlarini Turkiye geneline yaymak igin
hazirliklar yapmaktadir.

Radyo D (FM 104): Turkce pop muzik igin

Dijital sistemlerden olusan guglu altyapisi ile Turkge pop muzik yayini yapan
Radyo D, Turkiye'nin ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindandir. Genig
yayin agiyla yuksek bir dinleyici kitlesine erisen Radyo D, sektdrdeki reklam
hacminden %4’lUk bir pay almaktadir.

Radyo D, TEMA Vakfrnin aga¢ dikme kampanyasina destek vermektedir. Radyo
www.radyod.com.tr adresindeki Internet sitesiyle de dinleyicilerine ulagmaktadir.

Galaxyteknik: Ustiin teknik altyapi hizmetleri

Galaxyteknik, Dogan TV Center ¢atisi altinda bulunan Kanal D, CNN Turk, Euro
D, Dream TV, DHA ve Holding blnyesine yeni katilan Star TV ile radyolarin tim
teknik altyapilarina servis hizmetleri sunmaktadir. Sirket ayni zamanda bu
kanallarin igletiminden, bakimindan ve yeni yatirrmlarin planlanmasindan
sorumludur.

DMC: Muzik diinyasinda yenilikler

Dogan Music Company (DMC), 2000 yilinda medya, eglence, haberlesme ve
bilisim teknolojilerinin birbirlerine yakinlagarak bir butin olusturma yonundeki
kiuresel egilimlerini takip etmek ve eglence alaninda faaliyet gosteren diger DYH
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kuruluslariyla sinerji yaratarak sanat alaninda da faaliyet gdstermek amaciyla
kurulmustur. DMC, halen klasik bir muzik kayit sirketi olarak albim
produksiyonlarinin yapilmasi, tanitiimasi, sanatgilarin talent management’lerinin
yapilmasi ve eser sahiplerinin fikri mulkiyet haklarinin ydnetimi konularinda
faaliyet gostermektedir. 2004, 2005, 2006 yilinda muzik sektérunin %12’lik
pazar paylyla lideri olan DMC, 2007 yilinin ilk geyreginde pazar payini %17’ ye
yukseltmis bulunmaktadir. DMC, Turk muzik piyasasinin 6nde gelen isimlerinden
Sezen Aksu, Ajda Pekkan, Kayahan, Sertab Erener, Candan Ergetin, Ferhat
Goger, Mazhar-Fuat-Ozkan, Kenan Dogulu, Gokhan Ozen, Emre Altug, Yeni
Tarkd, Burak Kut, Bulutsuzluk Ozlemi, Demir Demirkan, Volkan Konak gibi
onemli sanatgi ve gruplarla ¢calismaktadir.

D Productions: Cok yonlu bir prodiiksiyon sirketi

D Productions televizyon, sinema, reklam, klip prodiksiyonu ile program ve film
dagitimi yapmaktadir. D Productions, 2006 yilinda gerceklestirdigi yapimlarla
takdir toplamis ve mali hedeflerini yakalamistir. Dis Kaynaklar Departmani 2006
yilinda yogun bir sekilde film alimi gerceklestirirken, alinan 480 filmin 217 tanesi
tim haklar ile sirket portféyine kazandiriimigtir. Bunlardan 12 adedi
sinemalarda vizyona girerek 1,3 milyon ABD dolari hasilat yaparken, 41 adedi de
televizyonlara satiimis ve 1,13 milyon ABD dolari ciro elde edilmistir. 2005 Aralik
ayinda faaliyete gegen Home Video departmani daha ilk yilinda kendini kabul
ettirmistir. 2006 yilinda 480 adet film alim s6zlesmesi yapilmistir. Sirketin Home
Video alanindaki pazar payl %10 olarak, sinemada ise alti aylik veriler g6z
o6nune alindiginda %1 olarak tahmin edilmektedir.

D-Smart: Turkiye’nin yeni dijital platformu

2007 yilinin ilk geyreginde piyasa sunumu gergeklestirilen D-Smart, gelisen dijital
yayin teknolojilerine paralel olarak hizla degisen izleyici isteklerini kargilayacak
ve sektordeki kaliteyi artiracak, ayricalikli hizmetlerin sunulacagi yeni bir
televizyon sistemidir. TUketicilerin D-Smart uyumlu uydu alicisini satin alirken
verecekleri Ucret diginda higbir aylik abonelik Ucreti 6demeden sahip olacaklari
D-Smart, ayricalikh dizi, film, belgesel, spor, edlence, moda, killtur, gcocuk, mizik,
haber kanallari ile birlikte, Turksat uydusunda mevcut tum kanal ve interaktif
icerigi dijital ses ve goruntu kalitesinde evlere getirmeye, televizyon keyfine keyif
katmayi hedeflemektedi.

DERGI VE KIiTAP YAYINCILIGI - Farkli kesimlere hitap eden dergiler ve gok
satan kitaplar

Dogan Burda: Turkiye’nin en 6nemli dergi yayincisi

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$. (Dogan Burda) uluslararasi
guclu stratejik ortakliklariyla Tarkiye'nin en dnemli dergi yayincisidir. Dogan
Burda, 2006 yilinda Yacht Turkiye, Evim, Dr. Kushan’la Diyet ve Ev-Bahge
adinda dort yeni dergi lansmani gergeklestirmis; Tempo, Hafta Sonu ve Lezzet
dergilerinin relansman surecine de devam etmigtir. Dogan Burda 2006 yilinda
6’s1 haftalik, 19’u aylik olmak Uzere 25 adet periyodik yayin ve 17 adet sezonluk
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dergi yayinlamistir. Bu dergiler toplam 12,6 milyon adet satmig; satis adedi bir
onceki yila goére %17 artis gostermistir. Dogan Burda dergiler pazarinda %39’luk
satis adedi ve %40’k reklam geliri payiyla lider olup bu konumunu uzun
yillardan beri surdurmektedir.

Dogan Kitap: Sektorde %30 pay

Dogan Kitap guclu uluslararasi igbirlikleri, yayinciliktaki en son akimlari yakindan
takip eden is anlayisi ve faaliyete gectigi zamandan itibaren sektére yon veren
Ozellikleriyle dncu bir yayinevi olmustur. Dogan Kitap aylik ortalama 80 bin adet
kitap satis1 yapmakta, belli ddbnemlerde aylik satiglar 150 bin adete ulagmaktadir.
Dogan Kitap’in sektordeki pazar pay1 %30°dur.

Dogan Egmont: Cocuk ve genglik kategorisine kitaplar

2006 yilinda Dogan Egmont’'un toplam kitap satiglarindaki artig surerken, Narnia
filmleri ile birlikte gelen Narnia kitaplari, satislari olumlu yonde etkilemis, sonucta
3,2 milyon adet dergi ve bir milyon adet kitap satigi gerceklestirilmigtir. Y1l icinde
Dogan Egmont bir ilke imza atarak Turkiye'nin en geng¢ fantastik roman
yazarlarindan Hilal Dikmen’i “Taglarin Sec¢imi” kitabi ile okurlarina tanitmistir.
Walt Disney urunlerini Turkiye'de temsil etme hakkina sahip tek lisansl yayinci
olan Dogan Egmont, 2006 yilinda toplam dergi pazarinda ¢ocuk ve genglik
kategorilerinde %27’lik bir pay almis; haftallk gazete ekleri harici ¢ocuk

kategorisinde ise %46’lik pazar payi ile liderligini korumustur.

Katalog Yayin ve Tanitim Hizmetleri

Her tUr Grin, marka, kurum ve hizmet icin iletisim bilgileriyle dolu Altin Sayfalar,
aligveris ve sehir rehberlerini yayinlamaktadir. sirket, basili ig kilavuzlarinin
yaninda, internet sitesiyle (www.altinsayfalar.com.tr ) de kullanicilarina hizmet
vermektedir.

BASIM VE DAGITIM - Basim ve dagitim faaliyetinde yiiksek kalite ve etkinlik

Dogan Ofset: Uluslararasi bir marka olma yolunda

Dogan Ofset; dergi, brosur, katalog, gazete, rehber ve kitap basiminda yuksek
kalite sunan buyuk Olgekli bir basimevidir. Sirket, yerli musterilerin yani sira
yabanci musterilere de hizmet vermektedir. Turkiye’de ISO 9001:2000 Kalite
Garanti Belgesi’ni alan ilk basim sirketi olan Dogan Ofset ayni zamanda I1SO
14001 Cevre Koruma Programi Sertifikas’’'na da hak kazanmistir. Yuksek basim
kalitesi ve kapasitesi, genis hizmet agi, web ve kagit beslemeli tabaka basim
olanagi, yeni makine parki ve iyi duzenlenmis dagitim organizasyonuyla Dogan
Ofset, 21. ylzyilda yayincilikta uluslararasi bir marka olma yolunda kararlilikla
ilerlemektedir.

Dogan Printing Center: Tiirkiye’nin en buyuk, Avrupa’nin ikinci buyuk
basim tesisi

Tarkiye capinda alti sehirde konumlanan Dogan Printing Centerlar surel
yayinlarin ve sekiz adet gunlik gazetenin basimini gergeklestirmektedir.
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Kapasite agisindan Istanbul DPC, Tirkiye’nin en biylk, Avrupa’nin ise ikinci
buyuk basim tesisidir. DYH gazeteleri arasinda operasyonel sinerji yaratan
DPC’ler, tum Grup gazetelerinin basimini gergeklestirirken, ortak kagit satin alma
ve stoklama olanaklariyla maliyetlerin daha da dusurtlmesinde onemli rol
oynamaktadirlar.

Yaysat: Turkiye'yi kucaklayan bir ag

Yaysat-Dogan Dagitim ulkenin her yanina gazete ve dergi dagitimi yapan bir
basili yayin dagitim sirketidir. Sirket, 2006 yilinda 29 ulusal, 24 yerel olmak uzere
toplam 53 gunluk yayinin ve 1.244 cesit derginin dagitimi yapmistir. 2006 yilinda
31 adet gunluk, 98 adet haftalik, 38 adet 15 gunlik, 521 adet aylik ve 556 adet
yillik periyotlu yayin piyasaya ¢ikmigtir. Yaysat-Dogan Dagitim Turkiye genelinde
210, Kibris'ta 2 olmak Uzere 212 distributor ve bu distribatorlere bagh yaklagik
27.500 satis noktasi ile tim okurlara ulasmaktadir. Sirket, 2006 yilinda gazete
dagitim pazarindan %61, dergi dagitim pazarindan ise %64 ciro payi elde
etmigtir.

Dergi Pazarlama Planlama: Yurt ¢apinda etkin planlama ve saha hizmetleri
Dergi Pazarlama Planlama bir¢ok sureli yayini, dagitim yonetimi, tiraj planlama
ve pazarlama faaliyetleri gcergevesinde satis noktalarinda okurla bulusturmaktadir.

2006 yilinda sirket, 1.244 cesit yayinin dagitim planlamasini gerceklestirmistir.
Bu yayinlarin 100 adedi grup yerli yayin, 535 adedi grup yabanci yayin, 609
adedi ise musteri yayinidir. 2006 yilinda 31 adet glnlik, 98 adet haftalik, 38 adet
15 gunluk, 521 adet aylik ve 556 adet periyodsuz yayin piyasaya ¢ikmistir. 2006
yilinda DPP 366 yayinevine ait ¢esitli kategori ve periyottaki dergilere planlama
ve pazarlama hizmeti vermistir. Dogan Dagitim tarafindan dagitimi
gerceklestirilen bu drtnlerin yillik toplam satisi 37 milyon adet olmustur. Ayda
ortalama 7 milyon derginin planlamasini ve saha hizmetlerini gergeklestiren
DPP’nin toplam dergi pazarindaki ciro payi %64’tur.

Dogan Dis Ticaret

Medya Grubu bunyesinde dunyaca unlu Stora-Enso kagitlarinin  Turkiye
temsilcisi Dogan Dis Ticaret ve farklh marka gazete kagitlarinin ithalatini ve
satigini gergeklestiren Isil ithalat ihracat da bulunmaktadir.

DIGER

Dogan Online: internette etkin hizmet

interneti bir alternatif medya firsati olarak géren DYH, 1999 yilinda Dogan Online
(DOL) sirketini kurmustur. Bireysel ve kurumsal musteriler icin e-ticaret cozumleri,
dijital icerik ve telekomunikasyon hizmetleri sunan Dogan Online, Turkiye’nin en
biiylik internet servis saglayicisidir. Misyonu, bireylere katma deger saglayan
dijital Granler ve hizmetler sunarak yasamlarini kolaylastirmak ve zenginlestirmek
olan Dogan Online pazar payini artirarak liderligini surdirmeyi hedeflemektedir.
Dogan Online, 2007 yilinda telekom altyapi servislerine odaklanacak sekilde
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yeniden yapilanma karari dogrultusunda faaliyetlerini, kurumsal iletisim servisleri,
ADSL gibi alanlarda yogunlastirmistir.

D&R: Muzik ve kitapta bir yagsam stili
D&R Turkiye’'de kultir ve eglence urunlerinin perakende satisini yapan ilk ve en
blylk magaza zinciridir. 2006 yili D&R igin bir yayilhm ve yatirrm yili olurken

2005 yili sonunda mevcut olan 9.136 m2 perakende alanina 2006 yih iginde

8.586 m2 eklenerek %94 oraninda bayume saglanmigtir. 2006 yili boyunca
haftada 6 gun gunluk ortalama 25.000, yil genelinde de yaklasik 7,8 milyon drin
magazalara sevk edilmisti. Ankara Kavaklidere ve istanbul Kanyon
magazalarinin agiimasiyla sektérin ilk mega magaza konsepti olusturulmustur.
D&R’In 2006 son 5 yil igerisinde satig hasilati yillik ortalama %49 artmistir. Sirket,
urun cesitliligini daha da artirmayi, yeni magazalar acmayi, musteri tercihleri
yonunde pazarlama stratejileri geligtirmeyi, marka sadakati ve musteri
memnuniyetini arttirmay! ve uluslararasi pazarlara acgiimay! planlamaktadir.
Sosyal sorumluluk kapsaminda yurt genelinde ihtiyaci olan okullarin
kutlphanelerine yapilan kitap yardimi sturdurtimektedir.

Yenibiris: IK alaninda devrim

2005 yilinda sirketlesmesini tamamlayan Yenibirig, 2006 yilini yogun rekabete
ragmen hizli bir buyime ile tamamlamistir. Yenibiris blyuk ulusal ve ¢ok uluslu
sirketlerden orta ve kuiglk sirketlere kadar her sektérden 28 binden fazla firmaya
internet bazli (www.yenibiris.com ) insan kaynadi se¢cme ve degerlendirme
hizmetleri sunmaktadir. 2006 yilinda Yenibirig'in satig hacmi U¢ kat buyumaustar.
Yenibirig, aylik ortalama bir milyonun Uzerinde bireysel Uye tarafindan ziyaret
edilmektedir.

Dogan Factoring: Medya sektoriiniin faktoring hizmetleri

Dogan Factoring, DYH sirketlerinin reklam ve diger ticari alacaklarinin tahsili
konusunda hizmet vermektedir. Sirket son U¢ senede buyuk bir gelisme
gostermig ve Turkiye’nin 6nde gelen faktoring kurumlarindan biri haline gelmistir.
Sirketin finansman faaliyetlerindeki temel hedef, verimliligi artirmanin yani sira,
Grup ile is yapmakta olan sirketlere/reklam ajanslarina/reklam verenlere piyasa
kosullarina uygun bir finansman olanagi yaratmaktir.
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SANAYI
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Dogan Holding Sanayi Grubu 2006 yilinda da piyasa
dinamiklerini en iyi sekilde degerlendirerek, basaril
faaliyet sonuclari kaydetmis ve toplam satislarini %21,7
oraninda artirmistir.

- /
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SANAYI

Dogan Holding’in piyasa degerine énemli oranda katki saglayan Sanayi Grubu,
Tarkiye’'nin en buyuk halat ve gelik tel imalatgisi Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
(Celik Halat), otomotiv endustrisi yan sanayi sirketi Ditags Dogan Yedek Parga ve
imalat A.S. (Ditag) ve organik tarima dayali siit (iretimi alaninda faaliyet gésteren
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Dogan Organik Urlinler)
sirketlerinden olugmaktadir. Sanayi Grubu sirketlerinden Celik Halat ve Ditas,
ekonomiye katkilari yuksek ihracat performanslari ile dikkat ¢cekerken, Dogan
Organik Urinler sirketinin bolgesel kalkinma ve tarimsal Uretimde dénisim
alanindaki 6zgin konumu 6ne ¢ikmaktadir.

Piyasaya hakim olan yogun rekabet kosullarina ragmen, Dodan Holding Sanayi
Grubu, 2006 yilinda karhlik ve satis hacimlerini dnemli oranda artirmis, bilango
yapisini ve nakit yonetimi kalitesini iyilestirmigtir. Sanayi Grubu’nun 2006 yilinda
toplam satiglarini %21,7 oraninda artirmasi, Turk parasinin yuksek degerinin
ihracat agisindan engel teskil etmeye devam ettigi ve ucuz ithal Granlerin piyasa
payinin hizla arttigi bir ortamda elde edilen bir basaridir, uygulanan dogru
stratejilerin bir sonucu olmustur.

Mali ve operasyonel performansi ile Dogan Holding’in piyasa degerine araliksiz
katkida bulunan Sanayi Grubu, gercgeklestirdigi istihdam ve o6dedigi toplam
vergilerle makroekonomik agidan da onemli bir deger ifade etmektedir. 2006
yilinda Sanayi Grubu, Urettigi katma degeri artirmak amaciyla insan kaynaklari,
gelisim ve stratejik yoOnetim sistemleri alanlarinda kapsamh calismalar
gerceklestirmistir.  Kritik basari faktorlerinin  tespiti ve insan kaynaginin
performans olgumu, 2006 yilinda Sanayi Grubu ¢apinda ele alinan ve gelistirilen
bir diger konu olmustur. Celik Halat ve Dogan Organik Uriinler bu projelerin
temel bolumlerini tamamlamistir. Ditag’ta ise yurutulmekte olan ¢alismalarin kisa
surede bitirilmesi 6ngorulmektedir.

Celik Halat: Turkiye’nin en buiytik halat ureticisi

Dogan Holding’in konusunda uzman, lider ve koklu bir kurulugu olan Celik Halat
ve Tel Sanayii A.S. (Celik Halat), 1962 yilinda pazarin yuksek karbonlu celik tel
ve halat ihtiyacini karsilamak amaci ile kurulmustur. Celik Halat, Tarkiye'nin en
eski halat ve tel Ureticisi olmasinin verdigi essiz tecrube ve bilgi birikiminin
IsiIginda tasarlanmig, yenilikgilige ve kaliteye odakh dretim, satis ve hizmet
sureclerine sahiptir. Bu avantajlari sayesinde sirket, rekabet esigini tanimlamakta
ve aclk fark ile liderligini surdirmektedir.

Celik Halat'in Urettigi celik tel, halat ve tlrev Urunleri ingaattan madencilige pek
cok sektdrde kullaniimaktadir. Uretilen bronz kapli lastik teller onbinlerce binanin
asansorunde, yaylik teller ise otomobil lastiklerinde yer almaktadir. Beton demeti,
yatak-kanepe imalatinda ve her turli endustriyel yay uretiminde; galvanizli teller
ve monotron ise Kkopru-kirig, prefabrik yapi, kara ve demiryolu ulasimi
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projelerinde kullaniimaktadir. Enerji ve telekomlnikasyon kablolari da ureten
Celik Halat'in Gstlin kaliteli GrUnleri i¢ piyasada oldugu kadar, uluslararasi
piyasalarda da tercih edilmektedir. Celik Halat'in toplam Uretim kapasitesi 50.000
ton seviyesinde olup, 2006 yilinda tamamlanan yatirim ile girketin lastik tel
uretim kapasitesi %25 oraninda artinlmistir. Celik Halat, 2006 yilinda satig tonaji,
ciro ve karllikta 2005 yilina gore énemli gelismeler kaydetmistir. Sirketin toplam
uretimi 42.175 ton olarak gergeklesirken, satislari 42.768 ton net cirosu ise 74,8
milyon YTL olmustur. Sirket, ¢elik halatta %39, galvanizli telde %63, endustriyel
yaylik telde %57, yurt ici beton demetinde %57 ve lastik telinde %54 pazar payi
ile sektor liderligini surdirmektedir.

Celik Halat i¢ pazarin yani sira Urunlerini yabanci pazarlara da sunmaktadir.
Celik Halat yurt digi pazarlarda ustlin kalitesiyle bilinen ve tercih edilen bir
markadir. Sirketin ihracata yonelik Urlnlerinin basinda lastik teli, halat ve
monotron gelmektedir. Celik Halat'in lastik teli mugterileri arasinda Goodyear,
Nokian, Continental, Tigar, STIP ve Alliance gibi blyuk lastik Ureticileri yer
almakta; celik halat triinleri ise ABD, Kanada, Norveg, izlanda, Faroe Adalari,
Hollanda, ispanya, Trinidad, Rusya ve Azerbaycan’a satiimaktadir. Celik Halat,
ABD ve Kanada pazarinda halatlarinin kalitesi ve istikrarli satis politikalariyla
buydk oranda kabul gormus ve Koreli halat Ureticileriyle basa bas rekabet
gucune erigsmistir. AB blnyesinde son bes yildir uygulanmakta olan %31
oranindaki anti-damping vergisinin satiglari etkilemesine ragmen sirket, Hollanda
ve Ispanya’daki musterileriyle yillardir stregelen glgli iligkilerini korumaktadir.
Celik Halat, gelir tabanini gesitlendirmek amaciyla uluslararasi piyasalardaki
varligini yeni pazarlara girerek pekigtirmeye ve ihracatini artirmaya kararhdir.

Celik Halat, 1ISO:9000 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi’'ni 1993 yilinda alarak
ulkemizin 6ncu firmalarindan biri oldugunu goéstermistir. Sirket, kalite yonetim
sistemi sertifikalari yaninda APl (American Petroleum Institute), AJA (Anglo
Japanese American Registrars), Lloyd’s Register Emea ve TSE Urin kalite
uygunluk sertifikalarina da sahiptir.

Ditas: Tiirkiye’nin en buyiik rot ureticisi

1978 yilinda faaliyete gecen Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S. (Ditas)
rotbasi, rotil, rotkolu, salincak kolu, geki kolu, stabilizator kolu ve V ¢eki kolu gibi
elemanlar Uretmektedir. Kaliteli Grtnleri, entegre tesisleri ve yuksek Uretim
kapasitesi ile Turkiye’'nin lider rot ureticisi olan Ditag, dunyanin farkli
noktalarindaki arag ureticisi firmalara ylksek kalitede orijinal Grtiin saglamaktadir.
Ditag’in surekli hedefi, gerek orijinal Urln tedarikgisi gerekse yenileme pazarinda
dlnya ¢apinda bilinen ve aranan bir marka olmaktir.

2006 yilinda Turkiye arag uretimi gecen yila gére otomobil Uretiminde %20, ticari
araclarda ise %4 olmak uUzere toplam %12 oraninda buyumustar. Agirlikli olarak
ticari ara¢ imalatgilarina orijinal Grin tedarik eden Ditas, bu segmentte 2006
yilinda %23 buyume kaydetmigtir. Elde ettigi satis sonugclari ile Ditag'in orijinal
arin pazarindaki paylr %16, yenileme pazarindaki payl ise %26 olarak
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gerceklesmistir. Ditag’in toplam cirosu 2005 yilina gére %12,8 oraninda
baylyerek, 34,3 milyon YTL'ye c¢ikmigtir. Ditag’in 2006 yili ihracatt %17,5
oraninda artisla 14,8 milyon YTL (8 milyon euro) olarak kaydedilmigtir.

Sirketin ihracat faaliyetlerine bakildiginda, islemlerin New Flyer (Kanada),
Mitsubishi (Portekiz), Renault V.I (Fransa) gibi orijinal Grin firmalarina oldugu
kadar Evobus Mercedes (Almanya) gibi orijinal ekipman hizmet firmalarina ve
Federal Mogul, Febi, CEl gibi yaygin bir yelpaze iginde dinyanin seckin
yenileme sektdri  sirketlerine yapildigi  gorilmektedir. ihracat portfoylnin
cesitlendiriimesi stratejisi kapsaminda sirket; Iveco-italya, Opel GM (Almanya) ve
Fiat (Italya) ile ylruttiigQ isbirligi projelerini sonuglandirma asamasina getirmistir.
Bu projelerin devreye girmesiyle sirketin ihracati 2007 yilindan itibaren yeni bir
ivme kazanacaktir.

Ditag faaliyetlerini 1ISO 9001:2000 Kalite Sistem Sertifikasi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi Sertifikasi, ISO/TS 16949:2002 Otomotiv Tedarikgileri Kalite
Sistemi Sertifikasi ve son olarak 2006 yilinda aldigi Ford Q1 Sertifikasi
cercevesinde yurutmektedir.

Ditag’in Urlun gaminda bulunan UrUnlerin agirhigr 300 gr ile 20 kg arasinda
degismektedir. Sirketin Uretim kapasitesini Uran gesitliligi tayin etmekle beraber,
yelpazesindeki UrUnler yilhik Ug¢-dort milyon adet arasinda degisebilmektedir.
500’U askin deneyimli ve egitimli ¢galisani ile Ditas, musteri isteklerini zamaninda
karsilayan yenilikgi tasarim kabiliyeti, ara¢ kullanimi sartlarinda simulasyon
imkani veren prototip test tesisleri, modern ve yeni makine parki ve esnek Uretim
prosesileri ile farklilasan bir Greticidir.

Dogan Organik Uriinler: Ornek bir calisma

2002 yilinda Kelkitte kurulan Dogan Organik Urlnler Sanayi ve Ticaret A.S.
(Dogan Organik Urlinler), organik siit ve besi sigirciigi yapmaktir. Dogan
Organik Uriinler, Kelkiti yem, st ve besi Uretiminde organik tarim ve
hayvanciligin merkezi haline dénustirmeyi hedeflemektedir. Sirket bu kapsamda,
Kelkit bolgesinde yillardir ekilmeyen atil arazileri Uretime kazandirmayi ve
sOzlesmeli organik yem duretimi ile sut hayvancihigini baglatarak bdlgenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Dogan Organik Uriinler, 7500 ton yillik Gretim kapasitesiyle Avrupa’nin en biyiik
organik slt kapasitesine sahiptir. 2004 yilinda Avrupa Komisyonu isletmeler
Genel Mudurlagu tarafindan, “Avrupa Capinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Bilincini Artirma Kampanyasi” igin dlizenlenen yarismada segcilen 10 projeden biri
olan Dogan Organik Urlnler, 2006 yilinda sit Gretim tonajini, 2005 yilina gére
%34 oraninda artirmistir. Sirket, rakipsiz oldugu organik sit piyasasinda
uretiminin tamamini Turkiye'nin en buylk siselenmig sut Ureticisine satmaya
devam ederken satis gelirinde %12 artis saglamistir. Sirket uluslararasi kontrol
ve sertifika kurulusu tarafindan verilmis organiklik sertifikasina sahip olup, yatirhm
planlari kapsaminda hayvan ithalati yapmayi ve suriyl blyutmeyi 6ngérmustar.
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Bu projenin 2007 yilinda gergeklesecegi dusunulmektedir.

Dogan Organik Urlinler, yurGttigu bir diger proje ile Kelkit bélgesinde sézlesmeli
uretim yapan aile sayisini artirmayi hedeflemektedir. 2006 yili itibari ile bdlgede
s6zlesmeli bitkisel Uretim yapan ciftci sayisi 42 aileye ulasmistir. Ayrica
isletmede 59'u bolge kokenli olmak Uzere 61 personel istihdam edilmektedir.
Planlamaya gore isletme buyudukce soOzlesmeli galisan aile sayisinin 200'U
gecmesi beklenmektedir. isletmenin ihtiyaci olan coju malzeme dogrudan
bolgeden temin edilmekte olup, bodlgeye Oonemli bir ekonomik katki
saglanmaktadir. Bolgede hayvancilik faaliyetlerinin bilinglendiriimesi amaciyla
kooperatiflesme ve ciftciler arasinda birlesme saglanmasi; Uretim yapilan
organizasyonlarin desteklenerek sozlesmeli hayvancilik projesinin  hayata
gegciriimesi hedeflenmektedir.
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TICARET

/Dogan Holding Ticaret Grubu’nu olusturan Dogan Oto,\
Milpa ve Hurriyet Pazarlama, bulunduklari sektorde onde
gelen ve hizmetlerinin kalitesi ile farklilagan sirketlerdir.

Ticaret Grubu 2006 yih satiglarini %61,53 oraninda
artirmig; gayrimenkul satis hasilati ise onemli oranda
geliserek toplam satiglar icindeki payini yukseltmistir. /
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TICARET

Ticaret Grubu, 2006 yilinda Uulke ekonomisinde yasanan dalgalanmanin
faaliyetlerine olasi olumsuz yansimalarini asgari dizeyde tutmaya yonelik
proaktif politikalar izlemis; ayni zamanda sirketlerinin is hacmini artirmaya yonelik
calismalarini araliksiz sirdurmustur. 133,7 milyon YTL’lik ciro kaydeden Ticaret
Grubu, satiglarini 2005 yilina gore %61,53 oraninda artirmistir. Yukselen faiz
oranlarina ragmen canli bir seyir gosteren gayrimenkul piyasasi, Ticaret
Grubu'nun gelir kompozisyonunu olumlu yoénde etkilemis, gayrimenkul
satiglarindan elde edilen gelir 2006 yilinda 50,6 milyon YTL’ye ulagmistir.

Ticaret Grubu’'nu olusturan U¢ sirket, sektorlerinin 6nde gelen katilimcilar
arasinda bulunmaktadir: Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.$. otomotiv
sektorinde is hacmi ve hizmet kalitesi ile on siralarda yer alirken, Milpa Ticari ve
Sinai Urlinler Paz. San. ve Tic. A.S. ve Hirriyet Ticari ve Sinai Urinler
Pazarlama San. ve Tic. A.S. gerek grup iginde yarattiklari sinerji gerekse musteri
nezdindeki itibarlari ile Holding’e 6nemli oranda deger katmaktadir.

Dogan Oto: Zengin lirlin gami

Otomotiv ticareti sektériinde faaliyet gosteren Dogan Oto, Ford Otosan’in 3S
bayii olup, Ford marka araglarin satis ve satig sonrasi hizmetlerini musterilerine
yuksek kalite anlayisiyla sunmaktadir. Binek otomobiller, hafif ve orta ticari
araclar ile agir ticari aracglar sinifinda yer alan her tarli yol kamyonu, tanker ve
cekici, Dogan Oto’nun Uriin gamini olusturmaktadir.

Tarkiye binek ara¢ pazarinin %14,9, hafif ticari arag pazarinin ise %12,2
daraldigi 2006 yilinda, Dogan Oto 1.310 adet binek ve 1.098 adet ticari arag
olmak uzere toplam 2.408 arag satisi gergeklestirerek, satiglarini bir dnceki yila
gore %6 oraninda artirmigtir. Faaliyet gosterdigi sektorin bir ozelligi olarak
Dogan Oto’nun karlihidi ekonomik konjonktirden dogrudan ve 6nemli oranda
etkilenmektedir. Mduasteri memnuniyetini 6n planda tutan bir yaklasimla,
surdurdlebilir karhliga odaklanan Dogan Oto, arag¢ satislarini ve bakim igin
servise gelen arag¢ sayisini artirmayi hedeflemektedir. Bunun yani sira girket,
diger yan JUrunlerin (sigorta, oto boya-koruma, aksesuar v.s.) satis ve
pazarlamasina da agirhk vererek, gelir karmasini gesitlemeye ve karhligini
artirmaya kararhdir.

Milpa: Yarim milyon adede yakin satig

Medya pazarlama sirketleri arasinda lider konuma sahip olan Milpa Ticari ve
Sinai Urlinler Paz. San. ve Tic. A.S. (Milpa), kurulusundan bu yana gecen 27
yildan beri binlerce Turk ailesine pek ¢ok Urunu basariyla pazarlamis ve
Turkiye’de gercek anlamda kampanyali satislarin 6nclsu olmustur. Sirketin
rekabet avantaji ve gucu, Tuarkiye'nin dort bir tarafina erisme yetkinligi ile
musterilerinin nezdinde olusturdugu itibar ve guvenden kaynaklanmaktadir.
Sirket, 2006 yilinda dayanikh tuketim esyasi, binek otomobil, gayrimenkul,
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bilgisayar, cep telefonu Urun gruplarinda toplam 408.037 adet satis
gerceklesmistir.

Uzun yillar otomobil, bilgisayar, kamera gibi sinai urunler pazarlayan Milpa, son
yillarda ariin gamina gayrimenkul projelerini de dahil etmistir. 143 mustakil evden
olusan Akfirat evleri, Taksit Center Alisveris ve Yasam Merkezi Milpa’nin bu
alanda basariyla tamamladigi projelere ornektir. 2006 yilinda ingaati ve satisi
tamamlanan bu iki proje de alicilara zamaninda teslim edilmigstir. Sirket, 2006
yilinda otomobil sektorunin ¢ok onemli bir ihtiyacina cevap verecek olan
Automall projesinin pazarlanmasina da baslamis bulunmaktadir. Milpa’nin sinai
urtnlerdeki pazarlama stratejisi, fiyat ve pazar trendlerini dikkate alan, ¢ok adetli
satis potansiyeli iceren kampanyalar dizenlemek seklindedir. Sirketin
gayrimenkul projelerindeki stratejisi ise, ihtiyaca uygun, kisa donemde nakde
déniisebilen, karliigi yiksek ve riski disik projeler lUretmeye odaklidir. iki
eksenli bu kurumsal strateji, Milpa’nin gelir tabanini saglamlastirmakta ve
gelecekteki buyumesini teminat altina almaktadir

Hurriyet Pazarlama: Musteri tatminini 6n planda tutan bir anlayis

Hirriyet Ticari ve Sinai Urinler Pazarlama San. ve Tic. A.S. (Hurriyet
Pazarlama), masteri tatminini 6n planda tutan satis politikalarini 6dinsiz
uygulayarak, Turkiye’'nin en uzak kosesine kadar ulasmayl basarmis bir
pazarlama girketidir. Hurriyet Pazarlama kuruldugu yildan itibaren binlerce
otomobil, gayrimenkul ve elektronik Grand uygun 6deme kosullariyla tuketiciye
ulastirmistir. Harriyet Pazarlama, 2006 yilinda Turkiye’'de bir ilk olan ve 637
badimsiz bolmeden olusan Automall projesinin yapimini Ustlenmigtir. Binyesinde
otomobil galerileri, ev ofisleri ve yiyecek-igecek alanlarini bulunan proje, otomobil
sektorinde ¢ok 6nemli bir ihtiyaca cevap verecektir. Projenin énemli bir boluma
2006 yilinda yapilan kampanyalarla satilmis bulunmaktadir. Hirriyet Pazarlama
gayrimenkul projelerine yatirrm yapanlarin kisa vadede kar etmelerine yardimci
olabilecek projeler gelistirmeye 6zen gostermektedir. Sirket, diger Urlnlerde ise
uygun fiyat-uygun finansman bileskesine dayandiriimis bir strateji ile hareket
etmektedir.
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49 yil dnce kurulan Ray Sigorta, yuksek bir rekabet
glucune sahip olup, surdurualebilir karhihigini dogru
uyguladigi stratejisine ve her yil artan cirosuna
borcludur.

- /
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FINANSAL HiZMETLER
Ray Sigorta

1992 yilinda Dogan Grubu'na katilan Ray Sigorta A.$. (Ray Sigorta), son 10
yilda Ulkemizde bulunan 13 milyon hanenin %50'sine girmeyi basarmigtir.
%3,5'lik bir pazar payina sahip olan sirket, 30 Eylil 2006 prim Uretimi verilerine
gore hayat digi sigorta sirketleri arasinda 10. sirada yer almaktadir. Kalite ve
katma deger saglamayi hedef olarak secen Ray Sigorta, bireysel ve kurumsal
musterilerinin yani sira KOBl'lere de hizmet vermektedir. Yaygin bir hizmet
agina sahip olan Ray Sigorta; istanbul, Ankara, izmir ve Bursa'daki 4 ayri bolge
muaduarlGgine bagh 492 profesyonel acentesi, 218 Fortisbank subesi ve 30
brokerden olusan toplam 740 hizmet noktasi Uzerinden Turkiye c¢apinda
1 milyona yakin mdusterisine hizmet vermektedir. Ticari ve kurumsal
masterilerine yuksek teminat kalitesi saglamayi ilke edinen Ray Sigorta,
uluslararasi reasurans piyasasinda gugclu ve uzun yillara dayali iligkilere sahiptir.

Ray Sigorta kaza, yangin, nakliyat ve muhendislik ana branglarindaki 55 trinin
yani sira tarim ve saglik branslarinda da ihtiyari prim Uretmektedir. Yakin
gelecekte “bireysel saglik® bransini devreye sokmayi planlayan sirket, 5 yeni
arunun de hazirhk calismalarini yarutmektedir. 2006 yilinda Ray Sigorta'nin
toplam prim dretimi %31 artarak 262,7 milyon YTL'ye ulasmistir. Sektor
ortalamasinin Uzerinde gerceklesen bu artisin 2007 yilinda da surduridlmesi
hedeflenmekte ve prim Uretiminin %20 civarinda artirilmasi planlanmaktadir.

Ray Sigorta, 2006 yilinda bilgi ve teknolojiye dayali, pazara donik bir yapiya
kavusmak amaciyla insan kaynaklari yeniden yapilanma projesini baglatmistir.
Sirket, bu proje dahilinde, blyuk sehirler disinda da blyime kaydetmek ve
yerinden yonetimin temellerini atmak Uzere alt yapi ¢alismalarina baslamistir.
insan kaynaklar siire¢ analizi, is zekasi, dokiiman ydénetimi, elementer
sigortacilik yazilim projeleri gibi c¢alismalarin 2007 yilinda tamamlanmasi
ongorulmektedir.

Ray Sigorta'nin bir diger hedefi misterilerine internet tizerinden hizmet sunmaktir.
Sirket bu konudaki galismalarina devam etmektedir. 220 kigilik bir ekibi olan Ray
Sigorta'nin insan kaynagi politikasi, 6grenebilen, Ureten, yaraticiigi ve bilgi
teknolojilerini  kullanma becerisi yuksek profesyonellerden olusan bir yapi
olusturmak esasina dayalidir. Ray Sigorta, insan kaynaklari uygulamalari
kapsaminda 2007 yilinda devreye alacadi internet tabanli egitim moduli
RayAkademi ile hem calisanlarinin hem de acentelerinin egitimine daha ¢ok katki
saglamay hedeflemektedir.

Tarkiye'nin buytyen ekonomisi, geng¢ nufus yapisi, bireysel sigortaciligin gelisme
hizi ve AB'ye girigs sureci, sigortacilik sektorinu yabanci yatirrmcilarin odak
noktasi haline getirmistir. Son yillarda gergceklesen satinalmalar sonrasinda
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sigorta sektorinun %60'a yakin kismi global sermayenin kontroline gecmigtir.
Ray Sigorta'nin hedefi, rekabetin kiresel boyuta tasindidi sigortacilik sektériinde
bireysel sigorta pazarinda buylumek, karliigi gelistirmek ve Dogan Sirketler
Grubu basta olmak Uzere tim paydaslari igin artan miktarda deger Uretmektir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 55 2006 Faaliyet Raporu



Dogan

TURIZM

4 )

2006 yih sirket genelinde onemli bir yatirrm donemi
olmus; Milta bunyesindeki igletmeler guc¢la bir
performans kaydederek, faaliyet karlarini onemli oranda
yukseltmistir.

\_ J
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TURIZM

Milta

Dogan Holding Turizm Grubu turizm alanindaki yatirrm ve igletmecilik
faaliyetlerini Milta Turizm isletmeleri A.S.’ye (Milta) bagli marina, otel ve hizmet
kuruluglart kanali ile yudrutmektedir. Bu kuruluslarin daha etkin ve verimli
calistinimasina yoénelik teknolojik alt yapr ve mevcut imkanlarin surekli
yenilenmesi ve sektordeki yeni gelismelerle uyumlu hale getirilmesi grubun
stratejisini sekillendirmektedir. Bu strateji, strekli ve planli yatirnmi gerektirmekte,
en guncel yenilikler hizmet slrecine entegre edilerek rekabetgilik
pekistiriimektedir.

Isil Club

Sirket genelinde 2006 yili dnemli bir yatirrm dénemi olmustur. Bu yatirrmlarin en
onemlisi, sirket blunyesinde igletmesi Ustlenilmis olan Isil Club Tatil Koyu
(Bodrum) icin gergeklestirilen 11 milyon ABD dolarlik yenileme yatirimi olmustur.
Yatirim sonucunda tesisin oda sayisi 290’a, yatak kapasitesi ise 591’e yukselmis;
tesis ve hizmet cgesitleri 5 yildiz seviyesine ¢ikariimigtir. Kulip, musterilerin gerek
Tark gerek uluslararasi mutfaklarin leziz 6rneklerini tadabildigi 600 Kkisilik bir
restorana sahip olup, tesiste 170 kigilik toplanti ve 40 kisilik gok amacli salonun
yani sira, kuafor, dukkénlar, yuzme havuzu, ¢ocuk havuzu, aletli jimnastik salonu,
hamam, sauna, masaj yerleri ile gocuklar i¢cin mini kultp ile okguluk, u¢ adet tenis
kortu, bir voleybol, bir ok amagl spor sahasi, su sporlari, agik atis poligonu ve
paintball sahasi bulunmaktadir.

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina, hizmet kalitesi ile Akdeniz havzasinda ilk 10 marina
arasinda degerlendirilmektedir. 450 adedi denizde, 50 adedi karada konaklama
olmak Uzere toplam 500 teknelik kapasitesi bulunmaktadir. Marina Turk
denizlerinde farkh bir hizmet anlayisinin 6nclsu olarak, uluslararasi platformda
marka olma misyonu dogrultusunda, Mavi Bayrak (TURCEV) ile hizmet kalitesini
guclendirmis; Gyesi oldugu Yacht Harbour Association’a 5 Altin Cipa denetimi ve
sertifikasi icin muracaat etmigtir.

Bodrum Marina yatgilara yonelik baglama, ¢cekme-atma, alt yikama, tekne-yat
tamir-bakim ve onarim, ozmos, ¢amasir, kuru temizleme, dalgi¢, palamar
hizmetleri, deniz malzemeleri satisi, aritma, elektrik-su-telefon, internet hizmetleri
sunmaktadir. Tesiste ayni zamanda deniz kurtarma birimi, deniz ambulans
hizmeti, otopark ve vyatlarin akaryakit ihtiyaclarini karsilayabilecegi bolumler
mevcuttur. Bodrum Marina aligveris merkezleri, market ve restoran-bar gibi
alanlara da sahiptir. 2006 yilinda turizmde gorulen gerilemeye ragmen, Marina
konaklamalarinda, doluluk ve tekne adedi acisindan Onemli gelisme
kaydedilmistir. Doluluk orani 2005 yilinda %111 seviyesinde iken, 2006 yilinda
bu rakam %117’ye yukselmistir. Gelen gunlik tekne sayisindaki artig ise %5'tir.
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2006 yilinda, yatirnmin yuksek amortisman maliyetine ve Turkiye’de turizmde
gorulen gerilemeye ragmen, Isil Tur ve Bodrum Marina gugcli bir performans
kaydederek, faaliyet karlarini 6nemli oranda yukseltmigtir.

Isil Tur

Grubun aracilik hizmetleri alandaki isletmesi olarak faaliyet gosteren Isil Tur
1997 yilindan bu yana musterilerine yurt digi turlar, yurt ici oteller, i¢ ve dis hat
bilet satisi ve TCDD bilet satisi konularinda hizmet sunmaktadir. IATA, THY ve
diger pek ¢ok seckin havayolu sirketi yaninda, TCDD yetkili bilet satis acentesi
olan Isil Tur, filo ve glnlik arag kiralamasi da yapmaktadir. Isil Tur, tamami uydu
takip cihazlariyla izlenen 400 araclik bir ulastirma filosuna sahiptir. Sirket ayni
zamanda on-line tatil hizmetinin Ulkemizdeki en basarili uygulayicilarindan biridir.
Ug farkli web sitesi (milta.com, erkenrezervasyon.com ve tatil.hurriyet.com.tr) ile
musterilerine onbinlerce farkli segcenegi ve cazip son dakika imkanlarini sunan
Isil Tur'un e-ticaret uygulamalari her gegen gun daha ¢ok musterinin tercihi
olmaktadir.

2006 yil sonu itibariyla Isil Tur butgeledigi satis rakamlarini gerek adet gerekse
gelir olarak agmistir. Turkiye'de turizmin geriledigi bir yilda, Isil Tur i¢ turizmden
sagladigi geliri %50 oraninda artirmigtir. Toplam gelirlerin %60 oraninda arttigi
2006 yilinda, konaklama sayisi 30.635 gece, duzenlenen ucgak bileti sayisi
22.671 adet, ulastirmadaki arag kilometresi ise 28 milyon olmustur.
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SOSYAL SORUMLULUGUMUZU HAYATiI ONEMDE
GORUYOR, TOPLUMSAL YASAMDA SAYDAMLIGI,
BIREYSEL YASAMDA REFAH VE ISTIKRARI ARTIRAN
GCOZUMLERE DESTEK VERIYORUZ
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SOSYAL SORUMLULUK
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/Dogan Holding’in sosyal sorumluluk anlayigi toplum
bilincini yukseltme ve toplumla paylagsma esaslarina
dayanmaktadir.

Holding sirketleri sosyal sorumluluklarini Aydin Dogan
Vakfi kanali ile yerine getirmektedir.

\_ J
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SOSYAL SORUMLULUK

Aydin Dogan Vakfi

Tarkiye’'nin guglu, cagdas ve saygin bir toplum idealine hizmet eden ve 1996
yilinda kurulan Aydin Dogan Vakfi, kultlre, sanata, spora ve yogunlukla egitime
genis anlamda destek olmaktadir. Vakif, kurulusundan bu yana hedeflerine
ulasmak igin, egitim ve spor kurumlari yaptirmakta, kurumlarda kaliteli egitim
verilmesi igin destek vermekte, ulusal ve uluslararasi yarigmalar dizenlemekte
ve oduller vermektedir. Vakif, 2006 yilinda da gerek kurumlari, gerekse Ozel
onem ve agirlik verdigi egitime katki g¢alismalari ile topluma deger aktarmaya
devam etmistir.

ODULLER VE YARISMALAR

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarigmasi

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarigmasi, Turkiye'nin dunya capinda
taninan geleneksel karikatur yarismasidir. 2006 yilinda 23Uncusu duzenlenen
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur Yarigmasi’na 83 Ulkeden 1.187 sanatci
3.212 karikatur ile katilmistir. Yarisma sonucunda Polonya’dan Pawel Kuczynski
birincilige, iran’”dan Mohammad Amin Aghaey ikincilige ve Ukrayna’dan Yuriy
Kosobukin ug¢lnculuge deger gorulmuslerdir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur Yarigmasi Sergileri

Yarisma kapsaminda sergilenmeye deger gorulen karikaturler, Turkiye'nin dort
bir yaninda halkin ve 6zellikle Universitelerde dgrencilerin ilgisine sunulmaktadir.
Aydin Dogan Vakfi bu kapsamda 2006 yilinda istanbul’da bes, Altinoluk, Ankara,
Antalya, Canakkale, izmir, Kocaeli, Mersin, Siirt, Sivas ve Unye’de birer sergi
acmigtir. Yarismaya katilan karikaturlerden olusan bir secki, ABD’nin onde gelen
karikaturist ve grafik sanatcilarinin Gye oldugu Society of lllustrators Mizesi
tarafindan 2007 yilinin Eylil ayinda New York’a karikatlr sergisi icin davet
edilmistir.

Karikatirlerin Dijital Ortama Gegirilmesi ve Arsivienmesi Projesi

ilk yapildigi giinden bu yana diinyanin cesitli ilkelerinden cizerlerin yolladigi
yaklagik 50.000 karikatiiriin taranmasini, arsivienmesi ve nihai olarak internet
ortaminda arastirmacilarin ve Universitelerin kullanimina acilmasini hedefleyen
proje buylk oranda tamamlanmigtir. Projenin 2007 yilinda tamamlanmasi
ongorulmektedir.

Geng iletisimciler Yarigmasi

Geng lletisimciler Yarismasi, Aydin Dogan Vakfi'nin diger bir geleneksel yarisma
kurumudur. 22 Universiteden 727 &grencinin katildigi 17. Genc iletisimciler
Yarigmasi’nin 6dul téreni 18 Ocak 2006 gunu dizenlenmigtir.
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Aydin Dogan Odiilii __
2006 yilinda onuncusu duzenlenen Aydin Dogan Oduli’'nin konusu “resim”
olarak belirlenmig ve 6dule ressam Adnan Varinca layik gorulmustar.

EGIiTiM

Aydin Dogan Vakfi kuruldugundan beri egitime odakli yogun c¢aligmalar
gerceklestirmektedir. Bugline kadar yaptiklari soyledir:

* Aydin Dogan Meslek Yuksekokulu, Kelkit - Gimushane

« Sema Isil Dogan ilkégretim Okulu, Glimushane

« T.C. Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu, Erzurum
« Aydin Dogan ilkdgretim Okulu, Géztepe - istanbul

« Yasar ve irfani Dogan Endiistri Meslek Lisesi, Kelkit - Giimishane

« Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi, Erzincan

* Hurriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi, Erzincan

* Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Afyon

« Aydin Dogan Anadolu iletisim Meslek Lisesi, istanbul

« Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul

27 Temmuz 2002’de temeli atilan ve 2003-2004 egitim yilinda 90 d&grenci ile
egitime baslayan Kelkit Aydin Dogan Meslek Yuksekokulu bu ¢aligmalarin en
onemli 6rneklerinden birini olusturmakta olup, 2006 yilinda ilk mezunlarini vermis
bulunmaktadir. Okulun ilk mezunlari 9 Haziran 2006 gunu okulda yapilan coskulu
bir torenle diplomalarini almiglardir. Bugun 329 6grencinin egitim gordugu okulda
organik tarim, bilgisayar teknolojisi ve programlama, endustriyel elektronik ve
muhasebe dallari bulunmaktadir.

Bolgede yurutulmekte olan ve buyuk ilgi goren bir diger onemli proje de
ilkogretim 6grencileri icin Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile birlikte yUratulen
Ucretsiz Spor Okulu projesidir. Cevre ilgelerden de yodun talep géren ve yaklasik
250 dégrencinin katildigi spor okulunda ¢ocuklara, voleybol, basketbol ve atletizm
egitimi verilmektedir.

Kiz Ogrenci Yurtlari
Aydin Dogan Vakfi egitime destek galismalari kapsaminda 2006 yilinda bes kiz
ogrenci yurdu insa etmisgtir.

Erzincan Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu 2.600 m2 kapal alani ile 200
ogrenciye barinma imkani saglamistir. Gumughane ili Kartun, Kelkit ve Kose
ilcelerinde insa edilen yurtlarin her biri 100 6grenciye hizmet etmektedir.

Erzurum Nene Hatun Kiz Lisesi'nin bahgesinde insa edilen ve 2.500 m2 kapall
alana sahip olan Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, 200 kisilik kapasiteye sahiptir.
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Depremden zarar goren Yasar ve irfani Dogan Endustri Meslek Lisesi yurt
binasinin guglendirme calismasini 2005 yilinda yapan Aydin Dogan Vakfi, 2005-
2006 egditim yilinda da Kelkit Kaymakamhgi ile isbirligi igcinde yurt binasinin
modern bir gorunime ve igleyise kavugmasini saglayan i¢ mimari duzenlemesini
gerceklestirmistir.

Diger Projeler

Aydin Dogan Vakfi, 2005-2006 egitim yilinda 6grenime baglayan Goztepe Aydin
Dogan ilkégretim Okulu’nda verilen egitim diizeyinin yikseltiimesi ve okulun bir
“en iyi uygulama” konumuna gelebilmesi icin Bogazici Universitesi Egitim
Fakdiltesi ile igbirligi icinde calismistir. Yine Aydin Dogan Vakfi’'nin destegi ile
Kelkit'te yaptirilan Kalender Metin Dogan Asevi orta 6grenimde okuyan 150 kiz
ogrenciye barinma ve yemek, 250 yoksul vatandasa ise 6gle ve aksam yemeqi
imkani sunmaktadir. Vakif 2006 yilinda binanin 1sinma sorununun ¢ézumune
destek olmus ve kalorifer sistemini yenilemistir.

Milli EQitim Bakanlignca duzenlenen kampanya c¢ergevesinde Erzurum,
Erzincan, Gumushane ve Tunceli illerindeki ilkdgretim okullarinda bilgisayar
laboratuari kurulmasi i¢in 2005 yilinda dagitilan bilgisayarlara ek olarak 2006
yilinda 1.050 bilgisayar daha dagitiimig; boylece, bagislanan toplam bilgisayar
sayisi 1.600’e ulagmistir.

Beyazit Devlet Kutuphanesi'nin restorasyon projesi uzerindeki yogun c¢alismalar
devam etmekte olup, projenin 2007 yilinda Anitlar YUksek Kurulu’na sunulmasi
planlanmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi, Avrupa’nin en kokli ekonomi Universitesilerinden biri olarak
gelecegin liderlerini yetigtiren bir okul olarak taninan London School of
Economics Avrupa Enstitisi’'nde Cagdas Turkiye Arastirmalari Kursusu
kurulmasi icin de katkida bulunmus ve kiursunun calismalarina baglamasinda
onemli bir rol oynamistir.
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6lgiide
uyum saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin ¢aligmalarin,
2007 yil1 iginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olanlarin disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.

Sirketimizde, 31.12.2006 tarihinde sonra eren faaliyet doneminde, ilkelerin uygulanmasina iliskin
detaylar ekte yer almaktadir.

BOLUM I- PAY SAHIiPLERI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirli dnlem alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile
Mliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gérevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

e) Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

h) Yatirimer iligkileri faaliyetlerinin yiriitiilmesini saglamak.

Idari olarak CFO’ya bagli olan Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’nin, fonksiyonel olarak 2007
yilinda olusturulmasi planlanan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, baglanmasi planlanmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nde, CFO baskanliginda, Yatirimer iliskileri Boliim Baskanligi,
Mali Isler Béliim Baskanligi ve Hukuk Béliim Baskanlhig: ekipleri gorev yapmaktadir.

2006 yil icerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve
sorunun tamami yanitlanmus, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig
olmak iizere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine ulagtirilmistir.

Ayrica, Pay Sahipleri ile iliskileri Birimi, pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir yaklasim
sergilemek adina, kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 6zel durum agiklamalarindan farkli olarak,
yonetimin mesajlarin1 ve sirket ile ilgili yonetimsel stratejilerini aract kurumlar nezdinde yaptigi
diizenli toplantilarla pay sahiplerine ulagtirmaktadir. Bu baglamda Dogan Holding merkezinde
¢esitli arac1 kurumlarla toplanti gerceklestirilmistir.
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2.5.

3.1.

3.2.

3.3.

34.

Yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilara bilgi vermek amaciyla, 2006 yili igerisinde gelismekte
olan pazarlara yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin en yogun oldugu bolgeler olan Londra, Paris,
Stockholm, Prag, Viyana, Varsova, Boston ve New York’ta yatirimc ziyaretleri yapilmis ve Mart,
Nisan, Agustos ve Eyliil aylarinda uluslararasi yatirimeir kuruluslar tarafindan diizenlenen
bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek yurt disinda yerlesik kurumsal pay sahiplerine sirket
yoneticileri ile yilizyiize goriisebilme imkani saglanmistir.

CFO baskanliginda faaliyet gsteren Yatirrmci iliskileri Béliim Baskanligi personeli ve iletisim
bilgileri :

Isim Unvan Tel E-mail

Ahmet I. Karacahisarli Mali Isler ve Finansman Grup Baskani 216) 556 93 44 | akaracahisarli@doganholding.com.tr

Ozge Bulut Marash Yatirime Iliskileri Boliim Baskani 216) 556 92 56 | ozgem(@doganholding.com.tr

Cengaver Yildizgoz Yatirimer iliskileri Uzmani 216) 556 92 73 | cengavery@doganholding.com.tr

Ayrica, CEO faaliyet sonuglar1 hakkinda kamuoyunu bilgilendirmekte ve CEO’nun o yila iliskin
mesaj1, faaliyet raporunda ve internet sitesinde duyurulmaktadir.

Bunlarin yanisira, www.doganholding.com.tr adresinde Yatirimer Iligkileri béliimiinde pay
sahiplerimize sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak Ingilizce ve Tiirkge olmak iizere
verilmektedir.

Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, 2006 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden
herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan
idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

2006 yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla dolayl
olarak 500’tin {izerinde bilgi talebi gelmistir. Bu talepler agirhikli olarak sirketimizle ilgili
kamuoyuna duyurulan mali veya stratejik gelismelerle ilgili olmustur. 2006 yilinda pay
sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmustir.

Sirketle ilgili gelismelerin yer aldig1 prezentasyonlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak
web sitemizde verilmektedir. Gelen taleplere iliskin olarak, pay sahipleri web sitemize
yonlendirilmekte ve tiim bilgi ve belgeler, web sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde sunulmaktadir.

Ana sozlesmede Ozel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri
tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep
olmamustir.



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

Genel Kurul Bilgileri

Donem ic¢inde sirketimizin 2005 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mayis 2006
tarihinde yapilmistir. Toplantilara davet ana sézlesmemize uygun olarak Tiirkiye ¢apinda yayin
yapan Milliyet Gazetesi ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Ayrica, YoOnetim
Kurulunun Genel Kurula iligkin daveti nama yazili pay sahiplerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimlerine gore siiresi i¢inde yapilmistir.

Genel Kurul’un toplanma usuli, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

Olagan Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, sirket merkezinin
bulundugu istanbul’da yapilmstir.

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimina iligskin olarak, genel kurul tarihinden dnce,
pay defterine kay1t yaptirmalari igin bir siire dngoriilmemistir.

Olagan Genel Kurulumuza iliskin olarak hazirlanan dokiimanlar, 2005 yili Faaliyet Raporu,
denet¢i raporlart ile yonetim kurulunun 2005 faaliyet karma iligkin teklifi Genel Kurul tarihinden
onbes gilin dncesinde pay sahiplerimizin emrine amade bulundurulmus, Genel Kurul tarihinin
ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Sirketimiz biinyesinde kurulmus olan Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimince cevaplanmustir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartigma ortami yaratilmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda bazi pay sahiplerimizin giindemle ilgili sorular1 genel kurul
esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sirketin 2005 yilinda yapmis oldugu bagiglar konusunda
mubhalefet serhlerinin bulundugu bildirilmis ve muhalefet serhi usuliine uygun olarak genel kurul
tutanagina da islenmistir.

Genel Kurullarda agik oylama yapilmstir.

Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan
hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, sézkonusu

toplant1 nisaplar1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda %58 oraninda saglanmistir.

Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile
ulagtirilmastir.

Genel kurulumuza, hissedarlarimiz, sirketimiz ¢alisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu katilmas,
ancak diger menfaat sahipleri ve medya katilmamustir.

Sirket Ana S6zlesmesi’nde Sirketin boliinme, dnemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi kararlarin genel kurul tarafindan alinmasini 6ngéren bir madde yer almamaktadir.

Oy Haklar ve Azinhk Haklar:

Sirketimiz oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kagiilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

6.2.

Sirket hisse senetleri lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini éngorecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinlik paylarmin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte
bulunmamuislardir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi i¢inde olan sirketler bulunmadigindan,
genel kurulda bu yonde oy kullanilmamistir.

Ayrica, Ana Sozlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karari ile her tipte intifa senedi
¢ikarilabilecegi belirtilmekle birlikte, fiilen ¢ikarilmig bulunulan bu tarz bir hisse senedi
bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar pay1 dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 6ngérdiigii oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal
stireler icerisinde gergeklestirmektedir.

Buna gore ;

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflari, amortismanlari, 6denen prim
ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel kisiligine terettiip eden vergiler ve mali
miikellefiyetler hesap donemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kar1 olusturur.

Safi kardan,

— varsa gecmis yillar zararlar
— Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢gercevesinde uygun goriilen tutarlar

diisiildiikten sonra,

— Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin ongordiigii kanuni yedek akge,
— Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay1

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganiistii yedek akg¢eye ayrilmasina veya dagitilmasina
karar vermeye, Sirket kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis
sermayenin % 5’1 oraninda kar payi tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda



6.3.

6.4.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

8.2.

8.3.

biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasiin 3. bendi hitkmil uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hitkmii uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, ana sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikga, bagka yedek
ake¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, ana sdzlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya Kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimizin 2007 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla
yiikiimlii oldugu mevzuat ile biiyiime stratejisi, performansi, yatirim ve finansman ihtiyaglarn ile
sektorel, ulusal ve wuluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin
optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilir” seklinde belirlenmis olup, SPK’nun 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karari
uyarinca kamuya duyurulmus, faaliyet raporumuzda yer verilmis ve 2006 yili faaliyetlerine iliskin
olagan genel kurul toplantisinda sirketimiz ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

Kar dagitimmin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi’nin yiiriirliikteki mevzuati gercevesinde
yapildig1, IMKB’ye gonderilen periyodik mali tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin
ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikiim mevcut degildir.

Nama yazili paylarin sahiplerinin tesbitinde pay defteri esastir. Pay defterine isleme yonetim
kurulu karar ile yapilir.

Azmlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari sir niteliginde ve heniiz kamuya agiklanmamig
bilgiler hari¢ olmak {iizere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda,
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir bir sekilde kamuya duyurulmasidir.

Bu amagla, Ozel Durum Agiklamalarinin yani sira, Sirketimiz bilgilendirme toplantilari
diizenlemekte ve raporlar yaymlamaktadir. Bu toplantilara yatirimceilar, analistler ve basin davet
edilmektedir.

Bu gergevede, CEO’muz, Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Holdingimiz diger iist diizey yoneticileri,
bu toplantilara katilarak, sunumlar yapmaktadir. Ayrica, sirket raporlarimiz internet sitemizde
yaymlanmaktadir.

Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek
ve izlemek lizere gorevlendirilmigtir. Sirket Bilgilendirme Politikasi gergevesinde yetkili olan
kisiler;



8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

10.

10.1.

Isim Unvan Tel E-mail
Ahmet I. Karacahisarli Mali Isler ve Finansman Grup Baskani 216) 556 93 44 | akaracahisarli@doganholding.com.tr
Yener Senok Mali Isler Boliim Bagkam 216) 556 93 44 |yeners@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Marash Yatirimer {liskileri Boliim Bagkani 216) 556 92 56 | ozgem(@doganholding.com.tr
Alper Altiok Muhasebe ve Idari Isler Miidiirii 216) 556 92 46 | alpera@doganholding.com.tr
Hande Ozer Mali Kontrol Miidiirii 216) 556 92 59 | handeo@doganholding.com.tr
Cengaver Yildizgoz Yatirimer Tliskileri Uzmam 216) 556 92 73 | cengavery(@doganholding.com.tr

Sorularin cevaplandirilmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen
gosterilmektedir.

Sirketimizin kapsamli bir bilgilendirme politikasi hazirlanmis olup Yo6netim Kurulumuzun onayini
miiteakip, 2007 y1l1 icinde kamuya duyurulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip
olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araclari iizerinde yapmis olduklar islemleri,
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar.

2006 yil1 mali tablolarimiz ve dipnotlari, konsolide bazda, UFRS’ye ve sunum esaslart SPK’nun
10.12.2004 tarih ve 1604 sayili Karar1 uyarinca belirlenen diizenlemelere uygun olarak
hazirlanmakta; Uluslararasi Denetim Standartlari’na (UDS) uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

2006 yili faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK Diizenlemelerine ve SPK
flkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

Ozel Durum Aciklamalan

Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK ve IMKB diizenlemelerine
ve SPK ilkelerine uyulmaktadir.

Sirketimiz, 2006 yili iginde 46 adet 6zel durum agiklamasi yapmaistir.

Yaptigimiz 6zel durum agiklamalariyla ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan 1 ek agiklama
istenmigtir.

Zamaninda yapilmamis bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

Sirketimizde 06zel durum acgiklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya
duyurulmus olup, 6zel durum agiklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapilmaktadir.

Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliiglimiiz dogmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif
olarak kullanilmaktadir.




10.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nun yiiriirliikteki mevzuati uyarinca Seri: XI No:25 sayili
teblig kapsaminda internet sitelerinde yer almasi zorunlu kilinan periyodik mali tablolar, bagimsiz
denetim goriisii ve yillik faaliyet raporlart yer almaktadir.

10.3. Internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak da verilmektedir.

10.4. Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal
- Organizasyon Yapisi
- Yoneticiler (yonetim ve icra kurulu iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri, iist
diizey yoneticiler)
- Vizyon ve Misyon (vizyonumuz, misyonumuz ve temel degerlerimiz)
- Kurumsal Yonetim
- Ortaklik Yapisi
- Erisim (haberlesme ve ulagim bilgileri)

b) Sektorler
- Istirakler ve Bagl Ortakliklar
- Grup sirketleri Internet Siteleri

¢) Haberler
- Basin A¢iklamalar
- Roportajlar

d) Insan Kaynaklari
- Misyonu
- Online CV
- Rakamlarla istihdam

e) Yatirime iliskileri
- Ticaret Sicil Bilgileri
- Hisse Bilgileri (Holding ve halka agik istiraklerinin hisse performans

bilgileri ve Holding ortaklik yapisi, istirakleri ve igtirak paylar1)

- Finansal Bilgiler (Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari)

- Ozel Durum Agiklamalari

- Sunumlar ve Raporlar (Mali performans ve strateji prezantasyonlar1 ve araci
kurumlarin sirketimiz hakkinda yayinlamis olduklari raporlar)

- Faaliyet Raporlariz (2000 yilindan itibaren)
- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar
- Genel Kurul Bilgileri

- Politikalar ( Etik kurallar, kar dagitim politikas1)

- Analist Listesi (Aract kurumlar nezdinde sirketimizden sorumlu olan
analistlerin isimleri ve ulagim bilgileri)

- lletisim (Holding Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ulasim bilgileri)
f) Sosyal Sorumluluk

- Aydin Dogan Vakfi
- Vakf Faaliyet Envanteri
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10.5. internet sitemizde bulunmayan bilgiler ve sebepleri asagida yer almaktadir;

a) Ana sozlesme, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, sermaye arttirim tablosu ve kar pay1
O0deme tablosu gerekli altyapt c¢aligmalari tamamlandiktan sonra internet sitesinde
yaymlanacaktir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, internet sitesinin adresi yer almaktadir.

11.  Gercek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1.  Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI
Adilbey Holding A.S. * 780.000.000 52.00%
IMKB 514.353.021 34.29%
Aydin Dogan 115.657.386 7.711%
Isil Dogan 24.668.435 1.64%
Aydin Dogan Vakfi 2.864.722 0.19%
Arzuhan Yal¢indag 15.614.109 1.04%
Vuslat D. Sabanci 15.614.109 1.04%
Hanzade V. Dogan 15.614.109 1.04%
Y. Begiimhan D. Faralyali 15.614.109 1.04%
TOPLAM 1.500.000.000 100%
* Sirketimizin ana ortag1 Adilbey Holding A.S.’nin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir;
PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI
Aydin Dogan 72.800.000 26.0%
Isil Dogan 41.440.000 14.8%
Arzuhan Yal¢indag 41.440.000 14.8%
Vuslat D. Sabanci 41.440.000 14.8%
Hanzade V. Dogan 41.440.000 14.8%
Y .Beglimhan D. Faralyali 41.440.000 14.8%
TOPLAM 280.000.000 100%

11.3. 2006 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla
herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamugtir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

12.1. Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri, Denetgileri, Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi, Holding iist
diizey yoneticileri ve gorevleri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri
kendilerine veya ti¢iincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmasi yasaklanmistir.

12.2. Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadur;
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Aydin Dogan

Yonetim Kurulu Bagkant

imre Barmanbek

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vural Akisik

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tufan Darbaz (31.12.2006 tarihine kadar)*
Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO
Arzuhan Yal¢indag

Yoénetim Kurulu Uyesi

Vuslat Dogan Sabanci

Yoénetim Kurulu Uyesi

Hanzade Dogan

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Yal¢indag

Yonetim Kurulu Uyesi

Refik Aras

Yonetim Kurulu Uyesi

Taylan Bilgel

Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Thsan Karacan

Yonetim Kurulu Uyesi

Sema Dogan

Turizm Grup Bagkani

Yahya Uzdiyen

Strateji Grup Baskan1

Reha Miistecaplioglu

Denetim Grup Bagkani

Ahmet izzet Karacahisarh

Mali isler ve Finansman Grup Baskani
Ahmet Caglar

Sanayi Grup Baskani

ipek ilter

Kurumsal Iletisim ve Insan Kaynaklar1 Grup Baskan1
Yener Senok

Mali Isler Boliim Baskan1

Cem Kolemenoglu

Biitce ve Finansman Boliim Bagkani
Ozge Bulut Marash

Yatirimei Tliskileri Bliim Bagkani
Selma Uygug¢

Hukuk B6liim Bagkani

Ali Riza Karakullukcu

Denetim Midiiri

Alper Altiock

Muhasebe ve Idari Isler Midiirii

Hande Ozer

Mali Kontrol Miidiiri

Aygen Ayodzger

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Miidiirii
Cengaver Yildizgoz

Yatirimer Tliskileri Uzmam

Burak Kuyan

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Uzman

Berna Déombekgi

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Uzman Yardimcist
Aysegiil Erdem

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Uzman Yardimcist
Fikret Nas

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Uzman Yardimcisi
Bahadir Ilgac

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Uzman Yardimcisi
Memduh Coskuner

Sirket Denetgisi

Cem Soylu

Sirket Denetcisi

Mustafa ibisagaoglu

Yeminli Mali Miisavir

Bayram Ali Karakan

Yeminli Mali Miisavir

Arzu Karakadioglu

Yonetim Kurulu Bagkanligi Sekreteri

Esra Dinleriz

Yonetim Kurulu Bagkanlig1 Sekreteri

Fisun Karadak

Yonetim Kurulu Bagkanligi Sekreteri

Elvan Ataol Ciftci

Yonetim Kurulu Sekreteri

Hiilya Yaatas1

Yonetim Kurulu Sekreteri

Binnur Tung¢dzcan

Mali isler ve Finansman Grup Baskanlig1 Sekreteri
Bagimsiz Denetim Kurulusu

Denetgileri ve Yetkilileri

* 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Dogan Holding ve grup sirketlerindeki gérevinden ayrilmistir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13.

13.1.

13.2.

13.3.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

15.

15.1.

15.2.

15.3.

154.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun I. boliimiinde ayrintili olarak agiklandigi {izere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye
Piyasas1 Mevzuati dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirnmcilar, finans kuruluslari ve
tedarik¢ilerimiz, sirketimiz 1ile ilgili bilgilere, yapilan toplantilar, sunumlar ve internet sitemiz
vasitastyla ulagabilmektedir.

Ayrica, sadece c¢alisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yo6nelik olarak kullanilan bir
intranet sitemiz mevcuttur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendilerinden bize ulasan talepler degerlendirilmekte
ve ¢ozlim Onerileri gelistirilmektedir.

Ana sbzlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir diizenleme yer
almamaktadir.

Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi ve Onerilerinin
alinmasi iglevi, sirket intranet sitesi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasinin ana esaslar1 agagida yer almaktadir;

a) Insan kaynaklarinda, 1rk, etnik koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanir, ilicretlendirme ve terfide performans ve
verimlilik esas alinir ve agik kapi politikasi izlenir.

b) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri igin gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar yonetici
segilir.

c) Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami ve Kariyerlerini gelistirme
imkani1 saglanir.

Sirketimizin insan kaynaklar1 birimi ¢aligmalarini yukarida belirtilen esaslar cercevesinde
yiriitmektedir. Insan kaynaklar1 politikalarimizin detaylar iginde yer almigtir.

Sirketimiz c¢alisanlar1 ile iliskiler, Kurumsal Iletisim ve Insan Kaynaklari Grup Baskanlhig
tarafindan yiiriitiilmektedir. Calisanlar ile iliskileri yliriitmek iizere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamaistir.
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16.

16.1.

16.2.

17.

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri yoluyla medya, enerji, telekomiinikasyon, turizm,
sigorta, sanayi ve ticaret sektorlerinde yatirim yapmak, bagh ortakliklar ve miigterek yonetime tabi
tesebbiislerine (iliskili taraflar) finansman, proje gelistirme, organizasyon, pazarlama, yonetim
danismanlig1 ve i¢ denetim hizmetleri vermektir. Holding sirketi olmamiz nedeniyle miisteri ve
tedarikgilerimizi, agirlikli olarak, iliskili taraflar olusturmaktadir.

Iligkili taraflara saglanan s6z konusu hizmetler sirasinda Grup Sirketlerimizin ihtiyaglarinin
giderilmesinin yanisira, bu sirketlere deger katilmasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde, ¢evre kirliliginin énlenmesi
ve dogal kaynaklarimin korunmasi konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesini
gozetmektedir.

Bu cercevede olmak iizere, bir sosyal yatirim 6rnegi olarak Giimiishane ilimizin Kelkit yoresinde,
Tiirkiye’de sektoriinde oncii olan ve &diillendirilen, Dogan Organik Uriinler Tesisi yatirimini
gerceklestirmistir. Cevre, hayvan haklar1 ve dogal kaynaklarla dost olan bu yatirimin diger bir
ozelligi de, “sozlesmeli ciftgilik” projesi dolayisiyla, bolge kalkinmasina yaptigi katkidir. Bu
yatirim, 6zellikleri dolayisiyla, tilkemizin en 6nde gelen bolgesel kalkinma projelerinden birisidir.

Dogan Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke ¢capinda gerek biinyesindeki kurumlar araciligi
ile, gerekse Dogan Holding semsiyesi altinda ¢esitli Sivil Toplum Kuruluslar: ile ortak calismalar
yiiritmekte, toplumun cesitli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk ve goniilliilik ¢alismalarini
desteklemektedir.

Ote yandan, Aydin Dogan Vakfi’'mn faaliyetleri vasitasiyla, iilkemizin cesitli alanlardaki
kalkinmasina destek verilmektedir;

a) Aydm Dogan Vakfi 1996 yilinda iilkemizin giiglii, ¢agdas, saygin bir toplum haline
gelmesi, insanlarin kendilerini yonetmeleri ve sorunlarini ¢ozebilmeleri igin temel
araclara, tarafsiz ve dogru bilgiye ulasabilmelerine olanak saglamak, toplumun egitim ve
kiiltir diizeyini gelistirecek yatinmlar, faaliyetler yapmak ve bu tiir faaliyetleri
desteklemek amaciyla kuruldu. Vakif bu amaglarin1 gergeklestirmek igin egitim, kiiltiir,
sanat, saglik, spor, bilim ve ekonomi alanlarindaki gelisme ve iyilestirme galigmalarina
katkida bulunur, yapilan proje ¢alismalarini destekler, yatirimlar yapar.

b) Aydin Dogan Vakfi s6z konusu amaglarinin gerceklesebilmesi i¢in iilkemizdeki egitim
ac1gmin kapatilmasi gerektiginin bilincinde olarak bir ¢ok yoremizde egitim yatirimlar
yapmaktadir. Bu amaca uygun olarak okul, meslek okulu, spor tesisi ve aragtirma
merkezleri insa ettirilmekte, pek ¢cok okula bilgisayar, kitap gibi egitim ara¢ ve gerecleri
saglanmaktadir.

Aydm Dogan Vakfi'min egitim alanindaki yatirimlar1 arasinda; Sema Isil Dogan
[Ikogretim Okulu (Giimiishane), Atatiirk Universitesi Aydin Dogan ilkégretim Okulu
(Erzurum), Aydin Dogan Ilkdgretim Okulu ( Istanbul), Irfani-Yasar Dogan Cok
Programli Yatili Lise (Kelkit), Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi (Erzincan), Hiirriyet
Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi (Erzincan), Aydin Dogan Anadolu iletisim Meslek
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d)

Lisesi (Istanbul), Atatiirk Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu (Kelkit)
bulunmaktadr.

Atatiirk Universitesi Kelkit Aydin Dogan meslek Yiiksekokulu muhasebe, elektrik-
elektronik ve bilgisayar programciliginin yani sira Tiirkiye’de organik tarim egitimi veren
ilk ve tek kurumdur. Burada bulunan Dogan Organik Tesisleri ile birlikte c¢evrenin
organik tarimda gelismesi icin calisilmakta ve uluslararasi standartta egitim ve iiretim
yapilmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi Milli Egitim Bakanligi’nin diizenledigi “Egitime % 100 Destek
Projesi” kapsaminda 2005 yilinda Giimiishane, Bayburt, Erzincan ve Tunceli illerindeki
ilkdgretim okullarina toplam 1600 adet bilgisayar bagislamistir.

Vakif, amaca doniik giderlerinin % 80’ini egitim alanina yapmaktadir. Bu amag
dogrultusunda Yonetim Kurulu 2005 yilinda Erzurum, Erzincan, Giimiishane iline bagh
Kiirtiin, Kose, Kelkit ilceleri olmak iizere bes adet kiz 6grenci yurdu yapilmasina karar
vererek gerekli iglerin yapilmasi konusunda ¢aligmalar baslatilmstir.

Vakif lisan egitiminin 6nemine inanmakta ve Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu
ile Aydin Dogan Anadolu Iletisim Meslek Lisesi’nde dgrencilere yabanci dgretmenler
tarafindan Ingilizce egitimi saglamaktadir.

Vakif, yaptirdig1 Afyon Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi vasitasiyla, istiin yetenekli
ogrencilerin yetismesine de katki saglamaktadir.

Aydin Dogan Vakfi, aym1 zamanda spor salonlarmin insasi i¢cin de parasal destek
saglamaktadir. Glimiishane’de biiyiik bir spor kompleksi insa edilmis ve isletimi Genglik
ve Spor Genel Mudiirliigii’'ne devredilmistir. (Giimiishane Aydin Dogan Spor Salonu)

Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu (istanbul), Tiirkiye Spor Yazarlari
Dernegi Aydin Dogan Egitim Merkezi (Istanbul), Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan
Kiiltiir ve Sanat Galerisi (Ankara), Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Aydin Dogan
Geriatri Klinigi (Ankara) ve Kalender Metin Dogan Asevi (Kelkit), Aydin Dogan
Vakfi’nin topluma kazandirdig1 degerler arasindadir.

Aydin Dogan Vakfi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin bir pargasi olarak, “Geng iletisimciler
Odiilii”, “Aydm Dogan Odiilleri” ve “Aydmn Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarigmas1”
gibi ulusal ve uluslararasi yarigmalar da diizenlenmektedir.

Vakif ayrica, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel alanlarda karsilasilan sorunlara
¢oziim tretmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi konferans, kongre ve seminerler
diizenlenmektedir. Vakif, bu alanlarda arastirmalari tesvik etmekte, arastirma sonuglarini
ve ayn1 zamanda medya c¢alismalariyla ilgili kitaplar1 da yayimlanmaktadir.

17.5. Dogan Holding Yonetimi, ayrica kurumlarin yiiksek performansli, rekabetgi, iyi yonetilen ve
paydaslarina en fazla art1 deger yaratan kurumlar haline gelmesi igin ¢alismalarda bulunan Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)’nin kurulmasinda ve desteklenmesinde aktif rol almistir.
Tiirkiye’nin kalkinmaya en fazla ihtiyaci olan yorelerinde, kiigiik 6lgekli projelerle ve “insan odakli”
bir yaklasimla, sahada, tekrarlanabilir modeller iireterek kalkinma siireclerine katki saglamak
amactyla kurulmus olan Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’nin (TBSCD) de iiyesidir.
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18.

18.1.

18.2.

18.3.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu yedi icraci olmayan, iki bagimsiz ve iki icraci iiyeden olugsmaktadir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev Icrac/icraci Olmayan/Bagimsiz
Aydin Dogan Baskan Icract Olmayan
Imre BARMANBEK Baskan Vekili Icrac1 Olmayan
Vural AKISIK Baskan Vekili Icrac1 Olmayan
Tufan DARBAZ * Murahhas Uye Icraci

ve CEO
Arzuhan YALCINDAG Uye Icract Olmayan
Vuslat SABANCI Uye fcract Olmayan
Hanzade DOGAN Uye Icract Olmayan
Mehmet Ali YALCINDAG Uye Icraci
Refik ARAS Uye Icract Olmayan
Taylan BILGEL Uye Bagimsiz
Ertugrul Feyzi TUNCER
(30.05. 2006" tarihine kadar) Uye Icract Olmayan
Ali Thsan KARACAN
(30.05.2006 tarihinden itibaren) Uye Bagimsiz

* 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Dogan Holding ve grup sirketlerindeki gérevinden ayrilmustir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkanligi ve CEO (icra Baskani) gorevleri farkli kisiler tarafindan
yiritilmektedir.

18.4. 2006 yilinda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya

18.5.

18.6.

18.7.

19.

19.1.

19.2.

a)
b)
<)
d)
e)

¢tkmamistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin gorev siirelerinin en fazla 3 yil olabilecegi ana sdzlesmemizde
belirtilmis olup, iiyeler her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin bir boliimii, Sirketimizin bir holding sirketi olmas1 nedeniyle, grup
sirketlerimizin yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgecmisleri, internet sitemizde ve faaliyet raporumuzda yer
almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yénetim kurulu {iyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yénetim Tlkeleri V.
Bolimiiniin 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen 6zelliklerle ortiismektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sdzlesmesinde hiikiim yer
almamakla birlikte, yonetim kurulu iiyelerinin;

Yiiksek 6grenim gormiis,

Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
Mali tablo ve raporlar1 okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,
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f) Mevzuata aykiriliktan hiikkiim giymemis,
g) Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,

20.

20.1.

20.2.

20.3.

21.

kisilerden sec¢ilmesine 6zen gdsterilmektedir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin
olarak katki yapacak ticari ve endistriyel platformlarda verimli ve siirdiiriilebilir yatirimlarin
gerceklestirilmesi, misyonu ise nihai kullanictya dayali olarak isleyen perakende piyasalarda sunulan
iriin ve hizmetlerde en cagdas ticari ve teknolojik uygulamalar1 izlemek, gelistirmek ve
gerceklestirmek; Tiirkiye ve bolgemizde bu ¢aligmalarin etkin olarak yiiriitiilmesi igin gerekli
kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata ge¢irmektir. Vizyon ve misyonumuz, Sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin planlart dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek tizere yonetim kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadigi, yonetim kurulumuz tarafindan her ay

diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglar1 ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

21.1. i¢ kontrol gérevi, Denetim Grup Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Denetim Grup Baskanlig

21.2.

21.3.

31.12.2006 tarihine kadar CEO’ya bagl olarak caligmig, 01.01.2007 tarihi itibariyle Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. Yo6netim Kurulu’na baglanmistir

Denetim Grup Bagkanligimin ana gorevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve istiraklerinde,
pay sahiplerinin hak ve ¢ikarlarii korumaya yonelik olarak, isletme ici ve isletme dis1 risklere
kars1 Oneriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin Yonetim Kurulu kararlarina, plan, biitge,
yonetmelik, prosediir ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Bagkanhi, denetimlerini =~ “Uluslararast Denetim = Standartlari” ve COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) tarafindan yayinlanan I¢ Kontrol Cergevesi’ni baz
alarak gerceklestirmektedir.

Denetim Grup Baskanliginca, Holding ve istiraklerindeki faaliyetlerde riske a¢ik dnemli hususlar
tespit edilip degerlendirilmekte, risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin gelisimine katkida
bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve organizasyonun risk yonetiminin etkinligi
gozlemlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Denetim Grup Baskanligi, denetim sonuglarin1 ve finansal ve operasyonel risklere iliskin
bulgularin1 Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Yonetim Kurulu riskleri degerlendirmekte,
izlemekte ve gerekli kararlari almaktadir.

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak iligkili sirketlerimizin mali performansi
ve finansal riskleri iizerinde durulmaktadir. Finansal risklerin yénetimi Mali Isler ve Finansman
Grup Bagkanlhigmin yetki ve sorumlulugunda takip edilmektedir. Diger taraftan, iliskili
sirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel riskleri de Grup Baskanliklar1 ve CEO
tarafindan takip edilmektedir.
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21.4.

22,

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

Bunlara ek olarak, i¢ kontrol sistemlerinin 6nemli bir bolimiinii olusturan ydnetmelikler
diizenlenmis ve yiiriirlige konulmustur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disartya karsi
temsili gorevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki siirlari,
yonetim kurulunca tespit edilip, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul veya yonetim kurulu karari ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya
bazilari, yonetim kurulu iiyesi olan murahhaslara birakilabilir.

Yonetim Kurulu, sirket islerinin yiiriitilmesi safhasi i¢in kendi siirelerini asan miiddetlerde CEO
tayin edebilir.

Yonetim Kurulu’nun gorevleri asagida siralanmistir;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.

b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabulii.

c) Mevcut bir is kolundan ¢ikma, yeni bir is koluna girme kararlart.

d) Yeni bir girket kurma, istirak, sirket satinalma, satma, birlestirme, ortaklik kurma,
ortakliktan ¢ikma, sirket kapatma kararlari.

e) Gayrimenkul alim/satimu.

f) Ucret ve prim politikalarinin onay?.

g) Kar dagitimi politikasinin onayi.

h) Sermaye tahsisi, arttirimi veya azaltimu.

1) Borglanma politikalarinin onay1.

1) Sirketler ve ¢alisanlar igin etik kurallarin onay1.

) fletisim ve bilgilendirme politikalarinin onay1.

k) Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi.

1) Idari ve mali denetimin saglanmast.

m) Yonetsel faaliyetlere iliskin prosediirlerin onay1.

n) Konsolide biitgenin onay1.

0) Istiraklerin  biitcelerinin  onay1, istiraklerin  performanslarmin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi.

0) Yetki tespiti ve dagitimi.

P) CEO’nun se¢imi ve performansinin degerlendirilmesi.

r) Yillik is programi, biitge ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmasi, bunlarda

gerekebilecek degisikliklerin irdelenmesi ve kararlagtirilmasi.

s) Sirketin hedeflerine ulagsma derecesinin, faaliyetlerinin, gegmis performansinin gozden
gecirilmesi ve 6nlem alinmasi.
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23.

23.1.

23.2.

23.3.

23.4.

23.5.

23.6.

s) Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunun goézetilmesi.

t) Periyodik mali tablolarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun,
gergekliginin ve dogrulugunun saglanmasi igin gerekli dnlemlerin alinmast.

u) Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklagiminin belirlenmesi, sirket ile pay
sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde onciiliik edilmesi.

i) Genel Kurulun toplantiya g¢agrilmasi ve Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana
s0zlesmeye uygun olarak yapilmasinin gozetilmesi.

V) Genel Kurul’a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi.

y) Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesinin denetlenmesi.

Z) Sirket bilinyesinde olusturulacak yiiriitme ve danigma komitelerinin belirlenmesi, bunlarin

iiyelerinin saptanmasi.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, liizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gecirilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Béliimii’niin 2.17.4’{incii maddesinde yer alan asagidaki
konularda, yonetim kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir;

a) Faaliyet konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi

b) Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu

c) Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi

d) Yonetim Kurulu Baskaninin, Baskan Vekilinin secilmesi ve yeni iiye atanmasi
e) Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi

1) CEO’nun atanmasi veya azledilmesi

g) Komitelerin olusturulmasi

h) Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma

i) Kar pay1 politikasi, dagitilacak dénem kar1 miktarinin tespiti

1) Sermaye arttirimi veya azaltimi

Toplant1 yeri sirket merkezidir. Y6netim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin, gérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Toplantilarda goriisiilecek isler, bir giindem ile toplantidan
once liyelere teblig edilmektedir.

Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak agagidaki konulardan olugsmaktadir;

a) Bir 6nceki toplant1 zaptinin okunmasi.

b) Bir onceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi.
c) Ekonomideki geligmeler.

d) Yasal diizenlemelerdeki gelismeler

e) Sirketlerin performanslar.
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23.7.

23.8.

23.9.

23.10.

24,

25.

26.

26.1.

26.2.

f) Sirketlerin mali durumlart.

g) Toplu degerlendirme.

Ayrica, asagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da giindeme alinir;

a) Yatirim projelerindeki gelismeler.

b) Yatirimin kabul veya reddi.

c) Piyasa degerlerindeki gelisme.

d) Personel ticret politikalart.

e) Denetim raporlarin degerlendirilmesi.
f) Yillik biit¢e ve is planlarinin goriisiillmesi.
2) Finansman politikalarinin tespiti.

h) Kar dagitim politikasinin tespiti.

Yonetim Kurulu Sekreteryasi gorevini, Hukuk B6liim Baskanlig yiiriitmektedir.

Yapilan yonetim kurulu toplanilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan {iyelerin oybirligi ile
alimmis olundugundan, toplantida farkli goriis agiklanan konulara iligkin herhangi bir oy gerekgesi
olmamusgtir. Ayrica, siirekli goriis aligverisi iginde olan {iyelerce toplantilarda zapta gegirilmesi
gereken bir soru da yoneltilmemistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun seyahat /toplant1 giderleri, gorevi ile ilgili 6zel ¢aligma istekleri ve benzer
masraflart herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitceden karsilanmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iyelerimiz i¢in, TTK’nun yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan
izin alinmaktadir.

Etik Kurallar

Sirketimizin “etik kurallar1” olusturulmus olup, 2006 yilinda web sitemizde yayinlanarak kamuya
duyurulmustur.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nun yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri; )
Taylan Bilgel : Yonetim Kurulu Uyesi , Bagimsiz iiye
Refik Aras : Yonetim Kurulu Uyesi , Icraci olmayan iiye
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26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

26.7

27.

27.1.

27.2.

27.3.

Denetim Komitesi iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yonetim
Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatin1 tasimayan {iyeleri arasindan
secilmislerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde 6ngoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu ¢ergevede 2006
yilinda;

a) Sirket’in yillik/ara donem mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
aciklanmadan 6nce gozden gegirilmis,

b) Sirket’in ve hisse senetleri IMKB’de islem géren halka acik istiraklerinin bagimsiz
denetim s6zlesmeleri gozden gegirilmistir.

Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlari1 yoénetim kuruluna yazih
olarak sunmaktadir.

Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi kurulmasina yonelik degerlendirmelerimiz devam etmektedir.
Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana sozlesmemizde yeraldigi iizere, Yonetim Kurulu iiyelerimize bu sifatlar1 dolayisiyla
Odenen ticretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu’'nun mali haklarinin  belirlenmesinde, Sirket performanst g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak nakdi veya gayrinakdi
kredi kullanmamakta, tiyeler lehine kefalet vb teminatlar verilmemektedir.
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VI. DENETIM KURULU RAPORU

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN
- Unvani

- Merkezi

- Kayith Sermayesi

- Cikarilmis Sermayesi

Canlivatr I amiicn
= radiiyCi nOusu

- Denetgilerin adlar1 ve gorev siireleri,
ortak veya sirketin personeli olup
olmadiklar

- Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetim Kurulu toplantilar sayisi

- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
lizerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildig1 ve varilan sonug

- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarah
bendi gereZince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglar

- intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

: Dogan Sirketler Grubu Holding A S.

: Altunizade, Oymaci Sokak No:51

Uskiidar 34662 ISTANBUL

:2.000.000.000YTL

: 1.500.000.000 YTL

+ Har tirlit ticarat canaui ziraat madenecilill anerii incaat
Nl i ucarey, sanayi, Ziraai, macenchix, Encrjl, mnsaax,

ulastirma, finans, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet,
basin-yayin ve reklamcilik gibi alanlarda kurulmus veya
kurulacak yerli veya vabanci her tiirlii sirketlere istirak
etmek ve istiraklere verimliliklerini arttirict hizmetler
vermek.

: -Memduh Cogkuner : 01.01.2006 - 31.12.2006 Hesap

Dénemi. Sirket personeli ve ortak degil.

-Cem Soylu: 01.01.2006 - 31.12.2006 Hesap Dénemi.
Sirket personeli ve ortak degil.

: Dort Yonetim Kurulu toplantisina katihinmis ve

Denetim Kurulu dért toplanti yapmustir.

: Ortakligin kanuni defterleri ve belgeleri ii¢ ayda bir

kontrol edilmistir. Tutulan kayitlarin Kanun ve Esas
Sozlesme hiikiimleri ile genel kabul gérmiis muhasebe
ilke ve standartlarina uygun oldugu gériilmiigtiir.

: Sirket veznesi dort defa sayilmis, sayimlarda

mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu
goriilmiistiir.

: Her ay yapilan incelemelerde kayitlara aykiri bir

hususa rastlanilmamustir.

: Herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal

etmemistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 01.01.2006 - 31.12.2006 donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret
Kanunu, Ortakhigin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarma

gore incelemis bulunmaktayiz.

Goriisiimiize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2006 tarihi itibari ile diizenlenmis bilango ortakhin
anilan tarihteki mali durumunu; 01.01.2006-31.12.2006 Hesap Ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait
faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Y¢netim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”), bagh ortakliklarinin ve miisterek yonetime
tabi tesebbiislerinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide
0z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, Onemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Iigili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli
yanligliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar
hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bigimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir gilivenceyi saglamak iizere planlanarak
ylriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z Oniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan
konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan
6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

4,

Gorligiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin,
bagl ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerinin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle
konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akimlarmi, Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlar1 (Not 2) ¢er¢evesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Gortistimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkatinizi ¢cekmek isteriz:

Not 31’de izah edildigi iizere, T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”) Denetim
Dairesi Baskanligi sektorde gergeklestirdigi genel inceleme sonucunda sektorde faaliyet
gosteren 26 sirketle birlikte Sirket’in miisterek yonetime tabi tesebbiislerinden Petrol Ofisi A.S.
(“POAS”) ve Erk Petrol Yatirimlart A.S$.’nin (“Erk Petrol”) lisanssiz bayilere ikmal yapildig1
gerekeesi ile POAS’a 498,7 milyon YTL ve Erk Petrol’e 100,7 milyon YTL idari para cezasi
uygulanmasi kararini almistir. POAS {izerindeki etkin miisterek yonetime tabi ortaklik orani
olan %52,73 ile hesaplandiginda s6z konusu cezanin hukuki siire¢ sonucunda degisiklik
olmaksizin kesinlesmesi durumunda Grup konsolide mali tablolarinda yaklasik 316 milyon YTL
tutarinda etkisi olabilecektir. POAS ve Erk Petrol bu cezanin iptali ve ddeme emirlerinin
kaldirilmast igin iki ayr1 hukuki siire¢ baslatmis bulunmaktadirlar. Damistay Idari Dava Daireleri
Kurulu tarafindan 25 Ocak 2007’de cezalarin tamaminin yiiriitmesi durdurulmustur. Bu rapor
tarihi itibariyle davalar Danigtay 13. Dairesi’nde esastan goriisiilmeye devam etmektedir.
[lisikteki konsolide mali tablolarda konunun nihai sonucu iizerinde belirsizlik bulunmasi
nedeniyle herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

Not 31’de izah edildigi iizere, Sirket’in %52,73 oraninda hissesine sahip oldugu miisterek
yoOnetime tabi tesebbiislerinden POAS’ta yapilan bir vergi incelemesi sonucu diizenlenen vergi
inceleme raporlarina istinaden, 27 Aralik 2002 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu hiikiimlerine gére devralma suretiyle birlestigi, POAS’1n hissedarlarindan olan
Is Dogan Petrol Yatirimlari A.S.’nin (“Is Dogan”), POAS’1n hisselerinin satin alinmasinda
kullandig1 kredilere iliskin kur farki ve faiz giderlerinin vergi matrahindan diisiilmemesi
gerektigi gerekgesi ile 2001 yili igin 1,7 milyon YTL tutarinda vergi asli ve 1,7 milyon YTL
tutarinda vergi cezasi, birlesen sirketlerin ayni sektdrde olmadiklari iddiasi ile Is Dogan
zararlarmin POAS’a devredilmemesi gerektigi gerekgesi ile 2002-2006 dénemi igin 625,5
milyon YTL tutarinda vergi asli ve 625,5 milyon YTL tutarinda vergi cezast olmak {izere,
toplam 627,2 milyon YTL tutarinda vergi ashi ve 627,2 milyon YTL tutarinda vergi cezasi
POAS’a teblig edilmistir. Teblig edilen vergi asl i¢indeki 265,5 milyon YTL tutarindaki gegici
verginin mahsup edilecegi dikkate alindiginda talep edilen vergi ash tutart 361,7 milyon
YTL’dir. Sirket tarafindan 6 Mart 2007 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda bu konu ile
ilgili olarak, POAS’in %34 oranindaki hissesine sahip olan diger miitesebbis ortagi OMV
Aktiengesellshaft’in (“OMV”) satis tarihinden Onceki doneme isabet eden bir ek vergisel
yukiimliiliik ile karsilastig1 takdirde OMYV payina isabet eden yilikiimliiliigiin de Sirket tarafindan
karsilanacagi belirtilmistir. POAS, yapilan tarhiyat ve kesilen cezalarin tamami i¢in Vergi Usul
Kanunu hiikiimleri gercevesinde Gelir Idaresi Baskanligi Uzlasma Komisyonu’na basvuruda
bulunmus ve Istanbul Vergi Mahkemesi’nde dava agmustir. Konu ile ilgili hukuki siire¢ ve vergi
davasi ile ilgili nihai sonug iizerindeki belirsizlik devam etmektedir. Dolayisiyla, ilisikteki
konsolide mali tablolarda konunun nihai sonucu {izerindeki bu belirsizlige istinaden herhangi bir
karsilik ayrilmamustir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Haluk Yal¢in, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
Istanbul, 26 Nisan 2007
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Notlar 2006 2005
VARLIKLAR

Donen Varhklar
Hazir degerler 4 2.354.977.019 899.303.906
Menkul krymetler, net 5 29.561.169 58.770.595
Ticari alacaklar, net 7 1.255.078.103 1.406.289.934
Finansal kiralama alacaklari, net 8 - -
[liskili taraflardan alacaklar, net 9 7.824.053 6.432.396
Diger alacaklar, net 10 66.513.114 75.489.542
Canli varliklar, net 11 94.802 80.988
Stoklar 12 526.181.956 638.141.667
Devam eden insaat islerinden alacaklar, net 13 - -
Ertelenen vergi varliklar 14 - -
Diger cari/donen varliklar 15 110.531.270 86.669.574
Toplam donen varhklar 4.350.761.486 3.171.178.602

Duran Varhklar
Ticari alacaklar, net 7 8.011.597 15.356.530
Finansal kiralama alacaklari, net 8 - -
Iliskili taraflardan alacaklar, net 9 - -
Diger alacaklar, net 10 3.793.784 3.339.207
Stoklar 12 - 18.969.002
Finansal varliklar, net 16 4.393.644 4.977.219
Pozitif/negatif serefiye, net 17 1.282.031.316 1.923.561.740
Yatirim amaghi gayrimenkuller, net 18 45.225.673 43.283.096
Maddi varliklar, net 19 1.368.331.754 1.594.978.694
Maddi olmayan varliklar, net 20 732.747.134 1.387.275.006
Ertelenen vergi varliklar 14 100.702.118 131.397.349
Diger cari olmayan/duran varliklar 15 7.757.924 13.127.794
Toplam duran varhklar 3.552.994.944 5.136.265.637
Toplam varhklar 7.903.756.430 8.307.444.239

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait konsolide mali tablolar, 26 Nisan 2007 tarihinde Y&netim

Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Notlar 2006 2005
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borglar, net 6 168.243.267 340.118.291
Uzun vadeli finansal bor¢larin
kisa vadeli kisimlari, net 6 99.437.924 334.502.680
Finansal kiralama iglemlerinden borglar, net 8 16.023.644 8.288.506
Diger finansal yiikiimliliikler, net 10 277.444.841 719.088.782
Ticari borglar, net 7 1.021.861.762 976.428.801
Tliskili taraflara borglar, net 9 5.098.472 4.650.170
Sigorta teknik karsiliklart 45 137.299.861 114.392.306
Alinan avanslar 21 11.750.955 4.267.368
Devam eden insaat s6zlesmeleri
hakedis bedelleri, net 13 - -
Borg karsiliklart 23,41 94.856.362 52.966.554
Ertelenen vergi yiikiimliliigii 14 - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, net 15 28.798.079 26.115.209
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplamm 1.860.815.167 2.580.818.667
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borglar, net 6 1.205.172.775 1.319.053.329
Finansal kiralama iglemlerinden borglar, net 8 32.628.380 14.496.705
Diger finansal yiikiimliiliikler, net 10 3.102.180 136.908.444
Ticari borglar, net 7 442.357.533 362.404.223
Tliskili taraflara borglar, net 9 - -
Sigorta teknik kargiliklart 45 - -
Almnan avanslar 21 1.722.871 40.861.774
Borg karsiliklart 23 24.951.917 27.119.217
Ertelenen vergi yiikiimliliigii 14 164.569.299 477.695.941
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler, net 15 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplanm 1.874.504.955 2.378.539.633
Yiikiimliiliikler toplamm 3.735.320.122 4.959.358.300
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
Dogan ailesi tiyeleri 24,33 79.827.837 63.408.993
Diger 24,33 699.068.635 630.005.629
Ana ortaklik dis1 paylar toplam 24 778.896.472 693.414.622
OZSERMAYE
Sermaye 25 1.500.000.000 735.288.208
Karsihikh istirak sermaye diizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 888.077.304 1.410.061.137
Hisse senetleri ihrag primleri 630.275 630.275
Hisse senedi iptal karlart - -
Yeniden degerleme fonu 232.079.437 281.231.141
Finansal varliklar deger artis fonu - -
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar 28 655.367.592 1.128.199.721
Kar yedekleri 27 21.279.706 88.789.597
Yasal yedekler 11.331.152 7.915.090
Statii yedekleri - -
Olaganiistii yedekler 11.748.826 82.871.964
Diger yedekler 2.360.658 2.360.658
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul
satig kazanglar 27 - -
Yabanci para ¢evrim farklart (4.160.930) (4.358.115)
Net dénem kar1 891.629.243 457.884.350
Gecmis yillar karlari/(zararlary) 28 88.553.583 (37.351.975)
Ozsermaye toplami 3.389.539.836 2.654.671.317
Toplam yiikiimliiliikler, ana ortakhik dis1 paylar ve 6zsermaye 7.903.756.430 8.307.444.239
Taahhiitler ve muhtemel yiikiimliilikkler 31

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasint olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmig
Notlar 2006 2005

Esas faaliyet gelirleri
Satis gelirleri, net 36 12.053.326.066 9.804.327.395
Satiglarin maliyeti (-) (10.933.938.734) (8.970.889.328)
Briit esas faaliyet kar1 1.119.387.332 833.438.067

Faaliyet giderleri (-) 37 (869.415.620) (641.690.703)
Net esas faaliyet kar 249.971.712 191.747.364
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 969.407.035 420.101.237
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (122.582.563) (112.722.557)
Finansman giderleri, net 39 (159.199.723) (5.802.674)
Faaliyet kar 937.596.461 493.323.370
Net parasal pozisyon kar/(zarar1) 40 - -
Ana ortaklik dis1 paylar

ve vergi oncesi kar 937.596.461 493.323.370
Ana ortaklik dis1 paylar 24 (85.174.309) (27.810.374)
Vergi oncesi kar 852.422.152 465.512.996
Vergiler (-) 41 39.207.091 (77.925.649)
Devam eden faaliyetler ile

ilgili net donem kari 891.629.243 387.587.347
Ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi

durdurulan faaliyetler ile

ilgili dénem kar1 35 - 80.583.212
Durdurulan faaliyetlere iligkin

ana ortaklik dis1 paylar 24 - (10.286.209)
Net donem kar1 891.629.243 457.884.350

Beheri 1 YTL nominal degerindeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi

Hisse basina kazang (YTL) 42
- devam eden faaliyetler
- durdurulan faaliyetler

1.500.000.000

0,59
0,59

1.500.000.000

0,31
0,26
0,05

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Hisse Ozsermaye Finansal
senetleri enflasyon Yabanci varhiklar Yeniden Gegmis
ihrag diizeltme para cevrim deger artis  degerleme Yasal Olaganiistii Diger Net donem yillar Toplam
Sermaye primleri farklarn farklarn fonu fonu yedekler yedekler yedekler kan1 kar/(zararlary) Ozsermaye
1 Ocak 2005 tarihindeki bakiyeler
daha 6nceden raporlanan 735.288.208 630.275 1.128.199.721 (42.417.829) 23.811.453 - 7.915.090 82.871.964 5.587.343  263.023.110 (264.157.372) 1.940.751.963
Diizeltmelerin etkisi (Not 2.5) - - - - - 37.571.092 - - - (15.983.013) (21.638.740) (50.661)
1 Ocak 2005 tarihindeki bakiyeler
yeniden diizenlenmis 735.288.208 630.275 1.128.199.721 (42.417.829) 23.811.453 37.571.092 7.915.090 82.871.964 5.587.343  247.040.097 (285.796.112) 1.940.701.302
Yabanci para ¢evrim farklart - - - (252.142) - - - - - - - (252.142)
Bagli ortaklik satisinin yabanci para
¢evrim farklarma etkisi - - - 38.311.856 - - - - - - - 38.311.856
Bagli ortaklik satiginin finansal varlik
deger artis fonuna etkisi - - - - (23.811.453) - - - - (23.737.305) 47.548.758 -
Transferler - - - - - (29.023.313) - - (3.226.685) (223.302.792)  255.552.790 -
Bagli ortakliklardaki azinlik hisselerinin
aliminda hisselerin tasinan degeri ile satin
alim bedeli arasindaki fark
(yeniden diizenlenmis) (Not 32.b.ii) - - - - - - - - - - (51.102.548) (51.102.548)
Asamali olarak bagl ortaklik alimlarindan
dolay1 yapilan yeniden degerlemeler
(yeniden diizenlenmis (Not 2.5)) - - - - - 272.683.362 - - - - - 272.683.362
Finansal varliklar makul deger kayiplari - - - - - - - - - - (3.554.863) (3.554.863)
Net dénem kar1 (yeniden diizenlenmis (Not 2.5)) - - - - - - - - - 457.884.350 - 457.884.350
31 Arahik 2005 tarihindeki bakiyeler
yeniden diizenlenmis 735.288.208 630.275 1.128.199.721  (4.358.115) - 281.231.141 7.915.090 82.871.964 2.360.658  457.884.350  (37.351.975) 2.654.671.317
1 Ocak 2006 tarihindeki bakiyeler 735.288.208  630.275 1.128.199.721  (4.358.115) - 281.231.141 7.915.090 82.871.964 2.360.658  457.884.350  (37.351.975) 2.654.671.317
Yabanci para ¢evrim farklart - - - 197.185 - - - - - - - 197.185
Temettii 6demesi - - - - - - - (71.123.138) - - (64.905.180) (136.028.318)
Bagli ortakliklardaki azinlik hisselerinin
aliminda hisselerin tagman degeri ile satin
alim bedeli arasindaki fark (Not 32.a.iii) - - - - - - - - - - (20.929.591)  (20.929.591)
Transferler - - - - (49.151.704)  3.416.062 - 291.879.663 (457.884.350) 211.740.329 -
Sermaye artirimi 764.711.792 - (472.832.129) - - - - - (291.879.663) - - -
Net donem kar1 - - - - - - - - - 891.629.243 - 891.629.243
31 Aralik 2006 tarihindeki bakiyeler 1.500.000.000  630.275 655.367.592  (4.160.930) - 232.079.437 11.331.152 11.748.826 2.360.658  891.629.243 88.553.583  3.389.539.836

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Notlar 2006 2005

isletme faaliyetleri:
Faaliyetlerde kullanilan nakit 43 56.787.468 411.080.197
Finans boliimii alinan faiz - 449.920.253

Finans boliimii 6denen faiz
Odenen vergiler

(51.052.358)

(228.683.147)
(61.490.767)

Odenen kidem tazminati 23 (3.868.242) (6.947.410)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimlar 1.866.868 563.879.126
Yatirim faaliyetleri:
Yatirim amagh gayrimenkul satin alimlari 18 (8.414.540) (2.517.508)
Maddi duran varlik satin alimlari 19 (385.213.355) (270.972.417)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlart 20 (66.159.119) (36.735.045)
Yatirim amagli gayrimenkullerin, maddi duran varliklarin ve

maddi olmayan duran varliklarin satigindan elde edilen nakit 69.769.774 61.110.892
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak

finansal varliklardaki degisim 583.575 7.534.359
Bagli ortaklik satin alimlar1 ve

azinlik hisselerinin alislari i¢in 6denen nakit (20.929.591) (1.331.180.038)
POAS hissesi satigindan elde edilen nakit 32 1.667.674.044 52.371.995
Dogan Yayin hissesi satisindan elde edilen nakit 32 195.177.460 -
Finans Boliimii’ndeki bagli ortakliklarin

hisse satisindan elde edilen nakit - 994.390.880
Alnan faizler-finans harici sektorler 219.512.808 107.140.478
Diger duran varliklar ve

uzun vadeli ylikiimliiliiklerdeki degisim (14.799.222) (2.480.467)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan/(kullamlan) net nakit akimlari 1.657.201.834 (421.336.871)
Finansman faaliyetleri:
Ana ortaklik dis1 paylara sermaye hissesi

ihracindan elde edilen nakitler 24 2.000.000 3.518.924
Ana ortaklik dis1 paylara 6denen temettiiler 24 (25.653.728) (4.996.176)
Kisa vadeli banka kredilerindeki degisim, net (125.349.080) (2.821.838)
Uzun vadeli banka kredilerindeki degisim, net 138.352.959 231.586.693
Uzun vadeli ticari borglardaki degisim, net 206.361.780 318.009.054
Odenen faizler-finans harici sektorler (528.279.512)

Odenen temettiiler

(136.028.318)

(155.065.939)

Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/kaynaklanan net nakit akimlari (468.595.899) 390.230.718
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 1.190.472.803 532.772.973
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem bas1 bakiyesi 4 777.152.948 737.720.975
Durdurulan faaliyetlerdeki nakit ve nakit benzeri

degerlerin donem sonu bakiyesi - (493.341.000)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 1.967.625.751 777.152.948

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerlerin 81.829.955 YTL’lik (2005: 12.027.157 YTL) tutar1 kullanima

hazir degildir (Not 4).

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Sirket”) 22 Ekim 1980
tarihinde kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
medya, enerji, telekomiinikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatirim yapmak,
bagli ortakliklar ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerine finansman, yonetim danigmanhigi ve i¢
denetim hizmetleri vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasast1 Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 21 Haziran 1993
tarihinden beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2006
tarihi itibariyle, Dogan Holding’in IMKB’ye kayitli %34,29 (2005: %34,29) oraninda hissesi
mevcuttur. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Dogan Holding’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar
ve hisse oranlar1 agagidaki gibidir (Not 25):

%

Dogan ailesi ve Dogan ailesinin sahip oldugu sirketler 65,52
Borsa’da islem goren kisim 34,29
Aydm Dogan Vakfi 0,19
100,00

Holding’in kayitli adresi asagidadir:

Altunizade, Oymac1 Sokak No: 51
Uskiidar 34662 istanbul

Dogan Holding’in temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, faaliyetleri boliimlere gore raporlamanin amacina
uygun olarak ii¢ boliim altinda toplanmugtir:

e Medya
e Enerji
e Diger

Diger boliimii igerisinde baslica ticaret, turizm, telekomiinikasyon, iiretim, sigorta ve insaat sektorleri
yer almaktadir. Bu sektorlerdeki sirketlerin ticari hacmi diisiik oldugundan ayr1 raporlanabilir boliimler
olarak dikkate alinmamislardir.

Not 35’de agiklandig iizere, Dogan Holding, 31 Aralik 2004 ve dncesinde temel faaliyetleri arasinda yer
alan finans boliimiindeki bagli ortakliklarini satmak igin bir anlagsma imzalamis ve bu bagl ortakliklart
durdurulan faaliyetler (“Durdurulan faaliyetler” veya “Finans Boliimii™) olarak siniflandirmistir. So6z
konusu bagli ortakliklarin devir islemleri 4 Temmuz 2005 tarihinde sona ermistir.
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KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dogan Holding’in bagl ortakliklar: (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari1 ve bdliimleri asagida

belirtilmigtir:
Faaliyet

Sirket ismi konusu Boliim
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet”) Gazete yaynciligt Medya
Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Hiirriyet Medya”) Basim ve idari hizmetler Medya
Dogan Ofset Yayimncilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Basim hizmetleri Medya
Yaysat Yayin Satig Pazarlama ve Dagitim A.S. (“Yaysat™) Dagitim Medya
DYG Ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. (“DYG flan”) Reklamecilik Medya
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik™) Gazete yayinciligt Medya
Milliyet Haber Ajansi A.S. (“Milha”) Haber ajans1 Medya
Dogan Daily News Gazetecilik ve

Matbaacilik A.S. (“Dogan Daily News”) Gazete yaynciligt Medya
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Zweigniderlassung Deutcshland (“Hiirriyet Zweigniderlassung”) Gazete basim Medya
Dogan Media International GmbH (“DMG”) Gazete yaynciligt Medya
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags™) Gazete yaynciligt Medya
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) Dagitim Medya
Dogan Haber Ajanst A.S. (“DHA”) Haber ajansi Medya
Hiir Medya lancilik ve Reklamcilik Ticaret A.S. (“Hiirmedya”) 1dari hizmetler Medya
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hiirservis™) Idari hizmetler Medya
Birpa Miisteri Hizmetleri ve Pazarlama A.S. (“Birpa”) Perakende Medya
Milliyet Internet Hizmet ve Ticaret A.S. (“Milliyet Internet”) Internet hizmetleri Medya
Hiir-Bim Gorsel Yayincilik A.S. (“Hiirbim”) Bilgi islem Medya
Katalog Yayn ve Tanitim Hizmetleri A.S.(“Katalog”) Rehber yaymcilig Medya
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamecilik™) Sinema/TV yapimecilik Medya
DTV Haber ve Gorsel Yaymeilik A.S. (“Kanal D) TV yaymcilik Medya
Hiirriyet Radyo Prodiiksiyon ve Yaym A.S. (“Radyo Foreks”) Radyo yaymncilik Medya
Radyo Kuliibii Uluslararasi Programlar A.S. (“D Radyo”) Radyo yaymcilik Medya
Galaksi Radyo Televizyon Yaymcilik Yapimeilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi Radyo”) Radyo yaymcilik Medya
Foreks Yayincilik ve Reklamcilik A.S. (“Hiir FM”) TV yayncilik Medya
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV”) TV yaymcilik Medya
Bravo Televizyon Yaymcilik Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Bravo TV”) TV yayncilik Medya
Fun Televizyon Yaymcilik Yapimeilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fun TV”) TV yaymecilik Medya
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimeilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tempo TV”) TV yaymcilik Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kanalspor™) TV yayncilik Medya
Milenyum Televizyon Yaymcilik ve Yapimcilik A.S. (“Milenyum TV”) TV yaymecilik Medya
Isil Televizyon Yayincilik A.S. (“Isil TV”) TV yaymcilik Medya
TV 2000 Televizyon Yaymcilik Yapimceilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“TV 2000”) TV yaymecilik Medya
Alp Gorsel Yayncilik A.S. (“Alp Gorsel”) TV yaymcilik Medya
Tasfiye Halinde Birmas Birlesik Televizyon Reklam Pazarlama A.S. (“Birmas”)  Reklamcilik Medya
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Doga TV”) TV Yaymecilik Medya
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Altin Kanal) TV Yaymeilik Medya
Popiiler Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Popiiler TV”) TV Yaymcilik Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stil TV”) TV Yaymcilik Medya
Dogan Medya International S.A. (“Kanal D Romanya’) TV Yaymeilik Medya
Dinamik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Dinamik TV”) TV Yaymcilik Medya
Elit Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Elit TV”) TV Yaymcilik Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Ekinoks TV”) TV Yaymeilik Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Fleks TV”) TV Yaymecilik Medya
Donence Televizyon ve Radyo Yayimncilik A.S. (“Dénence TV”) TV Yaymcilik Medya
Planet Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Planet TV”) TV Yaymcilik Medya
Meridyen Televizyon ve Radyo Yaymecilik A.S. (“Meridyen TV”) TV Yaymcilik Medya
Dogan Prodiiksiyon Hizmetleri A.S. (“Dogan Prodiiksiyon™) TV Yaymecilik Medya



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Faaliyet

Sirket ismi konusu Boliim
Deniz Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Deniz TV”) TV Yaymeilik Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Kutup TV”) TV Yaymecilik Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Trend TV”) TV Yaymcilik Medya
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. (“Dogan TV Digital”) TV Yaymecilik Medya
Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. (“DMK”) Perakende Medya
Dogan Iletisim Elektronik Servis Hizmetleri

Yayincilik A.S. (“Dogan Online™) Internet servis saglayict Medya
Emlaksimum Elektronik Yayncilik ve Ticaret A.S. (“Emlaksimum™) Internet hizmetleri Medya
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Miizik ve eglence Medya
Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Danismanlik

ve Yaymcilik A.S. (“Yenibir”) Internet hizmetleri Medya
Dogan Factoring Hizmetleri A.S. (“Dogan Factoring™) Faktoring Medya
Dogan Telekomiinikasyon Hizmetleri

Satig ve Pazarlama A.S. (“Dogan Telekom”™) Telekomiinikasyon Medya
Dogan Platform Yatirimlar A.S. (“Dogan Platform”) Yatirim Sirketi Medya
D Yapim Yayncilik ve Reklameilik A.S. (“D Yapim”) Sinema/TV yapimcilig Medya
D Finans Internet Bilgi Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“D Finans”) Internet hizmetleri Medya
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) Internet hizmetleri Medya
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. (“Dogan Portal”) Yatirim sirketi Medya
Medyanet iletisim Reklam Pazarlama ve Turizm A.S. (“Medyanet A.S.”) Pazarlama Medya
Medyanet {letisim Reklam Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. (“Medyanet Ltd.”) Pazarlama Medya
Dogan Elektronik Miizik Eglence Dagitim A.S.

(“Dogan Elektronik Miizik™) Miizik ve Eglence Medya
Dogan Elektronik Turizm Satig Pazarlama

Hizmetleri ve Yayincilik A.S. (“Dogan Elektronik Turizm”) Pazarlama Medya
D Elektronik Sans Oyunlari ve

Yaymcilik A.S. (“D Elektronik Sans Oyunlar1”) Pazarlama Medya
Dipar Miizik Yapimcilig1 Turizm Gida

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dipar Miizik™) Miizik ve Eglence Medya
Tasfiye Halinde Satig Noktalar1 Ticaret ve Sanayi A.S. (“Satis Noktalar1”) Dagitim ve pazarlama Diger
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) Ithalat ve ihracat Diger
Isil Ithalat Thracat Miimessillik A.S. (“Isil ithalat fhracat”) Dis ticaret Diger
Gayrimenkul Geligtirme ve Pazarlama

Hizmetleri Ticaret A.S. (“Gayrimenkul Gelistirme”) Konut finansmani Diger
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa™) Ticaret Diger
Hiirriyet Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Hiirriyet Pazarlama”) Pazarlama Diger
Milanur Insaat Pazarlama Turizm

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Milanur”) Ingaat Diger
Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (“Dogan Oto™) Ticaret Diger
Dogan Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Havacilik™) Havacilik Diger
Dogan Yaym Holding A.S. (“Dogan Yaymn™) Yatirim Diger
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. (“Celik Halat™) l:Jretim Diger
Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. (“Ditag Dogan”) Uretim Diger
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Turizm Diger
D Telekomiinikasyon Yatirimlart A.S. (“D Telekomiinikasyon™) Telekomiinikasyon Diger
Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels™) Ticaret Diger
Dogan Organik Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik™) Tarim Diger
Dogan Elektronik Aracilik Hizmetleri Satis Pazarlama

ve Yaymcilik A.S. (“Dogan Elektronik™) Pazarlama Diger
Dogan Miizayedecilik Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Miizayedecilik™) Pazarlama Diger
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv’) Ticaret Diger
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. (“D Tes”) Elektrik dagitim Diger
Ray Sigorta A.S. (“Ray Sigorta™) Sigorta Diger
Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Zigana”) Enerji Enerji
Celik Enerji Uretim A.S. (“Celik Enerji”) Enerji Enerji
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NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dogan Holding’in miisterek yonetime tabi tesebbiisleri (“Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisleri”)
asagida belirtilmigtir. Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiisler’in faaliyet konulari, boliimleri ve miitesebbis
ortaklar asagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
Tesebbiis ismi konusu Boliim ortak
Petrol Ofisi A.S. (“POAS”) (*) Petrol iirtinleri dagitimi Enerji OMV Aktiengesellschaft
(“OMV?”)
Isedas Istanbul Elektrik Dagitim Tekfen Insaat A.S. ve
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Isedas”) Enerji Enerji Cukurova Holding A.S.
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve
Pazarlama A.S. (“Dogan Burda™) Dergi Basim Medya Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yaymcilik ve
Yapimecilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) Kitap Yaymmcilik Medya Egmont
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon
Sanayi ve Ticaret A.$ (“Ultra Kablolu”) Telekomiinikasyon Medya Kog Holding A.S.
Siiper Kanal Televizyon Video Radyo Basin Yapim Yaymn
Tanitim ve Haber Hizmetleri A.S. (“Stiper Kanal”) TV yaynciligt Medya Erler Film A.S.
Eko Televizyon Yaymcilik A.S. (“CNN Tiirk”) TV yaymciligt Medya  Turner Broadcasting Int.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Reklameilik Medya Burda RCS Int. GmbH
DB Popiiler Dergiler Yayncilik A.S. (“DB Popiiler”) Dergi basim Medya Burda GmbH
Birey Segme ve Degerlendirme Dogan Portal ve
Danismanhk Ltd. Sti (“Birey 1K”) Internet hizmetleri Medya  Elektronik Ticaret A.S.
Dogan Kitapeilik A.S. (“Dogan Kitapgilik™) Kitap yayimcilig Medya Egmont
Tasfiye halinde Cagdas Pazarlama RT. Exports LLC- LBO
Sistemleri A.S. (“T.H. Cagdas Pazarlama”) Ticaret Diger Acquisitions 2001 Ltd.

(*) POAS’1n Kibris Tiirk Petrolleri Ltd.’de (“Kipet™) %52, Petrol Ofisi International Oil Trading Ltd.’de
(“PO International”) %100, PO Petrofinance N.V.’de (“Petrofinance”) %100, PO Oil Financing Ltd.’de
(“PO Oil Financing”) %100, Erk Petrol Yatirimlart A.S.’de (“Erk Petrol”) %99,96, Petrol Ofisi Alternatif
Yakatlar Toptan Satis A.S.’de (“PO Alternatif Yakit”) %99,83 ve Petrol Ofisi Gaz lletim A.S.’de (“PO Gaz
Iletim”) %99,5 oranlarmda hissesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Holding’in, Bagli Ortakliklar’nin ve Miisterek YoOnetime Tabi
Tesebbiisleri’nin (bundan sonra hep birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) toplam personel sayisi
11.448°dir (2005: 11.666).

Boliimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak, Dogan Holding’e ait konsolide olmayan mali
tablolar “Diger” raporlanabilir boliim igerisinde siniflandirilmistir (Not 33).

Almanya’da kurulu Hiirriyet Zweigniderlassung, Milliyet Verlags, Enteralle Handels, DMG,
Romanya’da kurulu Kanal D Romanya, KKTC’de kurulu Kipet, Bahamalar’da kurulu PO
International, Hollanda’da kurulu Petrofinance ve Kayman Adalari’nda kurulu PO Oil Financing
disindaki biitiin Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Tiirkiye’de tescil edilmistir.

Grup’un temel alis ve satiglarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarinin biiyiik bir kismimin Tiirkiye’de
bulunmasindan dolay1 finansal bilgilerin cografi boliimlere gore raporlanmasina gerek duyulmamastir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlari

Dogan Holding’in konsolide mali tablolari, SPK tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Muhasebe Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, 15 Kasim 2003 tarihinde
Seri XI, No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig”i (“Teblig”) ile
kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yaymlamistir. Tebligde, alternatif olarak Uluslararast Muhasebe
Standartlart Kurulu (“UMSK?”) tarafindan ¢ikarilmis olan muhasebe standartlarinin uygulanmasi
durumunda da, SPK Muhasebe Standartlari’na uyulmus sayilacagi belirtilmistir. Mali tablolar ve ilgili
dipnotlar, yukarida bahsedilen SPK’nin izin verdigi alternatif uygulama cergevesinde ve SPK
tarafindan 10 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan sunum esaslarina uygun
olarak sunulmustur.

Dogan Holding ve Tiirkiye’de kayith olan Bagli Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiisleri
muhasebe kayitlarin1 ve yasal mali tablolarin1 Yeni Tirk Lirasi (“YTL”) cinsinden, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlamaktadir. SPK Muhasebe
Standartlari’na gore hazirlanan bu mali tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esast baz alinarak Yeni Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir.

2.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerin
mali tablolan

Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerin mali
tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup SPK Muhasebe
Standartlari’na uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
Yabanci bagl ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerin varlik ve yiikiimliiliikleri bilango
tarihindeki doviz kurundan YTL’ye cevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullamilarak
YTL’ye c¢evrilmistir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zsermaye
igerisindeki yabanci para ¢cevrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

2.3 Yiiksek enflasyon donemlerinde mali tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis
29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”)
uygulanmamistir.

2.4 Konsolidasyon esaslari

(a) Konsolide mali tablolar ana ortaklik Dogan Holding ile Bagli Ortakliklari’'nin ve Miisterek
Yonetime Tabi Tesebbiisleri’nin hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamima dahil edilen
sirketlerin mali tablolar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri
gozetilerek SPK Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanmigtir. Bagli Ortakliklar ve
Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler, operasyonlar tizerindeki kontroliin/miisterek kontroliin
Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin/miisterek
kontroliin ortadan kalktig1 tarih itibariyle de konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur. Gerekli
oldugunda, Baglh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile tutarliligin korunmasi igin
degistirilmistir.

(b) Bagl Ortakliklar, Dogan Holding’in (1) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Dogan
ailesinin belirli {iyelerine ait olan ve Dogan Holding’in iizerinde oy kullanma yetkisine sahip
oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadigi1 halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (2) oy kullanma hakkinin
%350’den fazlasim1 kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar
tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalari1 Dogan
Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade
eder. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan Holding {izerinden dogrudan ve Bagli Ortakliklart
iizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir.

10



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)

31 Aralik tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ile Dogan Holding, Bagli Ortakliklari’nin ve Dogan ailesi
iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve
Bagh Ortakhiklar’nmin  Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar (%) oy haklar (%) oranlar1 (%)

Sirket ismi 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Hiirriyet 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 37,81 39,94
Hiirriyet Medya (1) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,81 39,94
Dogan Ofset 99,93 99,89 - - 99,93 99,89 37,78 51,89
Yaysat 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 40,96 43,27
DYG Ilan 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 51,60 54,51
Dogan Gazetecilik 79,76 79,76 0,67 0,67 80,43 80,43 50,26 53,10
Milha 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 56,29 58,96
Dogan Daily News 94,25 94,25 - - 94,25 94,25 35,63 62,74
Hiirriyet

Zweigniderlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,81 39,94
DMG 97,66 97,66 2,34 2,34 100,00 100,00 50,47 53,32
Milliyet Verlags 99,03 99,03 0,97 0,97 100,00 100,00 62,21 64,31
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 63,00 66,55
DHA 90,61 90,61 - - 90,61 90,61 44,61 47,06
Hiirmedya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,81 39,94
Hiirservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,81 39,94
Birpa 99,00 96,50 0,50 3,50 99,50 100,00 62,38 64,24
Milliyet Internet 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 51,35 54,05
Hiirbim 99,92 99,92 - - 99,92 99,92 62,66 66,52
Katalog 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 63,02 66,57
D Yapim Reklamcilik (2) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,71 66,57
Kanal D 94,81 94,81 - - 94,81 94,81 59,45 63,11
Radyo Foreks 99,89 99,89 - - 99,89 99,89 62,64 66,50
D Radyo 99,89 99,89 - - 99,89 99,89 62,64 66,50
Galaksi Radyo 99,07 99,07 - - 99,07 99,07 62,13 65,95
Hiir FM 95,60 95,60 - - 95,60 95,60 59,95 63,64
Dogan TV 99,51 100,00 - - 99,51 100,00 62,71 66,57
Bravo TV 99,60 99,60 - - 99,60 99,60 62,46 66,30
Fun TV 99,07 99,07 - - 99,07 99,07 62,12 65,95
Tempo TV 99,06 99,06 - - 99,06 99,06 62,12 65,95
Kanalspor 99,06 99,06 - - 99,06 99,06 62,12 65,95
Milenyum TV 99,94 99,94 - - 99,94 99,94 62,67 66,53
Istl TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,71 66,57
TV 2000 99,06 99,06 - - 99,06 99,06 62,12 65,95
Alp Gorsel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,71 66,57
Birmas 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,61 66,46
Doga TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,71 66,57
Altin Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,71 66,57
Popiiler TV 100,00 99,99 - - 100,00 99,99 62,71 66,57
Stil TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
Kanal D Romanya (3) 97,00 - 2,00 - 99,00 - 49,08 -
Dinamik TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
Elit TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
Ekinoks TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
Fleks TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
Dénence TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
Planet TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
Meridyen TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
Dogan Prodiiksiyon (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
Deniz TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
Kutup TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
Trend TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,08 -
Dogan TV Digital (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,71 -
DMK 99,98 99,98 - - 99,98 99,98 63,01 66,56
Dogan Online (4) 100,00 60,00 - 40,00 100,00 100,00 63,01 39,94
Emlaksimum (3) 99,80 - 0,10 - 99,90 - 38,18 -
DMC 99,94 99,17 0,02 0,02 99,96 99,19 62,67 66,02
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,81 39,94
Dogan Factoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,10 65,54
Dogan Telekom 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 63,01 39,94
Dogan Platform (5) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 63,01 39,94
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Dogan Holding ve
Bagh Ortakhklar’nin  Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

Sirket ismi 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
D Yapim (6) - 100,00 - - - 100,00 - 66,57
D Finans (7) - 99,92 - 0,08 - 100,00 - 39,91
D Market (7) - 52,63 - 37,33 - 89,96 - 21,02
Dogan Portal (8), (7) - 100,00 - - - 100,00 - 39,94
Medyanet A.S. (7) - 100,00 - - - 100,00 - 39,94
Medyanet Ltd. (9) - 97,00 - - - 97,00 - 38,74
Dogan Elektronik Miizik (7) - 99,99 - 0,01 - 100,00 - 39,94
Dogan Elektronik Turizm (7) - 100,00 - - - 100,00 - 39,94
D Elektronik

Sans Oyunlart (3), (7) - - - - - - - -
Dipar Miizik(9) - 99,96 - - - 99,96 - 63,90
Satis Noktalari 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 63,01 66,56
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,58 66,10
Is1l ithalat Thracat 96,70 96,70 - - 96,70 96,70 60,51 63,92
Gayrimenkul Geligtirme (3) 96,00 - 4,00 - 100,00 - 78,25 -
Milpa 65,00 65,00 0,50 0,50 65,50 65,50 65,00 65,00
Hiirriyet Pazarlama 97,47 97,43 2,53 2,57 100,00 100,00 97,46 38,91
Milanur 99,99 99,99 0,01 0,01 100,00 100,00 65,00 65,00
Dogan Oto 99,76 99,76 0,24 0,24 100,00 100,00 99,76 99,76
Dogan Havacilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 87,13 84,48
Dogan Yayn (10) 63,02 66,57 2,97 3,14 65,99 69,71 63,02 66,57
Celik Halat 62,44 62,44 - - 62,44 62,44 62,44 57,53
Ditag Dogan 50,94 50,94 - - 50,94 50,94 50,94 50,94
Milta Turizm 97,42 95,46 - 2,34 97,42 97,80 97,42 95,46
D Telekomiinikasyon (11) 65,00 65,00 35,00 35,00 100,00 100,00 65,00 65,00
Enteralle Handels (11) 95,48 95,48 4,52 4,52 100,00 100,00 62,06 62,06
Dogan Organik 90,00 99,00 10,00 1,00 100,00 100,00 89,99 98,98
Dogan Elektronik (7) - 96,00 - - - 96,00 - 38,34
Dogan Miizayedecilik (9) - 96,00 - - - 96,00 - 38,34
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 82,84 33,08
D Tes (11) 99,60 99,60 - - 99,60 99,60 64,74 64,74
Ray Sigorta 78,20 78,20 - - 78,20 78,20 78,20 78,20
Zigana 65,00 65,00 4,99 4,99 69,99 69,99 65,00 65,00
Celik Enerji 99,75 99,75 - - 99,75 99,75 62,33 57,49
(1) Dogan Basim ve Dagitim Isleri A.S.’nin ticari {invan1 2006 yih igerisinde Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S

2

(©)
@)
©)

©
Q)
®)

)

(“Hiirriyet Medya”) olarak degistirilmistir.

GPS Film Prodiiksiyon A.$.’nin ticari {invan1 2006 yili igerisinde D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. olarak
degistirilmistir.

Bu bagli ortakliklar 2006 yili igerisinde kurulmustur.

Bu bagh ortakliga ait hisseler 2006 y1ili igerisinde satin alimmigtir (Not 32.a.iii).

DS Servis ve Idari Hizmetler A.S.’nin ticari iinvam 2006 yih icerisinde Dogan Platform Yatimlart A.S. olarak
degistirilmistir.

Bu bagl ortaklik 2006 y1l i¢erisinde D Yapim Reklamcilik’a devrolmustur.

Bu bagli ortakliklar 2006 y1li igerisinde satilmustir.

Egeser Servis ve Idari Hizmetler A.S.’nin ticari iinvan1 2006 yili igerisinde Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. olarak
degistirilmistir.

Bu bagli ortakliklar 2006 y1li icerisinde tasfiye edilmistir.

(10) Bu bagl ortakligin hisselerinin bir kismmin dénem igerisinde satilmasi Grup’un oy haklarinda azalmaya neden olmustur

(Not 32.a.ii).

(11) Bubagh ortakliklar 6nemlilik ilkesine dayanilarak konsolidasyon kapsamui disinda tutulmustur.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Bagli Ortakliklar’in, bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Dogan Holding’in ve Bagli Ortakliklari’nin sahip oldugu bagh ortakliklarin
kayitli degerleri ile 6zsermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir. Dogan Holding ile Bagh
Ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. Dogan
Holding’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili
ozsermaye ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

(¢) Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler, Dogan Holding ve bir veya daha fazla miitesebbis ortak
tarafindan miistereken yonetilmek {iizere, bir ekonomik faaliyetin tstlenilmesi icin bir sdzlesme
dahilinde olusturulmustur. Dogan Holding bu miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya da
dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya Dogan ailesi ve iligkili taraflarin sahip oldugu paylara
ait oy haklarmi onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetkisinden yararlanarak
saglamaktadir. Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler oransal konsolidasyon yontemi kullanilmak
suretiyle konsolidasyon kapsamina almirlar. Oransal konsolidasyon yonteminde, Miisterek
Yonetime Tabi Tesebbiisler’e ait mali tablolarda yer alan varlik, ylikiimliilikk, 6zsermaye, gelir ve
giderler Grup’un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyle Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler ile Dogan Holding ve Baglh
Ortakliklar’'nin ve Dogan ailesi iyelerinin oy haklart ve etkin ortaklik oranlar1 agagida
gosterilmistir:
Dogan Holding ve
Bagh Ortakhklar’nin  Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk

Miisterek Yonetime oy haklar (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

Tabi Tesebbiisler 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

POAS (1) 52,73 92,98 - - 52,73 92,98 52,73 92,98

Isedas 40,00 40,00 5,00 5,00 45,00 45,00 40,00 40,00

Dogan Burda 40,72 40,72 - - 40,72 40,72 25,66 27,11

Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 31,51 33,29

Ultra Kablolu 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 31,51 33,29

Siiper Kanal 49,00 49,00 - - 49,00 49,00 30,73 32,62

CNN Tiirk 75,04 75,04 - - 75,04 75,04 47,06 49,96

DPP 46,00 46,00 10,00 10,00 56,00 56,00 20,17 21,30

DB Popiiler 40,72 40,72 - - 40,72 40,72 40,72 40,72

Birey iK (2) 50,00 - - - 50,00 - 25,13 -

Dogan Kitapeilik (3) 50,00 99,90 - 0,10 50,00 100,00 31,51 50,63

T.H. Cagdas Pazarlama (4) 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 32,54 32,54

(1)  Grup’un POAS’mn %34 oranindaki hisse senetlerini OMV’ye satmasi ve Dogan Holding ile OMV arasinda 16 May1s
2006 tarihinde imzalanan hisse satis anlagmasi sonucunda POAS misterek yOnetime tabi tesebbiis haline gelmistir
(Not 32.a.1).

?2) Bu miisterek yonetime tabi tesebbiis 2006 y1l1 icerisinde Dogan Gazetecilik tarafindan satin alinmistir.

3) Bu miisterek yonetime tabi tesebbiis 2006 y1l1 icerisinde Dogan Egmont tarafindan satin alinmistir.

4 Bu miisterek yonetime tabi tesebbiis 6nemlilik ilkesine dayamlarak konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

(d) Grup’un Dogan ailesi iiyeleri ile birlikte dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan,
veya %20 nin iizerinde olmakla birlikte Grup’un ve Dogan ailesi iiyelerinin 6nemli bir etkiye
sahip olmadig1 veya konsolide mali tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmig
piyasalarda iglem gormeyen ve makul degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya
hazir finansal varliklar, maliyet bedellerinden deger kayb ile ilgili karsiliklar diisiilmek suretiyle
konsolide mali tablolara yansitilmistir (Not 16).

Grup’un, Dogan ailesi iiyeleri ile birlikte pay1 %20’nin altinda olan veya Holding’in énemli bir
etkiye sahip olmadig1 ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar1 olan ve makul degerleri giivenilir
hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, makul degerleriyle konsolide mali tablolara
yansitilmigtir.

(e) Bagli Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik dist paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda “ana ortaklik dis1 paylar” olarak
gosterilmektedir.

Dogan Holding’in hissedar1 olan Dogan ailesinin bazi iiyeleri ve bu aile iiyeleri tarafindan
kontrol edilen sirketler bir kisim bagl ortakliklarin sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide
mali tablolarda bu aile {iiyelerinin ve sirketlerin paylari ana ortaklik disi paylar olarak
siiflandirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

2.5 Karsilastirmah bilgiler, muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve onceki dénem tarihli
mali tablolarin diizeltilmesi

31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi igin 31 Aralik 2005
tarihli konsolide bilango, gelir tablosu ve konsolide nakit akim tablosuna gerekli siniflandirma islemleri
yapilmistir.

2005 yilindaki POAS hissesi ahhmlarina iliskin gecici muhasebelestirmenin tamamlanmasi ve dnceki
donem tarihli konsolide mali tablolarda yapilan diizeltmeler:

Not 32.b.i’de detayli olarak aciklandig1 {izere, Dogan Holding 2 Eylil 2005 tarihinde, Miisterek
Yonetime Tabi Tegebbiisler’inden POAS’1in sermayesinin %44,06’lik kismina tekabiil eden hisseleri
alarak POAS sermayesindeki payini %44,30’dan %88,36’ya ¢ikarmig ve POAS’in mali ve isletme
politikalarini dogrudan kontrol etme yetkisi ve giicline sahip olmustur.

Dogan Holding, UFRS 3 isletme Birlesmeleri (“UFRS 3”) standardi uyarinca kontroliin alinmasinin
asamali olarak gergeklestigi bu islemi, satin alma ydntemini uygulayarak muhasebelestirebilmesi i¢in
gerekli tanimlanabilir varlik, yiikiimlilik ve olas1 yiikiimliliiklerin makul degerlerinin alimin
gerceklestigi donem sonu olan 31 Aralik 2005 tarihine kadar gecici olarak belirlenebilmis olmasi
nedeniyle 31 Aralik 2005 tarihli konsolide mali tablolarinda, UFRS 3 uyarinca gegici olarak
muhasebelestirmistir.
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NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Dogan Holding, iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve olast ylikiimliiliiklerin makul deger
belirleme ¢alismasimi 2006 yili icinde nihai haline getirmis ve 31 Aralik 2005 tarihli konsolide mali
tablolarinda yaptif1 gegici muhasebelestirmeyi tamamlamistir. Makul deger belirleme c¢alismast
sonucunda, POAS’n tanimlanabilir ve ayristirabilir maddi olmayan duran varliklarinin makul degerleri
UFRS 3’de agiklanan makul deger belirleme yontemleri kullanilarak belirlenmis olup, bu maddi olmayan
duran varliklar, POAS’1n sadece Grup konsolide mali tablolarinin hazirlanmasi amaciyla diizenlenen
mali tablolarina yansitilmustir.

Dogan Holding ve miiteakip olarak POAS ile birlestirilmis miisterek y&netime tabi tesebbiisii Is Dogan
Petrol Yatirimlar1 A.S. (“Is Dogan”) tarafindan 2000 ve 2002 yillarindaki POAS hissesi alimlarinda, séz
konusu maddi olmayan duran varliklar POAS’m Grup konsolide mali tablolart i¢in diizenlenmis mali
tablolarina yansitilmamig olmasindan dolay1 bu alim tarihlerinde hesaplanan serefiyeler, maddi olmayan
duran varliklarm alim tarihlerindeki makul degerleri kadar fazla hesaplanmigtir. 2005 dncesi alimlardan
kaynaklanan bu serefiyelerin 31 Aralik 2005 tarihli konsolide mali tablolarda taginmasina ilave olarak
2005 yilindaki alim i¢in hesaplanan maddi olmayan duran varlik makul degerlerinin de konsolide mali
tablolara alinmasmin yaratacagi miikerrerligi 6nlemek amaciyla, 2005 6ncesi alimlar i¢in de bu maddi
olmayan duran varliklarin makul degerleri her bir alim tarihi itibariyle belirlenmistir.

S6z konusu maddi olmayan duran varliklar ve her agamali alim i¢in alim tarihlerindeki makul degerler
asagidaki gibi belirlenmistir;

2005 yihindaki 2002 yihndaki 2000 yihndaki

alimlar icin alimlar icin alimlari icin

belirlenen makul  belirlenen makul belirlenen makul

degerler degerler (2) degerler (1)

Bayi sozlesmeleri 924.589.941 402.477.987 279.216.375

Marka 257.605.908 166.495.452 46.083.965

Miisteri s6zlesmeleri 75.793.000 75.793.000 75.793.000

Isletme birlesmeleri ile elde edilen

maddi olmayan duran varhklarin

makul degerleri toplami 1.257.988.849 644.766.439 401.093.340

(2) Is Dogan vasitastyla 21 Temmuz 2000 tarihinde Ozellestirme idaresi Baskanligi'ndan (“OIB”)
yapilan %25,5’1lik alim.

(3) Is Dogan vasitastyla 8 Agustos 2002 tarihinde OIB’den yapilan %12,9’luk alim ile Dogan Holding

ve Is Dogan’m 2002 yilnin Kasim ve Aralik aylarinda gesitli tarihlerde yapmis olduklari toplam
%9,75’1lik alimlar.
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NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Bu maddi olmayan duran varliklarin 2000 ve 2002 yillarindaki alimlar igin belirlenen makul degerleri
kullanilarak sozii edilen yillardaki alimlar i¢in hesaplanan serefiyeler ve alimin gergeklestigi donem ile
miiteakip donemlerdeki serefiye ve maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, itfa yontemi ve
stirelerinin degismesi nedeniyle, yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme, UMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar” standardi uyarinca konsolide mali
tablolarda sunulan en erken tarih olan 1 Ocak 2005 tarihinden baslayarak yapilmistir. Bu baglamda, 1
Ocak 2005 tarihi itibariyle yeniden diizenlenen konsolide mali tablo kalemleri ve diizeltme tutarlart
asagidaki sekildedir;

1 Ocak 2005 tarihli
konsolide mali tablolarda
yapilan diizeltmeler

artis/(azalis)
Serefiye (Not 17) (124.354.361)
Maddi olmayan duran varliklar (Not 20) 185.527.910
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi (Not 14) (61.224.210)
Net varhklardaki diizeltmeler, net (50.661)
Yeniden degerleme fonu 37.571.092
Gegmis yillar kar/(zararlart) (21.638.740)
2004 yilina ait net donem kar1 (15.983.013)
Ozsermaye hesaplarinda yapilan diizeltmeler, net (50.661)
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NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2 Eylil 2005 tarihindeki %44,06’lik POAS hissesi alimlarma iligkin gecici muhasebelestirmenin
tamamlanmasi amaciyla yapilan diizeltme ve bu diizeltme nedeniyle bu alima miiteakip olarak yapilan
%4,62°1ik POAS hissesi alimlarinin muhasebelestirilmesine iligkin diizeltmenin toplam etkileri, 31 Aralik
2005 tarihli konsolide mali tablo kalemleri itibariyle asagidaki sekilde olusmustur;

31 Aralik 2005 tarihli
konsolide mali tablolarda
yapilan diizeltmeler artis/(azahs)

Serefiye (Not 17) (761.025.124)
Maddi olmayan duran varliklar (Not 20) 1.000.379.258
Ertelenen vergi yiikiimliiligii (Not 14) (294.547.940)
Net varhklardaki diizeltmeler, net (55.193.806)
Ana ortaklik dis1 paylardaki diizeltmeler (98.302.463)
Yeniden degerleme fonu 272.683.362
Gecmis yillar kar/(zararlar) (51.102.548)
2005 y1l1 net donem karindaki diizeltmeler;
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar (Not 38) (1) (122.467.949)
Faaliyet giderleri (Not 37) (2) (93.017.328)
Vergiler (Not 41) (3) 33.471.037
Ana ortaklik dis1 kar/zarar (Not 24) (4) 3.542.083
Ozsermaye hesaplarinda yapilan diizeltmeler, net 43.108.657
Ana ortaklik dis1 paylar ve 6zsermaye hesaplarindaki diizeltmeler, net (55.193.806)

(2) Gegici muhasebelestirme sonucunda 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilen negatif serefiyenin iptali

(3) Isletme birlesmeleri ile elde edilmis maddi olmayan varhiklarm 2005 yilina ait itfa paylart

(4) Isletme birlesmeleri ile elde edilmis maddi olmayan varliklarin ilk defa muhasebelestirmesi ile olusan
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin 2005 yilindaki itfalar dogrultusunda iptali

(5) 2005 yilindaki diizeltmelere iliskin ana ortaklik dis1 karlar

Not 32.b.ii’de aciklandig lizere, Dogan Holding, yukarida s6zii edilen %44,06°lik hisse alimini miiteakip
olarak, 14 Ekim ile 31 Ekim 2005 tarihleri arasinda ¢agri yoluyla POAS’in sermayesinin %4,62’sini
temsil eden oranda hisse alimlart yapmistir. Bu hisse alimlari ile Dogan Holding’in POAS
sermayesindeki pay1 %88,36’dan %92,98’¢ yiikselmistir. Dogan Holding ¢agr1 dncesinde de POAS
hakim hissedar1 oldugundan, bu alimlar ile POAS’1n y6netim ve kontroliinde herhangi bir degisiklige yol
acmamustir. Bu igslem sonucunda, satin alinan azinlik hisselerinin taginan degeri ile satin alim bedeli
arasinda olugan 11.260.825 YTL tutarindaki negatif serefiye (negatif fark), 31 Aralik 2005 tarihli
onceden raporlanan konsolide mali tablolarda, “Diger faaliyet gelirleri” i¢inde siniflandirilmisti. Bu
isleme iliskin muhasebelestirme, yukarida aciklanan %44,06’ik POAS hissesi alimina iligkin
diizeltmeden dolay1 satin alinan azinlik hisselerin tasinan degerinin degismesi nedeniyle, yeniden
diizenlenmis ve hesaplanan 51.102.548 YTL tutarindaki fark (pozitif fark) 6zsermaye icerisinde gecmis
yillar kar/(zararlar1) hesabinda muhasebelestirilmistir. Bu diizeltmenin 31 Aralik 2005 tarihli konsolide
mali tablolara etkileri, yukarida 31 Aralik 2005 tarihli konsolide mali tablolara yapilan diizeltmelerin
Ozetlendigi tabloda, %44,06’ ik alima iliskin gecici muhasebenin tamamlanmasina iliskin yapilan
diizeltmenin etkilerine dahil edilerek gosterilmistir.
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NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Not 32.a.i’de agiklandig: iizere, Dogan Holding, 2006 yil1 icinde POAS sermayesinin %6,25’ine tekabul
eden hisseleri yurtdiginda yerlesik 32 kurumsal yatirimer adina Deutsche Bank A.G.’ye ve %34’iine
tekabiil eden hisse senetlerini OMV’ye toplam 1.667.674.044 YTL karsiliginda satmistir. Dogan
Holding, bu iki satis sonucunda olusan toplam bagl ortaklik satis karini, 30 Haziran 2006 tarihli ara
donem konsolide mali tablolarinda, 760.335.603 YTL olarak agiklamigtir. Yukarida agiklanan
%44,06’ 11k POAS hissesi alimia iliskin diizeltmeden dolay1, 6nceden raporlanan bagl ortaklik satis kar
da diizeltilen degerler dikkate alinarak yeniden hesaplanmistir. Sonug olarak, 30 Haziran 2006 tarihli ara
donem mali tablolarda agiklanan bagh ortaklik satis kari 1.287.045 YTL tutarinda arttirilarak
761.622.648 YTL olarak hesaplanmustir.

2.6 Onemli muhasebe tahminleri

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliilikklerin
tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve ytikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

2.7 Netlestirme

Finansal varlik ve ytikiimliliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanlh oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.8 Azinlik hisselerinin satin almina iliskin muhasebe politikasi

Grup’un, hali hazirda kontrol etmekte oldugu Bagli Ortakliklari’nda bulunan azmnlik hisselerini satin
aldig1 durumlarda UFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardi uygulanmaz. Grup bu durumlarda “Ekonomik
Isletme Modeli” kullanarak ilgili islemleri muhasebelestirir. Buna gore satin alman azinlik hisselerinin
tasinan degeri ile satin alim bedeli arasindaki fark 6zsermaye igerisinde gegmis yillar kar/(zararlari)
kaleminde muhasebelestirilir.

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Gerekli oldugu yerlerde, Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler i¢in uygulanan
muhasebe politikalar1 Grup tarafindan uygulanan politikalarla uyumlu olmasi amaciyla degistirilmistir.
Not 2.5°de agiklanan konsolidasyon esaslar1 diginda, konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen
onemli muhasebe politikalar1 devam eden ve durdurulan faaliyetler i¢in asagida dzetlenmistir:

3.1 lliskili taraflar

Konsolide mali tablolarda, ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine baglh sirketler ile birlikte, miisterek yonetime tabi
tesebbiisler iligkili taraflar olarak kabul edilirler (Not 9).

3.2 Menkul kiymetler ve Finansal varhklar

Grup, menkul kiymetler ve finansal varliklarini “makul degeriyle Olgiilen ve gelir tablosuyla

2

iligskilendirilen”, “vadeye kadar elde tutulacak” ve “satilmaya hazir” olmak {izere siniflandirmistir.

18



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Makul degeriyle 6lgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, piyasada kisa donemde
olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen, veya elde
edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan
finansal varliklardir. Makul degeriyle Olgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar,
bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak {izere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal
varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde makul degerleri iizerinden degerlenir. Gergeklesen ya
da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelirleri” iginde yer alir. Alinan temettiiler, temettii
geliri olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir.

Vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar
elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit
vadesi bulunan ve isletme kaynakl krediler ve alacaklar diginda kalan devlet tahvilleri ve hazine bonolar1
“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirilmistir. Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklarin ilk kaydi maliyet degeri ile yapilmakta ve izleyen donemlerde etkin faiz orami
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel iizerinden degerlenmektedir. Grup’un 31 Aralik 2006 tarihi
itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklart bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak ve makul degeriyle olgiilen ve gelir
tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya
hazir finansal varliklar, Grup yonetiminin bilango tarihinden itibaren 12 aydan daha kisa bir siire igin
finansal varligi elde tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin artirilmasi amaciyla satigina
ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklara dahil edilmistir. Grup, finansal varliklar ile ilgili siniflandirma
islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup diizenli bir sekilde gbzden gegirmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin ilk kaydi maliyet degeri ile yapilmistir. Satilmaya hazir finansal
varliklar kayda alimmalarimi izleyen donemlerde makul degerle degerlenmistir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar konsolide
gelir tablosuyla iliskilendirilmeden dogrudan 6zsermaye i¢inde muhasebelestirilir.

Grup’un %20’nin altinda oy hakkina sahip oldugu finansal varliklarin ve konsolidasyona dahil
edilmeyen bagl ortakliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya iglememesi nedeniyle makul bir
deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin giivenilir bir sekilde Ol¢iilemedigi durumlarda
finansal varliklarin kayithi degeri, elde etme maliyeti tutarindan, varsa, deger digiikliigii karsiliginin
c¢ikarilmasi suretiyle belirlenmistir.

3.3 Satis ve geri alis anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsilig1 verilen fonlar konsolide mali
tablolarda ters repo anlagsmalari olarak muhasebelestirilir (Not 4). S6z konusu ters repo anlasmalar ile
belirlenen alig ve geri satis fiyatlar arasindaki farkin doneme isabet eden kismui igin i¢ iskonto orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.4 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar

Grup tarafindan bir bor¢luya {iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar
ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri
netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde
elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda,
fatura degerleri lizerinden gosterilmistir (Not 7).

Grup, 6denmesi gereken tutarlari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsilig1 olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan
ve gilivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit girislerinin,
baslangigta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, silipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diistilerek
diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

3.5 Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olami ile degerlenir. Stoklarin
maliyeti tim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama
metodu ve agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet igerisinde olugan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satigi
gerceklestirmek igin gerekli tahmini satig masraflart diigiildiikten sonraki degeridir (Not 12).

3.6 Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve
binalar, yatirrm amacgh gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Yatirim amacglh gayrimenkuller elde etme
maliyetinden birikmis amortismanin  diisilmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatirm amagl
gayrimenkuller (araziler hari¢) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur
(Not 18). Yatirim amagh gayrimenkullerin amortisman donemleri, tahmin edilen faydal omiirleri esas
almarak, 5 ile 50 yil arasinda degismektedir.

Yatirim amach gayrimenkuller olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatirim amagh gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
yatirim amagh gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yiiksek olani olarak kabul edilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

3.7 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle
gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur
(Not 19).

Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, agagida
belirtilmistir:

Yeralt1 ve yertistii diizenleri 2-50yil
Binalar 4-50yil
Makine ve techizat 2-28 yil
Motorlu araglar 2-17yil
Mobilya ve demirbaslar 2-50y1l
Kiralanan maddi duran varliklar gelistirme maliyeti 3-39y1l
Diger maddi duran varliklar 1-50y1l

Maddi duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi duran varligin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalart gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilen faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satig1 dolayisiyla olugsan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina dahil edilirler.

Diger maddi varliklar, agirlikli olarak dolum tanklari, istasyon ve istasyon ekipmanlarindan olugmaktadir.
3.8 Finansal kiralama

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama doneminin basindaki vergi
avantaj1 veya tesvikleri diigiildiikten sonraki makul degerinden veya asgari kira 6demelerinin kiralama
tarihindeki indirgenmis degerinden diisiik olani kullanilarak aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri
ylikiimliilik olarak gosterilir ve 0dendik¢e azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama doénemi

boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sézlesmesi ile elde edilen maddi
varliklar, varligin faydali émrii boyunca amortismana tabi tutulur.

21



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Liras1 (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Faaliyet Kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, faaliyet
kiralamast olarak smiflandirilir. Faaliyet kiralamalar1 (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten
sonra) i¢in yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

3.9 Serefiye

Konsolide mali tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin
alma fiyat1 arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden &nce
gerceklesen satin almalara iligkin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
faydali émrii iizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3 Isletme Birlesmeleri
Standard1 ¢ercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan
serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gdzden gegirilerek varsa
deger diisiikligli ayrilmaktadir (Not 17).

Deger diisiikligi testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir
nakit iireten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit iireten birimlerde deger
distikliigliniin olup, olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger diisiikligiinii gostergesi
oldugu durumlarda daha siklikta deger dugiikliigli testi uygulanir. Nakit iireten birimin geri
kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, deger diisiikliigii ilk olarak nakit
iireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir ve sonra bir oran
dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir. Serefiye i¢in ayrilmis deger diisiis
karsilig1, daha sonraki donemlerde iptal edilemez.

Yine aym tarihten sonra gerceklesen satin almalara iliskin negatif serefiye sdz konusu ise bu tutar
olustugu donemde gelir olarak kaydedilir. UFRS 3 cercevesinde, Dogan Holding, 1 Ocak 2005
tarihinden baslamak {izere, 31 Mart 2004 tarihinden once gergeklesmis islemlerden dogan serefiye
tutarini itfa etmeyi durdurmustur ve bu serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger disiikliigii olup
olmadigina yénelik olarak degerlendirme yapmaktadir. Onceki dénemlerde gerceklesen iktisaplardan
kaynaklanan negatif serefiyenin kayitli tutart UFRS 3 geregi 1 Ocak 2005 tarihi itibari ile konsolide
mali tablolardan ¢ikartilmistir.

3.10 Maddi olmayan duran varhklar

Serefiye disinda maddi olmayan duran varliklar, karasal ve kablolu yayin izinleri ve lisanslari, isim
hakki, edinilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklari, program haklar1 ve tanimlanmis diger haklardan
olugmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve faydali omiirleri
olan 5-20 yil boyunca (karasal ve kablolu yayin izinleri ve lisanslar1 hari¢) dogrusal olarak itfa
edilirler ve konsolide gelir tablosunda “Diger faaliyet giderleri” altinda gosterilirler. Karasal ve
kablolu yayin izinleri ve lisanslari igin, ilgili varliklarin sinirsiz dmiirleri olmast sebebiyle itfa
edilmemektedir. Deger diisiikliigliniin olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith
degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Bagli ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu
marina kullanim hakki ise Ozellestirme idaresi Baskanlig1 ile yapilan devir sdzlesmesine bagl olarak
49 y1l boyunca itfa edilmektedir (Not 20).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Grup’un kendi biinyesinde iirettigi bilgisayar yazilim programlari ve verilen hizmetlerin gelistirilmesi
ile ilgili yapilan harcamalar genellikle masraflastirilir. Bununla birlikte Grup tarafindan kontrol edilen
ve gelecekte bir yildan fazla olma sartiyla ekonomik fayda saglayacagi Ongoriilen masraflar
tanimlanabilen iriinlerle iliskilendirilebildigi takdirde maddi olmayan duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. Bu varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve iktisap edildikleri tarihten
sonraki 10 yili gecmeyen bir siire icin tahmini faydali Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman
yontemi uygulanilarak itfa ettirilmektedir (Not 20).

Enerji bolimiinde yer alan Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler’den POAS’in hisse alimlan ile
iktisap edilmis ve konsolide mali tablolara alinmis olan maddi olmayan duran varliklarin, bayi
sozlesmeleri ve miisteri sozlesmeleri, faydali dmiirleri 15 yil olarak belirlenmistir. Bu maddi olmayan
duran varliklar, makul degerlerinin belirlenmesinde kullanilan degerleme yontemi dikkate alinarak,
azalan bakiyeler yontemi kullanilarak itfa ettirilmektedir. S6z konusu alimlar sonucunda ayni sekilde
konsolide mali tablolara alinmig olan POAS marka degeri, faydali mriiniin belirsiz olmasi nedeniyle
itfaya tabi tutulmayarak, deger kaybmin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigi
degerlendirilmekte ve bdyle bir gostergenin mevcut olmasi durumunda deger diisiikliigiiniin tespiti
amaciyla incelenmektedir.

Program haklari, baslangicta elde etme maliyeti veya her biri kendisine ait olan varliklar ve onlara
bagl risk ve ddiilleri grubun esasen kontrol ettigi zamanki iiretim maliyetiyle kaydedilir (Not 20).

Program haklari, yan {iretilmis veya yaym yapma islemine programlanmis olan Grup’un kendi
prodiiksiyonu ve baska sirketlerle birlikte yaptig1 prodiiksiyonlar1 igerir ve maliyet veya elde edilebilir
satis degerinin diisiik olanindan gosterilir. Tiiketim, tiiketim maliyetini alinan faydalarla dengelemek
icin s6zlesmenin 6mrii iizerinden beklenen yayin sayisina dayanir. Yayin haklaria uygulanan tiikketim
oranlar1 agagidaki gibidir:

- Romantik diziler, Grup’un kendi yapimlari, yerli diziler, oyun sovlari, miizik sovlari, ¢ocuk
programlari, spor programlari ve diger etkinlikler ve belgeseller ilk yayinda tamamen tiikenir ve cari
yil kaydi konsolide gelir tablosunda satislarin maliyetine eklenir.

- Yabanci filmler, yabanci diziler ve yerli filmler yayimlanma hakkinin elde etme maliyeti {izerinden
kaydedilir ve s6zlesme omrii {izerinden yapilan yayin sayisina gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yiiksek olani olarak kabul edilir.

3.11 Program stoklar
Program stoklar1 hazirlanmig ama heniiz yaymlanmamis i¢ ve dis prodiiksiyonlar1 igerir. Cari program
stoklar1 elde etme veya liretim maliyetleri lizerinden kaydedilir ve amortismana tabi degillerdir. Bu

programlar ilk yayinda tamamen itfa edilerek gelir tablosunda satiglarin maliyeti iginde
muhasebelestirilirler (Not 15).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

3.12 Vergiler

Donemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
ylikiimliiligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden bilango tarihinde gecerli olan vergi
oranlar1 ile hesaplanan vergi yikiimliliiglini ve gecmis yillardaki vergi ylkimliligi ile ilgili
diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide mali
tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gegerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Onemli gegici farklar, mahsup edilebilecek mali zararlardan, siipheli alacak karsiigindan, kidem
tazminati karsiligindan, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve stoklarm kayitl
degerleri ile vergi matrahlar1 arasindaki farklardan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmast sartiyla hesaplanmaktadir.

Aynmi iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi ylikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Not 14).

3.13 Karsiliklar, Sarta bagh yiikiimliiliikler ve Sarta bagh varhklar

Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliligin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve
s0z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yukiimliiliik, karsilik olarak mali tablolara alinir. Sarta baglh yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢tkma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amactyla siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagli ylikiimliilik olarak igleme tabi tutulan kalemler igin
gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta baglh ylikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadig1r durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin mali tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagh yiikiimliiliikklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin
tutar1 hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yilikiimliligi dipnotlarinda
gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutariin édenmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin iigiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir gekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.14 Finansal borglar

Finansal bor¢lar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borglar tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle
hesaplanmig iskonto edilmis degerleri ile konsolide mali tablolarda takip edilirler. Alinan finansal
borglar tutar1 (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda
finansal borg¢ siiresince muhasebelestirilir.

3.15 Tahviller ve Murabaha Sendikasyonu

Tahviller ve bir tiir vadeli mal alimi finansman metodu olan “Murabaha Sendikasyonu” alindiklari
veya ihrag edildikleri tarihlerde, alinan veya ihrag¢ edilen tutardan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Tahviller ve Murabaha Sendikasyonu, miiteakip tarihlerde, etkin faiz
yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide mali tablolarda takip edilirler. Alinan
Tahvil tutar1 (islem giderleri harig) ile geri ddeme degerleri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda
vade siiresince muhasebelestirilir. Grup’un 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle murabaha sendikasyonu
bulunmamaktadir.

3.16 Sigorta teknik karsihklar:

Muallak hasar karsiliklar

Muallak hasar karsiliklari, bilango tarihi itibariyle olustugu halde heniiz sonuca baglanmamis hasarlara
ait tazminatlardan olusmaktadir. Muallak hasar karsiligi, eksper raporlama veya sigortali ve eksperin

ilk degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir.

Bilango tarihinden sonra ihbar edilen ancak bilango tarihinden 6nce olusmus hasarlarin tamami igin
muallak hasar karsilig1 ayrilmistir.

Cari rizikolar karsilig1

Yiiriirliikte bulunan sozlesmeler i¢in tahakkuk etmis primlerden komisyonlar diisiildiikten sonra kalan
tutarin giin esasina gore ertesi yila sarkan kismi cari rizikolar karsiligi olarak ayrilmaktadir.

3.17 Kidem tazminati karsihklari

Kidem tazminati karsiliklari, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu ve Basin
Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanunu’nun (Medya Bolimii
calisanlar igin) gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve Grup g¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak emekliye ayrilmasi durumunda, is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi
veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir
(Not 23).

3.18 Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirtlir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan

edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir. Alinacak temettiiler ise temettii tahsil etme
hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
2.1 Dovizli islemler

Donem igindeki dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari iizerinden gevrilmistir.
Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlar1 {izerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evriminden dogan kur farki gelir ve
giderleri, gelir tablosuna yansitilmigtir.

3.20 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, sevkiyatin yapildig1 veya kabuliin gerceklestigi tarihlerde faturalanmis degerler iizerinden
tahakkuk esasina gore kaydedilir. Net satislar, mallarin fatura edilmis bedelinin iskonto ve satis
iadelerinden arindirilmig halidir. Satis islemi bir finansman islemini iceriyorsa, satig bedelinin makul
degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Satig bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark “finansman
gelirleri” olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Elemanter sigorta alaninda faaliyet gdsteren Ray Sigorta’nin elde ettigi prim gelirleri, dénem icinde
tanzim edilen poli¢e primlerinden iptaller ¢iktiktan sonra kalan tutari ile ifade edilmektedir.

3.21 Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri gergeklestikleri donemde konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilirler.
3.22 Takas (“Barter”) anlagsmalar

Benzer ozellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak
tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi gelir doguran
islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle,
elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir.

3.23 Hazir degerler

Hazir degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 12 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.

3.24 Nakit ve nakit benzeri degerler

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisim ve nakit akimlarmin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda mali tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere, diger
mali tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akim tablolarini diizenlemektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlar ve tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve orijinal vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlar1 ve orijinal vadesi 3 aydan kisa olan menkul kiymetleri icermektedir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.25 Finansal enstriimanlar ve finansal risk yonetimi

Grup faaliyetleri nedeniyle finansal varliklarin piyasa fiyatlarindaki, kur ile faiz oranlarindaki degisimleri
de icine alan finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un genel risk yonetim politikasi, finans
piyasalarindaki belirsizliklere ve bunlarin Grup’un finansal yapisima olumsuz etkilerinin en aza
indirgenmesine odaklanmustir.

Risk yonetimi, Bagl Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler’in Yonetim Kurullar tarafindan
onaylanmus politikalar cergevesinde yiirtitiilmektedir.

Kur riski

Grup, doviz cinsinden bor¢larinin YTL’ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Grup, doviz cinsinden kredileri nedeniyle net yabanci para agik pozisyonu
tasimaktadir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Faiz haddi riski

Grup, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikkleri sebebiyle faiz orani riskine agiktir. Bu riskler faiz oranina
duyarh varlik ve yiikiimliiliiklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla yonetilmektedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ileriye doniik borglanma ihtiyaglari, fonlama kabiliyeti yiliksek kaliteli bor¢ veren
kuruluslardan yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yapilmaktadir.

Kredi riski

Bu riskler, kredi derecelendirme ¢alismalart ve her bir borglu igin kredi miktarin sinirlandirilmasi ile
kontrol edilir. Bor¢lu taraflarin sayica ¢ok olmasi ve degisik is alanlarinda faaliyet gostermeleri
dolayisiyla kredi riski biiyiik 6l¢iide dagitilmaktadir.

Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyat1 ile en iyi
sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstriimanlarin tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Sonug olarak sunulan tahminler, her zaman, Grup’un

cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin
tahmininde kullanilmistir:
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Parasal varliklar

Y1l sonu kurlartyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Kasa ve nakit degerler dahil, maliyetten gdsterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa
vadeli olmalar1 nedeniyle makul degerlerini yansittig1 kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger disiiklik karsiliklarryla beraber makul degeri
yansittig1 tahmin edilmektedir.

Satilmaya hazir, vadeye kadar elde tutulacak ve makul degeri ile Olgiilen ve gelir tablosuyla
iligkilendirilen finansal varliklarin piyasa degerlerine gore belirlenen degerlerinin makul degerlerini
yansittig1 kabul edilmektedir.

Parasal borglar

Finansal borglar ve diger parasal borglarin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle makul degerlerinin kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Degisik faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli finansal borglar bilanco tarihinde déviz kuru ile
YTL’na ¢evrilmis olup, makul degerleri kayitli degere yaklagmaktadir.

3.26 Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin donem boyunca mevcut bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur (Not 42).

Temettii dagitilmast s6z konusu olmasi durumunda hisse basina diisecek kazang hisselerin agirlikli
ortalamas1 adedi ilizerinden degil, mevcut hisse adedi (1.500.000.000) dikkate alinarak belirlenecektir.

3.27 Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler; Grup’un elden ¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak simiflandirdigi
faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir boliimidiir. Durdurulan
faaliyetler; ayr1 bir faaliyet alan1 veya cografi faaliyet bolgesini ifade eder, satis veya elden ¢ikarmaya
yonelik ayr1 bir planin pargasidir veya satma amaciyla alinmig bir bagh ortakliktir. Grup, durdurulan
faaliyetleri, durduran faaliyetlerin ilgili varlik ve yiikiimliiliikklerinin kayitli degerleri ile elden
¢ikarmak icin katlanilacak maliyetler diisiilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olan1 ile degerlemektedir (Not
35).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.28 Tiirev finansal araglarin muhasebelestirmesi ve korunma islemleri

Tiirev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmalarinda makul degeri kullanilmakta ve izleyen
dénemlerde de makul degeri ile degerlenmektedir. Islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma
metodu korunma yapilan iglemin &zelliklerine baglidir. Tiirev s6zlesmesi yapildig: tarihte, Grup tiirev
aracin, kayith varliklarin veya yikiimliliiklerinin makul degerinin korunmasi iglemi veya kayith
varliklarin veya ylikiimliiliiklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel
olan iglemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere
kars1 korunma islemi (nakit akim korunmasi) oldugunu belirler. Grup, petrol {iriin stoklarinin degerinin
korunmasi, ithal kargo alimlari, diizenli gelir temini ve olumsuz fiyat hareketlerinden kaginmak amactyla
cesitli tiirev enstriimanlar kullanmaktadir (Not 31).

3.29 Ana ortakhk dis1 paylar

Ana ortaklik dis1 hissedarlarin Bagli Ortakliklar’in net aktiflerindeki ve donem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Ana ortaklik disi paylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gdsterilir.
Ana ortaklik dis1 paylara ait zararlar, bu hissedarlarin ilgili bagl ortakligin net aktifindeki paymdan
fazla ise ve zarar1 Ustlenmekle ilgili baglayici yiikimliilikler olmadigi takdirde, konsolide mali
tablolarda Grup’un iizerinde muhasebelestirilir.

3.30 isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, satin alma yontemine gore muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi maliyetinin
iktisap edilen tanimlanabilir varlk, ylikiimlillik ve sarta bagl yilikimliiliklerin makul degerindeki
iktisap edenin payin1 asan kisnu serefiye olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi sirasinda olusan
serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret
ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit calismasina tabi tutulur. iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagh yiikiimliiliikklerin makul degerlerinin veya birlesme
maliyetinin sadece gegcici olarak belirlenebilmesi nedeniyle, birlesmenin gergeklestigi dénemin
sonunda yapilmak zorunda olunan birlesmenin ilk kez muhasebelestirilmesi, sdz konusu gegici
degerler iizerinden yapilir. ilk muhasebelestirme isleminin tamamlanmasindan sonra, ilk kayitla ilgili
olarak ortaya c¢ikan diizeltmeler “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standardinda belirtildigi {izere hatanin diizeltilmesi olarak muhasebelestirilir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimlilik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul degerleri
icerisindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agsmasi durumunda ise fark gelir
olarak kaydedilir.

3.31 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tiim varliklari igin her bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybimin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge
mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya artis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan
yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o
varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiiksekse, deger diisiikliigi meydana gelmistir. Deger disiikliigii zararlar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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NOT 3 - UYYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.32 Mubhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki donem mali tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iligskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, ayrica gelecek
donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.1 Ertelenmis finansman geliri/gideri

Ertelenmis finansman geliri/gideri vadeli satiglar ve alimlarin iizerinde bulunan finansal gelirleri ve

giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani
yontemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri kalemi altinda gosterilir (Not 39).

NOT 4 - HAZIR DEGERLER

31 Aralik tarihleri itibariyle hazir degerlerin detay1 asagidaki gibidir:

2006 2005

Kasa 2.046.539 1.557.622
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 333.471.956 69.127.762

- vadeli mevduatlar 1.937.338.069 815.940.615

- bloke mevduatlar 81.829.955 12.027.157

- ters repo anlagmalari 290.500 650.750

2.354.977.019 899.303.906

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Yeni Tiirk lirast vadeli mevduat faiz oranlar1 %15 ile %22 (2005: %10-
%19), yabanci para vadeli mevduat faiz oranlar1 ise %2 ile %6 arasindadir (2005: %1-%5). Ters repo
anlagmalarinin vadeleri {i¢ aydan kisa olup faiz oran1 %17’dir (2005: %13- %]15).

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, 51.884.173 YTL (2005: 6.484.467 YTL) tutarindaki mevduat,
Grup’un ve iliskili taraflarin kullandiklar1 banka kredilerinin teminati olarak bloke edilmistir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 4.894.000 YTL (2005: 5.400.000 YTL) tutarindaki hazir degerler,
Grup’un kredi kart1 alacaklarinin teminati olarak, 139 YTL tutarindaki mevduat ise kasa kullaniminin
teminati olarak bloke edilmistir. Grup’un 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 113.960 YTL tutarindaki banka
hesab1 kampanya istirak¢ileri havale komisyonu karsiligi bankalarca bloke edilmistir (2005: 46.020
YTL).

Sigorta Murakabe Kanunu’na gore, sigorta alaninda faaliyet gosteren Ray Sigorta 24.937.683YTL (2005:
96.670 YTL) tutarindaki mevduatin1 sigorta sozlesmeleri dolayisiyla sigortalilarin vaki taahhiitlerine
karsilik olmak tizere T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi ve KKTC Maliye Bakanligi lehine devlet
bankasinda bloke bir hesapta teminat olarak tutmaktadir.
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NOT 4 - HAZIR DEGERLER (Devam)

31 Aralik tarihi itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler

asagida gosterilmistir.

2006 2005 2004
3 aydan kisa vadeli hazir degerler 1.946.956.660 745.573.565 663.816.879
3 aydan kisa vadeli menkul kiymetler 29.561.169 36.589.710 88.095.374
Faiz reeskontlar1 (-) (8.892.078) (5.010.327) (14.191.278)
Nakit ve nakit benzeri degerler 1.967.625.751 777.152.948 737.720.975
NOT 5 - MENKUL KIYMETLER
31 Aralik tarihleri itibariyle menkul kiymetlerin detay1 asagidaki gibidir:
2006 2005
Makul degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklar 29.561.169 26.663.959
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar - 32.106.636
29.561.169 58.770.595

b) Makul degeriyle dl¢iilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyle makul degeriyle Olciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal

varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

2006 2005

Hazine bonolar1 ve devlet tahvilleri 23.056.445 17.725.328
Hisse senetleri 5.492.411 7.370.899
Diger 1.012.313 1.567.732
29.561.169 26.663.959

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle YTL hazine bonolarmin ve devlet tahvillerinin faiz oran1 %16 ile %25

arasinda degismektedir (2005: %14 - %15).
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NOT 5 - MENKUL KIYMETLER (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyle makul degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar
icinde smiflandirilan baglh ortaklik ve miisterek yonetime tabi tesebbiis hisse senetlerinin detay1 agagidaki
gibidir:

2006 2005

POAS 4.941.886 6.672.589
Ray Sigorta 288.912 250.390
5.230.798 6.922.979

b) Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin 31 Aralik tarihleri itibariyle detaylar asagida gosterilmistir:

2006 2005

Devlet tahvilleri - 16.133.252
Hazine bonosu - 15.973.384
- 32.106.636

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Grup’un vadeye kadar elde tutulacak yatirimlari bulunmamaktadir
(2005: Sigorta Murakabe Kanunu’na gore, 21.224.684 YTL tutarindaki borglanma senedini sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla sigortalilarin vaki taahhiitlerine karsilik olmak iizere T.C. Bagbakanlik Hazine
Miistesarligi ve KKTC Maliye Bakanlig1 lehine devlet bankasinda bloke bir hesapta teminat olarak
tutmaktadir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle vadeye kadar elde tutulacak YTL hazine bonolarinin ve
devlet tahvillerinin faiz oram1 %14 ile %18 arasinda degismektedir ve vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlarin gergeklesmemis geliri 1.785.829 YTL dir).

31 Aralik tarihleri itibariyle vadeye kadar tutulacak yatirimlar i¢erisinde bulunan bor¢lanma senetlerinin
kalan vadelerine gore dagilimlari agagida gosterilmistir:

2006 2005
1-30 giin - 9.925.751
31-90 giin ) ;
91 giin - 1 y1l - 22.180.885

- 32.106.636
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle finansal borglara iligkin detayl bilgiler asagidaki gibidir:

2006 2005
YTL Yabanci para Toplam YTL Yabanci para Toplam
Kisa vadeli finansal borg¢lar
Kisa vadeli finansal borglar 38.505.360 129.737.907 168.243.267 61.250.974 278.867.317 340.118.291
Uzun vadeli finansal
borglarin kisa vadeli kismu 9.937.276 77.228.368 87.165.644 - 215.327.834 215.327.834
Murabaha Sendikasyonu - - - - 96.957.790 96.957.790
Tahvil - 12.272.280 12.272.280 - 22.217.056 22.217.056
Kisa vadeli finansal
borglar toplami 48.442.636 219.238.555 267.681.191 61.250.974 613.369.997 674.620.971
2006 2005
YTL Yabanci para Toplam YTL Yabanci para Toplam

Uzun vadeli finansal borc¢lar

Uzun vadeli finansal borglar - 1.083.143.429 1.083.143.429 - 1.098.708.570 1.098.708.570
Tahvil - 122.029.346 122.029.346 - 220.344.759  220.344.759
Uzun vadeli finansal

borglar toplanm - 1.205.172.775 1.205.172.775 - 1.319.053.329 1.319.053.329

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal bor¢larin geri 6deme plan1 asagida belirtilmistir:

Yil

2007
2008
2009
2010 ve sonrasi

2006

180.060.203
449.449.695
575.662.877

2005

180.026.033
109.728.784
435.251.566
594.046.946

1.205.172.775

1.319.053.329

YTL finansal borglarin faiz oranlar1 %0 ile %24 (2005: %0-%24), yabanc1 para finansal borglarin faiz
oranlar1 %0 ile %9 (2005: %3-%9) arasinda degismektedir.

Tahvil

POAS’in bagh ortakliklarindan PO Oil Financing tarafindan gergeklestirilen Tahvil ihracina yonelik
stire¢ 22 Temmuz 2004 tarihinde sonuglanmis ve ihrag edilen 175.000.000 ABD Dolari (Dogan Holding
etkin ortaklik orani ile 92.278.990 ABD Dolar1) tutarinda tahvil Liiksemburg Borsasi’nda kayda
alimmistir. Tahviller 5 yi1l vadeli olup vade baslangici 22 Temmuz 2004, vade sonu 22 Temmuz 2009,
yillik 99,75 sabit faizli ve alt1 ayda bir faiz 6demelidir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle tahvillerin kisa
vadeli kismi, 23.273.434 YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 12.272.280 YTL) ve uzun vadeli
kismi 231.419.257 YTL’dir (Dogan Holding etkin ortaklik orami ile 122.029.346 YTL) (2005:
22.217.056 YTL ve 220.344.759 YTL).
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Murabaha Sendikasyonu

POAS, Citi Islamic Investment Bank E.C. ve Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S.’nin diizenleyici
ve Citi Islamic Investment Bank E.C.’nin ayrica mudarip olarak da rol aldig1 bir tiir vadeli mal alim1
finansman ydntemi olan 92.500.000 ABD Dolan tutarinda murabaha sendikasyon anlagmasini 15
Temmuz 2004 tarihinde imzalamistir. Murabaha Sendikasyonu’nun vade sonu 14 Temmuz 2006 olup
sabit faizlidir. Efektif sabit faiz oram1 %6,89’dur. 31 Aralitk 2005 tarihi itibariyle Murabaha
Sendikasyonu’nun tamami kisa vadelidir. 2006 yili igerisinde, Murabaha Sendikasyonu 6denerek

kapatilmustir.

NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

2006 2005
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar, ertelenmis finansman geliri netlestirilmis 957.001.577 980.028.298
Alacak senetleri ve ¢ekler, ertelenmis finansman geliri
netlestirilmis 388.152.092 507.442.752
Verilen depozito ve teminatlar 2.366.976 4.900.348
Diger 223.201 592.391
1.347.743.846 1.492.963.789
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (92.665.743) (86.673.855)
1.255.078.103 1.406.289.934
Uzun vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar, ertelenmis finansman geliri netlestirilmis 5.273.656 8.340.490
Alacak senetleri ve ¢ekler, ertelenmis finansman geliri
netlestirilmis 1.500.427 5.659.740
Verilen depozito ve teminatlar 1.237.514 1.356.300
8.011.597 15.356.530
Stipheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin yil icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2006 2005
1 Ocak itibariyle 86.673.855 52.843.922
Y1l i¢inde ayrilan karsiliklar 31.077.624 26.913.462
Tahsilatlar (12.887.775) (5.577.461)
Bagli ortaklik alim - 13.291.698
Konsolidasyon oran degisimi etkisi (*) (12.197.961) -
Miisterek yonetime tabi tesebbiis ortaklik oranindaki azalma - (797.766)
31 Aralk itibariyle 92.665.743 86.673.855

(*) Bagh ortaklik olarak konsolide edilen Dogan Kitapgilik ve POAS’in oransal konsolidasyon

yontemine gore konsolidasyona tabi tutulmasinin etkisi.
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NOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli ticari borclar

2006 2005
Ticari borglar, ertelenmis finansman gideri netlestirilmis 990.491.630 964.442.597
Borg senetleri, ertelenmis finansman gideri netlestirilmis 23.346.377 9.757.563
Alman depozito ve teminatlar 2.085.411 224.966
Diger 5.938.344 2.003.675
1.021.861.762 976.428.801

Uzun vadeli ticari borg¢lar
Ticari borglar, ertelenmis finansman gideri netlestirilmig (*) 433.276.015 354.597.348
Alman depozito ve teminatlar 9.081.518 7.806.875
442.357.533 362.404.223

(*) Grup’un Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisleri’'nden POAS’in uzun vadeli ticari borglar igerisinde
akaryakit alimlarindan dolay: ¢esitli bankalardan alinmis akreditif borglari bulunmaktadir. 31 Aralik
2006 tarihi itibariyle faiz islemeyen akreditiflerin uzun vadeli ticari borglar igerisindeki tutar1 Dogan
Holding etkin ortaklik orani ile toplam 213.304.387 YTL (151.753.263 ABD Dolan), faiz igleyen
vadeli akreditiflerin uzun vadeli ticari borglar icerisindeki tutar1 ise Dogan Holding etkin ortaklik
orant ile toplam 141.616.418 YTL’dir (100.751.578 ABD Dolar1) (2005: 323.849.973 YTL
(167.950.617 ABD Dolari, 62.043.361 Avro)). Uzun vadeli ABD Dolan akreditiflerin 31 Aralik
2006 tarihi itibariyle agirlikli ortalama faiz orani %6,43’tlir (2005: ABD Dolarn akreditifler igin

%35,48, Avro akreditifler igin %3,71).

Uzun vadeli borglarin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

Yil 2006 2005

2007 - 342.729.719

2008 205.349.604 10.008.851

2009 189.437.283 5.683.074

2010 ve sonrast 47.570.646 3.982.579
442.357.533 362.404.223

NOT 8 - FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

a) Finansal kiralama alacak ve borclar::

(i) Finansal kiralama alacaklarn

Yoktur (2005: Yoktur).

(ii) Finansal kiralama borg¢lari 2006 2005

Kisa vadeli finansal kiralama borglari 16.023.644 8.288.506

Uzun vadeli finansal kiralama borglari 32.628.380 14.496.705
48.652.024 22.785.211
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NOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI (Devami)

b) Faaliyet Kiralama alacak ve borclar::

Yoktur (2005: Yoktur).

NOT 9 - ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER VE BAKIiYELER

i) Iliskili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan alacaklar: 2006 2005
Dogan Elektronik 2.874.426 -
Dogan Portal 1.121.801 -
D Market 1.036.573 -
D Yap: ve Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“D Yapr”) 731.426 3.767.330
Dogan Elektronik Turizm 628.762 -
Aydin Dogan Vakfi 303.829 272.012
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv’) 190.034 190.018
Biryay - 2.147.000
Diger 937.202 56.036

7.824.053 6.432.396

iliskili taraflara borclar:

D Yap1 4.989.225 3.874.915
Ortadogu Otomotiv 53.252 23.945
Adilbey Holding A.S. (“Adilbey Holding™) 25.000 455.002
Diger 30.995 296.308

5.098.472 4.650.170

Iliskili taraflardan alinan krediler:

Born Investment Holding Company S.A. - 4.025.000

- 4.025.000

ii) iliskili taraflarla yapilan islemler:

Hizmet ve mal alimlari: 2006 2005
Hammadde alimlari 299.402.000 237.732.000
Diger iiriin ve hizmet alimlar 37.771.441 18.716.100

337.173.441 256.448.100

Hammadde alimlar1 kagit ithalatindan olusmakta ve Dogan Dis Ticaret ile Isil Ithalat Thracat’m aracihig
ile temin edilmektedir.
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NOT 9 - ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER VE BAKIiYELER (Devami)

Hizmet ve mal satislari: 2006 2005

Satilan hizmet ve iirlinler 6.274.860 5.611.485

Finansman gelirleri ve giderleri:

Devam eden faaliyetlere iligkin finansman gelirleri 888.425 1.259.699
Devam eden faaliyetlere iligkin finansman giderleri (209.523) (914.328)
Durdurulan faaliyetlere iliskin finansman giderleri - (8.649.129)
678.902 (8.303.758)

Duran varhk satislar:
Ortadogu Otomotiv 10.050.000 -
Aydin Dogan Vakfi 1.497.556 -
Camtepe Insaat Yatirim Ticaret A.S. (*) - 26.000.000
11.547.556 26.000.000

Duran varhk alimlari:
D Yap1 (**) 31.879.858 -
Ortadogu Otomotiv 823.831 84.345
32.703.689 84.345

(*) Grup’un bagh ortakliklarindan olan Hiirriyet, Istanbul Sisli’deki makul degeri (ekspertiz degeri)
22.000.000 YTL olara}( belirlenmis 23.373 m2 arsasim1 26.000.000 YTL karsiliginda bir iliskili
kurulus olan Camtepe Insaat Yatirim ve Ticaret A.S.’ye pesin olarak satmustir.

(**) 31.879.858 YTL tutarin 12.905.000 YTL tutarindaki kismi Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan
Hiirriyet’in Izmir’de yaptirmakta oldugu baski tesisi ve 18.974.858 YTL tutarindaki kismm
Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler’inden POAS’in istasyon yenileme ile ilgili hak edis
faturalarindan olugmaktadir.

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

2006 2005

Diger kisa vadeli alacaklar
Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV”’) Muafiyeti (1) 30.833.554 36.347.168
Verilen avanslar 17.451.281 10.172.809
Is avanslar 6.694.462 12.991.292
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’ndan (“OIB”) alacaklar 2.432.099 4.680.923
Personelden alacaklar 2.018.672 2.311.984
Diger cesitli alacaklar 7.083.046 8.985.366
66.513.114 75.489.542
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NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

2006 2005
Diger uzun vadeli alacaklar
Verilen avanslar 3.550.616 3.173.565
Diger ¢esitli alacaklar 243.168 165.642
3.793.784 3.339.207
Diger kisa vadeli borclar
Vergi ve stopaj borglari 202.929.424 283.591.365
Emanet mal ¢ekleri (2) 47.780.357 90.087.902
Odenecek tazminatlar (3) 9.185.098 17.418.831
Personele borglar 3.908.642 3.403.361
POAS hisse senedi alimindan dogan borglar (4) - 272.593.091
Diger 13.641.320 51.994.232
277.444.841 719.088.782
Diger uzun vadeli bor¢lar
POAS hisse senedi alimidan dogan borglar (4) - 136.731.834
Diger uzun vadeli borglar 3.102.180 176.610
3.102.180 136.908.444

)]

@)

3

4)

Baz1 askeri kuruluslara, elgiliklere ve petrol arama sirketlerine yapilan teslimatlarda, OTV’den
muaf mal teslimat1 yapilmakta, karsiliginda ise Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’den (“Tiipras”)
kullanilmak {izere muafiyet belgesi alinmaktadir. Konsolide mali tablolarda yer alan tutar
Tipras’a  gonderilen ancak  henliz  kullandirilamayan  muafiyet  belgelerinden
kaynaklanmaktadir.

Emanet mal ¢ekleri miisterilere gelecekteki mal alimlar i¢in verilmektedir. 31 Aralik 2006 ve
2005 tarihlerindeki emanet mal ¢ekleri miisterilere verilen ancak miisteriler tarafindan bilango
tarihleri itibariyle kullanilmamus tutarlar1 ifade etmektedir.

POAS, bilango tarihi itibariyle halen kesinlesmemis olup, Yargitay'in tashihi karari ile
bozularak Uskiidar Asliye Hukuk Mahkemesi’nde yeniden yargilanan ve alacak tutarmnin
9.680.936 YTL olduguna hiikkmedilen bir davanin halen Yargitay’da temyiz incelemesi
asamasinda beklemesi dolayisiyla davali taraftan faizi ile birlikte 17.418.831 YTL (Dogan
Holding etkin ortaklik orani ile 9.185.098 YTL) lehte tazminat tutar1 tahsil etmis olmasina
ragmen, szl edilen temyiz incelemesinin konsolide mali tablolarin hazirlandig: tarih itibariyle
sonuglanmamis olmasi nedeniyle s6z konusu tutar1 gelir yazmamis pasiflerde 6denecek
tazminat olarak gdstermistir.

POAS hisse senedi alimindan dogan kisa ve uzun vadeli borglar1 19 Nisan 2006 tarihi itibariyle
tamamen 6denmis olup, Grup’un POAS hisselerinin satin alinmasindan kaynaklanan borcu
kalmamugtir.

NOT 11 - CANLI VARLIKLAR

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle canli varliklarin tutar1 94.802 YTL’ dir (2005: 80.988 YTL).
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NOT 12 - STOKLAR

2006 2005
Kisa vadeli stoklar
Mamiil mallar ve ticari emtia 376.187.675 548.872.030
Hammadde ve malzeme 58.017.092 48.745.728
Yedek parcalar ve avanslar 5.824.881 17.742.469
Promosyon stoklari 8.787.000 4.883.543
Yari mamiil 11.207.154 6.808.024
Diger stoklar 71.565.251 16.770.034
531.589.053 643.821.828
Deger diistikliigi karsilig (5.407.097) (5.680.161)
526.181.956 638.141.667
Diger stoklar agirlikli olarak yoldaki akaryakit ve madeni yaglardan olugmaktadir.
Uzun vadeli stoklar
Yapilmakta olan yatirim stoklar1 - 18.969.002
Toplam - 18.969.002

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle uzun vadeli yapilmakta olan yatirim stoklar: icerisinde yer alan tutar,
Istanbul Beylikdiizii’'nde bulunan alisveris merkezi insaatinin tiim proje isleri, kaba insaat isleri,
altyapr isleri, izolasyon, trafo, su deposu, ince yapi, elektrik-mekanik tesisati isleri ve gevre
diizenlemesi isleri i¢in agilan ihale sonucu, D Yapr ile 25 Haziran 2004 ve 3 Ocak 2005 tarihlerinde
yapilan ingaat sozlesmelerinin 31 Aralik 2005 tarihleri itibariyle olusmus maliyet degerleridir.
30 Haziran 2006 tarihi itibariyle séz konusu insaat ¢alismasi tamamlanmis olup, bagimsiz boliimlerin
sahiplerine teslimatini takiben ilgili satis tutarlar1 konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilmistir.

NOT 13- DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS

BEDELLERI

Grup’un devam eden ingaat sozlesmeleri alacaklar1 ve hakedis bedelleri yoktur (2005: Yoktur).
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NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERIi

Dogan Holding, Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler, ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlari uyarinca diizenlenmis ve yasal mali
tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Muhasebe
Standartlar1 ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya
¢ikmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)
2006 2005 2006 2005

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

ve stoklarin kayitli degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark 782.478.767  1.481.020.539 (148.469.948) (444.959.009)
Diger 62.134.621 26.271.507 (12.374.971) (7.881.452)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 844.613.388  1.507.292.046 (160.844.919) (452.840.461)
Mahsup edilebilecek mali zararlar 308.333.112 209.889.507 61.449.126 63.642.495
Stiipheli alacak karsilig 58.323.676 33.758.086 11.664.737 10.127.426
Kidem tazminati karsilig1 24.755.387 27.119.217 4.856.890 8.018.099
Finansal kiralama borg¢larinin kayitl

degerleri ile vergi matrahlar

arasindaki net fark 12.655.170 198.782 4.883.684 59.635
Ticari alacaklarin ertelenmis

finansman gelirleri 12.119.685 12.764.891 2.423.937 4.127.738
Kullanilabilecek yatirim indirimleri 70.000 27.773.260 21.000 6.263.515
Diger 57.981.318 47.433.174 11.678.364 14.302.961
Ertelenen vergi varliklari 474.238.348 358.936.917 96.977.738 106.541.869
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (63.867.181) (346.298.592)

Ayr birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, Bagli Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbiisler’in SPK Muhasebe Standartlar1 uyarinca hazirladiklart mali tablolarda ertelenen vergi
varliklarin1 ve yiikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolay1 Grup’un konsolide bilangosuna s6z
konusu netlestirmenin etkileri yansimistir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklar
ve yukimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmustir.
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NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerine iliskin hareketler
asagida belirtilmektedir:

2006 2005
1 Ocak (346.298.592) 84.319.175
Miisterek yonetime tabi tesebbiis
ortaklik oranindaki azalma - (1.968.008)
Bagli ortaklik alimlar - 11.095.282
Konsolidasyon oran degigimi etkisi (1) 175.250.010 -
Maddi olmayan duran varliklardaki makul deger artisi
ile olusan ertelenen vergi yikiimliligi (2) - (328.018.976)
Bagli ortaklik satist (12.731) (61.550.703)
Diizeltme etkisi (3) - (19.769.703)
Cari donem geliri/(gideri) (Not 41) 107.194.132 (30.405.659)
31 Arahk (63.867.181) (346.298.592)

(1) Bagh ortaklik olarak konsolide edilen Dogan Kitapgilik ve POAS’in oransal konsolidasyon
yontemine gore konsolidasyona tabi tutulmasinin etkisi.

(2) 2 Eyliil 2005 tarihli POAS hissesi alimlarinin satin alma yontemi uygulanarak muhasebelestirilmesi
ile ortaya ¢ikan makul deger artislarindan kaynaklanan ertelenen vergi yiikiimliiligii (Not 2.5).

(3) Grup’un 2005 yili igerisindeki alimlari sonucu bagli ortaklik haline gelen, 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle miigterek yonetime tabi tesebbiis olan, POAS’in 31 Aralik 2004 mali tablolarinin halka
aciklanmasindan sonra 5024 sayili Vergi Usul Kanunu kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi
tutulan bazi sabit kiymetlerin ilk maliyet degerlerinde diizeltmeler yapilmistir. 2004 mali yilini
ilgilendiren ve 31 Aralik 2004 mali tablolarinin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikan bu
duizeltmelerin etkisi 44.877.447 YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 19.769.703 YTL)
olup, 2005 yili agilis ertelenmis vergi aktif%nden ve gecmis yil karlarindan ilgili tutarin azaltilmasi
suretiyle diizeltilmistir.

NOT 15 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR, DiGER KISA/UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER

2006 2005

Diger donen varhklar
Pesin ddenen giderler 22.637.820 29.189.290
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacag: 21.116.227 15.391.610
Ertelenmis polige iiretim giderleri 18.164.643 15.690.247
Program stoklar1 16.436.059 5.537.986
Gelir tahakkuklar1 13.802.481 3.686.773
Pesin 6denen vergi ve fonlar 13.487.488 14.634.450
Diger donen varliklar 5.527.552 4.316.218
111.172.270 88.446.574
Program stoklar1 deger diistikliigi karsilig (641.000) (1.777.000)
110.531.270 86.669.574
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NOT 15- DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR, DIGER KISA/UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER (Devami)
Diger duran varhklar

2006 2005
Pesin 6denen giderler 7.535.452 13.040.355
Diger duran varliklar 222.472 87.439
7.757.924 13.127.794

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ertelenmis gelir 15.322.429 8.624.522
Gider karsiliklart 12.809.138 17.111.489
Diger 666.512 379.198
28.798.079 26.115.209

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle finansal varliklarin tiimii satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilmis ve borsada islem gérmeyen hisse senetlerinden olusmaktadir. Borsada islem gérmeyen
hisse senetleri maliyet bedellerinden deger kayb ile ilgili karsilik diisiilmiis degerleri ile konsolide mali
tablolara yansitilmistir. Bu hisse senetlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2006 2005

YTL % YTL %

Aks Televizyon Reklamcilik ve
Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 2.922.593 9 2.922.593 9
D Tes (*) 507.330 100 532.744 100
Biryay - - 357.960 50
Diger 963.721 - 1.163.922 -

4.393.644 4.977.219

(*) Dogan Holding’in bu bagl ortakligi énemlilik ilkesine dayanilarak konsolidasyon kapsami diginda
tutulmustur.
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NOT 17 - POZITIiF/NEGATIF SEREFIYE

Serefiye:

2006 2005
1 Ocak 1.923.561.740 1.270.970.861
flaveler (Not 32) - 731.864.791
Cikislar (*) (641.530.424) (79.273.912)
31 Arahik 1.282.031.316 1.923.561.740

(*) Dogan Yaym’m %5,34 ve POAS 1 %6,25 ve %34 oraninda hisse satiglari ile ilgilidir (2005:
POAS’1n %3,37 oraninda hisse satis1 ile ilgilidir.).

Grup’un iktisaplarindan kaynaklanan, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle, net kayith degeri
6.322.111 YTL tutarindaki negatif serefiye UFRS 3, Isletme Birlesmeleri standardi geregince 2005
yilina ait konsolide finansal tablolardan ¢ikartilmig ve 1 Ocak 2005 tarihindeki agilis ge¢mis yillar
zararlarma yansitilmstir.

NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Deger
10cak diisiikliigii 31 Aralik
2006 Ilaveler Cikislar Transferler (¥) karsihg 2006
Maliyet:

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 25.836.206 8.414.540 - 4.096.555 - 38.347.301
Binalar 25.000.300 - (8.957.522) - (1.806.439) 14.236.339
50.836.506 8.414.540 (8.957.522) 4.096.555 (1.806.439) 52.583.640

Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 136.415 2.458 - - - 138.873
Binalar 7.416.995 526.885 (724.786) - - 7.219.094
7.553.410  529.343 (724.786) - - 7.357.967
Net kayith deger 43.283.096 45.225.673

*) Yatirim amacgli gayrimenkullerdeki 4.096.555 YTL tutarinda net defter degerine sahip transferin 4.019.966 YTL
tutarindaki kism1 maddi duran varliklara (Not 19), 76.589 YTL tutarindaki kismi ise maddi olmayan duran varliklara
(Not 20) iliskindir.

Deger
1 Ocak diisiikliigii 31 Aralik
2005 ilaveler Cikislar  Transferler iptali 2005
Maliyet:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 47.233.134  451.258  (22.000.000) 151.814 - 25.836.206
Binalar 11.244.361 2.066.250 (5.018.790) 13.893.159 2.815.320 25.000.300

58.477.495 2.517.508 (27.018.790) 14.044.973 2.815.320 50.836.506

Birikmis amortisman:

Yeralt1 ve yertistii diizenleri - - - 136.415 - 136.415
Binalar 1.482.749  329.999 (194.845) 5.799.092 - 7.416.995

1.482.749  329.999 (194.845) 5.935.507 - 7.553.410
Net kayith deger 56.994.746 43.283.096
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - MADDi DURAN VARLIKLAR
2006 yil1 i¢inde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Kontrol
Deger Bagh oran1 Yabanci para
1Ocak  Smiflamalar . diisiikliigii ortakhk degisimi cevrim 31 Arahk
2006 1) Ilaveler Cikislar  Transferler (2)  (karsihg)/iptali satis1 (3) etkisi (4) farklarn 2006
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 376.194.338 5.273.431 2.345.640 (17.236.927) 3.987.761 - - (138.668.510) 1.042.269  232.938.002
Binalar 459.428.959 34.806 504.967  (5.335.972) 23.556.796 - - (47.182.197) 2.195.029  433.202.388
Makine ve teghizat 1.483.967.116 (5.226.104) 23.558.084 (14.585.843) 83.866.933 - (82.477)  (289.355.809) 5.744.132 1.287.886.032
Motorlu araglar 97.233.752 119.198  8.224.332  (10.090.322) 17.152.783 (4.579.740) - (5.821.697) - 102.238.306
Mobilya ve demirbaslar 232.375.946 67.089 25.215.160 (12.605.367) 5.392.896 1.300.004 (2.289.407) (10.175.756) 122.710  239.403.275
Kiralanan maddi duran varliklar
gelistirme maliyetleri 212.965.072 42.186 65.893.966 (479.869) 13.650.157 - (188.560) (78.137.776) - 213.745.176
Diger maddi duran varliklar 360.079.926 (381.230) 72.220.049  (1.915.997) 17.284.183 - - (174.521.119) - 272.765.812
Yapilmakta olan yatirimlar 23.340.574 - 187.251.157  (1.533.894)  (168.911.475) - - (13.164.199) - 26.982.163
3.245.585.683 (70.624) 385.213.355 (63.784.191) (4.019.966) (3.279.736) (2.560.444)  (757.027.063) 9.104.140 2.809.161.154
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yertistil diizenleri 43.594.187 2.559  6.592.361 (871.185) - - - (19.912.668) - 29.405.254
Binalar 89.305.233 11.992 12.262.826  (1.707.376) - - - (5.068.853) 341.402 95.145.224
Makine ve techizat 1.092.777.922 (99.148) 72.340.552  (9.525.015) - - (11.680)  (239.576.415) 1.704.606  917.610.822
Motorlu araglar 41.986.634 105291 10.637.530  (6.114.430) - - - (4.017.417) - 42.597.608
Mobilya ve demirbaslar 179.313.316 25.786 21.679.539 (10.841.301) - - (807.102) (5.693.377) 66.552  183.743.413
Kiralanan maddi duran varliklar
gelistirme maliyetleri 66.338.321 234 22.737.228 (144.482) - - (37.031) (11.962.919) - 76.931.351
Diger maddi duran varliklar 137.291.376 (48.141) 30.391.428 (193.557) - - - (72.045.378) - 95.395.728
1.650.606.989 (1.427) 176.641.464 (29.397.346) - - (855.813)  (358.277.027) 2.112.560 1.440.829.400
Net kayith degeri 1.594.978.694 1.368.331.754

(1) Grup, yil i¢erisinde Enerji boliimiindeki maddi duran varliklarini gézden gegirerek, maddi varlik gruplart arasinda bir takim simiflamalar yapmustir.

2) 4.019.966 YTL tutarindaki transfer yatirim amagh gayrimenkullere (Not 18) iliskindir.

3) Grup Dogan Portal’da sahip oldugu hisseleri 27 Aralik 2006 tarihinde satmistir. Bu islem sonucunda Dogan Portal ve Dogan Portal iizerinden dolayli olarak sahip olunan diger bagl ortakliklar
konsolidasyon kapsami diginda birakilmis ve yukarida belirtilen sabit kiymet hareketleri olusmustur.

4) Bagli ortaklik olarak konsolide edilen Dogan Kitapgilik ve POAS’ 1n oransal konsolidasyon yontemine gére konsolidasyona tabi tutulmasinin etkisi.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle makine ve techizat, mobilya ve demirbaslar, motorlu araclar ve kiralanan maddi duran varliklar gelistirme maliyetleri i¢inde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen
maddi duran varliklarin tutarlart sirasiyla, 52.543.478 YTL, 2.499.348 YTL, 1.629.298 YTL ve 15.656.627 YTL’dir. S6z konusu maddi duran varliklarm 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle birikmis
amortismanlar1 47.216.675 YTL dir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerindeki ipotek tutar1 23.899.682 YTL dir.

Grup motorlu araglar igerisinde siniflandirdig: ugagi, 31 Mart 2007 tarihinde 21.100.470 ABD Dolarina satmustir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle konsolide mali tablolarda ugak ile ilgili 4.579.740 YTL’lik deger
diisukliigi karsihigi bulunmaktadir.
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NOT 19 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
2005 yil1 iginde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda ger¢eklesen hareketler asagidaki gibidir:

Miisterek
tabi yonetime
Bagh tesebbiis ortakhk Yabanc1
1 Ocak . Satin ortakhk oram degisimi ¢evrim 31 Aralik
2005 Ilaveler alimlar (1) Cikislar Transferler (2) satisi (3) etkisi (4) farklari 2005
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 202.615.419 12.539.046 163.357.239 (1.853.840) 13.781.308 (3.522.200) (9.844.794) (877.840) 376.194.338
Binalar 523.750.590 4.875.471 63.127.243 (12.679.178) (2.833.510) (110.860.877) (4.317.843) (1.632.937) 459.428.959
Makine ve techizat 1.132.378.822 30.328.336 366.205.860 (5.844.636) 21.438.074 (34.903.787) (20.790.788) (4.844.765) 1.483.967.116
Motorlu araglar 89.125.807 6.299.516 6.178.623 (5.858.390) 4.496.061 (2.686.990) (319.080) (1.795) 97.233.752
Mobilya ve demirbaslar 524.626.412 12.930.058 19.224.774 (9.027.356) 2.359.650 (316.579.532) (970.513) (187.547) 232.375.946
Kiralanan maddi duran varliklar
gelistirme maliyetleri 223.592.432 70.251.336 39.561.094 (4.513.259) 8.170.262 (121.795.041) (2.301.752) - 212.965.072
Diger maddi duran varliklar 166.938.315 16.719.599 160.986.810 (3.628.509) 48.200.680 (19.452.170) (9.684.799) - 360.079.926
Yapilmakta olan yatirimlar 13.306.315  117.029.055 6.814.715 (3.058.275) (110.098.844) - (410.377) (242.015) 23.340.574
2.876.334.112  270.972.417 825.456.358  (46.463.443) (14.486.319) (609.800.597) (48.639.946) (7.786.899) 3.245.585.683
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 19.033.670 8.439.708 17.850.534 (375.892) (136.415) (135.813) (1.081.605) - 43.594.187
Binalar 100.768.803 15.164.358 3.109.093 (1.829.182) (1.279.516) (26.445.234) (250.641) 67.552 89.305.233
Makine ve techizat 774.819.941 74.916.466 274.171.274 (3.021.287) (2.588.068) (7.041.998) (16.465.803) (2.012.603) 1.092.777.922
Motorlu araglar 34.255.424 9.905.197 4.021.923 (4.084.956) - (1.888.318) (222.636) - 41.986.634
Mobilya ve demirbaglar 446.656.743 26.683.033 8.487.193 (9.321.985) (1.931.508) (290.758.316) (523.269) 21.425 179.313.316
Kiralanan maddi duran varliklar
gelistirme maliyetleri 131.549.770 26.043.173 6.697.766 (3.247.091) - (94.324.047) (381.250) - 66.338.321
Diger maddi duran varliklar 57.658.081 50.663.345 52.170.231 (780.899) - (19.286.361) (3.133.021) - 137.291.376
1.564.742.432  211.815.280 366.508.014 (22.661.292) (5.935.507) (439.880.087) (22.058.225) (1.923.626) 1.650.606.989

Net kayith degeri

1.311.591.680

1.594.978.694

(€9 POAS’1n %44,06’smn1n alin sonrasi bagli ortaklik olmasinin, Isil Ithalat Thracat, Star TV Ticari ve Iktisadi Biitiinhigii’niin ve Dipar Miizik’in alimimin maddi duran varhklara etkisi.
2) 8.550.812 YTL tutarinda net defter degerine sahip transferin 8.109.466 YTL tutarindaki kismi yatirrm amagh gayrimenkullere (Not 18), 441.346 YTL tutarindaki kismi ise maddi olmayan duran varliklara

(Not 20) iliskindir.

3) Grup'un bagh ortakliklarindan Dogan Prodiiksiyon'un CNN Tiirk ile birlesmesinin ve durdurulan faaliyetlerde siniflandirilan (Not 35) bagl ortakliklar ile D Turizm satisinin maddi duran varliklara

etkisi.

4) Grup'un POAS'!n %3,37'sinin, Dogan Burda'nin %2,02'sinin ve CNN Tiirk'tin %2,92'sinin satiginin maddi duran varliklara etkisi.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle makine ve teghizat, mobilya ve demirbaglar, motorlu araglar ve kiralanan maddi duran varliklari gelistirme maliyetleri i¢inde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen
maddi duran varliklarin tutarlan sirasiyla, 73.858.814 YTL, 2.459.409 YTL, 3.198.213 YTL ve 9.315.711 YTL YTL’dir. S6z konusu maddi duran varliklarin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle birikmis

amortismanlar1 53.847.873 YTL dir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerindeki ipotek tutart 36.252.007 YTL dir.
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NOT 20 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
2006 yili i¢ginde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Kontrol Yabanci
Bagh orani para
1 Ocak . ortakhik degisimi cevrim 31 Aralik
2006 Smmflamalar Tlaveler Cikislar Transferler (3) satisi (4) etkisi (5) farklarn 2006
Maliyet:
Bayi sozlesmeleri (1) 924.589.941 - - - - - (437.053.665) - 487.536.276
Marka (1) 257.605.908 - - - - - (121.770.313) - 135.835.595
Miisteri sdzlesmeleri (1) 75.793.000 - - - - - (35.827.351) - 39.965.649
Isim hakki (2) 78.983.840 - - - - - - - 78.983.840
Yayin lisansi (2) 57.405.920 - - - - - - - 57.405.920
Diger 198.179.605 70.624 15.277.566 (6.005.101) (76.589) (3.922.980) (7.935.698) 64.333 195.651.760
1.592.558.214 70.624 15.277.566 (6.005.101) (76.589) (3.922.980) (602.587.027) 64.333 995.379.040
Birikmis itfa paylar::
Bayi sozlesmeleri 68.494.478 - 108.365.456 - - - (61.846.769) - 115.013.165
Miisteri szlesmeleri 3.587.204 - 17.517.550 - - - (6.459.377) - 14.645.377
Isim hakki 482.679 - 3.962.548 - - - - - 4.445.227
Diger 157.609.485 1.427 8.909.855 (3.440.865) - (1.445.607) (5.930.927) 55.385 155.758.753
230.173.846 1.427  138.755.409 (3.440.865) - (1.445.607) (74.237.073) 55.385 289.862.522
Program haklari 24.890.638 27.230.616
Net kayith degeri 1.387.275.006 732.747.134
Program haklarmin 2006 y1ili i¢indeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak 2006 ilaveler Cikislar Amortisman Deger diisiikliigii hareketleri 31 Aralik 2006
Program haklar 24.890.638 50.881.553 (9.834.043) (38.707.532) - 27.230.616

(€)) Bu maddi olmayan duran varliklar, Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler’den POAS 1n hisselerinin iktisabi ile konsolide mali tablolara alinmistir.

2) Bu maddi olmayan duran varliklar, Star TV Ticari ve Iktisadi Biitiinligii’niin 17 Kasim 2005 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ndan iktisap1 ile konsolide mali tablolara

alinmustir.
3) 76.589 YTL tutarindaki transferler yatirim amagh gayrimenkullere (Not 18) iligkindir.

4) Grup, Dogan Portal’da sahip oldugu hisseleri 27 Aralik 2006 tarihinde satmistir. Bu islem sonucunda Dogan Portal ve Dogan Portal {izerinden dolayli olarak sahip olunan diger bagl

ortakliklar konsolidasyon kapsami diginda birakilmis ve yukarida belirtilen sabit kiymet hareketleri olusmustur.
5) Bagli ortaklik olarak konsolide edilen Dogan Kitapgilik ve POAS’mn oransal konsolidasyon yontemine gére konsolidasyona tabi tutulmasinin etkisi.
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NOT 20 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
2005 yili iginde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Konsolidasyon Yabanci
Bagh oran Makul para
1 Ocak . Satin ortakhk degisimi deger ¢evrim 31 Aralik
2005 Tlaveler almalar Cikaslar Transferler (3) satis1 (4) etkisi artislar1 (1)  farklan 2005
Maliyet:
Bayi sozlesmeleri (1) 177.292.440 - 225.185.547 - - - - 522.111.954 - 924.589.941
Marka (1) 73.341.247 - 93.154.205 - - - - 91.110.456 - 257.605.908
Miisteri sozlesmeleri (1) 33.386.817 - 42.406.183 - - - - - - 75.793.000
Isim hakki (2) - - 78.983.840 - - - - - - 78.983.840
Yayin lisansi (2) - - 57.405.920 - - - - - - 57.405.920
Diger 220.799.351 13.619.991 14.187.256  (4.636.414) 441.346 (44.962.042) (890.813) - (379.070) 198.179.605
504.819.855 13.619.991 511.322.951  (4.636.414) 441.346 (44.962.042) (890.813) 613.222.410 (379.070)  1.592.558.214
Birikmis itfa paylar:
Bayi sozlesmeleri 79.101.325 85.541.065 122.122.035 - - - - (218.269.947) - 68.494.478
Miisteri sdzlesmeleri 19.391.269 7.476.263 29.569.728 - - - - (52.850.056) - 3.587.204
Isim hakk: - 482.679 - - - - - - - 482.679
Diger 171.431.946 9.200.951 9.253.580  (1.409.828) - (30.130.041) (663.334) - (73.789) 157.609.485
269.924.540 102.700.958 160.945.343  (1.409.828) - (30.130.041) (663.334)  (271.120.003)  (73.789) 230.173.846
Program haklar1 27.034.548 24.890.638
Net kayith degeri 261.929.863 1.387.275.006
Program haklarnin 2006 y1ili i¢indeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak 2005 ilaveler Satin almalar Cikislar Amortisman Deger diisiikliigii hareketleri 31 Aralik 2005
Program haklan 27.034.548 23.115.054 5.541.032 (3.063.000) (24.694.620) (3.042.376) 24.890.638
1) Bu maddi olmayan duran varliklar, Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler’den POAS hisselerinin iktisabi ile konsolide mali tablolara alinmistir. 2 Eyliil 2005 tarihindeki %44,06’ ik POAS hisse

alimi iglemi, UFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardi uyarinca satin alma yontemi uygulanarak muhasebelestirilmesi ile bu maddi olmayan duran varliklarin kayitli degerleri 2 Eyliil 2005 tarihi
itibariyle belirlenen makul degerlerine yiikseltilmistir (Not 2.5).

2) Bu maddi olmayan duran varliklar, “Star TV Ticari ve Iktisadi Biitiinliigii”niin 17 Kasim 2005 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ndan iktisapi ile konsolide mali tablolara alinmistir.
3) Maddi olmayan duran varliklardaki 441.346 YTL tutarindaki transferin tamami maddi duran varliklardan (Not 19) yapilan transferler ile iliskilidir.
@) POAS’n oransal konsolidasyon yontemine gore konsolidasyona tabi tutulmasinin etkisi.
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NOT 21 - ALINAN AVANSLAR

2006 2005
Kisa Vadeli Avanslar

Alinan siparis avanslari 2.433.582 3.090.137
Almnan diger avanslar 9.317.373 1.177.231
11.750.955 4.267.368

Uzun Vadeli Avanslar
Kampanya istirak¢ilerinden alinan senetli avanslar 1.689.637 10.825.101
Kampanya istirak¢ilerinden alinan nakit avanslar - 29.910.899
Alman diger avanslar 33.234 125.774
1.722.871 40.861.774

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle uzun vadeli avanslar igerisindeki kampanya istirak¢ilerinden alinan
1.689.637 YTL tutarindaki senetli avanslar, Grup’un Bagh Ortakliklari’'ndan Hiirriyet Pazarlama’nin
Istanbul Beylikdiizii’nde bulunan Automall projesi insaati ile ilgilidir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle
uzun vadeli avanslar igerisindeki kampanya istirakgilerinden alinan 10.825.101 YTL tutarindaki senetli
avanslar ve 29.910.899 tutarindaki nakit avanslar, Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Milpa’nin Istanbul
Beylikdiizii’'nde bulunan insaat ve diger kampanyalart ile ilgilidir.

NOT 22 - EMEKLILiK PLANLARI

Not 23°de belirtilen kidem tazminati karsiligt disinda Grup’un herhangi bir emeklilik plani
bulunmamaktadir.

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI

2006 2005

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar:
Dava karsiliklar1 (Not 31) 34.389.178 19.434.916
Vergi karsiliklar1 (Not 41) 26.176.164 9.241.480
Reklam gider karsiliklar1 (*) 19.882.134 19.456.000
Diger 14.408.886 4.834.158
94.856.362 52.966.554

(*) Reklam gider karsiliklari, Star TV Ticari ve Iktisadi Biitiinliigii ile ilgili devir ve teslim anlasmas1
uyarinca Grup’un istlendigi reklam yiikiimliiliiklerini igermektedir.

Dava karsiliklar1 i¢inde bulunan 2.529.000 YTL (2005: 5.194.000 YTL) tutarindaki karsilik Grup’un
Bagli Ortakliklari’ndan Hiirriyet’e mubhtelif tarihlerde teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerine
iliskin olarak vergi mahkemeleri nezdinde acgilan davalar ile ilgilidir.

Uzun vadeli bor¢ karsiliklar

Kidem tazminati karsiliklari 24.755.387 27.119.217
Uzun vadeli borg karsiliklari 196.530 -
24.951.917 27.119.217
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NOT 23 - BORC KARSILIKLARI (Devami)

Kidem tazminati karsihiklar

Tiirk kanunlaria goére Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar igin 58
erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilan veya vefat eden her galisanina
kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 8 Eyliil 1999 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden,
emeklilikten &nceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gegis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek
tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle

1.857,44 YTL (2005: 1.727,15 YTL) ile sinirlandirilmustir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir
sebep dolayistyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene igin 30 giinliik {icret tutar1 ile sinirlandirilmstir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini {izerinden kayitlara yansitilmistir.

UMSK tarafindan yayilanmis 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“UMS 19”), Grup’un
kidem tazminati karsihigmi tahmin etmek icin aktiier degerleme yoOntemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar yapilmustir.

2006 2005
Iskonto orant %5,71 %5,49
Emeklilik olasiliginim tahmini i¢in devir hiz1 oran1 %93 %93

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin enflasyon ile orantili artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.
Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2007
tarihinden itibaren 1.960,69 YTL (1 Ocak 2006: 1.770,62 YTL) iizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar i¢in kidem tazminati karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 27.119.217 30.054.866
Bagli ortaklik alimlari - 8.981.668
Bagli ortaklik satisi (56.546) (8.153.649)
Konsolidasyon oran degisimi etkisi (*) (3.476.647) -
Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis ortaklik oranindaki azalma - (354.464)
Odemeler (3.868.242) (6.947.410)
Cari donem gideri 5.037.605 3.538.206
31 Aralik 24.755.387 27.119.217

(*) Bagh ortaklik olarak konsolide edilen Dogan Kitapgilik ve POAS’in oransal konsolidasyon
yontemine gore konsolidasyona tabi tutulmasinin etkisi.
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NOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait ana ortaklik dis1 paylardaki degisimler agsagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 693.414.622 974.366.277
Diizeltmelerin etkisi (Not 35) - (10.079.300)
Yabanci para ¢evrim farklar 1.635.569 (895.385)
Sermaye artiglari 2.000.000 3.518.924
Bagli ortaklik satislari (17.274.284) (355.017.021)
Bagli ortaklik alislar - 49.257.560
Temettii 6demesi (25.653.728) (4.996.176)
Bagli ortaklik hissesi satiglari/(aliglari) 39.689.888 (836.840)
Diger hareketler (89.904) -
Net kar 85.174.309 38.096.583
31 Arahk 778.896.472 693.414.622

NOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Dogan Holding, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve
nominal degeri | YTL nama yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi i¢in bir limit tespit etmistir.
Ayricalikli hisse senedi bulunmamaktadir. Dogan Holding’in 31 Aralik tarihleri itibariyle tarihi ve
O0denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

2006 2005
Kayitli sermaye limiti (tarihi) 2.000.000.000 2.000.000.000
Odenmis sermaye 1.500.000.000 735.288.208
31 Aralik tarihleri itibariyle Holding’in ortaklari ve sermaye i¢indeki paylar1 asagida belirtilmistir:
Hisse % 2006 Hisse % 2005
Adilbey Holding 52,00 780.000.000 52,00 382.349.868
Aydin Dogan 7,72 115.657.386 7,72 56.694.341
Is1l Dogan 1,64 24.668.435 1,64 12.092.273
Arzuhan Yalgindag 1,04 15.614.109 1,04 7.653.914
Vuslat Dogan Sabanci 1,04 15.614.109 1,04 7.653.914
Hanzade V. Dogan 1,04 15.614.109 1,04 7.653.914
Y. Begiimhan Dogan Faralyali 1,04 15.614.109 1,04 7.653.914
Dogan Ailesi ve Dogan Ailesinin
sahip oldugu sirketler toplam 65,52 982.782.257 65,52 481.752.138
Borsada iglem goren kisim 34,29 514.353.021 34,29 252.131.806
Aydin Dogan Vakfi 0,19 2.864.722 0,19 1.404.264
100,00 1.500.000.000 100,00 735.288.208
Sermaye diizeltmesi 331.903.103 804.735.232
Toplam 6denmis sermaye 1.831.903.103 1.540.023.440

Sermaye diizeltmesi, Holding sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutar1 ile enflasyon
diizeltmesi oncesindeki sermaye tutar1 arasindaki farki ifade eder. Dogan Holding, 2.000.000.000 YTL
olan kayith sermaye tavani igerisinde, cikarilmis sermayesini, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle, 764.711.792 YTL (%104 oraninda) artirarak 735.288.208 YTL’den 1.500.000.000 YTL’ye
yiikseltmistir. Sermayeye eklenen 764.711.792 YTL tutarindaki i¢ kaynagm, 472.832.129 YTL’si
sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan ve 291.879.663 YTL’si istirak hissesi satis karindan
karsilanmistir.
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NOT 26 - SERMAYE YEDEKLERI

31 Aralik tarihleri itibariyle sermaye yedekleri asagidaki gibidir:

2006 2005
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar 655.367.592 1.128.199.721
Yeniden degerleme fonu (Not 2.5) 232.079.437 281.231.141
Hisse senetleri ihrag primleri 630.275 630.275
Toplam sermaye yedekleri 888.077.304 1.410.061.137

Not 25, 26 ve 27’de tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve 6zsermaye
enflasyon diizeltme farklar1 31 Aralik tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

2006 2005

Ozsermaye Enflasyon Ozsermaye Enflasyon

Tarihi endekslenmis diizeltmesi Tarihi endekslenmis diizeltmesi

degerler deger farki degerler deger farki

Sermaye 1.500.000.000 1.831.903.103  331.903.103  735.288.208 1.540.023.440  804.735.232
Hisse senetleri

ihrag primleri 630.275 738.390 108.115 630.275 738.390 108.115

Yasal yedekler 11.331.152 38.786.856 27.455.704 7.915.090 35.370.794 27.455.704

Olaganiistii yedek 11.748.826 258.967.365  247.218.539 82.871.964 330.090.503  247.218.539

Diger yedekler 2.360.658 51.042.789 48.682.131 2.360.658 51.042.789 48.682.131

1.526.070.911 2.181.438.503  655.367.592  829.066.195 1.957.265.916 1.128.199.721

Seri XI No: 25 sayili teblig uyarinca enflasyona gére diizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda
dzsermaye kalemlerinden “Sermaye, Hisse Senetleri Thra¢ Primleri, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri,
Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek kalemleri”ne bilangoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu hesap
kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zsermaye grubu i¢inde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi
farklar1” hesabinda yer alir.

Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar1 sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda,
olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, i¢ kaynaklardan yapilacak sermaye artirnmlarinda SPK
Muhasebe Standartlar1 uygulamalar1 sonucunda bulunan tutarlar ile kanuni kayitlardaki tutarlardan diisiik
olani esas almacaktir.
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NOT 27 - KAR YEDEKLERI

31 Aralik tarihleri itibariyle kar yedekleri asagidaki gibidir;

2006 2005
Yasal yedekler 11.331.152 7.915.090
Olaganiistli yedek 11.748.826 82.871.964
Diger yedekler 2.360.658 2.360.658
Yabanci para ¢evrim farklari (4.160.930) (4.358.115)
Toplam kar yedekleri 21.279.706 88.789.597

2006 yil1 icerisinde yapilan POAS hisse satislar1 neticesinde olusan 761.622.648 YTL tutarindaki satis
kari, SPK Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanan konsolide gelir tablosunda “Diger
faaliyetlerden gelir ve karlar” hesabinda simiflanmistir (Not 38). Sirket yonetimi tarafindan sermayeye
eklenmesine karar verilen s6zkonusu satis kari, SPK’nin 6 Ekim 2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.13.-1863
saylli yazisina uygun olarak, satisin yapildigi donemden sonra diizenlenecek konsolide mali
tablolarda, sermayeye ilave edilinceye kadar dzsermaye boliimiinde “Sermayeye Eklenecek Istirak
Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanglar1” kaleminde izlenecek olup, bu tutar 2006 yili igin
hesaplanacak dagitilabilir karin tespitinde indirim kalemi olarak dikkate alinacaktir.

NOT 28 - GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %35’ini agan dagitilan karmn %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda
herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarin1 SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere Seri:XI No:25 sayili teblig uyarinca Not 2’de
belirtilen mali tablo hazirlama esaslarina uygun olarak hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan yillik
faaliyetlerden elde edilen karlar dikkate alinmak iizere, dagitilabilir karin en az %20’si oraninda kar
dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagi karara bagl olarak
nakit olarak ya da dagitilabilir karmn %20’sinden asag1 olmamak {izere bedelsiz hisse senedi olarak ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecektir. Birinci
temettii tutarmnim mevcut ¢ikarilmis sermayenin %S5’inden az olmasi durumunda sz konusu tutar
dagitilmadan sirket biinyesinde birakilabilecektir.
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NOT 28 - GECMIS YIL KAR/ZARARLARI (Devami)

SPK’nin 25 Subat 2005 tarih ve 7/242 sayili karar1 geregince SPK diizenlemelerine gére bulunan
konsolide net dagitilabilir kar hesaplanirken (TTK diizenlemeleri uyarinca yasal kayitlardan yedek
akgelerin ayrilmasi kaydiyla) genel kurullarinda kar dagitim karart almamis bagli ortakliklarin
konsolide mali tablolara intikal eden net donem karlar diisiilecektir ve yil i¢inde yapilan bagislar
eklenecektir.

Dogan Holding’in 30 Mayis 2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2005 yili yasal
kayitlarinda yer alan net dénem karindan 3.416.062 YTL Birinci Tertip Yasal Yedek Akge
ayrilmasima, yedek ayrildiktan sonra kalan 64.905.180 YTL donem karina kayitlardaki mevcut
Olaganiistii Yedek Akgelerden 71.123.138 YTL ilave etmek suretiyle toplam 136.028.318 YTL nakit
kar dagitimi yapilmasina karar verilmistir.

Yukaridaki hususlara gore Holding’in Seri: XI, No:25 sayili tebligine gbre Ozsermaye tablosu
asagidaki gibidir:

Yeniden

diizenlenmis

2006 2005

Sermaye 1.500.000.000 735.288.208
Hisse senetleri ihrag primleri 630.275 630.275
Yasal yedekler 11.331.152 7.915.090
Yeniden degerleme fonu 232.079.437 281.231.141
Olaganiistii yedek 11.748.826 82.871.964
Diger yedekler 2.360.658 2.360.658
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar1 (Not 26) 655.367.592 1.128.199.721
Yabanci para ¢evrim farklari (4.160.930) (4.358.115)
Net donem kari 891.629.243 457.884.350
Gecgmis yillar karlari/(zararlari) 88.553.583 (37.351.975)
Toplam 6zsermaye 3.389.539.836 2.654.671.317
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NOT 29 - YABANCI PARA POZiSYONU

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliiliikklerin
Yeni Tiirk liras1 karsiliklar1 asagidaki gibidir:

2006
ABDS$ Avro Diger Toplam

Varliklar:
Doénen varhklar
Hazir degerler 1.373.149.411  25.796.211 265.021 1.399.210.643
Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar 111.001.477  28.782.263 157.552 139.941.292
Stoklar 20914  4.236.955 48.397 4.306.266
Diger donen varliklar 5.023.072 191.800 - 5.214.872
Toplam donen varhklar 1.489.194.874  59.007.229 470.970 1.548.673.073
Duran varhklar
Ticari ve iliskili taraflardan alacaklar 1.689.637 34.225 - 1.723.862
Maddi duran varliklar, net 491.960 - - 491.960
Diger duran varliklar 310.214 703 - 310917
Toplam duran varhklar 2.491.811 34.928 - 2.526.739
Toplam yabanci para varhklar 1.491.686.685  59.042.157 470.970 1.551.199.812
Yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 123.978.797 5.759.110 - 129.737.907
Uzun vadeli finansal bor¢larin

kisa vadeli kisimlar 81.524.710 6.893.746  1.082.192 89.500.648
Alinan avanslar 8.742.950 555.450 - 9.298.400
Ticari ve iliskili taraflara borglar 638.255.923 42.875.580 1.513.532 682.645.035
Diger kisa vadeli borglar - 1.299.590 267 1.299.857
Diger finansal yiikiimliilikkler 14.113.076 943.462 - 15.056.538
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 866.615.456 58.326.938 2.595.991 927.538.385
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 1.124.580.615 78.716.074 1.876.086 1.205.172.775
Ticari borglar 364.519.745 13.234.803 - 377.754.548
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler - 80.355 - 80.355
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler ~ 1.489.100.360 92.031.232 1.876.086 1.583.007.678
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler 2.355.715.816 150.358.170 4.472.077 2.510.546.063
Net yabanci para pozisyonu (864.029.131) (91.316.013) (4.001.107) (959.346.251)
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NOT 29 - YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliiliiklerin
Yeni Tiirk liras1 karsiliklar agagidaki gibidir:

2005
ABDS$ Avro Diger Toplam

Varliklar:
Donen varhklar
Hazir degerler 213.248.776 145.933.529 53.969 359.236.274
Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar 116.406.231 27.221.035 627.937 144.255.203
Stoklar 483 2.815.386 1.341 2.817.210
Diger donen varliklar 2.163.867 833.062 1.318 2.998.247
Toplam donen varhklar 331.819.357 176.803.012 684.565 509.306.934
Duran varhklar
Maddi duran varliklar, net - 6.667.500 - 6.667.500
Diger duran varliklar 501.961 1.143 503.104
Toplam duran varhklar 501.961 6.668.643 - 7.170.604
Toplam yabanci para varhklar 332.321.318 183.471.655 684.565 516.477.538
Yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 242.769.929  35.465.306 632.082 278.867.317
Uzun vadeli finansal borglarin

kisa vadeli kisimlar 318.736.124  14.532.789 1.233.767 334.502.680
Alinan avanslar 416 127.265 - 127.681
Ticari ve iligkili taraflara borglar 562.408.703 31.955.196 1.197.046 595.560.945
Diger kisa vadeli borglar - 517.744 - 517.744
Diger finansal yiikiimliiliikler 299.946.146 865.608 - 300.811.754
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.423.861.318  83.463.908 3.062.895 1.510.388.121
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 1.244.801.123  68.888.798 5.363.408 1.319.053.329
Alinan avanslar 3.562.230 13.591.073 - 17.153.303
Ticari borglar 231.240.716 100.754.736 - 331.995.452
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 136.731.834 - - 136.731.834
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler =~ 1.616.335.903 183.234.607 5.363.408 1.804.933.918
Toplam yabanci para yiikiimliiliikler 3.040.197.221 266.698.515 8.426.303 3.315.322.039
Net yabanci para pozisyonu (2.707.875.903) (83.226.860) (7.741.738) (2.798.844.501)

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir:
1,4056 YTL = ABDS$ 1 ve 1,8515 YTL = Avro 1 (2005 1,3418 YTL = ABD$ 1 ve

1,5875 YTL = Avro 1).
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NOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
2006 2005

Kullanilabilir yatirim indirimi 86.691.151 97.755.513

NOT 31 -SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Yonetimin 6nemli bir kayip veya zarar beklemedigi taahhiitler ve muhtemel yiikiimliilikler asagida
Ozetlenmistir.

a. Verilen taahhiitler

2006 2005

Teminat mektuplari 337.640.639 363.778.078
Garanti olarak verilen bagl ortaklik paylar 91.300.000 328.879.869
Teminat senetleri 16.376.636 95.853.730
445.317.275 788.511.677

Grup’un iiciincli sahislara banka kredilerine karsilik verdigi kefalet ve ipotekler 533.115.996 YTL
(2005: 303.831.410 YTL) ve 15.707.382 YTL (2005: 28.059.707 YTL) tutarindadir. Ayrica, Grup’un,
Sigorta Murakabe Kanunu uyarinca T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi ve KKTC Maliye Bakanlig:
lehine ipotekleri 8.192.300 YTL (2005: 8.192.300 YTL) tutarindadir.

b. Takas (“Barter”) anlasmalari:

Grup, medya boliimiinde yaygin bir uygulama olan takas anlagmalar1 yapmustir. Bu anlagmalar mal ve
hizmetlerin herhangi bir nakdi O0deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir.
31 Aralik 2006 itibariyle Grup’un bu anlagsmalar ¢ergevesinde heniiz kullanilmamig 2.230.000 YTL
(2005: 15.324.000 YTL) tutarinda reklam taahhiidii ve 4.026.000 YTL (2005: 18.585.000 YTL) mal
ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

¢. Hukuki davalar:

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Grup’a karsi agilan hukuki davalar 156.899.949 YTL tutarindadir
(2005: 118.921.499 YTL).

Grup, aleyhine acilmis hukuki, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki goriisler ve
geemiste sonuglanan benzer nitelikteki davalarin degerlendirilmesi neticesinde 34.389.178 YTL
(2005: 19.434.916 YTL) tutarinda karsilik ayirmistir (Not 23).
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NOT 31 -SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
d. Futures kontratlar

Petrol iiriin stoklarmin ve yapilan ithal kargo alimlarinin; diizenli gelir temini ve olumsuz fiyat
hareketlerinden kaginmak amaciyla tirev iiriinleri kullanilarak makul deger korumasi islemleri
yapilmaktadir. Ithal kargolar icin 1 ya da 2 ay vadeli kontratlar kullanilirken, eldeki stoklar icin daha
uzun vadeli Futures kontratlar kullanilmaktadir. Kullanilan biitiin Futures kontratlarin vadesi 1 yildan
kisadir. Makul deger koruma islemlerinden kaynaklanan gelirler/giderler satilan malin maliyetine dahil
edilmektedir.

2006 2005
Makul Makul
Nominal deger degisimi Nominal deger degisimi
Kargo 18.285.215 1.530.417 20.741.598 622.394
18.285.215 1.530.417 20.741.598 622.394

e. Diger:

Not 35°de bahsedilen 11 Nisan 2005 tarihli S6zlesme uyarica Holding ve diger satict gercek ve tiizel
kisiler (“Saticilar”) tarafindan esas olarak Disbank’in mali yapisi, ¢alisanlari, temel fikri haklari,
mevcut sdzlesmesel iligkileri ile igleyisinin mevzuata uygunlugu ve hisselerin miilkiyetine iliskin
¢esitli konularda Fortis Bank’a yapilan beyan ve tekeffiiller mevcuttur. S6z konusu beyan ve
tekeffiillerin dogru olmamasi durumunda Fortis Bank’in Saticilar tarafindan tazmin edilmesine yonelik
hiikiimler mevcuttur. Bu nedenle Holding;

- Sozlesmede belirtilen kosullarin gergeklesmesi durumunda ve belirli sinirlar dahilinde, S6zlesme
ile ilgili yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi ve/veya isbu sozlesme kapsaminda verilen
teminatlar ile ilgili olusabilecek zararlarin kendi payma diisen kisminin % 70,07’sinden sorumlu
olacaktir,

- Sozlesmede belirtilen kosullarin gerceklesmesi durumunda ve belirli sinirlar dahilinde olusabilecek
zararlardan olay bazinda 100.000 Avro’yu ve toplamda 1.000.000 Avro’yu astigi takdirde,
tamaminda sorumlu olacaktir,

- Digbank Mensuplari Emekli Sandig1 Vakfi ve Digbank Mensuplar1 Giivenlik Vakfi ile ilgili olarak
ileriye doniik olusabilecek zarar ve giderlerden higbir sekilde sorumlu tutulmayacaktir.

Fortis Bank, 6nemlilik ilkesi ¢ergevesinde bir boliimii daha dnce kamuya agiklanan vergi davalar ile
Sozlesme kapanis tarihi itibariyle sorunlu kredilerden kaynaklanan, 6.000.000 ABD Dolar1 ve
4.178.006 YTL tutar ile ilgili olarak herhangi bir sorumluluk kabul etmemektedir.

Holding’in yukarida belirtilen sorumluluklari vergi ile ilgili konularda 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
5 yil sonunda, vergi ile ilgili olmayan konularda ise 31 Mart 2007 tarihinde sona erecektir.
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NOT 31 -SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu Cezalar:

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu (“EPDK”) Denetim Dairesi Baskanligi, 31 Agustos 2006 tarih ve
25049 ve 25057 sayili yazilari ile lisanssiz bayilere ikmal yapildigi gerekgesiyle Miisterek Yonetime
Tabi Tesebbiisler’den POAS’a 498.693.080 YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 262.965.107
YTL) ve Erk Petrol’e 100.738.860 YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 53.120.459 YTL)
idari para cezasi vermistir. POAS ve Erk Petrol kanuni haklarindan yararlanarak cezay: iptal ettirmek
ve 6deme emirlerini kaldirtmak igin iki ayr1 hukuki siire¢ baslatmistir.

EPDK Cezasi Iptal Talebi Siireci

POAS ve Erk Petrol oOncelikle, kanuna uygun olarak, EPDK kararlarinin iptali ve ylirlitmenin
durdurulmast talebi ile 18 Eyliil 2006 tarihinde Danigtay 13. Dairesi nezdinde dava agmustir. Danistay 13.
Dairesi 17 Kasim 2006 tarihinde, POAS’1n 11.431.360 YTL’lik (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile
6.027.853 YTL) idari para cezasinin yiiriitmesinin durdurulmasi talebinin kabuliine, 487.261.720
YTL’lik (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 256.937.254 YTL) idari para cezasi iginse talebinin
reddine karar vermistir. Benzer bicimde, Erk Petrol’iin 1.428.920 YTL’lik (Dogan Holding etkin ortaklik
orani ile 753.482 YTL) idari para cezasinin yiiriitmesinin durdurulmasina, 99.309.940 YTL’lik (Dogan
Holding etkin ortaklik orami ile 52.366.977 YTL) idari para cezasinin yiiriitmesinin durdurulmasi
talebinin ise reddine karar verilmistir.

POAS ve Erk Petrol 7 Aralik 2006 tarihinde, aleyhlerinde uygulanan idari para cezalari ile ilgili olarak
Damistay 13. Dairesi tarafindan verilen kararlara karsin, Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu nezdinde
itiraz etmis ve yiiriitmenin durdurulmasi karari verilmesi talep edilmistir.

Damstay Idari Dava Daireleri Kurulu yapilan itiraz iizerine POAS ve Erk Petrol’e uygulanan para
cezasinin tamaminin 25 Ocak 2007 tarihinde yiiriitmesinin durdurulmasina karar vermistir. Yiirlitmenin
durdurulmasima iliskin gerekgeli kararlar 28 Subat 2007 tarihinde POAS’a ve Erk Petrol’e teblig
edilmistir.

Yiiriitmenin durdurulmasi temelde 2 ana gerekgeye dayandirilmistir. Bunlar;

1) Lisanssiz bayilere ikmal isleminin Petrol Piyasasi Kanunu’nun 7. maddesinin ikinci fikrasinin ihlali
yerine 19. maddesinin ti¢lincii fikrasinda yer alan “Kanunun getirdigi yiikiimliiliiklere” uymamak
kapsaminda degerlendirilmesi

2) Ihlalin baslangicinin 20 Mart 2005 tarihi yerine 12 Nisan 2005 tarihli EPDK yazismin teblig tarihi
kabul edilmek suretiyle yaptirim uygulanmasi gerektigidir.

fkmal yapilan her bir bayi igin ayri ayri para cezasi uygulanmasi; lisansi olmayan bayilere ikmal
yapilmasi gerekcesinin tek bir fiil sayilmak suretiyle sonugta tek bir ceza verilmesi; cezaya esas olan
ikmallerin baglangig¢ tarihi; dagitim lisansi sahiplerinin bayilik lisans1 olmayan kendi bayilerine akaryakat
ikmali yapmasini yasaklayan bir diizenlemeye kanunda agikg¢a yer verilmedigi igin ceza isleminin hukuka
uygun olup olmadigi ve yapilan ikmaller igin verilecek ceza tutari konulart da kararda ayrica
belirtilmektedir. Davalar, Danistay 13. Dairesi’nde esastan goriisiilmeye devam etmektedir.
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NOT 31 -SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Odeme Emirleri Iptal Talebi Siireci

Ikinci dava siirecinde ise EPDK tarafindan POAS ve Erk Petrol aleyhinde uygulanan idari para cezalari
ile ilgili olarak, POAS’in ve Erk Petrol’in baghh bulundugu Bogazi¢ci Vergi Dairesi tarafindan
2 Kasim 2006 tarihinde gonderilen 6deme emirlerinin iptal edilmesi ve ytirlitmelerinin durdurulmasi
talebiyle Istanbul idare Mahkemesi nezdinde davalar acilmistir.

Bu davalarin acilmasiyla es zamanh olarak, POAS ve Erk Petrol, hukuki siirecte nakit ¢ikisindan
korunmak i¢in idari para cezalarinin taksitlendirilmesi talebiyle Maliye Bakanligi’na basvurmus ve
taksitlendirmenin kabulii i¢in teminat gdsterilmesi gerektiginden, POAS i¢in 8 adet gayrimenkuliinii
204.892.000 YTL bedelle (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 108.041.296 YTL) ve 280.960.086
YTL degerindeki (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 148.152.646 YTL) ticari emtiasini; Erk Petrol
icin ise 33 adet gayrimenkuliinii 89.053.744 YTL bedelle (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile
46.958.798 YTL) ve 11.267.870 YTL degerindeki (Dogan Holding etkin ortaklik orami ile 5.941.644
YTL) ticari emtiasini teminat olarak gdstermistir. Maliye Bakanlig1 2006 yil1 Aralik ayinda baglamak ve
ilk iki taksit miktar olarak kiiciik olmak iizere, 18 aylik siireyle taksitlendirme talebini kabul etmistir.
Buna gore 2006 yil1 Aralik ay1 taksiti i¢in toplam 5.206.720 YTL’lik (Dogan Holding etkin ortaklik orani
ile 2.745.548 YTL) 6deme 2.966.229 YTL’lik (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 1.564.118 YTL)
kism1 mahsuplagma kalan 2.240.491 YTL’si (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 1.181.430 YTL) ise
nakden yapilmak suretiyle gerceklestirilmistir.

Danistay 13. Dairesi karartyla paralel olarak, Istanbul 7. Idare Mahkemesi POAS’a ve Erk Petrol’e teblig
edilen dava konusu O6deme emrinin sirasiyla 11.431.360 YTL ve 1.428.920 YTL’lik kisminin
ylrlitmesinin durdurulmasina, kalan kisim hakkinda yiiriitmenin durdurulmasi isteminin reddine karar
vermigtir. Karar 16 Ocak 2007 tarihinde bildirilmistir. Bu karar1 takiben yiiriitmenin durdurulmasi
isteminin reddedilmesine iligkin kararin kaldirilarak 6deme emrinin tamami igin ylirlitmenin
durdurulmas: karar1 verilmesi talebiyle Istanbul Bolge idare Mahkemesi’ne itiraz edilmistir.

Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu kararmi takiben, Istanbul Bélge Idare Mahkemesi de POAS’1n ve
Erk Petrol’iin itirazlarin1 kabul ederek Istanbul 7. Idare Mahkemesi’nin yiiriitmenin durdurulmasi
talebinin reddine iliskin kararini kaldirarak yiiriitmenin durdurulmasinin teminatsiz olarak kabuliine karar
vermistir. Odeme emrinin yiiriitmesinin durdurulmus olmasi nedeniyle cezanin 1. taksitten sonraki
kisimlari i¢in 6deme yapilmamustir.

31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolarin kamuya aciklanma tarihi itibariyle konu ile ilgili hukuki
stire¢ ve davalar ile ilgili nihai sonug {izerindeki belirsizlik devam etmektedir. Konsolide mali tablolarda
konu ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

Vergi Cezalan

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler’den POAS, 27 Aralik 2002 tarihi itibariyle, SPK’nin 24 Aralik
2002 tarih ve 61/1705 sayih toplantisinda verdigi izinle ana ortaklig: Is Dogan Petrol Yatirimlar1 A.S.
(“Is Dogan”) ile mevcut tiim aktif ve pasiflerinin bir kiil halinde devir alinmasi suretiyle Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 451 ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37, 38 ve 39. maddeleri hiikiimlerine uygun olarak
birlesmistir.

Haziran 2002 tarihinde I3 Dogan banka islemlerinden kaynaklanan stopaj vergisinin iadesini Uskiidar
Vergi Dairesi’nden talep etmis ve teminat vererek stopaj vergilerini geri almistir. s Dogan’in talep ettigi
stopaj iadesi ile ilgili olarak vergi incelemesi yapilmistir. 2001 yili incelemesi ile ilgili olarak 2001 ve
2002 yillar1 i¢in diizenlenen vergi inceleme raporlar1 27 Aralik 2006 tarihinde POAS’a teblig edilmistir.
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2001 yil1 incelemesi ile ilgili olarak diizenlenen vergi inceleme raporlarinda istirak hisselerinin satin
alinmasinda kullanilan kredilere iliskin finansman giderlerinin (kur farki ve faiz giderlerinin) vergi
matrahindan diisiilmemesi gerektigi ve bu giderlerden olusan zararlarin POAS’a devredilmemesi
gerektigi gerekeesi ile;

1) s Dogan’a iade edilen 1.534.472 YTL kurumlar vergisi ile 153.447 YTL fon pay1 toplami olan
1.687.919 YTL’ nin ikmalen tarh edilmesi,

2)  Ayni tutarda vergi ziyai cezasi kesilmesi,

3) s Dogan tarafindan bu kapsamda verilen teminat mektubu ¢éziimiinde yapilan tarhiyatlarin
dikkate alinmasi,

4)  Is Dogan’in devreden zararmin bulunmadig: ve

5) Is Dogan’m 2002 yili hesap déneminden devreden zararinin (negatif vergi matrahinimn)
17.205.865 YTL olarak dikkate alinmasi gerektigi goriislerine yer verilmektedir.

Is Dogan 2001 y1l1 ile ilgili 1.687.919 YTL vergi ash ile 1.687.919 YTL vergi ziya1 cezasia iliskin ve
2002 yili vergi inceleme raporuna karsi, POAS, 26 Ocak 2007 tarihinde istanbul Vergi Mahkemesi
nezdinde dava agmustir. POAS, ayrica 2001 yili vergi asli ve cezasina iliskin Maliye Bakanligi
nezdinde uzlasma basvurusunda bulunmustur.

Is Dogan adina 2002 yili igin diizenlenen sinirli vergi inceleme raporu ile baglantili olarak 2004 ve
2005 yillar i¢in Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi tarafindan toplam 217.513.442 YTL vergi ash ve
217.513.442 YTL vergi ziyai cezasi igeren vergi/ceza ihbarnameleri 7 Subat 2007 tarihinde POAS’a
teblig edilmis ancak, 12 Mart 2007 tarihinde, ihbarnameler Bogazi¢ci Kurumlar Vergi Dairesi
tarafindan yapilan diizeltme kaydiyla iptal edilerek geri ¢ekilmistir.

Ayni tarihte, 2002 yili incelemesi ile ilgili olarak, birlesen sirketlerin ayn1 sektdrde olmadiklar1 iddiast
ile Is Dogan zararlarinin POAS’a devredilmemesi gerektigi gerekgesi ile 2002, 2003, 2004, 2005 ve
2006 yillarma ait vergi inceleme raporlari ve bu raporlarla birlikte toplam 359.992.521,20 YTL vergi
asli, 265.516.081,76 YTL gegici vergi ash ve 625.508.602,96 YTL vergi cezasina iligkin vergi/ceza
ihbarnameleri POAS’a teblig edilmistir. Bu ¢ercevede toplam 265.516.081,76 YTL tutarindaki gegici
vergi aslinin kural olarak mahsup edilecegi dikkate alindiginda talep edilen vergi ashi toplami
359.992.521,20 YTL ve vergi cezast 625.508.602,96 YTL dir.

POAS 2002, 2003, 2004, 2005 ve 2006 yillar1 i¢in diizenlenen vergi ve ceza ihbarnamelerine karsi da
Istanbul Vergi Mahkemesi nezdinde dava agmis ve ayni zamanda Maliye Bakanlig1 nezdinde uzlasma
basvurusunda bulunmustur.

Vergi cezalari ile ilgili Grup yonetiminin goriisii;

1)  Maliye Bakanligi’nin istirak hisselerinin alimina iligkin finansman giderlerinin gider yazilmasi
gerektigi yoniinde ¢ok sayida muktezasinin oldugu ve dolayisiyla Bakanligin bu konudaki
gorilistiniin istikrar kazandig,

2)  Aym sekilde istikrar kazanmig vergi yargisi kararlarinda da istirak hisselerinin alimina iliskin
finansman giderlerinin gider yazilmasinin kabul gérdiigi,

3)  lstirak hisselerinin alimmna iliskin finansman giderlerinin gider yazilmasinin Haziran 2006
tarihinde yiirlirliige giren 5520 sayili Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5. maddesinde de
acikea yer aldigi,
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4)  Birlesmenin gerekli tiim onaylar alinarak ve Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimlerine tamamen
uyularak gerceklestirildigi, dolayisiyla Is Dogan’dan gelen zararin Kurumlar Vergisi Kanunu
hiikiimleri gercevesinde indirilmesinin normal oldugudur.

Uzman goriisleri de POAS’mn benimsedigi uygulamanin Maliye Bakanligi’nmin muktezalar ile
aciklanmig goriiglerine ve ilgili yasa maddelerinin 6ziine paralel oldugu seklindedir.

Dogan Holding’in 6 Mart 2007 tarihli 6zel durum agiklamasinda s6z konusu vergi asli ve vergi cezasi
ile ilgili olarak POAS’1n diger miitesebbis ortagi olan OMV nin satis tarihinden dnceki déneme isabet
eden olas1 ek vergisel yiikiimliiliiklerden sorumlulugunun olmayacagi, POAS’in boyle bir kiilfetle
karsilagmas1 halinde OMV’nin paymna isabet eden yiikiimliliigiin Dogan Holding tarafindan
karsilanacagi belirtilmistir.

31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolarin kamuya aciklanma tarihi itibariyle konu ile ilgili

hukuki siire¢ ve davalar ile ilgili nihai sonug iizerindeki belirsizlik devam etmektedir. Konsolide mali
tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamaistir.

NOT 32 - ISLETME BIRLESMELERIi

31 Aralik tarihinde sona eren yillar i¢inde serefiye ilaveleri asagidaki islemler sonucunda olusmustur;

2006 2005

POAS hissesi alimu ile olusan serefiye (b.i) - 486.914.598
Star TV Ticari ve Iktisadi Biitiinliigli’niin

iktisapi ile olusan serefiye (b.iii) - 238.925.377

Kanal D hissesi alimi ile olusan serefiye (b.iv) - 6.024.816

- 731.864.791

a) 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yil icerisindeki bagh ortaklik ve miisterek yonetime
tabi tesebbiis hissesi alis ve satislari:

ai  Grup, POAS sermayesinin %6,25’ine tekabiil eden toplam 26.090.625 YTL nominal bedelli
hisse senetlerini yurtdisinda yerlesik 32 kurumsal yatirimci adina Deutsche Bank A.G.’ye
139.584.844 YTL karsiliginda ve %34 line tekabiil eden 141.933.000 YTL nominal bedelli hisse
senetlerini OMV’ye 1.528.089.200 YTL (1.054.000.000 ABD Dolar1) karsiliginda satmistir. Bu
iki satis sonucunda olusan toplam satis kar1 761.622.648 YTL tutarindadir ve konsolide gelir
tablosunda “Diger faaliyet gelirleri” igerisinde simniflandirilmistir (Not 38). 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle Grup’un POAS {iizerindeki %92,98 olan kontrol orami sdz konusu hisse satislari
sonrasinda 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle %52,73’e diigmiistiir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle
bagl ortaklik olan POAS, 16 Mayis 2006 tarihinde OMYV ile yapilan hisse satis sdzlesmesi
geregi miisterek yonetime tabi tesebbiis haline gelmistir.

a.ii 15 Subat 2006 tarihinde, bagh ortakliklardan Dogan Yayin’in 32.478.952 YTL sermayeyi
temsilen ihra¢ edilecek 1 YTL nominal degerli 32.478.952 adet paymin 4.380.000 YTL’lik
kismi Oz Management LLC’ye, 13.140.000 YTL’lik kismi Lone Pine Capital LLC’ye,
8.745.784 YTL’lik kism1 Maverick Capital Ltd’ye, 5.315.000 YTL’lik kism1 Griffin Capital
Management Ltd.’ye, 450.000 YTL’lik kism1 Shannon River Partners’a ve 448.168 YTL’lik
kismi ise Black River EMEA Eurasia Fund Ltd.’ye toplam 195.177.460 YTL karsiliginda
satilmistir. Bu satis sonucunda elde edilen satis kar1 140.096.214 YTL tutarindadir ve konsolide
gelir tablosunda “Diger faaliyet gelirleri” icerisinde siniflandirilmistir (Not 38).
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a.iii

b)

Grup'un Bagl Ortakliklari'ndan, daha 6nceden %60 oraninda hissesine sahip oldugu Dogan
Online’m, %40 oranindaki azmlik hissesi 2006 yili igerisinde 20.929.591 YTL bedel ile satin
alinmstir. Grup’un Dogan Online ve Dogan Online vasitastyla kontrol sahibi oldugu sirketlerde
azinlik paylar ile ilgili deger tasinmamasi nedeni ile satin alim bedeli olan 20.929.591 YTL
Ozsermaye icerisinde ge¢cmis yillar kar/(zararlar1) hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yil icerisindeki bagh ortaklik ve miisterek yonetime
tabi tesebbiis hissesi alis ve satislari:

POAS hissesi alina

2 Eyliil 2005 tarihinde imzalanan hisse satis sozlesmesiyle, POAS sermayesinde T. Is Bankas1
A.S.'ne ait toplam 150.099.673 YTL nominal degerli (A/B) grubu, Camis Yatirim Holding
A.S.'ne ait toplam 16.905.378 YTL nominal degerli (A/B) grubu ve Camis Madencilik A.S.'ne
ait toplam 16.905.378 YTL nominal degerli (A/B) grubu olmak iizere, toplam 183.910.429 YTL
nominal degerli (A/B) grubu hisseler (POAS sermayesinin %44,06's1) toplam 616.000.000 ABD
Dolar1 bedelle Holding’e devredilmistir. Devralinan hisselerle birlikte Holding’in POAS’in
sermayesindeki pay1 %44,30'dan %88,36'ya yiikselmistir. Hisse devir bedeli 2005 yili IMKB
fiyat gelisimi esas alinarak pazarlik usulilyle belirlenmistir. Karsilikli varilan mutabakat
neticesinde A ve B grubu paylar i¢in farkli bir fiyat hesaplanmamistir. Toplam satig bedelinin
pesinatini olusturan 316.000.000 ABD Dolari tutarindaki kismu 2 Eyliil 2005 tarihi itibariyle
pesin 6denmis olup, satis bedelinin kalaninin ilgili sdzlesme cergevesinde asagidaki 6deme
planina gore 6denmesine karar verilmistir:

Vade YTL karsihig: Tutar (Amerikan dolar)
2 Eyliil 2006 33.545.000 25.000.000
2 Eyliil 2007 33.545.000 25.000.000
2 Eyliil 2008 67.090.000 50.000.000
2 Eyliil 2009 134.180.000 100.000.000
2 Eyliil 2010 134.180.000 100.000.000

402.540.000 300.000.000

Taksit tutarlarina, hisse devir tarihi ile 6deme tarihi arasindaki dénemler i¢in yillik LIBOR + 1
faiz orani iizerinden bilesik usulde faiz uygulanacak ve faizler taksit tutarlar ile birlikte
Odenecektir. Hisse alis bedelinin vadeli 6denecek kisminin teminati olarak satisa konu hisselerin
tiimii tizerine rehin ve intifa hakki tesis edilmistir.

2 Eylil 2005 tarihinde imzalanan hisse satis sozlesmesindeki 6deme plani, 6 Ocak 2006
tarihinde imzalanan Ek Sozlesme ile degistirilmistir. Holding, yeni sézlesmenin imzalandigi
tarihte 100.000.000 ABD Dolar1 tutarinda anapara geri 6demesi gergeklestirmis ve ddeme plani
revize edilmistir. Holding, bu 6demenin ardindan da 27 Ocak 2006 tarihinde 100.000.000 ABD
Dolar1 tutarinda erken anapara geri 6demesi yapmistir. S6zkonusu 6demeyle birlikte 27 Ocak
2006 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda belirtildigi lizere kalan borg tutarmin ddeme
plan1 asagidaki gibidir:

Vade YTL karsihig: Tutar (Amerikan dolari)
2 Eyliil 2008 26.836.000 20.000.000
2 Eyliil 2009 53.672.000 40.000.000
2 Eyliil 2010 53.672.000 40.000.000

134.180.000 100.000.000
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NOT 32 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)

b.i

POAS hissesi alimi (devami)

S6z konusu Ek Sozlesme ile birlikte 2 Eyliil 2005 tarihli hisse satig sozlesmesinde yer alan
POAS hisselerinin 2 Eyliil 2005 tarihini takip eden 180 giin i¢inde ii¢lincii sahislara devrini
yasaklayan diizenleme yiirtirliikten kaldirilmistir.

POAS hissesi alimi sonucunda elde edilen net varliklar ve olusan serefiye su sekildedir:

Yeniden

diizenlenmis (*)
POAS

hissesi alimindan
kaynaklanan serefiye

Toplam alim maliyeti
Tenzil: Alinan net varliklarin makul degeri

821.990.400
(335.075.802)

Serefiye 486.914.598
Donen varliklar 713.693.340
Duran varliklar 915.632.243

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

(831.050.610)

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (461.746.138)
Ana ortaklik dis1 paylar (1.453.033)
Net varliklarin makul degeri 335.075.802
Serefiye 486.914.598
Toplam nakit karsilig1 821.990.400

Tenzil: Elde edilen istiraklerdeki
nakit ve nakit karsilig1 degerler

(51.561.196)

Bagh ortaklik iktisap tutari

770.429.204

(*) UFRS 3, isletme Birlesmeleri, uyarica Holding 2005 yili iginde yapilan %44,06’lik POAS
hissesi alimlar1 ile ilgili maliyetlerinin alim tarihlerinde POAS’mn tanimlanabilir varlik,
yiikiimliilik ve olas1 yiikiimliiliklerini makul degerleri ile ifade etmek suretiyle dagitilmasi
amacityla yapilan makul deger belirleme c¢alismalarini 2006 yili i¢inde tamamlamistir. S6z
konusu makul degerler alimlarin gerceklestigi donem sonunda sadece gegici olarak
belirlenebilmis olmasindan dolay1r 31 Aralik 2005 yilina ait konsolide mali tablolarda
yapilan gecici muhasebelestirmenin tamamlanmasi ic¢in gerekli diizeltmeler geriye doniik
olarak yapilarak 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosu ve ayni

tarih itibariyle konsolide bilango yeniden diizenlenmistir (Not 2.5).
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NOT 32 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)

b.ii

b.iii

POAS’in Dogan Holding digindaki ortaklarmin ellerinde bulundurduklar: toplam 48.586.587,05
YTL nominal bedelli hisse senetlerinin ¢agr1 yoluyla satin alinmasima iliskin olarak 14 Ekim 2005
tarihinde baglayan siire¢ 31 Ekim 2005 tarihinde sona ermistir. Holding tarafindan yapilan ¢agriya,
POAS ortaklarindan sirket sermayesinin %4,62’sini temsil eden 19.285.118 YTL nominal bedelli
hisse senedi sahipleri istirak etmis olup, s6z konusu hisseler karsiliginda toplam 87.940.138 YTL
O0deme yapilmistir. Cagrt sonrasinda, POAS’m 417.450.000 YTL O&denmis sermayesinin
9%92,98’ini temsil eden 388.148.531 YTL nominal bedelli hisse Holding’e ve %00008’ini temsil
eden 33,81 YTL nominal bedelli hisse Dogan Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret’e ait olup, kalan
%7,02’lik kisim halka acik paylardan olugsmaktadir. Holding ¢agri 6ncesinde de POAS 1 hakim
hissedar1 oldugundan, yapilan c¢agri islemi POAS’m yonetim ve kontrolinde herhangi bir
degisiklige yol agmamistir. Bu islem sonucunda, satin alinan azinlik hisselerinin taginan degeri ile
satin alim bedeli arasinda olusan 11.260.825 YTL tutarindaki negatif serefiye (negatif fark), 31
Aralik 2005 tarihli 6nceden raporlanan konsolide mali tablolarda, “Diger faaliyet gelirleri” icinde
simiflandirilmisti. Bu igleme iliskin muhasebelestirme, Not 2.5'de agiklanan %44,06’lik POAS
hisse alimlarma iliskin diizeltmeden dolay1 satin alman azinlik hisselerin tasmman degerinin
degismesi nedeniyle yeniden diizenlenmis ve hesaplanan 51.102.548 YTL tutarindaki fark (pozitif
fark) 6zsermaye igerisinde gecmis yillar kar/(zararlar1) hesabinda muhasebelestirilmistir.

Star TV Ticari ve Iktisadi Biitiinliigii’niin iktisap1

Grup, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ile 17 Kasim 2005 tarihinde imzalanan devir ve teslim
anlasmas1 uyarmca “Star TV Ticari ve Iktisadi Biitiinliigii”nii 414.388.000 YTL (306.500.000
ABD Dolar) karsiliginda devir almistir ve bu alim sirasinda 238.925.377 YTL tutarinda serefiye
ortaya ¢ikmistir (Not 17). Bu iktisap sonucunda elde edilen net varliklar su sekildedir:

Star TV Ticari ve
Iktisadi Biitiinliigii
alimindan
kaynaklanan serefiye

Toplam alim maliyeti 414.388.000
Tenzil: Alinan net varliklarin makul degeri (175.462.623)
Serefiye 238.925.377
Donen varliklar -
Duran varliklar 198.330.558
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (19.456.310)
Uzun vadeli yiikiimliilikler (3.411.625)
Ana ortaklik dis1 paylar -
Net varhiklarin makul degeri 175.462.623
Serefiye 238.925.377
Bagh ortaklik iktisap tutar: 414.388.000
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NOT 32 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)

b.iv  Grup, Kanal D’nin %1,05°lik kismin1 10 Ocak 2005 tarihinde 6.861.500 YTL karsili§inda satin
almis ve bu alim sirasinda 6.024.816 YTL tutarinda serefiye ortaya ¢ikmistir.

b.v  Grup, Ray Sigorta’nin %10,5’luk kismin1 29 Haziran 2005 tarihinde 3.400.550 YTL
karsiliginda satin almis, bu alim sirasinda 902.126 YTL tutarinda negatif serefiye ortaya ¢ikmis
ve olusan negatif serefiye tutar1 “Diger Faaliyet Gelirleri” icerisinde siniflandirilmustir.

b.vi Grup, Bagh Ortakliklari’'ndan 552.000.000 YTL sermayeli Dogan Yaymn’in sermayesinin
%0,23’line tekabiil eden hisse senetlerini 7 Subat 2005 tarihinde 4.987.527 YTL karsiliginda
satmigtir.

b.vii Grup, POAS’m toplam % 3,37 oranindaki hissesini, 1 YTL nominal degerli hisse i¢in 4,50 YTL
fiyat iizerinden toplam 52.371.995 YTL bedel karsiliginda IMKB Toptan Satislar Pazarinda dokuz
ayr1 yabanci kurumsal yatirnmciya satmistir. POAS hisse satisi Grup’un POAS taki etkin ortaklik
oraninda azalmaya neden olmustur.

b.viii Not 35°de belirtildigi lizere, Grup durdurulan faaliyetler olarak siniflandirdig1 bagl ortakliklarinin
satis islemini 4 Temmuz 2005 tarihi itibariyle sonuglandirmistir. Bu satis sonucunda elde edilen
satis kar1 352.054.478 YTL tutarindadir ve konsolide gelir tablosunda “Diger faaliyet gelirleri”
icerisinde siniflandirilmistir (Not 38).

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Grup dis1 gelirler

2006 2005
Medya 2.065.939.785 1.616.254.602
Enerji 9.278.212.596 7.595.890.671
Diger 709.173.685 592.182.122
12.053.326.066 9.804.327.395

b) Faaliyet kari
2006 2005
Medya 77.249.106 124.962.755
Enerji 37.730.260 109.063.396
Diger 822.617.095 259.297.219
937.596.461 493.323.370
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NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

¢) 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait;

Boliimler

arasi
Medya Enerji Diger eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 2.065.939.785 9.278.212.596 709.173.685 - 12.053.326.066
Boliim igi gelirler 991.413.859 - 54.310.062 - 1.045.723.921
Boliimler aras1 gelirler 42.818.571 10.198.781 373.267.185 - 426.284.537
Toplam gelirler 3.100.172.215 9.288.411.377 1.136.750.932 - 13.525.334.524
Toplam satislarin maliyeti (2.459.101.547) (8.691.182.127) (1.031.641.780) - (12.181.925.454)
Gelirler 2.108.758.356 9.288.411.377 1.082.440.870 (426.284.537) 12.053.326.066
Satislarin maliyeti (1.620.459.975) (8.691.182.127) (1.004.005.750) 381.709.118 (10.933.938.734)

Briit kar 488.298.381 597.229.250 78.435.120 (44.575.419) 1.119.387.332
Faaliyet giderleri (396.131.527) (400.984.688) (118.522.962) 46.223.557 (869.415.620)
Diger faaliyet (giderleri)/gelirleri, net (13.764.846) (27.464.747) 893.820.313 (5.766.248) 846.824.472
Finansman (giderleri)/ gelirleri, net (40.599.724) (163.011.915) 40.293.806 4.118.110 (159.199.723)
Faaliyet kar1 - boliimler arasi

eliminasyon oncesi 37.802.284 5.767.900 894.026.277 - 937.596.461
Boliimler arasi eliminasyona

gore kar eliminasyonu 39.446.822 31.962.360 (71.409.182) - -
Faaliyet kar1 - boliimler arasi

eliminasyon sonrasi 77.249.106 37.730.260 822.617.095 - 937.596.461
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NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait;

Boliimler
arasli
Medya Enerji Diger eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 1.616.254.602 7.595.890.671 592.182.122 - 9.804.327.395
Boliim i¢i gelirler 563.948.190 - 1.887.030 - 565.835.220
Boliimler arasi gelirler 16.534.302 7.081.879 291.785.196 - 315.401.377
Toplam gelirler 2.196.737.094 7.602.972.550 885.854.348 - 10.685.563.992
Toplam satislarin maliyeti (1.716.332.365) (7.185.038.277) (817.529.779) - (9.718.900.421)
Gelirler 1.632.788.904 7.602.972.550 883.967.318 (315.401.377) 9.804.327.395
Satislarin maliyeti (1.252.094.271) (7.185.038.277) (814.929.754) 281.172.974 (8.970.889.328)
Briit kar 380.694.633 417.934.273 69.037.564 (34.228.403) 833.438.067
Faaliyet giderleri (277.956.672) (291.345.350) (122.690.334) 50.301.653 (641.690.703)
Diger faaliyet gelirleri, net (23.516.020) 25.269.348 336.293.402 (30.668.050) 307.378.680
Finansman gelirleri/(giderleri), net 18.309.706 (52.359.459) 28.515.248 (268.169) (5.802.674)
Faaliyet kar1 - boliimler arasi
eliminasyon 6ncesi 97.531.647 99.498.812 311.155.880 (14.862.969) 493.323.370
Boliimler aras1 eliminasyona
gore kar eliminasyonu 27.431.108 9.564.584 (51.858.661) 14.862.969 -
Faaliyet kar1 - boliimler arasi
eliminasyon sonrasi 124.962.755 109.063.396 259.297.219 - 493.323.370
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NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Boliim varhklari

Toplam varhklar

2006

2005

Medya 5.388.294.949 3.249.915.158
Enerji 3.301.472.269 5.008.415.062
Diger 5.780.647.338 5.094.272.203
Toplam 14.470.414.556 13.352.602.423

Eksi: boliim eliminasyonu

(6.566.658.126)

(5.045.158.184)

Konsolide mali tablolara

gore varhiklar toplam 7.903.756.430 8.307.444.239
Net varhklar
Medya 3.765.790.123 1.838.817.769
Enerji 1.357.620.191 2.222.411.101
Diger 5.060.640.143 3.879.705.736
Toplam 10.184.050.457 7.940.934.606

Eksi: boliim eliminasyonu

(6.794.510.621)

(5.286.263.289)

Ozsermaye toplamm 3.389.539.836 2.654.671.317
Ana ortaklik dis1 paylar 778.896.472 693.414.622
Konsolide mali tablolara

gore net varlik toplam 4.168.436.308 3.348.085.939
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NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Maddi_ve maddi olmayan duran varhiklar ve vatirim amach gayrimenkul ahmlar ile
amortisman ve itfa paylan

2006 2005
Alimlar
Medya 223.736.193 100.737.441
Enerji 157.738.797 897.575.495
Diger 78.312.024 24.797.939
Durdurulan faaliyetler - 18.978.886
Toplam 459.787.014 1.042.089.761
Amortisman ve itfa paylan
Medya 137.610.414 101.810.634
Enerji 196.582.687 188.298.702
Diger 20.440.647 17.521.151
Durdurulan faaliyetler - 31.910.370
Toplam 354.633.748 339.540.857

Maddi olmayan duran varlik alimlari ve itfa paylarina, serefiye ve serefiye itfa paylan dahil edilmemistir.

g) Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis paylari

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler ile ilgili donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli
yiikiimliilikler, uzun vadeli yiikiimliilikkler ve net gelirler toplami konsolide mali tablolarda Not 2.5.c’de
aciklandig1 gibi oransal metod ile konsolide edilmis olup toplu olarak asagida gosterilmistir:

2006 2005
Dénen varliklar 1.537.460.277 36.773.718
Duran varliklar 1.707.125.096 28.112.752
Toplam varhklar 3.244.585.373 64.886.470
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.200.475.492 15.173.644
Uzun vadeli yiikiimliilikler 766.875.315 8.196.842
Ozsermaye 1.277.234.566 41.515.984
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zsermaye 3.244.585.373 64.886.470
Gelirler 9.375.855.106 3.417.999.813
Briit kar 630.904.073 322.903.118
Net donem kar1 123.814.677 46.512.645
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NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

h) Ana ortaklik dis1 paylar

2006 2005
Dogan Dogan
Ailesi Diger Toplam Ailesi Diger Toplam
Medya 25.127.992 484.082.613  509.210.605 21.905.320 460.375.062 482.280.382
Enerji - 1.029.687 1.029.687 - 146.879.615 146.879.615
Diger 54.699.845 213.956.335  268.656.180 41.503.673  22.750.952  64.254.625
79.827.837 699.068.635  778.896.472 63.408.993 630.005.629 693.414.622
i) Nakit cikisi gerektirmeyen giderler
Boliimlere gore baglica nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler asagidaki gibidir:
2006
Medya Enerji Diger Toplam
Faiz giderleri reeskontu 16.502.594 13.848.584 710.267 31.061.445
Dava karsiliklar1 gideri 5.502.001 36.705.579 970.347 43.177.927
Stipheli alacaklar karsiliklar: 8.843.000 17.732.860 4.501.764 31.077.624
Kidem tazminati karsilig1 2.931.021 1.248.538 858.046 5.037.605
Maddi duran varlik deger diisiikligii karsilig - - 4.579.740  4.579.740
Stoklar deger diisiikliigi karsilig 2.644.000 - 149.608 2.793.608
Yatirim amagh gayrimenkuller
deger diisiikligii karsiligt 1.806.439 - - 1.806.439
Program stoklar1 deger diistikliigii karsilig1 641.000 - - 641.000
38.870.055 69.535.561 11.769.772 120.175.388
2005
Medya Enerji Diger Toplam
Faiz giderleri reeskontu 7.124.427  8.337.195 12.061.364 27.522.986
Stipheli alacaklar karsiliklari 12.284.829 4.041.035 10.587.598 26.913.462
Dava karsiliklar gideri 8.093.171 2.074.509 - 10.167.680
Program stoklar1 deger diistikliigii karsilig1 4.442.000 - - 4.442.000
Kidem tazminati karsilig1 2.174.693 118.755 1.244.758  3.538.206
Maddi olmayan duran varlik
deger diisiikliigii karsilig1 3.042.376 - - 3.042.376
Stoklar deger diisiikliigi karsilig 563.000 - 92.939 655.939
37.724.496 14.571.494 23.986.659  76.282.649
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NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

a.

Grup, Bagli Ortakliklari’ndan Hollanda’da yerlesik Hurriyet Invest BV vasitasiyla, hisseleri
Global Depository Receipt (“GDR”) olarak Londra Borsasi’nda islem gérmekte olan Trader
Media East Limited (“TME”) sirketinin sermayesini temsil eden, beheri 0,16 ABD Dolar1
nominal degerli 50.000.000 adet hissesinin %67,29’una karsilik gelen 33.649.091 adet hisseyi
“goniillii cagr1” yontemini kullanarak, bir hisse i¢in 10 ABD Dolar1 6demek suretiyle 23 Mart
2007°de satin almistir. Grup %67,29 hissenin karsiligi olan 336.450.000 ABD Dolarimi 30
Mart 2007°de 6demis bulunmaktadir.

TME Grubu, basta emlak, otomotiv ve insan kaynaklar1 olmak flizere, ¢gikardigi giinliik ve
haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan yayinciligi
yapmakta olup; basta Rusya olmak {iizere ¢esitli Dogu Avrupa iilkelerinde faaliyette
bulunmaktadir. Baslica Polonya, Macaristan, Hirvatistan, Ukrayna, Kazakistan, Belarus ve
Litvanya olmak iizere toplam 8 iilkede faaliyet gostermektedir.

Grup, Bagl Ortakliklari’ndan Dogan TV’de sahip oldugu ve Dogan TV sermayesinin %25'ini
temsil eden beheri 1 YTL nominal degerde 90.854.185 adet hissenin toplam 375.000.000 Euro
karsiliginda Almanya’da tescilli Axel Springer AG'nin %100 istiraki olan Dreiundvierzigste
Media Vermdgengsverwaltungsgesellschaft mbH’ye (“DMV”) nakden ve pesinen satisi
konusunda anlagsmaya varmustir. Hisse devri gerekli yasal izinlerin alinmasini miiteakiben 2
Ocak 2007 tarihinde gerceklesmistir.

Grup, 19 Mart 2007 tarihi itibariyle Bagli Ortakliklari’ndan Ray Sigorta’da sahip oldugu ve
Ray Sigorta sermayesinin %78,2’sini temsil eden paylarin %58,2’sini uluslararasi yatirim
gruplarindan Kardan N.V. ile Avusturya'nin en biiylik sigorta sirketi olan Wiener Staedtische
Versicherung AG Vienna Insurance Group’un ana sermayedar1 olduklar1 TBIH Financial
Services Group N.V.’ye (“TBIH”) 81,48 milyon ABD Dolar1 bedelle satilmasi konusunda bir
anlagsma imzalamistir. Anlagsmaya gore, Grup’un Ray Sigorta sermayesinin %20’sini temsil
eden paylarini1 2010 ve 2011 yillarinda TBIH’ye satig opsiyonu bulunmaktadir.

Grup’un Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisleri’nden POAS’in Aliaga'da faaliyet gosteren
LPG Dolum ve Stoklama tesisi, Enerji Piyasas1 Kurulu karar1 ile mevcut LPG Dagitici Lisansi
dercedilmis olup, LPG Otogaz dagitimini bolgesel olarak yapabilen POAS bu islem ile birlikte
s0z konusu faaliyeti {ilke genelinde yapma hakkina sahip olmustur.

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler’den POAS’a kesilen vergi cezalart ve EPDK tarafindan
verilen cezalar ile ilgili bilango tarihinden sonraki siire¢ Not 31°de detayl olarak agiklanmustir.

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER
Grup’un 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yil itibariyle;

Dogan Holding, 2004 yilinda, bankacilik sektoriindeki yerel ve uluslararasi gelismeler ¢ergevesinde,
bagli ortakligi Digbank ile ilgili olarak isbirligi, ortaklik ve hisse devri dahil gesitli olasiliklarin
arastirilmasina karar vermistir. Dogan Holding’in bu tiir aragtirmalari ile s6z konusu olasiliklara dair
degerlendirmeler yapan bazi uluslararasi bankalarin ¢alismalar1 2005 yilinin ilk ii¢ ay1 i¢inde de devam
etmis olup, Dogan Holding’in 28 Mart 2005 tarihli agiklamasinda belirtildigi iizere bazi uluslararasi
bankalardan calismalarini tekamiil ettirerek tekliflerini sunmalari talep edilmistir. Dogan Holding’e
iletilen s6z konusu tekliflerin degerlendirilmesine miiteakip Fortis Bank ile 11 Nisan 2005 tarihinde
bir hisse alim ve satim anlagsmasi imzalanmustir.
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NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)
Bu anlagmaya gore Digsbank’in toplam sermayesinin;

(1)  %062,6'sin1 temsil eden, Dogan Holding’e ait 227.828.946.000 hisse;
(2)  %9,93"ini temsil eden, Tiirk Dig Ticaret Bankas1 Mensuplar1 Emekli Sandig1 Vakfima ait
36.157.000.000 hisse;
(3) %7,64%ni temsil eden, Tirk Dis Ticaret Bankasi Mensuplari Giivenlik Vakfi'na ait
27.792.000.000 hisse;
(4)  %4,0'inii temsil eden, Aydin Dogan'a ait 14.557.760.000 hisse;
(5) %1,28' temsil eden, Arzuhan Yal¢indag'a ait 4.645.800.000 hisse;
(6)  %1,28' temsil eden, Vuslat Dogan Sabanci'ya ait 4.645.800.000 hisse;
(7)  %1,28' temsil eden, Hanzade Dogan'a ait 4.645.800.000 hisse;
(8)  %1,28'" temsil eden, Begliimhan Dogan Faralyali'ya ait 4.645.800.000 hisse ile
(9)  %0,06's1n1 temsil eden, Imre Barmanbek'e ait 238.467.000 hissenin
tamaminin (toplam 325.157.373.000 adet hisse) gesitli 6n kosullara, gerekli izinlerin alinmasina ve
Ray Sigorta’nin sermayesinde Digbank’in sahip oldugu hisselerin Dogan Holding’e satilmasina tabi
olarak devredilmesi kabul edilmektedir.

Hisselerinin tamamu i¢in 985.000.000 Avro deger bigilen Digbank’in sermayesinin %89,34'"linii temsil
eden toplam 325.157.373.000 adet hisse icin toplam satim bedeli 880.025.533 Avro olarak
belirlenmistir. Anlagmada belirlenen 6n kosullarin tamaminin gergeklestirilmesine ve ilgili mevzuat
cergevesinde gerekli izinlerin alinmasma miiteakip 4 Temmuz 2005 tarihinde s6z konusu hisseler
Fortis Bank’a devredilmistir. Satis bedeli, Digbank’in 31 Aralik 2004 ve 31 Mayis 2005 tarihleri
itibariyle mevcut konsolide 6zkaynak rakamlar1 arasindaki farka gore ayarlanmis ve 1.878.000 YTL
ilave 6deme yapilmustir.

Durdurulan faaliyetler icerisinde yer alan baglh ortakliklar, Dogan Holding ve bu bagh ortakliklarin ve
Dogan ailesi liyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlar1 agagidadir:

Toplam Etkin

Faaliyet oy ortakhk

Sirket ismi konusu Boliim haklan (%) oranlan (%)
1 - Tiirk D1s Ticaret Bankas1 A.S. Bankacilik Finans 71,71 62,60
2 - Dis Ticaret Faktoring A.S. Faktoring Finans 100,00 62,60
3 - Dis Ticaret Finansal Kiralama A.S. Finansal kiralama Finans 100,00 62,60
4 - Dis Yatirim Menkul Degerler A.S. Yatirim menkul degerler Finans 100,00 62,60
5 - Dis Portfoy Yonetimi Portf6y yonetimi Finans 100,00 62,60
6 - Dis Holding Malta Limited Bankacilik Finans 100,00 62,60
7 - Digbank Malta Ltd. Bankacilik Finans 100,00 62,60
8 - Dis Globus Malta Bankacilik Finans 100,00 62,60
9 -Dogan Emeklilik A.S. Sigorta Finans 100,00 62,60
10 - D1s Holding Nederland B.V. Bankacilik Finans 100,00 62,60
11 - 3D Giivenlik Sistemleri ve Organizasyon Ticaret A.S. Hizmet Diger 99,00 61,97
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NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

Durdurulan faaliyetlerin 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait sonuglart konsolide gelir
tablosunda “Durdurulan faaliyetler ile ilgili net donem kar1” adi altinda tek bir kalem olarak
gosterilmekte olup detaylar1 agagida belirtilmistir.

2005

Gelirler 612.877.000
Satiglarin maliyeti (517.877.000)
Faaliyet kar 95.000.000
Diger giderler, net (36.032.000)
Ana ortakhik dis1 paylar ve vergi 6ncesi

durdurulan faaliyetler ile ilgili kar 58.968.000
Vergi (8.171.331)
Ana ortaklik dis1 paylar (37.000)
Net kar 50.759.669
Konsolidasyon eliminasyonlari 29.823.543
Durdurulan faaliyetler ile ilgili

net donem kari 80.583.212
Durdurulan faaliyetlerin 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait 6zet nakit akim tablosu:

2005

Isletme faaliyetlerinden

kaynaklanan net nakit akimlari 24.497.000
Yatirim faaliyetlerinden

kaynaklanan net nakit akimlar 37.570.000
Finansman faaliyetlerinden

kaynaklanan net nakit akimlar1 (113.674.000)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azahs (51.607.000)

Durdurulan faaliyetler altinda siiflandirilan bagl ortakliklardan Digbank’in 31 Aralik 2004 mali
tablolarmin halka agiklanmasindan sonra kredi kartlari i¢in ayrilmis kredi zararlart karsiligi rakaminda
diizeltmeler yapilmistir. 2004 mali yilini ilgilendiren bu diizeltmelerin etkileri miisterilere verilen
avans ve krediler, ana ortaklik dis1 paylar ve ge¢mis yil karlar1 hesaplarinin 2005 yili acilig
bakiyelerini sirasiyla 38.500.000 YTL, 10.079.300 YTL (Not 24) ve 16.870.700 YTL tutarinda
azaltmak ve ertelenmis vergi varliklar hesabinin 2005 yili agilis bakiyesini 11.550.000 YTL arttirmak
suretiyle konsolide mali tablolara yansitilmistir. S6z konusu diizeltmeler, 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide mali tablolarda 6nceki donem tarihli mali tablolarin diizeltilmesi yoluyla yapilmistir.
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NOT 36 - ESAS FAALIYET GELiRLERIi

2006 2005

Net yurtici satislar 11.801.230.972 9.527.502.899

Net yurtdisi satiglar 252.095.094 276.824.496

Net satiglar 12.053.326.066 9.804.327.395
NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI

2006 2005

Satis pazarlama ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

(533.429.352)
(335.986.268)

(255.111.977)
(386.578.726)

Faaliyet giderleri (869.415.620)

(641.690.703)

NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

2006 2005
Diger faaliyet gelirleri:
Bagli ortaklik satis kar1 (*) 901.718.862 352.510.325
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik satig karlari 14.751.914 4.195.210
Bagl ortaklik alimi
ile olugan negatif serefiye (Not 32) - 902.126
Diger faaliyet gelirleri 52.936.259 62.493.576
969.407.035 420.101.237

Diger faaliyet giderleri:

Dava gider karsiliklar
Stipheli alacaklar karsilig
Bagli ortaklik ve miisterek yonetime
tabi tesebbiis hisseleri satis zararlari, net
Diger faaliyet giderleri

(43.177.927)
(31.077.624)

(48.327.012)

(10.167.680)
(26.913.462)

(13.406.195)
(62.235.220)

(122.582.563)

(112.722.557)

(*) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle bagh ortaklik satis karmim 140.096.214 YTL tutarindaki kismi
Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Dogan Yayin hissesi satigindan, 761.622.648 YTL tutarindaki
kismi ise Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan POAS hissesi satigindan elde ettigi kardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle bagl ortaklik satig karmimn 352.054.478 YTL
tutarindaki kismu Grup’un Finans Bolimii’ndeki (Durdurulan Faaliyetler) bagli ortakliklarin

satisindan kaynaklanmaktadir.
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NOT 39- FINANSMAN GIiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelir ve giderleri:

2006 2005

Finansman gelirleri:
Banka mevduati faiz geliri 221.608.730 82.413.775
Kur fark gelirleri, net 57.798.481 24.726.703
Ticari alacaklarin ge¢ 6denmesinden

kaynaklanan vade farki gelirleri 19.387.113 17.917.955
Vadeli satislardan kaynaklanan

vade farki gelirleri 5.204.095 9.267.976
Diger faiz ve komisyonlar 1.589.026 3.849.089
Finansman gelirleri 305.587.445 138.175.498
Finansman giderleri:
Kisa ve uzun vadeli

borglanma giderleri (439.225.059) (128.177.846)
Vadeli alimlardan kaynaklanan

vade farki giderleri (10.383.981) (1.558.579)
Diger (15.178.128) (14.241.747)
Finansman giderleri (464.787.168) (143.978.172)
Finansman giderleri, net (159.199.723) (5.802.674)

NOT 40 - NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI
SPK’nin 18 Mart 2005 tarih ve 152-7642 sayili yazisinda agiklandig iizere 2005 yilinda mali tablolarin

enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasina son verilmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2006 ve 2005 yillarinda
sona eren mali tablolarda “Net parasal pozisyon kar/zarar1” olugmamustir.

NOT 41 - VERGILER

2006 2005
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi (Not 23) 26.176.164 9.241.480
Ertelenen vergi varliklari, net (Not 14) 63.867.181 346.298.592
Vergiler toplam 90.043.345 355.540.072

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi tesebbiisleri
konsolide ettigi mali tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim
sirketler icin ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.
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NOT 41 - VERGILER (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayil1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek ¢ok hiikkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak {izere
yiiriirliige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %20°dir (2005: %30). Kurumlar vergisi
orani kurumlarm ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. (GVK Gegici
61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar
iizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj harig).

Grup, POAS ve Dogan Gazetecilik’te gerceklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme
primlerini 2004 yili kurumlar vergisi hesaplamasi icin enflasyon diizeltmesine tabi tuttugu mali
tablolarinda ilgili mevzuat hiikiimleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yayinlanan “Enflasyon Diizeltmesi
Uygulamas1” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkiileri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan
denklestirme hesabi olarak siniflandirmistir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig: ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karm sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar lizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
aym 10 uncu giiniine kadar beyan edip 17 inci giinlii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢inde ddenen gecici
vergi o yila ait olup izleyen yi1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun™),
kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin mali tablolarini 1
Ocak 2004 tarihinden bagslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasimi Ongérmektedir. Anilan yasa
hiikmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oranmin (DIE TEFE
artis oraminin) %100’{i ve son 12 aylik enflasyon oranmnmn (DIE TEFE artis oranmin) %10’u asmasi
gerekmektedir. 2006 ve 2005 yillan i¢in s6z konusu sartlar saglanmadigi igin enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii

aym 15 inci giinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iligskin olanlar1 asagida agiklanmistir:
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NOT 41 - VERGILER (Devami)

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlarmin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kanuni ve ig merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda
istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlar
uyarinca en az % 15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az,
Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde
edildigi vergilendirme donemine iligkin y1llik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar Tiirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olan 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanumu (“KVK”),
“Tasinmaz ve Istirak Hissesi Satis Kazanglarinin Vergiden istisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayili
KVK uygulamasina degisiklikler getirmistir.

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75’ kurumlar vergisinden
istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmast ve 5 yil
stire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinci takvim
yil1 sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve taginmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarm bu amagla ellerinde
bulundurduklar1 degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutar1 asan sabit kiymet alimlarinin
%A40’1 olarak hesapladiklar1 yatirim indirimi istisnasma 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son
verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir
ve kurumlar vergisi miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yili kazanglarindan
indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden once yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9/4/2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla
yiiriirlikten kaldirilmadan o6nceki ek 1,2,3.4,5 ve 6’nci maddeleri c¢ercevesinde baslanilmig
yatirimlari i¢in belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden
once baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip bu
tarihten sonra yapilan yatirimlari,

nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirlikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gore hesaplayacaklar
yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi orania iligkin hiikiimler
dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler. Bu
uygulamanin seg¢ilmesi halinde etkin vergi orant %30 olacaktir. Grup, bu uygulamayi segen bagl ortaklik
veya miisterek yonetime tabi tesebbiisleri i¢in vergi karsiligini %30 oranini kullanarak hesaplamustir.
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NOT 41 - VERGILER (Devami)

Dolayist ile ticari kar/zarar rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar kurumlar vergisi
hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8., 9. ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hitkmiinde belirtilen
indirimler de dikkate alinr.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitilmig vergi tutarlar1 asagida
Ozetlenmistir:

2006 2005
Cari (67.987.041) (47.519.990)
Ertelenen (Not 14) 107.194.132 (30.405.659)
Toplam vergi 39.207.091 (77.925.649)

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosundaki cari donem vergi gideri ile
konsolide vergi ve ana ortaklik digi paylar oncesi karlar iizerinden cari vergi orani kullanilarak
hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar 937.596.461
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi gideri (187.519.292)
Farkl iilkelerdeki farkli vergi oranlarindan kaynaklanan farklar (825.351)
Vergiye konu olmayan giderler (12.388.316)
Vergiye konu olmayan gelirler 151.989.246
Etkin vergi oran1 degisikligi etkisi 98.181.852
Cari donemde indirime konu edilen mali zararlarin etkisi (3.910.157)
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (7.977.626)
Diger 1.656.735
Cari donem vergi geliri 39.207.091

NOT 42 - HISSE BASINA KAZANC

Hisse basma kar hisse gruplar1 bazinda agagida verilmistir:

2006 2005
Devam eden faaliyetler ile
ilgili net donem kar1 891.629.243 387.587.347
Durdurulan faaliyetler ile
ilgili net donem kar1 - 70.297.003
Beheri 1 YTL nominal
degerindeki hisselerin
agirlikli ortalama adedi 1.500.000.000 1.500.000.000
Hisse basina kazang (YTL) 0,59 0,31
- devam eden faaliyetler 0,59 0,26
- durdurulan faaliyetler - 0,05
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NOT 43 — KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI — FAALIYETLERDE KULLANILAN

NAKIT

Ana ortaklik dis1 paylar ve vergi 6ncesi kar

Diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylar1 (Notlar 18, 19 ve 20)

Kidem tazminati karsilig1 (Not 23)

Net faiz gideri/(geliri)

Yabanci para ¢evirim farklar

Maddi duran varlik satis karlar1 (Not 38)

Tiirev finansal araglarin makul deger degerlemesi

Kredi zararlar1 karsiligi, net

Bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi tesebbiis
hisseleri satis karlar1 (Not 38)

Bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi tesebbiis
hisseleri satis zararlar: (Not 38)

2006

937.596.461

354.633.748
5.037.605
217.616.329
(4.689.355)
(14.751.914)

(901.718.862)

2005

582.114.913

339.540.857
3.538.206
(206.447.021)
17.891.742
(4.195.210)
6.596.508
(38.500.000)

(352.510.325)

13.406.195

Diger karsiliklar 16.800.725 (41.872.239)
Yatirim amach gayrimenkuller

maddi ve maddi olmayan duran varliklar,

deger disiikliigii karsiligi (Notlar 18, 19 ve 20) 5.086.175 227.056
Bagl ortaklik alimi ile olugan negatif serefiye (Not 38) - (902.126)

615.610.912 318.888.556

Finans harici boliimler varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler

(satin alimlarin ve elden ¢ikarilanlarin etkisi haric) :
Makul degeriyle 6lgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen, satilmaya

hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklardaki degisim, net 27.358.287 45.229.923
Banka mevduatlarindaki degigim, net (276.708.258) (21.707.143)

Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklardaki degisim, net
Stoklardaki degisim, net

(326.559.118)
(130.073.317)

(210.327.547)
(56.151.804)

Ticari bor¢lardaki ve iliskili taraflara borglardaki degisim, net 502.572.490 (77.863.588)
Sigorta teknik karsiliklarindaki degisim, net 22.907.555 34.693.737
Alman avanslardaki degisim, net (31.655.316) 22.352.212
Diger borglar/alacaklardaki degisim, net (346.665.767) 355.965.851
(558.823.444) 92.191.641
Faaliyetlerde kullamlan nakit 56.787.468 411.080.197
Konsolide nakit akim tablolarindaki vergi ve ana ortakhk disi1 paylar éncesi karin mutabakati:
Konsolide ana ortaklik dis1 paylar ve vergi dncesi kar 937.596.461 493.323.370
Durdurulan faaliyetler ile ilgili net donem kar1 (Not 35) - 80.583.212
Durdurulan faaliyetlerdeki vergi ve ana ortaklik disi paylar (Not 35) (-) - 8.208.331
937.596.461 582.114.913
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NOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA MALi TABLOLARIN

ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN

ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR
Yoktur (2005: Yoktur).
NOT 45 - SIGORTA TEKNiK KARSILIKLARI

20006 2005

Cari rizikolar karsilig1, reasiiror pay1 netlesmis 80.445.094 71.181.535
Hasar karsiliklari, reasiirdr pay1 netlesmis 47.270.763 36.120.195
Ertelenen komisyon geliri 9.584.004 7.090.576
Sigorta teknik karsihklari-cari 137.299.861 114.392.306
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