DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

SERMAYEVI_’iYASASI KURULU’NUN SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGI
GEREGINCE HAZIRLANMIS 31 MART 2012’DE SONA EREN
ARA HESAP DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU



Ticaret Unvani

Kurulus Tarihi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani
Islem Gérdiigii Borsa
Islem Sembolii

Adres

Web sitesi
e-mail
Telefon

Faks

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
: 22 Eyliil 1980

: 2.450.000.000 TL

: 4.000.000.000 TL

: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
: DOHOL.IS

: Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi No:65

34696 Uskiidar-istanbul

: www.doganholding.com.tr
: ir@doganholding.com.tr
: +90 (216) 556 90 00

: +90 (216) 556 93 85

1 Ocak-31 Mart’12 Faaliyet Raporu



ICINDEKILER :

1) YONETIM KURULU. ......ooooooooooeoeeeeseees e eeeseseseeeseeeesssseessessssesesssssssssssseeennenene 4
2) SERMAYE YAPIS........oooiooeoeeeeeeeeeeeeeeeeesesessesssssseseeseesssssesseeesesessesssssssessesssssseeees 5
3) YONETIM DEGERLENDIRMESI VE ANALIZI ..........oooooooooeeeveeeeeecceceeereseeeesees 6
4) DONEM SONRASI DIGER ONEMLI GELISMELER ................ccoooovrrrrrrrrssssrsnn 10

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 3 1 Ocak-31 Mart’12 Faaliyet Raporu



1) YONETIM KURULU

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri (*)

Y.Begumhan Dogan Faralyali Ydnetim Kurulu Bagkani
Hanzade V. Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskan Vekili
imre Barmanbek Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Yahya Uzdiyen Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Arzuhan Yalgindag Uye

Vuslat Sabanci Uye

Mehmet Ali Yalgindag Uye

Soner Gedik Uye

Taylan Bilgel Uye

Ali ihsan Karacan Uye

Erem Turgut Yicel Uye

Selma Uygug Uye

(*) Y.Begimhan Dogan Faralyal’'nin baskanhgdi ve Hanzade V. Dogan Boyner’ in bagkan vekilligi 01.01.2012
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere 22.12.2011 tarihinde alinan ydnetim kurulu karariyla belirlenmistir.
Yonetim Kuruluna segilen Gyelerimizin 6zgegmisleri www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ali ihsan KARACAN
Soner GEDIK,
Taylan Bilgel*

Dr. Murat DOGU

(*) Yonetim Kurulumuzun 30.03.2012 tarihinde alinan karari ile Taylan Bilgel Komite
dyeligine getirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ali ihsan KARACAN

Soner GEDIK

Murat DOGU

Hande OZER

Denetim Kurulu

Memduh COSKUNER
Cem SOYLU
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2) SERMAYE YAPISI

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi olup 31 Mart 2012
ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Holding’in ortaklari ve sermaye icindeki paylari asagida

belirtiimistir: (tutarlar bin Ttrk Liras! (“TL”) olarak belirtilmisgtir.)

(Bin TL) Hisse % 31 Mart 2012 Hisse % 31 Arahk 2011
Adilbey HoIding; AS. 52,68 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Ailesi 14,20 347.864 13,94 341.597
IMKB'de islem goren kism @ 33,12 811.457 33,88 817.724
Cikarilmig sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000
Sermaye diizeltmesi farklari 143.526 143.526
Toplam 2.593.526 2.593.526

(1)  Dogan Ailesinin payi, 13 Nisan 2012, 16 Nisan 2012 ve 30 Nisan 2012 tarihlerinde
IMKB'den yaptigi 6.800.000 adet alis islemi neticesinde %14,20'ye (347.864 TL)

yukselmistir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)Ynun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil ilke Karari
geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Mart 2012 tarihi itibariyle Dogan
Holding sermayesinin %32,58'ine (31 Aralik 2011: %32,46) karsilik gelen hisselerin
dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29’una karsilik

gelen hisseler acik stattidedir.
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3) YONETIM DEGERLENDIRMESI VE ANALIzI
1 Ocak — 31 Mart 2012 Ara Donemi

Dogan Holding'in (“Holding”), 1 Ocak — 31 Mart 2012 ara donemine ait dnemli olaylar;

01 Ocak 2011-31 Aralik 2011 hesap donemine iligkin kar dagitimi ile ilgili Yonetim
Kurulu karar: (tutarlar bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Sirket Yonetim Kurulumuz'un 12.04.2012 tarihli toplantisinda,

o Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hikimleri
dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin
konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01
Ocak 2011-31 Aralik 2011 hesap dénemine ait finansal tablolara gore; “donem
vergi gideri’, “ertelenmis vergi gideri”, “ana ortaklik disi paylar’, “durdurulan
faaliyetler vergi sonrasi donem kari” ve “l. tertip yasal yedek” birlikte dikkate
alindiginda 1.091.033 TL tutarinda “net donem zarari” olustugu anlasildigindan,
SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde; 01 Ocak 2011-31 Aralik
2011 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi
hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul'un
onayina sunulmasina,

Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali
kayitlarimizda da 1 Ocak 2011-31 Aralik 2011 hesap déneminde 445.889 TL
“‘dénem kar1” olustugunun tespitine; “dénem kar1” Uzerinden TTK'nin 466/1
maddesi uyarinca 22.294 TL tutarinda “l. tertip yasal yedek akge” ayrildiktan
sonra kalan 423.595 TL'nin “olaganuistl yedek akgelere” aktariimasina,

karar verilmigtir

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.$. Hisse Senetlerinin Satigi ve
Devri.

o Dolayli bagh ortakhgimiz Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.'nin
39.891.268,-TL'si 6denmis 50.000.000,-TL olan sermayesinin %99,99'unu temsil
eden beheri 1,-TL nominal degerli 49.999.996 adet hisse senedinin, bedeli
nakden ve pesin olarak 6denmek Uzere, bagimsiz degerleme kuruluslari
tarafindan hazirlanan iki ayri Degerleme Raporu'na goére belirlenen degerlerin
ortalamasi alinmak suretiyle hesaplanan 139.404.000,-TL bedel karsiliginda
dogrudan bagh ortakligimiz Dogan Yayin Holding A.S.'den devralinmasina karar
verilmistir.

Milta Turizm isletmeleri A.S.

e Dogrudan bagh ortakhgimiz Milta Turizm isletmeleri A.S. ile Rénesans
Gayrimenkul Yatirrm A.S. arasinda, muisterek yonetime tabi ortak bir girisim

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 6 1 Ocak-31 Mart’12 Faaliyet Raporu



sirketi kurulmasi amaciyla "Hissedarlik Sézlesmesi" imzalanmistir. Milta Turizm
isletmeleri A.S. ile Rénesans Gayrimenkul Yatirm A.S.'nin, kurucu ortak sifati
ile %50-%50 paya sahip olacadi sirket, kurulus icin gerekli izinlerin alinmasini
takiben, yurt iginde ortak gayrimenkul projelerinin hayata gegcirilmesi konusunda
faaliyet gésterecektir.

Bagh Ortaklik Sermaye Artirmina istirak;

o Yonetim Kurulumuz, 15.05.2012 tarihinde almis oldugu karar ile;
sermayesinde %25,0 oraninda pay sahibi oldugu dogrudan bagli ortakhdimiz
Aslancik _Elektrik_Uretim_A.S.'nin sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle, 45.000.000,-TL'den 75.000.000-TL'ye artiriimasinda, istirak payimiza
isabet eden 7.500.000,-TL tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen
kullaniimasina ve gerekli islemlerin ifasi ile ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi
hususunda Sirketimiz yénetiminin yetkili ve gérevli kilinmasina karar vermistir.

o Yonetim Kurulumuz, 11.04.2012 tarihinde; sermayesinde %98,68 oraninda pay
sahibi oldugu dogrudan bagli ortakligimiz Milta Turizm isletmeleri A.S.
(Milta)'’nin  sermayesinin  10.408.714,61 TL'lik kismi i¢ kaynaklardan,
45.591.285,39 TL'lik kismi nakden olmak Uzere; 100.000.000,-TL'den
156.000.000-TL'ye artiriimasinda, sermayenin nakden artirilan kisminda istirak
payimiza isabet eden 44.991.304,07 -TL tutarindaki yeni pay alma hakkimizin
tamamen kullaniimasina ve gerekli iglemlerin ifasi ile ilgili mercilere bildirimde
bulunulmasi hususunda Sirketimiz yénetiminin yetkili ve gorevli kiinmasina karar
vermistir.

Milta, s6z konusu sermaye artirimi ile saglayacagi fonu (45.591.285,39 TL), daha
once kamuya aciklandigi tzere, Ronesans Gayrimenkul Yatirrm A.S. ile birlikte
sermayesinde %50-50 pay sahibi olacak sekilde, yurt icinde ortak gayrimenkul
projelerinin hayata geciriimesi amaciyla kurduklari Nakkastepe Gayrimenkul
Yatirmlari insaat Yénetim ve Ticaret A.S.'nin sermaye artirimina katilmak
suretiyle kullanacaktir.

Hiirriyet Maddi Duran Varlik Satisi;

o Grup, bagh ortakliklarindan Hurriyet Yonetim Kurulu’'nun almis oldugu karar
dogrultusunda , istanbul ili, Bagcilar ilgesi'ndeki lizerinde 28 yildan bu yana
sirket merkezi olarak kullandigi binay! (Hurriyet Medya Towers) da bulunduran,
58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan gayrimenkullerin satigi ile ilgili caligmalari
31 Ocak 2012 tarihinde tamamlamistir. Buna goére; 17.500.000 ABD Dolari pesin
(tapu devir tarihi olan 01 Subat 2012’de tahsil edilmistir); kalani 6 Mart 2012
tarihinden baglayarak, her ay esit taksitlerle 32 ayda 6denmek, taksit 6demeleri
sonrasinda kalan bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek suretiyle, vade
farki hari¢ toplam 127.500.000 ABD Dolari bedel izerinden Nurol Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.'ye satiimistir.

Hurriyet Yonetim Kurulu’nun, 30 Ocak 2012 tarih ve 2012/07 sayili toplantisinda
satisina karar verilen ve 1 Subat 2012 tarihinde tapu devri tamamlanan 4 adet
gayrimenkulin, satisi neticesinde, yasal kayitlarda 137.210.372 TL "gayrimenkul
satis kar" olustugu gorulerek, s6zkonusu "gayrimenkul satis karn"nin Kurumlar
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Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kisminin (%75'),
Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun
olarak, 1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 hesap doneminde kar dagitimina konu
edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir. (1 Ocak -
31 Mart 2012 Ara Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar -Dipnot 25)

Finansal sonuglar

2012 yilinin ilk tG¢ aylik doneminde Dogan Holding’in konsolide satig gelirleri bir
onceki yila gore %20 oraninda artarak 746 milyon TL, Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar’'i (FAVOK) ise 52 milyon TL seviyesinde gergceklesmistir.

Medya yatinmlarimizda konsolide satis gelirleri bir dnceki yila gére %21 oraninda artis
gOstererek 607 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Turkiye reklam pazari 2011 yilinda bir énceki seneye kiyasla %14 oraninda blyime
kaydederek 4,5 milyar TL seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir. 2012 yilinin ilk
U¢ ayinda ise Turkiye'de reklam harcamalarinin bir dnceki yilin ayni dénemine goére %4
oraninda artarak 1.024 milyon TL dolayina yukseldigi tahmin edilmektedir.

Bu ilk U¢ aylik donemde en yuksek payi televizyon mecrasi almistir: 2012 yilinin ilk G¢
ayinda TV reklam harcamalarinin, bir énceki yila gore yaklasik %5 artisla 549 milyon
TL’ye ulastigi tahmin edilmektedir. Ayni donem itibariyla, gazete reklam gelirleri %1’lik
bir distgle 209 milyon TL'den 206 milyon TL’ye gerilemistir. Reklam mecralari arasinda
en hizl biylime sirasiyla %16 ile internet ve %10 ile dergi mecralarinda kaydedilmistir.

Medya

Milyon TL 31.03.2011  31.03.2012 Yilhik Deg.
Konsolide Gelirler 501 607 21%
Brit Kar 151 152 1%
FVAOK (*) 60 54 -9%
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -336 186 -

* FVAOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmustir.

2012 yilinda medya yatirimlarimizin reklam Gelirleri 2012 yilinin ilk G¢ ayinda bir dnceki
sene ile ayni seviyelerde gerceklesmistir. Tiraj ve Baski Gelirleri ise 2012 ilk 3 ayinda
2011 yihinin ayni dénemine gore %11 artarak 87 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Gorsel ve Isitsel Basin bolimiinde gelirlerimiz, 2012 yihnin ilk {i¢ ayinda, bir énceki yilin
ayni ddénemine gbére %29 artis kaydetmistir. Reklam gelirleri bir énceki seneki
seviyelerinde gerceklesirken, artis diger gelirlerden kaynaklanmaktadir. Bunun énemli bir
sebebi, Star TV’'nin 3 Kasim 2011 tarihinde gergeklesen hisse devri nedeniyle; Grup’un
Star TV'ye 2012 yil igerisinde yapmis oldugu satiglarin grupdigi satis, 2011 yili
icerisinde ise grupici satis olarak degerlendiriimesinden kaynaklanmistir. Bu bdlimdeki
satilan ticari mal maliyetindeki artis da ayni sebepten kaynaklanmaktadir.

Medya sektorindeki yatirnmlarin Faiz, Amortisman ve Vergi oncesi Kar (“FAVOK”) 2012
ilk U¢c ayda 54 milyon TL olurken; FVAOK marji ise bu dénemde %9 olarak
gergeklesmistir.
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Dogan Holding'in ise brit esas faaliyet kari %7 artarak 182 milyon TL olurken, faaliyet
giderlerindeki artisin etkisi ile “Diger Faaliyet Gelir ve Giderleri” hari¢ konsolide faaliyet
karimiz 1 milyon TL olarak gerceklesirken, FVAOK 52 milyon TL olarak
hesaplanmaktadir.

Diger Faaliyet Gelirleri 2012 yilinin ilk tG¢ ayinda 156 milyon TL olurken; bu rakamin
onemli bir bélimdnd Hurriyet bina ve arsasinin 1 Subat 2012 tarihinde gergeklestirilen
satisindan kaynaklanan 143 milyon TL tutarindaki satis kari olusturmaktadir. Bunun
etkisi ile “Net Diger Faaliyet Gelirleri” 140 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2011 yilinin
ilk ceyreginde ise 6111 Sayili Kanun cergevesinde, gerek “matrah artirrmi” gerekse
"kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi bor¢lari"nin yapilandirilmasi
sonucunda ayrilan giderler sebebi ile “Net Diger Faaliyet Giderleri” 328 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

1 Ocak - 31 Mart 2012 déneminde Sirketin net nakit pozisyonun agirlikh doviz olmasi
sonucunda yilin ilk tG¢ aylik doneminde kur farki giderleri sebebi ile sirketin net finansal
giderleri 18 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Dogan Holding 31 Mart 2012 tarihi itibariyle, yilin ilk U¢ aylik dénemini 80 Milyon TL
doénem kari ile kapatirken, kontrol glicii olmayan paylar disuldikten sonra, ana ortakliga
ait déonem net kari ise 24 Milyon TL olarak hesaplanmistir; 2011 yilinin ilk tG¢ ayhk
doéneminde ise ana ortakliga ait zararlar 200 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2012 yilinin ilk Gg¢ aylik dénemi sonunda toplam varliklar 8,3 Milyar TL olarak

gerceklesmistir. Dogan Holding’in solo net nakit pozisyonu ise 31 Mart 2012 sonu itibari
ile 2,1 milyar TL (1,2 milyar dolar) seviyesindedir.

1 Ocak—31 Mart 2012 ara doneminde temel 6zet finansal gostergeler:

C')ZET BiLANCO Baélrnsu Denetimden . 31.12.2011'
TL bin Gegmis Ge¢memis v . .
12/31/2011 3/31/2012 gore degisim
Donen Varliklar 4,993,393 4,226,540 -15.4%
Duran Varliklar 3,654,678 4,072,024 11.4%
Toplam Varliklar 8,648,071 8,298,564 -4.0%
Kisa Vadeli Yikumlilikler 2,027,289 1,970,942 -2.8%
Uzun Vadeli Yikumlulikler 2,769,713 2,381,412 -14.0%
Ozkaynaklar 3,851,069 3,946,210 2.5%
Ana ortakliga ait Ozkaynaklar 3,039,038 3,025,062 -0.5%
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OZET GELIR TABLOSU Bagimsiz Denetimden

TL bin Geg¢memis Yillik Degisim
3/31/2011 3/31/2012
Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri 621,403 745,588 20.0%
Satislarin Maliyeti (-) -452,036 -563,644 24.7%
Briit esas faaliyet kari 169,367 181,944 7.4%
Faaliyet Giderleri -161,980 -181,222 11.9%
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri) -328,342 140,373 -
Faaliyet Kari/(Zaran) -320,955 141,095 -
FVAOK* 57,639 52,185 -9.5%
FVAOGK Marji 9.3% 7.0% -24.5%
Net Finansal Gelirler/(Giderler) 48,615 -17,650 -
Surdirilen Faal. Vergi Oncesi Kari/(Zarari) -272,340 123,445 -
Surdurilen Faaliyetler D6nem Kari/(Zarari) -311,118 79,590 -
Durdurulan <faal. vergi sonrasi dénem zarari -48,413 -
Donem Kari/(Zarari) -359,531 79,590 -
Ana Ortaklik Net D6nem Kari/(Zarari) -199,892 23,604 -

* FVAOK: Diger Faaliyet Gelir ve Giderleri Oncesi, Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

FVAOK, Program haklari amortismani ve UMS 39 (Vadeli Satis ve Alislardan Kaynaklanan
Net Finansman Geliri) ile diizeltilmistir.

4) DONEM SONRASI DIGER ONEMLI GELISMELER

Milpark Projesi

Grup’un bagh ortakhigi Milpa’nin Yonetim Kurulu, yapmis oldugu degerlendirme
neticesinde; Milpark Konut Projesi ("Proje")'nin bulundugu bélgedeki konut arzi fazlasini
ve buna bagl fiyatlama riski ile ilave finansman yikini g6z 6énunde bulundurarak,
"Proje"nin 2'nci ve 3'Uncl etaplarinin yapiimasindan vaz gecilmesine karar vermistir.

Bu karar dogrultusunda, Milpa ve arsa sahibi ("Malik") ile karsilikli mutabakat saglanmak
suretiyle 16.05.2012 tarihinde "Fesih Sézlesmesi" imzalanmistir.

"Fesih Sozlesmesi" kapsaminda; "Proje"nin 2'nci ve 3'Unci etaplarina ait arsa paylari
"Malik"e iade edilecek; daha 6nce tamamlanan 1'inci etapa ait 1.001 metrekare
blayukliguindeki konutlar ise "Malik"e devredilecektir. Bu islem sonucunda Milpa’nin
"Malik"e karsi herhangi bir yukimlaligu kalmamamaktadir.

"Proje"nin 2'nci ve 3'UnclU etaplarinin tamamlanmasindan vazgegilmesi neticesinde;
Milpa’nin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan ve en son
kamuya acgiklanan 01.01.2012-31.03.2012 ara hesap dénemi finansal tablolarina gore;
agirlikh olarak 2'inci ve 3'Uncu etabin inga edilecedi arsaya yapilan yatirimlar
kapsaminda daha 6nce stoklarda aktiflestirilen giderlerin gelir tablosuna alinacak olmasi
ve sair giderler nedeniyle, yaklasik 28.000.000,- TL tutarinda "zarar" olusacagi tahmin
edilmektedir. S6z konusu tutar, bagimsiz denetimden gegmemis olup; konuya iliskin
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detayli acgiklamalar bagimsiz denetimden gecgecek (sinirli inceleme) ve kamuya
aclklanacak 01.01.2012-30.06.2012 ara hesap donemi finansal tablo ve dip notlarinda
yer alacaktir.

FULL Grubu ile ilgili Galigmalar

Grup’un bagh ortakligi Dogan Enerji ile “FULL Grubu”nu temsilen Asya Akaryakit Ticaret
ve Sanayi A.S. arasinda daha 6nce imzalandigi kamuya aciklanan "muinhasirhik"
anlasmasinin sdresi, ortaklik isleminin tamamlanmasina yonelik olarak, 30 Eylll 2012
tarihine kadar uzatilmis ve taraflar en ge¢ 30 Eylul 2012 tarihine kadar tamamlanacak
hukuki ve mali inceleme ¢alismalari ("due dilligence") sonucunda yapilandirilacak FULL
Grubu'na ait akaryakit sirketlerinde, Dogan Enerji kontrol payina sahip olacak sekilde
(%60-%40) istirak yapisinin belirlenmesi hususunda mutabakata varmiglardir. Konuya
iliskin galismalar halen devam etmektedir.
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