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: DOHOL.IS

: Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi No:65
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1) YONETIM KURULU

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri (¥)

Uye Gorev

Arzuhan Yalgindag Baskan

imre Barmanbek Baskan Yardimcisi
Yahya Uzdiyen Bagkan Yardimcisi
Vuslat Sabanci Uye

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Uye

Yasar Begiimhan Dogan Faralyal Uye

Mehmet Ali Yalgindag Uye

Soner Gedik Uye

Ali ihsan Karacan Uye

Taylan Bilgel Uye

Erem Turgut Yicel Uye

Selma Uygug Uye

(*) Yénetim Kurulu Uyeleri 19 Temmuz 2011 tarihinde gergeklestirilen 2010 Hesap Dénemine iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda segilmislerdir. Yénetim Kuruluna secilen Gyelerimizin 6zgegmisleri
www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.

Denetim Komitesi : Ali ihsan KARACAN, Soner GEDIK,
Ahmet TOKSQY, Murat DOGU

Kurumsal YOonetim
Komitesi : Ali ihsan KARACAN, Soner GEDIK,
Murat DOGU, Hande OZER

Denetim Kurulu : Memduh COSKUNER, Cem SOYLU
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2) SERMAYE YAPISI

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi olup
30 Haziran 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Holding'in ortaklari ve
sermaye icindeki paylari asagida belirtilmigtir:

30 Haziran 30 Haziran

Hisse % 2011 | Hisse % 2010

Adilbey Holding A.S. 52,00 1.274.000 52,00 1.274.000
Dogan Ailesi 13,93 341.364 13,93 341.364
Aydin Dogan Vakfi 0,19 4.679 0,19 4.679
IMKB'de islem géren kisim (*) 33,88 829.957 33,88 829.957
Toplam gikarilmis sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000

(*) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
ilke Karari gergevesinde; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gére; 30
Haziran 2011 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %27,48'inin dolagsimda
oldugu kabul edilmektedir.
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4) YONETIM DEGERLENDIRMESI VE ANALIZi
1 Ocak — 30 Haziran 2011 Ara Donemi

Dogan Holding’in (“Holding”), 1 Ocak — 30 Haziran 2011 ara dénemine ait énemli
olaylar;

e Sermayesine %74,92 oraninda istirak ettigi bagli ortakligi Dogan Yayin
Holding’in 1.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 2.000.000 TL’ye artirlmasinda yeni pay alma
hakkimiz Yénetim kurulu kararimiza uygun olarak kullaniimigtir.

e Sirketimizin 19.07.2011 tarihinde 2010 yili hesap dénemine iligkin olagan
genel kurul toplantisinda, 01.01.2010-31.12.2010 hesap déneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun konuya iliskin diizenlemeleri
cercevesinde net dagitilabilir dénem kari hesaplanmadigindan, kar
dagitimi yapilmamasi kabul edilmigtir.

e Dogan Yayin Holding A.S. ve bagl ortakliklarinin vergi dava ve cezalarina
ybnelik gelismeler, faaliyet raporumuzun ilerleyen bdéliumlerinde yer
almaktadir (1 Ocak - 30 Haziran 2011 Hesap Do6nemine ait,m
incelemeden Gegmig, Ozet Konsolide Finansal Tablolar Dip Not 15)

e Dogan Holding'in bagh ortakliklari, istirakleri ve mugterek ydnetime tabi
tesebbuslerinin listesi ve temel faaliyet konulan ile faaliyet gdsterdikleri
ulkeler raporun ilerleyen bolimlerde yer almaktadir (1 Ocak - 30 Haziran
2011 Hesap Dénemine ait, incelemeden Gegmis, Ozet Konsolide Finansal
Tablolar Dip Not: 1,2 ve 4).

Finansal sonuclar

2011 yilinin ilk alt aylhik déneminde Dogan Holding'in konsolide satis gelirleri bir
onceki yila gére %13 oraninda artarak 1,5 milyar TL, Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar'i (FAVOK) ise 159 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Dogan Holding’in bir &énceki yilin ayni ddénemine gbére olumlu degisen
operasyonel karliliginin énemli bir b6lumd medya yatirimlarinin bir énceki yila
gbre iyilesen performansindan kaynaklanmaktadir. Bu iyilesmede dizelen piyasa
kosullarinin yani sira yakindan takip edilen operasyonel verimlilik odakli yonetim
yaklasimi dnemli bir rol oynamistir.

Medya vyatinmlarimizda konsolide satis gelirleri bir énceki yila gbére %10
oraninda artig gOstererek 1,4 Milyar TL olarak gergceklesmistir.

Turkiye reklam pazarinin 2010 yilinda hizh bir toparlanma géstererek 2009 yilina
kiyasla %30 oraninda blyime kaydederek 3.9 milyar TL'ye ulastigi tahmin
edilmektedir. 2011 yilinin ilk yarisinda ise Turkiye'de reklam harcamalarinin bir
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6nceki yilin ayni dénemine gére %19 oraninda artarak 2.3 milyar TL seviyesine
yUkseldigi tahmin edilmektedir.

Bu ilk alt aylik dénemde en yUksek payi televizyon mecrasi almistir: 2011 yilinin
ilk yarisinda TV reklam harcamalarinin, bir énceki yila gore yaklasik %19 artisla
1.214 milyon TL'ye ulastigi tahmin edilmektedir. Ayni dénem itibariyla, tim diger
mecralarin reklam harcamalarinda artis oldugu gézlemlenirken, en hizli artig
acikhava mecrasinda gerceklesmigtir: acikhava reklam harcamalari %55 artarak
bu ilk altt ayda 196 milyon TL olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.
Gazetelerin reklam harcamalarinin ise yillik bazda %12 artarak 499 mn TL'ye
ulastigi ve dergi reklam pazarinin ise, 2011’in ilk 6 ayinda %11 dolayinda arttigi
tahmin edilmektedir.

Medya

(milyon TL) 30.06.2010 30.06.2011 %

Konsolide Gelirler 1.239 1.368 10%

Brit Kar 337 406 21%

FAVOK (%) 128 171 34%

Vergi Oncesi (zarar)/kar -34 -951 NA
(YFAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmuistir.

2011 yihnda medya yatirimlarimizin reklam gelirleri bir énceki yila gbére %14
artarak Haziran 2011 itibariyla 792 milyon TL’ye ¢ikmistir. Tiraj ve Baski Gelirleri
ise 2011 yihinda bir énceki yilla ayni seviyede kalarak 159 Milyon TL. olarak
gerceklesmisgtir.

Medya sektdriindeki yatirimlarin Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kar (‘FAVOK?)
2011 ilk alti ayda bir 6nceki seneye gore %34 artarak 171 milyon TL'ye ulagmis;
FVAOK marji ise bu ddnemde %13 olarak gerceklesmistir. .

Dogan Holding konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karinin altinda yer
alan 971 Milyon TL.tutarindaki “Diger Faaliyet Giderlerinin” énemli bir b&limind
Rekabet Kurulu cezasi (4,0 milyon TL) ve 6111 Sayili Kanun cercevesinde,
gerek “matrah artirrmi” gerekse "kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan
intilafh vergi borglar"nin yapilandirilmasi sonucunda ayrilan toplam 937 milyon
TL karsilik olugturmaktadir. Bu giderler icin ayrilan karsilik “bir kerelik” olup haric
bakildiginda faaliyet zararimiz bir énceki seneye gore 53 Milyon TL. iyilesme
gOstermisgtir.

30 Haziran 2011 tarihli Dogan Holding Konsolide bilangosunda 1,2 Milyar TL. net
nakit bulunmaktadir. Sirketin net nakit pozisyonu sonucunda yilin ilk alti ayhk
déneminde 123 Milyon TL. net finansal gelir olusmustur.

Dogan Holding 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle, yilin ilk alti aylik dénemini 899
Milyon TL dénem zarari ile kapatirken, kontrol glici olmayan paylar disuldikten
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sonra, ana ortakliga ait dénem net zarari 673 Milyon TL olarak hesaplanmistir.
Diger Faaliyet Giderlerinin igerisinde yer alan ve yukarida detaylari verilen “bir
kerelik” giderler hari¢ bakildiginda, dizeltiimis net dénem zararn (kontrol gicl
olmayan paylar dahil) 39 Milyon TL. olarak hesaplanmaktadir.

2011 yilmin ilk altr aylik dénemi sonunda toplam varliklar 8,4 Milyar TL olarak
gergeklesirken toplam ytkamluliklerin 6zsermayeye orani 1,07 seviyesine
gelmisgtir.
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1 Ocak—30 Haziran 2011 ara déneminde temel 6zet finansal géstergeler

OZET BILANGO (MilyonTL)

3,6 p.p.
3,3 p.p.

31.12.2010 'a
31.12.2010 30.06.2011 _ gbre degdisim

Dénen Varliklar 4.772 4.799 1%
Duran Varliklar 3.261 3.593 10%
Toplam Varliklar 8.033 8.392 4%
Kisa Vadeli YUkimlUlUkler 1.834 2.143 17%
Uzun Vadeli YOkimldlUkler 1.578 2.191 39%
Kontrol Giicl Olm_gayan Paylar 756 812 7%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.865 3.246 -16%
OZET GELIR TABLOSU
MilyonTL Birinci Yan Yil 2010'a gore

2010 2011 degisim
Net Satiglar 1.326 1.493 13%
Brit Kar 312 405 30%
FAVOK 97 159 64%
Ana Ortaklik Net Donem Kari -14 -673
FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar
ONEMLI ORANLAR

Birinci Ceyrek 2010'a gére

2010 2011 degisim
Brit ‘I_<ér Mariji (%) 23,5% 271%
FAVOK Mariji (%) 7,3% 10,6%

31.12.2010 30.06.2011

Cari Oran 2,60 2,24
Likidite Orani 2,48 2,13
Toplam YUkUmldlukler/Toplam Aktifler 0,42 0,52
Toplam Yukamltlokler/Oz sermaye ve K.G.O.P. 0,74 1,07
Hazir degerler+menkul kiym/KVadeli yikiimlGlikler 1,98 1,52
Hisse Basina Kar/(Zarar) -0,006 -0,027

K.G.O.P. -> Kontrol Giicii Olmayan Paylar
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4) DONEM SONRASI DIGER ONEMLI GELISMELER

(4. boliimde yer alan tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”’) olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir)

Dogan Yayin Holding’in igtirak hisse satisina iliskin 772.507 TL'lik “hentiz
kesinlesmemis ve dava asamasinda bulunan” tutarlar ile ilgili olarak 14 Temmuz
2011 tarihi itibariyle daha 6nce ilgili Vergi Mahkemesi'nde ve takiben Danistay'da
Dogan Yayin Holding A.$. lehine sonuglanan vergi davasinda, son olarak Vergi
idaresi'nin karar diizeltme talebi de Danistay tarafindan red edilmis olup, davanin
Grup lehine sonuglandigi kesinlesmistir. Bu itibarla, 6111 Sayili Kanun
kapsaminda yapilan basvurular neticesinde Dogan Yayin Holding A.S. nezdinde
devam eden herhangi bir vergi ihtilafi kalmamistir. ihtilafin ve dolayisiyla vergi
borcunun ortadan kalkmasi nedeniyle, Vergi Dairesi’nin Dogan Yayin Holding’in
bagl ortakliklarinda sahip oldugu Hurriyet sermayesinin %66,56’sini
(367.415.960 adet hisse), Dogan Gazetecilik sermayesinin %70,76’sInI
(74.297.743 adet hisse), mlsterek ydnetime tabi ortakliklardan Dogan Burda
sermayesinin %44,89’unu (8.779.736 adet hisse) ve Dogan TV

sermayesinin %36,14’0n0 (mevcut durum itibariyle % 12,81), (164.998.528 adet
hisse) temsil eden hisseler Gzerindeki haciz kaldiriimig ve séz konusu hisseler
serbest hale gelmistir.

Dogan TV sermayesinin %25'ini temsil eden hisse senetleri, Axel Springer
AG'nin sermayesinde %100 paya sahip oldugu Commerz-Film Gmbh 2 Ocak
2007 tarihinde satisi yapilarak devredilmistir. Bu hisse senedi satisi ve devri ile
ilgili "Sézlesme® hikimleri geregince, 6111 sayili Kanun kapsaminda Dogan TV
icin ortaya ¢ikan yakimluligin hisse degeri Uzerindeki etkisi, sermayedeki payi
ile orantili bir sekilde telafi edilmek tzere Commerz-Film GmbH'a 6denmistir. Bu
kapsamda, Commerz-Film GmbH'a yapilacak édeme tutari 165.523 TL'dir. S6z
konusu 6deme 17 Agustos 2011 tarihinde yapilmistir. Buna karsihk Commerz-
Film GmbH ise Dogan TV'nin 6denmis sermayesinin 456.554 TL'den 1.288.328
TL'ye artirlmasinda, igtirak payina isabet eden yeni pay alma haklarinin
tamamini “nominal deger” Gizerinden kullanmak suretiyle sermaye artirrmina
istirak etmistir. Sermaye artirirmi 17 Agustos 2011 tarihinde tescil edilmis olup;
sermaye artirrmi sonrasinda Commerz-Film GmbH'in Dogan TV sermayesindeki
payl! (%19,90) degismemistir
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