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1) YONETIM KURULU

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri (*)

Arzuhan Yalgindag Bagkan

imre Barmanbek Baskan Yardimcisi
Yahya Uzdiyen Baskan Yardimcisi
Vuslat Sabanci Uye

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Uye

Yasar Beglimhan Dogan Faralyali Uye

Mehmet Ali Yalgindag Uye

Soner Gedik Uye

Ali ihsan Karacan Uye

Taylan Bilgel Uye

Erem Turgut Ycel Uye

Selma Uygug Uye

(*) Yénetim Kurulu Uyeleri 19 Temmuz 2011 tarihinde gergeklestirilen 2010 Hesap Dénemine iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda segilmislerdir. Yonetim Kuruluna segilen Uyelerimizin  6zgegmisleri
www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.

Denetim Komitesi : Ali ihsan KARACAN, Soner GEDIK,
Ahmet TOKSOY, Murat DOGU

Kurumsal Yonetim

Komitesi : Ali ihsan KARACAN, Soner GEDIK,
Murat DOGU, Hande OZER

Denetim Kurulu : Memduh COSKUNER, Cem SOYLU
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2) SERMAYE YAPISI

Dogan Holding'in nihai hakim ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi olup
30 Eylal 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Holding’in ortaklari ve sermaye
icindeki paylari asagida belirtilmigtir:

Hisse % 30 Eyliil 2011 | Hisse % 31 Aralik 2010
Adilbey Holding A.S. (1) 52,00 1.274.000 52,00 1.274.000
Dogan Ailesi 13,93 341.364 13,93 341.364
Aydin Dogan Vakfi 0,19 4.679 0,19 4.679
IMKB'de islem gdren kisim (2) 33,88 829.957 33,88 829.957
Toplam cgikarilmis sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000

(1)

)
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Adilbey Holding A.S.’nin payi, 31 Ekim 2011 tarihinde iIMKB’den yaptidi
12.000.000 adet alis islemi neticesinde %52.00'den %52,49a
yukselmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655
saylli ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S.kayitlarina gére;
30 Eylul 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding sermayesinin %31,31’ine (31
Aralik 2010: %32,12) karsilik gelen hisselerin dolagimda oldugu kabul
edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29’una karsilik gelen
hisseleri “acik” stattitedir.
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4) YONETIM DEGERLENDIRMESI VE ANALIZi
1 Ocak — 30 Eylul 2011 Ara Donemi

Dogan Holding’in (“Holding”), 1 Ocak — 30 Eylul 2011 ara donemine ait onemli
olaylar;

Sirketimizin 19.07.2011 tarihinde 2010 yili hesap ddénemine iligkin olagan genel
kurul toplantisinda, 01.01.2010-31.12.2010 hesap doneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun konuya iliskin dizenlemeleri cgercevesinde net dagitilabilir
donem kari hesaplanmadigindan, kar dagitimi yapilmamasi kabul edilmistir.

Dogan Yayin Holding A.S.;

e Sermayesine %74,92 oraninda istirak ettigimiz bagl ortakhdimiz Dogan
Yayin Holding’in 1.000.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin tamami
nakden kargilanmak suretiyle, 2.000.000.000 TL’ye artiriimasinda yeni
pay alma haklarimizin tamami ile kimiz Yonetim kurulu kararimiza uygun
olarak kullaniimigtir.

e Dogan Yayin Holding A.$. ve bagh ortakliklarinin vergi dava ve cezalarina
yonelik gelismeler, 1 Ocak - 30 Eylul 2011 Hesap Dénemine ait, Bagimsiz
Denetim’den Gegmemis, Ozet Konsolide Finansal Tablolar -Not 15‘de
detayl olarak belirtiimektedir.

Dogan Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.;

e Sermayesine %99,99 oraninda istirak ettigimiz bagli ortakligimiz Dogan
Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.'nin, sermayesinin 150.000.000,-
TL'den 405.000.000,-TL'ye artiriimasinda istirak payimiza isabet eden
beheri 1,-TL nominal de@erli 254.998.300 adet ve 254.998.300,-TL
tutarindaki yeni pay alma hakkinin "nominal deger" GUzerinden tamamen
kullaniimasina karar verilmistir. Sermaye artirrmindan saglanan fon basta
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. olmak (izere agirlikli olarak Dogan
Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin enerji sektériinde faaliyet
gosteren igtiraklerinin 6numuzdeki donemdeki sermaye ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kullanilacaktir.
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Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama ve Ticaret A.S.;

e Sermayesine %85,54 oraninda igtirak ettigimiz bagh ortakhgimiz Milpa
Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Milpa)'nin 63.698.197 -
TL olan g¢ikarilimig sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle,
127.396.394,-TL'ye artirimasinda yeni pay alma hakkimizin tamamen
kullaniimasina, sermaye artirrminda kullaniimayan tim yeni pay alma
haklarinin kullanilmasinin taahhuat edilmesine karar verilmigtir. Milpa,
sermaye artirnminda ihrag ve halka arz edilecek hisselerin kayda alinmasi
talebiyle 15.09.2011 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurmus
olup; s6z konusu sermaye artirm basvurusu halen Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Dogan Holding’in bagl ortakhklari, istirakleri ve mugterek yonetime tabi
tesebbuslerinin listesi ve temel faaliyet konulari ile faaliyet gosterdikleri Glkeler 1
Ocak - 30 Eylul 2011 Hesap Donemine ait, Bagimsiz Denetim’den Gegmemis,
Ozet Konsolide Finansal Tablolar Dip Not: 1,2 ve 4’de yer almaktadir.

Finansal sonuglar

2011 yilinin ilk dokuz ayhk déoneminde Dogan Holding'in konsolide satis gelirleri
bir onceki yila gore %12 oraninda artarak 2,2 milyar TL, Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar't (FAVOK) ise 176 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Dogan Holding’in bir o6nceki yillin ayni dénemine goére olumlu degisen
operasyonel karlihginin énemli bir bolumd medya yatirimlarinin 6zellikle yilin ilk
yarisinda bir dnceki yila gore iyilesen performansindan kaynaklanmaktadir.

Medya yatirmlarimizda konsolide satig gelirleri bir dnceki yila gére %11
oraninda artig gostererek 2,0 Milyar TL olarak gerceklesmisgtir.

Tarkiye reklam pazarinin 2010 yilinda hizli bir toparlanma gostererek 2009 yilina
kiyasla %30 oraninda buyume kaydederek 3.860 milyon TL'ye ulastigi tahmin
edilmektedir. 2011 yihinin ilk dokuz ayinda ise Turkiye'de reklam harcamalarinin
bir dnceki yilin ayni dénemine goére %14 oraninda artarak 3.147 milyon TL
dolayina yukseldigi tahmin edilmektedir.

Bu ilk dokuz aylik donemde en yuksek payi televizyon mecrasi almigtir: 2011
yilinin ilk dokuz ayinda TV reklam harcamalarinin, bir onceki yila gore
yaklagik %14 artigla 1.582 milyon TL'ye ulastigi tahmin edilmektedir. Ayni donem
itibariyla, tim diger mecralarin reklam harcamalarinda artis oldugu
gOzlemlenirken, en hizli artis internet ve agikhava mecralarinda gerceklesmigtir:
acikhava reklam harcamalari %20 artarak bu ilk dokuz ayda 259 milyon TL
olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir. Gazetelerin reklam harcamalarinin ise
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yillik bazda %7 artarak 709 mn TL'ye ulastigi ve dergi reklam pazarinin ise,
20171’in ilk 9 ayinda %8 dolayinda arttigi tahmin edilmektedir.

Medya

(milyon TL) 30.09.2010 30.09.2011 %
Konsolide Gelirler 1.799 2.002 11%
Brat Kar 479 550 15%
FAVOK (*) 174 187 7%
Vergi Oncesi (zarar)/kar 12 -1.180 -

(YFAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

2011 yihnda medya yatinmlarimizin reklam gelirleri bir onceki yila gore %12
artarak Eylal 2011 itibariyla 1.081 milyon TL'ye ¢ikmistir. Tiraj ve Baski Gelirleri
ise 2011 yilinda bir 6nceki yilla gore %3 artarak 249 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Medya sektoriindeki yatirimlarin Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kar (“FAVOK?”)
2011 ilk dokuz ayda bir dnceki seneye gore %7 artarak 187 milyon TL'ye ulagmis;
FVAOK marji ise bu ddnemde %9 olarak gerceklesmistir.

Dogan Holding konsolide “Diger Faaliyet Giderlerinin” altinda yer alan 1.001
Milyon TL tutarindaki rakamin o6nemli bir bélumunu 6111 Sayili Kanun
cercevesinde, gerek “matrah artinmi” gerekse "kesinlesmemis ve dava
safhasinda bulunan ihtilafli vergi borg¢lari"nin yapilandirilmasi sonucunda ayrilan
giderler olusturmaktadir (toplam 936 milyon TL). Bu giderler icin ayrilan karsilik
“bir kerelik” olup hari¢ bakildiginda faaliyet karimiz 10 Milyon TL olarak
hesaplanmaktadir.

30 Eylal 2011 tarihli Dogan Holding Konsolide bilangosunda 1,0 Milyar TL net
nakit bulunmaktadir. Sirketin net nakit pozisyonu sonucunda yilin ilk dokuz aylik
déneminde 171 Milyon TL net finansal gelir olusmustur.

Dogan Holding 30 Eylul 2011 tarihi itibariyle, yilin ilk dokuz aylik donemini 962
Milyon TL donem zarari ile kapatirken, kontrol glct olmayan paylar dusuldukten
sonra, ana ortakliga ait donem net zarari ise 698 Milyon TL olarak hesaplanmistir.

2011 yihnin ilk dokuz aylik donemi sonunda toplam varliklar 8,7 Milyar TL olarak

gerceklesirken toplam yukumluluklerin 6zsermayeye orani 1,17 seviyesine
gelmistir.
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1 Ocak-30 Eylul 2011 ara doneminde temel 6zet finansal gostergeler

Bagimsiz denetimden 31.12.2011'e
OZET BiLANCO Gegmemis Gegmis gore
(TL bin) 30.09.2011 31.12.2010 Degisim
Donen Varliklar 4.926.405 4.772.149 3,2%
Duran Varliklar 3.768.658 3.261.178 15,6%
Toplam Varliklar 8.695.063 8.033.327 8,2%
Kisa Vadeli Yikamlulikler 1.999.906 1.833.917 9,1%
Uzun Vadeli YukGmlultkler 2.690.713 1.578.368 70,5%
Ozkaynaklar 4.004.444 4.621.042 -13,3%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.239.903 3.864.544 -16,2%
Bagimsiz denetimden
OZET GELIR TABLOSU Gegmemis
(TL bin) 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Ocak - 30 Eyliil Y1|.|I!(
2011 2010 Degisim
Satis Gelirleri 2.198.294 1.956.087 12%
Satislarin Maliyeti (-) -1.638.586 -1.505.183 9%
Briit Esas Faaliyet Kan 559.708 450.904 24%
Briit Kar Mariji 25,5% 23,1%
Faaliyet Giderleri -535.214 -461.237 16%
Diger Faaliyet Geliri/(Gideri)-net -950.884 -10.115 -
Faaliyet Kari (Zarari) -926.390 -20.448 -
FAVOK* 175.530 134.077 31%
FAVOK Marji 8,0% 6,9%
Net Finansal Gelirler/(Giderler) 170.972 19.837 762%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zaran -755.418 -611 -
Surdirilen Faaliyetler D6nem Zarari -952.285 -51.607 1745%
Durdur. Faal. Vergi Sonrasi Donem Kari/(Zarar) -9.471 22.222 -
Do6nem Kari (Zaran) -961.756 -29.385
Ana Ortaklik Net Dénem Kari/(Zarari) -697.744 -16.074 -

* FAVOK: Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
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4) DONEM SONRASI DIGER ONEMLI GELi$MELER
(4. boliimde yer alan tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir)

Adilbey Holding A.S. Dogan Holding Hissesi Satin Almistir.

Adilbey Holding 31 Ekim 2011 tarihinde iIMKB’den 0,60-0,65 fiyat aralijinda
12.000.000 adet Dogan Holding hissesi almigtir. Bu alim iglemi neticesinde
Adilbey Holding'in Sirketimizdeki payi1 %52,00'den %52,49'a (1.285.999.973 TL
(tam)) yUkselmistir (1 Ocak - 30 Eyliil 2011 Ara Hesap Dénemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar - Not 18).

Isil Televizyon Yayincilik A.§. (Star TV) Hisse Senetlerinin Satig ve Devir
Islemleri Tamamlanmisgtir.

Grup, blnyesinde Star TV'ye ait tim haklari, yayin lisans ve ruhsatlarini, marka
(Star TV, Eurostar vb.) ve isim haklar ile internet Sitesi alan adlarini vb.
barindiran, Isil Televizyon Yayincilik A.S.'nin tamami 6denmis 391.500 TL olan
sermayesinin tamamini temsil eden hisse senetlerinin toplam 327.000 ABD
Dolari bedel ile Dogus Yayin Grubu'na satisi ve devri konusunda anlasma
saglandigini 17 Ekim 2011 tarihinde kamuya agiklamigtir.

3 Kasim 2011 tarihinde, taraflarca gerekli sartlarin saglandigi Uzerinde mutabik
kalinmak suretiyle, s6z konusu hisse senetlerinin devri ve satisi Dodus Yayin
Grubu'na yapilmak suretiyle, “kapanig” islemleri tamamlanmigtir.

Bu kapsamda, toplam satig bedelinin (327.000 ABD Dolari) nakden ve pesin
olarak 6denmesine karar verilen 151.000 ABD Dolarlik kismi da 3 Kasim 2011
tarihi itibariyle 6denmis ve Grup hesaplarina intikal etmistir.

Grup, “Sozlesme”ye, Saticilarin Sozlesme tahtindaki tazmin de dahil tim
sorumluluklardan Saticilarla birlikte mesul olmak amaciyla Musterek Muteselsil
Kefil ve Garantor sifatiyla taraf olmustur.

Isil Televizyon Yayincilik A.S.'nin “On Mali Kapanis” tarihine (31 Ekim 2011)
kadar elde edecegi her tiirlii gelir ve gider Gruba ait olacaktir. Diger taraftan, “On
Mali Kapanig” tarihi itibariyle, Isil Televizyon Yayincilik A.S.'nin alacak ve
borglarinin  mUmkidn oldugunca esitlenmesi saglanacaktir. Bunun mumkin
olamamas! durumunda taraflar, alacaklardan karsilanamayan borg tutarlarinin
hisse senedi devir bedelinden tenzilini veya alacaklarin borglardan daha fazla
olmasi halinde ise, alacaklar ile borglar arasinda bakiye tutarinin satis bedeline
ilave edilmesini kabul ve taahhlit etmislerdir. Satis bedeli bu cergevede revize
edilebilecektir.
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Hisse senedi satis ve devir isleminin SPK dizenlemeleri dogrultusunda UFRS'ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina etkisi, Grup’un 1 Ocak
2011-31 Aralik 2011 yillik hesap donemine ait finansal raporunda yer alacaktir.

Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film
GmbH ve Hauptstadtsee 809. VV GmbH arasinda imzalanan 19 Kasim 2009
Tarihli S6zlegsme Tadil Edilmistir.

Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH
ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda imzalanan 19 Kasim 2009 tarihli
s6zlesme ile “ilk satig fiyat”’nin yeniden hesaplamaya tabi olacagi tarihler
kosulsuz olarak maksimum 6 yil sure ile ertelenmigtir.

19 Kasim 2009 tarihli s6zlesme Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV
Holding, Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda
imzalanan Soézlesme (Tadil S6zlesmesi) ile glincellenmistir.

19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmenin asagida detaylari sunulan belirli kosullar 19
Subat 2010 tarihini takiben yurarlige girmistir.

19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmede Axel Springer grubunun Dogan TV Holding
sermayesinin %3,3’Un0 temsil eden hisse senetlerini 50.000 Avro karsihdinda
Ocak 2013'ten sonra; diger %3,3’Unu temsil eden hisse senetlerini de yine
50.000 Avro karsiliginda Ocak 2014’ten sonra Dogan Holding’e satis opsiyonu,
Dogan Holding'in ise satin alma taahhudu bulunmaktadir (“DTV Satma
Opsiyonu I”). Axel Springer grubu satma opsiyonunun tamamini veya bir kismini
kullanabilir. Odenecek bedellere 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik
bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz
eklenecektir. Tadil Sozlesmesi uyarinca mevcut DTV Satma Opsiyon |
dizenlemeleri revize edilmis ve Ocak 2013'ten sonra 50.000 Avro karsiliginda
kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 adet hisse igin, Ocak
2014’ten sonra 50.000 Avro karsiliginda kullaniimasi s6z konusu olan opsiyonun
33.843.238 adet hisse i¢in oldugu vurgulanmig; ilaveten Ocak 2015’ten sonra
50.000 Avro karsihginda kullaniimak Uzere 34.183.593 adet hisse igin ise Axel
Springer grubuna yeni bir satis opsiyonu taninmistir.

19 Kasim 2009 tarihli sOzlesme Axel Springer grubunun, “Axel Hisseleri’nin
tamamini veya bir bolimunu, hisse basina 4,1275 (tam) Avro veya belirli
degerleme teknikleri ile belirlenecek hisse basina makul degerin yuksek olani
Uzerinden Dogan Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise satin alma
taahhlidi bulunmaktadir (‘DTV Satma Opsiyonu II”). Odenecek bedele 2 Ocak
2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan
esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi i¢in
asagidaki sartlarin olusmasi gereklidir. Bu kez Tadil S6zlesmesmesi ile yukarida
hisse bagina belirlenmis olan 4,1275 Avro beher hisse fiyati Dogan TV
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Holding’nin sermayesinin artirilmig olmasi nedeni ile 1,46269 Avro olarak
guncellenmistir.

- Dogan TV Holding’de 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamasi,
- Dogan Holding, Dogan Yayin Holding veya Dogan TV Holding’de
kontrolunun dogrudan veya dolayli el degistirmesi,

- Dogan Yayin Holding’in faaliyetlerini dnemli dlgude olumsuz etkileyecek
sekilde, mevcut olanlara ilave olarak, Dogan Yayin Holding'in varliklarinin
teminat olarak alinmasi veya sz konusu varliklar ile ilgili ihtiyati haciz iglemi
uygulanmasi.

Tadil Sézlesmesi ile DTV Satma Opsiyonu | kapsaminda, Dogan Holding
tarafindan Axel Springer Grubu’na her biri 50.000 Avro degerinde iki adet banka
teminat mektubu verilmigtir. Dogan Holding’in DTV Satma Opsiyonu |
kapsamindaki bakiye yukumlaluga 50.000 Avro’ya dustugu anda, banka teminat
mektuplarindan birincisi Axel Springer grubu tarafindan Dogan Holding’e iade
edilecektir. Dogan Holding’in DTV Satma Opsiyonu | kapsaminda bakiye
yukimlaligu sona erdiginde ise diger banka teminat mektubu da Axel Springer
grubu tarafindan Dogan Holding’e iade edilecektir.

Konu ile ilgili diger agiklamalar (1 Ocak - 30 Eylil 2011 Ara Hesap Dénemine
Ait Konsolide Finansal Tablolar) Not 15’te yer almaktadir.

Bagh Ortaklik Sermaye Artinmina istirak

Dogan Holding'in sermayesine %99,99 oraninda istirak ettigi Bagh ortakhgi
Dogan Enerji'nin sermayesini 150.000.000 TL’den (tam) 405.000.000 TL (tam)’ye
artirlmasinda, sermaye artirrmina iliskin genel kurul kararinin 26 Ekim 2011
tarihinde tescil edilmesi neticesinde, 254.998.300 TL (tam) tutarindaki yeni pay
alma hakkinin nominal deger Uzerinden tamamen kullaniimasina karar verilmistir.

DD Konut Finansmani A.$. Finansman Bonosu Basvurusu
Grup’'un Musterek Yonetime tabi tesebbuslerinden DD Konut Finansmani A.S.,

ihrag edilecek 60.000 TL tutarindaki finansman bonosunun kayda alinmasi
talebiyle SPK’ya basvuruda bulunmustur.
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