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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1” b6liimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
27 Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Subat 2020
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Temel Bilgiler
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Raporun ilgili Oldugu Dénem :01.01.2019-31.12.2019

Bu Faaliyet raporu; 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nun 514’lincii maddesi, Giimriik ve Ticaret Bakanligir’'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) “Kurumsal Yénetim Tebligi” (11-17.1) ve SPK’nin “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dodan Holding”, “Dodgan Grubu”, “Holding”, “Sirket” veya “Grup”),
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemi itibariyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilara bilgi
verilmesi amacini tasimaktadir.
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A. Hakkimizda

A.1 Kisaca Dogan Holding

Enerjiden sanayiye, finansmandan turizme yenilikgi ve 6ncii rol...

60 yildir Turkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., is dlinyasina ilk adimlarini, Onursal
Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’'ne kaydolmasi ve 1961’de otomotiv alaninda ilk
sirketini kurmasi ile atmistir. Buglin Dogan Grubu Sirketleri faaliyette bulunduklari enerji, akaryakit perakendesi,
finans, internet-eglence, sanayi, otomotiv, turizm ve gayrimenkul sektérlerinde alanlarinda yenilikgi vizyonlari ile
onci rol Gstlenmektedir.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere agik, kalite ve miisteri odakli bir ydonetim anlayisi benimseyen Grup sirketleri,
bu anlayisi kurum kiltirinin degismez parcalari olan seffaf iletisim ve etkin ekip calismasi ile basarili bir bicimde
sentezlemektedirler. Dogan Grubu’nun, biinyesinde yer alan tiim sirketleriyle birlikte uyguladigi kurumsal ve etik
degerler, is diinyasindaki diger kurumlara da 6érnek teskil etmektedir.

Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basariyi hedefleyen Dogan Grubu, tiim sektérlerde yurt igi ve yurt
disindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup, Griin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi genis cografyada,
uluslararasi gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde yuritmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan kaynagi, Dogan Grubu’nun bugline kadarki basarisinda en énemli paya
sahiptir. Grup, misterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte 2019 yilsonu itibariyla 3.250 galisana sagladigi dogrudan
is imkaniyla ulke istihdamini destekleyen en énemli giiglerden biri konumundadir.

GELIRLER (milyon Tiirk Lirasi) FAVOK (milyon Tiirk Liras)

13.277 679
| 559 —
483 [ |
7.755
7.739 347
5.951

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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A.2 Finansal Gostergeler

Ozet Finansal Durum Tablosu - Milyon TL

Toplam Varliklar

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Yiikiimluliikler
Kisa Vadeli YakUmlultkler
Uzun Vadeli YukUmlulikler
Ozkaynaklar

Ozet Kar veya Zarar Tablosu - Milyon TL
Hasilat

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari/(Zaran)

FAVOK

FAVOK Marji

Doénem Kari / Zarari - Ana Ortaklik Paylari

Rasyolar

Brut Kar Marji

Esas Faaliyet Kar Mariji
FAVOK Mariji

Segment Dagilimi - Milyon TL
Akaryakit Perakendesi

Elektrik Uretim & Ticaret
Sanayi

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Finansman ve Yatirim

Internet ve Eglence
Gayrimenkul Yatirimlari

Diger

Toplam

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31.12.2019
11.241
6.988
4.252
11.241
2.831
778
7.631

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31.12.2018
10.950
7.018
3.932
10.950
2.988
960
7.002

Hakkimizdal _

Yeniden
Diizenlenmis
Gegmis Donem
31.12.2017
10.578
4.899
5.679
10.578
5.165
2.060
3.353

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2019
13.277
1.076
1.032
679
5,1%
617

2019
8,1%
7,8%
5,1%

2019
Net Satislar

8.578
2.792

427

296

232

367

75

510
13.277

31.12.2018 31.12.2017
12.146 7.739
1.015 507
1.265 73
603 559
5,0% 7,2%
3.633 -323
2018 2017
8,4% 6,6%
10,4% 0,9%
5,0% 7,2%
2018
FAVOK Net Satislar FAVOK
244 8.107 229
207 2.194 169
13 427 60
18 285 21
-6 276 8
91 317 52
46 75 15
65 466 103
679 12.146 603

*Tabloda sunulan rakamlar kiisuratsiz olarak sunuldugu igin toplam ve degisim oranlarinda 6nemsiz farklar olabilmektedir.
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A.3 Onursal Baskan’in Mesaji

Dogan Grubu ailesinin degerli mensuplari,

2019 yili hem umutlarin arttigi hem de 6zellikle dis kaynakli sorunlarin ¢ogaldigi bir donem oldu. Tirk ekonomisine
iliskin kara bulutlarin dagilmaya basladigini ve makro ekonomik dengelenmenin sirdiglini gordik. Kredi faizlerinin
distsli hem sirketlerin hem de bireylerin daha iyi nefes almalarini sagladi. Ekonominin canlanmasina ve yatirim
istahinin artmasina katki sagladi. Buna karsilik issizlik ve enflasyon baslica sorunlarimiz olarak varliklarini devam
ettiriyor. Eger olaganisti gelismeler olmaz ise, 2020 yilina daha iyimser bakabilecegiz.

Diger yandan, jeopolitik gelismeler, Suriye baglaminda rejimin devam eden askeri harekatlari nedeniyle 6zellikle idlib
Bolgesi’nden yiizbinlerce insanin llkemize dogru baslayan go¢ hareketi, Dogu Akdeniz enerji kaynaklarinin paylasimi
konusundaki sorunlar, Libya’da mesru Ulusal Mutabakat Hikimeti'nin isyanci Hafter gigleriyle catismasi tlkemiz
guvenligini yakindan ilgilendiriyor. Bu sorunlarin diplomasi yoluyla ¢d6ziimlenmesi gayretleri de simdiye kadar olumlu
sonug verebilmis degil.

2019 yilinda Dogan Grubu’nun kurulusunun 60’inci yilini kutladik. Bu bash basina bir basari hikayesidir. Diinyada ve
Turkiye’de ornekleri ¢ok az olan bu basarinin temelinde benimsedigimiz ve artik kurum kultiirii olarak yasamaya
devam eden degerlerimiz yatmaktadir.

Boyle bir ortam iginde, Dogan Grubu sirketlerinin istikrarli bicimde biylduklerini ve yeni faaliyet alanlari bulunmasi
icin yogun bir caba gosterildigini gormekten memnuniyet duyuyorum. Bu ¢abalarin yakin bir zamanda olumlu
sonuglar doguracagina inaniyorum. Koklu degerlerimiz ve yenilikgilige agik vizyonumuz ile Dogan Grubu yeniden Tiirk
ekonomisinin temel taslarindan biri olmaya hazirdir.

Bu inang ve duygularla, tiim galisma arkadaslarimi kutlar ve basarilarinin devamini dilerim.

Aydin DOGAN

Onursal Bagkan
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Hakkimizdal _

A.4 Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Pay Sahiplerimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma Arkadaslarimiz,

2019 yili uluslararasi sistemin ¢ok zorlandigi bir dénem oldu. Avrupa Birligi, Brexit’in belirsizligi ile varolugsal sorunlar
yasadi. Komsumuz Suriye i¢ savasin tahrip edici insani sorunlari ile karsi karsiya geldi. Astana ve Sogi slireclerine
ragmen Suriye rejimi dzellikle idlib’e ydnelik askeri harekatlari ve havadan bombardimanlar ile yiizbinlerce insani
sinirimiza yakin yerlere gdce zorladi. ABD’nin iran’a yonelik baskilari artti. Bu iilkedeki ekonomik zorluklarin tetikledigi
muhalefet ABD’nin baskilari ve askeri harekatlari nedeniyle yerini ulusal dayanismaya birakti. 2019°da iklim
degisikliginin gercek yuzi artik karsi konulmaz bicimde su ylziine ¢ikti. Amazonlarda haftalarca sliren yangilar
diinyanin cigeri olan bu yorede yilzbinlerce hektar ormanlik alani tahrip etti.

2019’da gelismis Ulkelerde ortaya c¢ikan resesyon endisesi, bliylik 6lciide bu endisenin kaynagi olan ticaret savaslari
ve Brexit, kiiresel capta konusulan konular arasinda 6ne ¢ikti. FED’in faiz artirim trendinden vazgecip faiz indirmeye
baslamasi basta olumlu algilansa da, sonrasinda kiiresel ¢apta resesyon korkusu bas gosterdi. Ancak ABD ve Cin
arasindaki ticaret anlagsmasinin Ocak 2020’de yapilacak olmasinin ilani ile piyasalar yilin son ¢eyregini olumlu bir
havada kapatti.

2019'da Turkiye ekonomisi “dengelenme” siirecindeydi. 2019 yili 2018 yilinda yasanan kur soku sonrasinda ortaya
¢ikan yiiksek fonlama faizi ve enflasyonun énemli dlclide geriledigi bir yil oldu. 2020’de diinya ekonomisini ticaret
savaslarinin evrilecegi yer, Brexit siireci ve ABD Baskanlik secimleri belirleyecek. iklim degisikligi ile yesil finansal
Urinlerden her zamankinden daha fazla s6z edecegiz. Ticaret savaslarinin tansiyonu diismeye devam ederse ABD ve
Cin tarafinda buylme oranlarinin artacagini, bunun da gelismekte olan ekonomileri olumlu etkileyecegini
ongorebiliyoruz. Turkiye’de ise 2019’da yasanan dengelenme sonrasinda, 2020’de yatirimlarin artmasi gerekiyor ki,
issizlik azalsin ve istenilen biiyiime rakamlarina ulasabilelim. Ulkemiz yine zorlu bir yila girse de, bu dénemi de
basariyla atlatacagina dair glivenimiz tam.

is hayatinda 60’inc1 yilmiz

2019 yilinda Dogan Grubu’nun 60’inci yilini kutladik. Ne mutlu bize ki, farkl alanlardaki yatirimlarimizla Turkiye
ekonomisine katkida bulundugumuz 60 yili geride birakarak umutla ve daha da iyisini yapma azmiyle gelecege adim
attik. 60 yil boyunca Tirkiye’den kazandigini yine Tirkiye i¢in yatirima donistiren Dogan Grubu, lilkemize deger
katmaya devam edecek.

Onursal Baskanimiz Aydin Dogan’in dogdugu topraklardan, atalarindan bizlere aktardigi degerler lizerinde yiikselen
bir kurumsal kiltiire sahibiz. Yol boyunca Dogan Grubu sirketlerine rehberlik eden bu degerleri doyasiya yasarken,
etrafimizda yasatmay da gorev biliyoruz. 2019 sonunda, is hayatindaki 60’inci yilinda, Aydin Dogan’in hayat ve
¢alisma felsefesinin temellerini anlatan sozlerini, gelenekten gelecege uzanan degerlerinin daha ¢ok insana sirayet
etmesi umuduyla kitap haline getirdik. Aydin Dogan’in “is diinyasinda kazananlar kurmaylari giiclii olanlardir”
sozlinden hareketle Dogan Grubu olarak, bdylesine uzun siiredir faaliyet gosterebilmemizi, temelini degerlerimizin
olusturdugu, Grubumuzun calisanlarinin da benimsedigi kurum kiltirimize borglu oldugumuzu biliyoruz. Bu
farkindalikla Grup sirketlerindeki ¢alisma arkadaslarimizin yolunu aydinlatacak degerleri, 2019°da hep birlikte
belirledik ve bizi biz yapan degerlerimizin lansmanini gerceklestirdik.

Dogan Grubu olarak 2019 yili boyunca, faaliyet gosterdigimiz sektorlerde mevcut islerimize yatirim yaparak,
verimliligimizi ve karliligimizi artirmaya odaklandik; bu sayede, gliciimize glg kattik. Yilin ilk ¢eyreginde temetti
dagitimini tamamladik. Sirketimizin sermayesinde %99,99 paya sahip olacagi D Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’nin
200 milyon TL baslangi¢ sermayesi ile kurulusuna izin alinmak tizere, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na
basvuruda bulunduk. Sirketimiz, D Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’'nde kurucu ortak sifatiyla 199.998.180 TL tutarinda
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sermaye payina sahip olacak. Verimlilige odaklanarak, teknoloji, iliski yonetimi ve belirli sektoérlerde derinleserek
bankaciliga yeni bir soluk olacagimiza ve kaynak getirecegimize inaniyoruz.

Aytemiz, Turkiye’'deki ilk self servis uygulamasini baslatarak bir ilke daha imza atti. Ayrica ilk finansman bono ihraci
basariyla gerceklesti. Otomotiv Grubumuzda Suzuki, ikinci el satis ve kiralama operasyonlarini faaliyete gecirdi.

Yenilenebilir enerji alaninda yatirimlarini stirdiiren Dogan Grubu, 2019’da Taspinar RES’in izin sireclerini baslatti ve
Erzurum GES’i Holding biinyesine katti. Boyabat, 2019 yil itibariyla kapasite kullanim mekanizmasina dahil oldu.
Hurriyet Emlak Goldman Sachs ortakligi tamamlandi. Kanal D Romanya, Radyo Impuls’u satin aldi.

2019’da ayrica Dogan Grubu bilinyesinde yer alan, Tiirkiye’nin en blyik bagimsiz plak sirketi Dogan Muzik Sirketi
(DMC), Warner Music ile genis kapsamli bir anlasma imzaladi. Bu anlasmayla DMC, Warner Music’in Turkiye’deki
fiziksel Grtinlerinin dagitimini Gistlendi ve repertuvarini dijital mizik platformlarinda temsil etmeye basladi.

Topluma deger katmaya devam

Sirketlerimizle 2019’da tilke ekonomisine katki verirken, uzun yillardir egitim, kiiltlr ve sanat alaninda ¢alisan Aydin
Dogan Vakfi'nin faaliyetleri yoluyla da topluma deger katmayi siirdirdik.

2019 yilinda Gugll Kizlar, Gugll Yarinlar faaliyetleri kapsaminda, kiz gocuklarinin egitim yoluyla gliclenmesi alaninda
gerceklestirdigimiz calismalarla yaklasik 11 bin kisiye dokunduk. Aydin Dogan Vakfi olarak UNICEF, UN Women ve
UNFPA is birligiyle, 2019 yilinda besincisini “Kiz Cocuklarinin Giiglenmesinde Basari Hikayeleri: Gorlinmeyen
Zorluklarin Ustesinden Gelmek” temasiyla ve énemli konusmacilarin ve konuklarin katkilariyla gergeklestirdigimiz 11
Ekim Diinya Kiz Cocuklari Ginl Konferansi dolayisiyla yarattigiimiz farkindalik ¢alismalari sonucu ¢ikan haberlerle
11 milyon kisiye konunun énemini yeniden hatirlatmis olduk. Bu yil ayrica Aydin Dogan Vakfi olarak kiz ¢ocuklarinin
egitim yoluyla gliclenmesi alaninda gergeklestirdigimiz calismalar sonucu UN ECOSOC’dan akreditasyon alan vakiflar
arasinda yer aldik.

Aydin Dogan Vakfi, fotograf sanatgisi Mustafa Seven ve gazeteci-yazar Melis Alphan’in Tirkiye'yi sehir sehir dolasarak
hazirladigi “Ben istersem: ilham Veren Hayatlar” kitabi ve fotograf sergisiyle cocuklarinin isterlerse neleri
basarabileceklerinin anlatildigi hikayeleri binlerce kisiye ulastirdi. Her bir fotograf ve her bir hikdye hepimize umut
veriyor ve “Ben istersem” diyen kizlarin neler yapabilecegini gdsteriyor.

2019 yilinda 30’uncusu diizenlenen Geng Iletisimciler Yarismasi, Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti ve Aydin Dogan
Vakfi’nin ortak girisimiyle, iletisim Fakiiltesi 8grencilerinin gelecegin yenilikgi, arastiran ve ilham veren medya liderleri
olarak yetismeleri amaciyla, “Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng lletisimciler Yarismasi” adiyla
diizenlendi.

Otuz alti yil geride birakarak uluslararasi bir platform haline gelen ve "Karikatiir Oscar"i olarak da adlandirilan Aydin
Dogan Uluslararasi Karikattr Yarismasi ve 23 yildir bilim, kiltlir ve sanat alanlarinda kalici eserler birakmis
insanlarimizi ddillendiren Aydin Dogan Odiilleri ile topluma deger katan faaliyetlerimizi stirdiirdiik. Aydin Dogan
2019 Odiilii bu yil sinema dalinda verildi ve Odiil’ii usta oyuncu Sener Sen ald.

Aydin Dogan Vakfi bunlarin yani sira, Tasarim ve Beceri Atdlyeleri Protokoli gergevesinde 20 okula atdlye yapimiigin,
Milli Egitim Bakanhgi’'na bagista bulundu.

Diinyayi bir virts gibi saran kutuplasma ve insanlik olarak iginde bulundugumuz varolussal krizden gikisin ortak
degerlerimize sarilmak oldugu inanciyla 2016 yilinda hayata gegirdigimiz Ortak Degerler Hareketi ile 2019’da da
degerlerimizi hayatin merkezine tasimak icin ¢calismalarimizi sirdirdik. Farkliliklarimizdan ¢ok mistereklerimizin
oldugunu ve kisisel degerlerimizi fark etmemizi saglayan Deger Tasi adli kutu oyunumuzun simdi de ¢ocuklara yonelik
uyarlamasi Deger Carki’ni gelistiriyoruz. Degerler egitiminin ¢ocuk yasta verilmesi gerektigine olan inancimizla, bu
oyunun Milli Egitim Bakanligi’nin mifredatinda yer almasini arzuluyoruz. 2020’de de toplumdaki kutuplasmayi
bertaraf etmek icin Ortak Degerler Hareketi ile ortak degerlerimizi vurgulamak lizere ¢alismaya devam edecegiz.
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Nesiller boyu refah icinde yasayan bir insanlik igin yol haritasi olarak gordigliimiz surddrilebilirligi, tim
sirketlerimizde merkezde tutmaya 2020’de de devam edecegiz. Surdirulebilir bliyiimenin ve kiiresel rekabet
kosullarinin gereklerini yerine getiren Grubumuzun sadece llkemizde degil, diinyada da daha gii¢li bir sekilde varlik
gosterecegini umuyoruz. 2020’de Dogan Etki Plani ile stirdUrilebilirlik stratejimizi ve amaglarimizi agikhyor olacagiz.

60 yilik kokli degerlerimiz, yenilikgi fikirlerimiz ve tutkuyla sahiplendigimiz isimizle 2020°de de ulkemize ve
toplumumuza deger katmak icin var gliciimizle calisacagiz.

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI

Yénetim Kurulu Bagkani
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A.5 Yonetim Kurulu?

"y,

Y.Begiimhan DOGAN FARALYALI Hanzade DOGAN BOYNER
Bagkan Bagkan Vekili

Uye

Caglar GOGUS
Murahhas Uye Uye

A. Vural AKISIK
Uye Uye Bagimsiz Uye

Haci Ahmet KILICOGLU Faik ACIKALIN Agah UGUR
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

1Yénetim Kurulu Uyeleri, 20.03.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Genel
Kurul Toplanti tarihinden itibaren 1 yil siire ile gérev yapmak tzere segilmistir. Yonetim Kurulu’na segilen Uyelerin 6zgegmisleri Sirket’in
Kurumsal internet Sitesi’nde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
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A.6 icra Kurulu Baskani’nin Mesaji?

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel ekonomik blyliime, 2018 yilinin son ¢ ceyregindeki yavaslamanin ardindan 2019 yilinda da beklentilerin
altinda kaldi. IMF 2019 Aralik raporunda, kiiresel blyimenin zayif kiiresel talep, kiiresel ticarette disus ve disik
enflasyon seviyelerinin belirleyici oldugu bir dizi faktérin baskisi altinda oldugunu kaydetti. ABD ile Cin arasindaki
ticaret savaslari ve Brexit'in damga vurdugu kiresel ekonomide belirsizligin artmasi sirketlerin daha temkinli
davranmasina, bu da Uretimin ve kiresel ticaretin gerilemesine yol acti. Jeopolitik risklerin artmasi ve piyasalarda
olusan belirsizligin ardindan zayiflayan kiresel ekonomiyi desteklemek icin ilk olarak Fed 11 yilin ardindan faiz indirim
karari aldi. Fed’i Avrupa Merkez Bankasi (ECB) takip etti ve varlik alimlarina yeniden basladi. Yilsonunda Tirkiye’nin
de aralarinda bulundugu gelismekte olan 40 (lkenin merkez bankalari faizleri indirdi. Bu politikalar daha buylk bir
yavaslamayi engellese de 2019 yilinda kiiresel bliyiimenin %3 ile 2008-2009 kiiresel kriz sonrasi goriilen en disuk
seviyede gerceklestigi tahmin ediliyor. Bu da 40 yillik trend olan %3,5 ile kiiresel durgunluk anlamina gelen % 2,5
esigi arasinda.

2019 yilindaki bu zayif gérintl sonrasi IMF Ekonomik Goriiniim Raporu 2020 igin kiresel bliyime tahminini %3,4
olarak ilan etti. 2019’a gore 2020 yilinda biyime performansinin gliclenmesine, gelismis tGlke merkez bankalarinin
parasal genisleme politikalarini siirdiirecek olmasinin yani sira, gelismekte olan tlkelerdeki toparlanmanin daha fazla
katkida bulunacagi tahmin ediliyor.

Tirkiye ekonomisi ise yilin Uglincl ¢eyreginde yillik bazda %0,9 ile beklentilere paralel biyidi. 2018'in son
ceyreginden itibaren yillik bazda daralmaya baslayan Tirkiye ekonomisi ti¢ ceyreklik aranin ardindan yeniden
blylimeye basladi. 2018’de hizla yikselen enflasyonda yiizde 25,24 ile tepe noktasina ulasilirken, bu yil kurda
yakalanan istikrar, gida arzindaki artis ve ithalattaki diistsiin etkisiyle belirgin sekilde diisis gorulda. Eylilde tek
haneyi goren enflasyonun, yilsonu igin 6ngoériilen ylizde 12 hedefinin altinda kalinmasi bekleniyor.

Bitlin bu gelismelerin karsihgi olarak Eyliil 2019 sonu itibariyla Tirkiye ekonomisinin blylklGgu (GSYH) 734 milyar
USD seviyesinde gergeklesti. 2019 blylmesinin de % 0,5 oraninda olmasi bekleniyor. Dengelenme yili olarak
degerlendirdigimiz 2019’un Gglinci ¢eyreginden itibaren pozitif bliyime yoluna giren Tiirkiye ekonomisinin IMF ve
OECD gibi uluslararasi kurumlarin da 6ngordigi gibi 2020’de de ayni pozitif trendini siirdirmesini bekliyoruz.

2019’'da 60. kurulus yildonimini kutlayan ve Tirkiye’nin en kokli 6zel sektor kuruluslari arasinda yer alan Dogan
Holding olarak, bu faaliyet doneminde de basaril finansal ve operasyonel sonuglara ulastik. 2017 yilindan bu yana
surdirdiglimiiz odaklanma ve verimlilik stratejisi 1siginda faaliyette bulundugumuz enerji, akaryakit perakendesi,
finans, internet-eglence, medya sanayi, otomotiv, turizm ve gayrimenkul sektorlerinde basarili projelere imza atarak
konsolide karlihgimizi ve aktif kalitemizi artirmaya devam ettik.

Konsolide gelirlerimiz %9 artarak 13,3 milyar TL oldu

2019 yilinda konsolide gelirlerimiz %9 artarak 13,3 milyar TL olurken; FAVOK’iimiiz ise %12 artisla 679 milyon TL oldu.
Brit karimiz %6 artisla 1,1 milyar TL'ye yiikselmistir. Ana Ortakliga Diisen Dénem Kari finansal gelirlerdeki artisin
etkisi ile 617 milyon TL oldu. Dogan Holding Nisan 2019’da 2018 yili karindan 262 milyon TL briit temetti dagitti.

Toplam gelirlerde %9 oraninda artis
Holdingimizin konsolide toplam varliklari ise 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %3 artigla 11.241 milyon Tiirk Lirasi oldu.
Holdingimizin siirdirilen faaliyetlere iliskin konsolide gelirleri, 2019 yili sonu itibariyla 6nceki yilin ayni dénemine

kiyasla %9 oraninda artisla 13,3 milyar Tiirk Lirasi seviyesine yikselirken, gelirlerimizdeki artisa en dnemli katkiy
Aytemiz ve Dogan Enerji Grubu gerceklestirdi. Bunun yani sira, akaryakit perakendesi ve elektrik liretim ve ticaret

2Y$netim Kurulu’nun 12.12.2018 tarih 2018/55 sayil karari ile icra Kurulu Baskanligi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerine
Caglar Gogls getirilmistir. Caglar Gogiis Yonetim Kurulu'ndaki "murahhaslik" ve icra Kurulu Baskanhgi gérevlerine 15.01.2019 tarihi
itibariyla baglamistir.
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segmentlerinin toplam konsolide gelirler igindeki payinda artis gerceklesti. Holdingimizin konsolide brit kari ise 2019
sonu itibariyla %6 artisla 1,1 milyar TL oldu.

Dogan Holding’in briit kar marji %8,1 seviyesinde gerceklesirken, FAVOK’iimiiz ise %12 artisla 679 milyon Tiirk Liras
oldu.

617 milyon Tiirk Lirasi tutarinda ana ortakliga ait dénem karu...

Holdingimizin 2019 yilinda odaklanma ve verimlilik stratejisi 1si8inda basariyla ylrittigu projeler sayesinde ana
ortakliga ait donem net kar1 617 milyon Tiirk Lirasi olarak gergeklesti.

2019 faaliyet doneminde JCR Eurasia Rating, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S."yi yiksek diizeyde yatirim yapilabilir
seviyede degerlendirdi. Uzun Vadeli Ulusal Notunu 'AA (Trk)'/'Stabil', Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu 'A-1+ (Trk)'/ 'Stabil'
olarak yukari yonli revize etti. Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu'nu ise ‘BBB'/Negatif olarak teyit etti.

SAHA Kurumsal Yénetim Derecelendirme, Dogan Holding’in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nu 05.11.2019
tarihinde 94,18'den 94,99'a yiikseltti. Dogan Holding, SAHA'nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya
Kurumsal Yonetim Endeksine (DKYE) gore de 1'inci Grup icinde yer aldi.

Pay geri alim programimiz 2019°da genel kurulumuzda kabul edilerek yirirlige girerken, temettli dagitimini
tamamladik. Dogan Holding olarak, saglam finansal yapimiz, uluslararasi ortakliklarimiz, yatirimlarimiz ve
istiraklerimiz ile piyasalara gliven vermeye devam ettik.

Akaryakit perakendesi alaninda faaliyet gosteren sirketimiz Aytemiz’in self servis hizmetini faaliyete gegcirdik. Ayrica
Aytemiz’in 50 milyon TL’lik ilk finansman bonosu ihracini gergeklestirdik.

Enerji alanindaki istiraklerimizden yillik elektrik Gretim kapasitesi 1 TWh olan Boyabat HES’in isletmesini Ustlenen
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., 2019 yilinda kapasite kullanim mekanizmasina dahil oldu. Boyabat kredi
yapilandirma sézlesmesi yirirlige girdi. Dogan Holding olarak 24,7 MW kapasiteye sahip Erzurum GES hisselerinin
%100’Un0 18 Mart 2019°da 3,2 mn USD (16,0 mn TL) bedel karsiliginda devir aldik. Yine 2019 déneminde Aslancik
HES i¢in kredi yapilandirma sézlesmesi imzaladik.

Hirriyet Emlak ile Goldman Sachs ortakligimizin resmi prosediirleri tamamlandi. internet/Eglence alaninda faaliyet
gosteren sirketlerimizden Kanal D Romanya sirketimiz Radyomplus’t satin aldi. DMC sirketimiz Warner Music ile
ortakhk s6zlesmesi imzaladi.

Otomotiv alaninda faaliyet gosteren Suzuki Tlrkiye’de 2. el arag operasyonlarini ve kiralama operasyonlarini faaliyete
gegirdik.

Dogan Holding olarak ilgilendigimiz alanlardan biri olan finans sektériinde blyimek amaciyla “D Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi" adli sirketin kurulusuna izin almak tGzere BDDK'ya basvurduk. Holdingimiz, Eylll ayinda kurulus izni
almak icin basvurdugumuz Yatirim Bankasi’nin kurulus sermayesinin 150 milyon TL'den 200 milyon TL’ye gikariimasi
karari aldi.

2017’'den itibaren strdurlebilir finansal yeniden yapilanma siirecinde gelistirdigimiz, kokli bir holding rasyoneli ve
modern bir yatirim fonu refleksini sentezleyen inovatif ve 6zgiin ‘Dogan Yatirim Modeli’'mizle, gelecek vaat eden,
yenilik¢i, dengeli ve karli portféyimiz ile yolumuza devam ediyoruz. 61 yildir oldugu gibi hissedarlarimiz,
yatirimcilarimiz ve llkemiz igin deger yaratmayi siirdiirecegiz.

2019 doneminde Dogan Holding’in faaliyetlerine destek olan tiim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Caglar GOGUS

icra Kurulu Baskani
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A.7 Ortaklik Yapisi

Halka Agik
Kisim; Adilbey
35,87% Holding;
49,66%
Dogan
Ailesi;
14,47%

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi degerleri
Gzerinden asagida belirtilmistir:

Pay Sahipleri Pay (%) 31 ?;?:I_:_f)mg Pay (%) 31 ?I;?:I_:_f)ms
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Dogan Ailesit!) 14,47 378.626 14,41 377.126
Borsa istanbul’da islem géren kisim? 35,87 938.633 35,93 940.133
Cikarilmisg sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

(1) Y.Begiimhan Dogan Faralyali, 7 Ocak 2019 tarihinde, Borsa istanbul’da islem gérmekte olan toplamda 1.500.000 adet payin alimini
gerceklestirmis ve alimlar sonrasi Dogan Ailesi’nin ¢ikarilmis sermayedeki pay1 %14,47’ye yikselmistir.

(2) SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; MKK
kayitlarina gore; 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %35,84tine (31 Aralik 2018: %35,93) karsilik gelen
paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
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A.8 Paylarin Borsa Performansi

Dogan Holding ve Dogan Holding’in istirak ve bagh ortakliklarindan asagida belirtilen sirketlerin paylari Borsa
istanbul’da “BIST” islem gérmektedir. Paylarin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kapanis degerleri tabloda sunulmustur.

H . * -* . - -*
BIST'de islem Goéren Dogan Grubu Sirketleri BIST Islem Pay Fiyat Pay Adedi Piyasa Degeri

Sembolii (TL) (Milyon) (Milyon TL)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. DOHOL 1,84 2.617 4.815
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S. MIPAZ 2,19 208 456
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. CELHA 6,50 17 107
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. DOBUR 6,07 20 119
Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. DITAS 9,56 10 96

*31 Aralik 2019 BIST kapanis degerleridir.

“DOHOL” hisse koduyla islem géren Dogan Holding’in hisse fiyati 2019 yilinda en disiik 0,87 Tiirk Lirasi, en ylksek
2,02 Turk Lirasi seviyesini gorirken, yilsonunda bir 6nceki yila kiyasla %98 deger kazanarak 1,84 Turk Lirasi olmustur.
BIST 100 Endeksi ise 2019 yilinda %25 deger kazanmistir.

Kasim 2018—Ekim 2019 déneminde kurumsal siirdiirilebilirlik performanslari tst seviyede olan sirketlerin yer aldig
BIST Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer alan Dogan Holding, Kasim 2019-Ekim 2020 déneminde de endekste yer almaya

devam edecektir.

Dogan Holding’in dahil oldugu endeksler: BIST KURUMSAL YONETiM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 30 / BIST
HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM / BIST 50 / BIST MALI / BIST YILDIZ / BIST iISTANBUL / BIST 100

Dogan Holding Pay Degeri ve BIST100 Endeksi (1 Ocak 2019-31 Aralik 2019)

——DOHOL Pay Fiyati (TL) =——BIST 100 Endeksi
2,20 120.000
1,80 110.000
1,40 100.000
1,00 90.000
0,60 80.000

2.01.2019 2022019 2.03.2019 2.04.2019 2.05.2019 2.06.2019 2.07.2019 2.08.2019 2.09.2019 2.10.2019 2.11.2019 2.12.2019
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2019 Yihna Bakisi

B. 2019 Yilina Bakis

B.1 Finansal Performans

Dogan Holding’in 2019 yilinda konsolide toplam varliklari, bir 6nceki seneye gére %3 artarak, 11.241 milyon Tirk
Lirasi olarak gerceklesmistir. Sirket'in konsolide kisa vadeli ylkimldltukleri 2.831 milyon Tirk Lirasi olurken
(31.12.2018: 2.988 milyon Tirk Lirasi); uzun vadeli yikimlilikleri ise 778 milyon Tirk Lirasi olmustur (31.12.2018:
960 milyon Tirk Lirasi).

Dogan Holding’in 31.12.2019 tarihi itibariyla konsolide nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlari toplami 4.457
milyon Turk Lirasi diizeyindedir. Kisa ve uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli diger finansal yiukimlaltkler dahil
edilerek hesaplanan konsolide net nakit 2.005 milyon Tirk Lirasi olurken (31.12.2018: 1.753 milyon Turk Lirasi net
borg); solo net nakit ise 3.044 milyon Tirk Lirasi’dir (31.12.2018: 3.185 milyon Turk Lirasi solo net nakit).

Dogan Holding’in konsolide gelirleri 2019 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %9 artarak 13.277 milyon Tiirk Lirasi
seviyesine yukselmistir. Dogan Holding, son yillardaki yeni yatirimlari sayesinde enerji faaliyetlerinin toplam gelirleri
icindeki payini ylkseltmistir. Enerji yatirimlarinin olumlu katkisi ile Dogan Holding’in konsolide gelirleri 2015-2019
yillari arasinda %22 yillik bilesik biylime orani (YBB) yakalamistir. Dogan Holding’in gelirlerindeki artista en biyik
katkiyi, 2015 yilinda %50 pay ile istirak edilen Aytemiz saglamistir.

Akaryakit perakendesi segmenti gelirleri, 2019 yilinda bir dnceki seneye kiyasla %5,8 artarken, elektrik tretim ve
ticaret segmentinden elde edilen gelirler ayni dénemde %27,2 artmistir. Dogan Holding’in segment gelirleri icinde
onemli yerleri bulunan sanayi sirketlerinin gelirleri bir dnceki sene ile ayni seviyelerde gergeklesirken; finansman ve
yatirim segmenti gelirleri de %15,8 azalmistir. Dogan Holding’in, 2018 yilinin son giinlerinde Goldman Sachs ile
ortaklik kuran basaril istiraklerinden Glokal Dijital'in (HUrriyet Emlak) gelirlerini de iceren internet ve eglence
segmentinin gelirleri 2019 yilinda yillik bazda %15,7 artmistir. 2018 yilinin son ¢eyreginde Dogan Holding portfoyiine
katilan D Gayrimenkul’e iliskin gelirleri iceren gayrimenkul yatirimlari segmentinin gelirleri de bir dnceki yilla benzer
seviyelerde gerceklesmistir.

Dogan Holding’in konsolide briit kar bir dnceki yilin %6,0 Ustiinde gercekleserek 1.076 milyon Turk Lirasi olmustur.
Brit kardaki iyilesme sanayi ve diger segmenti haricindeki segmentlerin faaliyetlerindeki artistan kaynaklanmistir.
Dogan Holding’in Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi éncesi Kari ise (FAVOK) %12,5 artigla 679 milyon Tiirk Lirasi
olmustur (2018: 603 milyon Tirk Lirasi). Elektrik Giretim ve ticaret, gayrimenkul yatirimlari ve internet ve eglence
segmentlerinin FAVOK rakamlarindaki artis bunda etkili olmustur.

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler 2019 yilinda kur farki gelirleri ve yatirim amacl gayrimenkullerin deger artisinin
da katkisi ile 642 milyon Tirk Lirasi olmustur.

Grup biinyesinde bulunan Boyabat Elektrik’in net zararindaki payin etkisi ile gecen yil 192,5 milyon Tiirk Lirasi olan
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlar kapsamindaki zarar, 2019 yilinda Boyabat’in kredi yapilandirmasi
sonucunda temerriide diisen kismin 6denmesi sayesinde ayrilan karsilik tutarinin terse dénmesi sebebiyle 26,7
milyon Turk Lirasi kar olmustur. Buna iliskin detaylar, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolidefinansaltablolarailiskin Dipnot4-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar bashgi altinda sunulmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelirler, 2019 yilinda menkul kiymet faiz gelirleri ve net kur farki gelirlerinin katkisi ile
177 milyon Tirk Lirasi seviyesinde gerceklesmistir (2018: 3.015 milyon Tiirk Lirasi net gelir). Net Finansman Giderleri
ise banka kredileri net kur farki giderlerindeki diists sebebiyle 2019 yilinda %25 azalarak 485 milyon Turk Lirasi’na
gerilemistir. (2018: 643 milyon Turk Lirasi finansman gideri)

Dogan Holding’in 2019 yili ana ortakliga ait net donem kari, finansman maliyetlerindeki azalisdan olumlu etkilenmis
ve 617 milyon Turk Lirasi olarak gerceklesmistir (2018: 3.633 milyon Turk Lirasi kar).
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B.2 Segment Analizi
Akaryakit Perakendesi
Tiirkiye’de Akaryakit ve LPG Dagitim Sektoriindeki Gelismeler

Akaryakit perakendesi segmenti bagh ortakligimiz Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz”)’nin faaliyetlerinden
olusmaktadir.

Dogan Holding’in bagl ortakligi Dogan Enerji’'nin, 2015 yili Mart ayinda Aytemiz’in %50 hissesini nakden ve pesin
olarak satin ve devir almasi ile Grup akaryakit ve LPG dagitim sektoriinde yeniden faaliyet gostermeye baslamistir.

istasyon EI Degisimleri: Rekabet Kurulu’nun 2009 yilinda aldigi ve 2010 yilinda devreye giren bayilik sézlesmelerinin
bes yil ile sinirlandirildigi karar neticesinde Aytemiz, sektoriin en hizh biylyen markalarindan biri olmayi basarmistir.
Aytemiz’in 2019 yilsonu itibariyla istasyon (bayi) sayisini 561 (lisansli+lisans bekleyen ile toplam 578 istasyon)
olmustur. (2018: 575 istasyon).

Petrol Fiyatlari: 2019 yilinin basinda varil basina 55 ABD Dolari olan Brent petrol, Nisan ayinda gérdiigi 75 ABD Dolari
seviyelerinden sonra, yili varil basina 66 ABD Dolari seviyesinden kapatmistir. 2019 yilinda %23 deger kazanan Brent
petrol 2018 yilinda yasadigi %20 deger kaybini telafi etmistir. Suudi Arabistan'in milli petrol sirketi Saudi Aramco'nun
2 tesisine 14 Eylul’de diizenlenen saldirinin ardindan ham petrol fiyatlari bir glinde %15 artis kaydetmistir. Saldirinin
oldugu donemde, diinyanin en blyiik petrol ihracatgisi olan Suudi Arabistan'in petrol lretiminde giinliik 5,7 milyon
varil kesinti yasanirken; ilerleyen dénemde ham petrol lretimi normal seviyeye dénmistiir. Ham petrol 2019’un
sonlarina dogru ABD-Cin ticaret anlasmasinin iyimserligi ve OPEC+'in Mart 2020’ye kadar giinde ek 500 bin varillik
Uretim kesintisi konusunda anlagmasiyla Eylul ayinda gordiigl seviyelere dogru ylkselerek yih 66 ABD Dolari
seviyesinden kapatmistir.

Tiirkiye’de Akaryakit ve LPG Satiglari ve Aytemiz: Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun (“EPDK”) yayinladigi Aralik
2019 sektor raporlarina gore, 2018 yili Aralik ayina kiyasla, sektérdeki dagiticilarin toplam akaryakit Griin satislari
%2,2 artarak 29,9 milyon ton olurken; LPG satislari %0,8 artarak 4,2 milyon tona yikselmistir. Aytemiz’in toplam
akaryakit Grinleri satis miktari %7,2 azalisla 1.089.185 ton olurken (1.087.636 ton beyaz iriin ve 1.550 ton siyah
Uriin), pazar pay1 %4,2 olarak gerceklesmis, (Aralik 2018: %4,5); toplam LPG satis miktari ise %7,1 artisla 180.209 ton
olurken otogaz pazar payi da %5,4 (Aralik 2018: %5,1) olarak gergeklesmistir.

Akaryakit Perakendesi Segmenti Finansal Degerlendirme:

2019 yilinda, Dogan Holding’in akaryakit perakendesi segmenti konsolide gelirleri %5,8 artarak 8.588 milyon Tiirk
Lirasi olmustur.

Aytemiz, yil icinde uyguladigi karlilik ve verimlilik odakh stratejisi ile gelirlerinde artis saglamayi basarmigtir. 2019
yilinda akaryakit gelirleri %2,7 artarken; otogaz gelirleri de %23,4 artmistir. Akaryakit perakendesi segmentinin
FAVOK’(i %6,3 artarak 244 milyon Tiirk Lirasi olmustur.

Aytemiz’in bayi yatirimlari ve esel mobil sistem sebebiyle fiyat artislarinin satis fiyatina ge¢ yansitilmasi kaynakli
isletme sermayesi ihtiyaci dolayisiyla artan finansman ihtiyaci; akaryakit perakendesi segmentindeki finansal
giderlerin yiksek seviyelerde gerceklesmesine sebep olmus ve finansal giderler %20 azalisa ragmen 233 milyon Tiirk
Lirasi olmustur. Akaryakit perakendesi segmenti vergi dncesi zarari yliksek finansal giderler sebebiyle 73 milyon Tirk
Lirasi olarak gergeklesmistir (2018: 507 milyon Turk Lirasi zarar).

Akaryakit Perakendesi 2019/12 2018/12 Yilhk
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 8.587.683 8.115.911 5,8%
Brit Kar 359.901 323.951 11,1%
FAVOK (*) 243.668 229.187 6,3%
FAVOK Marji 2,8% 2,8%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -73.029 -506.849 -85,6%

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimlerarasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmistir.
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Gelirlerin Dagilimi 2019/12 2018/12 Yilhk
bin Tirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 8.578.030 8.106.761 5,8%
Akaryakit gelirleri 7.184.591 6.992.614 2,7%
Otogaz gelirleri 1.297.761 1.051.426 23,4%
Diger 95.678 62.721 52,5%

Elektrik Uretim ve Ticaret

Tiirkiye’de Elektrik Uretim ve Ticaret ile ilgili Gelismeler

Turkiye elektrik Gretiminin toplam kurulu giici 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %3,1 artarak 91.267 MW’a
yukselmistir. Kurulu giic olarak Turkiye’deki en yiksek payr %31,2 ile hidrolik kaynakli Gretim alirken; tiim riizgar
santrallerinin toplam gilice katkisi %8,3 ve tim glines santrallerinin toplam gilice katkisi %6,6 seviyesinde
bulunmaktadir.

2019 yilinda Turkiye’deki elektrik Uretimi bir Onceki yila gbére benzer seviyelerde kalarak 304.252 GWh
gergeklesmistir. Bu tretimin %38,4’l dogal gaz ve ithal kdmir kaynakli olurken; yerli kémirden Gretim %17,3; hidrolik
santrallerden liretim %29,2; rlizgar santrallerinden Uretim %7,0; jeotermal ile biyokiitle santrallerinden lretim %4;
gines santrallerinden Giretim %3,5 seviyelerinde gergeklesmistir. 2019 yilinda Tiirkiye genelinde elektrik tiiketimi bir
dnceki yila gére %0,2 azalarak 303.674 GWh’e gerilesmistir. Ulke talebinin %61,5’i yerli kaynaklar kullanilarak
karsilanmustir.

2020 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) icinde 818 santral yer alacaktir. Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”) nun yayinladigi nihai YEKDEM listesine gore basvurusu kabul edilen santrallerin
toplam kurulu giict bir 6nceki yila gore artis gostererek yaklasik 21.877 MW olmustur. YEKDEM desteginin ABD
Dolari/cent tizerinden 6denmesi ve Tirk Liras’’nin 2019 yilinda da ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesi spot fiyat
ve YEKDEM arasindaki gelir farkinin agiimasina ve YEKDEM basvurularinin artmasina sebep olmustur. YEKDEM tesvik
fiyatlari ilgili kanun geregince 2020 yili sonuna kadar devreye girecek santraller icin gegerlidir. Siire uzatimi Bakanlar
Kurulu yetkisinde olmakla birlikte, bu slrenin uzatilmayacagl resmi makamlarca agiklanmistir. Bu sebeple 2020
yilinda yatirimcilarin ellerindeki son lisanslari devreye alabilmek adina yapacag faaliyetlerle piyasada 6nemli bir
dinamizm olmasi beklenmektedir. YEKDEM mekanizmasinin bu haliyle uzatilmayacagi ancak Tirk Lirasi’'na dayal
belirli bir tesvik mekanizmasinin olusturulacagi Enerji Bakanhgi tarafindan agiklanmistir.

Enerji Bakanhgl’nin mottosu olan milli ve yerli eneriji Gretimi kapsaminda diizenlenen Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani
(“YEKA”) ihalelerinden riizgar enerijisi icin olan 1000 MW kapasite ihalesinde Enerjisa Uretim Aydin icin 4,56 USDcent
ve Canakkale icin 3,67 USDcent fiyat teklif ederken; Enercon Riizgar Enerji ise Balikesir icin 3,53 USDcent ve Mugla
icin 4 USDcent fiyat teklif ederek ihalelerdeki en dusiik teklifleri vermislerdir. Kapasitelerin her biri 250 MW olarak
actklanmistir.

Ayrica 2020 yilinda farkli illerde 50 MW'’a kadar giines santralleri kurulmasina olanak verecek Mini YEKA ihaleleri ve
daha énce ileri bir tarihe birakilan 2.000 MW’ lik RES ihalelerinin de yapilmasi beklenmektedir. ihale fiyatlarinin Tiirk
Lirasi lizerinden olmasi beklenmektedir.

Elektrik fiyatlari 2019 yilinda bir onceki yila kiyasla %12,5 artmistir. Fiyat artisinda mevsimsellik etkisi ve tlke
genelindeki kuraklik etkili olmustur. 2018 yilinda uygulanmaya baslanan maliyet bazlh fiyatlandirmaya gegisin dogal
gaz fiyatlandirmasinda daha stabil bir etki yarattigi gorilmektedir.

Dogan Grubu’nun Sah RES ve Mersin RES santrallerinin 2019 yilsonu itibariyla Tirkiye’nin toplam rizgar enerjisi
kurulu guci icindeki payr %2,2 ve riizgar kaynakl elektrik Gretimi igindeki payr %2,4 seviyesindedir. Erzurum ve
Corum’daki GES santrallerinin Tirkiye'nin toplam giines enerjisi kurulu giicii igindeki payr %0,6 ve giines kaynakh
elektrik Uretimi icindeki payr %0,5 seviyesindedir. Misterek yonetime tabi ortakliklardan Boyabat HES ve Aslancik
HES’in 2019 yilsonu itibariyla Turkiye’nin toplam hidrolik kaynakh kurulu giict icindeki payr %2,2; hidrolik kaynakli
Uretim icindeki payi ise %1,0 seviyelerinde olmustur. Sah RES, Mersin RES ve Aslancik HES, 2019 yilinda oldugu gibi,
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2020 yilinda da YEKDEM listesinde yer alacaktir. 2019 yilinda Kapasite Mekanizmasina dahil edilen Boyabat HES 2020
yilinda da bu mekanizmadan yararlanmaya devam edecektir.

Elektrik Uretim ve Ticaret Segmenti Finansal Degerlendirme:

Elektrik Giretim ve ticaret segmenti bagh ortakliklarimiz Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Doel”), Galata Wind
Enerji A.S. (“Galata Wind”) ve Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A.S. (“Sunflower”)’nin faaliyetlerinden
olusmaktadir.

2019 yilinda elektrik Gretim ve ticaret segmenti konsolide gelirleriyillik bazda %27,1 artisla 2.799 milyon Tiirk Lirasi’na
ulasirken, brut kar %24,7 artisla 218 milyon Turk Lirasi’'na yukselmistir. Rizgar elektrik santral gelirleri bir 6nceki yila
gore %36,4 artarken; ticaret gelirleri %26,8 artis kaydetmistir. FAVOK ise briit karda yasanan artisa paralel %22,0
artisla 207 milyon Turk Lirasi olmustur (2018: 169 milyon Turk Lirasi). 2018 yilinda 161 milyon Turk Lirasi olan elektrik
Uretim ve ticaret segmentinin finansal giderleri kur farki giderleri ve faiz oranlarinda yasanan dusls ile beraber 108
milyon Tiirk Lirasi’na gerilemistir. is ortakligimiz Aslancik Elektrik’e ait 8 milyon Tiirk Lirasi zarar 6zkaynak ydntemi ile
degerlenen yatirmlarin zararlarindaki paylar altinda gosterilmektedir. (2018: 41 milyon Tirk Lirasi zarar) Elektrik
Uretim ve ticaret segmentinin vergi dncesi kari %10,0 azalisla 64 milyon Tirk Lirasi olmustur. (2018: 71 milyon Tirk

Lirast)

Elektrik Uretim & Ticaret 2019/12 2018/12 Yillik
bin Tirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 2.798.905 2.201.806 27,1%
Brit Kar 218.290 175.048 24,7%
FAVOK (*) 206.691 169.418 22,0%
FAVOK Mariji 7,4% 7,7%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 63.647 70.718 -10,0%

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimlerarasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi 2019/12 2018/12 Yilhk

bin Tirk Lirasi Degisim

Grup Disi Gelirler 2.791.755 2.194.063 27,2%

Ticaret gelirleri 2.659.286 2.096.911 26,8%

Ruzgar elektrik santral gelirleri 132.469 97.152 36,4%
Sanayi

Sanayi Sektoriindeki Gelismeler

Sanayi segmenti bagh ortakliklarimiz Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”) ve Ditas Dogan Yedek Parca imalat
ve Teknik A.S. (“Ditas”)’in konsolide faaliyetlerinden olusmaktadir.

Celik Halat’da tiretilen halat ve teller vinglerde, insaat sektoriinde, petrol ve maden sanayiinde, gemi, asansor, gesitli
ulasim araglari, tarimsal araglar ve daha pek ¢ok degisik alanda kullaniimaktadir. Celik Halat 26 Mart 2018 tarihinde
Ar-Ge Merkezi olmus ve Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir. Celik
Halat 27 Eylal 2018 tarihinde, her tirli celik halat ve tel gruplarinin satis, pazarlama ve dagitim faaliyetlerinde
bulunmak (izere merkezi Hollanda'da yerlesik olan Celik Halat Netherlands B.V.'yi kurmustur.

2019 yilinda kamu altyapi yatirimlarinin yavaslamasi ve ticari hayatta yasanan durgunluk sebebiyle yiksek kur
doéneminde alinan hammaddelerin kullanildigi stoklarin satiimasi Celik Halat’in satislarinin bir 6nceki yil ile benzer
seviyelerde kalmasina sebep olmustur. Celik Halat yavaslayan kamu altyapi yatirimlari sonrasinda katma degeri daha
yiksek olan tel Grlinlerin Uretilmesine odaklanmis ve yaptigi Ar-Ge calismalari ile Gretim bantlarini buna gore
organize etmistir. Celik Halat i¢ piyasadaki daralmayi yurtdisina yaptigi satislar ile dengelemistir. Yurtdisi satislar bir
onceki yilin ayni dénemine gore %44 artmistir. Celik Halat 2019 yilinda yurtdisi satislarinin %54’(in(i Avrupa kitasina
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(2018: %60), %27’sini Amerika kitasina (2018: %34), %14’lUnl Asya kitasina (2018: %4) ve %5’ini Afrika kitasina (2018:
%2) gerceklestirmektedir. Celik Halat’'in net satislari 2019 yilinda %1 artisla 315,1 milyon Turk Lirasi’na ulasirken;
gecen sene 42,8 milyon Tiirk Lirasi seviyesinde gerceklesen FAVOK 2019 yilinda 5,9 milyon Tiirk Lirasi olarak
gerceklesmistir. Celik Halat 2019 yilini 10,4 milyon Turk Lirasi net zarar ile kapatmistir (2018: 18,4 milyon Tark Lirasi
kar).

Ditas otomotiv yan sanayi icerisinde yer almakta ve her tiirlt kara nakil vasitalarinin direksiyon ve siispansiyon sistem
parcalarinin imalatini gerceklestirmektedir. Ditas 25 Temmuz 2017 tarihinde Ar-Ge Merkezi olmus ve Ar-Ge
merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

2019 yilinda agir ticari ara¢ pazari %38, kamyon pazari %35, midiblis pazari %48 ve otobls pazari %49 daralmistir.
Avrupa agir ticari vasita pazarinda da daralma yasanmis ve bu durum Ditas’in satislarini etkilemistir. Ditas otomotiv
yan sanayi icin Urettigi parcalara ilaveten savunma sanayii ve havacilik sektorii icin de Ar-Ge ¢alismalari yapmakta ve
bu sektorler icin tasarladig Grlinlerle portfoylini cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Ditas’in 2019 yili gelirlerinin
%61’ini yurtdisi satislar olustururken (2017: %58), yurt icindeki satislarin %40’1 da déviz bazl olarak gergeklesmistir.
Ditas’da satis fiyatlari agirlikh olarak Euro cinsinden belirlenmektedir. Satilan malin maliyetinin bliylik oranda
hammadde maliyetinden kaynaklandigi ve bunun da yiksek oranda doéviz bazh satinalimla gercgeklestigi
disunuldiginde Ditas doviz dalgalanmalarina karsi kendisini koruma altina almistir. Ditas’in net satislari 2019 yilinda
%4 azaligla 111,4 milyon Tiirk Lirasi’na ulasirken; gecen sene 16,9 milyon Tiirk Lirasi seviyesinde gerceklesen FAVOK
2019 yilinda 8,1 milyon Turk Lirasi olarak gerceklesmistir. Ditas 2019 yilini 1,0 milyon Tirk Lirasi net kar ile kapatmistir
(2018: 7,6 milyon Tiirk Lirasi).

Sanayi Segmenti Finansal Degerlendirme:

2019 yilinda, Dogan Holding’in sanayi segmenti konsolide gelirleri bir 6nceki yilla ayni seviyelerde gergekleserek 427
milyon Tirk Lirasi olurken; briit kar 59 milyon Tirk Lirasi olmustur. Sanayi segmentinin FAVOK'( faaliyet
giderlerindeki artigla beraber %78,0 azalarak 13 milyon Tiirk Lirasi olmustur. 2019 yilinda Celik Halat ve Ditags faaliyet
gosterdikleri sektorlerde yasanan daralmalardan etkilenmis ve sanayi segmenti 2019 yilinda 13 mn Turk Lirasi vergi
oncesi zarar kaydetmistir. (2018: 31 milyon Turk Lirasi kar)

Sanayi 2019/12 2018/12 Yilhik
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 426.566 427.460 -0,2%
Briit Kar 59.156 98.186 -39,8%
FAVOK (*) 13.278 60.348 -78,0%
FAVOK Marji 3,1% 14,1%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -13.456 30.893 -

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimlerarasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmstir.
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Sektoriindeki Gelismeler

Dogan Holding’in otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti, bagh ortakliklari Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.
(“Suzuki”) ve Trend Motosiklet Pazarlama A.S. (“Piaggio”) faaliyetlerini icermektedir.

Otomotiv Distrib(itorleri Dernegi (“ODD”) verilerine gore; otomotiv pazari (otomobil+hafif ticari arag) 2019 yilinda bir
onceki yila gére %22,85 daralarak (2018: %35,06 daralma) 479.060 adet olmustur (2018: 620.937 adet). Otomobil
satislariise 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %20,37 daralmis (2018: %32,71 daralma) ve 387.256 adet olmustur (2018:
486.321 adet).

Devlet tarafindan saglanan OTV desteginin siirdiigli, 2019 Ocak-Haziran ddéneminde, déviz kurlarinin ve faiz
oranlarinin yilksek seyretmesi nedeniyle, otomotiv pazar (binek+hafif ticari) %44,77 oraninda daralmistir. Devlet
tarafindan saglanan OTV desteginin 2019 yilinin Haziran ayi sonu itibariyla bitmesinden sonra, Temmuz ayinda
otomotiv pazarinda %66 daralma yasanmistir. Agustos ayinda doéviz kurlarinda ve kredi faiz oranlarinda baglayan
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disis trendi otomotiv satislarina yansimis ve Agustos ayinda otomotiv (binek +hafif ticari) pazarindaki daralma aylik
%23,58 seviyelerine gerilemistir. EylUl ayi itibariyla otomotiv pazarinda (binek+hafif ticari) toparlanma baslamis ve
Ocak - Haziran donemde yasanan %44,77’lik daralma yilsonu itibariyla %22,85 seviyelerine gerilemistir.

Dogan Holding biinyesinde, motorsiklet ve marin triin gamlarinda, 2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren, otomobil
Urlin gaminda ise 2016 yili Mart ayinda satis faaliyetine baslayan Suzuki, 2019 yilinda %17,27 daralma ile toplam
2.381 adet arag satisi gergeklestirmis (2018: 2.878 adet) ve binek otomobil pazarinda yasanan %20,37’lik daralmanin
altinda kalmistir. Suzuki’nin 2018 yilsonunda %0,59 olan pazar payi 2019 sonuda % 0,61 seviyesine ¢ikmistir.

2019 yilinda otomobil pazari segmentinin %85,91’ini vergi oranlari dislik olan A, B ve C segmentlerinde yer alan
araglar olusturmustur. (2018: %83,38) Segmentlere gore degerlendirildiginde, en yiiksek satis adedine %61,78 pay
ile C segmenti (239.254 adet) ulasirken (2018: %56,67 — 275.576 adet); SUV segmenti de %25,44 pay ile (98.509 adet)
en cok tercih edilen ikinci segment olmustur (2018: %21,9 — 106.672 adet). B Segmenti ise %23,87 pay ile (92.452
adet) Uglincl siray almistir (2018:%26,44 - 128.592 adet)

2019 yilinda otomobil pazari kasa tiplerine gore degerlendirildiginde, en ¢ok tercih edilen govde tipi %49,86 pay ile
Sedan otomobiller (193.082 adet) olmustur (2018: %50,67 pay - 246.414 (adet). Sedan otomobilleri, %25,44 pay ile
SUV otomobiller (98.509 adet) %20,86 pay ile H/B (80.788 adet) takip etmistir. (2018: SUV %21,93 pay - 106.672
adet; H/B %23,52 pay - 114.401 adet).

2019 yilinda otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en ylksek payl %94,32 pay ile 1600cc altindaki
otomobiller (365.278 adet) almistir. (2018: %96,17 - 467.693 adet) 1600- 2000cc araligindaki otomobiller %2,24
(2018: %2,71) ve 2000cc Ustl otomobiller %0,29 (2018: %0,28) pay almistir. 2018 yilina gbére, 1600cc altindaki
otomobil satiglarinda %21,9, 1600-2000cc arahgindaki otomobil satislarinda %34,4 ve 2000cc ustu otomobil
satislarinda ise %18,6 daralma goriilmustir. 2019 yilinda 85kW alti 53 adet ve 121kW Ustli 169 adet olmak lizere
toplam 222 adet elektrikli otomobil satisi gergeklesmistir (2018: 85kW alti 80 adet 121 Kw (st 75 adet olmak Gzere
toplam 155 adet). Ayrica 2019 yilinda 11.974 adet hibrit otomobil satisi gergeklesmistir.

Suzuki rekabet ettigi SUV segmenti ayri bir kategori olarak degerlendirmektedir. Suzuki tarafindan ODD verilerindeki
SUV segmenti baz alinarak yapilan hesaplamalara gore;

2019 yilinda otomobil pazari segmentinin %65,5’ini vergi oranlari disiik olan A, B ve C segmentlerinde (SUV modelleri
harig) yer alan araglar olusturmustur (2018: %63,96). Suzuki, rekabet ettigi SUV segmentini ayri bir kategori olarak
degerlendirdigi segmentlerde, en yiksek satis adedine %43,38 pay ile C segmenti (168.001 adet) ulasirken (2018:
%52,49 — 203.268 adet); SUV segmenti ise %25,44 ile (98.509 adet) en ¢ok tercih edilen ikinci segment olmustur.
(2018: %21,93- 106.672 adet). B segmenti %20,33 pay ile (78.713 adet) en ¢ok tercih edilen Ugclincli segment
olmustur. (2018: %23,41 — 113.836 adet)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Segmenti Finansal Degerlendirme:

2019 yilinda, Dogan Holding’in otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti konsolide gelirleri, otomotiv sektoriinde yil
genelinde yasanan %22,85’lik daralmaya ragmen %4,0 artarak 296 milyon Turk Lirasi olmustur. Faaliyet giderlerinde
yasanan %20,8’lik artis sonucunda FAVOK %13,3 azalarak 18 milyon Tiirk Lirasi olmustur. 2018 yilinda 49 milyon Tiirk
Lirasi seviyelerinde bulunan finansman giderlerinin 2019 yilinda 24 milyon Tirk Lirasi’'na diismesi sonucunda vergi
oncesi zarar 11 milyon Tirk Lirasina gerilemistir. (2018: 35 milyon Turk Lirasi zarar)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 2019/12 2018/12 Yilhk
bin Tirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 296.315 284.901 4,0%
Brit Kar 51.930 47.533 9,3%
FAVOK (*) 18.271 21.072 -13,3%
FAVOK Marji 6,2% 7,4%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -11.275 -35.312 -68,1%

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimlerarasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmustir.
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Finansman ve Yatirim

Finansman ve Yatirim Sektoriindeki Gelismeler

Finansman ve yatirim segmenti bagh ortakliklarimiz Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. (“Onci”), Doruk
Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”), Doruk Finansman A.S. (“Doruk Finansman”) ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”)’nin faaliyetlerinden olusmaktadir.

Finansal Kurumlar Birligi’nin (“FKB”) yayinladigi verilere gore faktoring sektériinde 2019 yilinin ilk 9 ayinda faaliyet
gOsteren 56 sirket bulunmaktadir. (2018/09: 60 sirket) 2019 yilinin ilk 9 ayinda faktoring sektériniin toplam cirosu
75.437 milyon Tirk Lirasi yurtigi (2018/09: 92.767 milyon Turk Lirasi) ve 14.143 milyon Tirk Lirasi yurtdisi (2018/09:
19.708 milyon Tirk Lirasi) olmak tizere toplam 89.580 milyon Turk Lirasidir. (2018/09: 112.475 milyon Turk Lirasi)
BDDK tarafindan yayinlanan verilere gore faktoring sektériiniin 2019 yilinin ilk 9 ayindaki toplam alacaklari 30.053
milyon Turk Lirasi (2018/09: 34.920 milyon Turk Lirasi), toplam aktifleri 33.411 milyon Turk Lirasi (2018/09: 38.467
milyon Tirk Lirasi) ve vergi 6ncesi kari da 1.523 milyon Turk Lirasi (2018/09: 1.368 milyon Tuirk Lirasi) olmustur.

Finansal Kurumlar Birligi’nin yayinladigi verilere gére FKB yesi finansman sirketlerinin 2019 yilinin ilk 9 ayindaki aktif
toplami 27.797 milyon Tuirk Lirasi (2018/09: 43.710 milyon Tirk Lirasi) ve vergi sonrasi net kari 441 milyon Turk Lirasi
olmustur. (2018/09: 607 milyon Tirk Lirasi) 2019 yilinin ilk 9 ayinda kullandirilan 5.333.542 adet (2018/09: 7.091.225
adet) kredi igin toplam finansman alacagi (anapara+reeskontlar ve tahakkuklar) 23.082 milyon Tiirk Lirasi olmustur.
(2018/09: 34.378 milyon Turk Lirasi)

Doruk Faktoring nitelikli yatirimcilara 182 giin vadeli 50.300.000 TL nominal degerli iskontolu finansman bonosu ihrag
islemini 02.02.2020 tarihinde gergeklestirmis olup bononun vadesi 12.08.2020'dir.

Doruk Finansman nitelikli yatirimcilara 176 giin vadeli 25.000.000 TL nominal degerli finansman bonosu ihrag islemini
19.09.2019 tarihinde gergeklestirmis olup bononun vadesi 13.03.2020’dir

Finansman ve Yatinnm Segmenti Finansal Degerlendirme:

2019 yilinda, Dogan Holding’in finansman ve yatirim segmentinin konsolide gelirleri %9,6 azalarak 253 milyon Tirk
Lirasi olmustur. Briit kar %12,0 artarak 123 milyon Tiirk Lirasi olmustur. is ortakligimiz Boyabat Elektrik’e ait 32,4
milyon Tirk Lirasi kar ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar kalemi altinda
siniflandirilmaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi altinda ise Dogan Holding’in elinde bulunan nakde iliskin
kur farki gelirleri yer almaktadir. Vergi 6ncesi kar menkul kiymet faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinin etkisi ile 551
milyon Tirk Lirasi olmustur. (2018: 4.499 milyon Turk Lirasi kar)

2019 yilinda faktoring gelirleri %20,0 daralirken; finansman gelirleri de %20,4 daralmistir.

Finansman ve Yatirim 2019/12 2018/12 Yilhk
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 253.093 279.972 -9,6%
Brit Kar 122.528 109.443 12,0%
FAVOK (*) -6.146 8.343 -
FAVOK Marji -2,4% 3,0%
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 550.891 4.499.406 -87,8%
(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimlerarasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.
Gelirlerin Dagilimi 2019/12 2018/12 Yilhk
bin Tirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 232.269 275.717 -15,8%
Faktoring gelirleri 186.363 232.904 -20,0%
Finansman gelirleri 19.177 24.097 -20,4%
Yatirim gelirleri 26.729 18.716 42,8%

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2019 yili Faaliyet Raporu



2019 Yihna Bakisi

Gayrimenkul Yatirrmlari

Tiirkiye’de Gayrimenkul Yatirimlan Sektoriindeki Gelismeler

Gayrimenkul yatirimlari segmenti bagh ortakliklarimiz Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Milpa”) ve D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (“Trump Towers”)'nin faaliyetlerinden olusmaktadir.

TUIK tarafindan agiklanan konut satis istatistiklerine gére; Tiirkiye genelinde konut satislari 2019 yilinda bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %1,9 oraninda azalarak 1.348.729 adet olmustur. (2018: %2,4 azalis - 1.375.398 konut)
Konut satislarinda, istanbul 237.675 konut satisi ile en yiiksek paya (%17,6) sahip il olmustur. (2018: 234.055 konut
%17,0 pay) Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi bir dnceki yilin ayni dénemine gére %21,5 azalarak 511.682
adet olurken (2018: %1,2 azalis - 651.572 konut); toplam konut satislari icinde ilk satisin pay1 %$37,9 olmustur (2018:
%47,4). Tirkiye genelinde ikinci el konut satislar bir 6nceki yila gore %15,6 artarak 837.047olmustur (2018: %3,4
azalis — 723.826 konut). ikinci el konut satislarinda da istanbul 145.294 konut satisi ve %17,4 pay ile ilk siraya
yerlesmistir (2018: 122.825 konut - %17,0 pay). istanbul’daki toplam konut satislari icinde ikinci el satislarin payi
%61,1 olmustur. (2018: %52,5)

Tirkiye genelinde konut satiglari 2019 yilinin Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %47,7 oraninda artarak
202.074 oldu (2017: %2,9 artis — 136.845 konut)

Ceyreklik bazda bakildiginda ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gére 2019 yilinin ilk ¢eyreginde %16 azalan, ikinci
ceyreginde %27 azalan, Uglinci ¢eyreginde ise %1 artan konut satislari; son ¢eyrekte %30 artmistir. Kasim ve Aralik
aylarinda satislarda yaganan iyilesme son ¢eyrekteki hizli artista etkili olmustur. (1G2018: %7 azalis, 2G2018: %4 artis,
3G2018: %5 azalis, 4G2018: %1 azalis)

Gayrimenkul Yatirimlari Segmenti Finansal Degerlendirme:

2019 yilinda, Dogan Holding’in gayrimenkul yatirimlari segmentinin konsolide gelirleri %9,2 artarak 85 milyon Tiirk
Lirasi olmustur. Brit kar %10,9 artarak 54 milyon Tiirk Lirasi olurken; FAVOK 3 kat artarak 46 milyon Tiirk Liras
olmustur. 2018 yilinda yatirim amagh gayrimenkuller igin ayrilan 463 milyon Tirk Lirasi deger duslkligi sebebiyle
429 milyon Tiirk Lirasi olan vergi 6ncesi zarar, 2019 yilinda 161 milyon Tirk Lirasi kara donmdstdir.

2019 yilinda kira gelirleri %16,7 artigla 74 milyon Turk Lirasi olmustur.

Gayrimenkul Yatirimlari 2019/12 2018/12 Yillik
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 84.682 77.514 9,2%
Briit Kar 54.241 48.926 10,9%
FAVOK (*) 45.881 14.941 207,1%
FAVOK Marji 54,2% 19,3%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 160.656 -429.449 -

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi 2019/12 2018/12 Yilhk
bin Tiirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 75.253 75.252 0,0%
Kira gelirleri 74.061 63.474 16,7%
Gayrimenkul satis gelirleri 0 10.805 -100,0%
Diger 1.192 973 22,5%
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Tiirkiye’de Internet ve Eglence Sektoriindeki Gelismeler

2019 Yihna Bakisi

Internet ve eglence segmenti bagli ortakliklarimiz Net D Muzik Video Dijital Paltform ve Ticaret A.S. (“Net D Muzik”),

Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”), Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Emlak”),

Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayinciik A.S. (“Radyonom”) ve Dogan Media International S.A. (“Kanal D

Romanya”)’nin faaliyetlerinden olusmaktadir.

Internet ve Eglence Segmenti Finansal Degerlendirme:

2019 yilinda, Dogan Holding’in internet ve eglence segmentinin konsolide gelirleri %8,7 artarak 367 milyon Tuirk Lirasi
olmustur. Briit kar %23,5 artarak 189 milyon Tirk Lirasi olmustur. 2018 yilinda 52 milyon Tiirk Lirasi olan FAVOK
%72,7 artarak 91 milyon Tdirk Lirasi olmustur. Vergi 6ncesi kar ise 2018 yilindaki 3 milyon Tirk Lirasi seviyesinden 29

milyon Tirk Lirasina ytkselmistir.

2019 yilinda reklam gelirleri %24,7 artisla 237 milyon Tirk Lirasi’na yikselirken; diger gelirler de Kanal D Romanya,
DMC ve Net D’nin basarili performanslari sayesinde %56,9 artisla 91 milyon Turk Lirasina yiikselmistir.

Internet ve Eglence
bin Tirk Lirasi
Konsolide Gelirler (*)
Brut Kar

FAVOK (*)

FAVOK Marji

Vergi Oncesi Kar (Zarar)

2019/12

366.933
188.585
90.549
24,7%
28.736

2018/12

337.415
152.676
52.430
15,5%
2.919

Yilhk
Degisim
8,7%
23,5%
72,7%

884,4%

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimlerarasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmustir.

Gelirlerin Dagilimi
bin Tiirk Lirasi
Grup Disi Gelirler
Reklam gelirleri
Abone gelirleri
Diger

Diger Faaliyetler

2019/12

366.846

237.136
38.290
91.420

2018/12

316.936
190.195
68.464
58.277

Yilhk
Degisim
15,7%
24,7%
-44,1%
56,9%

“Diger” faaliyet bolim icerisinde besicilik, turizm ve dis ticaret sektorlerinde faaliyet gésteren bagli ortakhklar yer

almaktadir. Diger segmentinin konsolide gelirleri 2019 yilinda bir dnceki seneye gore %7,9 artarak 579 milyon Tirk

Lirasi olarak gergeklesmistir. Diger segment gelirlerinin agirlikl bir kismini olusturan dis ticaret gelirleri bir 6nceki

senenin %4,0 tzerinde gercekleserek 361 milyon Tirk Lirasina yiikselirken; turizm gelirleri de %25,8 artarak 94 milyon

Tirk Lirasi’na ulagmistir.

2018 yilinda 103 milyon Tiirk Lirasi olan FAVOK 2019 yilinda 65 milyon Tiirk Lirasi olarak gerceklesmistir. Vergi éncesi

kar ise 18 milyon Tiirk Lirasi olmustur (2018: 62 milyon Turk Lirasi kar).

Diger

bin Tiirk Lirasi
Konsolide Gelirler (*)
Briut Kar

FAVOK (*)

FAVOK Marji

Vergi Oncesi Kar (Zarar)

2019/12

578.891
123.879
65.465
11,3%
17.859

2018/12

536.614

160.568

102.924
19,2%
62.073

Yillik
Degisim
7,9%
-22,8%
-36,4%

-71,2%

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimlerarasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. “Diger”
segmentine iliskin FAVOK rakami eliminasyonlara iliskin diizeltmeleri de icermemektedir.
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Gelirlerin Dagilimi
bin Tiirk Lirasi
Grup Disi Gelirler
Dis ticaret gelirleri
Turizm gelirleri
Diger

2019/12

509.830

361.133
93.775
54.922

2018/12

465.566
347.224
74.540
43.802

2019 Yihna Bakisi

Yilhik
Degisim
9,5%
4,0%
25,8%
25,4%
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C. Faaliyetler
C.1 Enerji

Dogan Enerji Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

20 yila yakin siredir enerji sektoriinde faaliyet gésteren Dogan Holding’in ana faaliyet konularindan biri de eneriji
yatirimlaridir. Her tirli kaynaktan enerji Giretimini, dagitimini, toptan ve perakende olarak ic ve dig ticaretini yapmak
ve Turkiye ve yakin cografyasindaki yatirimlari gerceklestirmek lizere 2000 yilinda Dogan Enerji'yi kuran Dogan
Holding, enerji yatirimlarinin timuni bir ¢ati altinda toplamistir.

C.1.1 Akaryakit Perakendesi
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

1963 yilindan beri akaryakit sektoriinde faaliyet gosteren Aytemiz Ailesi tarafindan 2009 yilinda kurulan Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz”), ayni yil icinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’ndan (“EPDK"”) akaryakit dagitim
lisansi alarak faaliyetlerine baslamistir. Aytemiz’in ana faaliyet konusu petrol Grtinlerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Dogan Holding’in dogrudan bagli ortakligi olan Dogan Enerji, Aytemiz’'in %50 hissesinin nakden ve pesin olarak satin
ve devir alinmasini igeren Hisse Alim ve Hissedarlar Sozlesmesi'ni 29 Ocak 2015 tarihinde imzalamis ve kapanis
islemleri 11 Mart 2015 tarihinde tamamlanmistir. Aytemiz, 31 Aralik 2019 itibariyla 561 bayi (lisansli+lisans bekleyen
toplam 578 bayi), 11 ikmal noktasi ve 5 depolama tesisi ile akaryakit ve LPG depolama ve dagitim faaliyetlerinde
bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 575 bayi).

Aytemiz, miilkiyeti kendisine ait olan izmit, Kirikkale, Trabzon, Mersin ve Alanya terminalleri ile toplam 250 bin m3
depolama kapasitesine sahiptir.

EPDK tarafindan yayinlanan Aralik 2019 sektor raporlarina gére, Aytemiz’in toplam akaryakit Grlinleri satis miktari
%7,2 azalsla 1.089.185 ton olurken (1.087.636 ton beyaz iriin ve 1.550 ton siyah riin), pazar pay! %4,2 olarak
gerceklesmis, (Aralik 2018: %4,5); toplam LPG satis miktari ise %7,1 artisla 180.209 ton olurken otogaz pazar payi da
%5,4 (Aralik 2018: %5,1) olarak gergeklesmistir.

Aytemiz, misteri odakh yaklasimi ile, istasyonlarini sadece bir “enerji istasyonu” olmanin 6tesinde konumlandirirken;
fark yaratan hizmetleriyle misterilerinin hayatlarini kolaylastirmaktadir. 2019 sonu itibariyla 561 istasyonda hizmet
veren Aytemiz, stratejik noktalardaki istasyonlariyla misterilerine ulasmaya devam ederken; daha fazla tiiketiciye
ulasabilmek amaciyla yeni istasyon yatirimlarina da odaklanmaktadir.

Aytemiz yalnizca istasyon sayisi, pazar payl ve satis oranlariyla 6ne ¢cikmayi degil; verdigi hizmetlerle fark olusturarak,
misteri memnuniyetini en Ust seviyeye taslyarak ve sektore 6ncilliik ederek markasini blylUtmeyi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda tiketici beklenti, ihtiyag ve memnuniyetleri siirekli dinlenmekte ve yeni stratejiler gelistirilirken hep
daha iyiye gitmek igin galismalar yapilmaktadir. Aytemiz’in benimsedigi perakende bakis agisi ile glincel trendler takip
edilerek tiiketiciye teknoloji odakli Griin ve hizmetler sunma vizyonu, tiiketicinin tercihleri ve yasam tarzindaki
degisimlerle paralellik gostermektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda 6zellikle kisisellestirilmis musteri deneyimleri
Gzerine odaklanilirken; binek arag, hafif ve agir ticari vasita ve motosiklet gibi farkli segmentlerdeki tim tiketicileri
kapsayan pazarlama faaliyetleriyle, sektorde fark yaratan akaryakit istasyonu imaji saglamlastiriimistir. Yapilan tim
bu calismalar sonucunda Aytemiz, Capital Dergisi’'nin 2019 yili “Sektorlerin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
akaryakit sektortinde ilk 3’e girmistir.

Yenilikci, akaryakit sektériinde fark yaratan ve uygulanabilir Grin ve hizmetler olusturma cabasinda olan Aytemiz,
2019 yil Subat ayinda Tiirkiye’de ilk defa uygulanan self servis projesini tiiketicilere sunmustur. Tiketicilere, mevcut
hizmetlere ek olarak alternatif bir yakit alim secenegi sunan ve 30 istasyonla tanitimi yapilan self servis projesi hali
hazirda 100 istasyonda hizmet vermektedir. Tiiketiciler kullanici dostu olan self servis uygulamasina yogun ilgi
gosterirken; yakit alimlarini daha avantajli fiyatlarla gerceklestirebilmektedirler.
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Self servis hizmetinin bulundugu istasyonlardan alinan verilere gére 2019 yilinda 470 bine yakin self servis islemi
yapilirken; self servis hizmeti ile 9 milyon litreye yakin akaryakit satisi gerceklestirilmistir.

Aytemiz, 2017 yilinin Ekim ayinda sayilari her gecen giin artan elektrikli araglar igin “hizli sarj” tniteleri ile hizmet
vermeye baslamistir. “ihtiyac duyacaginiz tim enerji Aytemiz’de” ilkesiyle cikilan bu yolda, istasyon igerisinde
sektordeki ilk elektrikli hizli sarj uygulamasi sunulmaya baslanmistir. Aytemiz, 2019 sonu itibariyla 5 ilde 8 ayri
noktada elektrikli ara¢ sarj hizmeti sunmaktadir.

2016 yili basinda hayata gecirilen sadakat kart projesi “Aytemiz Kart” 2019 yilinda 418.000 aktif kullanici sayisina
ulagmistir. Yil icinde yapilan ¢alismalarla hem Tirkiye genelinde hem de yerel sivil toplum dernekleri, federasyonlar,
kooperatifler ve gruplar ile yapilan toplu anlasmalarla marka bilinirligi ve kullanici sayisi artiriimaktadir.

Tuketicilerin hayatini kolaylastirmak icin tasarlanan “Aragtan Ode” sistemi siiriiciilere araglarindan inmeden akaryakit
alma imkani sunmaktadir. “Aractan Ode” sistemi, hizmet alirken hiz arayan, araclarinda cocuklariyla seyahat eden ve
bedensel engelli olan tiim arag kullanicilarina ve 6deme yaparken kask-eldiven gikartmak istemeyen tim motosiklet
kullanicilarina kolaylik saglamaktadir.

Tuketicilerin hayatlarini kolaylastiracak teknolojik yatirimlara hiz veren Aytemiz giinliik hayatin kullanima soktugu
mobil uygulamalara énem vermektedir. 2019 yilinda yapilan gelistirmeler ve eklenen 6deme se¢enekleri sonrasinda
mobil uygulama indirilme sayisi %91 artmistir. Aytemiz, mobil 6deme kapsaminda BKM Express’ten sonra Paycell’le
de is birligi yapmistir. Aytemiz, yeni donemde de dijitallesmeyi igsellestirerek tiim is stireglerinin merkezine tasimayi
hedeflemektedir. Mobil 6deme uygulamasinin basitligi ve konforu musterilerin islem basina aldiklari akaryakit
miktarini da artirmistir. Mobil 6deme, uygulamayi kullanan misterilerin normal alimlarina gére %20’lere varan
oranda daha fazla akaryakit almalarini saglayarak satislari artirmistir.

Aytemiz, 2017 yilinda, motosiklet kullanicilarinin trafikteki algisini yiikseltme, emniyetlerine katkida bulunma ve
hayatlarini kolaylastirma hedefi ile “Motorcu Dostu istasyon” projesini hayata gecirerek sektérde bir ilke daha imza
atmistir. Motorcu Dostu Aytemiz istasyonlarinda, motosiklet kullanicilarina 6zel park alanlari ve bu alanin 6niinde
kask, mont ve eldiven gibi esyalarin birakilabilecegi kisiye 6zel kilitli dolaplar ve marketlerde kitleye 6zel Griinler yer
almaktadir. Tim bu hizmetlere ek olarak, motosiklet kullanicilarinin kask ve eldivenlerini ¢gikartmadan pompada
ddeme yapabilecekleri “Aytemiz Motordan Ode” hizmeti de uygulamaya alinmistir. 2019 yili itibariyla 165 istasyon
Motorcu Dostu olarak hizmet vermektedir. Motorcu Dostu istasyon projesi ayrica uluslararasi bagimsiz bir platform
olan Frost & Sullivan tarafindan “Misteri Degeri Liderligi” 6dlline layik goralmustar.

Aytemiz her gegen glin artan marka bilinirligine paralel olarak, deneyim ve tavsiye oranlarinin artiriimasini da
surdirdlebilir ve saghkh biylme stratejisinin en 6nemli hedeflerinden birisi olarak gérmektedir. Bu biylime
stratejisinin temelinde tercih edilen, sasirtan hizmet ve deneyimler sunan bir marka olma ve marka sadakatini
yikseltebilme yatmaktadir. Bu noktada altyapi olarak “big data” ve CRM projelerine odaklaniimaktadir. Aytemiz,
kurdugu glicli masteri iliskileri yonetimi (CRM) altyapisi sayesinde, musteri davranislarini takip edebilmekte ve
kampanya kurgularini tiketicilerin satin alma aliskanliklarina gore sekillendirmektedir. Musteriler her tirli geri
bildirimi ¢agri merkezi, info@aytemiz.com.tr mail adresi, mobil uygulama ve sosyal medya ({zerinden
iletebilmektedirler. Coziim siirecindeki her adim ve sonug bilgisi, CRM sistemi lizerinden takip edilmektedir.

Stratejik kararlarin uygulayicisi ve Aytemiz’in musteriye goriinen yizii olan bayiler diizenli olarak bilgilendirilmekte
ve bayi calisanlari tiim hizmet ve kampanyalarin misterilere en iyi sekilde anlatiimasi igin motive edilmektedir.

Musteriye goriinen yiz olan bayi calisanlarinin gelisimi icin egitim departmani tarafindan, bir ¢ok calisma
gerceklestirilmistir. Mdisteri odakli is anlayisi dogrultusunda misteri memnuniyetinin maksimum diizeyde
saglanmasini amaglayan Aytemiz, bayi ¢calisanlarina yonelik teorik egitimler gerceklestirmekte ve bayi ziyaretleri ile
kogluk egitimleri yapmaktadir. Bayi personeli icin yarim giin siiren kogluk ¢alismalari yapilmis ve yeni modil egitim
sistemi uygulamaya alinmistir. Bu galismalar kapsaminda toplam 2.125 adet bayi ziyareti yapilmis ve bu ziyaretlerde
5.500 personele yeni egitim modili tGzerinden egitim verilmistir. 2020 yilinda online egitim modullnin bayiler i¢gin
zorunlu hale getirilmesi ve personel egitim standardinin yikseltiimesi hedeflenmektedir.
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2019 yilinda, Aytemiz bayileri ile rakip bayilere, 4 dénem gizli misteri ¢alismasi yapiimistir. 2019 yilinda Tirkiye
genelinde gerceklestirilen gizli misteri ¢alismalarinda, ziyaret ortalamasina gore, Aytemiz istasyonlari %77,8, rakip
istasyonlar ise %71,6 puan almistir. Rakip gizli musteri arastirmasinin sonucu ilk 5 rakibin ortalamasindan
olusmaktadir.

2019 yilinda ¢agri merkezini arayan musterilere memnuniyet anketleri diizenlenmis ve misterilerin fikirlerinin daha
detayli olarak alinmasina énem verilmistir. Aytemiz’e yonelik sikayet kayitlarinin 3 is glinl icerisinde kapatiimasi
hedeflenmektedir. Aytemiz, miisteri memnuniyeti ¢alismalari kapsaminda, sikayetvar.com tarafindan sektérde en iyi
misteri memnuniyeti yaratan firma olarak 6dllendirilmistir.

Aytemiz, sosyal medya ve dijital platformlardaki stirekli ve etkin iletisimini, marka bilinirligini artirma ve yeni misteri
edinimine yonelik bilgilendiren, eglendiren ve kazandiran bir marka olma hedefi dogrultusunda, devam ettirmistir.
Sosyal medyada farkindalik yaratmak, giindemi takip ederek uygun igerikler Gretmek ve sosyal sorumluluk anlaminda
basarili projelere imza atmak gibi hedefleri olan Aytemiz; Tema Vakfi ve Tohum Otizm gibi vakiflarla iletisim
¢alismalari yapmistir. Aytemiz, ilerleyen dénemde de topluma fayda saglama konusundaki degerleri gbzeten benzer
calismalar yapmaya devam edecektir.

Aytemiz tiim bu ¢alismalar neticesinde, Social Media Awards Turkey 2019’da, akaryakit sektériinde sosyal medyayi
en verimli kullanan marka olarak birincilik 6diline layik gorilmastdr.

Sosyal medyaya ilaveten dijital platfomlari da sikga kullanan Aytemiz yeni mecralari kullanarak musteri deneyimi ve
memnuniyeti anlaminda bir¢ok kazanim saglamis ve web sitesi trafiginde bir 6nceki yila gére %7 artis saglamistir.

Aytemiz, 2018 yilinda istasyon marketlerine, yeni bayi portali tGzerinden, uygun fiyath Grin hizmeti saglamaya
baslamistir. Gelistirilen e-toptan aligveris sitesi, kurumsal firmalar ile yapilan merkezi anlagsmalar sayesinde, Aytemiz
bayilerine gida ve gida disi tiim Grinleri toptan olarak avantajli bir sekilde satin alabilme imkani sunmaktadir.

2021 vizyonu dogrultusunda dev bir perakendeci gibi hareket eden Aytemiz, misteri odakli yaklasimiile istasyonlarini
sadece bir akaryakit satis noktasi olmanin 6tesinde konumlandiracak birgok projeyi gelistirmeye devam etmektedir.

Aytemiz markasinin misyon ve vizyonunu yansitan, her yoniyle érnek teskil eden ve vitrin 6zelligi tagsiyan DO-CO
istasyonlarinda hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyeti her zaman 6n planda tutulmaktadir. Portféyde yer alan 36
DO-CO istasyonu detayl sekilde denetlenerek Aytemiz misterilerine bu istasyonlardan 6zel hizmet aldiklarini
hissettirecek bir ortam yaratilmaktadir. DO-CO istasyonlarinda yiizlerce urin gesidiyle hizmet veren market, licretsiz
Wi-Fi, Aractan/Motordan Ode, elektrikli arac hizli sarj noktasi ve motorcu dostu istasyon gibi hizmetler
sunulmaktadir.
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C.1.2 Elektrik Uretim ve Ticaret

Riizgar Elektrik Santralleri (“RES”)
SAH RES & MERSIN RES

Yenilenebilir enerji alaninda bliylimeyi hedefleyen Dogan Enerji, hidroelektrik yatirimlarina ek olarak, riizgar enerjisi
faaliyetlerine yatirim yapmak icin 2012 yilinda Galata Wind Enerji A.S. unvaniyla faaliyet gosteren Mersin RES ve Sah
RES santrallerini portfoylne katmistir. Dogan Enerji’nin %100 oraninda hissedar oldugu Mersin RES, Mersin ili Mut
ilcesinde, Sah RES ise Balikesir ili Bandirma ilcesinde faaliyet géstermektedir. Devir alim islemlerini takiben, 2013
yilinda Mersin RES’in kurulu glici 33 MW’tan 42 MW'a, Sah RES’in kurulu giicti ise 93 MW’tan 105 MW’a ylikselmistir.
2016 yilinda alinan yatirim karari ile 2017 yilinda insaat faaliyetlerine baslanan Mersin RES’e her biri 3,45 MW giice
sahip alti adet Vestas V112 tiirbin eklenerek santralin kurulu giicii 62,7 MW’a ylikseltilmistir. Mersin RES’in kapasite
artirm galismalari 20 Aralik 2017 tarihinde tamamlanmigstir. Sirasiyla; 2007 ve 2008 yillarinda lisanslari alinan ve
toplam 168 MW kurulu glice sahip olan Mersin RES ve Sah RES’in yaklasik olarak yillik toplam 520 milyon kWh elektrik
iretmesi 6ngériilmektedir. Ozellikle, Mersin RES’in konumu ve iiretim verileri itibariyla Tiirkiye’de kurulu olan riizgar
santralleri icerisinde en verimlilerden birisi olmasi Dogan Enerji portfoyline dnemli oranda katki saglamaktadir.

TASPINAR RES

Rizgar alaninda biyimek isteyen Dogan Enerji uhdesinde 60 MW glice sahip ve halihazirda 6nlisansli olan Tagpinar
RES projesi bulunmaktadir. Bursa-Mustafakemalpasa Bolgesinde yer alan Taspinar RES projesi igin izin islemleri
surdirilmekte olup; 2020 yil icerisinde santralin devreye alinarak YEKDEM’e dahil edilmesi hedeflenmektedir.
Nordex N149 marka tiirbinlerin kullanilacagi projede; devlet katki payi (rédavans) olmadigi gibi, YEKDEM tesvigine ek
olarak, yerli aksam kullanilmasi ile, 2,1 USDcent yerli katki payindan da faydalanilacaktir. Projenin CED olumlu karari
ctkmis; Orman, imar ve Kamulastirma izin siiregleri devam etmektedir. 65 milyon USD yatirim biitcesi olan Taspinar
RES’in Dogan Enerji portfoylnde dnemli bir yer edinecegi 6ngorilmektedir.

Hidroelektrik Santralleri (“HES”)
ASLANCIK BARAJI VE HES

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Harsit Nehri (izerinde Giresun ili Dogankent ve Tirebolu ilcesi sinirlari
icerisinde yer almaktadir. Projenin yapimina 2010 yilinin son ¢eyreginde baslanmis ve 60 MW’lik ilk tinite 2014 yili
Mart ayinda devreye alinmistir. 2014 yili Eyll ayinda devreye giren 60 MW’lik ikinci initeyle beraber tam kapasite
Uretime baslanmustir.

120 MW kurulu glice sahip olan Aslancik Baraji ve HES Projesi’nde Dogan Holding’in %25, Dogan Enerji’nin ise %8,33
pay!r bulunmaktadir. Projedeki diger ortaklar Anadolu Grubu ve Dogus Enerji’dir. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’ndan (“EPDK”) 20 Mart 2008 tarihinde elektrik liretim lisansi alinan Aslancik Projesi ile yillik yaklasik 350
milyon kWh eneriji tiretilmesi dngoriilmektedir. Dogan Enerji tarafindan devreye alinan ikinci HES projesi olan Aslancik
HES ile enerji sektoriine olan bakis agisi ve yatirim vizyonu pekistirilmis ve Ulke arzina saglanan %100 yerli katki
artinilmistir.

BOYABAT BARAIJI VE HES

513 MW kurulu giice sahip olan Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Tlrkiye’nin kuzeyinde, Kiziirmak Nehri
tizerinde yer almaktadir. Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.de %33 oraninda paya sahiptir.
Projenin diger ortaklari Unit Elektrik ve Dogus Enerji’dir. Boyabat Baraji ve HES Projesi’nin lisansi 13 Kasim 2007
tarihinde Enerji Piyasasi Kurulu’ndan (“EPDK”) alinmistir. 2012 yilinda tam kapasite ile faaliyet gostermeye baslayan
Boyabat HES yillik yaklasik 1 milyar kWh elektrik Gretim kapasitesine sahiptir.
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Giines Santralleri (“GES”)
CORUM GES

Dogan Enerji, 2018 yilinin ilk ceyreginde devraldigi Corum GES projesi ile yenilenebilir kaynakli Gretim portféyine
glines enerjisini de ekleyerek sektérde daha saglam bir konum elde etmistir. Corum Merkez'de bulunan santral
lisanssiz olup, kurulu giict 9,4 MW’dir. 2017 yilinda isletmeye alinan santral, 01.01.2018 tarihi dncesindeki Dagitim
Sistem Kullanim bedeline tabidir. 30 bine yakin fotovoltaik giines paneli bulunan projenin yillik ortalama 14 milyon
kWh iretim gerceklestirmesi beklenmektedir.

ERZURUM GES

Dogan Enerji, 2019 yilinin ilk ceyreginde devreye aldigi Erzurum GES projesi ile portfoyini blytutmeyi sirdirmastar.
Erzurum’da Aziziye, Hinis, ve Karayaz ilgelerinde bulunan toplam 24,7 MW kurulu giiciindeki santral, 2018 yili
sonunda devreye girmistir. 70 bini askin fotovoltaik glines paneli bulunan projenin yillik ortalama 37,5 milyon kWh
Uretim gerceklestirmesi beklenmektedir.

Elektrik Toptan ve Perakende Ticareti
DOEL
Dogan Enerji 2013 yilindan beri faaliyet gosterdigi toptan ve perakende ticaret alaninda faaliyet géstermektedir DOEL

2018 yili itibariyla ticaret faaliyetlerini sirdlirmeye baglamistir. DOEL 2019 yilsonu itibariyle ticari faaliyetlerine son
vermistir.
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C.2 Sanayi
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Dogan Grubu’nun en eski sanayi yatirimlarindan biri olan Celik Halat, Tlrkiye’nin yiiksek karbonlu gelik halat ve tel
gereksinimini karsilamak amaciyla 1962 yilinda kurulmus ve 1968 yilinda faaliyete gecmistir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na tabi olan Celik Halat'in paylari 10 Ocak 1986 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem
gormektedir.

Sirket blinyesinde celik halat, endistriyel galvanizli tel, endistriyel yaylik tel, patentli tel ve beton demeti Uretimi
gerceklestirilmektedir. Kurulusundan bu yana siirekli geliserek biytyen Celik Halat'in Grettigi halat ve teller vinglerde,
insaat sektortinde, petrol ve maden sanayiinde, gemilerde, asansorlerde, gesitli ulasim araglarinda, tarimsal araglarda
ve daha pek ¢ok degisik alanda glivenle kullaniimaktadir.

Tiirk sanayi sektoriinde bu alandaki ilk Gretici olmasi, sektérdeki birikimi, kurumsal yapisi ve satis hacmi Celik Halat'i
glcli ve lider bir marka olarak konumlandirmaktadir. Celik Halat’in kalite odakl Griin ve hizmetleri, faaliyet gosterdigi
her bolgede yiksek satis hacmine ulasmasini saglamaktadir.

Sirket, yurt ici pazardaki basarisini uluslararasi platformlara tasimak igin ihracat payini artiracak stratejiler
gelistirmektedir. Urettigi yiiksek kalite triinlerle kurulusundan bu yana marka degerini artiran Celik Halat, yurt ici ve
yurt disi pazarlarda yakaladigi basari ile fark yaratmaya devam etmektedir.

Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 ve OHSAS 18001 gibi ¢evre-is
saglig glvenligi sertifikalarinin yani sira, American Petroleum Institute (Amerikan Petrol Endistrisi Kurumu)
tarafindan da onaylanan kalitesi ile APl logosu kullanim (API 9A License No: 9A-0056) iznine, “Kirmizi Damar” Marka
Tescil Belgesi ile Lloyd’s Register kalite sertifikalarina ve Tirkak 17025 Akreditasyonu’na sahiptir. Celik Halat, Avrupa
Birligi biinyesinde faaliyet gdsteren EWRIS (Avrupa Celik Halat Ureticileri Federasyonu), CET (Avrupa Tel Ureticileri
Komitesi) ve ESIS’e (Avrupa Beton Demeti Ureticileri Birligi) Tiirkiye’den iiye olan tek sirket konumundadir. Tim kalite
yonetim sistemlerinin temelini olusturan 5S (Siniflandirma, Diizenleme, Temizleme, Standartlastirma ve Disiplin)
Yonetim Sistemi ve siireglerdeki israflari azaltarak verimliligi artirma yoluyla stirekli iyilestirme kiltlirG yaratmayi
amaclayan Kaizen tabaninda yalin iretim faaliyetlerine devam eden Celik Halat, kurumsal gelisimini etkin bir sekilde
surdirmektedir.

Uretimde is giivenligi, verimlilik, kalite ve sirdirilebilirligi destekleyecek “Celha Akademi” projesi basariyla
surdirilmektedir. Sirket biinyesinde ise baslayan her galisana uygulanan egitim seti ile kalite standartlari daha yiiksek
seviyelere gikarilirken, yeni baslayanlarin ise adaptasyonu saglanmakta ve is glivenligi ve ¢evre bilinci ¢alisanlara en
bastan asilanmaktadir. Universitelerle baslatilan ortak calisma projeleri de gelisimi ve siirdiiriilebilir kalite yaklagimini
destekleyen bir diger program olarak devam etmektedir.

Celik Halat binyesinde ise baslayan calisanlar icin yapilandiriimis onboarding slireci ve oryantasyon programi
surdirdlirken; tim calisanlari kapsayan performans degerlendirme sistemi kullaniimaktadir. Ayrica galisanlarin
katihmlarinin saglandigi "Oneri ve Fikrim Var" siireci basarili bir sekilde devam etmektedir.

“Celik Adim” projesi ile Gniversitelerin 3. ve 4. sinif 6grencilerine fabrikada proje bazli uzun dénem staj imkani
sunulurken; Gniversite-sanayi is birligi cercevesinde proje ¢alismalari sirdirilmektedir.

2019 yilinda, 2018 yili faaliyet donemi denetimleri basariyla gecirilerek, Ar-Ge merkezi belgesi yenilenmis ve Ar-Ge
merkezinde yiritilmekte olan 14 projenin 11 tanesi aktiflestirilerek devreye alinmistir. Aktiflestirilen projelerden
0zl plastik dolgulu celik halat ve yiiksek mukavemetli kompakt halat radikal Griin projeleri seri Giretime alinmistir.
Ayrica devreye alinan asamali stireg projeleri ile verimlilik artisi saglanarak birim maliyetlerde iyilestirme yapilmistir.

Yeni (rln, proje yodnetimi ve inovasyon yonetimi konusunda Ar-Ge sistematigi kurulum c¢alismalari
gerceklestirilmistir. Sire¢ yonetimleri dokiimante edilmis ve siirecler kontrol altina alinmistir.
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Faaliyet doénemi icinde 4 adet TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligl) basvurusu
gerceklestirilmistir. Projeler TUBITAK tarafindan desteklenmeye deger bulunarak destek kapsamina alinmistir. 2019
yilinda bir adet faydali model tescillenmis olup, bir adet patent basvurusu gerceklestirilmistir.

2020 yili itibariyla yeni baslatilan 3 radikal irlin ve 2 slire¢ projesinin eklenmesi ile toplam 12 proje yuruttlmektedir.
Devam eden 12 projenin 4’(i TEYDEB projesidir.

2019 yilinda siireglerin dijital donlsimi calismalarina baslanmistir. Satis, finans, kalite, sevkiyat ve depolama
sureclerinde SAP kurumsal kaynak yonetimi modulleri devreye alinmistir. Ayrica, iretim ve planlama siireglerinde
ICRON programi kullanilmaya baslanmigtir. SAP ve ICRON entegrasyonu 2019 yili Ocak ayinda tamamlanmistir. 2020
yilinda dijital donlisiim yol haritasi giincellenecek ve ¢alismalara devam edilecektir.

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv tedarik sanayi icinde yer almakta ve motorlu tasitlarin direksiyon ve siispansiyon
sistem pargalarinin imalatini gerceklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
diizenlemelerine tabi olan Ditas’in hisseleri 21 Mayis 1991 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S.de (“BIST”) islem
gormektedir.

47 yili askin deneyimiyle Turkiye’nin 6nde gelen direksiyon ve siispansiyon sistem pargalari lireticilerinden biri olan
Ditas’in sergiledigi stirdiirllebilir basaridaki en dnemli unsurlar; Dogan Holding gibi gli¢li bir kurulusun ¢atisi altinda
faaliyet gdstermesiyle olusan marka gilivenilirligi, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek bunlari Giriin ve Gretim
sireclerine dahil etmesi, yetkin insan kaynagi, modern miihendislik sistemleri ve modern lretim tesisleridir.

Ditas, dlinya pazarlarinda hem orijinal Urin tedarikgisi hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda
onemli adimlar atmistir. Misterilerine yakin olmayi ¢alisma prensibi olarak géren Ditas, Amerika pazari ve Rusya’nin

aracihgyla stirdirmektedir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
ve FORD Q1 odiiliine sahip olan Ditas, ayni zamanda Tirkiye’nin en biyik arag Ureticilerinin “A” sinifi tedarikgisidir.

Ditas faaliyet gosterdigi otomotiv sektoriindeki yetkinligini, Ar-Ge Merkezi belgesi aldigindan bu yana yaptigi
calismalarla, her gecen giin daha da gelistirmektedir. Ditas’in Ar-Ge organizasyonunda Aralik 2019 itibariyla 23
arastirmaci, 14 teknisyen ve 2 destek olmak lizere toplamda 39 personel ¢alismaktadir.

Ditas’in Ar-Ge merkezinde ¢alismasi devam eden 12 adet Ar-Ge projesi mevcuttur. Ar-Ge merkezi tarafindan basarih
bir sekilde tamamlanan projelerle yeni Griin gamina katki saglanirken; bu drinlerden elde edilen ciro ile yeni ve
inovatif projelerin temelleri olusturulmaktadir. Ditas, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin Ar-Ge merkezlerinin
yoneticilerini davet ettigi toplantiya katilim saglamstir.

Haziran 2019’da havacilik sanayine yoénelik olarak TEYDEB’e proje basvurusu yapilmis ve bu basvuru TUBITAK
tarafindan onaylanmistir. Ditas blinyesine kattig1 yetkin miihendis kadrosuyla yenilik¢i ve milli projeler yaparak hem
gelecege hem de llkemize katki saglamayi hedeflemektedir.

2019 yilinda yenilikgi bakis acisiyla gerceklestirilen ve basariyla tamamlanan Ar-Ge projeleri sonucunda ortaya ¢ikan
yeni Urtinlerden elde edilen cironun toplam ciroya orani 2018 yilinda %5,6 iken; 2019 sonu itibariyla %17,20 olmustur.
(2017 sonunda %1) 2017 yilinda %2,35 ve 2018 yilinda %3,65 olan Ar-Ge harcamalarinin toplam ciro icindeki payi
2019 sonu itibariyla %3,96’ya ylikselmistir.

Ditas 2015 yilinda, Turkiye’nin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan drin
gruplarina sahip firmalarin, uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve olumlu Tiirk
Mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli markalasma programi olan Turquality’e kabul
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edilmistir. Bu kapsamda yurt disi marka degerinin yikseltilmesi icin yapilan harcamalara istinaden tesvikler alinmakta
ve ilgili basvurular devam etmektedir.

Endistri 4.0 (E4.0) uygulamalarini agsamali olarak uygulamaya alan Ditas, 2017 yilindan beri biitiin yatirimlarini E4.0
altyapisina uygun olarak yapmaktadir. E4.0 uygulamasinin ilk asamasi, sahadan kalite ve liretim takip verilerinin anlk
olarak alinmasi ve veri aligverisinin mevcut dijital altyapiya entegre edilmesi ile ilgili otomasyon altyapisinin
olusturulmasidir. ilk asama olarak Aritma Tesisi, Boyahane, Isil islem Islah, Isil islem Normalize, indiiksiyon
Sertlestirme, Sicak Dévme ve indiiksiyon Tavlamalar icin kalite verileri ve talagl imalat icin tretim takip verileri
internet ortamina tasinmis ve bu verilerin stirekli takip edilebilecegi otomasyon sistemleri olusturulmustur. Alaninda
yetkin Ar-Ge ve Mekatronik Ekibi, bitin bu calismalari farkh otomasyon firmalari ile koordineli olarak
tamamlamaktadir.

E4.0 uygulamalarinin ikinci asamasinda ise kompresorler, fretaj ve soguk dévme bélimlerinde kablosuz sensérlerle
veri akisinin mevcut dijital altyapiya uyumlu bir sekilde aktarilmasina yonelik bir pilot uygulama hayata gecirilmistir.
Bu asamada, dis kaynakh firmalardan saglanan kablosuz sensoérlerin ve bunlara ait veri toplama sistemlerinin
kullanilmasi 6ngorilmektedir.

Ditas'in kisa vadedeki stratejik hedefleri arasinda tretim verimliligini artiracak calismalarin yapilmasi, mevcut
Urlinlere yenilik katabilecek tirlinlerin Uretilmesi ve yapilan iyilestirmeler ve malzeme kullaniminin optimum seviyeye
¢ekilmesi ile Uretim giderlerinin kontrol altinda tutulmasi yer almaktadir. Duslik adet ve ¢ok gesitli Grlin ile Gretim
esnekliginin saglanmasini hedefleyen Ditas, yapilan Ar-Ge ¢alismalarinin projelendirilmesiyle ana sanayi ve yedek
parca tarafinda bilinirligini artirmayi hedeflemektedir.

Ditas, orta vadede yuksek adetli ve az gesitli siparislere uygun Ulretim ile otomasyona agirlik vererek, hat iretimine
gecmeyi ve endustri 4.0 galismalari yapmayi hedeflemektedir.

Ditas savunma sanayi ve demiryolu sektori igin parga tedarikgisi olma yolunda adimlar atmistir.

Uzun vadede hem sistem (reticisi hem de ulasim enddistrisinin bir parcasi ve ¢6ziim ortagi olmayi amagclayan Ditas,
ileri teknoloji Griinler kullanarak sirdurilebilir karlilk saglamayr hedeflemektedir. Ditas, otomotiv sektoriiniin
ihtiyacina uygun modiler ¢céziimler Gretmeyi oncelikli hedefi olarak gormektedir.
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C.3 Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.

2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren Dogan Holding biinyesinde faaliyet gostermeye baslayan Suzuki Motorlu Araglar
Pazarlama A.S. (“Suzuki”) kurulugsunu takiben hizla yeniden yapilanmistir. Sirket’in 6nceligi Suzuki markali otomobil,
motosiklet ve deniz motorlarinda mevcut ve potansiyel musterilerin mutlulugunu ve Suzuki markasina olan baghhgini
devam ettirmektir. Bu amag dogrultusunda satis ve satis sonrasi hizmetlerde sireklilik saglanmasi hedeflenmistir.

2019 yilinda %17,3 daralan Suzuki otomobil satislari, binek otomobil pazarinda yasanan %20,4 daralmanin altinda
kalmigtir. Suzuki, 2018 yilinda %0,59 olan pazar payini 2019 yilinda %0,61 seviyesine ¢ikarmayi basarmistir.

Tum otomobilseverler tarafindan blyuk ilgi ve begeniyle karsilanan ve Kasim 2019’da yenilenen Suzuki Vitara, 2019
yilinda SUV segmentinde kendi sinifinda yer alan 18 model arasinda ilk 4’e girerek gecmis yillardaki basarisini devam
ettirmistir.

Suzuki otomobil Griin gaminda yer alan Yeni Swift Aralik 2018’de yenilenerek satisa sunulmustur. Yeni Swift’in
rekabet ettigi B-HB segmenti 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %28,9 oraninda daralarak, binek oto pazarinda yasanan
daralmadan daha fazla etkilenmistir. Yeni Swift, 2019 yilinin son geyreginde alinan aksiyonlarla satis hacmini artirmis
ve segmentinde yer alan 23 model arasindan ilk 10’a girmeyi basarmistir.

2020 yilinda binek oto pazarinin yaklasik %15 biyimesi beklenirken; Suzuki’nin otomobil satiglarindaki artisin, binek
oto pazarindaki blylimeden fazla olmasi hedeflenmektedir.

Ocak 2019’da baslayan 250 cc altindaki araglara 8% OTV destegi uygulamasi haziran ayinin sonuna kadar devam
etmistir. Pazarin biiyiimesine katki saglayan bu destek Suzuki’nin motosiklet satislarina da olumlu yansimistir. MOTED
(Motosiklet Enddstrisi Dernegi) verilerine gdre motosiklet sektorii 2019 yilinda 4% buyumustir. Suzuki ise satislarini
bir 6nceki yila gore 45% artirarak sektor bliyimesinin tzerinde performans sergilemis ve yili basariyla tamamlamistir.

Suzuki Marketing Turkiye tarafindan dizenlenen “The One Awards” kapsaminda mootosiklet kategorisinde 2019
yilinin en itibarli motosiklet markasi 6dulinid almigtir.

2019 yilinda deniz motorlari pazarinda satilan motor sayisi bir dnceki yila oranla yaklasik %10 oraninda gerilemistir.
Suzuki ise deniz motorlari segmentindeki satis hacmini bir 6nceki yila gore ayni seviyelerde tutmayi basarmis ve
daralan pazarda pazar payi korumustur.

Piaggio - Trend Motosiklet Pazarlama A.S.

Dogan Holding’in bagli ortakligi olan Trend Motosiklet Pazarlama A.S. (“Trend”) ile Avrupa’nin lider ve diinyanin 6nde
gelen motosiklet markalarinin (Piaggio, Vespa, Aprilia ve MotoGuzzi) Ureticisi Piaggio & C. SpA (“Piaggio Group”)
arasinda Kasim 2016’da “Minhasir Tirkiye DistribUtorliik S6zlesmesi” imzalanmistir. Mart 2017’de satis pazarlama
ve satis sonrasi hizmetlere baslayan Trend, kisa sirede Turkiye pazarinda énemli bir noktaya ulasmistir. Trend,
motosiklet tutkunlarinin farkli ihtiyaglarina uygun modelleri ile markanin en glincel modellerini Tirkiye ¢apindaki
btiin satis noktalarinda satisa sunmaktadir.

Ocak 2019’da, Tirkiye'nin ilk concept Piaggio magazasi olan Motoplex’i Kosuyolu’'nda acan Trend, Motoguzzi
markasinin trettigi 850 cc’lik ilk Enduro Motosiklet olan V85 TT modelinin tanitimini da yapmustir.

Trend, 2019 yilinda Vespa markasiyla bir dnceki yila gore %7 biliyime kaydetmistir.

2020 yilinda marka algisinin gelistirilmesi, daha kurumsal bayiler aciimasi ve daha yeterli ve etkin satis personeli
yetistirilmesi amaglanmaktadir.
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C.4 Finansman ve Yatirim

Doruk Faktoring A.S.

1999 yilinda kurulan ve 2001’de yeniden yapilanan Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”; eski unvaniyla Dogan
Faktoring A.S.), mal veya hizmet satisindan dogmus faturayla tevsik edilen alacaklar ile Bankacilik Denetleme ve
Dizenleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde tevsik edilebilen mal veya hizmet
satisina bagl olarak dogacak alacaklari devir almak suretiyle tahsilat yapilmasi, borg¢lu hesaplarin ve misteri
hesaplarinin tutulmasi ve finansman ve faktoring garantisi fonksiyonlarinin tamaminda hizmet vermektedir.

Faktoring islemlerinin tamamini gerceklestiren (tahsilat, finansman, istihbarat, muhasebe vb.) Doruk Faktoring,
Dogan Grubu’na ve medya sektoriine verdigi tahsilat hizmetleriyle bu konuda uzmanlasmis bir yapiya sahiptir.

Doruk Faktoring, tahsilat hizmetlerinin yani sira muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri gibi is gorme
fonksiyonlarini da gergeklestirirken; 6zkaynaklari ve kullandigi krediler ile yarattigi fonlarin tamamina yakin kismini
Grup disindaki firmalara kullandirmaktadir.

Kuruldugu giinden itibaren karhihgini istikrarl bir sekilde artiran Doruk Faktoring, 2017 yilinda yeni organizasyon
yapisi ve Trump Towers binasindaki yeni konumuyla sektérde farkli bir noktaya gelmistir.

JCR Eurasia Doruk Faktoring’i Mayis 2017’de yatirim yapilabilir kategoride degerlendirerek uzun vadeli ulusal notunu
A+(TRK), gbrinimini ise pozitif olarak belirlemis; Mayis 2018’de ise uzun vadeli ulusal notunu AA-(TRK) olarak yukari
yonllu revize ederken, goriinimiini de stabil olarak belirlemistir. JCR Eurasia Mart 2019'da yaptigi son
degerlendirmesinde Doruk Faktoring’in ulusal notunu uzun vadede «AA- (Trk)» ve gbrinimini «stabil» olarak teyit
etmistir.

Kredi Kayit Burosu A.S.'ye (“KKB”) lye olan Doruk Faktoring; karsiliksiz ¢ek bilgileri, risk raporu ve ¢ek raporu
sorgulamasli yapabilmenin yani sira kredi muisterilerine ait birlestirilmis limit ve risk bilgileri saglayabilmektedir. Doruk
Faktoring, faktoring alanindaki yetkin ekibiyle ticari alacaklar konusunda genis kapsamli risk analizleri
gerceklestirerek misterilerin karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarini minimuma indirebilmekte ve musterilerin
alacaklarini daha saglikh degerlendirebilmelerini saglamaktadir.

Doruk Faktoring; 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’'nun 43. maddesine
istinaden kurulan, faktoring sirketleri ve bankalar tarafindan devir alinan alacaklara dair bilgi ve/veya belgelerin ortak
bir sisteme kaydiyla, toplulastirma ve mukerrerlik kontroli ve raporlama yapilmasini saglayan Merkezi Fatura Kayit
Sistemi’ni (“MFKS”) kullanmaktadir.

Doruk Faktoring, 6361 sayili kanuna istinaden kurulan ve Uyeligi zorunlu olan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi'nin iyesidir. Doruk Faktoring karlihgini ve 6zsermaye veriminiistikrarli bir sekilde artirarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Doruk Finansman A.S.

2006 yilinda Dogan Holding biinyesinde faaliyete gecen Doruk Finansman A.S. (“Doruk Finansman”; eski unvaniyla
DD Finansman A.S.) Turkiye’de Konut Finansmani Yasasi kapsaminda kurulan ilk konut finansmani sirketidir.

Doruk Finansman, 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage) Yasasi’'nin yirirlige girmesiyle birlikte 2007 yilinda
BDDK’ya lisans basvurusunda bulunmustur. Doruk Finansman, BDDK’dan faaliyet iznini aldigi 2008 yilindan bu yana
konut finansmani alaninda faaliyet gostermektedir. Finansal Kurumlar Birligi (FKB) Giyesi olan Doruk Finansman,
BDDK’dan sigorta acenteligi icin de onay almistir.

25 Agustos 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket’in pay sahiplerinden Deutsche Bank AG’ye ait %49 oranindaki
hisselerin tamaminin Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye devir ve teslimi onaylanmis ve islem tamamlanmistir.
Grup ici sinerji ile uygun Urlinlerde faaliyet hacminin artiriilmasi hedeflenmektedir.
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Sirket, 15 Kasim 2017 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda Esas Sozlesmesi'ni tadil ederek, sirket unvaninin
Doruk Finansman A.S. olarak degistirmis ve 6denmis sermayesini 30 milyon Tirk Lirasi’na ¢ikarmistir.

Doruk Finansman 2017 yilinin son g¢eyreginde ilk ticari kredisini vermis olup; kredilendirilebilir Griin agisindan
Turkiye’nin ilk ve tek B2B finansman sirketi olarak piyasaya girmistir. Mal ve hizmet faturasi karsiliginda finansman
saglamasi sayesinde sahip oldugu gicli teminat yapisi, sahip oldugu Uriin ve sektor cesitliligi ve BBB+ olan ulusal
uzun vadeli derecelendirme notu Doruk Finansman’in gigli yonlerini olusturmaktadir. Doruk Finansman BDDK
denetimine tabi bir finansman sirketidir.

Doruk Finansman 2019 yilinda 123 adet kredi ile ticaretin finansmanina katki saglamis ve piyasaya 72 milyon Tirk
Lirasi’nin Gzerinde fon girisi gergeklestirmis ve lilke ¢apinda ticaret kanallarinin islemesine katki saglamistir.

Doruk Finansman 2019 yilinda bir tanesi itfa olmak lzere 2 tane finansman bonosu ihraci gerceklestirmis ve fon
saglama agisindan cesitlilige giderek ismini nitelikli yatirnmcilara da duyurmustur.

Doruk Finansman’in 31.12.2019 itibariyla ticari kredi portféyl 29.463.592 Tirk Lirasi ve bireysel konut kredisi
portféyi ise 13.777.483 Turk Liras’’dir. Doruk Finansman portféyinde tekstil, insaat, egitim, reklam, danismanlik,
makine sanayi ve otomotiv gibi ¢esitli sektorleri barindirmaktadir.

Doruk Finansman 2020 yilinda; sektorel ve firma bazinda yaygin risklerle bilangosunu biyuterek pazar payini
artirmayi, yeni firma kazanimiyla misteri tabanini genisletmeyi, yeni rlinler gelistirerek bunlari kullanmayi ve verdigi
kaliteli ve hizli hizmet ile misteri baghhgi saglamayi hedeflemektedir.

Doruk Finansman belirledigi bltce hedefleri dogrultusunda 2020 yilinda da piyasaya fon kullandiran 6nemli
firmalardan olmaya devam edecektir.

Doruk Finansman; tasit kredisi, dayanikh tiiketim mallari teminine iliskin krediler, konut kredisi, ipotek teminatl
bireysel finansman kredisi, hizmet sektori kredileri ve stok finansmani kredisi vermeye yetkilidir.

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig A.S. (“Oncii GSYO”) 18.12.2014 tarihinde Dogan Holding tarafindan
kurulmustur. Oncii GSYO’nun vizyonu; gelir yaratan, tiriinii/hizmeti ortada olan, aktif olarak ticari faaliyet gésteren,
ekibi kuvvetli, Grtin/pazar uyumunu yakalamis, bliyumeye gecis asamasini tamamlamis ve sirket icin bir sonraki
asama (Uriin, Gretim, pazar vb.) icin yatinm arayan sirketlere akilli para koyarak finansman destegi saglamaktir. Oncii
GSYO’nun misyonu, Dogan Grubu’nun biyime motoru olmak, Tirkiye icin potansiyel tasiyan girisim projelerini
degerlendirmek, Dogan Grubu biinyesinde yapilmasi planlanan yeni yatirim alanlarini degerlendirmek ve sinerji igin
¢alismaktir.

Oncii GSYO, girisim sermayesi yatinimlarinda yatinm politikasina uygun tim is alanlarina yatirim yapmayi
hedeflemektedir. Oncii GSYO;

- Finansal ve stratejik yapilandirma ihtiyaci olan,

- Yeni ekonomi, teknoloji/yazilim sirketleri

- Halihazirda faaliyet gosterdigi is alaninda biiylime atagi ve gelisim planlayan,

- Inovasyona déniik sirketler

- Turkiye ve kiresel pazarlarda operasyonlarini biiylitmeyi ve yiiksek getiri saglamayi hedefleyen,
- Rekabet giicli potansiyeli yiiksek sirketler

- fhracat imkanlari ve/veya yabanci para nakit akisi potansiyeli yiiksek sirketler

- Gelismekte olan girisim sirketleri ve KOBI’lere odaklanmaktadir.

Oncii GSYO’nun yatirimlari arasinda; dijital teknolojiler, kisisellestirme ve tahmin analitigi yapan Insider; cizgi film,
animasyon, lisansli Grlnler ve dijital yatirimlar yapan Disyeri; gida perakende zinciri Tavuk Diinyasi ve baslangi¢
asamasindaki finans teknolojileri (fintech), pazar alanlari (marketplaces), hizmet yazilimlari (saas), bigdata ve endustri
4.0 gibi teknoloji girisimlerine yatirim yapan Collective Spark bulunmaktadir.
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Oncli GSYO’nun 80.000.000 Tirk Lirasi olan cikariimis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle,
200.000.000 Tark Lirasi’na gikarilmasi islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen 01 Temmuz 2019 tarihli
izin kapsaminda ve 23 Temmuz 2019 tarihli olaganisti genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Olaganistl genel
kurul kararlari istanbul Ticaret Sicil Mudurliigi tarafindan 30 Temmuz 2019 tarihinde tescil edilmis ve 05 Agustos
2019 tarih ve 9883 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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C.5 Gayrimenkul Yatirimlari

D Gayrimenkul Yatirnmlari ve Ticaret A.S.

IH

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (“D Gayrimenkul”) 2004 yilinda motorlu tasitlarin pazarlamasini
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirket, 2018 yili icerisinde faaliyet alanini degistirerek gayrimenkul sektoriine
adim atmis ve faaliyetlerini yurt icinde ve yurt disinda her nevi gayrimenkulln kiralanmasi, alimi ve satimi olarak

genisletmistir.

Trump Towers istanbul catisi altinda 36 katli ofis kulesi ve 5 kath Trump Aligveris Merkezi bulunmaktadir. D
Gayrimenkul, yaklasik 182.000 m? ingaat alani Gzerinde kurulu, 34.674 m? kiralanabilir alana sahip ofis binasi (86 adet
bagimsiz béliim) ve 42.554 m? kiralanabilir alana sahip alisveris merkezinden (214 adet bagimsiz bdliim) olusan
Trump Towers AVM ve ofis binasini blinyesine katmistir.

Avrupa’nin Trump markali ilk projesi olan Trump Towers istanbul, diinyaca Ginlii mimar Brigitte Weber imzali ikonik
mimarisi, 6zgiin i¢ dizayni ve yiiksek teknolojik 6zellikleri ile farkli bir yasam deneyimi ve yepyeni bir hayat tarzi
sunmaktadir.

Trump Office Tower

is ve sosyallesmeyi birarada sunan Trump Office Tower, calisanlari alisiimis ofis hayatindan ¢ok daha farkli, aktif ve
elit bir yasam tarzi ile bulusturmaktadir.

Trump Office Tower’da i¢ dizayndan teknolojik donanima kadar her sey galisanlarin rahati diistinilerek tasarlanmistir.
Tek katta 1.000 m?ye kadar farkl ofis kullanim alternatifleri sunan Trump Office Tower 6zel resepsiyon, servis ve
vale gibi hayati kolaylastiran yonetim hizmetleriyle keyifli ve ayricalikli bir galisma ortami vaad etmektedir.

36 katli Trump Office Tower’da 6zel teras alanlari bulunurken; ofis katlarindan Trump Aligsveris Merkezi'ne tek bir
asansorle inilmektedir.

istanbul’un kalbindeki avantajli lokasyonuyla 6ne ¢ikan Trump Office Tower, metro ve metrobiise direkt baglantisi,
havaalani ve kopri baglanti yollarina yakinligi ve Taksim-Levent hattinin tam ortasinda yer almasi sayesinde ulasim
rahathigl saglamaktadir.

Trump Aligveris Merkezi

Trump Alisveris Merkezi alisveris keyfinin yani sira gergeklestirdigi etkinliklerle de istanbullularin 6ncelikli tercihleri
arasinda yer almaktadir. Trump Aligveris Merkezi, sundugu alisveris imkanlarinin yaninda eglence alternatifleri, yeme
—icme alanlari, sinema, tiyatro sahnesi, sergi salonu ve 6zel ¢cocuk kati gibi 6zellikleriyle de 6ne ¢ikmaktadir.

5 kattan olusan Trump Alisveris Merkezi’'nde musterilerin siklikla tercih ettigi markalarin yani sira, spor kompleksi
elektronik market ve gida marketi hizmet vermektedir.

Trump Alisveris Merkezi’nin 9.000 m? buyiiklige sahip bir kati sadece cocuklara dzel olarak tasarlanmistir. Her giin
birbirinden eglenceli etkinliklerin dlizenlendigi katta, Turkiye’nin ilk gocuk sehri KidzMondo da yer almaktadir.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) 1980 yilinda motorlu tasitlarin ve dayanikli
tiketim mallarinin dogrudan pazarlamasini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirket, yillar icinde faaliyetlerini,
elektronik esyadan otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar bir¢cok sektore yayginlastirmistir. Milpa, farkli
sektorlerde edindigi 38 yili askin deneyimi, degisimlere kolaylikla uyum saglayan yonetim anlayisi ve donanimli
ekibiyle pazarlama gibi rekabet kosullarinin son derece zorlu oldugu bir alanda, istikrarli ve dengeli bir biyime
sergilemektedir.
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2007 yilindan itibaren agirlikh olarak gayrimenkul imalat ve satisi faaliyetlerine odaklanan Milpa’nin gayrimenkul
yatirimlari hizlanmis ve sektordeki faaliyetleri de artmistir. Milpark Konutlari projesinin 1. etap insaati tamamlanmis
ve proje hak sahiplerine teslim edilmistir.

Milpa mevcut durum itibariyla, yapimini Ustlendigi ve tamamladigi, Automall ve Veneris (eski adiyla Taksitcenter)
projelerindeki gayrimenkullerin satis ve pazarlamasini yapmakta olup; 2018 yili icinde Automall projesindeki
gayrimenkullerin 6nemli bir bélimiinin ve Veneris projesindeki gayrimenkullerin (19 adet) tamaminin satigini
tamamlamustir.

Diger taraftan Milpa’nin aktifinde yatinm amagl gayrimenkuller altinda takip ettigi istanbul ili, Pendik ilcesi,
Kurtdogmus koyl 1154 parselde kayith bulunan 2.093.940,67 m? mesahali ¢iftlik arazisi vasifli gayrimenkul
bulunmaktadir. Gayrimenkul degerleme sirketinin degerleme raporunda emsal karsilastirma yontemi kullanarak s6z
konusu 1154 no’lu parsel icin gercege uygun deger 335.970.000 Tirk Lirasi (KDV Harig) olarak takdir edilmistir. 1154
nolu parselin Sirket payina disen kismi 1.720.521 m? ve %82,17 nispetinde olup, Sirket payinda diisen deger
292.488.626 Tiirk Lirasidir.
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C.6 internet ve Eglence

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. - hurriyetemlak.com

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. unvani ile Dogan Holding bilinyesinde faaliyet gosteren Hiirriyet
Emlak, 2006 yilinda emlak arayanlari ihtiyaglarina en uygun ve temiz ilanlara, hizli ve kolay bir sekilde ulagtirmak
amaciyla yola ¢tkmistir. Bugtin itibariyla emlak sektoriini tek bir cati altinda toplayan hurriyetemlak.com; genis ilan
portféyd, gincel haberleri, yenilikgiGrilin ve projeleriile emlak sektoriiniin nabzini tutmaktadir. Hurriyetemlak.com’un
2019 yilsonu itibariyla aylik ortalama 6 milyon tekil ziyaretgisi ve 20 milyon trafigi bulunmaktadir (Google Analytics,
2019).

Hirriyet Emlak, 2019 yilinda Tirkiye’deki konut satislarinin bir 6nceki yila gére %6,6 dismesine ve konut
fiyatlarindaki artisin enflasyon oraninin altinda kalmasina ragmen, yatirimlarina devam ederek her bir misterisine
gonderdigi ortalama satis talebi sayisini %100 oraninda artirmistir.

Hurriyet Emlak 2019 yilini dijital dontsiimin en Ust seviyeye ¢ikacagi yil olarak belirlemistir. 2019 yilinda hem son
kullanicinin hem de emlak ofislerinin ¢cok daha rahat kullanabilecekleri ve ev arama sirecini kolaylastiracak arayiz
gelistirme galismalarina hiz verilmistir. Bu amag dogrultusunda Mart 2019’da web, mobil uygulamalar ve “nesnelerin
interneti” gibi kategorilerde sonug odakli ¢cdziimler sunan veri analiz sirketi Innobil Bilisim Teknolojileri ve Danismanlik
Ticaret A.S./nin %85 oranindaki ¢gogunluk hissesi satin alinmistir. Yogun gegen ¢alismalar sonucunda Aralik 2019°da
hem desktop hem mobil sitelerin, hem de emlak ofislerinin kullandigi panellerin altyapisi, teknolojisi ve kullanici
araylzleri tamamen degistirilmistir. Bu degisiklikler sonrasinda, ilan giris siiresini sektér ortalamasinin ¢ok altina
indiren Hirriyet Emlak, Tlrkiye’nin en hizli emlak ilan sitesi unvanini almistir.

2019 yilinda bliylik gelisme gosteren faaliyet alanlarindan biri de yaklasik olarak Tirkiye'deki tiim birinci el konut
projelerin listelendigi Hirriyet Emlak Projeland’dir. 2019 yili iginde listelenen proje sayisini 5.200’e ¢ikaran portalda
her bir projenin uzmanlar tarafindan incelenerek yapilan yorumlarina, goérsellerine, videolarina, fiyatlarina, kat
planlarina, proje sahibi firma hakkinda bilgilere ve glincel haberlere erisilebilmektedir.

Harriyet Emlak, yurt disindan gelen konut talebinin %100’e yakin artmasina istinaden, is ortaklarina satilik konut
kategorisindeki tim ilanlari 6 kitada, toplam 60 lilkeden 17 milyondan fazla potansiyel aliciya licretsiz olarak ulastirma
hizmeti vermeye baslamistir. Ucretsiz olarak sunulan hizmet kapsamindaki ilanlar; ingilizce, Arapga, Rusca, Almanca,
ispanyolca, Bulgarca, Yunanca ve Cince basta olmak (izere 26 dilde otomatik olarak tercime edilerek
yayinlanmaktadir. ilan fiyatlari ilanin incelendigi ilkenin para birimine cevrilerek gosterilirken; para birimi segme
alternatifi ile ilani inceleyen kisinin ilani tercih ettigi para biriminde gorintileyebilmesi de saglanmaktadir. 2019’un
sonlarinda yayina alinan yeni platformlar sayesinde kullanicilara, hurriyetemlak.com Gzerinden, Miami, Barselona,
Sidney, Cannes gibi ylzlerce sehirde gayrimenkul arama hizmeti verilmeye baslanmistir.

2019 yilinda hizlanan projelerden biri de Tirkiye’de bir ilk olma 6zelligine sahip olan Kazang Diinyasi’dir. Kazang
Diinyasi, hem ilan bakan kullanicilara hem de emlak ofislerine kazandirirken; ev degistiren kullanicilara tasinma,
givenlik, boya, mobilya, ev interneti gibi mecburi ihtiyaglarin maliyetlerini diisiirme sansi tanirken, lUye emlak
ofislerine de misterilerine kampanyalari kullandirtarak komisyon harici ek gelirler kazanma firsati saglamaktadir.
Kazang¢ Diinyasi kampanyalari saglayan markalara da, Hirriyet Emlak’in genis kullanici ve emlak ofisi erisimi
sayesinde, hedef kitleye direkt ve uygun maliyetle ulasma imkani vermektedir.

Hirriyet Emlak’in finansal glcd, yenilikgi Griin ve hizmet anlayisi, tlke geneline yayilan hizmet agi, teknolojik altyapisi
ve gilvenilirligi dinyanin 6nde gelen yatirim bankasi Goldman Sachs ile Aralik 2018’de gerceklestirilen ortakhgin
temelini olusturmustur. Hirriyet Emlak bu yeni donemde, Goldman Sachs ortakliginin da katkisiyla planlanan, yeni
gelir modellerini hayata gegirirken; teknolojiye dayali veri analitigi odagini da artirmayi hedeflemektedir. Yabancilara
satilan konut sayisindaki artis ve konut satislarina getirilmesi planlanan ekspertiz zorunlulugu gibi diizenlemeler
yakindan takip edilerek yeni is modelleri planlanmaktadir. Hirriyet Emlak, sektoriindeki yeni yetenekleri biinyesine
katmayi sirdirerek; yenilikgi tGriin ve hizmetlere yatirim yapmaya devam etmeyi hedeflemektedir. Hirriyet Emlak
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temel hedefini, veri analitiginin ¢ok daha one ¢ikacagl, misterilerin tercihlerine gore farkli biitce ve ihtiyaglara uygun
gayrimenkul arayislari icin en genis secenegi hizli, seffaf ve pratik arama deneyimi ile sunma olarak belirlemistir.

Kanal D Romanya

Kanal D’nin Romanya’daki yiizii olan Kanal D Romanya, yayin hayatina Mart 2007’de ulusal yayin lisansi alarak
baslamistir. Kanal D Romanya, yenilik¢i bakis acisi ve oncl icerikleri ile konumunu saglamlastirmaya devam
etmektedir. Kanal, 6zgilin televizyonculuk anlayisi ile biyilk begeni toplayarak kurulusundan kisa bir siire sonra
tlkenin en cok izlenen televizyon kanallarindan biri haline gelmistir. Ulkedeki en biiyiik 3 televizyon kanalindan biri
olan Kanal D Romanya, izleyici performanslari bazinda degerlendirildiginde, 2019 yilini ulusal dizeyde 2. olarak
tamamlamistir.

Kanal D Romanya sahip oldugu medya varliklariile izleyicilerine 360 derece bilgi ve eglence deneyimi sunan yaratici
bir medya merkezi konumundadir. Kanal D Romanya’nin portféyilinde tlkedeki en biiyik 3 televizyon kanalindan biri
olan Kanal D Romanya, Romanya’daki en énemli sehirleri kapsayan radyo istasyonu Radio Impuls ve glclu dijital
bolimler (kanald.ro, stirilekanald.ro, wowbiz.ro, kfetele.ro, radioimpuls.ro) bulunmaktadir.

Radyo Impuls

Kanal D Romanya, radyo alanindaki yeni yatirimini Subat 2018’de Radyo Impuls adiyla Romanya’da faaliyete
gecirmistir. Radyo Impuls Cagdas Hit Miziklerin Radyosu olarak 20 yildan fazladir radyo pazarinda faaliyet
gostermekte ve sahip oldugu 10 radyo lisansi sayesinde, Romanya’nin baskenti Blikres dahil, yayinda oldugu 10 biyuk
sehirdeki kentsel nifusun 1/3’ine ulasmaktadir. 2019 yilinda yapilan dinleyici arastirmalarina gére Radyo Impuls
%1,3’lik dinleyici pay! ile Bikres’in en ¢ok dinlenen 15 radyosundan biri olmustur.

Slow Tiirk

Turkiye’nin ilk ulusal Tirk¢e slow mizik radyosu olan ve “Askin Frekansi” sloganiyla ask sarkilarini radyo
dinleyicileriyle bulusturmayi amaclayan Slow Tiirk; glin boyunca yayinladigi birbirinden giizel ve romantik sarkilarla
alaninda en ¢ok dinlenen slow mizik radyosu olmayi 2019 yilinda da basarmistir. Slow Tirk dinleyicilerine dijital
platformlar, Turksat uydusu, karasal yayin agi, internet yayinlari, tablet ve mobil uygulamalariyla ulasmaktadir.

2019 yilinda Balikesir ve Kitahya gibi illerde de karasal yayina baslayan Slow Tirk, 2020 yilinda karasal yayin agini
daha da genisleterek Tirkiye’de en ¢ok dinlenen ilk bes radyo arasina girmeyi hedeflemektedir.

Dogan Music Company (DMC)

2019 yilsonu itibariyla mizik sektoriinde CD satislarinda %33, radyo ve televizyon miizik listelerinde %45 ve dijital
satislarda %48 pazar payina sahip olan DMC, sektorinin lider sirketi unvanini elinde bulundurmaktadir. DMC 2016
yili sonunda Glamorous Celebrity Management Agency (GCMA) markasi ile basladigi oyuncu menajerligi ve ajans
faaliyetleri sektériinde de 6nemli bir yer edinmeye baslamistir.

NetD

2012 yilinda yayin hayatina baslayan ve Eylll 2017’de tasarim ve igerik yapisini degistiren netd.com “Premium Video
icerik Platformu” olarak yayinlarina basariyla devam etmektedir. NetD kullanicilarina 360 derece ekran deneyimi
yasatmak icin Smart TV, uygulamalar ve web olmak lizere tim platformlarda yer almaktadir. NetD, net markasinin
yarattig sinerjiyi kullanarak NetD mizik katalogunun, influencer videolarinin ve 6zel iceriklerin yayinci platformu
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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NetD Miizik

Tirkge pop muzikten alternatif mizige kadar cesitli tarzlardaki mizik kliplerinin resmi yayin platformu olan NetD
Miizik, 16 milyon abonesi? ile diinyanin en cok izlenen dérdiincii YouTube kanali konumundadir. Kuruldugu Ocak
2014’ten bugiine kadar 31.110 milyar resmi video gériintiilemesini3 asan NetD Miizik; diinya genelinde de g yil
icinde en hizli yikselise sahip olan ikinci kanal olmustur. NetD Muzik 2018 yilinda Turkiye’nin 10 milyon aboneyi
gecen ilk YouTube kanali olarak Diamond Play Button 6duliini kazanmistir.

NetD Miuzik, 160’tan fazla yapim firmasina ait yeni ve resmi muzik kliplerini ve surekli giincellenen katalogunda
bulunan 10 binden fazla resmi videoyu, kullanicilarina aylik ortalama 600 milyon? defa izletmektedir.

NetD Muizik, 2019 yilinda toplam 18 milyar dakika izlenme siiresi®, 7 milyar izlenme3, 37 milyon begeni® ve 2,5 milyon
yorum? ile Turkiye’nin acik ara en ¢ok izlenen YouTube kanali olmayi sirdirmistr.

Tirkge mizigi Ucretsiz ve kolay ulasilabilir olarak tiim diinyaya sunan NetD Mizik netd.com ile beraber yayinlarini
YouTube ve izlesene’deki miizik kanallarindan da siirdiirmektedir.

NetD Influencer

2016 yilinda kurulmus olan NetD Influencer, YouTube platformu (izerinden yayincilik yapan kanallarla ¢alisan bir ¢oklu
kanal agidir (MCN (Multi Channel Network)). YouTube tarafindan onaylanmis bir kurum olan NetD Influencer,
Tirkiye'deki icerik dreticilerinin dijital reklam satis haklarini sézlesme ile alarak sponsorlu icerik satisini
gerceklestirirken; kanallara produksiyon ve igerik danismanhgi da saglayan bir video prodiiksiyon-danismanlik agi
gorevini de gormektedir.

Dijital pazarlama, video icerik Giretimi, eglence ve miizik kiltira gibi alanlarda deneyim sahibi olan NetD Influencer;
YouTube, Tik Tok ve Instagram’da igerik Ureten hesap veya kanallarin yénetimini yapmaktadir.

Influencer kanallari, aylik ortalama 200 milyon gériintiilenme ve toplam 17 milyon abone? ile, biinyesinde bulunan
en ¢ok izlenme oranina sahip kategorilerde toplam 100’lin lzerinde YouTube kanalina hizmet vermektedir. NetD
Influencer, kisa vadede network icindeki kanallarinin erisimlerini artirmayi; uzun vadede ise Tirkiye'nin en bliyik ve
en kaliteli islere imza atan ¢oklu kanal agi olmayi hedeflemektedir.

3 Youtube analytics
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C.7 Medya
Dogan Burda Dergi

Dogan Burda, 6zglin ve yaratici igerikler sunan dergileriyle Tirkiye’de dergi yayinciiginin lideridir. 2 haftalik, 17 aylik
ve 5 Ozel periyodlu derginin yani sira diger cesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 78 yayini bulunan Dogan
Burda, dergi yayinciligi alanindaki basarisini devam ettirmektedir. Sirketin 2019 yilsonu itibariyla yayinlamakta oldugu
toplam dergi sayisi 24 (2018: 23) olup, bu dergilerin 13 (2018: 11) tanesi lisans sdzlesmeleri dahilinde yurt disindan
alinan isim haklari kapsaminda gikartiimaktadir.

Dogan Burda, 2019 yilinda da, dergicilik alanindaki yatirimlarini stirdiriirken; kokli markalarinin yani sira yeni
cikarmis oldugu dergilerini de hem basili hem de dijital mecrada okuyuculariyla bulusturmustur. Dogan Burda
sorumlu yayincilik anlayisindan 6diin vermeden kokli markalarinin kalite ve verimliligini devam ettirmeyi ve sektor
lideri olmanin verdigi sorumlulukla okurlarini her zaman oldugu gibi 2020 yilinda da yeniliklerle bulusturmayi
hedeflemektedir.

Dogan Egmont

Dogan Grubu ile iskandinavya’nin kdklii yayincisi Egmont’un ortakligiyla 1996’da kurulan Dogan Egmont, her yastan
ve her ilgi alanindan okura seslenen yayin yelpazesi ile Turkiye’nin 6nci kitap ve dergi yayincisidir.

Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden Dogan Egmont, farkli okur gruplarina seslenirken dogru ve hedefe yonelik
iletisim kurmak amaciyla 2011 yilinda DEX, 2013 yilinda DEX Plus, 2014 yilinda CEO Plus ve Dogan Novus ve 2018
yilinda da Dogan Akademi alt markalarini yayin diinyasina tanitmistir.

Dogan Egmont, “Okumak gelecektir” felsefesi ve portfoylindeki 1.000’den fazla ¢ocuk kitabi ve 20 dergisi ile
¢ocuklarin ve genglerin kisisel gelisimlerinde énemli bir rol oynamaktadir. Cocuk kitap ve dergi pazarinda lider olan
Dogan Egmont; Disney, Mattel, Hasbro, Universal gibi diinyaca inli kuruluglarin kitap ve dergilerinin yani sira Turkiye
ve diinyadan 6nemli yazarlarin cocuklara yonelik eserlerini yayimlamaktadir.

Dogan Egmont markasiyla yayinlanan gticlii lisanslar ve yazarlar ile gocuk kitaplari alaninda lider konumunu korumayi
ve geleneksel satis kanallarinin 6tesine ulasmayi hedeflemektedir. Dogan Egmont 6zel etkinlikler ve is birlikleri ile
okullarda varhgini giiclendirerek bu kanali etkin bir sekilde kullanmayi amaglamaktadir.

Dogan Kitap, Tirk edebiyatinin segkin eserlerinin yaninda giinimiz diinya edebiyatinin en iyi érneklerini de Turk
diline kazandirmaktadir. Edebiyat diinyasindaki glicli konumunu basariyla koruyan Dogan Kitap, en ¢ok satan
listelerinin Ust siralarinda yer alan kitaplari ve ylksek satis rakamlariyla dikkat cekmektedir.

Dogan Novus markasi kisisel gelisim, saglik, diyet, astroloji gibi alanlarda; DEX, fantastik, bilim kurgu, romantik kurgu
kitaplariyla; CEO PLus is kitaplari alaninda son yillarin 6ne ¢ikan markalaridir.

Dogan Egmont zor sektor kosullarina ragmen 2019 yilinda 7 milyon adedin lzerinde kitap ve dergi satarak %37
blylime gerceklestirmistir. Sesli Kitap alaninda triin portféylni gelistiren Dogan Egmont, 6ncli yayinevi konumunu
korumustur. Dogan Egmont 2020’de yetiskin, cocuk, genclik, egitim ve sinavlara hazirlik alanlarindaki biyimesini
surdirmeyi hedeflemektedir.
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C.8 Turizm

Milta Bodrum Marina

Marinalar, kurulduklari boélgelere sagladiklari turizm ve istihdam olanaklari ile ti¢ tarafi denizlerle gevrili Tlrkiye icin
blylik 6nem tasimaktadir. Toplam turizm gelirlerinin %25'ini deniz turizminden elde eden ilkemizde, bu oranin en
az %80’i marina ve yatclilik sektoriinden saglanmaktadir.

Turkiye, marina turizmine son derece elverisli bir konuma sahiptir. 8 bin kilometreden fazla kiyi seridine sahip
Tirkiye’de yat limani isletme belgesine sahip 35 marina bulunurken; marinalarin sayilari hizla artarak 61 marinaya
ylkselmistir. Yeni marinalarin artmasi ve barinak tipi marinalarin butik marinalar olarak hizmet vermesinin de etkisi
ile marina doluluk oranlarinda %70’lere varan dislsler yasanmistir. Milta Bodrum Marina sezonda %98, yil
ortalamasinda ise %88 doluluk ile lider konumunu devam ettirmektedir. Yabanci yatcilardaki disitis 2019 yilinda da
devam ederken; Tirk yatcilarin agirhgi ise giin gectikgce artmaktadir.

Milta Bodrum Marina, kiiresel standartlardaki hizmet kalitesi, merkezi konumu, havaalanina yakinligi, her gecen giin
artan misafir memnuniyeti odakli profesyonel kadrosu ve misafire 6zel hizmet c¢esitliligi sayesinde Akdeniz
havzasindaki ilk Gic marina arasinda yer almaktadir.

Milta Bodrum Marina, misafir portfoylinde bulunan yelkenli, katamaran ve motor-yat tekne sahipleri, charter
firmalari ve tekne acenteleri ile Turizm isletmesi Belgeli yat limanlari arasinda %2 pazar payina sahiptir.

Ege ve Akdeniz’in seckin marinalarindan biri olan Milta Bodrum Marina, Bodrum’un merkezinde sehir igi bir marina
olma 6zelliginin yani sira surekli gelisen dinamik ve giivenilir hizmetleriyle de fark yaratmaktadir. Avrupa’nin en iyi 10
marinasindan biri olmasinin yani sira Tirkiye’de doluluk ve misafir memnuniyetinde lider olan Milta Bodrum Marina,
hem misafirlerine hem de galisanlarina ayricalikli bir yasam sunmaktadir.

Denizde ve karada 7/24 (cretsiz hizmet veren Tirkiye’nin ilk ve tek deniz kurtarma hizmetini baslatan Milta Bodrum
Marina, sosyal sorumluluk projelerinin sayisini da her yil artirmaktadir. Milta Bodrum Marina Turkiye’de blinyesinde
gondlli deniz kurtarma ekibi ile birlikte hizmet veren deniz ambulansi bulunan tek marinadir.

25 tlkeye ait marinalar arasinda ilk 50’de yer alan Milta Bodrum Marina’nin bu basarisi her yil gesitli kuruluslarca
odullendirilmektedir. Milta Bodrum Marina, Avrupa Yat Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa” uluslararasi kalite
0dull sayesinde diinya yatgilarina tavsiye edilmeye devam etmektedir. Milta Bodrum Marina, 1997’den beri her yil
aldig1 “Ulusal Mavi Bayrak” 6dill ile yurt igi ve yurt disindaki saygin konumunu pekistirmektedir. Gelistirdigi sosyal
sorumluluk projeleriyle cocuklarda doga ve gevre bilincinin olusmasina katki saglayan Milta Bodrum Marina, 2019
yilinda da “En Iyi Cevre Bilinglendirme Etkinlikleri Odiili”ne layik gériillmiistiir.

Marlin Otelcilik

Isil Club Bodrum

Bodrum’da misafirleri tarafindan kurumsal anlamda “Tatil Cenneti” olarak adlandirilan Isil Club Bodrum, hizmet
kalitesiyle ve yliksek memnuniyet oraniyla gerek yurt icinden gerekse yurt disindan tatilcilerin tercihi olmaya devam
etmektedir.

Misafirlerin memnuniyet ve yorumlarinin tesisin gelismesine sagladigi katkinin bilincinde olan Isil Club Bodrum,
online olarak tim misafir yorumlarinin aninda gorilip yonetilmesini saglayan Trustyou firmasi ile ¢alismalarina
devam etmistir.

Isil Club Bodrum 2018 yilinda oldugu gibi 2019 yilinda da HACCP kalite glivence belgesinin “Gold” sertifikasini ve her
sene oldugu gibi 2019 yilinda da “Ulusal Mavi Bayrak” édiliini alinmistir. Isil Club Bodrum Trip Advisor ve Hotels.com
sitelerinden misafir memnuniyeti alaninda “Mikemmellik Sertifikasi” almistir.
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Isil Club Bodrum gevreye duyarlilik etkinlikleri kapsaminda 21 Eyliil Diinya Temizlik Glini'nde Karaada’da cgevre
temizligi etkinligine katilmistir.

Marina Vista

Musterilerine 12 ay boyunca hizmet veren Marina Vista, Milta Bodrum Marina karsisinda bulunan merkezi konumu,
essiz lokasyonu ve hizmet kalitesi ile sadik misafir profiline sahiptir. Bodrum’da yilin tamaminda hizmet veren tesisler
arasinda pazar lideri olan Marina Vista, sevilen ve tercih edilen bir markadir. Marina Vista, huzurlu ortami ve butik
hizmet anlayisiyla misafirlerinden tam not alirken; 6zenle désenmis odalari, restauranti, havuzu, botanik bahgesi ve
sicakkanh personeli ile ayricalikli bir tatil sunmaktadir. Marina Vista sahip oldugu profesyonel ekibi ile hizmet
kalitesini yukseltmeyi hedeflemektedir.

Marina Vista 2019 yilinda da yurt disinda faaliyet gosteren “tripadvisor’dan mikemmellik sertifikasi ve
“hotels.com’”’dan “Loved By Guests Award Winner”’ odllerini almis ve turizm sektériintin glivenilir anket sitelerinde
misafir memnuniyeti bakimindan 6n siralarda yer almaya devam etmistir.

Marina Vista’nin otel konuklarinin %65’i Tiirk misafirlerden olusurken; konuklarin %35’lik boliminu tekrar eden
misafirler olusturmaktadir.
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C.9 Diger
Dogan Dis Ticaret

Dogan Dis Ticaret agirlikh olarak kagit ve baski kalip malzemesi ile kagit, karton ve ambalaj tGrinleri ithalati ve ticareti
alanlarinda faaliyet gostermekle beraber misterilerine hammadde tedarik hizmeti ve perakende pazarina yonelik
kiresel tedarik hizmeti de sunmaktadir.

Dogan Dis Ticaret, diinyanin sayili kagit lreticilerinden Stora Enso firmasi basta olmak Gzere, ambalaj kagidi Greten
birgok firmanin Turkiye mimessilidir. 2019 yili, 2018 yilinda kagit fiyatlarinda yasanan olagandisi ylkselisin ardindan,
kagit fiyatlarinda 6nemli 6lglide dislistin yasandigi bir sene olmustur. Dogan Dis Ticaret sene igerisinde gerek kurlarda
gerekse Urilin fiyatlarinda yasanan degisimlere karsi dengeli bir stok yonetim politikasi uygulamis ve musterilerine
kaliteli hizmet vermeye devam etmistir.

Dogan Dis Ticaret karton ve ambalaj Grinleri ithalati ve ticareti alaninda yeni mimessillikler almakta; bu alandaki
Urlin portfoylini ve is hacmini yillar itibariyla gelistirmektedir. Sirket yurtdisindan direkt olarak karton ve ambalaj
malzemeleri getirebildigi gibi, musterilerin ihtiyaclari dogrultusunda ambalaj Urinlerinin yapiminda kullanilan
hammaddeleri tedarik edebilmekte ve bu kapsamda musterilere hizmet sunabilmektedir. Sirket karton ve ambalaj
alanindaki is hacminin 2020 yilinda, aliiminyum ve petrokimya hammaddesi ticaretlerinin de etkisiyle, daha da
artmasini hedeflemektedir.

Yetkilendirilmis Yikumli Sertifikasi ile ithalat operasyonlarini glivenli ve etkin bir sekilde ylirliten Dogan Dis Ticaret
2020 yilinda karton ve ambalaj Urlnleri ticareti ile hammadde tedarigi konusunda, sirket karlilig§indan 6din
vermeksizin, bliyimeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Kelkit Besi

Gumushane’nin Kelkit havzasinda strdurilebilir tarimsal bir model olusturmak ve bolgesel kalkinmayi desteklemek
amaciyla 2002’de organik siit Gretimi icin kurulan Dogan Organik Siit Sigircihgi isletmesi, bélge halkinin ekonomik
gelisimlerini stirekli kilmak amaciyla 2018 yili itibariyla, faaliyet konusunu sigir besiciligi olarak degistirmistir.

Kelkit'in ekonomik, sosyal ve kiltlrel gelisimine blylk 6nem veren ve Dogan Holding istiraki olan Kelkit Besi, bolge
ciftcisinin piyasa kosullarinda en az sorun olan Girlin{i tercih etmesi yerine, katma degeri yiksek trin yetistirerek hem
kendisine, hem de Kelkit'in ekonomisine fayda yaratmasi amaciyla kurulmustur.

Kelkit Besi’nin bir diger amaci ise Tirkiye’de kirmizi et agiginin kapatilmasina destek olmaktir.

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Yénetim insaat ve Ticaret A.S.

Milta Turizm isletmeleri A.S. ve Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S. 2 Kasim 2012 tarihinde kurulan misterek
ydnetime tabi ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yénetim insaat ve Ticaret A.S.ye (Kandilli
Gayrimenkul) %50-%50 oraninda pay sahibi olmak suretiyle istirak etmistir. Kandilli Gayrimenkul’iin portféyiinde
gayrimenkul projesi yatirimi yapmak amaciyla istanbul Umraniye’de toplam 23.685 m? arsa bulunmaktadir.

M-Investment 1 LLC

Milta Turizm isletmeleri A.S. gayrimenkul projesi yatirimi yapmak amaciyla 14 Nisan 2014 tarihinde Amerika’da
M-Investment 1 LLC'yi kurmustur. M-Investment 1 LLC'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sermayesi 16.135.000 ABD
Dolari seviyesindedir. M-Investment 1 LLC'nin uzun vadeli yatirimlari icerisinde Lexin Nassau L.P. yer almaktadir. S6z
konusu yatirim, satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestiriimekte olup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
gercege uygun degeri 157.891 bin TL (26.580 bin ABD Dolari karsilig) Gizerinden kayit altina alinmistir.
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D. Strdurulebilirlik

D.1 Sirdurulebilir Buyume ve Cevre

D.1.1Dogan Grubu Cevre Politikasi

Farkli sektorlerde Uriin ve hizmetler sunan Dogan Grubu sirketleri; faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi ve
iyilestirilmesi, cevre kirliliginin 6nlenmesi, biyo-gesitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su yollarinin ve
kaynaklarinin korunmasi ve iyilestirilmesine katki sunan politika ve stratejiler gelistirmektedir.

Bu dogrultuda, Dogan Holding insanligin ve dogal hayatin saglikli gelecegi i¢in ¢cevreyi korumayi esas goérevlerinden
biri olarak kabul etmektedir.

Dogan Holding, cevre yonetim politikasi kapsaminda asagidaki 5 ana konuya odaklanmaktadir:

> Eneriji,

> Atk Yonetimi, Bertaraf ve Geri Dénlisiim,
> Su Kullanimi,

» Ulastirma,

» Hava Emisyonu

Bunun yani sira, Dogan Grubu;

» Ulusal ve kamu idaresi tarafindan onaylanmis uluslararasi yasal diizenlemelere, gevre ile ilgili kanun,
diizenleme ve diger ylukimliliklere uymayi,

» Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu tutulmamis olsa dahi, uluslararasi en iyi uygulamalar takip ederek
faaliyet alanlarina uygun gorilenleri igsellestirmeyi,

» Medya faaliyetleri kapsaminda basta Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari olmak lzere, yayinlarin ulastigi Glke
vatandaslarinin gevre bilincinin ve farkindaliginin artirilmasina katki veren yayinlar yapmayi,

» Cevreye saygil teknolojileri tercih etmeyi ve kullanmayi,

» Cevreye saygil trlin ve hizmetler gelistirmeyi,

» Hammadde ve malzemeleri tekrar kullanarak veya geri donustirilmis hammadde ve malzeme kullanimini
artirarak, dogal kaynaklari korumayi,

» Faaliyetlerin timinde enerji verimliligini artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina éncelik vererek enerjinin
sorumlu kullanimini saglamays,

» Faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan cevresel etkileri olgimlemeyi ve iyilestiriimesi yoniinde aksiyonlar
gelistirmeyi,

» Dogan Cevre Yonetim Sistemi’nin etkinligini strekli olarak gelistirmeyi ve sonuglarini kamuoyu ile
paylasmayi,

» Topluluk sirketlerinin gevre yonetim sistemlerinin genel kabul gormis standartlara uyumunun ve
sertifikasyonlarin aliminin, sertifikasyona yetkili kuruluslarca periyodik denetimlerini saglamayi,

» Cevre politikasini dlizenli olarak gézden gegirmeyi ve Holding ve Grup sirketlerinin bu politikaya uyumunu
izlemeyi ve denetlemeyi,

» Cevre konusunda sivil toplum kuruluslariyla iletisim icinde olmayi ve projeler gelistirmeyi,

» Tum calisanlara cevre konusunda egitimler vermeyi ve calisanlarin ¢evresel etkinliklere katiimini tesvik
etmeyi,

» Tum paydaslar ile cevre konusunda iletisim saglamayi, egitimler vermeyi, faaliyet alanlarindaki cevresel
etkileri azaltmayi ve biyo-gesitliligin korunmasi ¢alismalarini yiritmeyi hedeflemekte ve taahhit etmektedir.

Dogan Grubu Cevre Politikasi, Holding’den baslayarak tim Grup sirketlerine yansimaktadir. Cevre Politikasi’nin amag
ve hedeflerinin belirlenmesinde Grup sirketlerinin katimi saglanmaktadir. Cevre Politikasi’nin uygulanmasindan
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; ¢evre politikasinin amag ve
hedeflerinin belirlenmesi, cevre yonetim sistemi kurulmasi, performans kriterlerinin belirlenmesi ve aksiyon
planlarinin olusturulmasindan sorumludur. Cevre yonetim sisteminin etkinligi Holding ve Grup sirketleri biinyesinde
faaliyet gosteren denetim birimleri tarafindan denetlenmekte ve sonugclari Denetimden Sorumlu Komite ile Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine sunulmaktadir.

D.1.2 Cevre ile ilgili Projeler

Dogan Holding

Dogan Holding, idari binalarinda ¢evresel strdirilebilirlik kosullarinin saglanmasi icin giincel teknolojik gelismeleri
ve yasal diizenlemeleri yakindan takip etmekte ve gerekli uygulamalari hizla hayata gecirmektedir. Holding’in 2011
yihindan beri kullandigi yeni yonetim binasinda AB ¢evre normlarina uygun olarak uretilen yeni nesil sogutma cihazlari
ve bu cihazlarda g¢evre dostu R 410 ve R 132 gazlari kullaniimaktadir. Son teknoloji tGrlinii modern ve gcevre dostu
yangin sondiirme sistemleri ile donatilan Holding binasinda, yangin sondirici tiplerin sistemdeki agirligi azaltiimis,
FM 200 ve Novac 1230 gazi iceren, cevre ve insan sagligina daha uyumlu ve AB standartlarina uygun sistemler
kurulmustur. Binada kullanilan isi izolasyon teknolojisi sayesinde, isinma amaciyla kullanilan dogal gaz ve sogutma
amaciyla kullanilan elektrik tiketiminde tasarruf saglanmis ve binanin CO; salinimi da 6nemli dlglide azaltilmistir.

Organik atiklarin ¢ope atilmasinin iklim degisikligini olumsuz etkiledigi ve ¢evre sorunlarina yol agtigi bilinmektedir.
Bu nedenle Dogan Holding olarak bahge atiklarinin geri dénisiimine baslanmistir. Holding bahgesine konulan
kompost makinesiyle atiklardan elde edilen kiymetli toprak, yine bahgede kullanilmaktadir. Kisa bir slre igerisinde,
Holding’deki yemek atiklarinin kompostlastiriimasi icin baslayacak calismalarla da, binadan ¢ikan tiim organik
atiklarin geri donulstiiriilmus ve glibre olarak yeniden topraga kazandirilmis olmasi hedeflenmektedir.

Eneriji

Dogan Enerji

Biinyesindeki tiim santrallerde faaliyetlerin yasal mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesini saglayan Dogan Eneriji,
tiim calismalarini ¢evre dostu bir anlayisla ylriitmektedir. Dogan Enerji, tim santrallerinde 6831 sayili “Orman
Kanunu” ve “Orman Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik”, 2872 sayili “Cevre Kanunu”
ve “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik”, 29274 sayili “Elektrik Piyasasinda
Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile 29865 Sayili “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi” uyarinca alinmasi gereken tim belgelerin
alinmasini saglamistir.

Sah RES: Sah RES’te karbon emisyon azaltimi ¢calismalari kapsaminda Gold Standart kayit siireci tamamlanmistir. 2018
yilinda yapilan ikinci verifikasyon siireci neticesinde 2011-2018 yillari arasinda 901.912 ton CO, emisyon azaltimi
saglandigl onaylanmistir. 2019-2026 donemi igin validasyon ¢alismalari devam etmektedir. Yirittligl cevre
calismalari kapsaminda yaklasik 1.500 adet aga¢ diken Sah RES, Bursa Milli Parklar Yabani Hayati Koruma
Mudurliigi’ne arag, personel ve gesitli cihazlar temin etmistir. Kis doneminde yabani kuslar i¢in kus yemlikleri ve
karacalarin beslenmesi amaciyla uygun noktalara yem birakma g¢alismalari yapilmaktadir. Santral sahasinin orman ve
yabani hayati koruma bolgesinde kalmasi sebebiyle ¢evrenin korunmasina azami hassasiyet gosterilmesinin yani sira
faaliyetlerin yuritilmesinde ilgili kurumlar ile sirekli irtibat kurulmakta ve faaliyetler dogayla uyum iginde
strdirilmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk ¢calismalarini tamamlayan Sah RES’in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral periyodik denetimlerden ge¢mektedir.
Sarddrdlebilirlik galismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk ¢alismalari kapsaminda ise I1SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi ve 1SO
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27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir. Sertifikalarin ara denetim siirecleri basari ile
tamamlanmistir.

Mersin RES: Mersin RES’te karbon emisyon azaltimi c¢alismalari kapsaminda Gold Standart kayit sireci
tamamlanmustir. 2018 yilinda yapilan ikinci verifikasyon stireci neticesinde 2010-2018 yillari arasinda 530.586 ton CO;
emisyon azaltimi saglandigl onaylanmistir. 2019-2026 donemi igin validasyon c¢alismalari devam etmektedir.
Bulundugu boélgenin g¢evresel kosullarini iyilestirmeyi hedefleyen Mersin RES, isletme sahasi icindeki birgok alanda
agaclandirma calismalari yapmistir. Santral sahasinin kuslarin gég yollarinin yakininda bulunmasi sebebiyle, alti aylk
periyotlarla kus gozlem faaliyetleri yapilmakta ve sonuglar ilgili kurumlara raporlanmaktadir. Santral sahasinin
yakininda bulunan koylerin magduriyetini 6nlemek icin girilti 6lcimleri yapilarak raporlanmaktadir. Ek kapasite
¢alismalari kapsaminda CED olumlu raporu alinarak gerekli tiim faaliyetlerin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde
yapilmasi garanti altina alinmis ve civar kdylerde diizenlenen Halkin Bilgilendirilmesi Toplantilari’'nda bolgede yasayan
vatandaslarin sikayet ve dnerileri dinlenmistir. K8y halkinin ¢cevre konularindaki hassasiyetlerini ve sosyal yasamdaki
ihtiyaclarini karsilamak icin azami ¢aba gosterilmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk ¢alismalarini tamamlayan Mersin RES’in ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. Strdirilebilirlik calismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk ¢alismalari kapsaminda ise 1ISO 9001
Kalite Y&netim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Sikayetleri Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir. Sertifikalarin ara denetim siiregleri basari ile
tamamlanmistir.

Tagpinar RES: Taspinar RES’te karbon emisyon azaltimi c¢alismalari kapsaminda Gold Standart kayit sireci
tamamlanmis ve Taspinar RES’in yillik 101.596 ton CO, emisyon azaltimi saglayacagi onaylanmistir.

Corum GES: Corum GES’te karbon emisyon azaltimi calismalari kapsaminda Gold Standart kayit siireci tamamlanmis
ve Corum GES’in yillik 7.880 ton CO, emisyon azaltimi saglayacagi onaylanmistir.

Erzurum GES: Erzurum GES i¢in Aziziye’de Gold Standard, Hinis’ta ise VCS kayit siiregleri baslatiimistir. 2020 yih
icerisinde kayit stireglerinin tamamlanmasi beklenmektedir. Aziziye’de yillik 11.377 ton CO; emisyon azaltimi, Hinis’'ta
ise yillik 7.711 ton CO; emisyon azaltimi saglanacagi ongérilmektedir.

DOEL: Elektrik Gretimi yapmayarak sadece elektrik satisi ve ticareti yapan DOEL'de cevre ve sirdurulebilirlik
konularina 6nem verilmektedir. Dogan Enerji’nin portfoylindeki tlim lretim santrallerinden satisini gergeklestirdigi
elektrik gevreye zararsiz, temiz, yesil ve yenilenebilir kaynaklidir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk ¢alismalarini tamamlayan DOEL’in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; sirket periyodik denetimlerden ge¢mektedir.
Surddrdlebilirlik galismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk galismalari kapsaminda ise I1SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 10002 Muisteri Sikayetleri Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO
27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir. Sertifikalarin ara denetim sirecleri basari ile
tamamlanmistir.

Aslancik Elektrik: Aslancik HES igin karbon validasyon ¢alismalari tamamlanmis olup, verifikasyon sireci devam
etmektedir. Verifikasyon siirecinin tamamlanmasinin ardindan Aslancik HES'te 2014-2018 yillari arasinda 678.074
ton CO; emisyon azaltimi saglanmasi O6ngorilmektedir. Kalite uyumluluk ¢alismalarini 2015-2016 yillarinda
tamamlayan Aslancik Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda Aslancik HES igin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almistir. Sertifikalarin ara denetim sirecleri basari ile tamamlanmistir.

Boyabat Elektrik: Boyabat HES’te tamamlanan VCS karbon verifikasyon galismalari kapsaminda 2012-2018 vyillari
arasinda net 1.885.282 ton CO, emisyon azaltimi saglanmasi 6ngorilmektedir. Kalite uyumluluk ¢alismalarini 2014-
2016 yillarinda tamamlayan Boyabat Elektrik, ¢evre faaliyetleri kapsaminda Boyabat HES igin ISO 14001 Cevre
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Yonetim Sistemi ve 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almistir. Strdurilebilirlik ¢alismalari adina yapilan
diger kalite uyumluluk calismalari kapsaminda ise 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir. Sertifikalarin ara denetim
surecleri basari ile tamamlanmustir.

Sanayi

Celik Halat

is sireclerinde Cevre Kanununun getirdigi yikimliliiklere &zenle uyan Celik Halat, gerceklestirdigi lretim
faaliyetlerinin cevreyi en az derecede etkilemesi icin ¢alismalarini istikrarli bir bicimde stirdirmektedir. 2872 sayili
Cevre Kanunu cercevesinde alinan Cevre izin Belgesi 2019-2024 yillarini kapsayacak sekilde yenilenmistir.

Celik Halat sureclerinde yogun bicimde kullandigi suyu, kuyu suyu ve aritmada geri donlisim yoluyla elde edilen su
olmak Uizere iki kaynaktan saglamaktadir. Sirket, devreye aldigi “ileri Aritim” sistemi ile dogal kaynaklari daha etkin
kullanmayi ve maliyetleri azaltmayi hedeflemektedir. Bu slirecte olusan atik sular aritma tesisinden gegirildikten
sonra kontrollii olarak iSU kanalina desarj edilmekte ve kontrolleri ISU tarafindan periyodik olarak yapilmaktadir.
Yapilan tiim periyodik kontrollerde alinan numunelerin istenen degerleri karsiladigi tespit edilmistir. Uretim
sureglerinde olusan hava emisyonlarinin, ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi igin, yetkili
kuruluslarca diizenli olarak “Emisyon Olgiimleri” yapilmaktadir. Atik ydnetimiyle ilgili tiim yasal mevzuati takip ederek
yukUmluliklerini yerine getiren Celik Halat, faaliyetleri sonucu olusan atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin bir sekilde
yonetilmesi amaciyla, asagidaki calismalari sistematik bir bicimde gerceklestirmektedir:

e Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma ¢amuru, uygun kosullarda tehlikesiz atik konteynirlariyla lisansh firmalara
gonderilmektedir.

e Ambalaj atiklari konusundaki calismalar “CEVKO Vakfi” is birligi ile ylrutiilmektedir.

e Tehlikeli atiklar, tesis iginde “Gegici Atik Depolama izni” bulunan alanda ve tehlikeli atiklar i¢in olusturulmus
konteynirlarda gegcici olarak depolanmakta ve lisansli kuruluslara génderilmektedir.

e Ofislerde ve Uretim sahasindaki belli bolgelerde atik piller icin toplama uniteleri bulunmakta ve toplanan piller
Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi’nden (“TAP”) yetki almis kuruluslara teslim edilmektedir.

e Tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen ve kullanim siiresi dolduktan sonra ¢ikan atik yaglar “1. Kategori Atik Yag”
sinifinda olup, sistemde tekrar kullanilmakta ve/veya “Lisansli Geri Kazanim Tesisleri”ne génderilmektedir.

e Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler igin toplama Uniteleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansh kuruluglara gonderilmektedir.

e TUm atiklarin tesis iginde toplanmasi, mevzuata uygun olarak tasnif edilmesi ve bertaraf ettirilmesi islemleri
titizlikle yurutilmektedir.

Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklari miimkiin olan en verimli bicimde kullanmak Uzere calismalar yiritmektedir.
Bu dogrultuda elektrik, dogal gaz ve su kullanimlari yakindan takip edilmekte, gereksiz kullanimlar énlenmekte ve
sireglerin daha verimli calismasi icin teknik ¢alismalar yapiimaktadir.

Sirket, cevre konusundaki duyarliliginin tim yonetim ekibi ve ¢alisanlar tarafindan da benimsenmesi amaciyla ise yeni
baslayan operator ve beyaz yakal galisanlar igin ¢evre yonetim sistemleri alaninda isbasi egitimleri vermektedir.
Bununla birlikte tiim ¢alisanlar yilda en az bir kez “Cevre Bilinglendirme” egitimlerine katiimaktadir.

Celik Halat, ¢cevre hizmeti aldigl ¢cevre danismanlik firmasinin yetkilendirilmis personeli tarafindan ¢evre mevzuati
kapsaminda desteklenmekte ve sirket ici denetimler diizenli olarak yapiimaktadir.

Celik Halat'in geri kazandigi su miktari 2019 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %23,4 artarak 95.471 m3 olurken;
tiiketilen toplam su miktari %9 azalarak 92.289 m?¥e inmistir. Celik Halat’in tiikettigi toplam elektrik miktari 2019
yilinda bir onceki yila gore %9 azalarak 27.178 MWh olmustur. 2019 yilinda dogalgaz birim fiyatlarindaki yikselis
sebebiyle, elektrik Gretim maliyeti arttigindan kojenerasyon unitesi ¢alistirilmamis ve geri kazanilan elektrik miktari
58 MWh olmustur. Celik Halat 2019 yilinda 15 ton kagidi geri donisiime gondermistir.
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Celik Halat Tel Gekme isleminde Sivi Sabun Projesi

Otomotiv, beyaz esya, mobilya, tarim, ziraat gibi bircok sektérde genis uygulama alani olan basma ve ¢ekme yayi
Uretiminde ve halat imalatinda kullanilan ¢inko fosfat kapl tellerin Gretiminde yaglayici trtinler sekillendirilebilirlik,
kaplama kalitesi ve mekanik 6zelliklere dogrudan etki etmektedir. Bu nedenle endistriyel yaylik tel ve halat teli
Uretiminde yaglayicilar buyiuk 6nem tasimaktadir. Ayrica Urlinlerin korozyon performansi kullanim alanlari goz 6niine
alindiginda yukarida belirtilen 6zelliklerin disinda dikkat edilmesi gereken bir husustur. Sektérde endustriyel yayhk
Uretimi esnasinda/sonrasinda korozyon ve sekillendirilebilirlik 6zelliklerini arttirmak amaciyla farkl sabun-yaglayicilar
kullaniimaktadir.

Kullanilan sabun ve yaglayicilar her ne kadar uluslararasi standartlarda belirtilen yasakh kimyasallari icermese de
Uretim esnasinda ve misteri prosesindeki kullanim esnasinda proses sartlarina bagli olarak 5S prensibine aykiri, insan
saglhigini olumsuz etkileyebilecek ve ¢evre dostu olmayan ¢alisma ortamlarinin olusmasina sebebiyet verebilmektedir.
Uretim esnasinda yapilan gdzlemlerde, kullanilan toz hadde sabunlarinin tel ¢cekme islemi esnasinda makine
icerisinde etrafa sacildig1 ve havaya karisan toz hadde sabunlarinin uygunsuz ¢evre sartlari meydana getirdigi tespit
edilmistir. Ayni zamanda Urliniin ylzey kaplamasinda kullanilan hadde sabunu ve koruyucu yaglarin musteri
proseslerindeki isil islem firinlari ve dogrultma makaralarinda da ayni sekilde hava ve ortam kirliligine neden oldugu
saptanmistir.

Bu dogrultuda, ¢evreye duyarh tretimi ilke edinen Celik Halat, yapilan kaizen ve 5S ¢alismalari sonucunda Uretilen
endistriyel yaylik teli ve halat teli korozyon performansini arttirmak ve Uretim esnasinda meydana gelen olumsuz
¢evre sartlarinin olusmasinin 6niine gegmek amaciyla hem ¢inko fosfat kapli tel gekme prosesinde kullanilan hadde
sabununun sagladigi etkiyi hem de korozyon performansini arttiran yagin ozelliklerini saglayan Uriin gelistirme
¢alismasi gergeklestirmistir.

Yapilan galisma sonrasinda, tel gekme prosesinde kullanilan toz hadde sabunu ve korozyon performansini arttirici
yaglama islemi yerine llkemizde benzer Girlinlerin Giretilmesinde heniiz 6rnegi bulunmayan sivi sabun+koruyucu triin
kullanilarak istenen yiizey kalitesi saglanmistir. Boylece hem insan sagligina olumsuz etki olusturabilecek tozlu ortam
makine icerisinde ve Uretim hattinda engellenmis hem de nihai triin ylzeyinde tespit edilen toz veya yag uygulamasi
kaldirilarak misteri proseslerinde meydana gelen olumsuz gevre sartlari ve kirliligin 6nline gegilerek daha verimli,
temiz ve saglikh ¢alisma ortami saglanmasi mimkan kiinmistir.

Ditas

Uretim siireclerini cevreye duyarlilik anlayisiyla yiriiten Ditas, bu alandaki yiikiimliiliklerini hassasiyetle yerine
getirmektedir. Dogal kaynaklarin korunmasini amaglayan Ditas, 2019 yilinda 13.900 m3 suyu geri kazanirken; alti yilda
toplam 74.026 m?3 suyu geri kazanmistir.

Ditas 2019 yilinda 59.946 m3 su tiiketmistir. Geri kazanilan su miktarinin toplam su tiiketimine orani 2019 yilinda da
%27 seviyelerini (2018: %27) korurken; tiiketilen toplam elektrik miktari ise %4,7 azalmis ve 9.309 MWh’a dismistdr.

2019 yilinda fabrikada olusan toplam 37,46 kg kagit, karton ve plastik atigin geri donlisimi sayesinde sera gazi
emisyonu yillik 6,6 ton (CO; emisyon/ton) azalmistir. Bu sayede 153.586 kwh eneriji tasarrufu saglanirken; yaklasik
580 agacin kesilmesinin 6niline gecilmistir. Bu ¢evreci yaklasimin daha ¢ok benimsenmesi adina 2020 yilinda Ditas
ofislerinde sifir atik projesi uygulanmaya baslanacaktir.

Ditas 2019 yilinda 357 kisiye c¢evre bilinglendirme ve farkindalik artirma egitimi vermistir. Atik kutularinin Gstiine
hangi atiklarin hangi kutuya atilmasi gerektigi ile ilgili bilgilendirici etiketler yapistirilmistir. 2020 yilinda bu etiketlerin
afis ve brosilerle desteklenmesi ve farkindaligin artirilmasi hedeflenmektedir. Ditas ¢evre politikasi ilkelerinin
kapsamini genisletmis ve tedarikgilerini, musterilerini ve diger ilgili taraflari glincellenen cevre politikasi hakkinda
bilgilendirmistir.

20 yil askin suredir kalite ve cevre yonetim sertifikalariyla ¢alisan Ditas, 2017 yilinda 1SO/TS 16949:2009 Kalite
Yonetim sertifikasi denetimini basariyla tamamlayarak belgesini (¢ yilligina yenilemistir. Mayis 2018’de
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gerceklestirilen denetim sonrasinda ISO/TS 16949:2009 Kalite Yonetim sertifikasi IATF 16949:2016 Kalite Yonetim
sertifikasina donusturalmustir. Mevcut ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistem sertifikasi 2017 yilinda yenilenerek
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistem sertifikasina donlistiriimistir. 1SO: 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ara
denetimi 13 Eylul 2019 tarihinde basaril bir sekilde tamamlanmis ve belgenin devamliligl saglanmistir. Ditas ayrica
FORD Q1 Kalite belgesine de sahiptir.

2016 yilinda, i¢ ve dis slire¢ denetimlerini Alman VDA 6.3 standardina gére yapmaya baslayan Ditas; Volkswagen
Grubu basta olmak Ulzere yapilan tim VDA 6.3 denetimlerden basariyla ge¢mistir. 2017 yiinda MAN VDA 6.3
denetiminden basariyla gecilmis ve MAN’In global tedarikgisi olmaya hak kazanilmistir.

Ditas 2019 yilinda 447 kisiye toplam 5.364 saat is sagligi ve glivenligi egitimi verirken; 2019 yilinin tamami i¢in kaza
siklik orani %9,3 olarak gergeklesmistir.

Medya

Dogan Burda

Cevre bilinci ile hareket eden Dogan Burda, 2019 yilinda tikettigi toplam elektrik miktarini %6,0 oraninda azaltarak
151,6 MWh'a dusurirken; 766 ton kagidi da geri donisiime gdndermistir. 2019 yilinda da surdurulebilirlik, cevre,
doga ve moda iliskisini kapsayan konulara Dogan Burda dergilerinde siklikla yer verilmistir.

Turizm

Milta Bodrum Marina

Uluslararasi bir marina olan Milta Bodrum Marina, yatcilar tarafindan aranan kalite standartlarini saglamasi, sahip
oldugu altyapi ve hizmetleri ile cevreye verdigi dnemden 6tiirli 1997 yilindan bu yana her yil “Mavi Bayrak” édiliine
layik gorilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa” 6diliiniin de sahibi olan Milta Bodrum Marina,
TURCEV tarafindan “Tirkiye’nin En lyi Cevre Bilinglendirme ve Egitim Etkinlikleri Odiili”ne 2019 yilinda da layik
gorulmastir. Milta Bodrum Marina 2019 yilinda, tikettigi su miktarinin %40’ina denk gelen 9.237 m3 suyu geri
kazanmistir. Milta Bodrum Marina’nin tiikettigi toplam elektrik miktari 2019 yilinda bir dnceki yila goére %1 oraninda
azalis gosterirken; tiiketilen toplam su miktari da %6,3 azalarak 23.112 m3 olmustur. Milta Bodrum Marina 2019
yilinda 24,8 ton atik kagidi geri donislime gondermistir.

Atik su, kati atik, sintine ve madeni yaglar dahil toplam atik miktari 9.873 ton olmustur. Milta Bodrum Marina,
turizmde 6nemli bir yeri olan ve cevreye karsi duyarliligin bir géstergesi olarak kabul edilen “Mavi Bayrak”i 2019
yilinda da tesislerinde dalgalandirmistir. Marinada glines enerjisi ve glin isi sistemi kullaniimaya devam edilirken,
cevre dostu uygulamalarin kapsami genisletilmis ve tim isletmede doga dostu temizlik malzemelerinin kullanimi
yayginlastiriimistir.

Isil Club Bodrum

Isil Club Bodrum 2019 yilinda, tikettigi su miktarinin %87,5’ine denk gelen 36.000 m3 suyu geri kazanarak bahce
sulama sisteminde kullanmistir. Isil Club Bodrum 2019 yilinda 2,2 ton kagidi geri donlisiime génderirken; gida
Uretiminde kullanilan 2,24 ton bitkisel yag atigini bertaraf igin, ulusal atik formu ile, toplama lisansh firmaya teslim
etmistir. Isil Club Bodrum’un tikettigi toplam elektrik miktari 2019 yilinda bir 6nceki yila gére % 0,9 artmistir.
Marina Vista

Marina Vista, 2016 yilindan itibaren giines enerjisi ilavelerini tamamlayarak i1si pompasi kullanimina baslamis ve
motorin kullanimini sifira indirmistir. Marina Vista tarafindan atik pil kutularinda toplanan piller Tasinabilir Pil
Ureticileri Dernegi’ne (“TAP”) ve belediye cevre temizlik birimlerine teslim edilirken; oda ve genel alanlarda da led ve
tasarruflu ampuller kullanilmaktadir.

Marina Vista 2019 yilinda 4.282 kg kagidi geri donilisiime gonderirken; tesiste tiketilen toplam su miktari 2.139 ton
olmustur.
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D.2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ulkemizin cagdaslasma yolculugunda siirdiiriilebilir fayda saglama misyonuyla faaliyetlerini siirdiiren Dogan Holding,
kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimini siirekli deger yaratma ilkesi cercevesinde kurgulamaktadir. Aydin Dogan
Vakfi'nin yani sira paydaslariyla bu misyon gergevesinde etkin is birlikleri gerceklestiren Dogan Holding; egitim, kiltir-
sanat, saglik ve cevre alanlarinda uzun vadeli sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmektedir. Calisanlarinin sosyal
sorumluluk projelerine gonilli katimini tesvik eden Dogan Holding, sosyal sorumluluk projelerinden elde ettigi
toplumsal faydayi istikrarli bir bicimde artirmaktadir.

D.2.1 Aydin Dogan Vakfi

5 Nisan 1996’da kurulan Aydin Dogan Vakfi, faaliyetleriyle Tirkiye'nin gelisimine ve kalkinmasina destek olmaktadir.
Vakif, yapimini Ustlendigi egitim kurumlarini ve yurtlari geng nesillerin hizmetine sunmanin yani sira diizenledigi
ulusal ve uluslararasi yarismalar ile saghk, kiltlr, sanat ve spor dahil her alanda basariyl tesvik etmekte; egitim,
ozellikle de genc kizlarin egitimi, Aydin Dogan Vakfi’'nin kurulusundan bugtine kadar misyon edindigi, dncelikli destek
alanlarindan biri olmustur.

Kurulusundan bu yana Dogan Grubu’nun toplumsal sorumluluk anlayisini en iyi sekilde temsil etmeye odaklanan
Aydin Dogan Vakfi, slirekli ve basarili ¢calismalariyla yurt i¢i ve yurt disi platformlarda saygin bir yer edinmistir.

EGITIM
Aydin Dogan Vakfi, kurulusundan bu yana Turkiye’deki egitim kosullarinin iyilestirilmesi ve egitim sisteminde kalitenin

yukseltilmesi icin pek ¢ok projeyi hayata gegirmistir. Vakif tarafindan yaptirilan ve Milli Egitim Bakanligi’'na bagislanan
egitim tesisleri ve diger tesisler asagida yer almaktadir:

* Isil Sema Dogan ilkokulu, Giimiishane

o Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkdgretim Okulu, Erzurum

* Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Glimiishane

e Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi, istanbul

e Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan

¢ Hiirriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erzincan

* Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (iletisim)
e Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (Saglik)

e Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Giimiishane
* Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul

¢ Sema Dogan Parki, Gimishane

¢ Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimishane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran/Gimiishane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin/Giimiishane

* Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum

e Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan
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e Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit/Giimiishane
¢ Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi Kése/Gumishane

Aydin Dogan Vakfi 2019 yili icinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan, baslatilan ¢ocuklarin elleriyle yaparak, yasayarak
ve deneyimleyerek 6grenmelerine dayanan, 20 okulda tasarim beceri atélyelerinin yapimi icin bagista bulunmustur.

Tasarim beceri atoélyelerinin egitim sistemindeki anlayis degisikligi acisindan son derece 6nemli bir uygulama
olduguna inanan Aydin Dogan Vakfi, cocuklarin yaparak ve yasayarak 6grenmesine katkida bulunmak icin bu 6nemli
bagisi gerceklestirmistir. Vakfin daha 6nceden yaptirarak Milli Egitim Bakanligi'na bagisladigi okullara ve kiz 6grenci
yurtlarin bagh oldugu okullara ve Bakanlik tarafindan belirlenen okullara tasarim beceri atélyelerinin yapimina
baslanmistir.

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

28 Eyliil 2003 tarihinde 90 dgrenci ile egitime baslayan Giimiishane Universitesi’ne bagl Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiksekokulu’'ndan, 2018-2019 &gretim vyilinda 130 O6grenci mezun olmustur. Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiiksekokulu’nda; Bilgisayar Teknolojileri, Elektrik ve Enerji, Mimarlik ve Sehir Planlama, Muhasebe ve Vergi, Bitkisel
ve Hayvansal Uretim, Ulastirma Hizmetleri ve Veterinerlik bélimleri bulunmaktadir.

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu’nun 22 Nisan 2019 Pazartesi giinii gerceklesen 14. Mezuniyet Odiil Téreni’ne,
Dogan Holding ve Aydin Dogan Vakfi Onursal Baskani Aydin Dogan, Aydin Dogan Vakfi Onursal Baskan Vekili Isil Sema
Dogan, Dogan Holding ve Aydin Dogan Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi Arzuhan Dogan Yalgindag, Aydin Dogan Vakfi
Ylriatme Kurulu Bagkani Candan Fetvaci’nin yani sira Kelkit Kaymakami Aziz Onur Aydin, Kelkit Belediye Baskani Aziz
Nas, Gimiishane Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Halil ibrahim Zeybek ve ilce protokolii de katilmistir.

Odiil téreninde derece ile mezun olan égrencilerin yani sira bu yil mezun olan tiim &grencilere Aydin Dogan Vakfi
tarafindan cesitli hediyeler verilmistir. 130 6grencinin mezun oldugu torende, dereceye giren 6grencilere basari
ddullerini Aydin Dogan, Isil Sema Dogan, Arzuhan Dogan Yalgindag, Giimiishane Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Halil
ibrahim Zeybek ve ilge protokolii takdim etmistir. Téren kapsaminda dgrenciler folklor gosterisi yapmislar ve Aydin
Dogan Vakfi tarafindan desteklenen Robotik Kuliibli galismalari sergilenmistir.

Aydin Dogan Vakfi, okulun hazirlik sinifi ile diger siniflarinda egitim géren 6grencilerin 2018-2019 6gretim yilinda
ingilizce egitimlerinin Ust diizeye ¢ikmasinin saglanmasi amaciyla gecen 6gretim yillarinda oldugu gibi bu yil da
yabanci dil destegini stirdirmustar.

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (iletisim)

Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 20 yil 6nce Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirilarak T.C.
Milli Egitim Bakanhgi’'na bagislanmistir. Gazetecilik, Radyo-Televizyon, Grafik ve Fotograf bolimleriyle egitim veren
lise, 2019 yilinda 18. donem mezunlarini vermistir. Lise, kendi alaninda en ¢ok tercih edilen ve en yiiksek puanla
ogrenci alan okullardan biri olmustur. Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nden, 2019 yilinda
136 6grenci mezun olmustur.

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak amaciyla, her 6gretim yili sonunda mezun olan tiim &grencilere Vakif
tarafindan cesitli diller verilmektedir. Vakif, 6grencilerin ingilizce egitim kalitesini gelistirmek icin, gecmis yillarda
oldugu gibi 2019 yilinda da, okula yabanci dil destegi saglamistir.

Ayrica okulun teknik isleri ile temizlik ve glivenlik hizmetleri i¢in gerekli destek Aydin Dogan Vakfi tarafindan
saglanmistir.
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Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Saglik)

24 Nisan 2013 tarihinde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Nabi Avci tarafindan acilisi yapilan Bagcilar Aydin Dogan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile gelecegin saglik personelinin yetistirilmesi icin dnemli bir adim atilmistir. Lise derslikleri,
teknolojik altyapisi, her tirlu ihtiyaci karsilayacak sosyal ve egitim alanlariyla modern egitimin tim gerekliliklerini
yerine getirmektedir.

24 derslik ve 940 68renci kapasitesine sahip olan ve Saglik Hizmetleri alaninda Saglik Bakim Teknisyenligi, Hemsire
Yardimciligl ve Ebe Yardimciligi dallarinda, iletisim alaninda ise gazetecilik, grafik ve fotograf, radyo ve televizyon
alanlarinda egitim veren Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6. ddnem mezunlarini vermistir.

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak amaciyla, her dgretim yili sonunda mezun olan tim 6grencilere Vakif
tarafindan gesitli 6duller verilmektedir. Aydin Dogan Vakfi, bu yil 214 68rencinin mezun oldugu, Bagcilar Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin teknik isleri, temizlik ve glivenlik hizmetleri icinde gerekli destegi saglamistir.

Atasehir Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi

2005 yilinda Aydin Dogan ilkégretim Okulu olarak yaptirilan okul, egitimde 4+4+4 sistemine gecilmesinin ardindan
dgrenci sayilarinin degismesiyle beraber, 2015-2016 egitim yilinda Aydin Dogan Vakfi ile istanbul Valiligi arasinda
yapilan protokol dogrultusunda, Aydin Dogan Glizel Sanatlar Lisesi adiyla “Proje Okulu” statuslinde egitim vermeye
baslamistir. ilkégretim okulu olarak insa edilen okul binasi Mimar Nevzat Sayin’in bagisladigi proje ile Aydin Dogan
Vakfi tarafindan timiyle yenilenmistir.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda, Aydin Dogan Guizel Sanatlar Lisesi’'nde 55 kisi 11 Haziran 2019 Sali glinii okulda
yapilan térenle diploma almaya hak kazanmistir. Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak amaciyla, her égretim yili
sonunda mezun olan tim 6grencilere Vakif tarafindan gesitli 6diller verilmektedir.

Yil igerisinde okulun teknik isleri, temizlik ve glivenlik hizmetleri igin gerekli destek Aydin Dogan Vakfi tarafindan
saglanmaktadir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi ve UNESCO tarafindan desteklenen Anadolu Masallari Resim galismasina 6grencilerin
katilimi ve Bakanhgin Besevler Sergi Salonu’nda gergeklesen sergi agilisina 6grencilerin katiimlari Aydin Dogan Vakfi
tarafindan desteklenmistir.

Muzik bélim 6grencilerinin ihtiyag duyduklari miizik aletleri de Vakfin destegi ile temin edilmistir.
Giimiishane Isil Sema Dogan ilkokulu

1994 yilinda Aydin Dogan tarafindan yaptirilan ve Vakif Kurucusu ve Onursal Baskan Vekili Isil Sema Dogan’in ismi
verilen Isil Sema Dogan ilkokulu Giimiishane il Merkezi’nde yer almaktadir. Aydin Dogan Vakfi'nin ¢abalariyla Milli
Egitim Bakanhgi’'na kazandirilan okul, 9 Eyliil 1994 tarihinde dénemin Cumhurbagkani Sileyman Demirel, Milli Egitim
Bakani Nevzat Ayaz, Aydin Dogan ve Isil Sema Dogan’in katildigi acilis toreni ile egitim 6gretime baslamistir.

Basarili calismalariyla Giimiishane’nin gézde okullarindan biri haline gelen Isil Sema Dogan ilkokulu’na Aydin Dogan
Vakfi tarafindan verilen destek 2019 yilinda da devam etmistir. Ogrencilerin teknoloji egitimi icin 2017 yilinda Aydin
Dogan Vakfi tarafindan kurulan bilgisayar laboratuvarinda, Bilisim Garaj Akademi ile imzalanan soézlesme
dogrultusunda, STEM egitimleri verilmeye baslanmistir. 2018-2019 egitim 6gretim donemi boyunca 6grencilerin bu
alanda egitim almalari saglanmistir. Ayrica 6grencilerin derslerine katki saglayacak kaynak kitaplarla, destek 2019
yilinda da slirmustar.
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Giglii Kizlar, Giigli Yarinlar

Tirkiye’de kadin-erkek esitliginin tam anlamiyla saglanamamasi birbiriyle iliskili cesitli sebeplere dayanmaktadir.
Kadinin; ailesinde, sosyal yasamda, egitimde, is gliclinde ve siyasette karsilastigi giincel sorunlar, cinsiyet esitligi
yaklasiminin toplumun farkh kesimleri tarafindan kabul gérmemesi

ile yakindan iliskilidir. Bu kapsamda, kadinin ailede, sosyal yasamda, is gliclinde ve siyasette aktif bir birey olarak,
kendi potansiyelini ve isteklerini bireysel se¢cimleri dogrultusunda, 6zgiirce hayata gegirebilmesi ve cinsiyet esitsizligi
ile miicadele etmesi icin, erken yaslardan itibaren nitelikli bir egitim almasi 6nem arz etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, Tiirkiye’nin aydinlk yarinlara kavusmasi igin, dogan her kiz ¢ocuguna erkek ¢ocuklarla esit egitim
imkani verilmesi gerektigini savunmaktadir. Vakif, bu kapsamda kizlari egitim hayatlarinda desteklemek ve
onlerindeki engelleri kaldirmak lizere calismalar yiiritmeyi temel dncelik olarak gérmektedir.

Aydin Dogan Vakfi bu alanda gerceklestirdigi calismalar sonucu Birlesmis Milletler, ECOSOC’da (Ekonomik ve Sosyal
Konsey) danismanlik statiisii almaya hak kazanmistir.

Kiz Ogrenci Yurtlari

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi géren “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda yapimini
Ustlenerek T.C. Milli Egitim Bakanlig’'na bagisladigl kiz 6grenci yurtlarina destegini 2019 yilinda da sturdirmastdr.
Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci Hiisrev
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kiirtiin), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kose) ve
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Siran) bu kampanya kapsaminda Vakif tarafindan yaptirilan yurtlardir.

a. Basari Beni istanbul’a Gétiiriiyor Programi

Aydin Dogan Vakfi'nin ve Baba Beni Okula Gonder seferberligi kapsaminda yaptirilan yurtlarda kalan 36 basaril kiz
dgrenci, “Basari Beni istanbul’a Gétiirliyor” gezisi kapsaminda 6gretmenleriyle birlikte 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami coskusunu istanbul’da yasamistir.

Vakfin 2009 yilindan beri diizenledigi ve basarili kiz 6grencilerin vizyonlarinin gelismesine katki saglamayi, onlari rol
modellerle bir araya getirmeyi amaglayan organizasyona bu yil Agri, Artvin, Erzurum, Giimushane, Mardin, Mugla,
Mus, Nevsehir, Tokat ve Van’dan gelen 36 basarili kiz 6grenci katiimistir.

20-25 Nisan 2019 tarihleri arasinda 6grencilerin hem basarilarinin édillendiriimesi hem de sosyal ve kiltlrel
gelisimlerine destek olunmasi amaciyla, 6gretmenleri esliginde istanbul’da misafir edilmistir. “Basari Beni istanbul’a
Gotlrtyor” programi boyunca oOgrencilere sehrin tarihi ve turistik yerleri ile Universiteleri ziyaret etme firsati
yaratilmistir. Ayrica Dogan Holding’de ve Kagider'de yapilan toplantilarda rol model kadinlarla bir araya gelen
ogrenciler ayrica Hepsiburada ofisini ziyaret ederek e-ticaret ve sirket birimlerinin isleyisleri hakkinda yetkililerle bire
bir sohbet etme firsati bulmustur.

b. Kiz Ogrenci Yurtlan Proje Destek Fonu

Aydin Dogan Vakfi, son yillarda gelen yogun talep dogrultusunda, “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda
acilmis olan yurtlarda kalan kiz 6grencilerin yurttaki yasam kosullarini iyilestirmek, glicli ve topluma faydali bireyler
olarak yetismelerini saglamak amaciyla, yurt idarecilerinin, 6gretmenlerin, personelin ve 6grencilerin kullanimina
yonelik bir destek fonu olusturmustur. Glgli Kizlar Yurtta Yasam Destek Fonu, basvuru yapilan 14 projeden sekizi
arasinda Vakif tarafindan secilerek paylastiriimistir. Secilen projeler arasinda, kiz curling takiminin kurulmasi, spor ve
sinema salonu acilmasi gibi 6grencilerin hem eglenebilecekleri hem kendilerini gelistirebilecekleri projeler yer
almistir. Gergeklestirilen projelerden yaklasik 800 6grenci faydalanmistir.
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c. Yurt Yoneticilerinin Egitimi Semineri

Aydin Dogan Vakfi'nin Milli Egitim Bakanligi is birliginde, “Baba Beni Okula Gonder” seferberligi kapsaminda agilan
33 kiz 6grenci yurdunun yénetici ve 6gretmenleri icin diizenledigi egitim, “Siddetsiz iletisim, Ergeni Takdir ve Pansiyon
Mevzuati” konusunda 9-13 Aralik 2019 tarihinde istanbul’da gerceklesmistir.

Kiz 6grenci yurtlarinin yoneticileri ve belletmen 6gretmenlerinden olusan 70 egitimcinin katildigi egitim, ozellikle
Bakanlik yetkililerinin katilimi ve destegi ile son derece verimli gerceklesmistir. Egitimin sonunda, iletisim
yetkinliklerini gliclendirecek teknikler ve 6grencilerin yasam becerilerinin nasil daha iyi gelistirilecegi konusunda bilgi
sahibi olan egitimciler sertifikalarini almislardir.

d. Universite Giris Sinavina Hazirlik Setleri

“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci yurtlarinda kalan 6grencilerin liniversiteye
devam etmeleri Aydin Dogan Vakfi tarafindan desteklenmektedir. Pansiyonda kalan kiz 6grencilerin sinava
hazirlanirken en biyik eksikliklerinin sinav hazirlk setleri

oldugu bilinmektedir. Aydin Dogan Vakfi, yurtlarda kalan lise son sinif 6grencilerine, sinava hazirlik ¢alismalarina
destek olmak amaciyla, tGniversiteye giris hazirlik kitap setleri gondermektedir. 2019 yilinda da yaklasik 700 6grenciye
Universite sinavi hazirlik setleri konusunda destek verilmistir.

Universite Ogrencilerine Egitim Bursu ve Geng Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim 6gretim doneminden baslamak tzere, basarili ancak maddi durumu yetersiz kiz
ogrencilerinin 6grenimlerine katkida bulunmak amaciyla, burs programi baslatmistir. Bu kapsamda, Miihendislik ve
Hukuk Fakdltesi 6grencilerine egitim bursu veren Aydin Dogan Vakfi 2019-2020 egitim déneminde burs verdigi
kapsam icine Tip Fakiltesi 6grencilerini de dahil etmistir.

Aydin Dogan Vakfi ayrica, lise 6grenimi boyunca Baba Beni Okula Gonder yurtlarinda kalan ve dort yillik lisans
bolimlerini kazanan 6grencilerine de burs destegi vermektedir. Aydin Dogan Vakfi “60. Yil Egitim Fonu” kapsaminda
Dogan Grubu sirketlerinin bagislari ile egitim bursu verdigi 6grenci sayisini artirmistir.

a. Mentorluk Programi

Aydin Dogan Vakfi tarafindan verilen egitim bursunun yani sira 6grencilerin mesleki ve bireysel gelisimlerine destek
saglamak lzere mentorluk programi da uygulanmaktadir. Vakfin amaci, bursiyerlerin gelecekte kendi ayaklari
Gzerinde duran, kilturld, acgik fikirli ve basaril yetiskinler olmasina katkida bulunmaktir. Dogan Grubu yoneticilerinin
mentor olarak katki sagladigi program kapsaminda 6grenciler ile yoneticiler belirlenen siirelerde bir araya
gelmektedir.

b. Geng Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi, Gniversiteli kizlarin profesyonel hayata hazirlanmalarina destek olmak ve onlarin gelecegin glicli
liderleri olarak yetismelerine katki saglamak amaciyla her yil Geng Liderler Yaz Kampi diizenlemektedir.

Aydin Dogan Vakfi, Geng Liderler Yaz Kampi'nin Gglinclsiini ve dérdincisini bu sene Datga’da, Uluslararasi Knidos
Kaltlir ve Sanat Akademisi (UKKSA)'nde gerceklestirmistir. 15-21 Haziran ve 21-27 Temmuz 2019 tarihleri arasinda
dizenlenen kampta, Vakfin bursiyeri olan toplam 50 geng kiz; liderlik, proje gelistirme, kisisel gelisim egitimleri,
sanatsal ve sportif faaliyetleri iceren atélyelerle keyifli vakit gecirirken kendilerini gelistirme firsati da bulmuslardir.

c. Ogrenci Projeleri

“Sen de Yapabilirsin!” Projesi 2017 yilinda Universiteli 68renciler tarafindan hayata gegirilmistir. Lise 6grenimine
devam ederken Giimiishane Siran Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’nda kalan kiz cocuklarin yanlarina giden tiniversiteli
ogrenciler, onlara birer rol model olarak egitimlerine devam etmeleri konusunda motivasyonlarini artirici etkinlikler
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gerceklestirmislerdir. 2018 yilinda Siran Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’nun yani sira Mardin Midyat’ta bulunan
Cagdas Yasam Mehmet-Ergun Oner Kiz Ogrenci Yurdu’nun da proje kapsamina alinmasiyla genisleyen proje, etki
alanini genisleterek tim hiziyla devam etmistir. Sen de Yapabilirsin Projesi sahibi 6grenciler Kasim 2018 ve Nisan
2019 tarihlerinde Siran Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu ve Midyat Cagdas Yasam Ergun-Mehmet Oner Kiz Ogrenci
Yurdu’na giderek orada kalan 6grencilerle verimli ders calisma teknikleri, lniversite ve boélim tanitimlari gibi
etkinlikler gerceklestirmislerdir.

Diinya Kiz Cocuklar Giinii Konferansi

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan Diinya Kiz Cocuklari Glinli olarak ilan edilen 11 Ekim’de diizenlenen uluslararasi
konferansla, kiz gocuklarinin gliclenmesi, karsilastiklari engellerin ortadan kaldirilmasi ve insan haklarindan eksiksiz
yararlanmalarinin saglanmasi amaclanmaktadir.

Bu sene besincisi diizenlenen Diinya Kiz Cocuklari Giini Konferansi, "Kiz Cocuklarinin Giiglenmesinde Basari
Hikayeleri: Gériinmeyen Zorluklarin Ustesinden Gelmek" temasiyla ve 6nemli konusmacilarin ve konuklarin
katkilariyla gerceklesmistir.

Diinya Kiz Cocuklari Gini Konferansi’nin besincisi; Aydin Dogan Vakfi, UNFPA, UNICEF ve UN Women’in, Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi Grubu’nun danismanliginda, Hilton Bosphorus’ta gerceklestirilmistir. Konferans
bu yil kaliteli egitime, insana yakisir is ve siddetten arinmis bir hayata ulasmada kiz cocuklarinin karsisina gikan
goriinmez engellere ve ¢6zim oOnerilerine odaklanmistir. Giin igindeki panellerde; kisisel, sosyal ve mesleki
yasamlarinda engelleri basariyla asmis olan konusmacilar, kendi basari hikayelerini ve gorislerini paylasirken egitim,
isglicline katilm ve sosyal yasamda yaygin olarak gorilen toplumsal cinsiyet esitsizliklerine de dikkat cekmislerdir.

Diinya Kiz Cocuklari Giinii Konferansi’nin agilis konugmasini Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Vuslat
Dogan Sabanci gergeklestirmistir.

UNICEF Tiirkiye Temsilcisi Phillippe Duamelle, UNFPA Tiirkiye Temsilcisi Karl Kulessa, UN Women Tiirkiye Ulke
Direktorli Asya Varbanova yaptiklari konusmalarla konferansa katkida bulunmuslardir.

Ayrica acilis konugmalarinda Milano’daki Nuova Accademia di Bella Arti Gorsel Sanatlar ve Resim Bolimiini burslu
olarak kazanan, Diinya Felsefe Olimpiyatlarinda Turkiye’yi temsil eden ve resim alaninda ulusal ve uluslararasi
dereceleri olan geng yetenek Defne Hadis de s6z almistir.

5. Diinya Kiz GCocuklari Konferansi, "Gliglenme Hikayeleri: Destekleyici toplumun ve okul ortaminin roli" ve "Meslek
Yasaminda Basari Hikayeleri: Toplumsal cinsiyet engellerini kaldiran kadinlar" panellerinde 6nemli isimlere ev
sahipligi yapmistir.

Giiclenme Hikdyeleri: Destekleyici toplumun ve okul ortaminin roli paneli; Prof. Dr. Selguk Sirin moderatorliginde,
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6grencisi ve Aydin Dogan Vakfi "Sen de Yapabilirsin!" Proje Ekibi Uyesi Biisra
Fidanoglu, istanbul Universitesi Sosyoloji Béliimii 6grencisi ve Aktivist Rama Alsabsabi, Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi mezunu ve Aktivist Betll Esra Akylz'in katihmiyla gerceklesmistir. Panele katilan kiz ¢ocuklari, hayal
kurmanin 6niinde engellerin olmamasi gerektigi noktasinda hemfikir kalirken, Selguk Sirin egitimde kiz-erkek
ayriminin neredeyse yok oldugundan, asil sorunun egitim sonrasi ekonomik ve sosyal hayatta bulundugundan
bahsetmistir. Rama, bir gocmen olarak hukuk fakiltesi hayalinin gerceklesmesinden ¢ok mutlu oldugunu ve kendi
yasadigl deneyimden yola ¢ikarak hayattaki en biyik istediginin cocuk ve insan haklarinin tim diinyada esas olmasi
gerektigini, Betll Hayal Evi projesi kapsaminda birlikte calistigi Roman kokenli kizlarin hayatlarinda degisiklik
yapabildigini gérme hayalini dile getirmistir. Blisra ise Sen de Yapabilirsin projesiyle egitim motivasyonuna katki
sagladigl geng kadinlarin egitim sonrasi ekonomik bagimsizligini elde edebildigini gérmeyi istedigini vurgulamistir.
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Meslek Yasaminda Basari Hikdyeleri: Toplumsal cinsiyet engellerini kaldiran kadinlar paneli ise; Gazeteci Sirin
Payzin’in moderatérliigiinde, Komedyen, Oyuncu, Senarist, Yonetmen Gupse Ozay, Kalp Cerrahi Dr. Dilek Giirsoy,
Fenerbahce Kuliibii Yénetim Kurulu Uyesi Sevil Zeynep Becan’in katilimiyla gerceklesmistir. Erkeklerin egemenliginde
olan komedi alaninda basariya ulasan Gupse Ozay, toplumun yarattigi birtakim rol kodlarinin disina ¢ikan ve ézellikle
kendi alanlarinda fark yaratan bireylerin, tipki kendi 6rneginde oldugu gibi “kadinin da guldirebildigi” gercegini
ortaya koyabilmesinden mutluluk duydugunu belirtmistir. 67 yasinda ve hala ¢alisan annesinin en 6nemli rol modeli
oldugunu ve engelleri her daim lizerine basarak asmanin degerinin altini ¢izen Dr. Dilek Glirsoy, kariyer yolculugunda
ailesinin destegini almasinin 6neminden bahsetmistir. Gériinmez engellerle ilk kez miihendis olarak basladigi meslek
hayatinda karsilastiginin altini gizen Sevil Zeynep Becan ise birlikteligi, is bolimiini ve karsi cinsle omuz omuza
dayanigsmanin énemini vurgulamigstir. Sirin Payzin ise farkl sesleri ve renkleri bir arada tutarak ve 6zellikle kadinlara
yatirim yaparak gelecekte énemli bir fark yaratilabileceginden bahsetmistir.

Konferans kapsamindaki ¢alistaylarda, kumas boyama, vurmali galgilar, dans ve karikatiir atolyeleri gerceklesmistir.
130 gencin katim sagladigi calistaylarda gencler alaninin uzman isimleriyle keyifli vakit gecirmislerdir.

“Ben istersem: ilham Veren Hayatlar” Kitabi ve Sergisi

Aydin Dogan Vakfi’'nin, Gazeteci-Yazar Melis Alphan ve Fotograf Sanatcisi Mustafa Seven is birligiyle hayata gecirdigi;
Anadolu’nun farkli illerinden zorlu engelleri asarak pek ¢ok alanda basariya ulasmis geng kizlarin hikayelerinden ve
fotograflarindan olusan "Ben istersem" kitabi ve sergisi Diinya Kiz Cocuklari Giinii Konferansi’nda ilk defa okurlarla
bulusmustur.

Malatya Kiz Futbol Takimi'nin Desteklenmesi

8 Ekim 2015 tarihinde ilki diizenlenen Diinya Kiz Cocuklari GUnl Konferansi’na katilan Malatya Kiz Futbol Takimi,
sporun egitimin onlindeki engelleri asmak icin kullanilabilecek giizel bir yol oldugunu konferans katilimcilariyla
paylasmislardir. Futbol takiminin lyesi kiz gocuklari sporun ve futbol takiminda olmanin egitim hayatlarina devam
etmek icin verdigi destegi anlatmalari konferansa katilan herkesi etkilemistir. Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin
onerisi ile Aydin Dogan Vakfi olarak futbola tutkuyla bagh olan ancak pek ¢ok zorlukla bas etmeye ¢alisan futbolcu
kizlarin desteklenmesine karar verilmistir. Universiteye devam eden ve maddi zorluk yasayan &grencilere burs
vererek ve takima maddi kaynak saglayarak Malatya Bayan Futbol Takimi desteklenmistir. 2018 yilinda TFF Kadinlar
3. Ligi 7. Grubu lglincilikle tamamlayan Malatya Bayan Futbol Takimi’'na Aydin Dogan Vakfi tarafindan verilen destek
2019 yilinda da devam etmistir.

Baksi Ogrenci Sanat Senligi

Kiltlir ve sanatin bireylerin kendilerini en iyi bicimde ifade edebilmelerini saglama yolundaki énemli roliinden yola
¢ikan Aydin Dogan Vakfi, kizlarin sanat yoluyla gliclenmesi hedefi dogrultusunda da ¢alismalar yiritmektedir. Vakif,
Prof. Dr. Hiisamettin Kogan tarafindan Bayburt’ta kurulan Baksi Miizesi’'nde her yil gerceklestirilen Baksi Ogrenci
Sanat Senligi’'ni destekleme karari almistir.

Trabzon Karadeniz Teknik, Erzurum Universitelerinin Giizel Sanatlar Fakilteleri ve Baksi Kiltir Sanat Vakfi
ortakliginda gerceklestirilen Baksi Ogrenci Sanat Senligi’nde resim yarismasi ve cocuk sanat atélyeleri diizenlenmistir.
ilkokul, ortaokul ve lise ¢agindaki cocuklarin sanatla bulustugu senlikte, bir de “Yetenegin Egitimi” adl bir calistay
gerceklestirilmistir. 300 kisinin katihm sagladigi ¢alistayda, “mizeler-vakiflar”, “Universiteler” ve “ilk ve ortadgretim”
gibi konular konusulmustur. Baksi Ogrenci Sanat Senligi’ne katilan cocuklarin sanata olan ilgilerini ve egitimlerini

desteklemek icin Aydin Dogan Vakfi tarafindan 50 kiz 6grenciye sanat bursu verilmistir.
“Ben istersem: ilham Veren Hayatlar” Kitabi ve Fotograf Sergisi

Aydin Dogan Vakfi tarafindan, 11 Ekim Diinya Kiz Cocuklari GUnil Konferansi’'na 6zel, kiz ¢ocuklarinin ilham verici
hikayelerinin oldugu “Ben istersem” isimli kitabi ilk kez 2018 yilinda yayinlanmistir. 2019 yili Diinya Kiz Cocuklari Giini
Konferansi icin de “Ben istersem: ilham Veren Hayatlar” kitabi ve fotograf sergisi gerceklestirilmistir.
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ilham veren kiz cocuklarin éykiileri gazeteci Melis Alphan tarafindan kaleme alinmis, fotograflari ise fotograf sanatgisi
Mustafa Seven tarafindan ¢ekilmistir. Kitap ¢alismasi kapsaminda rol model kizlarla; Hatay, Malatya, Sivas, Ardahan,
Kocaeli, Ankara, Trabzon, izmir ve istanbul illerinde fotograf ¢cekimi ve réportajlar yapilmistir. Dogan Kitap is birligi
icerisinde basimini gergeklestirilen kitabin lansmani da 11 Ekim 2019 Diinya Kiz Cocuklari Giini Konferansi sirasinda
gerceklesmistir. Ayrica sergi, Taksim Sanat Galerisi, Trump Art Gallery ve Caddebostan Kultlir Merkezi’'nde
sanatseverler ile bulugsmustur.

Dogan Kitap tarafindan yayimlanan kitap, karateden yizmeye, uzay mihendisliginden futbola, miuzisyenlikten
havaciliga, hukuktan robot teknolojilerine kadar pek ¢ok alanda varlik gosteren azimli kiz ¢ocuklarinin basari
yolculuklarini anlatmaktadir. Kitap ayni zamanda Tirkiye'nin dort bir tarafinda, birbirinden ¢ok farkh alanlarda olsa
da karsilastiklari zorluklar bakimindan benzer yasamlar stiren kiz ¢ocuklarinin maruz kaldigi ¢evre baskisini da ortaya
koymaktadir.

STEM Egitimleri

Aydin Dogan Vakfi, 6grencilerin teknoloji alaninda daha donanimli olmasini saglamak amaciyla, okullarinda ve kiz
Ogrenci yurtlarinda teknoloji konusunda egitimler vermeye baslamistir.

Teknolojinin dogru kullanimini ve teknoloji farkindaligini okullarda ve kiz 6grenci yurtlarinda artirmak adina egitimler
verme karari alarak Bilisim Garaj Akademi ile imzalanan sozlesme dogrultusunda STEM Egitimlerine ilk olarak Isil
Sema Dogan ilkokulu ve Siran Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’nda baslanmistir. Bu iki kurumun tiim dgretmenleri
aldiklari STEM Egitimlerini, mifredata uygun bir sekilde 6grencilerine aktarmaya baslamistir. Bu okullarin yani sira
Baba Beni Okula Goénder kapsaminda yaptiriimis kiz 6grenci yurtlarinda da teknoloji egitimi verilebilmesi igin
calismalar gergeklestirilmistir. “Glcli Kizlar Yurtta Yasam Fonu” kapsaminda, teknoloji egitimleri icin basvuruda
bulunan Fethiye Uziimlii IMKB Anadolu Lisesi Kiz Ogrenci Yurdu ve Artvin Ardanug Cok Programli Lisesi Kiz Ogrenci
Yurdu’nda aurdinio ve kodlama egitimleri icin gereken donanim saglanarak egitimler verilmistir.

Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng iletisimciler Yarismasi

iletisim fakiiltesi 6grencilerinin gelecegin yenilikgi, arastiran ve ilham veren medya liderleri olarak yetismeleri
amaciyla her yil diizenlenen Geng iletisimciler Yarismasi, bu yil Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti ve Aydin Dogan Vakfi'nin
ortak girisimiyle “Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng iletisimciler Yarismasi” olarak diizenlenmeye
devam etmistir. Bu yil yazili, gorsel, isitsel ve internet yayincilligi dallarinda gergeklesen 30. yarismaya, 36
Universiteden 537 proje katilmistir. Yarismanin odil toreni 2020 yilinda yapilacaktir.

Aydin Dogan Odiilii

Aydin Dogan Vakfi, her yil kiiltlr, sanat, edebiyat ve bilim gibi farkli alanlarda (lkesine, diinyaya ve insanlga katkida
bulunan eserler ortaya koyan ve mesleginde yiiksek basari elde etmis kisileri 6dillendirmektedir.

Aydin Dogan Oduli’'niin bu yil, Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu tarafindan verilecegi alan “Sinema” olarak
belirlenmistir.

Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu, 2019 Aydin Dogan Odiiliniin, “Tiirk sinemasinda farkli dénem ve ekollere
yayllmis olarak, yalnizca basrolleriyle yildizlasmayan ayni zamanda canlandirildigi dénemlerde toplumun genelinin
yalin tasvirleri olan karakterleri de basariyla canlandiran bir karakter oyuncusu olmasi, Tirk sinemasinin en zor
doénemlerinde yer aldig1 6zglin yapimlarla sinemanin sirdurilebilir geleceginde derin izler birakan, canlandirdig
rollerin isaret ettigi kisilik yapilarindan bagimsiz; samimi, halkin icinden gelen, topluma yabancilasmamis rolleriyle
toplumsal hafizalara kazinan degerli bir yetenek olusu; hep sayginligi ve sevilen bir kisi olmasi ile 6ne ¢ikan ve aldigi
oduller ile ulusal ve uluslararasi alandaki basarilariyla geng kusaklara érnek olmasi” nedeniyle Sener Sen’e verilmesini
kararlastirmistir.
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Aydin Dogan Odiilli, Aydin Dogan Vakfi’nin Kurucusu ve Onursal Baskani Aydin Dogan tarafindan, 12 Nisan 2019 Cuma
glinii Istanbul Hilton Oteli’nde diizenlenen térenle, Sener Sen’e takdim edilmistir.

Ayrica Odiil Téreni'nde bu yil ilk kez, Aydin Dogan Odilii alanlarin portre fotograflarinin yer aldigi 6zel bir sergi
dizenlenmistir. Fotograf sanatgisi Alp Sime tarafindan cekilen ¢ok 6zel fotograflar, konuklar tarafindan biylk
begeniyle izlenmistir.

Karikatiir Yarigmasi
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarigmasi

Karikatir alaninda diinyanin en prestijli yarismalarindan biri olarak kabul edilen Aydin Dogan Uluslararasi Karikattr
Yarismasi’'nin bu yil calisma alani yeni édiillerle zenginlesmistir. Ulusal Cizgi Roman Odiilii, Ulusal Cocuk Kitabi
illistrasyonu Odili ve Uluslararasi illiistrasyon Universite Ogrenci Projeleri Odili ekleyerek sanat ve yaraticilik
alanina destek artirilmigtir.

Diinyanin dort bir yanindan, giindeme isik tutan eserlerin yaristigi, otoritelerce “karikatiir diinyasinin Oscar’1” olarak
nitelendirilen serbest konulu Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarismasi’nin 36’ncisina bu yil, 63 tlkeden 583
sanatcl 2.172 karikatiirle katilmistir. On elemeden gegen 33 lilkeden 118 sanatginin 165 karikatiirii, Uluslararasi Segici
Kurul tarafindan degerlendirilmistir.

Diinya capinda Un kazanmis degerli karikatir ustalari ve sanatgilarin Segcici Kurul Gyeligi yaptigi, bugiine kadar 137
Ulkeden 8.800°U askin sanat¢inin 85 bin civarinda eserinin katildigi yarismanin Segici Kurulu’na bu yil Selguk Demirel
baskanlik yapmis ve Segici Kurul’da Anita Kunz (Kanada), Ercan Akyol, Jaume Capdevila KAP (ispanya), Latif Demirci,
Peter Ruge (Almanya), Piyale Madra, Tan Oral ve Yoshiaki Yokota (Japonya) yer almistir.

Secici Kurul, bu seneki yarismada Agim Sulaj’i (Arnavutluk) birincilige layik gérmistir. ikinci iran’dan Shahrokh
Heidari, Gglincl ise Hirvatistan’dan Mojmir Mihatov olmustur.

Secici Kurul ayrica; Ahmet Oztiirklevent (Tiirkiye), Alberto Morales Ajubel (ispanya) ve Hicabi Demirci’yi (Turkiye)
Basari Odiili’ne deger gérmustiir.

Tiim ¢alismalarinda kiz gocuklarinin egitimi, gliclenmesi ve cinsiyet esitligi konularina 6zel vurgu yapan Aydin Dogan
Vakfi'nin diizenledigi yarismada, bu yil yine "Giiclii Kizlar, Giiglii Yarinlar” temasi altinda ézel 6diil verilmistir. Ozel
Odiiliin sahibi, Turkiye’den Omer Cam olmustur.

Sergiler

Her yil oldugu gibi 2019 yilinda da, Aydin Dogan Uluslararasi Karikatlir Yarismasi’na katilan ve sergilenmeye deger
gorilen eserlerle 6dilli karikatirlerin yer aldigi seckilerden olusturulan sergiler; Adana, Ankara, Balikesir, Eskisehir,
istanbul (Galeri Isik, Caddebostan Kiiltiir Merkezi ve Trump Towers Karikatiir Sergi Salonu) ve Trabzon’da
sanatseverlerle bulusmustur.

Diger Faaliyetler
Egitim Reformu Girisimi (ERG)

“Herkes icin kaliteli egitim” yaklasimini benimseyen Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’de egitim alaninda firsat esitliginin
saglanmasi ve egitim kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla pek ¢ok projeye katki saglamaktadir. Vakif, Tlirkiye’nin 6nde
gelen diger sivil toplum kuruluslariyla beraber Egitim Reformu Girisimi’nin (ERG) egitim alanindaki arastirma ve
calismalarini ve ERG’nin “ Ogretmen Ag1” projesini desteklemektedir.
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Ogretmen Agi

ERG’nin koordinatérliigiinii Gstlendigi ve Aydin Dogan Vakfi'nin da destekledigi Ogretmen Agi, Tiirkiye’de egitim
niteliginin ve 6grenci basarisinin artmasina katki saglamak igin, 6gretmenlerin degisim ve déniisim yaratacaklari
devamli bir etkilesim ortami olusturmayi hedeflemektedir. Ogretmenlik yapan bireyin giiclenmesi icin 6gretmenlere
kaynak ve akran dayanismasi konusunda deneyim sunan Ogretmen A&, 6gretmenlerin siniflarina tasidiklari ¢dziim
ve basari hikayelerinin yayginlastiriimasinda 6nemli bir araci olmayi hedeflemektedir.

Egitim Reformu Girisimi koordinasyonunda yiiriitiilen Ogretmen Ag/’ni Tiirkiye’nin 6nde gelen alti vakfi (Aydin Dogan
Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi, ENKA Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, Sabanci Vakfi ve Vehbi Kog Vakfi) desteklemektedir.

Tiirkiye Uglincii Sektor Vakfi

TUSEV, 1993 yilinda aralarinda Tiirkiye’nin énde gelen vakif ve derneklerinin bulundugu 23 sivil toplum kurulusu
tarafindan Uglnci sektorin yasal, mali ve islevsel altyapisini gelistirmek amaciyla kurulmustur. Bugiin vakfin 100°U
askin mitevellisi, TUSEV catisi altinda is birligi yapmaktadir. Aydin Dogan Vakfi da TUSEV'i desteklemekte, kurucu liye
olarak Yénetim Kurulu’nda gorev almakta ve TUSEV toplantilarina diizenli olarak katiimaktadir.

Giimiishane Sema Dogan Parki

24 Temmuz 2008 tarihinde Aydin Dogan Vakfi'nin destegiyle hizmete giren Sema Dogan Parki, Glimlshane’nin
kiiltirel ve sosyal yasamini zenginlestirmeyi amaglamaktadir. Cok amach bir tesis olarak planlanan Sema Dogan
Parki’nda piknik alani ve gocuk oyun parkinin yani sira sportif faaliyetler icin basketbol sahasi ve tenis kortu da yer
almaktadir. Sinema, tiyatro ve gosterilerin gerceklestirilebilecegi anfitiyatroya sahip olan Sema Dogan Parki’'nda
konser ve konferans gibi kilttrel etkinlikler igin tasarlanan bir kapali salon da bulunmaktadir.

European Foundation Center (EFC)

Aydin Dogan VakfI'nin lyesi oldugu Avrupa Vakiflar Merkezi'nde (European Foundation Center) Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatiir Yarismasi arsivinden hazirlanan "Liberty, Egalite, Filantropie" (Ozgiirliik, Esitlik, Hayirseverlik)
konulu karikatir sergisi 6 Mayis 2019 tarihinde agiimistir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 6gretim lyeleri kiiratdrligiinde 6zel bir gérsellikle hazirlanan sergi 2 Eyliil'e
kadar Briiksel’de Philanthropy House'da sanat severlerle bulusturulmustur.

D.2.2 Dogan Holding

ORTAK DEGERLER HAREKETI

Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskani Begiim Dogan Faralyali 6nciiliiglinde baslayan “Ortak Degerler Hareketi”
toplumdaki her tirll ayrisma, ayristirma ve kutuplasma egilimini gidermeye ve toplumsal iliskilerde, is hayatinda
deger odakli gelisime yonelik arastirmalar yapan, akademik projeler Ureten ve bu dogrultudaki faaliyetleri
destekleyen bir sosyal sorumluluk projesidir.

Ortak Degerler Hareketi’'nin amaci degerleri yasamin merkezine koymaktir. Toplum olarak miisterekleri hatirlamanin
ve ortak bir Turkiye hayalini dillendirmenin kutuplasmaya iyi gelecegine inanan Dogan Holding; is diinyasi, sivil
toplum kuruluslari ve 6grencilerle deger odakl bir toplum yaratmanin hayaliyle gonillilik esasiyla ¢alismalarini
surdirmektedir.

Bu kapsamda hem bireysel hem de toplumsal olarak mutlu bir yasamin en énemli yollarindan birinin degerleri
kesfetmek ve degerlere gore bir yasam se¢cmekten gectigi inancindan yola ¢ikan proje kapsaminda, diinyada da bir
ilk olan "Deger Tasi" oyunu tasarlanmistir. Kutu oyunu gonilli olarak 6grencileriyle oynamak isteyen cesitli
Universitelerden akademisyenlerle, lise seviyesindeki 6gretmenlerle, sivil toplum kuruluslariyla ve sirketlerle
paylasilmakta olup, ayni zamanda oyun, D&R magazalarinda ve Hepsiburada.com’da satiimaktadir. Satilan her oyun
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icin bir oyun da ihtiya¢ Haritasi tizerinden Tirkiye’nin dért bir yanina génderilmektedir. 2019 yilinda diizenlenen
organizasyonlarla yaklasik 3 bin kisi Deger Tasi oynamistir.

Bizi biz yapan en giizel ortak degerlerimizden biri de sevgi. Bu degere tekrar dikkat cekmek ve farkindalk yaratmak
adina 14 Subat Sevgililer Glini’nde Mevlana’nin “Sevgi bir kopriidiir, sen ve her sey arasinda” sdztinden yola ¢ikarak
iyilik hikayelerinden olugan ve temeline sevgiyi alan reklam filmi, TV ve sosyal medyada yayinlanmistir. Reklam filmi
yaklasik 2,5 milyon kisi tarafindan izlenmistir.

19 Ekim Diinya Degerler Gini’'nde 1.075 Deger Elgisi’nin Degerler Glinii’'nl kutlayarak degerlerle ilgili okul, is yeri,
mahallelerinde alabilecekleri aksiyon onerilerini barindiran Deger Elgisi E-Kitapg¢ig1 paylasiimistir.

Dogan Holding Ortak Degerler Hareketi ile Tiirkiye’nin ilk stirdiirilebilir muzik festivali Festtogether’in destekgisi
oldu.

“Eglen, iz Birakma mottosuyla yola ¢ikan Tirkiye nin ilk siirdiiriilebilir mizik festivali Festtogether, 28 Eyliil 2019'da
Kuglkgiftlik Park'ta gergeklesmistir. Festival, Tirkiye’nin "Bir sistemin kendini devam ettirmek igin uzun vadeli
yeniden Uretimi" anlamina gelen "surdirilebilirlik" kavramini merkeze alarak, eglence ve iyi mizik vadeden festival,
herkesi diinyaya sahip ¢ikmaya ¢agirmaktadir.

Diinyadaki tiim biyk festivaller her yil toplam 20 bin ton atik Gretmektedir. Kisi basina diisen rakam ise 2,8 kg.’dir.
Festtogether'in en 6nemli amaci mizigin birlestirici gliclini kullanarak ekolojik bilinci ylikseltmektir.

Buradan yola gikarak en temel ortak degerlerden olan gevre duyarliigl kapsaminda Ortak Degerler Hareketi,
festivalde yerini almistir. ihtiya¢ Haritasi, Cevko, WWF ve Tohum Otizm vb. dernek temsilcileriyle bir araya gelerek
paylasimlarda bulunulmustur. Festival kapsaminda, Deger Tasi oyun atolyesi ile yaklasik 100 festival katilimcisiyla
Deger Tasi oynanarak, ortak degerler konusulmustur.

Dogan Holding Global Shapers Toplulugu’na ev sahipligi yapti.

Diinya genelinde 107 kent ve 76 (ilkeden katilim gosteren Global Shapers Toplulugu’ndan 220 temsilci, 27-29 Eyll
2019 tarihleri arasinda istanbul’da “Etkiye Déniisen Eylemler” temali SHAPE Europe & Eurasia 2019 etkinligi icin bir
araya gelmistir. Dogan Holding Yénetim Kurulu Baskani Begiim Dogan Faralyali, istanbul’da gergeklesen etkinlikte
“Esitlik & Kapsayicilik” alaninin es baskanligini Ustlenerek, proje dahilinde lilkemize gelen gelecegin liderlerini,
Turkiye’de sosyal fayda konusunda galisan dnemli isimleri ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerini 6zel bir davette
agirlamigtir.

Global Shapers Toplulugu’nun 2021 global etki hedefleri arasinda yer alan, iklim ve Cevre, Esitlik ve Kapsayicilik, is ve
Egitimin Gelecegi alanlarina dair potansiyel is birlikleri, paydaslar ile diyaloglar, ¢6zim ve eylem planlari ¢ikarilmistir.
istanbul’da yapilan calismalarda elde edilen ¢iktilarin toplulukta yer alan tim Hub’lara isik tutmasi, hayata gecmesi,
projeye donlismesi ve Bikres'te diizenlenecek SHAPE Europe & Eurasia 2020 etkinliginde olgimlenmesi
hedeflenmektedir. Gergeklesen davette Faralyali, diinyada ¢ok sayida llkeyi adeta bir salgin hastalik gibi etkisi altina
alan kutuplasmaya dikkat ¢cekmis, diinya ¢apinda bir Ortak Degerler Hareketi’'ne, dahasi ortak bir vizyona ihtiyag
oldugunu vurgulamistir.

Dogan Holding Ortak Degerler Hareketi ile Sosyal Fayda Zirvesi 19’da UNDP’nin destekgilerinden biri oldu.

Hizla degisen iklim, artan esitsizlikler ve bunlara bagh krizler, gocler arasinda toplumlarin daha dayanikli ve
surdirdlebilir bir sekilde insa edilmesine odaklanmak gerekmektedir. Diinyanin bu hizli degisimi devam ederken,
Sosyal Fayda Zirvesi de simdi nereye dogru ilerlendigini ve bu sorunlarin nasil Ustesinden gelinebilecegi sorusuna
odaklanarak 2030 yilinda iginde yasamak istenilen diinyayi kesfetmeyi hedeflemektedir.
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Her yil diizenlenen zirve, bu yil “lyilige Giden En Kisa Yol” mottosuyla 25 Ekim’de Zorlu PSM’de, degisim mimarlari ve
gelecek odakli diisiince &énderlerinden olusan son derece aktif bir toplulugu #2030SiMDIi temas! etrafinda bir araya
getirmigtir.

“Etki icin Is Dlinyasi'nda Degisen Degerler” panelinde konusmaci olarak yer alan Dogan Holding’in Kurumsal iletisim
ve Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi Neslihan Sadikoglu, konusmasinda degerlerin sirketler icin Gneminden
ve Dogan Holding biinyesinde gerceklestirilen deger odakli calismalardan bahsetmistir.

Diger Etkinlikler

Dogan Holding Yonetimi Yatinnmcilarla Bulustu

Dogan Holding ydnetimi ve Grup sirket CEO’lar1 “Kurumsal Yatirimci iliskileri Toplantisi” ile Tiirkiye’nin en énde gelen
yatinmcilariyla 2019 yilinda 3 farkli organizasyonda bir araya gelmistir. Hilton istanbul Bosphorus ve Dogan Holding’te
diizenlenen “Kurumsal Yatirimci iliskileri Toplantisi”na Tiirkiye’nin 6nde gelen araci kurumlarinin, portféy yénetim
sirketlerinin ve emeklilik fonlarinin yonetici ve temsilcileri katilmistir.

Dogan Holding CEO’su Caglar Gogls, bu etkinliklerde medya ve perakende is kollarinda gergeklestirilen satiglarin
ardindan Grubun sahiplendigi yeni odakli ve ¢evik yapidan, Dogan Yatirim Stratejisi’'nden ve i¢inde bulunulan yila
iliskin 6ngorilerden bahsetmistir.

Gergeklesen bulusmalar sayesinde yatirimcilarla strdirilen faaliyetlere iliskin konsolide kar oranlari ve sirketlerin
finansal performansi hakkinda bilgiler, yatirrm yapilmasi dngorilen sektorler tim seffafligiyla paylasiimistir. 2020
yilinda da kurumsal yatirimcilarla, analistlerle bulusmaya devam edilmesi planlanmaktadir.

Dogan Holding Degerler Lansmani

Dogan Grubu, 60 yilda tlkenin kalkinma yolculuguna eslik ederek pek ¢ok zorlu siiregten basariyla ge¢mis ve istikrarl
bicimde bliyliyerek bugtlin enerji, akaryakit perakendesi, finans, internet-eglence, sanayi, otomotiv, turizm, ticaret ve
gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gbsteren, nemli is gruplarindan biri olmustur. Dogan Holding'’in, siirekli kendisini
yenileyerek, stirdirilebilir bir is modeli gelistirerek 60 yildir basariyla faaliyet gésterebilmesinin arkasindaki en biiyik
glc, siphesiz kurucusunun sahip oldugu ve israrla sirket kiilttiri haline getirdigi degerlerdir.

Dogan Grubu’nun sahip oldugu degerleri, kayda gecirmek, Sirket icinde daha yasanir hale getirmek ve sahiplenilmesi
gereken degerli 6ne ¢ikarmak icin 60. kurulus yildonimi 6ncesinde bir proje hayata gecirmistir. Dogan Holding
Yonetim Kurulu Baskani Beglim Dogan Faralyal’nin liderliginde, Dogan Holding’i bugiinlere getiren ve gelecege
taslyacak degerleri, ayni zamanda yazili kiiltiire donistirmek icin gerekli calismalar baslatiimistir.

“Degerlerimizle blylyoruz” adi verilen projeyle mevcut durumun ne oldugunu saptamak, var olan degerlerin biitiine
yayillmasini saglamak ve deger odakli bir kurum olusturmak amaglanmistir. Calisanlarla gergeklestirilen ve yiksek
katilim saglanan kantitaf ve kalitatif arastirmalar ve ¢alistaylar sonucunda kurumun degerleri; Kiymet Bilmek, Yenilik
Katmak, Sorumlu ve Seffaf Davranmak, Tutkuyla Sahiplenmek ve Birlikte Basarmak olarak belirlenmistir.

Degerlerin belirlenmesinin ardindan ilk olarak 18-19 Nisan’da Dogan Holding icra Kurulu liyeleri ve Grup sirketlerinin
Genel Midirleri ile “Degerlerle Yasayan Sirketimiz Calistay1”; 24 Mayis’ta ise sirketlerin Genel Mudir Yardimcilari ve
Direktorleriyle “Degerleri Yasayan Liderler Calistayi”’nda kiltlir projesi devam etmistir. 26 Haziran’da ise Dogan
Holding Yonetim Kurulu Baskani Begim Dogan Faralyali ve Dogan Holding CEQ’su Caglar Gogis’lin katilimlart ile ilki
Dogan Holding'te ikincisi ise 27 Haziran’da Trump’ta tiim Dogan Grubu calisanlari ile “Dogan Grubu Degerler
Lansmani” gerceklestirilmistir.

Lansman sonrasinda sirketlerimizin stirdtrilebilirligi icin her bir degerin daha fazla yasatilmasi, is yapis siireglerine
daha fazla entegre edilmesi, i¢ ve dis paydaslarla kurulan iliskilerde rehberlik etmesi Gzerine her bir sirketin kendi
ekipleriyle galistaylar gerceklestirilerek deger bazl aksiyon planlari olusturulmustur. Hayata gecirilmesi planlanan
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projeler igin calisma komiteleri kurularak yapilacak calismalar Eglence/Hobi/Etkinlik, i¢ iletisim, Sinerji, Sosyal
Sorumluluk/Géniillilik ve Teknoloji/inovasyon Komiteleri altinda toplanmistir. Bugiin bu calismalar tiim grupta
devam etmektedir.

Dogan Grubu 60. Yil Kutlamalari
Gala Gecesi — 7 Aralik 2019

Farkli alanlardaki yatirimlariyla Tirk ekonomisine 60 yildir katkida bulunurken, ayni zamanda egitim, kiiltlir-sanat ve
sosyal sorumluluk alanlarinda da birgok projeyle Tirkiye’ye deger katan Dogan Grubu, 60. yildonimini
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve esi Emine Erdogan’in onur konugu olarak katildigi 6zel bir gecede
kutlamistir. Dogan Grubu Kurucusu ve Onursal Baskani Aydin Dogan ile esi Sema Dogan’in ev sahipliginde, Hilton
istanbul Bosphorus’ta diizenlenen etkinlikte is, siyaset, sanat, medya ve cemiyet hayatindan 550 6zel konuklar bir
araya gelmistir.

Tiirkiye’ye Deger Katmak igin Variz!

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in konusma yaptigi gala gecesi Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskani Begiim
Dogan Faralyal’'nin konusmasi ile baglamistir. 60. yili kutlarken, nice 60 yillari planlamanin heyecanini yasadiklarini
belirten Faralyali, “Biz Ulkemizin gelecegine gliveniyoruz. Turk ekonomisinin, biitlin zorluklari asacak bir glice ve
dinamizme sahip olduguna inaniyoruz. Aile olarak su konuda kararliyiz; Biz, lilkemizde kazandigimizi gene tlkemiz
icin yatirirma donustirmek ve Turkiye’ye deger katmak icin variz!” demistir.

Gazeteci Ciineyt Ozdemir’in hazirladigi Aydin Dogan’in hayatindan kesitlerle birlikte, Grubun kuruldugu giinden
bugline gelen seriivenin islendigi Aydin Dogan Belgeseli’'nden 15 dakikalik bir bolimin izlenmesinin ardindan Aydin
Dogan bir konusma yapmistir. Dogan Grubu olarak 60 yil boyunca bir¢ok alanda is yaptiklarini belirten Dogan, “Grup
olarak alnimiz agik. Basarilarla dolu bir tarih biriktirdik. Anadolulu kimligimizi hi¢ unutmadik. On binlerce ailenin
hayatina dokunduk. En fazla iftihar ettigim iki sey var. Birincisi, bu tlkede yillarca en yiiksek seviyede vergi verenler
arasinda yer almis olmak. Benim igin vergisini diriist vermeyen vatanseverlik sinavindan gecemez. Bir isadaminin
ulkesine yapacagl en dnemli katki vergi vermektir. ikincisi ise, Aydin Dogan Vakfi olarak egitime, sanat ve kiltire
yaptigimiz katkilardir.” demistir.

Julide Ates’in sunumuyla gerceklesen gala gecesinde konusmalarin ardindan dinleyenleri 60 yillik bir yolculuga
¢ikartacak bir repertuarla Sevval Sam sahne almistir.

Dogan Grubu Calisanlari ile 60. Yil Kutlamasi ve Yil Sonu Bulugsmasi — 14 Aralik 2019

Dogan Grubu, 60. yilini Hali¢ Kongre Merkezi’nde gergeklestirdigi ikinci etkinlikte Grubun farkli sirketlerinden, farkh
sehirlerinden gelen 1.250 kisi ile kutlamistir.

Aydin Dogan Belgeseli’nin izlenmesi ile baslayan program, Yénetim Kurulu Baskani Begiim Dogan Faralyali ve icra
Kurulu Baskani Caglar Goglis’tiin konusmalari ile devam etmistir.

Begiim Dogan Faralyali agilis konusmasinda basarilarla dolu bir 60 yili geride biraktiklarinin altini gizerek Tirkiye'ye
daha fazla yatirim yapan, her koésesinde glizel izler birakan, insanliga faydah bir grup olarak Dogan Grubu’nu gelecek
kusaklara aktarmanin en 6nemli vazifeleri oldugunu vurgulamistir.

Caglar Gogus; isini tutkuyla sahiplenen Dogan Grubu galisanlariyla, ¢ok heyecanli, sevkli ve yetkin st yonetim ve
genel midirlerle basari hikayesini bir destana doniistiirme sansi oldugunu ve bunu hep birlikte basarilacagini
paylasmistir.

2019 yilinda ilk kez verilmeye baslayan Deger Odiilleri kapsaminda “Yillarin Degeri” ismiyle 20 yil ve {izerini dolduran
calisanlara baglilik ve kattiklari deger igin Aydin Dogan, Sema Dogan, Begiim Dogan Faralyali, Vuslat Dogan Sabanci
ve Arzuhan Dogan Yalcindag tarafindan kidem &diilleri takdim edilmistir. Ayrica Deger Odiilleri ile 7 farkl kategori de
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oduller sahiplerini bulmustur. Yiin Deger Katan Sirketi, Yilin Deger Katan Lideri, Yiin Deger Katan
Uriin/Hizmet/Uygulama/Projesi, Yilin Deger Yaratan Sosyal ve Cevresel Siirdiriilebilirlik Projesi, Yilin Degerli Fikri ve
Ozel Deger Odiilii kategorilerinde ddiiller verilmistir.

Odiillerin dagilimlari su sekildedir:

Yilin Deger Katan Sirketi: Galata Wind Enerji A.S.

Yilin Deger Katan Lideri: Kanal D Romanya Genel Mudurl Ugur Yesil
Yilin Deger Yaratan Sosyal ve Cevresel Siirdiriilebilirlik Odilii:

Celik Halat Tel Cekme isleminde Sivi Sabun Projesi ve Aytemiz Motorcu Dostu istasyon ve Motorcu Dostu Trafik
Projeleri

Yilin Deger Katan Hizmeti: Aytemiz Self Servis

Yilin Deger Katan Uriinii: Dogan Egmont Ozel Kesimli Lisans Kitaplari
Yilin Deger Katan Uygulamasi: Ditas Yasam Butonu

Yilin Deger Katan Projesi: Celik Halat Tek Seferde Uretim Projesi
Yilin Degerli Fikri: Dogan Egmont LOL Surprise Projesi

Ozel Deger Odiilii: Deger Liderleri, Deger Elgileri ile isinde fark yaratan, n plana ¢ikan Dogan Novus Genel Yayin
Yénetmeni Handan Akdemir, Dogan Dis Ticaret Finans Mudiirii Merve Kaynar, Dogan Holding Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Miidiirii Selen Erdurak ve NetD Yapim Dijital Haklar ve is Ortakligi Yoneticisi Yildiz Ertan

Kutlama Beyaz Show ile devam etmistir. Aydin Dogan ilk kez Beyaz Show’un konugu oldugu programda sorulari
yanitlamistir. Programin sonunda Dogan Ailesi’ni de sahneye davet eden Beyazit Oztiirk, Aydin Dogan’a siirpriz olarak
hazirladigi sarkiyi sanatgi Sebnem Sungur ve Aydin Dogan Glizel Sanatlar Lisesi 6grencileri ile birlikte soylemistir.

DJ FunkyC ve Solange ile eglenen Dogan Grubu galisanlari geceyi Cem Yilmaz Ozel Gosterimi ile sonlandirmustir.
“Aydin Sozler” Kitabi
Aydin Dogan’in 60 yillik tecriibelerinden siiziilen degerli s6zler

Geng yasta atildigi is hayatinda 60. yilini kutlayan Aydin Dogan; ailesi ve ¢alisma arkadaslari arasinda, is diinyasina
dair “degerli sozleri” ile de taninmaktadir.

Bu sdzler, Aydin Dogan’in is yasamina bakisini tanimlarken onun hayat hikayesini de tamamlanmaktadir. Ozellikle
genglerin ve girisimcilikte ilerlemek isteyenlerin 6nini aydinlatacak bu gergekgi ve isabetli sézler, hayat boyu
uygulanabilecek derslerle doludur.

Aydin Dogan’in is yasamindaki 60. yilini kutlarken bu sézler Dogan Kitap’tan ¢ikan “Aydin Sozler” kitabiyla okurlarla
bulusmustur.

Anadolu’nun zengin kiltlirini giinimiz degerleriyle harmanlamis bir insan, bir aile babasi ve bir is insani olarak
Aydin Dogan’in basarilarla ve zorluklara dolu deneyimlerinden siiziilen “Aydin Sozler”, 60 yilhik engin bir is
tecriibesinin 6zeti niteligindedir. Aydin Dogan’in ¢ok farkl sektorlerdeki islerinde yaratici ve yenilikgi yaklasimiyla
nasil basarili oldugunun, calisma felsefesinin temellerini anlatmaktadir. Ayrica bir Anadolu insaninin dogdugu
topraklardan, anne babasindan alarak sonraki kusaklara aktardigi, “gelenekten gelecege” uzanan degerlerini
yansitmaktadir.
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D.2.3 Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk ve Etkinlik Faaliyetleri

ENERJi

Dogan Enerji Projeleri

Egitim Faaliyetleri

Dogan Enerji, Gretim faaliyetlerini yuriittigu bolgelerdeki halka yonelik kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle 6n
plana cikmaktadir. Ozellikle egitim faaliyetlerine biiyiik 6nem veren Sirket, riizgar santrallerinin oldugu Mut ve
Bandirma bdlgelerinde ve giines santrallerinin oldugu Corum ve Erzurum bdlgelerinde, Universite diizeyindeki
Ogrencilere burs destegi vererek egitimlerine katki saglamaktadir. Sirket, bu destegi her akademik yil basinda
saglamayi hedeflemektedir. Ayrica, bolgede bulunan ilkokullarin bazi ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla bolgede
yetkili olan muhtar, kaymakam ve okul 6gretmenleri ile goérliismeler gerceklestirilmistir.

Festtogether

“Eglen, iz Birakma” mottosuyla yola ¢ikan Tiirkiye’nin ilk siirdiirilebilir miizik festivali Festtogether, 28 Eyliil 2019’da
Kuglkeiftlik Park’ta gerceklesmis, Dogan Eneriji festivalin destekgileri arasinda yer almistir.

Diinyadaki tim buyuk festivaller her yil toplam 20 bin ton atik Giretmektedir. Kisi basina disen rakam 2,8 kg'dir.
Festtogether'in en dnemli amaci mizigin birlestirici glicini kullanarak ekolojik bilinci yikseltmektir. Dogan Eneriji,
yenilenebilir ve strdirilebilir enerji anlayisiyla geri donisiim malzemelerinden Uretilen, glines panelli Dogan Eneriji
standinda giin boyunca yaklasik 7 bin katilimcinin telefon, bilgisayar gibi elektronik cihazlarini tamamen giines
enerjisinden saglanan elektrikle sarj edebilmeleri saglanmistir.

Aytemiz Projeleri

Motorcu Dostu Trafik Projesi

Trafikteki motosiklet siirlictleri ve diger surlcilerin, birbirlerini daha iyi anlamasi ve trafikte glvenli bir stiriis ortami
saglanmast icin planli, programli, stirekli ve siirdiirilebilir bir sekilde ¢aba sarf edilmesi hedefiyle yola ¢ikilan Motorcu
Dostu Trafik projesi 31 Mayis 2018’de hayata gegirilmistir.

Motorcu Dostu Trafik projesinin kdkeninde, 2017 yilinda motosiklet siirtictlerinin glivenli ve konforlu bir sekilde
akaryakit alabilmelerini saglamak amaciyla baslatilan Motorcu Dostu Istasyon projesi yatmaktadir. Halihazirda,
“Motorcu Dostu” olarak hizmet veren 165 Aytemiz istasyonunda motosiklet kullanicilarina 6zel ve emniyetli park
alanlari, kisiye 6zel kilitli dolaplar ve pompalarin éniinde kaymaz zeminler bulunmaktadir. Motordan édeme ozellikli
Aytemiz kartlar sayesinde motorculara kolaylikla yakit alma imkani sunulmasinin yani sira istasyon marketlerinde
motosikletlere &zel iriinler konumlandiriimistir. Ozellikle motosiklet siriiciilerinden pek gok takdir mesaji alan
hizmet ayrica, yapilan degerlendirme sonrasinda, ABD merkezli piyasa arastirma ve danismanlik sirketi Frost &
Sullivan tarafindan verilen "Musteri Degeri Liderligi" 6dili ile taglanmistir.

Motorcu dostu yaklasimini bir adim ileri tasiyarak olusturulan Motorcu Dostu Trafik projesinde ise, trafikte karsilikh
empati saglamayr ve motosiklet siricilerinin, glvenlik donanimlari kullanim bilincinin yilkseltilmesi ve
yayginlastiriimasi hedeflenmistir. Projenin ilk doneminde Tirkiye capinda 18 ilde gezici etkinliklerde motosikletiyle
tic kitayr arsinlayan Asil Ozbay, yollara dair hikayelerini ve giivenli siiriisiin &nemini anlatarak giivenlik donanimlari
kullanim bilincinin yikseltilmesi ve yayginlastiriimasina katki saglamistir. Ozel egitim pistinde olusturulan egitim
programi cergevesinde, proje web sitesinden basvuru yapanlara tcretsiz glivenli siirtis teknikleri egitimleri verilmistir.
Projenin 2019 yilindaki ikinci etabinda ise toplam 25 ilde etkinlikler ve Tirkiye'nin énde gelen 15 (niversitesinde
egitim sohbetleri diizenlenmistir. Turkiye Motosiklet Federasyonu is birligi ile motosiklet ve diger araglarin trafikte
birbirlerine empatiyle yaklasmasini saglamak icin ulusal TV kanallarinda bir kamu spotu yayinlanmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2019 yili Faaliyet Raporu



sardariilebilirliki [EENEG—_

iki yil icerisinde yapilan egitimler ve interaktif sdylesilerle toplamda 3.500°U0 askin kisiye birebir dokunarak
bilinglendirme saglanmistir. Bunun disinda kamu spotu, sosyal medya paylasimlari, etkinlikler, egitimlerle yaklasik 2,5
milyon kisiye ulasiimistir.

Yapilan tiim etkinliklerin basarisi, 2002 yilindan bu yana Tiirkiye’nin en basarili projelerini belirleyen Altin Oriimcek
Odiilleri’nin sosyal sorumluluk kategorisinde 3’linciiliik 6diliine layik gériilerek bir kez daha tescillenmistir.

SANAYi

Celik Halat

Celik Halat ¢alisanlari, Hendek Kadin Cezaevi’nde 0-6 yas arasi anneleriyle yasayan ¢ocuklari ziyaret ederek, tiyatro
ekibiile ihtiyag sahibi cocuklara hediyelerini vermistir. Golcik Down Cafe ziyareti gerceklestirerek, calisanlarla birlikte
hem yemek yemis hem hediyelerini takdim etmislerdir. G6zlementepe Huzurevi ziyareti ile bakim evinde olan yaghlar
ziyaret edilmistir.

Ogem fidan bagisi kampanyasina ve Anneler Gliinii’'nde Darlissafaka bagisina katkida bulunulmustur.

Calisanlarina yonelik gesitli sosyal etkinlikler diizenleyen sirket ayrica, yonetsel ve teknik egitimlerine 2019 yilinda da
devam etmistir. TUm galisanlarin fikirlerinin degerli oldugundan hareketle dneri-6dil sistemi hayata gegirilmistir.

Ar-Ge Merkezi kapsaminda dért adet TEYDEB projesi basvurusu TUBITAK tarafindan kabul gérmiis olup, bir adet
faydali model alinmistir.

2019 yilinda ITU Innogate Programi kapsaminda, ABD ve Tiirkiye’de calismalara katilim saglanmstir.

Universitelerle is Birligine Yonelik Projeler: Universitelerle is Birligine Yénelik “Celik Adim” projesini 2019 yilinda da
devam ettirilmistir. Yeni 6grencileri uzun donem stajyer olarak sirket biinyesine katilmis ve bir dnceki gruptaki
ogrencilerin istihdami saglanmistir.

Ogrencilerle ortak platformlarda bulunmak igin gesitli tiniversitelerde kariyer giinlerine katiim gésteren Celik Halat,
KOIF istihdam Fuari’nda da yerini almistir.

Dogan Dis Ticaret

Dogan Dis Ticaret, Dogan Holding’in “Deger Bilir, Deger Katar” ilkesi 1s1ginda 2019 yilinda da sosyal sorumluluk
projelerine imza atmistir. Bu kapsamda, Young Guru Academy (YGA) tarafindan baglatilan Anadolu’ya Bilim
Seferberligi'ne “hayal ortagl” olunmus; tedarik ve lojistik operasyonlar konusunda destek verilmistir.

Gunumuzde gérme engellilerin, gérmekten daha biyik engellerle karsi karsiya olduklari agiktir. Glinliik yasamlarini
devam ettirirken fazlasiyla engelle karsi karsiya kalmaktadirlar. Ana Urinlerinden birisi kagit olan sirket, sosyal
yasamda gorme engelli cocuklarin hayatlarinin kolaylastirilmasini anlatmak (izere tasarlanan “Engelsiz Boyama
Kitabi”na kagit destegi saglayarak bu konuda farkindalik olusturulmasina katki saglamistir.

Ditas
Ditas Fidanlari Toprakla Bulusturuyor

Nigde genelinde yesil alanlari ¢ogaltan ve yeni yesil alanlar olusturarak daha gilizel ve daha yesil bir ¢evre igin
cabalayan Ditas, bu alandaki calismalariyla yesile ve ¢evreye ne kadar énem verdigini géstermektedir. Nigde
Belediyesi ile yapilan anlagsma ¢ergevesinde yuritilen ¢alismalarla Ditas Ormani’nda seyreltme ¢alismalari yapilimis
ve yangin yollar agilmistir. Bu calismalarin neticesinde ¢ikan ¢am fidanlari Nigde’nin ve Omer Halisdemir
Universitesi’nin gesitli yerlerine aktarilip toprakla bulusturulmustur.
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Ditas yaptigl bu ¢alismalar ile hem Nigde’nin hem de Omer Halisdemir Universitesi kampusiiniin daha yesil, daha
temiz ve daha modern bir gériiniime kavusmasi icin dnemli bir adim atmistir. Yesil bir cevrenin giliciine her zaman
inanan Ditas, gerceklestirdigi cevreci faaliyetler ile daha yesil bir gelecege katkida bulunmaya devam etmektedir.

Ditas, Sehit Bora Celik Anadolu Lisesi’nde Resim Atolyesi Olusturdu

Ditas, Nigde Sehit Bora Celik Anadolu Lisesi’'nde okulun bir odasini “Resim Atdlyesi”ne dénustirmistir. Bu atolyede
Ogrenciler, renklerle, lekelerle ve gesitli sanat malzemeleriyle ¢alisarak hayal giiglerinin sinirlarini genisletmekte ve
kendilerini farkli sanatsal bicimlerle ifade etme imkani bulmaktadir. Béylece Ditas, genglerin sanat alaninda yetkinlik
kazanmalarini da destek olmaktadir. Ditas, Nigde’ de kiiltir ve sanat g¢alismalarina verdigi bu destekle sehrin
vizyonuna da katki saglamaktadir.

21. Ulusal Mekanik Kongresi Ditas Sponsorlugunda Gergeklesti

Ditas, Teorik ve Uygulamali Mekanik Tirk Milli Komitesi tarafindan iki yilda bir gerceklestirilen Ulusal Mekanik
Kongresi’'ne sponsor olmustur. Ulusal dizeyde uzun yillardir devam eden kongre 150 katilimciya ev sahipligi
yapmistir. Ulusal Mekanik Kongresi, her seferinde Tirkiye'nin farkh bir Gniversitesinde diizenlenerek bes giin
boyunca devam etmektedir. Kongre, dort gline yayilmis paralel oturumlarin olusturdugu bilimsel ortam ve bir tam
glni kapsayan sosyal etkinlik ile son bulmaktadir.

Bu yil 21.’si diizenlenen Ulusal Mekanik Kongresi Nigde Omer Halisdemir Universitesi biinyesinde 02-06 Eyliil 2019
tarihleri arasinda Ditas sponsorlugunda gergeklesmistir. Kongrede mekanik konusu kapsaminda gerek temel bilimler
gerekse mihendislik gibi uygulamali bilimlerdeki son gelismeler masaya yatirilmistir. Alaninda uzman bilim insanlari
bilgi ve birikimlerini kongrede paylasmistir. Tecriibeli akademisyenlerin birikimlerini, gen¢ akademisyenlerin ise
enerjilerini kattig1 bilimsel bir havada gecen 21. Ulusal Mekanik Kongresi'ne Ditas da sponsorluguyla katkida
bulunmustur. Ditas, Anadolu’nun kalbinde kurdugu Ar-Ge merkeziyle sanayinin gelismesine katki saglarken; bilime
ve mithendislik uygulamalarina da fayda saglamaktadir.

Ditas’tan Engelli istihdamina Katki

Ditas, 3 Aralik Diinya Engelliler Giiniinde ISKUR tarafindan “Engelli istihdamina Katkilarindan” dolayi édiile layik
gorilmistir. Nigde Ticaret Odasi Baskani Sevket Katircioglu 6diilii; Ditas Mali ve idari isler Direktérii Stileyman
Gokalp’a takdim etmistir.

Ditas, herkesin online ¢ikan engelleri asabilecegi, tasidigl potansiyeli en iyi sekilde degerlendirebilecegi bir toplum
diizeninin saglanmasina katki vermektedir. Engellerin kalktigi bir toplumda engellilerin ekonomiden siyasete,
egitimden spor ve sanata kadar hayatin her alanina katki saglayan ve lreten bireyler olmalari Ditas tarafindan
desteklenmektedir. Ditas, engelli istihdamina destek vererek engelli bireylerin ¢alisma hayatinda yer almasina katkida
bulunmaktadir.

OTOMOTIV TICARET VE PAZARLAMA
Suzuki
Suzuki — Piaggio Grup

Suzuki ve Piaggio Grup Tiirkiye markalari icin 2019 yili oldukga aktif bir yil olmustur. Ozellikle grup icerisinde sinerji
yaratacak is birliklerine gidilmistir. Bu kapsamda Dogan Burda, Aytemiz, Milta Marina, Kidzmondo ve Slowtiirk
sirketleriyle ortak ¢alismalar gercgeklestirilmistir.
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Boatshow

Suzuki Marin markasi dnceki yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da Tiirkiye’nin en biy{ik denizcilik fuari olan Boat Show’a
katilmistir. Fuarda deniz motoru Urinlerine ek olarak Suzuki markali otomobil ve motosikletlerin yani sira markalar
arasi sinerji hedeflenerek fuarda Vespa markali motosikletler de sergilenmistir.

Bahar Motosiklet Aktivitesi

Motosiklet pazarinin daralmasiyla ve Motobike Fuar’na olan ilginin azalmasiyla 2019 yilinda fuara katilim
gostermeyen Suzuki ve Piaggo markalari icin fuara alternatif olabilecek bir etkinlik planlanmistir. Bu kapsamda,
markalarin genel merkezi olan istanbul Kosuyolu’nda Nisan ayinda bir motosiklet festivali diizenlenmistir. Festivale
farkh sektorlerden markalar da katilarak etkinlige gelen motosiklet kullanicilarina hizmet verilmistir. Etkinlige yaklasik
500 kisi katilmistir.

italyan Konsoloslugu’nda Cumhuriyet Bayrami Kutlamasi

Onceki yillarda oldugu gibi Piaggio Grup markalariyla italyan Konsoloslugu’nda gerceklestirilen Cumhuriyet Bayrami
resepsiyonuna katilim gosterilmistir. Ust diizey katilimcilarin oldugu resepsiyondaki etkinlik alaninda markalara ait
modeller sergilenerek, katilimcilar icin bir fotograf alani olusturulmustur.

Milta Bodrum Marina Test Siiriig Etkinligi

Agustos ayinda Milta Bodrum Marina’da Suzuki ve Vespa markalari igin arag sergisi ve 250 adet test siris
gerceklestirilmistir. Etkinligi dijital kanallar ve radyo yayinlariyla duyurarak bolgedeki marka farkindaliginin artiriimasi
saglanmistir.

Sonbahar Motosiklet Aktivitesi

Baharda diizenlenen motosiklet festivalinin ikincisi, Eyliil ayinda yine istanbul Kosuyolu’nda diizenlenmistir. Etkinlige
yaklasik 1.000 motosiklet kullanicisi katilmis; Redbull, Edding, Thule, Nesfit, Nescafe, Castrol, Aytemiz, Caffe
Vergnano, Pernigotti gibi markalar etkinlik alaninda yer alarak katiimcilarin iyi bir deneyim yasamalarina katkida
bulunmustur. Etkinlik igerisinde kisa bir egitim programi da yer almis, egitmenler tarafindan giivenli stris icin gerekli
olan bilgiler aktarilmistir.

Formsante Weekend Katilimi

Dogan Burda Grubu dergilerinden Formsante’nin Bodrum’da diizenlenen Formsante Weekend etkinligine Suzuki
Swift ve Vespa markalari sponsor olarak katilmis, arag sergisi ve test stirtsleri gerceklestirilmistir.

iyi ki Suzuki Marka Stratejisi

Tiim Suzuki markalarinin otomobil, motosiklet ve marine olarak ana iletisim stratejisi “Iyi Ki Suzuki” iletisim ¢atis
altinda toplanmustir. Her bir Girlin grubunun pazardaki rakiplerine daha donanimli Griinler sunmasindan yola gikarak,
hayati dolu yasa sdylemi tim Griin gamina yayllmistir. Akilda kalicihgl artirmak adina marka jingle'i ve filmi
Uretilmigtir.

Yeni Vitara Lansmani ve Bayi Toplantisi

Kasim ayinda Yeni Vitara modelinin Tiirkiye’ye gelisinin lansmani Suzuki otomobil bayileri toplantisiyla yapilmistir.
Dogan Holding’te iki giin boyunca siiren etkinlikte “iyi Ki Suzuki” stratejisi anlatiimis ve Suzuki markalari igin
hazirlanan marka jingle’i ile Yeni Vitara’nin reklam filminin ilk gdsterimi yapiimistir.

2019 Yilinin En itibarli Markasi Suzuki Motosiklet

Suzuki, “The ONE Awards Bitiinlesik Pazarlama Odilleri’nin motosiklet kategorisinde halk jirisi tarafindan “Yilin
itibarlisi” 6diiliine layik gériilmistiir. Marketing Tiirkiye ve Akademetre is birligiyle diizenlenen itibar ve Marka Deger
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Performans Olciimii Arastirmasi’nda; 40 farkl sektdrden yil icinde itibarini en ¢ok artiran markalar ve bu basariya
ortak olan is ortaklari, 12 ilde toplam 1.200 kisiyle yiiz ylize gerceklestirilen gérismeler sonucunda belirlenmistir.

GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
D Gayrimenkul

Trump Alisveris Merkezi
Ucretsiz Tiyatro Gosterileri

Trump AVM’nin gocuk kati Trumpland’de her hafta sonu ¢ocuk tiyatrolari sahnelenmistir. Yil boyunca yaklasik 12 bin
¢ocuk Trumpland’in sahnesinde hem egitici hem eglenceli tiyatro oyunlarini licretsiz olarak izlemistir. Tiyatro Yeniden
tarafindan sahnelenen 12 farkli oyunu yil igcinde déniisimlii olarak izleyen ¢ocuklar sanatin en 6nemli dallarindan biri
olan tiyatro ile bulusmustur. Ayrica donemsel olarak yabanci menseili sovlar kurulan 6zel sahnede ¢ocuklar tarafindan
ilgiyle izlenmistir. Tum cocuklar ekranlardan takip ettikleri ¢izgi film kahramanlarini Trump sahnesinde Uicretsiz olarak
izleme sansini yakalamislardir.

2019 yilinda gergeklesen lisansl sovlar;

18-27 Ocak 2019: Kral Sakir - 2.252 gocuk

20-23 Nisan 2019: Masa ile Koca Ayl — 3.078 ¢ocuk

30 Agustos-8 Eylil Sirinler: 3.875 ¢ocuk

15-17 Kasim: Kuzucuk - 1.253 ¢ocuk

Trump Art Gallery’de Sergiler, Sanatgi ve Cocuk Atélyeleri

Trump Art Gallery’de resim, heykel, fotograf sergileri AVM ziyaretgilerinin begenisine sunulmustur. 7’den 70’e her
yas grubu AVM ziyaretgisi burada sanatla hasir nesir olmustur. Ayrica her sergi kapsaminda sergi sahibi sanatgl
cocuklarla birlikte 6zel atolyeler gergeklestirilmistir. Yapilan duyurularla bu atdlyelere (cretsiz olarak kayit yaptiran
cocuklar resim ya da heykel sanatini isin Gistadi sanatgilarla birlikte kesfederek ¢ocuklara sanat sevgisi asilanmis ayni
zamanda keyifli vakit gegirmeleri saglanmistir.

2019’'da yapilan TAG Sergiler

Aralik 2019: Zahit Yildiz “Diizenin Sinirlar” Resim Sergisi

Kasim 2019: “Ben istersem” ilham Veren Hayatlar Fotograf Sergisi
Ekim 2019: Asl Ekim “Gece Gezenler” Resim Sergisi

Eyliil 2019: K. Muzaffer Genger “Onun Cizgileri” Resim Sergisi
Agustos 2019: “Go¢” Sergisi

Temmuz 2019: “Disli Gegmis Zaman” Resim Sergisi

Haziran 2019: “Yarindan Sonra” Sergisi

Mayis 2019: Alfonso Ruiz Felipe-De Dentro/icerden

Nisan 2019: Otizmli Cocuklardan “Masumiyetin Umudu” Sergisi
Mart 2019: “Mulier (Kadin)” Sergisi

Subat 2019: “Anatomia” Resim Sergisi
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Ocak 2019: Hasan Koca “iz” Sergisi
Trump Cadde Ucretsiz Konserleri

Trump Alisveris Merkezi'nin acgik hava sosyal yasam merkezi olan Trump Cadde’de Unli sanatgilarin konserleri
diizenlenmis ve AVM ziyaretgileri bu konserleri Ucretsiz olarak izleme sansini yakalamislardir. Yaklasik 40 bin kisi
Ucretsiz konser keyfi yasamistir.

5 Ocak Cumartesi: Resul Dindar

9 Subat Cumartesi: Simge Sagin

23 Mart Cumartesi: Gripin

27 Nisan Cumartesi: ilyas Yalgintas

11 Mayis Cumartesi: Derya Ulug

25 Mayis Cumartesi: Feridun Diizagag
22 Haziran Cumartesi: Koliva

20 Temmuz Cumartesi: Pera

26 Ekim Cumartesi: Kalben

21 Aralik Cumartesi: Ece Segkin

MEDYA

Dogan Burda

Dogan Burda Dergi, blinyesinde bulundurdugu yayinlarla sosyal sorumluluk calismalarina destek vermeye 2019
yilinda da devam etmistir. Dogan Burda Dergi; kiiltlir, sanat, tarih, doga, ¢evre ve saglk konularinda sosyal sorumluluk
bilinci yaratilmasi igin gelistirilen yeni projelerin mimari olurken; uzmanlik alani dahilinde de gesitli projelere destek
vermeyi strdirmustir.

Atlas Su icin Yiirtyiis

Atlas “Su lgin Yiiriiyoruz” etkinligi 9 Mart 2019’da Kirklareli’nin Vize ilcesi’nde gergeklesmistir. Diinyanin giderek
azalan su kaynaklarina dikkat cekmek amaciyla Atlas Dergisi ve Wilo Pompa Sistemleri'nin gerceklestirdigi doga
yirlylsu, Vize’nin Balkaya Kdyii’nde yaklasik 140 katilimciyi bir araya getirmistir. “Su igin Yiriiyoruz” bashkli etkinlige
Atlas ve Wilo Tirkiye ekipleri, dergi okurlari ve basin mensuplari katiimis, yiriytsciler yérenin dogal giizelliklerini ve
su kaynaklarini rehberler esliginde kesfetmislerdir.

Popular Science Panelleri: Popular Science Tirkiye Ekibi, 2019 yili icinde NASA’da ¢alisan Tiirk bilim insani Umut
Yildiz’a sponsor olarak, Peryén Kongresi istanbul, Konya Bilim Merkezi, Cukurova Universitesi, iskenderun Teknik
Universitesi, Mustafa Kemal Universitesi, Unicef Gaziantep, Gaziantep Gezegen ve Bilim Merkezi, Harran Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi Dicle Universitesi, Bilkent Universitesi, Yavuz Koleji, Giresun Universitesi ve Havacilik Uzay
Kongresi’'nde harika bir uzay sunumu yapmistir. Ayrica sunum yapilan noktalarda (cretsiz dergi dagitimi yapilarak
bilim-teknoloji ve okuma aliskanligi gibi bircok alanda destek saglamistir.

Capital Dergisi’nden is Yasamina Yénelik Sosyal Sorumluluk Projeleri: Tirkiye’de ilk kez Capital Dergisi tarafindan
gerceklestirilen ve bagis kiltlrine katki saglayan is insanlarinin belirlendigi “Gonli Zenginler” Arastirmasi, 2019'da
yedinci kez gergeklestirilmistir. is insanlarinin 2018 yilinda yaptiklari bagislar baz alinarak gergeklestirilen calisma,
sirketleri ve is insanlarini bagis yapmalari konusunda yilreklendirmistir.
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Sosyal Sorumluluk Liderleri: Glinimuzde sirketler, tiketicilerle iletisimlerinin strdirilebilir olabilmesi ve onlara
“dokunabilmek” adina daha etkili olabilecek ve genis kitlelerce farkindalik saglayacak sosyal sorumluluk projelerini
hayata gecirmektedir. Capital Dergisi, her yil gerceklestirdigi geleneksel “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” Arastirmasi ile
Tirkiye’nin sosyal sorumluluk liderlerini ortaya ¢ikarmis ve Mart 2019’da yayinladigi “Sosyal Sorumluluk Liderleri”
Arastirmasi ile sosyal sorumlulugun 6nemine vurgu yapmistir.

Kadin Dostu Sirketler: Capital Dergisi tarafindan, is yasaminda kadin istihdaminin 6nemine dikkat cekmek ve kadin
istihdamini tesvik etmek amaciyla “Tlrkiye’nin Kadin Dostu Sirketleri” Arastirmasi gerceklestirilmistir.

is Diinyasi ve GirisimciliGe Destek: Capital; “En Begenilen Sirketler” ve “Capital 500”; Ekonomist ise “Kadin
Girisimciler”, “Anadolu500” ve “Ekonomide Yilin is insanlar1” gibi arastirmalarla, girisimcilige ve is diinyasina destek
vermeyi slrdirmistiir. Kadin Girisimciler Projesi’'nde “Tirkiye’nin Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vadeden Kadin
Girisimci” ve “Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimciler” 6dillendirilirken; Turkiye’nin Kadin Girisimcisi Yarismasi
araciligiyla, 6érnek basari hikayelerinin yayginlastigi gézlemlenmektedir.

Dodan Burda’dan Kiiltiir-Sanata Medya Sponsorlugu Destedi: Dogan Burda biinyesindeki Atlas, istanbul Life, Hello,
Popular Science, Maison Frangaise ve Evim dergileri ile IKSV'ye ve Elle, istanbul Life, Ekonomist ve Hello dergileri ile
de Contemporary istanbul’a medya sponsorlugu destegi vererek ilkemizdeki kiiltiirel bilinglenmenin olusmasina
katki saglamaktadir.

Dogan Burda’dan Doganin Korunmasina Yénelik Medya Sponsorlugu Destedi: Hello Dergisi Tirkiye’de doga koruma
miicadelesi ve sivil toplum kuruluslarinin profesyonellesmesi icin 6nemli ¢calismalar gergeklestiren WWF-Tiirkiye'nin
bagis kampanyasina 2019 yilinda da destek saglamistir.

Dogan Burda’dan insana Onem: Dogan Burda Dergi, Tiirkiye’nin en donanimli onkoloji hastanesini kuran LOSEV’in
kampanyalarina Formsante, Ekonomist ve Hello dergilerinde yer vererek destek olmustur. ilkégretim cagindaki
¢ocuklara yonelik nitelikli egitim icin kampanya ylriten Tirkiye Egitim Gondllileri Vakfi ve Tirk Egitim Elele, Lezzet,
Ekonomist, Pozitif, Popular Scienc Elle, Heygirl, Formsante ve How it Works dergileriyle desteklenmistir.

Etkinlikler 2019

o Dogan Burda, 2019 yilinda 100’den fazla etkinlikle yine ¢ok aktif ve sosyal bir yil gegirmistir. Tiim yil boyunca
okuyuculari ve reklam verenleri ile bulustugu etkinliklerle markalarinin bilinirligine katkida bulunmustur. Bu
etkinlikler; sosyal sorumluluk projeleri, festival, 6dil téreni, seminer, basin sponsorluklari ve 6zel dergi
projeleri gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Atlas ve Wilo Tiirkiye ortakligiyla diizenlenen “Su igin Yiriiyoruz” etkinligi 9 Mart 2019’da Kirklareli’nin Vize
ilcesi’nde gerceklesmistir.

Atatlirk’iin Samsun’a ¢ikip Kurtulus Savasi’nin fitilini ateslemesinin izerinden tam 100 yil gegmistir. 19 Mayis
Atatiirk’t Anma Genglik ve Spor Bayrami olarak kutlanan bu 6zel glin bu sene biiyiik bir coskuyla kutlanmustir.
19 Mayis'ta Samsun’da olmak igin yurdun gesitli yerlerinden ¢esitli tarihlerde 40’in (zerinde tekne yola
cikmistir.

Lenovo’nun ana sponsorlugu ve Aytemiz’'in katkilariyla Yacht Tirkiye dergisi yazari, Gnli denizci Edhem
Dirvana da kendi teknesiyle bu yolculuga katilmistir. Dirvana’nin komodorluk ettigi son grup tekne, tipki
Bandirma Vapuru gibi 16 Mayis'ta istanbul’dan ¢ikip 19 Mayis’'ta Samsun’a ulasma hedefiyle hareket
etmistir. Tekneler istanbul Bogazi’'ndan biiyiik bir coskuyla ugurlanmistir. Dirvana, Denizasan isimli teknesiyle
Bandirma Vapuru’nun tarihi duraklarina ugrayarak Samsun’a ulasmistir.
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Capital ve Ekonomist yilin en aktif dergilerinden olmustur. Ayri ayri ve bir arada diizenledikleri 30’dan fazla
etkinlik, is dinyasinin en 6nemli etkinlikleri arasinda yer almis, medyada biiylik yanki uyandirmistir.
Etkinliklerin bir bolimi Anadolu illerinde yapilmis, bdylece is dinyasindan genis bir okur kitlesine
ulasilmistir.

Capital’in Kadin Dostu Sirketler, En Begenilen Sirketler, Capital 500, Ekonomist’in ise Kadin Girisimciler,
Ekonomide Yilin is insanlari, Anadolu 500 gibi geleneksellesen arastirma, yarisma ve 6diil térenleri her
zamanki gibi blyuk ilgi uyandirmistir.

Capital ve Ekonomist ortakliginda diizenlenen Anadolu Markalari ve Real Estate Stars (Gayrimenkul
Liderleri)ile de alanlarinda en basarili sirketler ortaya cikarilip 6dallendirilmistir.

Dergiler ayni zamanda 50 Giigli Kadin CEO, Tavla Etkinligi, Yapay Zeka, 40 yas alti 40 CEO etkinlikleri ile is
diinyasini bir araya getirmistir. CEO Club toplantilari da 2019’a damgasini vuran etkinliklerden olmustur. Yil
icine vyayllarak dizenlenen toplantilarda, Tirkiye'yi yodnetenler bir araya gelerek paylasimlarda
bulunmuslardir.

2019 yilinin en 6nemli Dogan Burda etkinliklerinden birisi yine Capital ve Ekonomist dergileri tarafindan
gercgeklestirilen Uludag Ekonomi Zirvesi olmustur. Uludag Ekonomi Zirvesi, Mart ayinda gergeklestirilmistir.
Turkiye'den ve diinyadan siyaset ve is diinyasinin 6nemli isimlerini bulusturan Zirve, ekonominin nabzini
tutmustur.

ELLE, her zaman oldugu gibi bu yil da bir¢ok projeye ve marka olacak yeni etkinliklere imza atmistir. ELLE
bircok lansman ve etkinlik ortakliklari ile moda ve cemiyet hayatindan Unli isimleri, dnemli tasarimcilari ve
fotografgilari, influencer ve bloggerlari bir araya getirmistir. MBFW!I kapsaminda Elle Tirkiye Yayin Direktori
Zeynep Uner’in ev sahipliginde gerceklesen brunch’ta; moda ve tasarim diinyasinin énde gelen énemli
isimleri moda haftasina keyifli bir baslangic yapmistir.

ELLE Tirkiye'nin bu yil 12.’sini dizenledigi ELLE Summer Weekend’i, Aralik ayinda 4.’si gerceklesen ELLE
Winter Weekend izlemistir. Etkinliklere basindan, moda ve camiasindan énemli isimler katiimistir.

26-28 Ekim tarihlerinde ise The LifeCo Akra Antalya is birligi ile gerceklestirilen etkinlikte, yeni sezona hizli
baslayan, yogun is temposuna kisa bir mola vererek toksinlerinden arinmak, enerji depolamak ve kendini
yogun bir bakima alarak yenilenmek isteyen isimler Elle ev sahipliginde keyifli bir hafta sonu gegirmistir.

Elle Decoration Dergisi Turkiye'nin dnde gelen mimar ve tasarimcilarini Elle Decoration Designers’ Weekend
icin Bodrum Nikki Beach Resort&Spa’da bulusturmustur. Yaz sezonu baslamadan (¢ giin boyunca glzel
yarimadanin keyfini ¢ikaran grup, cesitli srprizlerle agirlanmistir.

30 yildir 25 {lkede yayinlanan ve her ay ulastigl 2 milyon okuruyla diinyanin en ¢ok okunan dekorasyon
dergisi olan Elle Decoration’in uluslararasi tasarim yarismasi EDIDA 2018’in Tirkiye kazananlari belirlenmis
ve Ulus 29°da yapilan 6dil téreniyle sahiplerini bulmustur.

Her Ulkede Elle Decoration editorlerinin secimleriyle belirlenen ve 15 kategoride 6dil verilen gecenin ana
sponsorlugunu Jotun Ustlenirken, Yapi Kredi Platinum, Volkswagen ve Siemens Home da sponsorlar arasinda
yer almistir.

Tasarim, mimari ve dekorasyon diinyasinin profesyonelleri ile inli markalarin temsilcilerinin yogun katilim
gosterdigi merakla beklenen gece, 6diil téreninin ardindan Hande Subasi’nin canli performansiyla devam
etmistir.
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e Elele Dergisi 2019 yilinda Unli isimleri bir araya getirerek Elele Yoga Weekend etkinligini gerceklestirirken,
marka is birlikleri ile lansman Grlinlerinin tanitim etkinliklerini Gstlenmistir.

e Formsante Dergisi, Formsanté 25. yasini Hilton Istanbul Bosphorus Giin Bahgesi’'nde diizenlenen keyifli bir
brunch ile kutlamistir. Formsanté olarak artik geleneksel hale getirilen saglikh hafta sonu bulusmalarinin
10.’su 25-27 Ekim tarihlerinde Bodrum Sianji Well-Being Otel’de dizenlenmistir.

e istanbul Life Dergisi'nin 2019 yilinin son giinlerinde gerceklestirdigi yeni yil partisine inlii isimler katilmistir.
Geceye Boel’'in meniisiinden nefis lezzetler ve kokteyller eslik etmistir. Davet boyunca konuklar Boel’in
DJ'lerinin performanslariyla eglenceli dakikalar gegirmislerdir. Partiye is, miizik, spor, sanat, eglence, cemiyet
ve moda diinyasinin da aralarinda bulundugu Burcu Ozberk, Mustafa Seven, Dilara Kocak, Ozlem Giisar,
Mustafa Taviloglu, Murat Giloglu, Batya Kebudi ve Tamer Yilmaz-Ayten Alpiin gibi Gnli isimler katilmigtir.

e Lezzet Dergisi, Jale Balci ile hosgor, kardeslik ve medeniyetler merkezi Antakya’ya gezi dizenlemistir.
Gazeteci, yazar, blogger ve influencerlar’dan olusan 30 kisilik davetli grubu, Antakya’nin tarihi yerlerini
kesfederken, bir yandan da zengin mutfaginin doyumsuz lezzetlerini tatma firsatini yakalamislardir.

Lezzet Dergisi ayni zamanda gastronomi diinyasinin Unli isimlerini iftar davetinde bulusmustur. Konuklar
Ayasofya’nin biiyileyici manzarasina sahip restoranda, Tirk tarih profesérii ilber Ortayl’nin sohbeti
esliginde bir yandan iftar agip, bir yandan tarihi bir yolculuga ¢ikmistir.

e HELLO! 2019'da etkili organizasyonlara imza atmistir. Cemiyet, moda ve sanat hayatinin énemli ve Gnli
isimlerini sohbetler, yemekler ve partilerle bir araya getirmistir. Qatar mutfagina ait yemek atélyesinden,
Bodrum’daki proje lansmanina, Narmanli Sanat’ta ki 6zel bulusmadan, aligveris festivallerine farkli bir ¢ok
basarili etkinlige imza atan HELLO!, 2019’a yaklasik 400 kisinin katiimiyla Fairmont Quasar istanbul’da
dizenlenen “Fairmont X HELLO! Gold Party” ile eglenceli bir sekilde veda etmistir.

e Yacht Tiirkiye, geleneksel yaza merhaba partisini bu sene 18 Haziran’da Ruby’de gergeklestirmistir. Sanat,
cemiyet, medya ve marin diinyasindan isimlerin bulustugu geceye Dogan Burda icra Kurulu Baskani Cem M.
Basar, Yacht Tiirkiye Yayin Direktorii Murat Kéksal, Yayin Yonetmeni Eyiip Ozel ile birlikte Space Gayrimenkul
Seli Elvagvili ve Lustica Bay Montenegro’dan Ana Zlokovic ev sahipligi yapmistir.

Dogan Egmont

Duygu Asena Roman Odiilii: Bu 6diil, yazdiklariyla Tiirkiye’deki kadinlarin sorunlarina biiyiik bir duyarhlik gésteren
Duygu Asena’nin anisina bir saygl durusudur. Onun Tirkiye’ye mal olmus eseri Kadinin Adi Yok’tan yola ¢ikmakta,
Ulkemizde kadinlarin yasadigl zorluklarin hala siirmekte olduguna vurgu yaparak, farkindahg artirmayr da
amaclamaktadir. O yiizden de: “Kadinin Hala Adi Yok.” Tirkiye'yi kadin haklari 6zgirliik ve esitlik konularinda
“ilk”lerle tanistiran degerli yazarimiz Duygu Asena’nin anisina, edebiyat diinyasinda basarilari 6dillendirmek
amaciyla 2007 yilindan baslayarak yilda bir kere verilmektedir. Yil icinde yayimlanmis tim romanlarin basarilarini
odillendirmek amaciyla dizenlenen bir roman édaltdur.

DEX ilk Roman Qdiilii: Daha 6nce bir eseri basilmamis, her yastan olmakla birlikte 6zellikle geng yazar adaylarini
belirli bir konuda, roman tirtiiniin 6zellikleri icinde diisiinmeye ve yazmaya tesvik etmek; edebiyat diinyasina yeni ve
iyi yazarlar, nitelikli eserler kazandirabilmektir.

Fuarlar ve Etkinlikler: Tlrkiye genelinde 85’e yakin il ve ilge de gergeklestirilen kitap fuarlarina katilip okurlarla
bulusulmustur. 400’e yakin okur yazar bulugsmalari ve imza giinleri diizenlenmistir. Magaza, kurum ve kuruluslarda
diizenlenen imza giind, sdylesi organizasyonlariyla 300’e yakin okur yazar bulusmalari yapiimistir.

Dogan Egmont Okulda: Bes yilda 70’ten fazla yazar transfer ile okullara yonelik giicli bir portféy olusturulmustur.
Okullara 6zel satis ekibi ile 3.000’e yakin okul ziyareti gerceklestirilmistir. Yazarlarin katildigi 500’den fazla etkinlikle
ogrenciler ve egitimcilerle birebir iliski kurulmustur. Bu ziyaretler ve etkinlikler sonucunda 400’e yakin okulda oneri
kitap listelerine girilmistir.
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Hiirriyet Emlak
Tirkiye’nin en hizl ilan sitesi Hirriyet Emlak’in 2019 yili icinde gerceklestirdigi etkinlikler asagidaki gibidir:

Geleneksel iftar Organizasyonu: Her sene Ramazan ayinda emlak ofisleri ile bulusulan "Geleneksel iftar
Organizasyonu" etkinligiile Hlrriyet Emlak ekibi, 2.000'den fazla emlak ofisi sahibi ve danismani ile bir araya gelmistir.
iftar yemekleri Kayseri, Yalova, Bolu, Eskisehir, Balikesir, Gaziantep, Mersin, Adana, Antalya, Manisa ve Denizli'de
gerceklesmistir.

Depremden Zarar Gorenlere Yardim: Hurriyet Emlak ekibi el birligiyle hazirladiklari yardim malzemelerini Elazig'a
gondermistir.

Dariilaceze Ziyareti: Hirriyet Emlak ekibi Darllaceze'yi ziyaret ederek bir glinlerini Dariilaceze sakinleriyle birlikte
gecirmislerdir.

Corbada Tuzun Olsun: Hiirriyet Emlak Ekibi Corbada Tuzun Olsun Dernegi ile birlikte evsiz vatandaslara yemek
dagitimi yapmistir.

Koy Okullari: Hirriyet Emlak ekibi “Bir Kitap Bir Gelecek” ekibiyle baglantiya gecerek Mus ve Sirnak'taki 6grencilerin
kirtasiye malzemesi ihtiyaglarini karsilamustir.

Hiirriyet Emlak Projeland: Hirriyet Emlak Projeland 2019 yilinda, yedi farkli ilcede konut satislarinda dijital
pazarlamanin énemini vurgulamak adina insaat firmalari igin konferans diizenleyerek dijital pazarlama egitimleri
vermistir. Sirket, toplam 800'e yakin konut satis profesyonelini konferanslarinda agirlamistir.

Kanal D Romanya

Kanal D, 6zel sosyal sorumluluk projeleri veya vatandasin glindemindeki belirli konulara odaklanan TV programlariyla
topluma katma deger ve anlamli fayda saglama misyonuna sahip, izleyicileriyle ortakhg ¢cok eskilere dayanan bir
kurumdur.

Kanal D, saglik, spor, yasam tarzi ve egitim alanlarinda yogun bir kurumsal sosyal sorumluluk faaliyeti yuruterek, TV
kanalinin dostluk, sefkat, empati, saygi ve takdir gibi deger ve 6zellikleri dogrultusunda insanlarin yasamlarina olumlu
katkida bulunmakta ve diistince yapilarini degistirmektedir.

Belirli sosyal kampanyalar ve Kanal D tarafindan yayinlanan programlarin igerikleri araciligiyla, kanal, izleyicilerin
yasamlarinda faydal bir etkiye sahiptir.

MagicRoofs - Sikinti Yagayan Ailelere Evler: Kanal D, bir sivil toplum 6rgiiti olan MagicCAMP'in baslattigl, travmatik
kanser deneyimleriyle bogusan ve diizglin yasam kosullarina ¢aresizce ihtiyaci olan ailelere yonelik MagicROOFS bagis
kampanyasini desteklemektedir.

"Bir gelecek bagislayin!"-Kanal D Tarafindan SOS Satele Copiilor ONG ile Ortaklasa Gelistirilen Sosyal Kampanya:
Kanal D Haber ve SOS Satele Copiilor, Haziran 2019'da risk altindaki ¢cocuklari desteklemek icin (asari yoksul, terk
edilmis, terk edilme tehlikesiyle karsi karsiya) duygusal bir eylem c¢agrisi yapan "Bir gelecek bagislayin" isimli bagis
kampanyasini baslatmistir.

"Farkh Bir Sekilde Egitim": 2015'te baslatilan ve yildan yila basariyla gelistirilen "Farkl Bir Sekilde Egitim" isimli
alternatif egitime yonelik proje, cocuklar ve 6gretmenlere Kanal D sahne arkasini ve televizyon sirlarini dogrudan
gostererek, unutulmaz bir deneyim yasatmistir.

“Exatlon Spor Saati”’-2018'de Biikres ve Ulke Genelindeki Okullarda Baslatilan Spor Karavani Projesi: Ayni isimli
programdan esinlenerek baslatilan "Exatlon Spor Saati" kampanyasinin amaci programin ruhunu 2019'a tasimak ve
ayni zamanda oyunlar ve takim halinde gerceklestirilen deneyimlerle cocuklara spor sevgisini asilayarak yasamlarinda
onemli bir fark yaratmaktir.
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“Banknotlardaki Kadinlar”: Kanal D tarafindan 2018 yilinda baslatilan ve 2019'da 6nemli bir basari elde eden
"Banknotlardaki Kadinlar" kampanyasinin amaci, Blylik Romanya'ya 6nemli katkida bulunan kadinlarin meziyetlerini
tanimak ve Romanya'nin Yiziinci Yil kutlamalari kapsaminda ilham veren kadin figiirlerinin ulusal banknotlarda yer
almasini savunmaktir. 2019 yilinda Romanya Merkez Bankasi, ilk defa lzerinde bir kadin olan bir banknotun
onaylandigini ilan etmistir.

Kanal D, Sosyal Biitiinlesme ve Firsat Esitligini Destekliyor: Kanal D yildizlari, farkli bilinclendirme etkinlikleriyle
Romanya'da fiziksel engelli cocuklarin miicadelesini desteklemektedir.

Gogiis Kanserini Onleme: Kanal D gogis kanseriyle miicadeleye aktif katilmaktadir. Ekim 2019'da, Kanal D, gogis
kanserinin dnlenmesinin 6nemi konusunda biling uyandirmayi hedefleyen bir dizi etkinlikte, Avantaje Dergisi ve
GOgUs Enstitlsi ile ortaklasa calismistir.

HOSPICE Casa Sperantei #Motivesadonezi: Kanal D; 2019 yilinda, Romanya'ya palyatif bakim konseptini getiren ve
tedavisiz hastalik teshisi konulan insanlar icin bu tlrden ihtisas hizmetlerini Gcretsiz sunan Hospice Casa Sperantei
hayir kurumunun faaliyetlerine katilmistir.

Biikres Maratonu: Kanal D ve Exatlon TV programi, farkli saglik sebepleriyle kosmak, ayni zamanda spor ve saglikli
yasam tarzini tesvik etmek isteyen gondlll ve yildizlarin yer aldigi etkileyici bir spor etkinligi olan, Romanya'nin en
blylik maratonunda ortakliklarini devam ettirmislerdir.

Miizik & Bisiklet-“Kanal D Size Eneriji Verir!”: Kanal D, sadece programlari ile degil, ayni zamanda yaptigi etkinliklerle
de saglikli bir yasam tarzina dair ortami belirlemektedir. Mayis 2019'da, eski Exatlon yarismacilari, acik hava sabit
bisiklet maratonu etkinligine katilmislardir.

Sosyal igerikli Kanal D Programlari: “Roata Norocului”’-Canlar icin Oyun: “Roata Norocului" programinin 2018
sezonunda énemli bir sosyal icerige, "Canlar icin Oyun" kampanyasina yer verilmistir. Programin her bir bélimiine
katilan Gnliler kazandiklar 6ddilleri, sosyal sorunlar, destege ihtiyaci olan ailelere bagislamislar.

“Asta-i Romania!”-Yurt Disinda Biiyiik Romanya'yi Temsil Eden Romanyalilar: “Asta-i Romania” programi, daha iyi
yasam kosullari icin Ulkeyi terk eden ve yurtdisinda topluluklar ve basarili isletmeler kurmayi basaran milyonlarca
Romanyali gercegine dikkat cekmistir. "Asta-i Romania", Portekiz'e yerlesen ve orada gecimini kuran Romanyalilar
hakkinda bir dizi yayinlamstir.

TURIZM

Bodrum Marina Vista Otel

Bodrum Marina Vista Otel, 2019 yilinda da o6rnek kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle fark yaratmayi
sturdidrmistir. 2019 yilinda da BodRun Ultra Maratonu Bodrum’un yan sponsoru olmustur.

Calisanlara yonelik dogum glinli organizasyonlari ve yilbasi personel gecesi etkinlikleri ile personelin motivasyonunun
yuksek tutulmasi hedeflenmistir. 2019’da otelde unutulup miyadi dolmus misafir kiyafetleri ve personel iniformalari
LOSEV’e hibe edilmistir ve ayrica LOSEV personeline {icretsiz konaklama imkani saglanmistir.

Engelli bireylerin desteklenmesi igin seramik ¢alismalari tim odalarda misafirlerin begenisine sunulmus olup, tim
gelir Bodrum Saglik Vakfi’'na verilmistir.

Bodrum Marina Vista’nin 2019 yilinda kazandigi 6diller asagidaki gibidir:
¢ Almanya’nin En Blyiik Seyahat Portallar’ndan Holidaycheck’ten Sertifika
e Tripadvisor Milkemmellik Sertifikasi Odiili

¢ BAYK Trofeleri “Katki Tesekkiir Plaketleri”
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¢ Bodrum Ultra Maratonu “Katki Tesekkir Plaketi”
* Booking.com Miisteri Memnuniyeti Odiili

* Hotels.com Excellence Odiilli

e Expedia.com Excellence Odiilii

Cevre bilinci ile ilgili;

¢ Atik yaglar belgeli firmaya teslim edilmektedir.

¢ [sletme icerisinde olusan atik pillerin ve karton atiklarin geri déniisiime kazandiriimasi icin bakanlik ydnetmeligince
teslimati saglanmaktadir.

¢ Tehlikeli maddelerde (kimyasallarin, tiiplerin) kullanim bilincini arttirma amacl egitimler verilmektedir.

¢ TUm bu yapilanmalarin otel igerisinde isinde uzman kisiler tarafindan yapilmasi saglanmaktadir. (Cevre Mihendisi,
Atik Danismani gibi)

Isil Club Tatil Koyii

Isil Club Tatil Kéyi, 2019 yilinda da galisanlarinin katihmiyla ¢evre odakli sosyal sorumluluk projelerine imza atmistir.
2019 yilinda da ¢alisanlarin katihmiyla Kizilay Kan Bagisi Kampanyasi diizenlenmistir.

Her sene oldugu gibi Bodrum Belediyesi tarafindan geleneksel olarak yapilan Turizm Haftasi etkinliklerinde yer
alinmistir. 21 Eylil Dinya Temizlik Gana etkinlikleri kapsaminda ekip tarafindan Karaada’da gerceklestirilen ¢evre
temizlik faaliyetine katilmistir.

Isil Club Tatil Kéyi’'niin 2019 yilinda kazandigi 6diiller asagidaki gibidir:
 Mavi Bayrak Odiili

¢ Gida ve Su Glvenligi GOLD Sertifika

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina, 2019 yilinda da denize ve dogaya gonil vermis denizcilere verdigi destegi siirdirmis ve Milta
Bodrum Marina Takimi’'ni olusturarak deniz yarislarina katilim saglanmaya devam edilmistir.

Milta Bodrum Marina’nin 2019 yilinda kazandigi 6duller asagidaki gibidir:

 Mavi Bayrak Odiilii 2019

e 5 Altin Cipa Uluslararasi Kalite Odiili

e En lyi Cevre Bilinglendirme Etkinlikleri Odiilii 2019

o LOSEV’den ve iZEV’den Sosyal Sorumluluk Destek Tesekkiir Plaketi, Sertifikalari 2019

¢ Bodrum Uluslararasi Balik Turnuvasi 2019-BIFT2019 Tesekkir Plaketleri

¢ Yelken takimizin diizenlenen yat yarislarinda kazandiklari dereceli 6diller, kupalar 2019
¢ Deniz Tutkusu Seyirde Sosyal Sorumluluk Destek ve Tesekkir Plaketi-2019

Milta Bodrum Marina farkiyla katildig1 Tuzla Boat Show Fuari’nda, Stant ve Fuar Yonetim Kurulu tarafindan en ¢ok
misafir agirlayan en iyi stant segilerek ayri bir mutluluk yasamistir.
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Personel motivasyonunu her zaman 6n planda tutan Milta Bodrum Marina, geleneksel hale gelen sirdirilebilir
personel etkinliklerine 2019 yiinda da devam etmistir. Bu kapsamda, 2019 yilinda asagidaki etkinlikler
dizenlenmistir:

Surdurilebilir Personel Etkinlikleri 2019

¢ Milta Bodrum Marina’da Kadinlar Giinl Kutlamasi— Mart
¢ Milta Bodrum Marina Bowling Turnuvasi —Nisan

¢ Milta Bodrum Marina Babalar GiinG Etkinligi - Haziran

¢ Milta Bodrum Marina Yilbasi Personel Gecesi — Aralik

¢ Milta Bodrum Marina Personel Dogum glinleri- Yil boyu
Surdurilebilir Diger Etkinliklerimiz 2019

¢ “Doganin Degerini Biliyoruz Birlikte Temizliyoruz” slogani ile, Ortak Degerler Hareketi kapsaminda Bodrum’daki
Karaada, Milta Bodrum Marina yonetici ve yetkin personelinin énculigiinde, Bodrum Deniz Ticaret Odasi destegi ile,
Bayk Dernegi, Deniz Kurtarma Dernegi, Isil Club Tatil K&yii ve MVISTA Otel personellerinin de katilimi ile temizlenerek,
cevremize duyarlilik konusunda farkindaliga destek olunmustur.

e YASAM Deniz Ambulansi, tanitim, baglama ve gonilli Marinamiz Deniz Kurtarma Ekibi ve ekipman destegi
saglamistir.

¢ Yil icinde diizenlenen etkinliklerle, ATEK Dernegi ile el ele, sosyal farkindalik projesi kapsaminda karacam agaci ve
cesitli cicek tohumlarinin bulundugu tohumlu kalemler tanitim destegi verilmistir.

¢ Yil boyu Mavi Bayrak bilinglendirme ve gevreye duyarlilik olusturmak igin diizenlenen etkinliklerde, Marina ve
Marina icindeki Deniz Feneri Kiyi Emniyeti Tanitimi Sosyal Projesi 2019, 6grencilerin katihmi ile diizenlenen
“Cocugumla Dogadayiz” etkinlikleri gerceklestirilmistir.

DIiGER

Kelkit Dogan Besi

Kelkit Dogan Besi slrdirilebilir tarim politikalarina ve gida konusunda kendi kendine yetebilen iilke olma
¢alismalarina katki vermek amaciyla “Besi Hayvani Yem Projesi”ni 2018 yilinda uygulamaya baslamistir. Ciftgilerin
konumlandig Gimiishane ilinin Kelkit ilcesi’nde Sézlesmeli Tarim Uygulamalarini baslatan sirket, proje kapsaminda
ciftcilere yetistirecegi lrlini 6nceden belirleme, teknik destek alma ve hasat sonrasinda tiim yetistirdigi Griini
onceden belirlenmis fiyattan satabilme olanag sunmaktadir. Ayrica iftgilere saglanan tim devlet desteklerinden
(mazot —tohum —gtibre) yararlanma olanag elde edilmistir.

iki asamali projede ciftci istemesi halinde bir sezonda iki Giriin yetistirebilmektedir. Bu imkan sadece bu projeye &zel
yem bitkileri yetistirmek isteyen giftcilere saglanmaktadir.
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D.3 Is Saghgi ve Givenligi

o

Dogan Grubu is Saghgi ve Giivenligi alanindaki yolculugunda “Sifir is Kazasi ve Meslek Hastalig1” hedeflemektedir.

Calisanlarin, alt isverenlerin ve ilgili paydaslarin saglikli ve glivenli bir calisma ortaminda faaliyetlerini ylritebilmeleri
ve sirdirilebilir bir gelecegin olusturulmasi adina uygun bir is ortami sunmak Grubun 6nceligidir. Dogan Grubu bu
oncelik dogrultusunda engel teskil edebilecek tehlike ve riskleri proaktif ve sistematik yaklasimlarla bertaraf
etmektedir.

Konu ile ilgili ulusal mevzuat, standartlar ve diinyada kabul gérmis uygulamalar Grup sirketlerinde goérev yapan is
givenligi uzmanlari, isyeri hekimleri ve diger saglik personellerinden olusan is sagligi ve giivenligi ekipleri tarafindan
yakindan takip edilmekte ve gerekli iyilestirmeler hayata gecirilmektedir.

is saghgi ve giivenligine verilen degerin hayata gecirilmesinde Dogan Holding is Sagligi ve Giivenligi Birimi énemli
gorev Ustlenmektedir. is Sagligi ve Giivenligi Birimi vasitasiyla Grup genelindeki uygulamalarin diizenli bir sekilde
gozden gecirilmesi, iyi uygulama orneklerinin Grup sirketleri arasinda paylasilmasi ve benimsenmesi ile birlikte
mevzuata uygunluk siiregleri yonetilmektedir.

Calisanlarin biling dizeylerinin artirilmasi amaciyla diizenlenen temel is sagligi ve glivenligi egitimleri basta olmak
Uzere calisanlar igin gerekli tim egitimler (acil durumlar, ¢calisan temsilcisi, ekipmanlarin giivenli kullanimi, mesleki,
ilk yardim, hijyen vb.) verilmektedir. Ayrica ¢alisanlara diizenli bilgilendirmeler de yapiimaktadir.

Grup sirketlerindeki olasi acil durumlar gozetilerek acil durum eylem planlari hazirlanmakta ve hazirlanan planlar
yasal siirelere ve sartlara gére yenilenmektedir. Acil durum eylem planlari kapsaminda olusturulan ekiplere (yanginla
micadele, arama, kurtarma ve tahliye, haberlesme, enerji kaynaklarina midahale vb.) mevzuatin uygunluk verdigi
kurum ve kisiler tarafindan egitimler verilmekte ve yilda en az bir defa tatbikat diizenlenmektedir.

Grup sirketlerinde tehlike ve risklerin belirlendigi ve bunlarin mevzuatin 6ngérdigi hususlarda dokiimante edildigi
risk degerlendirmesi raporlari hazirlanmaktadir. Hazirlanan risk degerlendirmesi raporlari, yasal siire ve sartlara gére
kismen veya tamamen yenilenmektedir.

Grup sirketlerinde, is glivenligi uzmanlari ve isyeri hekimleri tarafindan, is saghgi ve giivenligi stiregleri ile sirket igi
uygulamalarin kontrol edildigi ve gerektiginde dizeltici/onleyici faaliyetlerin belirlendigi ¢calisma ortami kontrolleri
ve saglik gbzetimleri diizenli olarak yapilmaktadir. isyeri hekimleri tarafindan calisanlarin ise giris tetkikleri ve
periyodik muayeneleri yapilmaktadir. is kazalarinin ve ramak kala olaylarinin kayitlari tutulmakta, bu kayitlar
incelenmekte ve gerekli birimlere/yerlere raporlanmaktadir. is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri yetkili kuruluslar
ve yetkin kisilere yaptiriimaktadir. is hijyeni élgiimleri is giivenligi uzmanlari ve isyeri hekimlerinin tespitleri ve
Onerileri dogrultusunda yapilmaktadir.

is saghg ve givenligi riskleri, Dogan Grubu sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri'nde gorisiilmekte ve
komite toplantilari sonrasinda eyleme gegcme ve takip siirecleri isletilmektedir. Bu faaliyetler, yillik denetim is planlari
cercevesinde, uyum ve i¢ kontrol gerekleri agisindan da denetlenmektedir. Grup sirketlerinin is sagligi ve glivenligi
faaliyetleri hakkinda Holding’in yénetim organlarina diizenli olarak bilgi verilmektedir.
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D.4 insan Kaynaklari

D.4.1insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynagini en 6nemli zenginligi olarak géren Dogan Holding, calisanlarinin (iyesi olmaktan her zaman mutluluk
duydugu bir kurum olmaktan dolayi gururludur. Strdirilebilir blylimenin ancak calisanlarin katkisi ile saglanacagina
inanan Dogan Holding; stratejik diisiinebilen, sorunlara hizli ve etkin ¢6ziim bulan ve kurumsal degerlerine sahip ¢ikan
sorumluluk sahibi ¢alisanlardan olusan insan kaynagi ile bliyimeye devam etmis ve genisleyen is hacmi ile yeni
¢alisma alanlari yaratmistir. Holding, her yil oldugu gibi bu yil da yetkin ve yliksek standartlarda hizmet sunmayi
hedeflemis ve iyi yetismis calisan glicli sayesinde, tim paydaslarina hizli, etkin ve adil sekilde destek vermistir.

Holding bu dogrultuda;
» Cahsanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayabilecek uygun ortami yaratmak,
» Surdirulebilir gelisim igin elverisli bir is ortami saglamak,

» Bireysel farkhliklari insan kaynagl zenginligi olarak gormek ve etik degerler dogrultusunda adil yaklasim
sergilemek,

Calisanlarin performansini objektif kriterlerle dlgciimleyerek degerlendirmek,
Calisanlarin egitim ve gelisimlerinde firsat esitligi saglamak,

Takim ruhunu gliglendirip ekip ¢alismasini artirarak daha verimli is sonuglari almayi hedeflemek,

vV V VY V

Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Holding dahilinde goérevlendirme, terfi, transfer ve rotasyon
firsatlarini degerlendirmeye sunmak ve destek olmak,

» Etik degerlerin ve genel davranis kurallarinin uygulandigi ve is ile 6zel yasam arasindaki dengenin gézetildigi bir
is ortami saglamak,

» Yiksek performansi odillendirmek, beklenenin altinda kalan performans ile ilgili dogru ve yapici geri
bildirimlerde bulunmak ve beklenenin altinda kalan performansin gelistirilmesine destek olmak,

Calisanlarin motivasyonunu ve baghhgini giiclendirici yaklagimlari gelistirmek,

Paydaslarinin is siireglerini kisaltacak, daha etkin ve verimli ¢alismalarini saglayacak teknoloji ve siirece iligkin
gelistirmeler yapmak Uizere hareket etmektedir.

Holding’in insan kaynaklari politikasi, kurumsal yapi ve ¢alisan hedeflerinin 6rtlismesi ekseni tizerine kurulmustur. Bu
nedenle, galisanlar arasinda kurumsal bagliligin yilksek tutulmasi ve kurumsal kiltiir 6gelerinin tim calisanlar
tarafindan benimsenerek sahiplenilmesi biylk 6nem arz etmektedir.

Holding, calisanlarin kurum igi iletisim kanallarinda ve egitim programlarinda yer verilen etik degerleri
icsellestirmesini ve bu farkindalikla hareket etmesini tesvik etmektedir.

Nitelikli isgiiciiniin Gruba Kazandiriimasi

Dogan Holding se¢me ve ise alma sireglerinde ayrimcilik yapmadan tim adaylara esit davranmayi ve bu sirecte tek
6lcli olarak ise uygunlugun aranmasini temel ilke olarak benimsemektedir. ise alim stratejisinin sirketlerin
basarisindaki dnemine inanan Holding, insan kaynagi se¢iminde kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri
ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikleri dikkate almaktadir. Ekip ¢alismasina yatkin, Tirkiye ve diinyadaki
gelismeleri yakindan izleyen, yeniliklere agik olan ve kurum kultlirine uygun olarak Holding’i ileriye tasiyacak
bireylerin Holding biinyesine kazandiriimasi hedeflenmektedir. ise alimlarda yetkinlik bazli gériismelerin yani sira
adaylarin kisilik ozellikleri de cesitli envanterlerle degerlendiriimekte ve seffaf ve adil bir ise alma siireci
izlenmektedir.
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ig ilan Sistemi — igimizden Dogan

Dogan Holding, Grup sirketlerinde olusan is firsatlari icin calisanlarina dncelik vermektedir. Bunun icin olusan agik
pozisyonlar &ncelikle grup intranetinde “icimizden Dogan” bélimiinde yayinlanarak tiim calisanlarin bilgisine
sunulmaktadir. Boylece ¢alisanlarin kendi kariyerlerine yon vermeleri icin bir firsat olusturulmasi hedeflenmektedir.

Calisanlarin Egitimine ve Gelisimine Yatirim Yapma

Calisanlarin potansiyellerini artirmak ve siirekli gelisimlerini saglamak adina uygun firsatlarin yaratiimasi ve
korunmasi Dogan Holding’in Ustlendigi ana sorumluluklardan biridir. Calisanlarin gelisimini saglamak icin, her
asamada ve her diizeyde egitime biyik 6nem verilmektedir. Holding’de nitelikli ve profesyonel ¢alisanlar yetistirmek
amaciyla 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kurum kultiri benimsenmektedir. Holding’in basarisini ve verimini
artirabilmek icin calisanlarin hem kisisel becerilerini artiracak hem de islerini gelistirecek egitim programlari
olusturulmaktadir.

Egitim programlarinda kisisel gelisim, teknik, yonetim becerilerini gelistirme gibi bircok konu yer almaktadir. Bunun
yani sira, kurumlara 6zel tasarlanan ¢oziimler de egitim programlarini zenginlestirmektedir.

Dogan Holding, Ust Yonetim’in gelisimini siirekli destekleyen bir 6grenme ve gelisim ortami olusturmanin yaninda
glcll ve saglam yonetici adaylari yetistirmeyi hedeflemektedir. 2019 yilinda Holding ve istiraklerini kapsayacak
sekilde baslatilan Dogan Liderleri Gelisim Projesi Uist diizey yonetici ekibi i¢in ve Deger Yaratan Yonetici Programlari
ise orta dlizey yonetici ekipleri igin hazirlanmis programlardir.

Dogan Holding, yeni ise baslayan personeline kurum kdltiriine hizlh bir sekilde adapte olmasini saglayacak
oryantasyon egitimleri verirken; mevcut yetkinlikleri artiracak bir¢ok egitim firsati da sunmaktadir.

Ozel tniversiteler nezdinde Dogan Holding’e 6zel yapilan indirim anlagsmalariyla calisanlara lisansiistii egitimlerine
¢alisirken de devam edebilme imkani sunulmaktadir.

Dogan Holding, 2019 yilinda baslatilan “Birbirimizden Ogreniyoruz” programi ile kendi i¢ egitmenlerini yaratmistir.
Calisanlarin bilgi ve birikimlerini diger calisanlarla paylastigi, birbirleriyle iletisim icinde oldugu ve 6grenmeye ve
dgretmeye acik bir kiiltir olusturulmasini saglayan “Birbirimizden Ogreniyoruz” programi grup c¢alisanlarina zengin
bir egitim katalogu sunulmasini da saglamistir.

Tum bu uygulamalarla Dogan Holding’in, teknolojiyi kullanan, yeni is siiregleri gelistiren ve yeni pazarlarda da lider
olan bir isveren markasi olmasi hedeflenmektedir.

Ucretlendirme ve Odiil Yonetimi

“Esit ise esit Ucret” prensibini benimseyen Dogan Holding’in licretlendirme politikasi, Gicret kademelerine, giincel
piyasa egilimlerine ve performans degerlendirmelerine baglh olarak belirlenmekte ve glincellenmektedir.

Dogan Holding, tiim bu verileri saglamak igin Ucret arastirma sirketleri ile siirekli is birligi icerisindedir. Farkh
piyasalara gore alinan piyasa cret arastirmalari kurum Ucret politikasina rehberlik etmektedir.

Calisanlarinin fikirlerine 6nem veren Dogan Holding 2019 yilinda “Bir Fikrim Var!” projesini baslatarak ¢alisanlarin
fikirlerini Gst yonetim ile paylasabilecekleri seffaf ve kolay bir ortam saglamistir. Gelen fikirler kategoriler icerisinde
degerlendirmeye alinarak édillendirilmistir.

2019 yilinda hayata gegirilen bir baska 6dullendirme projesi de, Dogan Grubunun 60. yilina 6zel olarak diizenlenen,
“Deger Odiilleri”dir. Genis kapsamli bir 6dil toreni ile sirketlerin yil icinde yaptiklari projelerin jiriye sunuldugu
“Deger Odiilleri” 8 kategoride dagrtilmistir.

Performans Yonetim Sistemi

Dogan Holding nitelikli ¢alisanlari blinyesine katmak ve galistiklari sirketlere olan baghliklarini artirmak adina basariyi
odillendirme politikasi benimsemektedir. Holding ¢alisanlarin kendilerinden beklenenden yiksek performans
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gostermeleri ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar elde etmeleri ve/veya calismalar yapmalari durumunda takdir
edilmeleri ve édillendirilmeleri gerektigine inanmaktadir. Odiil uygulamalarinin, calisanlari standardin 6tesinde ¢aba
gostermeleri ve 6nemli basarilara imza atmalari yoniinde tesvik edecegi dusliniimektedir.

Dogan Grubu’nun vizyon ve stratejileriyle uyumlu insan Kaynaklari Yénetimi olusturulmasi kapsaminda hayata
gecirilen Performans Yonetim Sistemi ile ylksek performans kultirinin tim calisanlar tarafindan her seviyede
sahiplenilmesi ve boylece tim paydaslar i¢in deger yaratilmasina katkida bulunulmasi amaglanmaktadir.

Performans degerlendirme sistemi ile hedeflere ulasmak igin gerekli aktif takibin ve dizenli yonlendirmenin
yapilmasi, basaril ¢alisanin desteklenmesi, kariyer ve liyakat planlamasinin yapilmasi ve ¢alisanlarin édillendirilmesi
hedeflenmektedir.

D.4.2 insan Kaynaklari Uygulamalari

Sahip Oldugdumuz insan Kaynadi En Biiyiik Zenginligimizdir!

Mevcut basarilarinin gelecekte de siirdiiriilebilir olmasini ve her daim yeni basarilara imza atmayi hedefleyen Dogan
Holding, gliciini Grup hedeflerini sahiplenmis, yetkin ve donanimli insan kaynagindan almaktadir. Sahip oldugu en
degerli hazinenin ¢alisanlari oldugunun bilincinde olan Holding, ¢alisan memnuniyetini en Ust seviyede tutacak
cagdas insan kaynaklari politikalarini benimseyerek calisan markasi olmayi hedeflemektedir.

Holding’in insan kaynaklari politika ve uygulamalari, kurum kiltiriiniin Grup genelinde yayginlastiriimasini,
verimliligin artirlmasini ve c¢alisan baghliginin glclendirilmesini hedeflemektedir. Dogan Holding ve Grup
sirketlerinde gergeklestirilen insan kaynaklari faaliyetleri, ortak kurum kiiltirii cercevesinde sekillendirilmektedir.
Sektorel ve yerel faktorler dikkate alinarak yiritilen s6z konusu faaliyetler; insan kaynaklari planlamasi, rol ve
sorumluluklarin tanimlandigi is analizleri, egitim ve performans ve (cret yonetimi olmak lzere dort ana baslikta
gruplandiriimigtir.

Huzurlu Calisma Ortami, Yiiksek Calisan Memnuniyeti

Dogan Holding’de milliyet, inang, etnik koken, dil, cinsiyet, maluliyet, siyasi géris ve yas gibi bireysel farkliliklar
kurumsal yapiyi gi¢lendiren unsurlar olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda Holding biinyesindeki tiim ¢alisanlar
esit haklara sahiptir.

Holding bilinyesinde istihdam edilen tiim galisanlarin 6zel saglik sigortasi bulunmaktadir. Holding sirketlerinde yer
alan is yeri hekimleri ve yardimci saglik personeli, insan kaynaklari birimleriyle is birligi icinde calisarak, ¢calisanlarin
saglhigini yakindan takip etmektedir.

“Biz” Duygusunu Giiglendiren ¢ iletisim Faaliyetleri ve Yeni Uygulamalar

Dogan Holding, ¢alisanlarinin hem kurumla hem de birbirleriyle saghkli ve strekli iletisim kurabilmeleri igin ig iletisim
faaliyetlerinin gelistirilmesine bliyliik 6nem vermektedir. Dogan Grubu’nun kullanmakta oldugu www.doganbiz.net
sitesi, ¢alisanlarin kendi ilan ve duyurularini paylastigi sosyal icerikli bir intranet sitesidir. 2020’de i¢ iletisimin daha
aktif olarak kullanilabilecegi mobil uygulama sistemine gegilerek c¢alisanlar arasinda interaktif iletisimin
giclendirilmesi hedeflenmektedir.

D.4.3 Dogan Holding insan Kaynaklari Profili

Dogan Holding’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yéntemine gore konsolide olan yurt ici ve yurt disi
baglh ortaklik ve istiraklerindeki toplam personel sayisi 3.250’dir (yurt ici 2.955) (31 Aralik 2018: 3.232; yurt ici 2.952).
Yurt iginde istihdam edilen personelin %26’si kadinlardan olusurken; bes yildan uzun siredir Grup sirketlerinde
istihdam edilen galisan oraniise %51’dir.

Geng bir ¢alisan profiline sahip olan Dogan Holding’de, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yurt ici personelin %41’lik kismi
18-35 yas arasindaki ¢alisanlardan olusmaktadir. Holding genelinde yas ortalamasi ise 38’dir.
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Dogan Holding ve Grup Sirketleri Calisanlarin Kidem Bilgileri
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D.4.4Dogan Holding Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU
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E. Kurumsal YOnetim
E.1 YOonetim Yapimiz

Siirdiirulebilir ve Karh Buyiime Stratejisi

Dogan Grubu Sirketleri, Holding’in sirdurilebilir ve karli bliyime stratejisini sahiplenen bir yonetim anlayisi
cercevesinde girisimci, tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip ¢alismasina 6nem veren bir atmosferde calismalarini
surdirmektedir.

Tirkiye ekonomisinin lokomotif giiclerinden biri olan Dogan Holding, yenilikci vizyonuyla faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde degisimin ve gelisimin dnclist olmaya devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini tim sirketleriyle birlikte, kurum kiltirtniin bir parcasi olarak benimsemistir.
Dogan Holding 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil olmustur. Tirkiye'de
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak {izere faaliyet
izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA"),
kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu 10 lzerinden 9,50 (%94,99)'ye yikseltmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke
karari cercevesinde, nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile
belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyla dagilimi
asagida verilmektedir.

. “ Alinan Not Alinan Not
Alt Kategoriler Agirhk (%) Kasim 2019 Kasim 2018
Pay Sahipleri 25 95,48 94,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 98,85 96,99
Menfaat Sahipleri 15 93,92 93,92
Yénetim Kurulu 35 92,35 91,79
Toplam 94,99 94,18

Dogan Holding, SAHA'nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeksine (DKYE) gore
1'inci Grup iginde yer almaktadir.

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Ydnetim ilkeleri Derecelendirme Raporu Dogan Holding’in kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

BIST Siirdiirtlebilirlik Endeksine Dahil Olunmasi

Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari iist seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan BIST Sirdurlebilirlik Endeksi’'nde (Endeks) Kasim 2019 - Ekim 2020 déneminde yer alacak sirketleri belirlemek
icin yapilan degerleme galismalari sonucunda Dogan Holding’in 01.11.2019 tarihinden itibaren Endeks’te yer almaya
devam etmesine karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen
yetkilere haizdir. Yénetim Kurulu Uyeleri Esas Sézlesme’nin 12. maddesine gore en fazla 3 yil gérev yapmak iizere
secilmektedir. Genel Kurul’'un se¢im kararinda gorev siresi acik¢a belirtiimemisse secim 1 yil icin yapilmis
sayllmaktadir. 20 Mart 2019 tarihinde yapilan ve 2018 yili faaliyet ve hesaplarinin gérisildigi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul Toplanti tarihinden itibaren 1 yil siire ile gérev yapmak
Uzere secilmistir. 2019 yilinda 38 (2018: 58) Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmistir.
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2019 yilinda fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yénetim Kurulu sayisi 9 olup; Yonetim Kurulu toplantisina katilim
yaklasik %79 mertebesinde gerceklesmistir.

Yoénetim Kurulu®

Adi Soyadi Unvani Yiiritmede Gorevli/Degil
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Baskan icrada goérevli degil
Hanzade V. DOGAN BOYNER Bagkan Vekili icrada gorevli degil
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Uye icrada gorevli degil
Vuslat DOGAN SABANCI Uye icrada gorevli degil
Caglar GOGUS Murahhas Uye Uye/icra Kurulu Baskani/icrada gorevli
imre BARMANBEK Uye icrada gorevli degil
Ahmet TOKSOY Uye icrada goérevli degil
Mehmet Can KARABAG Uye icrada gorevli degil
Dr. A. Vural AKISIK Uye Bagimsiz lye
Haci Ahmet KILICOGLU Uye Bagimsiz liye
Hiseyin Faik ACIKALIN Uye Bagimsiz lye
Agah UGUR Uye Bagimsiz liye
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gdrevleri asagida yer almaktadir:
Adi-Soyadi Ortaklik Disindaki Gérevleri
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Vekillikleri ve Hakim Ortak
Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi
Hanzade V. DOGAN BOYNER Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Hakim Ortak Sirket ve Bagl
Ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Hakim Ortak Sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi
Vuslat DOGAN SABANCI Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Hakim Ortak Sirkette
Yénetim Kurulu Uyeligi
Caglar GOGUS Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Vekillikleri,
Uyelikleri ve Grup Disindaki Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve
Ortakhgi
imre BARMANBEK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Hakim Ortak Sirkette
Yénetim Kurulu Uyeligi
Ahmet TOKSOY -
Mehmet Can KARABAG Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Bagkan Vekilligi
Dr. A. Vural AKISIK Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri
Haci Ahmet KILICOGLU Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Grup Disi Sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyelikleri
Huiseyin Faik ACIKALIN Grup Disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
Agah UGUR Grup Digi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’nun 09.05.2019 tarihli karariyla;

01.01.2019 — 31.12.2019 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak izere, icra
Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve 2019 yili faaliyet sonuglarinin
gorisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar goérev yapmak
Uzere de Kurumsal Yonetim Komitesi teskil edilmistir. Ayni karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile diizenlendigi (izere Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin, “Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de tistlenmesine karar verilmistir.

4Ydnetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayl bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ézgegmisleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
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icra Kurulu®
Adi Soyadi Unvani
Caglar GOGUS Baskan (CEO)
Bora YALINAY® Uye (Mali islerden Sorumlu - CFO)
Tolga BABALI Uye (Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu)
Vedat MUNGAN Uye (Stratejik Planlama ve is Yénetiminden Sorumlu)

Denetimden Sorumlu Komite®

Adi Soyadi Unvani
Hiseyin Faik ACIKALIN Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet KILICOGLU Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde 4 kez toplanarak 5 karar almis ve toplanti
kararlarini Yénetim Kurulu’na yazil olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢alisma esaslari kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’

Adi Soyadi Unvani

Haci Ahmet KILICOGLU Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Agah UGUR Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Dr. Murat DOGU Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde 4 kez toplanarak 6 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi®

Adi Soyadi Unvani

Hiseyin Faik ACIKALIN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet KILICOGLU Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Agah UGUR Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ahmet TOKSOY Uye

Ebru GUL Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde 6 kez toplanmis ve toplanti kararlarini
Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin calisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

5Yénetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin 6zgegmisleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

6 Sirketimiz'de Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (CFO) gérevine 29 Temmuz 2019 tarihi itibariyla Bora Yalinay getirilmistir.

7 Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 09.05.2019 tarihli karariyla 2019 yili faaliyet sonuglarinin géristlecegi Olagan Genel
Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak tizere segilmistir.
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Yonetim Kurulu ve Komitelere iliskin ilave Aciklamalar

Yénetim kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. i¢ denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda gerekli gézden gecgirmeleri yapar.

Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdikleri konularda bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Hizmet alinan
kisi/kuruluslarin ve bu kisi/kuruluglarin sirket ile herhangi bir iliskisi yoktur.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Yonetim kurulu, hem kurul hem {iye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak odullendirilir veya azledilir.
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Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi;

Yonetim Kurulu’nun 09.05.2019 tarihli karariyla Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri ve ilke Kararlari ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak Yénetim
Kurulu’nun faaliyetlerine yardimci olmak tzere;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig’na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin Faik Agikalin, iyeligine ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haci Ahmet Kilicoglu’nun secilmesine,

Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskanligi’/na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Haci Ahmet Kilicoglu, Uyeliklerine ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Agah Ugur ve Mali isler Bagkan Yardimcisi ve Yatirimel iliskileri B8limi Yéneticisi Dr.
Murat Dogu’nun secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Faik Acikalin, Gyeliklerine ise
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hact Ahmet Kilicoglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Agah Ugur, Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Toksoy ve Biitce ve Yonetim Raporlama Direktori Ebru GUl’tGin segilmesine,

karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gorev alanlari ve ¢alisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler Yonetim Kurulu
karariyla yurirlige girmis olup Sirketimizin www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi
Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli goérilen, kendi Yonetmeliklerinde
belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite 22.02.2019, 08.05.2019, 09.08.2019 ve 05.11.2019 tarihlerinde olmak lizere 4
kez toplanmis ve 5 adet karar almistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 22.02.2019, 08.05.2019, 09.08.2019 ve 05.11.2019 tarihlerinde olmak tzere 4
kez toplanmis ve 6 adet karar almistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 18.01.2019, 15.03.2019, 28.05.2019, 05.09.2019, 29.11.2019 ve
19.12.2019 tarihlerinde 6 kez toplanmis ve 6 adet karar almigstir.

Komiteler ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil igcinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yénetim
Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Her tirli i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasinin
yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢
kontrol sistemine iliskin goris ve onerileri de dahil olmak Gizere sorumlu oldugu konulardaki tiim énerilerini Yonetim
Kurulu’na iletmistir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu'na éneriler sunmak {zere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirket’'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
uygulanmasi ile ilgili en iyi yonetim uygulama orneklerini tespit etmis, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iliskileri Bélimii’niin calismalarini gozetmistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
Sirket’in risk yonetim sistemlerini de kendi gérev ve galisma esaslari dahilinde gézden gegirmistir. Komite ayrica 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunun 378. maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu’na
bilgi vermistir.
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Dogan Holding Ust Yonetimi

Caglar Gogiis icra Kurulu Baskani (CEO), Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Bora Yalinay® icra Kurulu Uyesi, Maliislerden Sorumlu - CFO

Tolga Babali icra Kurulu Uyesi, Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu
Vedat Mungan icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve is Yonetiminden Sorumlu
Kemal Sertkaya Grup Baskani, Denetim ve Risk Yonetimi

Erem Turgut Yiicel Bas Hukuk Musaviri

Ayhan Sirtikara Genel Sekreter

Mehmet Yoriik Baskan Yardimcisi, Finansman ve Fon Yonetimi

Dr. Murat Dogu Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama ve Blitge
Neslihan Sadikoglu Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim ve Pazarlama

Sebnem Bezmen Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari

Selma Uygug Hukuk Baskan Yardimcisi, Istirakler ve Danismanlik Hizmetleri

Bas Hukuk Miisaviri Erem Turgut Yiicel ve istirakler ve Danismanlik Hizmetlerinden Sorumlu Hukuk Baskan Yardimcisi
Selma Uygug 2019 yili iginde gérevlerinden istifaen ayrilmistir.

8 Sirketimiz'de Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (CFO) gérevine 29 Temmuz 2019 tarihi itibariyla Bora Yalinay getirilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir:

TARiH: 14.02.2019

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tagidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
gorildugi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Vural AKISIK

TARIH: 22.02.2019

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanhginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
gorildugi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Hact Ahmet KILICOGLU
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TARiH: 18.02.2019

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tagidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
gorildugi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Huseyin Faik ACIKALIN

TARiH: 20.03.2019

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tagidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanhginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
gorildugi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Agah UGUR
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E.2 Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE CALISMA YONETMELIGi
1. DAYANAK

Bu yonetmelik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Seri:X No:22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig”in (“Teblig”) “Denetimden Sorumlu Komiteler” baslikli 25’inci maddesi ile SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca kurulan Denetimden Sorumlu Komite’nin (“Komite”) ¢alisma usul ve
esaslarini belirlemek Gizere hazirlanmistir.

2. AMAC

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci, ortakligin finansal ve gérev alanina giren operasyonel faaliyetlerinin saglikli
bir sekilde gozetilmelerini temin etmek hususunda Yonetim Kurulu’na yardimci olmaktir.

3. ORGANIZASYON

Uyelik

3.1. Denetimden sorumlu komite Gyeleri Yonetim Kurulu karari ile atanir ve Komite, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’na
baglh olarak surdirr.

3.2. Denetimden Sorumlu Komite en az iki Yonetim Kurulu Giyesinden olusur. Komite’nin iki Gyeden olusmasi halinde
her ikisi; ikiden fazla liyesinin bulunmasi halinde Yénetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan ve
murahhaslik sifatini tagimayan lyelerden olusur.

3.3. Komite, baskanini bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan seger.

3.4. Gerek duyuldugunda, mevcut lyelere ek olarak, Yonetim Kurulu Uyesi olmayan ve konusunda uzman kisilere de
komitede gorev verilir.

3.5. Komitede, Sirket icra kurulu baskani ve mali islerden sorumlu yoneticiler yer alamaz.
3.6. Denetimden sorumlu komitenin gorev siiresi Yonetim Kurulu’nun ¢alisma siiresi ile paralel olur.

3.7. Denetimden sorumlu komite Uyeleri, Gye sayilari ve gorev sireleri ile ilgili her tiirlG degisiklik Yonetim Kurulu
karari ile yapilir.

3.8. Denetimden sorumlu komite tyeliginden ayrilmak isteyen Uyeler bu iradelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak
beyan ederler. Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi halinde denetim komitesi lyeligi de kendiliginden sona erer.

3.9. Komite, sekreterya islemlerini Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasiyla yiritar.

Toplantilar

3.10. Komite en az 3 ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak
Yonetim Kurulu’na sunar.

3.11. Toplantilar biri Komite baskani olmak Gzere en az iki Gyenin katilimiyla yapilir ve kararlar oy ¢cogunlugu ile alinir.

3.12. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili
olarak bildirir.

3.13. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.
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4. YETKILER VE SORUMLULUKLAR

4.1. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti ortaklik tarafindan karsilanir.

4.2. Gerekli gorilen durumlarda, ilgili yoneticileri, i¢ ve bagimsiz denetgileri gérislerini almak tizere toplantiya davet
eder, i¢ denetgi ve bagimsiz denetgilerden talep gelmesi halinde toplanti diizenler.

4.3. Denetimden Sorumlu komitenin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

5. GOREVLER
Muhasebe, i¢ kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi

5.1. Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve
etkinligini gozetir.

5.2. Komite, denetgiler ile birlikte, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya
eksiklige yol acan olaylarin ortaya cikarilmasini saglayici dnlemler gelistirir.

5.3. Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

5.4. Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda gikabilecek ¢ikar ¢atismalarinin ve ticari sir
niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini 6nleyen sirket ici diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

5.5. imza yikimlisi kisilerin, gerek ortakligin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgiye ulasma siireci ile ilgili
elestiri ve 6nerilerini degerlendirir.

5.6. Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir.
5.7. i¢ denetgi tarafindan kendisine verilen raporlari degerlendirir.
5.8. Sirket’in mevcut ve potansiyel risklerinin finansal risklerini belirler ve s6z konusu risklerin yonetimi izler.

5.9. Komite, Sirket’in bilgisayar sisteminin glvenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile
bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmasi konularinda
kriz planlarini gézden gegirir.

Bagimsiz Denetim

5.10. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
strecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari Komite’'nin gozetiminde
gerceklestirilir.

5.11. Komite, bagimsiz denetim kurulusunun segiminden 6nce bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizhgini
zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

5.12. Ortakhgin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve Yonetim
Kurulu onayina sunar.

5.13. Bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alr.
5.14. Ortakligin bagimsiz denetimi ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

5.15. Bagimsiz denetim kurulusunun, kendisine yazili olarak bildirdigi, ortakligin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlar, daha 6nce ortaklik yénetimine ilettigi SPK'nun muhasebe standartlari ile
muhasebe ilkeleri gcercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segenekleri, bunlarin muhtemel sonuglari
ve uygulama onerileri ve ortaklik yénetimiyle yapilan 6nemli yazismalarla ilgili hususlari inceler ve sonuca baglar.
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Mevzuata Uygunluk ve Kamuya Agiklama

5.16. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarh olup olmadigini gézden gegirir.

5.17. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin yasa ve diizenlemeler basta olmak lzere,
Sirket’in Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak yapilip yapilmadigini gézetir.

5.18. Ortakhgin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

5.19. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhgin sorumlu yonetici ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alir, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

5.20. ihtiya¢c duyulmasi halinde, mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina bagimsiz denetim kurulusunu
davet eder ve ¢alismalari hakkinda bilgi alir.

6. YUORURLUK

6.1. Bu yonetmelik 16.6.2009 tarih ve 24 sayili Yonetim Kurulu karari ile yirirlige girmistir.

6.2. Yonetmelik maddelerine iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu Karari ile yapilabilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV ve CALISMA ESASLARI
1. AMAC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya “Dogan Holding”) Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite), Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu lyeleri ve Ust diizey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6dil ve
performans degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimc iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar
yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek verecek ve yardimci olacaktir.

Komite, Sirket performansini artirici yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Sirketin olusturdugu veya
olusturacagi sistem ve siirecleri gbzden gecirecek, degerlendirecek ve 6nerilerde bulunacaktir.

2. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler gergevesinde olusturulmustur.

3. YETKi ve KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket ¢alisanlarini veya grup sirketleri dahil
Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢c ve dis denetgileri (“Denetgiler”) ve konusunda uzman Kkisileri

toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma
konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.
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4. ORGANIZASYON

Uyelik

4.1. Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Bunun mimkiin olmadig hallerde, Komite
Baskani konusunda uzman Uglincu kisiler arasindan segilebilir.

4.2. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecriibesine sahip uzman
kisiler gorev alabilir.

4.3. Komite en az iki Gyeden olusur.

4.4. Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, ylritmede gorevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede, Sirket Yiritme
(icra) Komitesi Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Mali isler Grup Bagkani gérev alamaz.

4.5. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, madde 4.1’de tanimlanan 6zellikleri haiz, konusunda uzman
kisilere de Komitede gorev verilebilir.

4.6. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
4.7. Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.8. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu sekreteryasi fonksiyonunu yiritmek tzere
gorevlendirilen birim/personel tarafindan yerine getirilir.

4.9. Gerek goraldugi takdirde, Komite Gyeleri Sirketin grup sirketlerinin Kurumsal Yéonetim Komitelerine tye olabilir.

Toplantilara Katilim

4.10. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her li¢ ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin
Yénetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacagl davet iizerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite
Uyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti giinii, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

4.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir
sekilde saklanir.

5. SORUMLULUK
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

5.1. Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin 6neminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi tarafindan Sirket
calisanlari ile paylasip paylasmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kiiltliri”nin yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini arttirmayi amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirketin tim
istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan
desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunur.

5.3. Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari
iyilestirici onerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

5.4. Komite, yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gérislerini alr.

5.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve ¢alisanlarin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.
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Kamuya Yapilacak Agiklamalar

5.6. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden gegirir.

5.7. Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak Uzere,
Sirketin “Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler gelistirir.

ic Dlizenlemelere Uyum

5.8. Komite, i¢ dlizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢alisanlara ulasmis olmasini saglar.

5.9. Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin (code of ethical conduct), Sirket yonetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile ¢alisanlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.

5.10. Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan ¢calismalari degerlendirir.

5.11. Komite, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarini ve ticari
sir niteligindeki bilginin kotiye kullanilmasini dnleyen i¢ diizenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Segilecek Adaylarin Belirlenmesi

5.12. Komite, yonetim kuruluna ve Ust yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistiriimesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerin Performans Degerlendirmesi, Ucret ve Odiillendirme Politikasi ile
Kariyer Planlamasi

5.13. Komite, yonetim kurulu Gyeleri ve (st diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi, lcret ve
odullendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik
¢alismalar yapar.

5.14. Komite, yonetim kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.
5.15. Komite gerek gdrdiigii takdirde, insan Kaynaklari Komitesinin ve/veya biriminin gériis ve énerilerini alir.

6. Yatinmai iliskileri

6.1. “Pay Sahipleri iliskiler Birimi” (“Birim”), Komite biinyesinde ve Komite Baskan’’'na bagl olarak, ortaklar ve
yatirimcilar arasindaki tim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla kurulmustur.

6.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

6.3. Birim;

- Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme
politikasi cercevesinde yerine getirir;

- Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yurt iginde ve yurt
disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen toplantilara istirak eder,

- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar igin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi konusunda gerekli
calismalari yapar,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,
- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar,

- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerinin dngdrdiigii sekilde hazirlanmasini saglar,
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- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,
- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doktimanlari hazirlar,
- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalari yapar.

7. Yonetim Kurulu Sekreteryasi

7.1. Yénetim Kurulu toplantilari 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en (st dizeyde
verim saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestirilmesi ve takip islemleri “Yonetim Kurulu Sekreteryasi” (Sekreterya)
tarafindan yapilir.

7.2. Sekreterya, temel olarak, yonetim kurulu Gyeleri arasinda iletisimi saglar; yonetim kurulunun ve komitelerin
toplanti hazirhklarini yapar; toplanti tutanaklarini tutar; yonetim kurulu duyurulari dahil, yapilan yazismalari diizenli
olarak arsivler.

7.3. Yonetim kurulu Gyelerinin, her tirlu bilgiye zamaninda ulasmalari Sekreteryanin koordinasyonunda saglanir.
7.4. Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, ydonetim kurulu Gyelerinin incelemesine her zaman acik tutulur.

7.5. Sekreterya kendi gorev alantile sinirl olmak tizere Grup Sirketleri Yonetim Kurullari ve komiteler arasinda iletisimi
saglar.

7.6. Sekreterya Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskan Yardimciligi biinyesinde gérevlendirilen, bir
uzman hukukgu ve bir sekreterden olusur.

8. Raporlama Sorumlulugu

8.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.
8.2. Komite, yaptig tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

8.3. Komite, galismalarini ve 6nerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.

8.4. Komite, Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlar.

Diger Sorumluluklar

8.5. Komite, kurumsal yénetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi tGizerindeki
etkisini arastirir.

8.6. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
faaliyetleri yerine getirir.

8.7. Komite, gerekli gérdigi takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak
Uzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

8.8. Komite kendi performansini diizenli olarak gdzden gegirir.

9. BUTCE

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan yillik bir bitgesi olur.

10. YUORURLUK

Komite gorev ve galisma esaslari ve buradaki degisiklikler yonetim kurulu karari ile yirirlGge girer.
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RiISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi GOREV VE CALISMA ESASLARI
1. AMAC

Yonetim Kurulu blnyesinde gorev yapan Komitenin amaci, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek operasyonel, stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yénetimi sireglerinin ylrittlmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve
risklerin Sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

2. DAYANAK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket esas s6zlesmesi, 6102 Sayili
Turk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Seri:lV No:56 Kurumsal YOnetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig dogrultusunda 15.08.2012 Tarih ve 2012/22 no’lu Yénetim
Kurulu karart ile belirlenmistir.

3. KOMITENIN YAPISI ve UYELER

Komite, Sirket esas sOzlesmesine ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gosterir.

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gegirir.

Komitede Uye olan Yonetim Kurulu Uyelerinin diger komitelerde lyeligi bulunmamasina 6zen gosterilir. Komite,
operasyonel, finansal, uyum ve stratejik risklerin degerlendiriimesinde yetkin (yelerden olusur. Komite
toplantilarinda giindemdeki maddelere gore ilgili ¢alisanlardan misafir katilimci ¢agirilabilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigi konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

4. ALT CALISMA GRUPLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinliginin arttirilmasi amaciyla, Uyeleri arasindan ve/veya haricen
sececekleri Kurumsal Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma grubu
olusturabilir.

5. TOPLANTI ve RAPORLAMA

Komite, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce toplanir. Komite galismalarinin etkinligi agisindan
gerekli gordigi hallerde toplanabilir. Komitenin tim calismalari tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve saklanir.

Komite baskani, Yonetim Kurulu’na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve
Komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Gyelerine ve denetgiye yazili olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.
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6. GOREV ve SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gorev ve sorumluluklari,

v Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalarin yapilmasi,

v' Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yénetim Kurulu’nun gérisleri dogrultusunda, Risk y®netimi
politikalari, uygulama ydntemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak
amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmasi,

v Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandiginin takip edilmesi,

v Risklerin belirlenmesi ve yoénetiminin etkili sekilde yapilmasi adina kurum bazinda risk yénetimi
uygulamalarinin izlenmesi,

v’ Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli géruldigiinde ilgili birimlerden
bilgi, goris ve rapor talep edilmesi,

v Risk ydnetimi sisteminin yilda en az bir kez gézden gecirilerek degerlendirilmesi,

v' Yénetim Kurulu’nun dénemsel (iki ayda bir) olarak risk yénetimi uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi,

v'llgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesidir.

7. YURURLUK

Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile
yurirlige girer.
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E.3 ic Denetim ve Kontrol

2019 yilinda ulke ve diinya ekonomisindeki gelismeler gozetilerek; karlilik ve strdirilebilirlige yonelik risk yonetimi
sureclerine iliskin i¢c kontrol sistemleri degerlendirilmis ve periyodik risk takibi ile raporlama sirecleri
etkinlestirilmistir.

2019 yilinda risk yonetimi altyapisi hazirlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarina katilim saglanarak,
komite ve yonetim kurulu ile etkin bilgi akisi saglanmistir.

2019 yilinda Denetim ve Risk Yonetimi Grup Bagkanligl’na bagl Hazine Kontrol Birimi kurularak Dogan Holding hazine
islemleri ile ilgili i¢ kontrol mekanizmasi ve ilgili politikalar olusturulmus ve bu alandaki risk yonetim sireci de
iyilestirilmistir.

Guvence gorevi kapsaminda, aktiflerin korunmasi ve i¢ kontrol etkinligine yonelik rutin ¢alismalar ile beraber bilgi
givenligi olgunluk seviyeleri degerlendirilmis ve is saglig ve givenligine iliskin denetim g¢alismalari
gerceklestirilmistir. Ayrica Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu vb reglilasyon uyum siireclerine
destek saglanmistir. 2019’da denetim uzmanlarinin fonksiyonel ve sektorel yetkinliginin artirilmasina yonelik i¢ ve dis
mesleki egitimler alinmistir.

2020 yilinda, 6zellikle nakit/alacaklar ve bilgi glivenligi i¢ kontrol mekanizmalarinin degerlendirilmesi, risk yonetimi
kapsaminda risk cevaplarina yénelik aksiyon takipleri ile Dogan i¢ Kontrol Cergevesi ve kurum genelindeki politika,
yonetmelik ve prosedirlerin etkin uygulanmasini saglamaya yonelik Grup igi egitim/gelisim programlari
dizenlenmesi planlanmistir. Ayrica gelisen teknoloji ve is yapis modelleri géz 6niinde bulundurularak personel
yetkinliginin artiriilmasina odaklanilacaktir.
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E.4 Risk YOnetimi

Risk Yonetimi

Dogan Holding, Grup sirketlerinin mali/finansal, operasyonel, stratejik, bilgi teknolojileri, iSG ve uyum risklerini sirket
yonetimleri ile beraber takip etmekte ve elde edilen veriler 1s18inda da Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum risklerinin yonetimi ile mali riskler, operasyonel riskler ve uyum
riskleri Holding Mali isler Baskanligi ile Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi tarafindan yonetilmektedir. ihtiyac
duyulmasi halinde s6z konusu risk yonetim siirecine denetim ve yeminli mali misavirlik sirketleri de katilabilmektedir.

“Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhgi” tarafindan risk esasli denetimler ve ana risklerin takibi ve yonetilmesine
yonelik risk ydnetimi calismalari icra edilmektedir. Olasi riskler, mevcut kontroller ve aksiyon planlari Holding icra
Kurulu tarafindan da degerlendirilmekte ve Grup sirketlerinin Gst yonetimleri ile paylasilarak alinan aksiyonlar takip
edilmektedir.

Bunlarin yaninda, kurumun her kademesindeki calisanlar icin, COSO 2013 i¢ Kontrol-Bitiinlesik Cercevesi esas
alinarak hazirlanmis ve birbiriyle iligkili olan kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda kilavuz felsefe
olusturulmasina hizmet etmesi amaci ile tiim istiraklerin kullanimina sunulmus olan “Dogan i¢ Kontrol Cercevesi
Kitapgigl”
dogrultusunda amaglarina ulasirken, operasyonel, i¢/dis finansal raporlama ve uyum konularindaki riskleri

nin kullanimina yonelik Grup sirketlerinde egitimler planlanmaktadir. “Cerceve”nin istiraklere, stratejileri

yonetmelerinde katma deger yaratmasi hedeflenmistir.

Ayrica Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi geregince
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasini ve risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez
gbzden gecirilmesini amaglamaktadir. Halka agik Grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir
toplanarak Grup sirketlerinin risklerini degerlendirmekte ve degerlendirmelerini yonetim kurullarina raporlamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Finansal risk yonetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali sonuglara en az
derecede yansimasi hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldigi ¢esitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin yabanci para bazindaki
yukUmluliklerini géz 6niine alarak grup ve sirket bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin likidite
durumuna gore ilgili sirketlerde yikimliltklere paralel pozisyon almak ve risklerin dengelenmesi amaciyla uygun
olan tlirev Urin segeneklerinden yararlanmaktadir. Ayrica Grup sirketlerinin pozisyonlari kendi iglerinde
degerlendirilerek bu sirketler uhdesinde finansal korunma Grlinlerinin yaygin olarak kullanilmasi sayesinde sirketin
esas faaliyet para birimleri ile finansal borglari arasindaki dengenin saglanmasi amaglanmaktadir.

Finansal risk yonetiminin uygulanmasi, Yonetim Kurulu'nun belirledigi genel esaslar dahilinde tim istirakler
tarafindan gergeklestiriimektedir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi ile her tir finansal enstrimanin glnlik piyasa degerleri (opsiyonlar ve vadeli
alim/satimlar dahil) hesaplanabilmekte ve aktif pasif ydonetimi yapilabilmektedir. Dogan Holding ve Grup sirketlerinin
pozisyonlari giinliik piyasa verileriyle beslenerek raporlanmaktadir.

Dogan Holding merkezi hazine yapilanmasi ile saglanan toplam fayda ve hacim verileri Merkezi Hazine Sistemi ile
izlenmekte ve raporlanmaktadir.
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2019 yilinda hazine i¢ kontrol yapisinin giliglendirilmesine yonelik, Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi’'na bagli
Hazine Kontrol Birimi kurulmus, hazine politikasi olusturulmus ve kontrol siirecleri dizayn edilerek uygulamaya
alinmistir.

Ayrica 2019’da grup likiditesinin anlik olarak izlenmesi ve 6deme sistemlerinin iyilestirilerek dijitallestirilmesine
yonelik SWIFT projesi baglatilmis olup, proje gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Kredi/Alacak Riski

Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yakimliltklerini yerine getirememe olasihgl “kredi riski” olarak
adlandiriimaktadir. Kredi riski, Grup sirketlerinin tiim alacaklarini da kapsamaktadir.

Grup sirketleri, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir. Grup
sirketlerinin yonetimi, misterilerinden olan alacaklari ile ilgili alacak riskini, her bir misteri igin ayri ayri olacak
sekilde, kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak; riskli gord(igii misterilerine ise sadece nakit
tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Ticari alacaklar, sirket yonetimleri ve Dogan Holding Mali isler Yonetimi tarafindan diizenli araliklarla
degerlendirilmekte, alacaklarin sihhati ve tahsili konusunda calismalar yapilmakta ve gerekli goraldiigt hallerde
supheli alacak karsihg ayrilmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi ¢alismalari kapsaminda, Grup sirketlerindeki alacak riskleri ve teminat
yapilarina iliskin degerlendirmeler yapilabilmekte ve bu degerlendirmeler Grup sirketleri ve Dogan Holding Ust
Yonetimi ile paylasiimaktadir.

Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarindaki degisimin etkisinden dogan, faiz
orani riskine aciktir. Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan varlk ve yiukimliliklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirler ve tirev araglarin sinirh kullanimi ile yénetmektedir.

Likidite Riski

ihtiyath likidite riski ynetimi, yeterli 6lciide nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet tutmay, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirli§ini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciinii ifade
etmektedir.

Grubun her bir faaliyet bolimu icin mevcut ve ilerdeki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir. Bu
cercevede banka limitleri, riskler gozetilerek hazine politikasi kapsaminda ve sirketlerin faaliyet dngorileri de dikkate
alinarak belirlenmektedir.

Bankalarin limit kullanim durumlari Hazine Kontrol Birimi tarafindan da periyodik olarak takip edilmektedir.
Yabanci Para (D6viz Kuru) Riski

Doviz kuru riski, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden dolayi kur
degisikliklerine bagli olarak meydana gelmektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte
ve sinirlandiriimaktadir. Doviz pozisyonlarinin analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de kullanilmaktadir.

Ayrica Grup sirketlerinde yabanci para riskine yonelik hedge politikasi ¢alismalari devam etmektedir.

Grup, ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger para birimlerinin etkisi ise dnemsiz
diizeydedir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yikimluliiklerin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibariyla, konsolidasyon dizeltmeleri 6ncesi, Turk Lirasi cinsinden kayitli degerleri 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
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hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot 35 — Finansal Araglardan Kaynaklanan
Risklerin Niteligi ve Diizeyi bashgi altinda verilmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglayarak sermaye
maliyetini azaltmaylr amaglamaktadir. Bunun icin Grup faaliyetlerine en uygun sermaye yapisinin sirdirilmesi
hedeflenmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borclanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin ortaklara
odenen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yukimlilik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yukumlalik, hazir degerlerin,
tirev araclarin ve vergi yiukiimluliklerinin toplam ytkiumliliik tutarindan diisilmesiyle hesaplanmaktadir. Toplam
sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yukimlGligin toplanmasiyla
hesaplanmaktadir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin herhangi birinin faaliyetlerinin devam etmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak
nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve
davalarin takibi Dogan Holding blinyesinde olusturulan Bas Hukuk Musavirligi tarafindan merkezi olarak
yapilmaktadir. Béylece hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis avukatlarin, tim istiraklere hizmet vermesi
saglanmaktadir. Ayrica Bas Hukuk Misavirligi, Dogan Holding ve istiraklerinin ihtiya¢ duydugu her tirli konuda
hukuki danismanlhk hizmeti vermekte olup gerekli durumlarda konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet
alinmasini saglamakta ve verilen hizmetin kalitesini her daim kontrol etmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetlerinin yurittldigi SAP sistemi ve kullanilmakta olan diger uygulama ve yazilimlar ile
donanimlardaki bilgi glivenligi riskleri son derece 6nemsenmektedir. Bu bakimdan bilginin ihtiyaclari karsilayabilmesi,
surekliligin saglanmasi ve her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve glivenilir olmasina hizmet etmek adina Holding
blinyesinde olusturulmus olan, bilgi glivenligi politikalari, yonetmelik ve prosedirler istiraklerin kullanim ve
uygulamalarina sunulmustur. Bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan donanim, {riin ve hizmetler yillik olarak
belirlenmekte ve gerekli olan bilgi teknolojileri yatirimlari yapilmaktadir. Holding ve istiraklerde bilgi glivenligine
yonelik i¢/dis kaynaklar kullaniimakta ve bilgi glivenligi denetimleri yapilmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda kurum igerisinde gerekli goérevlendirmeler yapilmis ve ilgili kanun
cercevesinde gerekli olan idari ve teknik tedbirlerin alinmasina ve denetlenmesine yonelik Holding KVKK Komitesi
kurulmustur.
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E.5 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu
)'ne ve SPK Kurumsal

=

(“SPKn”)'na, SPK Diizenleme ve Kararlari’na, SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig
Yénetim ilkeleri’ne azami 6l¢tide uyum saglamayi hedeflemektedir.

III

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal Yénetim
Endeksi (“XKURY”)'ne dahil olan Sirketimiz, Tirkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak (zere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan her yil kurumsal yénetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.
Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari’na Sirketin Kurumsal internet Sitesi

(www.doganholding.com.tr)’'nden ulasilmasi mimkindur.

Sirket’in 01.01.2019-31.12.2019 hesap ddénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve
2019/02 sayil Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin I1-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne
uygun olarak hazirlanmistir. Dogan Holding’in 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)'na Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
(www.doganholding.com.tr)’'nin “Kurumsal Yénetim”/”Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari” bélimiinden ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) nun Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)’nden ulasilmasi miimkiindiir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik galismalarina devam
etmektedir. Sirket’in 31.12.2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn., SPKu Diizenleme ve Kararlariyla,
Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin timiine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami
0zen gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla 6nemli bir
¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,
Caglar Gogus Yasar Begiimhan Dogan Faralyali
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani

icra Kurulu Baskani

Ulasim Linki
1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”)

2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)
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E.6 Diger Zorunlu Acgiklamalar

Genel Bilgiler

A. GENEL BILGILER

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:

Bu faaliyet raporu 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet
sitesinin adresi:

Ticari Unvani Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurulus Tarihi 22 Eylil 1980

Ticaret Sicil Numarasi 175444

MERSIS Numarasi 0306005092400010

Vergi Dairesi Blylik Miikellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 3060050924

Cikarilmis Sermaye 2.616.938.288 Turk Lirasi

Kayith Sermaye Tavani 4.000.000.000 Tiirk Lirasi

islem Gordiigii Borsa Borsa istanbul A.S.

islem Sembolii DOHOL

Halka Arz Tarihi 21 Haziran 1993

Adres Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Uskiidar/istanbul
Internet Sitesi www.doganholding.com.tr

E-mail ir@doganholding.com.tr

Telefon 0216 556 90 00

Faks 0216 556 92 00

Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
Dogan Holding’in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket blnyesinde istihdam edilen personel sayisi 44 kisidir (31 Aralik 2018: 43 kisi).

Dogan Holding, tcret politikasini performans degerlendirme sisteminin giktilarina ve mevcut piyasa egilimlerine gore
belirlemekte ve dizenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin korunmasi amaciyla “esit ise
esit Ucret” felsefesini gozeterek kisiye gore degil, is tanimina gore bir Gicretlendirme sistemi yiritmekte ve s6z konusu
felsefeyi tim Grup sirketlerinde uygulamaktadir. Calisanlarin yillik Gcret artiglari, isverenin gerekli gordigu
dénemlerde Dogan Holding icra Kurulu Baskani’'nin onayi ile calisanlarin licretlerine yansitilmaktadir. Tim calisanlar,
is kademelerine bagh olarak sunulan yan hak paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret politikasina kurumsal internet
sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yénetim Kurulu Gyelerinin licret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden icrada gorevli olanlara, diger Yonetim Kurulu tyeleriyle birlikte aldiklari “huzur hakki”na ek olarak,
Sirket’teki gorevlerinden dolayi ayrica aylik ticret ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir. Bunun yani sira st dizey

yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel, performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da “6dil” almaya
hak kazanabilmektedir. Kilit yonetici personele yapilan 6demeler 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine

ait konsolide finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 34-iliskili Taraf Aciklamalari notunda verilmektedir.
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Varsa sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri icin, TTK nin yasakladig hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve 396. maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Dogan Holding’deki bilgilere gore,
Yonetim Kurulu Gyeleri, 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketin faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Doénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemi icerisinde esas sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim organi liyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk
Misaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan
faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalara iligskin
aciklama 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 34-iliskili Taraf
Ac¢iklamalari notunda verilmektedir.

Ust diizey yoneticiler:

Dogan Holding’in st dlizey vyoneticilerine iliskin  bilgiler Sirket'in  kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde Dogan Holding’de herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamistir. Ancak, Dogan Holding’in dogrudan bagh ortakliklarindan Celik Halat 2018 yilinda, Ditas ise 2017 yilinda
Ar-Ge merkezi olmaya hak kazanmistir.

D. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gosterdigi sektorler:

”n o u

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eylil 1980 tarihinde kurulmus ve
Turkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirim yapmak, bagh
ortaklklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci olmak ve her tiirli destegi vermektir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde Dogan Holding’in maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim
amach gayrimenkul alimlari toplam 239.277 bin Turk Lirasi’dir. (31.12.2018: 551.418 bin Tiirk Lirasi)

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorisii:

Dogan Holding’de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen gosterilmekte
olup, i¢c denetim birimi dogrudan Yénetim Kurulu Baskanligi’'na raporlamaktadir. Holding biinyesindeki i¢c denetim ve
i¢c kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite’nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanligi’'na bagli olarak
yaratialmektedir.

Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket’in dogrudan ve dolayl istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2019 - 31.12.2019
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu bilgiler Dogan Holding'in
kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”)

(www.kap.org.tr) ve finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.
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Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding Yonetim Kurulu’nun, 22 Subat 2019 tarihli karariyla; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK’'nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi
dizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Am Programi” 20 Mart 2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel
Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Alim Programi” cercevesinde Sirket paylarinin geri alimini gerceklestirmek Uzere Sirket yoOnetimi
yetkilendirilmistir. Bu kapsamda, geri alim i¢in ayrilan azami fon tutarinin 131.000.000 Tirk Lirasi olmasina, geri
alinacak azami pay sayisinin da bu tutari gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Pay Geri Alim Programi kapsaminda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 4.710.005 Tirk Lirasi nominal tutarh Sirket paylari,
beher pay 1,060168 Tiirk Lirasi olmak (izere 4.993.398 Tiirk Lirasi karsiliinda Borsa istanbul'dan Sirket’in kendisi
tarafindan satin alinmustir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutari 7.910.005 Tirk
Lirasi’na yukselmistir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutari 3.200.000 Turk
Lirasi’dir).

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iligskin agiklamalar:

Dogan Holding 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap doénemi igerisinde 0zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamistir.

Grup aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari:

Grup aleyhine agilmis davalar ve dava tazminatlari igin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlar
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot 18-
Karsihklar, Kogullu Varlik ve Yiikiimliiliikler/(a) Davalar bashg altinda verilmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
Grup’a karsi agilan davalar 26.192 bin Turk Lirasi tutarindadir (31 Aralik 2018: 30.868 bin Tuirk Lirast).

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinmlara iliskin bilgiler:

Donem igerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadig, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Dogan Holding 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap doneminde bitin genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemi igerisinde olaganistl genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

Bu kapsamda 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama tutari 11.908 bin
Turk Liras’’dir. (31.12.2018: 11.195 bin Tirk Lirasi)

Bagis ve Yardimlar (Tiirk Lirasi)

Egitim 23.100,00
Cevre ve diger 11.885.018,50
Toplam 11.908.118,50
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Dogan Holding’de hdkim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagh ortakhigin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut
alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hale ve sartlara goére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanip saglanmadigl ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig,
sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Dogan Holding’de raporun bir list maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler:

Sirket’in 2018 yili faaliyet ve hesaplarinin gorisiildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Mart 2019 tarihinde Sirket
merkezinde yapilmistir. 20 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda toplanti nisabi %74,78
olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan, 1.956.836.458,679624 adedi temsil edilmistir.
Toplantilara davet esas sdzlesmeye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr), MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde (e-GKS) ve KAP’ta
(www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3 hafta 6nce yayinlanmistir. Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin katihmini
kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’na iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme/Kararlari
ile esas sdzlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, glindem maddeleri ve bu maddelerin Genel
Kurul gindemine alinmasinin gerekgelerinin agiklandigi detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten
Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal siiresi icerisinde toplantidan dnce pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmustur. Esas sdzlesmede yapilan degisiklik ile TTK diizenlemelerine uyum saglanmasi amaglanmis
ve genel kurulun elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agcmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplanti tutanaklari, geg¢mis vyillar dahil olmak Uzere, Sirket'in
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar:

Raporlama doneminden sonra meydana gelen olaylar finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 38-Raporlama
Déneminden Sonraki Olaylar notunda verilmektedir.

E. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadiginailiskin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri:

31.12.2019 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarin tutari 7.631.340 bin Tiirk Lirasi olup 2.616.938 bin Tiirk Lirasi olan gikarilimis
sermayenin %191,6 lGzerindedir. S6z konusu oran, glicli 6zkaynak yapisinin gostergesidir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

31.12.2019 tarihi itibariyla konsolide finansal borglar ve uzun vadeli diger finansal yukimlulikler dahil olarak
hesaplanan konsolide net nakdi 2.005.050 bin Tirk Lirasi olurken toplam borglar 31.12.2018'e gore %1,5 azalarak
2.451.508 bin Turk Lirasi olarak gergeklesmistir (31.12.2018 net nakit: 1.753.007 bin Turk Lirasi). Toplam kisa ve uzun
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vadeli banka kredileri icinde doviz bazindaki banka kredilerinin pay1 31.12.2018’de %42,6 seviyesinden 31.12.2019'da
%12,5’e dismistiir. Grup’un nakit ve finansal borglari vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi
Ogeleri acisindan surekli takip edilmektedir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iliskin 6neri:

Dogan Holding’in kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
Bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap ddénemine ait, Genel Kurul’da hissedarlarin onayina
sunulacak, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim dnerisi ve kar dagitim tablosuna kamuyu aydinlatma platformundan (KAP)

ve kurumsal internet sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap doneminde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
F. RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetim politikalarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari cercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali ve finansal
risklerin tanimlanmasini ve olclilmesini saglamakta ve elde edilen veriler 1siginda Grup sirketlerine tavsiyelerde
bulunmaktadir. S6z konusu riskler Sirketimizde ilgili baskan yardimciliklari tarafindan takip edilmekte ve
yonetilmektedir.

Olusturulmusgsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Tlrk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu’nun
09.05.2019 tarihli kararti ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019
yilinda 6 toplanti yapmis olup, toplantilarda alinan kararlar tutanaga islenmis ve Yonetim Kurulu’na raporlanmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslari kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani
Hiseyin Faik ACIKALIN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet KILICOGLU Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Agah UGUR Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ahmet TOKSOY Uye
Ebru GUL Uye
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G. DIGER HUSUSLAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz li¢iindi, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylan
bu yiizdelerin altina distiiglu takdirde bu durum ve gerekgesi:

31.12.2019 31.12.2018

sirket Unvani Etkin Ortaklik | Etkin Ortaklik Def/'s'm 31.12.2019 Agiklama
Orani % Orani % 3

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 83,09% 83,04% 0,05% Sermaye artirimi

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. 79,22% 100,00% -20,78% Sermaye artirimi / pay satigi

Proje Land Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. 68,13% 86,00% -17,87% Dogrudan bagl ortaklik pay satisi

Glocal Invest B.V. 79,22% 100,00% -20,78% Sermaye artirimi / pay satigl

innobil Bilisim Teknolojileri ve Danismanlik Ltd. Sti. 67,34% 0,00% 67,34% Kurulus

Glokal Motorlu Araglar Pazarlama A.S. 0,00% 100,00% -100,00% Sirket birlesmesi

D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. 0,00% 100,00% -100,00% Sirket birlesmesi

Ditas Trading Co. LTD 0,00% 72,62% -72,62% Tasfiye

DH Upside Invest B.V. 0,00% 100,00% -100,00% Tasfiye

Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 55,00% 45,00% Pay alimi

Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. 56,00% 0,00% 56,00% Pay alimi

Etkin Gayrimenkul Gelistirme Yonetim ve Danismanlik A.S. 0,00% 100,00% -100,00% Sirket birlesmesi

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine
iliskin agiklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun I1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslari 660
sayll Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15 Temmuz
2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’'na baglanip yine SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Blteni
ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

TTK’nin 199’uncu maddesinde dngériilen raporlar hakkinda bilgi:

Dogan Holding’in faaliyet raporu ve baglilik raporu Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde diizenlenmektedir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 199/4’tincii maddesi ¢ercevesinde bir talebi olmamustir.

Bagh sirket raporu:

01 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Dogan
Holding Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi icinde, ge¢mis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumladur.

Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda: “Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur. Dolayisiyla, denklestirilmesi gereken bir
zarar bulunmamaktadir.” denilmektedir.
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iligkili taraflarla ilgili islemler:

Dogan Holding’in “musterek yonetime tabi is ortakliklar’” da dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak
ettigi tizel kisiler; sirket (izerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glicline sahip gergek
ve tlzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli
olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici
personel olarak gérev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklik ve istirakleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yénetici
personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek
basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla ilgili islemler
31.12.2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 34-iliskili Taraf A¢iklamalari
bashigi altinda verilmektedir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu lyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢gikar ¢catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren
ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, ydnetim kurulu tyeleri, tist dlizey yoneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:

Dogan Holding’in fiili faaliyet konusu istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirrm yapmak, bagh ortakliklar ve is
ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci olmak ve her tirlii destegi vermektir. Dogan Holding paylari
Borsa istanbul’da islem gdren bir halka acik sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) dliizenlemelerine tabidir.

Sirketin yatinnm danismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bu gikar ¢atigmalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Dogan Holding’in yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismasi bulunmamaktadir. Bu konuda hizmet alinan kurumlarla iliskilerin saglkli ve diizenli olarak yirGtiilmesine
azami 6zen gosterilmektedir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i agtigi karsilikh istiraklere iligkin bilgi:

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig karsilikl istirak bulunmamaktadir.
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E.7 Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 26.02.2020/1

KONU : 01.01.2019-31.12.2019 Hesap Doénemine Ait Konsolide Finansal Rapor'un Goérusilmesi ve
Degerlendirilmesi

4

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari
660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)’'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’'nin 15.04.2019 tarihli Karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’'ne uygun
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir dnceki donem ile karsilastirmal 01.01.2019-31.12.2019 hesap
doénemine ait Konsolide Finansal Rapor’u, Sirket’'in Finansal Raporlar’nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin de gorisi alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirh olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili gériisimiz
Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere
iletilmis olup; bu goris cercevesinde s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirket’in faaliyet sonuglari hakkinda gercek
durumu yansittig; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi; SPK ve KGK
diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Hiiseyin Faik ACIKALIN

Bagkan

Haci Ahmet KILICOGLU

Uye

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2019 yili Faaliyet Raporu



Kurumsal Yonetimi [l

E.8 Kurumsal Yonetim Komitesi Karari

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESi KARARI

TARiH ve SAYI :26.02.2020/1

KONU :01.01.2019 — 31.12.2019 Hesap Ddnemine Ait Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun Goristlmesi ve Degerlendirilmesi.

Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), GUmrik ve Ticaret Bakanhg (“Bakanlik”)’ nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan; genel kurulun onayina
sunulacak 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen ve bu
cercevede SPK'nin 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2019-31.12.2019 hesap
donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); Sirket’in Faaliyet
Raporu’nun, URF'nin ve KYBF'nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gérisi alinarak incelenmis
olup; sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, adi gegen Raporlar ile ilgili gbrisiimiiz, bu Raporlar’in
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis ve bu cercevede Faaliyet Raporu’nun, URF'nin ve
KYBF'nin Sirket’in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Haci Ahmet KILICOGLU
Bagkan

Agah UGUR Dr. Murat DOGU
Uye Uye
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E.9 Raporlarin Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu’nun Sorumluluk

Beyani
DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU'NUN

KARAR TARiHi :27.02.2020
KARAR SAYISI :2020/02
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN

11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun
I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname (“KHK”) nin
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15.04.2019 tarihli Karari ile belirlenip
kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis, bir 6nceki donem ile
karsilastirmali Konsolide Finansal Raporu; Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Gumrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanhk”)' nin
“Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin 11-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
01.01.2019-31.12.2019 hesap doénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari
ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen ve bu gergevede SPK’'nin 11-17.1
“Kurumsal Yonetim Tebligi”’ ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim

ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak

Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”);
tarafimizdan incelenmis olup; goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

— Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nun
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi,

— Ylrurlikteki Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmig Konsolide Finansal Rapor’un, Sirket’in aktifleri,
pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi dirlst bir bicimde yansittig ve Faaliyet Raporu’nun
da Sirket’in isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, diirlistce yansittigi,

tespit olunmustur.

Hiiseyin Faik ACIKALIN Haci Ahmet KILICOGLU
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Tolga BABALI Ahmet TOKSOY

Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi
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E.10 Raporlarin Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Karari

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi :27.02.2020
Karar No. :2020/02
Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan uyelerinin katilimiyla giindemindeki konulari karara baglamak
Uzere Sirket Merkezi’'nde toplandi.
Giindem : Sirket’in 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine ait Finansal Raporu, Faaliyet
Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun kabuli.
Karar

Yapilan goriismeler neticesinde;

— Denetimden Sorumlu Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin iyilestirme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorisi ile Yonetim Kurulumuz’a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin
15.04.2019 tarihli karariile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan;
bagimsiz denetimden gegmis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine
ait ekli Konsolide Finansal Raporu’nun kabuliine,

—  Kurumsal Yonetim Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérusi
ile Kurulumuz’'un onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Glmrik ve Ticaret Bakanlig
(“Bakanhk”) nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve
SPK’nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan;
genel kurul onayina sunulacak 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile
uyumlu; bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu’nun

kabuliine,

—  Kurumsal Yonetim Komitemiz’in ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérusi
ile Kurulumuz’un onayina sunulan, sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip
yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen ve bu ¢ergcevede SPK'nin I1-17.1

“Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2019-31.12.2019 hesap ddnemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)'nun kabuliine,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILi
YASAR BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE VASFIYE DOGAN BOYNER
UYE UYE
ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI
UYE UYE
iMRE BARMANBEK CAGLAR GOGUS
UYE UYE
AHMET TOKSOY MEHMET CAN KARABAG
BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE
AHMET VURAL AKISIK HACI AHMET KILICOGLU
BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE
HUSEYIN FAIK ACIKALIN AGAH UGUR
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Kar Dagitimu

F. Kar Dagitimi

F.

1 Kar Dagitim Politikasi

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya “Dogan Holding”), Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati;
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal

mevzuat hikiumleri ile Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim kararini alir ve kamuya

aciklar.

Buna gore;

1-

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlar’’na uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari’'na uygun olarak hesaplanan
“net dagitilabilir donem kari”nin, asgari olarak cikarilmis sermayenin %5’ine karsilik gelen kismi kar dagitimina konu
edilebilir.

1’inci madde kapsaminda hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”ndan, gikarilmis sermayenin %5’inin lizerinde bir
oranda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimiz’'in finansal
tablolari, finansal yapisi ve yatirim planlari ile genel ekonomik gériinim ve piyasa kosullari dikkate alinir.

Kar dagitim dnerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Diizenleme ve Kararlari’na
uygun olarak kamuya aciklanir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem
kar”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dusuk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem
kar” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yiiksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Vergi Mevzuati ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi”) kapsaminda tutulan yasal muhasebe kayitlarina gore “net dagitilabilir dénem kari” olusmamasi halinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari’na uygun olarakkar dagitimi yapilmayabilir.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin, gikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapitlmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlari’na uygun olarak ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen
esaslar cercevesinde, Sirket tarafindan bir hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Gst sinirt Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul tarafindan belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net
dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlar’’nin izin verdigi siirelerde ve her
haliikarda en ge¢ hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

10-Sirket, Genel Kurul’'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu

durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Sirket Esas Sozlesme
hiikimlerine uyulur.

11-Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger

yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda “kar payi avansi” dagitimi karari
alabilir ve “kar payi avans1” dagitimi yapabilir.

12-Sirket, hisse degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapisini etkileyen

onemli nitelikteki konular, Sirket’in kontroll disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢cikan 6nemli
belirsizlikler ve olumsuzluklar, kar dagitimi kararlarinin alinmasinda, kar dagitim tutarinin ve kar dagitim oraninin
belirlenmesinde dikkate alinir. Bu durumda, “net dagitilabilir donem kari” matrahi olussa dahi kar dagitimi
yapilmayabilir veya yukarida belirtilen kriterlere gére hesaplanan tutar ve orandan daha duslk tutar ve oranda kar
dagitimi yapilmasi teklif edilebilir.
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F.2 Kar Dagitim Onerisi ve Kar Dagitim Tablosu

Dogan Holding’in 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap doénemine iliskin, Genel Kurul’da hissedarlarin onayina
sunulacak, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim énerisi ve kar dagitim tablosuna kamuyu aydinlatma platformundan

(KAP) ve kurumsal internet sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.
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G. Finansal Bilgiler
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



pwec

BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na;
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine liskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrmtili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriislimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular

Kilit denetim konular i¢cin uygulanan
denetim prosediirleri

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde
yer alan bayi sozlesmeleri

Grup, akaryakit perakendesi faaliyetleri
kapsaminda mevcut bayi ve yeni bayileri ile intifa,
pesin satig destek primi, kira vb. sozlesmeler
yapmaktadir. Bayiler ile yapilan bu s6zlesmelere
istinaden pesin 6denen bedellere iliskin muhasebe
politikalar1 Dipnot 2.2’de agiklanmistur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, konsolide finansal
durum tablosu igerisinde, maddi olmayan duran
varliklar icerisinde muhasebelestirilen bayi
sozlesme varliklari 181.120 bin TL tutarindadir
(Dipnot 15). S6z konusu bayi s6zlesme
varliklarinin; konsolide finansal tablolarda 6nemli
bir paya sahip olmasi ve her s6zlesmenin
birbirinden farkl sartlar icermesi sebebiyle
konsolide finansal tablolara tam ve dogru alinmasi
hususu denetimimiz bakimindan 6nem arz etmis
ve kilit denetim konular1 arasinda
degerlendirilmistir.

e Bayilere yapilan 6demelerin 31 Aralik 2019
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu yapilan
sozlesmelerde belirtilen hususlarla uyumlu bir
sekilde muhasebelestirilip
muhasebelestirilmedigine dair 6rneklem
yontemi yoluyla detay testler
gerceklestirilmistir.

e 2019 yili icerisinde yapilan yeni bayi
sozlesmelerine iligkin bayilere yapilan
odemelere iligkin 6rneklem yontemi yoluyla
detay testler gerceklestirilmistir.

¢  Grup yonetimi tarafindan bayiler bazinda

hazirlanan biit¢elenmis satig verileri temin
edilmis, s6z konusu verilerin 2019 yili i¢inde
gerceklesen satis miktarlar ile karsilastirilmasi
ve benzeri analiz yontemlerinin kullanilmasi
suretiyle bayi yatirim 6demelerine iliskin bir
deger diisiikliigii olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Calismalarimiz neticesinde, maddi olmayan
duran varliklar icerisinde yer alan bayi s6zlesme
varliklarina iligkin gerceklestirilen denetim
prosediirlerinde 6nemli bir bulgumuz
olmamugtir.
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Kilit denetim konular

Kilit denetim konular i¢cin uygulanan
denetim prosediirleri

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatuum amach
gayrimenkuller

Dipnot 13’te agiklandig lizere, 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla; Grup’un toplam varliklar:
icerisinde 6nemli bir paya sahip olan ve kayith
degeri 1.357.167 bin TL olan yatirim amach

gayrimenkulleri, arsa ve binalardan olugsmaktadir.

S6z konusu yatirim amacgh gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi

tarafindan benimsenmis olan muhasebe politikasi,

detaylar1 Dipnot 2.2’de de anlatildig: iizere,

“gercege uygun deger” yontemi olup, bu varliklarin

gercege uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
degerleme kurulusglar: tarafindan tespit edilmekte

ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda

konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmektedir. Yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri,
kullanilan degerleme yontemine ve degerleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baghdir.
Gergege uygun degerler; piyasa kosullari, her bir
yatirim amach gayrimenkuliin kendine has
ozellikleri, fiziki durumu ve cografi konumu gibi
faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle yogunlasmamizin sebebi;

e Yatirim amach gayrimenkullerin konsolide
finansal tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi,

e Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilastirma analizi, gelir yontemi, maliyet ve
direkt kapitalizasyon yaklasimi gibi yontemler
kullanilmasi ve bu yontemlerin gercege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek girdiler icermesidir.

e  Grup’un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslari tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari temin edilerek, degerleme
caligmasini yapan bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslarinin, Bagimsiz Denetim
Standartlari’'nda belirtildigi iizere SPK
tarafindan takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonlar: ve lisanslar1
kontrol edilmistir.

e Yatirim amach gayrimenkullerin tapu kayitlar
ve sahiplik oranlari 6rneklem yontemiyle test
edilmistir.

e Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit
edilen gayrimenkul degeri tizerinde 6nemli
etkisi olan girdilerin, birim satig degeri,
iskonto orani, kira getirisi gibi tutarlilig:
gozlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
karsilagtirilarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig test
edilmistir.

e Degerleme raporlarinda yer alan gercege
uygun degerler, dipnotlar ile kargilagtirilmis,
dipnotlarda ve muhasebe kayitlarinda yer alan
degerlerin, degerleme raporlari ile tutarh olup
olmadig ve dipnot aciklamalarinin TFRS’ler
acgisindan yeterli olup olmadig:
degerlendirilmistir.

Calismalarimiz neticesinde, gergege uygun deger
yontemi ile muhasebelestirilen yatirim amagh
gayrimenkullerin yeniden degerlemesine iligkin
gerceklestirilen denetim prosediirlerinde 6nemli
bir bulgumuz olmamgstir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip
igermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetg¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi
makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.



Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agitklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylar ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz varsa énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil

olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist

yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar

ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal

tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini

belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya a¢iklamanin doguracag: kamu
yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci

raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere iliskin rapor

1. 6102 say1il1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 27 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Subat 2020
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmis
Dipnot Cari Donem Geg¢mis Donem
VARLIKLAR referansi 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Dénen varhklar 6.988.247 7.017.592
Nakit ve nakit benzerleri 6 3.278.832 3.817.966
Finansal yatirimlar 7 1.177.726 423.682
Ticari alacaklar
- liskili taraflardan ticari alacaklar 34 3.495 6.800
- 1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 1.712.023 1.819.334
Diger alacaklar
- [liskili taraflardan diger alacaklar 34 - 20.536
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 18.016 11.048
Stoklar 11 621.783 645.246
Pesin 6denmis giderler 21 67.006 80.783
Tiirev araglar 22 18.993 51.834
Canli varliklar 12 13.167 21.174
Diger donen varliklar 20 58.172 119.189
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar 31 19.034 -
Duran varhklar 4.252.344 3.932.218
Ticari alacaklar
- 1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 26.083 45.055
Finansal yatirimlar 7 202.845 196.084
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlar 4 128.557 121.287
Yatirim amagli gayrimenkuller 13 1.357.167 1.214.680
Maddi duran varliklar 14 1.102.314 1.033.430
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 599.600 683.234
- Serefiye 15 64.274 34.476
Kullanim hakki varliklari 16 236.915 -
Pesin 6denmis giderler 21 58.281 136.235
Ertelenmis vergi varlig 32 97.796 67.306
Diger duran varliklar 20 378.512 400.431
Toplam varhklar 11.240.591 10.949.810

31 Aralik 2019 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 27 Subat 2020

tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegmig
Dipnot Cari Dénem Gegmis Dinem
KAYNAKLAR referansi 31 Arahk 2019 31 Arahlik 2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.831.115 2.987.910
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- {ligkili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 8 1.603.847 1.437.919
- ihrag edilmis bor¢lanma araglari 8 136.713 57.541
- Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 8 36 14.745
- Kiralama islemlerinden borglar 8 414 3.964
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Tliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar:
- Kiralama islemlerinden borglar 8,34 6.238 -
- iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar
- Banka kredileri 8 71.071 348.659
- Kiralama islemlerinden borglar 8 36.734 -
Ticari borglar
- {liskili taraflara ticari borglar 34 363 308
- {liskili olmayan taraflara ticari borglar 9 745.720 819.403
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 23 19.267 16.510
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliklerin diginda kalanlar)
- iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 21 39.593 63.084
Tiirev araglar 22 339 69.084
Diger borglar
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 126.831 125.157
Donem kari vergi yiikiimliliigi 32 7.381 7.692
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iligkin kisa vadeli karsiliklar 23 20.395 15.855
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 10.083 7.989
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 6.090 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 778.136 960.009
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- {liskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama iglemlerinden borglar 8,34 18.906 -
- fliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 8 407.133 622.216
- Kiralama iglemlerinden borglar 8 170.416 3.597
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlardan yiikiimlilikler 4 - 151.108
Diger borglar
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 1.923 56.145
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan
yiikiimliliiklerin diginda kalanlar)
- Tliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 21 4.970 6.047
Uzun vadeli kargiliklar
- Cahsanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli kargihklar 23 42.930 34.071
- Diger uzun vadeli karsiliklar 1.531 1.277
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler 1.442 -
Ertelenmis vergi yikimliligi 32 128.885 85.548
OZKAYNAKLAR 7.631.340 7.001.891
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 7.136.609 6.661.678
Cikarilmis sermaye 24 2.616.938 2.616.938
Sermaye diizeltme farklar 24 143.526 143.526
Geri alinmug paylar (-) 24 (7.073) (2.080)
Paylara iliskin primler (iskontolar) 24 35.159 35.159
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler/(giderler)
- Tanimlanmus fayda planlar1 yeniden dl¢iim
kazanglari/(kayiplari) 24 (11.202) (8.502)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda smiflandirilmayacak paylar 4 581 (892)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmis diger
kapsaml1 gelirler/(giderler)
- Yabanci para ¢evrim farklari 24 461.331 414.530
- Satilmaya hazir finansal varliklarin
yeniden degerleme ve smiflandirma
kazanglari/(kay1plari) 24 45.451 (20)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 24 722.081 246.914
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari 2.513.028 (416.991)
Net dénem kar1 veya zarari 616.789 3.633.096
Kontrol giicii olmayan paylar 494.731 340.213
Toplam kaynaklar 11.240.591 10.949.810

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP
DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmiy
Cari Déonem Geg¢miy Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kar veya Zarar Kismu
Hasilat 25 13.276.601 12.146.438
Satiglarin Maliyeti (-) 25 (12.200.730) (11.131.912)
Briit Kar/(Zarar) 25 1.075.871 1.014.526
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (295.431) (278.656)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (417.647) (363.295)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 830.575 1.390.038
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (188.506) (305.540)
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 4 26.748 (192.532)
Esas Faaliyet Kar1/(Zararr) 1.031.610 1.264.541
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 29 192.405 3.962.592
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (15.010) (947.674)
Finansman (Gideri)/Geliri
Oncesi Faaliyet Kar1/(Zararr) 1.209.005 4.279.459
Finansman Gelirleri 9.479 194
Finansman Giderleri (-) 30 (494.455) (642.964)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kari/(Zarar) 724.029 3.636.689
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 32 (131.096) 1.768
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) (128.656) (123.498)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (2.440) 125.266
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Karv/(Zarari) 592.933 3.638.457
Durdurulan Faaliyetler Donem Kary/(Zarar) - (71.333)
Durdurulan Faaliyetler Dénem Zarari - (71.333)
Donem Kary/(Zarari) 592.933 3.567.124
Dénem Karmin/(Zarariin) Dagihim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (23.856) (65.972)
Ana Ortaklik Paylar 616.789 3.633.096
Ana Ortaklik Paylarina Ait
Pay Basina Kazang/(Kayip) 33 0,236 1,390

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Dénem  Ge¢mis Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Donem Kari (Zarar) 592.933 3.567.124
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlannus fayda planlart
yeniden 6l¢lim kazanglari (Kayiplari) (3.858) (2.759)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin tanimlanms
fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazanglar1 (kayiplarr) 1.841 (266)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak diger kapsamh
gelire iligkin vergiler
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artislart (azaliglar) vergi etkisi - -
- Tamimlanmusg fayda planlar yeniden él¢iim
kazanglar: (kaywplary) vergi etkisi 404 552
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklar 49.383 119.153
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglar1 (kayiplari) 56.695 (42.020)
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin
diger kapsamli gelir (gider) 831
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak
diger kapsamli gelire iligkin vergiler
- Nakit akis riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamly gelir, vergi etkisi - (166)
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglar: (kayplary), vergi etkisi (11.224) 9.804
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 93.241 85.129
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 686.174 3.652.253
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (21.660) (66.348)
Ana Ortaklik Paylar 707.834 3.718.601

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden Kar veya zararda yeniden
simflandirilmayacak simflandirilacak
birikmis diger kapsaml birikmis diger
gelirler veya giderler gelirler veya giderler Birikmis karlar
Ozkaynak Satilmaya
yontemi ile hazir finansal
Maddi degerlenen varhklarin
duran yatirnmlarm diger yeniden
varhik Tammlanmis kapsamh degerleme
yeniden fayda planlar gelirinden kar velveya Yabana Kardan Gegmis Net Kontrol
Sermaye Geri degerleme yeniden dl¢iim veya zararda Pay ihra¢ siiflandirma para ayrilan yillar donem Ana giicii
Dipnot Cikarilmig diizeltme alinmus artiglar)/ kazanglar/ simflandirilmayacak primleri/ kazanglary/ ¢evrim kisitlanmus kar/ kary/ ortakhga ait olmayan
referansi sermaye farklart paylar 1) (kayiplarn) paylar iskontolar (kayiplarn) farklar yedekler (zararlari) (zarar1) ozkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 24 2.616.938 143.526 (2.080) - (8.502) (892) 35.159 (20) 414.530 246.914 (416.991)  3.633.096 6.661.678 340.213 7.001.891
Transferler - - - - - - - - - 475.167 3.157.929  (3.633.096) - - -
Kar paylart - - - - - - - - - - (260.995) - (260.995) (3.322) (264.317)
Sermaye arttirimi - - - - - - - - - - - - - 180.865 180.865
Bagh ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmasi - - - - - - - - - - 3.685 - 3.685 (3.685) -
- Bagl: ortaklik sahiplik oran: degisimi etkisi - - - - - - - - - - 3.685 - 3.685 (3.685) -
- Bagl: ortaklik edinimi veya elden ¢ikariimas: - - - - - - - - - - - - - - -
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle
yapilan islemler - - - - - - - - - - 29.400 - 29.400 2.320 31.720
Paylarm geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azalis) - - (4.993) - - - - - - - - - (4.993) - (4.993)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - (2.700) 1.473 - 45.471 46.801 - - 616789 707.834 (21.660) 686.174
Dénem kart (zararr) - - - - - - - - - - - 616.789 616.789 (23.856) 592.933
Diger kapsami gelir (gider) - - - - (2.700) 1.473 - 45.471 46.801 - . - 91.045 2.196 93.241
Yabanct para ¢evrim farklart - - - - - - - 46.801 - - - 46.801 2.582 49.383
-Tanimlanms fayda planlar: yeniden élgiim kazanglart (kayiplart) - - - - (2.700) 1.473 - - - - - - (1.227) (386) (1.613)
- Finansal varlik deger artis fonundaki degisim - - - - - - - 45.471 - - - - 45.471 - 45.471
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 24 2.616.938 143.526 (7.073) - (11.202) 581 35.159 45.451 461.331 722.081 2.513.028 616.789 7.136.609 494731 7.631.340

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
simflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden

siiflandirilacak

birikmis diger
gelirler veya giderler

Birikmis karlar

Ozkaynak Satilmaya
yontemi ile hazir finansal
Maddi degerlenen varhklarin
duran yatirnmlarmn diger yeniden
varhik Tammlanmis kapsamh degerleme
yeniden fayda planlan gelirinden kar velveya Yabana Riskten Kardan Gegmis Net Kontrol
Sermaye Geri degerleme yeniden dl¢iim veya zararda Pay ihra¢ siiflandirma para korunma ayrilan yillar dénem Ana giicii
Dipnot Cikarilmig diizeltme alinmis artislary/ kazanclar)/ simflandirilmayacak primleri/ kazanglar/ cevrim kazanglar/ kisitlanmg kar/ kary/ ortakhga ait olmayan
referansi sermaye farklar paylar (azahslarn) (kayiplari) paylar iskontolari (kayiplari) farklar (kayiplari) yedekler  (zararlary) (zarar))  bzkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
bakiyeler 24 2.616.938 143.526 (2.080) 34.820 (41.613) (626) 35.159 32.196 295.272 (665) 312.427 (345.446)  (471.545) 2.608.363 391.703 3.000.066
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri
iceren birlesmelerin etkisi - - - - - - - - - - - 204.457 148.346 352.803 - 352.803
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
yeniden diizenlenmis bakiyeler 24 2.616.938 143.526 (2.080) 34.820 (41.613) (626) 35.159 32.196 295.272 (665) 312.427 (140.989)  (323.199) 2.961.166 391.703 3.352.869
Mubhasebe politikalarindaki zorunlu degisikliklere
iliskin diizeltmeler
TFRS 9 politika degisikligi sebebiyle etki,net - - - - - - - - - - - (765) - (765) - (765)
Transferler - - - - - - - - - - (65.513)  (257.686) 323.199 - - -
Sermaye arttirim1 - - - - - - - - - - - - - - 38.648 38.648
Kar paylart - - - - - - - - - - - - - - (224) (224
- Bagli ortakliklarin grup disina temettii 5demeleri - - - - - - - - - - - - - - (224) (224)
Bagl ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmast - - - (34.820) 35.047 - - - - - (45) - 182 (28.641) (28.459)
- Bagh ortaklik sans etkisi (Dipnot 31) - - - (34.820) 35.047 - - - - - - (227) - - (28.657) (28.657)
- Bagl: ortakl:klarla yapian islemler - - - - - - - - - - - - - - - -
- Bagl: ortakl:k sahiplik oran: degisimi etkisi - - - - - - - - - - - 182 - 182 (182) -
- Bagl: ortaklik edinimi veya elden ¢ikaridmas: - - - - - - - - - - - - - - 198 198
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle
yapilan iglemler - - - - - - - - - - - (3.340) - (3.340) 16.078 12.738
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri
iceren birlesmelerin etkisi - - - - - - - - - - - (25.169) - (25.169) - (25.169)
Bagh ortakliklarda kontrol kaybr ile
an pay oram degisikliklerine
bagl artis/azahs - - - - - - - - - - - 11.003 - 11.003 (11.003) -
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - (1.936) (266) - (32.216) 119.258 665 - - 3.633.096 3.718.601 (66.348) 3.652.253
Donem kari (zarari) - - - - - - - - - - - - 3.633.096 3.633.096 (65.972) 3.567.124
Diger kapsamh gelir (gider) - - - - (1.936) (266) - (32.216) 119.258 665 - - 85.505 (376) 85.129
Yabanct para gevrim farklart - - - - - - - - 119.258 - - - - 119.258 (105) 119.153
-Tanimlanmus fayda planlar: yeniden él¢iim kazanglart
(kayiplary) - - - - (1.936) (266) - - - - - - - (2.202) (271) (2.473)
- Finansal riskten korunma fonundaki degisim - - - - - - - - - 665 - - - 665 - 665
- Finansal varlik deger artis fonundaki degisim - - - - - - - (32.216) - - - - - (32.216) - (32.216)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bakiyeler 2.616.938 143.526 (2.080) - (8.502) (892) 35.159 (20) 414.530 - 246.914 (416.991)  3.633.096 6.661.678 340.213 7.001.891

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagmsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmig Gegmig
Cari Donem Ge¢miy Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 898.384 (1.253.381)
Donem kari/(zarart) 592.933 3.567.124
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kary/(Zarar) 592.933 3.638.457
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kary/(Zarar) - (71.333)
Donem net kari/(zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 89.915 (2.955.625)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,14,15,16 315.958 348.862
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 29
- Diger deger diisiikliikleri (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler - 302.376
- Serefiye deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler - 7.996
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 23 15.755 9.668
- Dava ve/veya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler 18 2.036 3.706
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler (9.828) 32.575
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 28,29 (213.803) (218.787)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 29,30 379.020 271.504
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 28 50.477 82.956
- Vadeli satislardan kaynaklanan
kazamlmamus finansman geliri 28 (102.186) (132.117)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (382.526) (427.328)
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (65.413) 472.492
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
_kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (3.923) (7.330)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler 4 (26.748) 192.532
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler 32 131.096 (1.768)
Bagh ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin
elden gikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar)ile ilgili diizeltmeler 29 - (3.892.962)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 116.187 (2.084.895)
Stoklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 23.801 (304.375)
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- lligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(arts) 3.305 3.427
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azahs/(artis) 219.135 (193.233)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/(azalis) 2.757 3.990
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- I:Iiskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artg) 20.536 (10.786)
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artig) (6.968) 12.233
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- liskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 55 (25.835)
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azals) (124.965) 258.278
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- Nigkili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artisl(azalis) - (850.000)
- Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerie ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) (171.034) 113.389
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artig/(azalis)
ile ilgili diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) 216.556 (260.760)
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis/(azalig) (66.991) (831.223)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 799.035 (1.473.396)
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 23 (6.214) (8.934)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (117.904) (129.916)
Diger nakit girisleri/(¢ikislart) 3.136 -
Alinan faiz 220.331 358.865

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegmig
Cari Donem Ge¢miy Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (1.063.050) 2.918.216
Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alim1
veya sermaye artirimi sebebiyle olugan nakit ¢ikiglart 4 (68.193) (5.346)
Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay satist
veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri 15.221 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 28.850 86.441
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglar 14,15 (171.020) (538.681)
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan
kaynaklanan nakit girisler 70 -
Yatirim amagl gayrimenkul alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglari 13 (9.765) (12.737)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin
veya borglanma araglarinin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglar (780.550) (391.725)
Bagh ortakliklarin kontroliiniin kaybi1 sonucunu
doguracak satiglara iligkin nakit girisleri 31 - 4.100.976
Bagl ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu
dogurmayan satislara iliskin nakit girisleri 31.720 38.356
Tiirev araglardan nakit ¢ikislar (41.650) -
Diger nakit girisleri/(¢ikislarr) (67.733) (359.068)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar (794.737) (589.634)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Kredilerden nakit girisleri 2.730.082 3.121.509
Ihrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girisleri 153.470 48.041
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari
Kredi geri odemelerine iliskin nakit ¢ikiglar (3.382.383) (3.465.289)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart (84.833) -
Odenen faiz (125.950) (293.895)
Odenen temettiiler (260.995) -
Diger nakit girisleri/(¢ikislart) 180.865 -
Isletmenin kendi paylarim ve diger 6zkaynaga dayali
araglarmni almasiyla ilgili nakit gikiglan (4.993) -
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
ETKIiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) (959.403) 1.075.201
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKISi 426.797 1.026.146
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) (532.606) 2.101.347
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 3.809.364 1.708.017
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D+E) 6 3.276.758 3.809.364

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu
22 Eyliil 1980 tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirim yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine
yardimci olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem
gormektedir. SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayih Ilke Karar ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore;
31 Aralik 2019 tarihi itibarryla Dogan Holding’in sermayesinin %35,84 (31 Aralik 2018: %35,93)’{int
temsil eden paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. 26 Subat 2020 tarihi itibariyla fiili paylarin
dolasim oran1 %35,84’tiir.

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34676 Istanbul

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolar1 kapsaminda dahil edilen bagh
ortaklik ve is ortakliklarindaki toplam personel sayisi 3.250 (yurt i¢i 2.955)dir (31 Aralik 2018: toplam
personel sayis1 3.232; yurt i¢i 2.952). Holding biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 44 kisidir
(31 Aralik 2018: 43 kisi).

Grup, detaylar1 Dipnot 31°de agiklanan gorsel ve isitsel basin, yazili basin ve perakende boliimlerinde
faaliyet gosteren dogrudan veya dolayli bagh ortakliklarinin sermayelerindeki paylarinin satisi ve devrine
iligkin iglemleri hisse satis sozlesmelerinin imzalanmasina miiteakip tamamlamistir. S6z konusu hisse satig
ve devir igslemlerine konu olan bagli ortakliklara iliskin detaylar Dipnot 2.1.3’te sunulmustur.

Dogan Holding’in bagli ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”) ve miisterek yOnetime tabi is ortakliklari
(“Is Ortakliklar®), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri iilkeler asagida
belirtilmistir:

Akaryakit Perakendesi

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz Akaryakit”) Enerji Tirkiye
Aytemiz Petrolciiliik Ticaret Limited Sirketi (“Aytemiz Petrolciiliik™) Enerji Tiirkiye
Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Istasyon Petrolciiliik”) Enerji Tiirkiye
D&A Energy B.V. (“D&A Energy”) Enerji Hollanda
is ortakliklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Enerji Jersey
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DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Elektrik Uretim ve Ticaret

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”) Enerji Tiirkiye
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tiirkiye
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. S. (“Sunflower”) Enerji Tiirkiye
Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Doel Elektrik™) Enerji Tiirkiye
is ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik”) Enerji Tiirkiye
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik™) Enerji Tiirkiye
Sanayi

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat™) Uretim Tiirkiye
Celik Halat Netherlands B.V. (“Celik Halat Netherlands™) Ticaret Hollanda
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Uretim Tiirkiye
Ditas America LLC (“Ditas America”) Ticaret ABD
D Stroy Limited (“D Stroy”) Ticaret Rusya
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) Ticaret Tiirkiye
Trend Motosiklet Pazarlama A.S. (“Trend Motosiklet™) Ticaret Tirkiye
Finansman ve Yatirim

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Oncii Girisim”) Yatirim Tiirkiye
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Faktoring Tiirkiye
Doruk Finansman A.S. (“Doruk Finansman”) Finansman Tirkiye
Ilke Turistik Yatirnmlar A.S. (“Tlke Turistik”) Yatirim Tiirkiye
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Yatirim Hollanda
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DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Internet ve Eglence

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) TV yayimcilik Romanya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”) Radyo yayimcihk Tiirkiye
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Miizik ve eglence Tiirkiye
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal”) Internet hizmetleri Tiirkiye
Proje Land Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Proje Land”)  Internet hizmetleri Tiirkiye
DMC Invest B.V. (“DMC Invest”) Yatirim Hollanda
Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest”) Yatirim Hollanda
Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest™) Yatirim Hollanda
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Miizik”) Internet hizmetleri Tiirkiye
Innobil Bilisim Teknolojileri ve Danismanlik Ltd. Sti. (“Innobil”) @ Teknoloji ve bilisim Tiirkiye
Gayrimenkul Yatirimlart

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Ticaret Tiirkiye
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.

(“D Gayrimenkul”) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A.

(“D Yap1 Romanya”) Gayrimenkul Romanya
Diger
Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Turizm Tiirkiye
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik™) Turizm Tiirkiye
Neta Yo6netim Danismanlik Havacilik Hizmetleri A.S.

(“Neta Yonetim”) Turizm Tirkiye
M Investment 1 LLC (“M Investment”) Gayrimenkul ABD
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”) Hayvancilik Tiirkiye
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanligi A.S.

(“Deger Merkezi”) Yonetim danismanhigt Tiirkiye
Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret™) Ithalat ve ihracat Tiirkiye
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Dis ticaret Ingiltere
is ortakhklari Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar

Yonetim Ingaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Gayrimenkul Tirkiye
Ultra Kablolu Televizyon ve

Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu”) Telekomiinikasyon Tiirkiye
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda™) Dergi yayimcihik Tiirkiye
Dogan ve Egmont Yayincilik ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont™) Dergi yayimcilik Tiirkiye
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.

(“DPP”) @ Planlama Tiirkiye
) Ilgili bagl ortakligimn satin alma islemleri 18 Ocak 2019 tarihinde gerceklesmistir.

@ Ilgili is ortaklign 27 Eylil 2019 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar altinda

muhasebelestirilmeye baglanmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar

Uyqulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas: Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1 sayil “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayil1 Kanun Hikmiinde Kararname’nin
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019
tarihli karar1 ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarint Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”’)’na uygun olarak tutmakta ve
Tiirk Lirast cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerlerinden gésterilen finansal varliklar ve yatirim amaglh
gayrimenkuller diginda, tarihi maliyet esasina gére hazirlamaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve TFRS’ye
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere
“enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi 7 (“TMS 29”)
uygulanmamistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi
Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet gosterdigi
temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak ol¢iiliir.

Konsolide finansal tablolar, Dogan Holding’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Liras1
cinsinden sunulur.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Yabanacr iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhik ve is ortakliklarimin finansal tablolari
Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri lilkelerde gegerli olan mevzuata goére hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina

uygunluk a¢isindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde cevrilir:

o Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak ¢evrilir.
o Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap déonemindeki ortalama doéviz kuru kullanilarak

cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayri
bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklar1) gosterilir.

Yurt dis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklart
konsolide kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci
bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri, yabanci1 kurulusun varlik
ve yukiimliiliikleri olarak diigiiniiliir ve kapanig kurundan ¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (c)’ye kadar olan béliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagl Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklar:” na (tiimii ‘Grup’ olarak
ifade edilmistir) ait hesaplart igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmas: sirasinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve
Dipnot 2.1.2’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
stniflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar: Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalart ve sunum bigimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmastir.

(@) Bagl: Ortakliklar
Bagl ortakliklar, Dogan Holding’in dogrudan ve dolaylh olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir.

Kontrol, Grup’un asagidaki sartlari saglamast ile saglanir:

o Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde gliciiniin olmasi;

o Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

o Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

13



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(a) Bagli Ortakliklar (Devam)

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigim
yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giicii saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 gbz Oniinde
bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi,
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup
olmadigim gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bagl: Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan
kalktig1 tarih itibartyla konsolidasyon kapsamindan g¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan
Holding tizerinden dogrudan ve/veya bagl: ortakliklar: tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir.
Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi tiyelerine ait paylar kontrol giicii olmayan paylar olarak
degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

Grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan
Holding’in ve bagh ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari,
Ozsermayeden ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar {izerindeki
kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin
ortadan kalktig: tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan
paylar negatif bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsaml1 gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol
giicii olmayan paylara aktarilir.

Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosu veya konsolide diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.

Ortaklik paywndaki degisiklikler

Kontrol kayb: ile sonuglanmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler Grup tarafindan
Grup’un ortaklarla olan islemleri olarak degerlendirilir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagh
ortakhktaki dolayli paylarint yansitmak iizere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter
degerleri arasinda diizeltmeler ile sonuglanir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltme tutari ile
6denen veya alinan herhangi bir tutar arasindaki fark Dogan Holding’in 6zkaynaklar1 altinda ayr1 bir
fonda muhasebelestirilir.
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(a) Bagli Ortakliklar (Devam)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Dogan Holding ve Baglh Ortakliklari” nin ve Dogan

ailesi tiyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Akaryakit Perakendesi
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Aytemiz Akaryakit 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Aytemiz Petrolciiliik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Istasyon Petrolciiliik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
D&A Energy ® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Elektrik Uretim ve Ticaret
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklari (%) oy haklar (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Dogan Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Galata Wind 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sunflower @ 100,00 55,00 - - 100,00 55,00 100,00 55,00
Doel Elektrik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sanayi
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Celik Halat 77,65 77,65 - - 77,65 77,65 77,65 77,65
Celik Halat Netherlands 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
Ditag Dogan 72,62 72,62 - - 72,62 72,62 72,62 72,62
Ditas America 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,62 72,62
Ditas Trading (Shanghai)
Co. Ltd.® - 100,00 - - - 100,00 - 72,62
D Stroy 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,62 72,62
N 1gili bagli ortaklik 7 Ocak 2020 tarihinde tasfiye edilmistir.
() Ilgili bagli ortakligin sermayesinin %45’ini temsil eden paylarin tamaminin 19 Aralik 2019 tarihinde Dogan Enerji

tarafindan alinmas: neticesinde etkinlik orani degismis olup hakim ortak Dogan Enerji olmustur.
3) Tlgili bagli ortaklik 25 Aralik 2019 tarihinde tasfiye edilmistir.

15



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(a) Bagli Ortakliklar (Devam)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Trend Motosiklet 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Glokal Motorlu Araglar
Pazarlama A.S.® - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Finansman ve Yatirim
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Oncii Girigim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Doruk Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Doruk Finansman 97,02 97,02 2,98 2,98 100,00 100,00 97,02 97,02
flke Turistik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DH Upside Invest B.V. © - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
@ Ilgili bagl ortaklik 22 Temmuz 2019 tarihinde Suzuki biinyesinde birlesmesi nedeniyle infisah olmustur.

) Ilgili bagh ortaklik 11 Aralik 2019 tarihinde tasfiye edilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(a) Bagli Ortakliklar (Devam)
Internet ve Eglence
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Glokal © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 79,22 100,00
Proje Land 86,00 86,00 - - 86,00 86,00 68,13 86,00
D Yapim Reklameilik
ve Dagitim A.S.® - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Kanal D Romanya 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 99,99 99,99
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DMC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DMC Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Media Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Glocal Invest® 79,22 100,00 - - 79,22 100,00 79,22 100,00
NetD Miizik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
innobil @ 85,00 - - - 85,00 - 67,34 -
Gayrimenkul Yatirimlar:

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortaklik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Milpa® 83,09 83,04 0,16 0,16 83,25 83,19 83,09 83,04
D Gayrimenkul 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Etkin Gayrimenkul Gelistirme
Yénetim ve Dan. A.S.42 - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

(6)

@

()]

9)

(10)
(11)

(12)

flgili bagli ortakhigin hakim ortag1 Glocal Invest B.V.’nin sermayesinin %20,78’ini temsil eden paylarin, 14 Subat 2019
tarihinde, The Goldman Sachs Group, Inc. (GLQ Holdings Ltd.)’e devredilmesi sonucunda etkinlik orani degismistir.
flgili bagl ortakligin dolayli hakim ortagi Glocal Invest B.V. nin sermayesinin %20,78’ini temsil eden paylarm, 14
Subat 2019 tarihinde, The Goldman Sachs Group, Inc. (GLQ Holdings Ltd.)’e devredilmesi sonucunda etkinlik orani
degismistir.

Tgili bagh ortaklik 30 Temmuz 2019 tarihinde Galata Wind biinyesinde birlesmesi nedeniyle infisah olmustur

The Goldman Sachs Group, Inc. (GLQ Holdings Ltd.), 14 Subat 2019 tarihinde, sermaye arttirimina katilmak suretiyle
ilgili baglt ortakligin sermayesinde %20,78 oraninda pay sahibi olmustur.

Ilgili bagl ortakligin satin alma islemleri 18 Ocak 2019 tarihinde gerceklesmistir.

Ilgili bagh ortakligm, 7 Mart 2019 tarihinde tamamlanan sermaye artiriminda, yeni pay alma haklarmin
kullanilmasindan sonra kalan 111.539,074 (tam) Tiirk Lirast tutarindaki nominal degerli paylar, verilen “satin alma
taahhiitnamesi” kapsaminda, 165.747,06 (tam) Tiirk Liras1 bedel lizerinden satin alinmig ve bunun neticesinde etkinlik
orani degismistir.

Tgili bagli ortaklik 31 Aralik 2019 tarihinde D Gayrimenkul biinyesinde birlesmesi nedeniyle infisah olmustur.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(@)  Bagh Ortakliklar (Devamu)

Diger
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Milta Turizm 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Otelcilik 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Neta Yonetim 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
M Investment 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kelkit Dogan Besi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Merkezi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Falcon 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00

(b) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii
olmayan pay ve kontrol giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(c) Is Ortakhiklar

TFRS 11 Miisterek Anlagmalar kapsaminda miisterek anlagmalardaki yatirimlar miisterek faaliyet veya is
ortakhg: olarak siniflandirilir. Siniflandirma, misterek anlasmanmin hukuki yapisindan ziyade tim
yatirrmcilarin s6zlesmeden dogan haklari ve yiikiimliiliiklerine baglidir.

Is Ortakliklar:

Is ortakliklarindaki paylar, baslangigta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra

Ozkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varhklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide O6zkaynaklar degisim tablosunu da
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler
gerekli gortildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farklihiklar agiklanir.

Grup, Dipnot 31°de agiklanan gorsel ve isitsel basin, yazili basin ve perakende boliimlerinde faaliyet
gosteren dogrudan veya dolayh bagh ortakliklarinin sermayelerindeki paylarinin satisi ve devrine iligkin
hisse satis sozlesmelerinin  imzalanmasina miiteakiben hisse satis ve devir islemlerini
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemi igerisinde tamamlamistir. Hisse satis ve devri islemlerine iliskin
detaylar 6 Nisan 2018, 16 Mayis 2018 ve 29 Mayis 2018 tarihleri itibariyla Kamuyu Aydinlatma
Platform’unda agiklanmig durumdadir. Bu islemler neticesinde 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu
bagl ortakliklarin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemi igerisinde gergeklesmis faaliyetleri “durdurulan
faaliyetlere” siniflandiriimistir. Grup, bu kapsamda 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide
kar veya zarar tablosu ve ilgili dipnotlar ile konsolide nakit akis tablosunda cari dsnem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agiSindan ilgili faaliyetleri “durdurulan faaliyet” olarak
sunmustur.

31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Finansman Gelirleri” altinda
smiflanan 52.510 TL tutari, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanmis olan konsolide kar veya zarar
tablosunda ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili donemde "Finansman Giderleri“ne
siniflandirilmastir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gegis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise degisikligin yapildig1
cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik
olarak uygulanur.

Sirket, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16
Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisikliklerini,
ilgili standardin gegis hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez
uygulanmasinin etkileri agagidaki gibidir:

Grup - kiract olarak

Eger bir s6zlesme, sdzlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire i¢in
ve belirli bir bedel karsiliginda devredilmesi halini diizenliyorsa, bu s6zlesmenin bir kiralama
sOzlesmesi niteligi tasidigr ya da bir kiralama islemini igerdigi kabul edilir. Grup, bir sézlesmenin
baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. Grup, bir sdzlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 goz Oniinde
bulundurur:

a) Kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan, acik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

b) Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olugturan tanimli varligin kullanimindan saglanacak
ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

C) Kiracinin, kiralama sdzlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimini yonetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan
tanmiml1 varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

i Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarimi yonlendirmesi) ve kiralayanin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya,

ii.  Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagin1 dnceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmast.

So6zlesmenin bu sartlar1 saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal
tablolarina bir kullanim hakki1 varligi ve bir kira yiikiimliiliigii yansitir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (Devami)

Grup - kiraci olarak (Devamu)
Kullanim hakki varligi
Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kullanim hakk1 varligi olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kullamm hakki varligi olarak kayitlara alinan kira yikiimliliginiin ilk 6l¢lim tutarindan,
kiralama ile ilgili tiim kiralama tegvikleri indirimleri,

C) Kiralama ile ilgili olarak, kullanim hakk1 varlig1 olarak kayitlara alinacak ve kira yiikiimliiliigiiniin
ilk 6l¢lim tutarina ilave edilecek Grup tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve

d)  Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin s6kiilmesi ve taginmasuyla,
yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimli varhigin kiralama hiikiim ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getirilmesine iligkin restorasyonuyla ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 6l¢iim tutarina ilave edilir.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diisiikliigli zararlar disiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢limiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigin1 belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisiikliigii zararim
muhasebelestirmek igin “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigli” standardini uygular.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira yikimliligiinii o tarihte gerceklegsmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden oOlger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliiliigliniin O6l¢imiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklariin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

C) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (Devami)

Grup - kiraci olarak (Devamzu)
Kira yiikiimliiliigii (Devami)
Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiini asagidaki sekilde 6lger:

a) Kayith degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Kayitli degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Kayith degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden Slger. Grup, kira ylikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iim tutarmi, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Ancak eger s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, sézlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanim1 makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus géz 6niinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gbzden
gecirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diigiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig1 istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gecis

Grup, TMS 17 “Kiralama Islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardni, ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla, standardin ilk defa uygulanmasinin kiimiilatif etkisini
geriye doniik olarak (“kiimiilatif etki yontemi”) konsolide finansal tablolarinda bir defada
muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gecis uygulamasi
kapsaminda, konsolide finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve gegmis yillar karlarinda yeniden
diizenleme yapilmamaistir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce TMS 17
“Kiralama Islemleri” standardina uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak kiralama taahhiitleri iliskin
konsolide finansal tablolarda “kiralama yiikiimliligii” olarak muhasebelestirilmistir. S6z konusu kira
yikimliiligi, gecis tarihi itibariyla gerceklesmemis kira odemelerinin, Sirket’in ilk uygulama
tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz orami kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri iizerinden
Olciilmiistiir. Kullamim hakki varliklart ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gegis uygulamasi
kapsaminda, kiralama ylkimliliiklerine (pesin O6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira
O0demelerinin tutaria gore diizeltilmis) esit bir tutar lizerinden muhasebelestirilmistir.

22



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (Devami)

[k uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamas: taahhiitleri ile
1 Ocak 2019 itibariyle TFRS 16 kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kira
yiikiimliilikklerinin mutabakat1 agagidaki gibidir:

TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri 370.818

Hizmet kapsami disinda degerlendirilen sézlesmeler (86.090)

TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigii

(iskonto edilmemis) 284.727
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliligii

(iskonto edilmis ve konsolidasyon eliminasyonlari sonrasr) 222.082
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliigii 48.627
Uzun vadeli kiralama yiikiimliligii 173.455

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplari1 bazinda detaylar1 agagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 31 Aralik 2019

Binalar 227.523 191.299
Motorlu araclar 36.029 16.332
Ofisler 4.849 11.960
Arsalar 16.780 15.995
Depolar 3.527 1.067
Makine ve techizat 1.958 138
Frekans 819 124
Toplam varhk kullanim hakki 291.485 236.915
® 1 Ocak 2019 itibartyla kullanim hakki varliklari, iskonto isleminde kullanilan faiz oranlarinin

yeniden godzden gecirilmesi neticesinde ara donem konsolide finansal tablolarda agiklanan
tutarlara eklenmek suretiyle 28.837 TL tutarinda diizeltilmistir.

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari dénemde, Grup’un finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarini
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde
gecerli olup Grup’un Konsolide finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige
girmemis ve Grup tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iliskin
detaylara yer verilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1
2.1.7
a)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raForlama donemlerinde gegerlidir. Bu _de]g|§ik1ik iki konuya ag_lk_llk_ giftlrmlstlr: bir
finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil ed_lf) etmedigi dikkate alinirken,
erken 6denen bedelin hem neﬁatif hem de pozitif nakit akiglar: olabilecegi ve itfa edilmis maliyet
ile Olgiilen finansal bir yikumliligiin, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan
deg}!lstll’lldlgind_e, ortaya c¢ikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sozlesmeye dayal
nakit akiglari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39°dan farkli olarak enstriimanin kalan 6mrii boyunca
yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadigi anlammna gelmektedir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansit {izerinde Onemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin
6zkaynak metodunu uygulamadig1 uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi yatirimlarins,
TFR% 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri” Standardi; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yeni standart TMS 17°nin yerini almaktadir. Su anki
TMS 17 kurallarma gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin
finansal kiralama (bilango ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrnmi yapmak
zorundadirlar. Fakat TFRS 16 ya gore artik kiralayanlar, kiralama sozlesmeleri i¢in gelecekte
odeyecekleri kiralama yiikiimliiliklerini ve buna karsihik olarak da bir varlik kullanim hakkini
bilan¢olarina yazmak zorunda olacaklardir. Kiraya verenler icin muhasebe ayni kalmaktadir.
TFR§ 16 ya gore bir sdzlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutari(arslllglnda bir varligin kullamim
hakkint ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o s6zlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da
kiralama islemi igermektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra bagslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri
standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi
daha 6nce vergt 1[12/gulamalar1nda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore
degil TMS 37g ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’ standardinin l_%gu anmast
erektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23'ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu
urumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dlgiilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili
aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi
uygulamasinin vergi otoritesince kKabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya
ﬁlkar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi
esaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmas1
gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarimn belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir,
glder, varlik ya da yiikiimlilagiin verlgl(}/e esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar: da
ahil olmak tizere her durumda gecerlidir.

2015 - 2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

- TFRS 3,“Isletme Birlesmeleri”, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi payi1 yeniden Olger,

- TFRS 11,“Misterek Anlagsmalar”, miisterek kontrolil saglayan isletme, miisterek faaliyette
daha 6nce edindig\i/payl yeniden 0lgmez,

- TMS 12,“Gelir Vergileri”, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini aymi sekilde
mubhasebelestirir,

- TMS 23,“Bor¢lanma Maliyetleri”, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi i¢in yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1
2.1.7

a)

b)

Sunuma Tliskin Temel Esaslar (Devam)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, planda yapilan degisiklik, kii¢iilme veya yerine getirme
ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

o Planda yapilan degisiklik, kiiclilme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmasi,
o Gecmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,

ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazan¢ ya da zararin
finansal tablolara alinmas.

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve
TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagl: olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler agagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama ¢ergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi,
ii)  Onemlilik tamminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

TFRS 3 teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok
karmagik oldugu diisiiniilmektedir ve bu igletme birlegsmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla
islemle sonu¢lanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orami reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar. Bu
uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazl
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastiric
uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4 iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege baglh katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Grup, s6z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olusabilecek
etkileri yukarida belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin konsolide finansal
tablolari {izerinde Gnemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Mliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolari hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(@) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili say1lir. S6z konusu kisinin,

(i)  Raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i)  Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ili) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, baglh ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de aym1 bir {i¢lincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin soz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarimin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliikklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklar1” dahil olmak {izere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi
tiizel kisiler; Sirket lizerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gercek ve tlizel kisi ortaklar ile bunlarm yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in bagh
ortaklig1 ile Yoénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 34).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar: ile tutari belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlar: igermektedir (Dipnot 6).

Satis ve geri alis anlagsmalar1

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda ters repo anlasmalar: olarak muhasebelestirilir (Dipnot 6). S6z konusu ters repo anlagmalari
ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar: arasindaki farkin déneme isabet eden kismi i¢in i¢ iskonto orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsihigi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar:

Grup tarafindan bir aliciya iriin veya hizmet saglanmas: sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6mrii boyunca gelecekteki tahmini
nakit tahsilatlarint ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
Indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandiriimaktadir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli
alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiikk olmamasi durumunda, maliyet degerleri iizerinden
gosterilir (Dipnot 9).

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman
bileseni igermeyen, ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer
alan “basitlestirilmis yaklasim™1 uygulamay: tercih etmistir.

TFRS 9 Standard:1 “basitlestirilmis yaklasim™ kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi iizere gecerli sebepler ile deger diistikligiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarint “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden dnce yiiriirliikte olan TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardi’nda yer alan “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9, “Finansal Araglar”
Standardi’nda “beklenen kredi zararlar1 modeli” tammlanmistir. Beklenen kredi zararlari, finansal
araglarin, beklenen 6miirleri boyunca olugmasi muhtemel kredi zararlarinin, gecmis istatistiklere gore
agirhiklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar
deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar1 (Devami)

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisiiniin
disina sarkan ticari alacaklari i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatli veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlari da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsilig1 ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak {izere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas aliarak iskonto edilen cari degeridir.

Grup, gergeklesmis deger disiikligii zararlar ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger
dusiikligiine ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari igin 6miir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiligi hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orami ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir (Dipnot 28).

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan disiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 28).

Stoklar

Stoklar, satig1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gergeklesebilir deger) ya da
maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, isgilik ve genel {iretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de icerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net ger¢eklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigliniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artig
oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden
ayrilan deger disiikliigi tutar ile sinirhdir.

Finansal varlhiklar

Grup, finansal varliklarin: “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar
ile “gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger kapsaml: gelir
tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak {i¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar: esas alinarak
yapilmaktadir. Grup yonetimi, finansal varliklarinin sitniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Finansal varhiklar (Devami)

(@)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varlklar

Grup yonetiminin “sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli”’ni benimsedigi ve s6zlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi,
sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal
varlklar:, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak siniflandirilir. Vadeleri
konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise
duran varhiklar olarak siniflandirihrlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,
konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili riicu faktoring
islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iligkin
tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandiriimasgtar.

Deger diistikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarm, onemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in, deger disiikligi hesaplamalarinda,
“kolaylagtirilmis 7 uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olgmektedir. Beklenen kredi zarar karsihigi
hesaplamasi Grup’un geg¢mis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapiimaktadur.

(b)  Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varlklar

“Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar’; Grup yonetiminin s6zlesmeye dayali nakit
akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetim, ilgili varliklart konsolide finansal durum
tablosu tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak simiflandirihrlar. Grup, o6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda, sdz konusu yatirima iliskin olarak gergege uygun deger farkinin konsolide
diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olmak
tizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢im yapar:
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varhklar (Devam)

(b)  Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar (Devamz)

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda
yer alan “tlirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal
varliklar” dan olusmaktadir. Tiirev araglar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise ylikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araclar1 vadeli doviz
alim-satim s6zlesmelerine iliskin iglemlerden olusmaktadir. Gergege uygun degeriyle Ol¢iilen ve kar veya
zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar ise, konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak iglem
maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarim
izleyen donemlerde gercege uygun degerleri iizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gerceklesmeyen
kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” iginde muhasebelestirilir. Alian kar paylari, kar pay1 geliri
olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tiirev iiriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir (Dipnot 22).

i)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde
tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetlerinden
olusmakta  olup, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar”  altinda
muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger
diisiikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iligkin
kar veya zarar tutarlar haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar,
finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildig tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger
artis fonunda olmak tizere konsolide diger kapsaml: gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Gergege
uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satilmas: durumunda
konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan degerleme farklart “Gegmis yillar karlari veya
zararlari” altinda simiflandirilir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para, faiz swaplari ve emtia ile vadeli d6viz alim-satim
sozlesmelerinden olusmaktadir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarint izleyen donemlerde gercege
uygun deger ile degerlenmektedir. Tirev finansal araglarin gercege uygun degerleri piyasada olusan
gergege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin  kullamlmas: suretiyle
hesaplanmaktadir. Tiirev finansal araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasma gore
finansal durum tablosunda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 22).

Gelecekteki nakit akiglarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin etkin
olmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gergege uygun
degerindeki degisikliklerin etkin kismi dogrudan 6zkaynaklar i¢erisinde, etkin olmayan kismi ise kar veya
zarar tablosunda kayitlara alinir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (Devami)

Baglayici bir taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir iglemin nakit akim riskinden korunmasinin, bir
varligin veya yiikimliiligiin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varhk ve yiikiimlilikler ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan ve bu varlik/(ytikiimliliik) ile iligkili
tirev finansal araglara iliskin kazang veya kayiplar, varligin ya da yiikimliiliigiin baslangi¢ tutarinin
Olgtimiine dahil edilir. Bir varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alinmast ile sonuglanmayan finansal riskten
korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar
tablosunu etkiledigi dénemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma
muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 Karsilamayan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki
degisiklikler olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup, gelecekteki 6nemli islemleri ve nakit akimlarin finansal riskten korumak amaciyla déviz tiirev
araglarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin
yonetimine iligkin olarak ¢esitli vadeli déviz s6zlesmeleri ve opsiyon sézlesmeleri imzalamigtir. Satin
alnan tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki déviz cinslerindendir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracimn kullanim siiresinin dolmast,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. Tlgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara igslemin gergeklesmesinin beklendigi tarine
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan iglem gergeklesmez ise 6zkaynak
icindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amaclh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile ol¢iiliirler. Grup
yonetimi tarafindan rapor tarihi itibartyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baglangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, her yil donem sonunda ya da
deger diistikliigli artisi/azaligi emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansh gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlar1 dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan ger¢ege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklart donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim amagh
gayrimenkuller i¢in olusan gegici farklarin tamamu iizerinden ertelenmis vergi (yikimliligi)/varlig:
hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yatirim amach gayrimenkuller (Devami)

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dis1
birakilirlar. Yatirm amagh gayrimenkulun kullamim siiresini doldurmasindan veya satisindan
kaynaklanan kar veya zarar, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amaglh gayrimenkullerin kullamiminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amacgli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagh bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gergeklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu adi altinda konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
disiikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arazi ve arsalar haric) faydali dmiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali dmriinlin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer uistii diizenleri 5-50
Binalar 10 -50
Makine, tesis ve cihazlar 2-28
Motorlu araglar 2-20
Mobilya ve demirbaslar 2-15
Kiralanan maddi varliklan gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)

Beklenen faydali 6miir, kalintt deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkileri igin her yil gozden gegcirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullamimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosunda yatinnm faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin ger¢ege uygun degerinden satis1 gergeklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide
finansal durum tablosu tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olugan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylan

Serefiye ve faydali 6mrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka, miisteri listeleri, karasal yayin izni ve lisans: (frekans
haklari), diger haklar ve bilgisayar yazilimlari ile Dipnot 2.2°de agiklanan gorsel medya program
haklarindan olusmaktadir. Ticari marka, misteri listeleri ve internet alan adlari isletme birlesmeleri ile
ilgili yapilan bagimsiz degerleme ¢alismalar: sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar igerisinde faydali
omri sinirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydal: 6mrii simirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa
edilmemektedir ve her yil deger disiikliigii olup olmadigina yoénelik olarak en az yilda bir defa
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir (Dipnot 15). S6z konusu muhasebe politikasi 1 Ocak 2018 ile detaylari
Dipnot 31°de yer alan baglh ortaklik satis islemlerinin tamamlandigi tarih araliginda gecerli olacak sekilde
uygulanmistir.

Grup, Aytemiz Akaryakit tarafindan {irlin satigin1 garantilemek amaciyla belirli akaryakit ve LPG

bayileriyle yapilan “bayi s6zlesmeleri” kapsaminda pesin olarak 6denen bayi sozlesme bedellerini
maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirmis olup, bayi s6zlesmelerinin siiresi 5 yildir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar1 (Devami)

Simirli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir
ve dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir (Dipnot 15).

Siirli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidadr:

Yillar
Elektrik tiretim lisans1 45 - 47
Ticari marka 20-25
Miisteri listeleri 9-25
Internet alan adlari 3-20
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
Bayi sozlesmeleri 5
Abone kazanim giderleri 3
Diger maddi olmayan haklar 5-49

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigli gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varhigin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul
edilir. Deger distikliigii karsiligi ayn1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagl ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar icinde
siniflandirilan marina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 ile 13 Kasim 1997 tarihinde
yapilan devir s6zlesmesine bagli olarak 49 yil siireyle itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Gelistirme maliyetleri

Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz iiriinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine
iligkin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik
olarak kaydedilir:

- Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmas;

- YOnetimin iiriinii tamamlama ve bu iirlinii kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

- Urliinii kullanma ve satma imkanimin bulunmast;

- Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

- Gelistirme safhasim1 tamamlamak ve {iriinii kullanmak veya satmak i¢in yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Gelistirme siirecinde iiriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bigimde 6l¢iilebilir olmasi.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir ve ilgili varligin
kullanima hazir oldugu andan itibaren itfa edilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gorsel medya program haklar:

Televizyon program haklari (yabanci diziler, yabanci filmler ve Tiirk filmleri) Grup’un bu varliklarla
iligkili risk ve faydalar1 kontrol ettigi siirece ilgili lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir. Televizyon
program haklarna iligkin beklenen gelirler, ilgili hakkin yayinlanmamis kismina isabet eden maliyeti
ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha diisiik olmasi durumunda net gerceklesebilir degerine
indirgenir.

Program haklari iki gosterimden baslayip sinirsiz gosterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu haklarin
itfas1 yaymlanma sirasina gore ve gosterim adedine gore belirlenir. Belirlenen itfa profillerinin uygunlugu
yonetim tarafindan diizenli bir bigimde gdzden gecirilmektedir. Sinirsiz gésterim hakki olan programlarin
itfast 5 gosterim ile siirlandirilmigtir. Program haklarna iligkin deger diisiikliigii belirlemede lisans
donemleri, kalan yayin hak sayisi, sektor dinamikleri ve satig tahminleri dikkate alinmaktadir (Dipnot 15).

Grup 6nceki donemlerde program stogu olarak sunulan satis hakki ile ilgili herhangi bir sinirlamaya tabi
olmayan, en az 6 bolim yayinlanmis veya 6 bolim yaymlanma taahhiidii olan ve yurt disina satiima
potansiyeli olan yerli dizilerini, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren program haklar1 olarak
muhasebelestirmeye baslamistir. Yerli dizileri 5 yil i¢inde itfa edilecek sekilde program haklar: olarak
sintflanmugstir (2018: 5 yil). S6z konusu muhasebe politikast 1 Ocak 2018 ile detaylar1 Dipnot 31°de yer
alan bagh ortaklik satis islemlerinin tamamlandig tarih araliginda gegerli olacak sekilde uygulanmustr.

Serefiye ve sinirsiz omre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhiklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklari i¢in her
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilastirilir. Deger diigiikligliniin saptanmasi igin varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlari
(nakit iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait
oldugu nakit tireten herhangi bir birimin kayitli degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger
disiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Vergiler

Donemin kar veya zararn lzerindeki vergi yiikiimliliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yiirtirliikkteki vergi mevzuatlari
uyarinca hesaplanan vergi ylikiimliliiglinii ve gecmis yillardaki vergi yiikiimliliigi ile ilgili diizeltme
kayitlarin1 icermektedir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve is
ortakliklart konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tamimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alman tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Vergiler (Devami)

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar: arasindaki
gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiirtirliikteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlar kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigli vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
ylikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iligskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikimliiliikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmas: sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliilikklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis veya
onemli Ol¢iide yasallagmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimlilikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibariyla
varliklariin defter degerini geri kazanmasi yada yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglari dikkate alinir (Dipnot 32).

Ayni ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yikiimliliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 32).

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas: kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir (Dipnot 32).

Geri ahnmig paylar

Grup’un geri alinan paylari (geri satin alinan kendi hisseleri), her ne sebeple geri alinmis olursa olsun,
Grup’un Ozkaynagina dayali bir finansal ara¢ olarak, ayr1 bir finansal varlik olarak
degerlendirilmemektedir. Ozkaynagina dayal: finansal araglarin yeniden satin almasi durumunda, Sirket
sOz konusu araglar1 6zkaynaklardan diismek suretiyle muhasebelestirmekte, ilgili yasal diizenlemeler
geregince geri alinan pay tutar kadar iktisap bedeli iizerinden yasal yedek akg¢e ayirmakta ve yasal yeek
akge olarak ayrilan tutarlari, 6zkaynaklar altinda “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabinda takip
etmektedir (Dipnot 24).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal borclar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal bor¢lar, alindiklar1 tarihlerde, aliman bor¢ tutarindan islem masraflar1 diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. Islem masraflar: diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaglandig1 sekilde kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile dogrudan
iligkilendirilebilen borg¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasit olarak
aktiflestirilmektedir. Grup bir kisim ticari borg¢larini bankalarla imzaladiklar akreditif s6zlesmeleri
kapsaminda bankalar araciligiyla 6demektedir. Buna istinaden, ticari bor¢larin 6denmesi karsiliginda
mevcut bulunan bu tiir akreditifler finansal borglar altinda muhasebelestirilmektedir.

Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliiliikler

Belirli satin alma anlagmalarimin hiikiimlerine gére Grup konsolide olan bagl ortakliklardaki kontrol
giicli olmayan pay sahiplerine ait paylari, kontrol giicii olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari
takdirde satin almayi taahhiit etmistir. TMS 32, “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”,
Grup’un bu yiikiimliliigiin bir kismin1 nakit yerine kendi paylariyla 6deme yetenegini dikkate
almaksizin finansal durum tablosunda tahmini degerinin iskonto edilmis tutar1 {izerinden finansal
ylikiimliilik olarak sunmasini gerektirmektedir. Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol giicii
olmayan paylar konsolide finansal durum tablosunda kontrol giicii olmayan paylar yerine “diger finansal
yiikiimliilikler” olarak sunulmaktadir. Grup ilk kayda alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel
gerceklesme degeri ile kontrol giicii olmayan pay1 arasindaki fark tutarini ilk 6nce kontrol giicli olmayan
payini azaltip, daha sonra 6zkaynaklarda muhasebelestirmektedir. Gelecek donemlerde iskonto tutart ve
taahhiidiin gergege uygun deger degisimleri kar veya zarar tablosunda finansal gelir gider olarak
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 8).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Kidem tazminati1 karsiligi, Grup’un ¢alisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 23).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler
Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikigiin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z

konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahmin yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.
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Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amactyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak
isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliliik, giivenilir tahminin
yapilamadig1 durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamast durumunda ilgili yiikiimliliigli dipnotlarinda
gostermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yliksek bulunmast durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Kargilik tutariin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmast ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Grup, kar pay1 gelirlerini ilgili kar pay1 alma hakkinin
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borglari, kar dagitimmin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi déonemde yukiimliliik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 24).

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

. Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki performans ytikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

. Islem fiyatinin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliikklerine dagitilmast,

. Her performans yiikiimliiligi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.
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Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

. Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazih, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

. So6zlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

. Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigint degerlendirirken, sadece misterinin
bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup misteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve misteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidi edim yiikiimliligii olarak
tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Grup misteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiligii olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) Biiyiik 6l¢lide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmas: durumunda aym
devir sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar1 karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yiikiimliiligii teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miisteriye devrinde edim yiikiimliiliigiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini
6lgmede ayn1 yontemin kullaniimast.

Grup, farkl iiriin ve hizmetleri bir paket olarak satmakla birlikte, bir paket halinde sattigi bu iiriin ve
hizmetleri tek basina da satabilmektedir. Grup’un ilgili miisterilerine bir paket icerisinde devretmis
oldugu, sozlesme ile belirlenmis iiriin ve hizmetlerin her biri farkli mal ve hizmetler olarak
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, miisteriler bu hizmetlerin hepsinden tek basina fayda
saglayabildiginden dolayi bu hizmetler sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayri1 tanimlanabilir niteliktedir.
Buna bagli olarak bir paket i¢erisinde yer alan her bir hizmet ayr1 bir edim olarak muhasebelestirilir.
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Ucgiincii bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmas: siirecine miidahil oldugunda Grup, edim
yikiimliligiinii belirlerken, taahhtidiiniin niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya (asil)
veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satigina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup
olmadigint degerlendirir. Buna gére Grup, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti miisteriye
devretmeden once kontrol ediyorsa satis isleminin gergeklesmesi hususunda asil olarak hareket
etmektedir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen
belirlenmis mal veya hizmet karsihginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliligi belirlenmis mal veya hizmetin diger
taraflarca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliligi
icin hasilatt konsolide finansal tablolara yansitmaz.

Grup, 1 Ocak 2018 ile detaylart Dipnot 31°de yer alan bagli ortaklik satis islemlerinin tamamlandigi
tarih araliginda gegerli olacak sekilde miisterilerinin dijital pazarlama stratejilerine uygun olarak
anlasmali oldugu firmalar1 bir araya getirdigi ““Yakala.co” sézlesmelerinde ve dijital seri ilan hizmeti
veren “Hiirriyetemlak.com” s6zlesmelerinde sagladig1 baz iirlin ve hizmetlerde vekil konumundadir.
Grup, vekil olduguna kanaat getirdigi bu sdzlesmeler i¢in edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde, hak
etmeyi bekledigi bedel veya komisyon tutarinda hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup’un bedel
veya komisyonu, portallara temin edilen mal veya hizmetler karsilig1 tahsil ettigi bedeli 6dedikten sonra
kalan net bedeldir. Yalnizca e-ticaret alaninda faaliyet gosteren “Yakala.co” internet sitesi tizerinden
satis1 yapilan sinema biletlerinde Grup, biletler ile ilgili olarak stok riskine sahip oldugu ve bu hizmete
iligkin fiyat belirleme yoniinde takdir hakki oldugu igin asil olarak hareket etmektedir. Bilet satisindan
elde edilen gelir bir komisyon geliri olmay1p, finansal tablolarda briit olarak muhasebelestirilir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin s6zlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate almaktadir.
Islem fiyati, Grup’un iigiincii sahislar adina (6rnegin baz1 satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢
taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir
miisteriyle yapilan s6zlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini
icerebilir. Grup’un miisterileri ile yaptig1 sdzlesmelerde ciro bazli indirimler, iadeler ve miisteri sadakat
programlar1 kapsaminda saglanan puanlar bulunmasi sebebi ile degisken tutarlar s6z konusu
olabilmektedir. S6zlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Grup, miisteriye
taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla
belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel tutarinin bir kismim veya tamamini islem bedeline dahil
edebilmesi i¢in, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan
kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.
Degisken bedele iligskin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal tablolara alinan
kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacagimin kuvvetle muhtemel olup olmadigini
takdir ederken, Grup s6z konusu hasilat iptalinin hem gergeklesme olasiligini hem de biiyiikliigiinii goz
oniinde bulundurur.
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Grup’un, bayilerine ve diger miisterilerine geriye doniik hizmet alimlari ile iliskilendirerek saglamis
oldugu ciro bazli primler degisken bedelleri temsil etmektedir. Grup’un tahmin yoluyla belirledigi ciro
bazli indirim tutarlar finansal durum tablosunda “s6zlesme yiikiimliiliigii” olarak muhasebelestirilir.

1 Ocak 2018 ile detaylar1 Dipnot 31°de yer alan bagl ortaklik satig islemlerinin tamamlandig1 tarih
araliginda gecerli olacak sekilde Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler kargiliginda reklam hizmetleri
saglamaktadir. Benzer 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran
islemler olarak tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi
gelir doguran islemler olarak tanimlanir. Miisterilerin nakit harici bedel 6deme taahhiidiiniin yer aldig
sozlesmeler ile ilgili islem fiyatim belirlemek i¢in Grup, gayri nakdi bedeli (ya da gayri nakdi ticret
taahhiidiinii) ger¢ege uygun deger iizerinden Olger. Elde edilen mal veya hizmetin gerce§e uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir.

Bir s6zlesmede isletme miisterisine ilave mal veya hizmetler edinme se¢enegi sunmussa bu secenek
miisteriye sdzlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikg¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim
ylikiimliliigiine yol agar. Segenek miisteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi miisteri isletmeye
gelecekte alacagi mal veya hizmetler karsiligini pesin olarak 6der ve isletme de bu hasilati gelecekte
teslim edecegi mal veya hizmetler devredildiginde veya bu secenek sona erdiginde finansal tablolara
alir.

Miisterinin ilave mal veya hizmetler edinme segenegine iliskin miistakil satig fiyati dogrudan
gbzlemlenemiyor ise isletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin miisterinin s6z konusu se¢enegi
kullanmasi halinde elde edecegi indirimi asagidakilerin her ikisine gore diizeltilmis sekilde yansitir:

(@)  Miusterinin segenegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve
(b)  Segenegin kullanilma olasilig.

Miisteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra isletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre
hazir hale getirmeye iliskin edim yiikimliiliigiine karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sézlesme
yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gergeklestirip
dolayisiyla edim yiikiimliligiinii yerine getirdiginde bu sézlesme yiikiimliiliigiinii finansal tablolardan
cikarir (ve hasilat konsolide finansal tablolara yansitilir).

Grup’un bayi ve son saticilar ile yaptig: satis islemleri esnasinda uygulamakta oldugu “Bayi Sadakat
Projesi” ve miisterilerine sagladigi kart sadakat programlari (Aytemiz kart vb.) ile ilgili odiiller,
miisteriye sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikga elde edemeyecegi maddi bir hak sagladig: igin, bu
odiiller ile ilgili misterinin kazandig: tutarlar konsolide finansal tablolarda sozlesme yiikimliligi
olarak muhasebelestirilir. “Bayi Sadakat Projesi” kapsaminda kazanilan bu odiiller kullanildikca
sOzlesme yiikimluligiinden indirilmek suretiyle briit satistan disiilerek konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmektedir.
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Grup, bir miisteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismini ya da tamamini s6z konusu miisterisine
geri 6demeyi bekledigi durumlarda, iade yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. fade yiikiimliiliigi,
isletmenin hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (baska bir ifadeyle, islem
fiyatina dahil olmayan tutarlardan) Slciiliir. fade yiikiimliiliigii (islem fiyatinda yol acti1 degisim ve
dolayisiyla sozlesme yiikiimliiliigii) sartlardaki degisimler goz oniinde bulundurularak her raporlama
doénemi sonunda giincellenir.

Grup, iade hakki bulunan iiriinlerin devir islemini (iadeye tabi olmak kayd: ile temin edilen bir kisim
hizmetler beraberinde) muhasebelestirmek i¢in asagidakilerin tamamin: finansal tablolara alir:

(@) Isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen iiriinler karsihg: hasilat (dolayisiyla
iade edilmesi beklenen iiriinlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b)  Biriade yikiimliliigi ve

(c) Isletmenin iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi {izerine iiriinlerini miisteriden geri alma hakki
karsiligi bir varhik (ve satislarin maliyetinde buna gore yapilacak diizeltme).

fade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi i¢in miisteriden iiriinleri geri alma hakki kapsaminda finansal
tablolara alinan bir varlik, ilk olarak {irliniin 6nceki defter degerinden varsa bu tirinlerin geri alinmasi
kapsaminda yapilmasi beklenen masraflar (iade edilen iiriinlerin isletme agisindan degerinde meydana
gelmesi olasi diisiisler dahil) diistildiikten sonra bulunacak miktara bakilarak 6l¢iilmelidir. Grup iade
yukimliligi 6lgtimiind, iade tutarlar1 beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama
doénemi sonunda giinceller ve gerekli diizeltmeleri hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) konsolide
finansal tablolara yansitir.

Bir mal veya hizmetin sozlesmede belirlenmis fiyati o mal veya hizmetin miistakil satis fiyatidir. Eger
sozlesmede devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, islem fiyatim1 her bir edim
yikiimliiligiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri
karsilig1 hak etmeyi bekledigi bedeli gdsteren bir tutarda dagitmaktadir. Dagitimin amacina ulagsmak
iizere Grup, islem fiyatin1 sozlesmede belirlenen her edim yilikiimliiligiine, nispi bir miistakil satis fiyati
iizerinden dagitir. islem fiyatim1 her bir edim yiikiimliiliigiine nispi bir miistakil satis fiyat1 bazinda
dagitmak tizere Grup, s6zlesmedeki her bir edim yiikiimliiliigliniin temelini olusturan farkli mal veya
hizmetlerin sdzlesme baslangicindaki miistakil satig fiyatimi tespit eder ve islem fiyatini bu miistakil
satig fiyatlarina orantili olarak dagitir.

Taraflardan biri s6zlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki
iliskiye bagl olarak, Grup, s6zlesmeyi bir sdzlesme varligi veya sozlesme yiikiimliiliigii olarak finansal
durum tablosunda gosterir. Grup, bedele iliskin kosulsuz haklarini bir alacak olarak ayr1 sekilde gosterir.
Sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlar1 toplaminin sdzlesmede bunlar
icin taahhiit edilen bedeli agmasi durumunda, miisteri bir mal veya hizmet paketi satin almasi
karsihginda indirim almis demektir. Indirimin sézlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin
tamamina degil yalnizca bir veya birkagina iligkin olduguna iliskin gézlemlenebilir gostergelerin
bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi s6zlesmedeki tiim edim yiikiimliiliiklerine dogru orantil
bir sekilde dagitir.
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Reklam Gelirleri

Grup’un reklam gelirleri, yazili, gdrsel ve dijital medyada yayinlanan reklamlardan elde edilen
gelirlerden olugmaktadir. Miisterinin reklam yayinladik¢a edimden saglanan fayday1 es zamanl alip,
tilketmesi, Grup’un hizmetin kontroliinii zamanla devrettigini gostermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim
yikiimliiligii yerine getirildikce (reklam yayimlandik¢a) zamanla ve ¢ikti yontemine gore
muhasebelestirilir. Reklamlarin yayinlanmayan kismi ise sdzlesme yiikiimliiliigi olarak finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu muhasebe politikas1 1 Ocak 2018 ile detaylar1 Dipnot 31°de
yer alan bagli ortakhik satis islemlerinin tamamlandig: tarih araliginda gegerli olacak sekilde
uygulanmustr.

Tiraj, dergi sati, dagitim ve basim gelirleri

Tiraj gelirleri dagitim sirketi ve toplu satiglar ile gazete satisindan elde edilen gelirlerden olugmaktadir.
Bu hizmet kapsaminda olusan gelirler gazetelerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda”
mubhasebelestirilir.

Fason baski gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullanilmak suretiyle, Grup i¢i ve Grup
disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden olugsmaktadir. Bu hizmet kapsaminda olusan gelirler
gazete dagitilmak tizere teslim edildiginde “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir. S6z konusu
muhasebe politikas1 1 Ocak 2018 ile detaylar1 Dipnot 31°de yer alan bagh ortaklik satis islemlerinin
tamamlandig tarih araliginda gegerli olacak sekilde uygulanmistir.

Abone ve iiyelik gelirleri

Abone gelirleri, emlak sitesi, dijital platform ve internet aboneliklerine iliskin gelirleri kapsamaktadir.
Grup, emlak sitesi tiyeliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Dipnot 31° de agiklandigi
iizere dijital platform ve internet abonelikleri faaliyetleri 1 Ocak- 31 Mart 2018 hesap donemi igerisinde
durdurulan faaliyetlere siniflandiriimustur.

Grup, abonelik ve iyelikleri, ayr1 ayri satilabilir iiriin ve hizmetleri paket haline getirerek
satabilmektedir. (Ornegin: Emlak sitesi iiyeligi igerisinde ilan yayinlama, 6ne gikarma hizmeti ve cep
telefonu bir paket halinde satilabilmektedir) Paketin igerisine dahil edilen her iiriin ve hizmet ayr1 bir
edim olarak muhasebelestirilmektedir. Her bir edim i¢in miistakil satig fiyati gézlemlenebilir fiyatlar
dikkate almarak belirlenmektedir. Edimlerin kontrolii miisteriye devredildiginde gelir olarak
kaydedilmektedir. Miisteriler ilan yaymlama ve 6ne ¢ikarma hizmetlerinden es zamanli faydalanip
tiikketebildikleri i¢in “zamanla” ve “¢ikt1” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Paketlerin igerisinde
iriinler fiziki zilyetligi miisteriye devredildiginde muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Akaryakit satis gelirleri

Akaryakit satis gelirleri, Grup’un bayiler araciligi ile veya kendi istasyonlarinda yapmis oldugu
akaryakit satiglarindan tahmini miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar diisiildiikten sonraki tutardir.
Akaryakit satisindan elde edilen hasilat, milkiyetle ilgili kontroliin aliciya devredilmesi, gelir tutarinin
giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi, igslemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve
islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda
zamanin belli bir aninda muhasebelestirilir.

Elektrik satig gelirleri

Elektrik satis gelirleri, Grup’un hidroelektrik, riizgar ve giines enerji santralleri araciligi ile tiretip sattig1
elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi itibari ile miisterinin es zamanh alip tiikettigi
bir seri halde sunulan hizmet oldugu i¢in tek bir edim olarak zamanla ve ¢ikli yontemi ile
muhasebelestirilmekte olup ilgili dipnot agiklamalarinda ticaret gelirleri ve riizgar elektrik santral
gelirleri olarak sunulmaktadir.

Perakende satis gelirleri

Kitap, miizik, film, elektronik ve hediyelik esya satis gelirleri s6z konusu mallarin miisteriye teslim
edildigi tarihte faturalanmis degerler iizerinden iade ve indirimler (sadakat kart programi kapsaminda
saglanan maddi haklar dikkate alinarak) diisiildiikten sonra donemsellik esasina gére zamanin belirli bir
aninda kaydedilir. Dipnot 31’ de agiklandig: iizere perakende satis faaliyetleri 1 Ocak - 31 Mart 2018
hesap donemi igerisinde durdurulan faaliyetlere siniflandiriimistir.

Sanayi gelirleri

Grup’un sanayi gelirleri, bagl ortakliklari olan Celik Halat ve Ditas’in faaliyetleri sonucu elde ettigi
gelirlerden olugmaktadir. Uriinlerin satisindan elde edilen bu gelirler, miisteri taahhiit edilen varligin
kontroliinii ele ge¢irdiginde, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Gayrimenkul satig gelirleri

Grup’un bagh ortakhigr Milpa’nin konut insas1 projelerinden elde edilen hasilat, Grup’un sézlesme ile
belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicimin teslim tutanagin
onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim kontroliin satin alana
gectiginde “zamanin belli bir aninda” gergeklesir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca “zamanla” ve “¢ikt1”
yontemine gore muhasebelestirilir.
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Faktoring gelirleri

Faktoring islemlerinden kaynaklanan faiz ve komisyonlar iliskilendirilen faktoring s6zlesmelerinin
sliresine bagli olarak kar veya zarar tablosuna tahakkuk esasina gore yansitiimaktadir.

Finansman gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin
miisterilere verilen krediler ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari andan itibaren
kayitlardan ¢ikarilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat
gerceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez.

Diger gelirler

Grup’un diger gelirleri, turizm gelirleri, ara¢ satis gelirleri ve diger ¢esitli gelirlerden olusmaktadir. S6z
konusu gelirler asagidaki gibidir:

Turizm gelirleri

Otel konaklama, acente, marina gelirlerinden olugmaktadir. Otel konaklama ve acente gelirleri, hizmet
misteriye sunuldugu anda “zamanin belli bir aninda” kaydedilir. Marina gelirleri deniz araglarinin
konaklama ve magaza kira gelirlerinden olusmaktadir. S6z konusu kira gelirleri, kira sozlesmeleri
boyunca zamanla ve ¢ikti yontemine gore kaydedilir

Arag satis gelirleri

Satilan araglarin Ozel Tiiketim Vergisinin ddenmesi ve ruhsatinin ¢ikarilmas: ile kontroliin alictya
transfer oldugu kabul edilir ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile “zamanin belli bir
aninda” gelir olarak muhasebelestirilir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden 6nce, s6z konusu miisterinin bedeli 6demesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmas: durumunda, sézlesmeyi ddemenin yapildigr veya
O0demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir sézlesme
yikiimliligii olarak gosterir. Sozlesme yiikimliligi, isletmenin misteriden tahsil ettigi (veya tahsil
etmeye hak kazandigi) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimliiligiidiir.
Grup, miisteri bedeli 6demeden veya ddemenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri miigteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, sézlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak
tizere bir sozlesme varlig: olarak gosterir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kiralamalar

Eger bir s6zlesme, sdzlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire i¢in
ve belirli bir bedel karsiliginda devredilmesi halini diizenliyorsa, bu s6zlesmenin bir kiralama
sozlesmesi niteligi tasidigi ya da bir kiralama islemini igerdigi kabul edilir. Sirket, bir s6zlesmenin
baslangicinda, sdzlesmenin kiralama s6zlesmesi niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. Grup, sozlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari gdz Oniinde
bulundurur:

a) Kiralama so6zlesmesinin konusunu olusturan, acik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

b)  Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimindan saglanacak
ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

C) Kiracinin, kiralama sodzlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimini yonetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama sdzlesmesinin konusunu olusturan
tanimli varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

i Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig1 kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve kiralayanin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya,

ii.  Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

S6zlesmenin bu sartlar1 saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte konsolide finansal
tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varlig
Kullanim hakk: varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kullanim hakki varligr olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutart,

b)  Kullamm hakk: varligi olarak kayitlara alinan kira yiikiimliligiiniin ilk 6l¢lim tutarindan,
kiralama ile ilgili tiim kiralama tesvikleri indirimleri,

C) Kiralama ile ilgili olarak, kullanim hakki varlig1 olarak kayitlara alinacak ve kira yiikiimliiliigiiniin
ilk 6lglim tutarina ilave edilecek Grup tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve

d)  Kiracinn, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin sdkiilmesi ve taginmasiyla,
yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanmimli varligin kiralama hiikiim ve kosullarmin
gerektirdigi duruma getirilmesine iligkin restorasyonuyla ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 6l¢iim tutarina ilave edilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Kullamim hakki varligi (Devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligint:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve,
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disiikliigii zararini
muhasebelestirmek icin “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.

Kira yiikiimliiltigti

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiliiglinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden oOlger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliliiginin 06l¢imiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gergeklesmemis olan kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgiimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

C) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Grup, kira yiikiimliliiglinii asagidaki sekilde dlger:

a) Kayitli degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Kayith degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Kayith degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliligi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Ancak eger s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, sézlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi1 makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus géz 6niinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden
gecirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diigiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gergege uygun degeri iizerinden Ol¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi tistlenilen borglarin ve edinen igletme tarafindan
¢ikarillan 6zkaynak paylarmin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle
olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

o Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikkleri veya ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin varlik
ya da yiktmliliikler, sirasiyla, TMS 12, “Gelir Vergisi” ve TMS 19, “Calisanlara Saglanan
Faydalar ” Standartlar’1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

o Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2, “Hisse Bazli Odeme
Anlagmalar:” standardi uyarinca muhasebelestirilir;

. TFRS 5, “Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi

uyarinca satig amagl elde tutulan olarak siiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar)
TFRS 5°de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

isletme birlesmeleri (Devami)

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve varsa, agamali olarak gerceklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin
alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen tanimlanabilir
ylikiimliiliiklerinin net tutarini1 agan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerleme sonrasinda satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve dstlenilen tanimlanabilir
ylikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan igletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin ger¢ege uygun degeri
toplamini1 agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan
kar/(zarar) icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda igletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri iizerinden
ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlari iizerinden 6lciiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol
giicli olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska
TMS standardinda belirtilen yontemler uyarinca olg¢iiliir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger tizerinden olgiliir ve isletme birlesmesinde
transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu
bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise
doniik olarak diizeltilir.

Olg¢me dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gecici tutarlan diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme doénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki
degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel ic¢in yapilan
simiflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve
buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin finansal ara¢ niteliginde olmasi ve TFRS 9, “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Ol¢iim” standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel
gergege uygun degerinden Slgiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37,
“Karsuliklar” veya diger uygun TMS ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamal1 olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede dnceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldig1 tarihte) yeniden Olgiiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu i¢inde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin paymdan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimmi altinda
kar/zarara aktarilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
isletme birlesmeleri (Devami)

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler
icin gegcici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya g¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik
muhasebelestirilir (Dipnot 3).

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 isletme
Birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tiir birlesmelerde serefiye
hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur. Ortak kontrol altinda
gerceklesen hisse transferlerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yiikiimliikler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Ortak kontrol altindaki birlesmeler
“Haklarin Birlesmesi” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Haklarin Birlesmesi yoOntemi
uygulanirken, séz konusu islem ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin basi itibariyla
gergeklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmekte ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
basindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulmaktadir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya
pazarlikli alim etkisi hesaplanmaz (Dipnot 3).Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 isletme
Birlesmeleri kapsaminda olmay1p Grup bu tiir islemler i¢in serefiye kaydi olusturmamaktadir. Edinilen
isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerinin transfer edilen bedeli agmasi
durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar1 gibi dikkate almir ve “Paylara Iliskin
Primler” kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin net
varliklarinin birlegsme tarihindeki defter degerini agmasi durumunda olusan fark azaltici bir unsur olarak
“Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.

Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar diistildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her y1l deger diistikliigi testine tabi tutulur. Birimin deger
disiikliigiine ugradigimi gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusiikligii testi daha sik
yapilir.

Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsiligi ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri
disiiriiliir. Serefiye icin ayrilan deger disiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar i¢inde
mubhasebelestirilir. Serefiye deger diistikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin)
hesaplamasina dahil edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Serefiye (Devami)

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarinin bir bdliimiiniin satis1 veya satin
alimmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali donemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi lizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da
azaliglarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden once
baslayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagh ortakliklarin paylarimin bir béliimiiniin satist
veya satin alinmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine gevrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliilikklerin donem sonu Kurlariyla
¢evriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Eger nakit akis riskinden korunma amagh olarak ve net yatinmlarmn finansal risklerden korunma amagh
olarak ya da yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirimlarin bir pargasi olarak degerlendirildiginde
0zkaynaklarda kalmaya devam eder.

Bor¢lanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler
basligi altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net
olarak diger gelir veya diger giderler basligi altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gergege uygun degerinden Olgiilen parasal olmayan kalemler, gergege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan doviz kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir. Gergege uygun degerden
tasinan varliklar ve yiikiimliilikklerin ¢evrim farklar1 gergege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir
parcast olarak raporlanir. Ornegin, gergege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse senetleri gibi,
parasal olmayan varliklarin ve yiikiimliiliikklerin ¢evrim farklar1 kar veya zarar tablosunda gergege uygun
deger kazang veya kayiplarinin bir pargasi olarak ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan
hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin ¢evrim farklari diger kapsaml: gelirlerde muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Yabanci para cinsinden islemler (Devami)

Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkl: bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal
pozisyon ve sonuglar1 (yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan hi¢ biri) raporlama para
birimine asagidaki gibi ¢evrilir:

o Sunulan her bir finansal durum tablosu i¢in varliklar ve ylikiimliiliikler finansal durum tablosu
tarihindeki kapanis kurundan cevrilir,

o Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu islem tarihlerindeki ortalama kurlardan
cevrilir (Islem tarihine esas kurlarin birikimli etkisi makul bir tahmin olmadig: siirece, bu durumda
gelir ve gider islem tarihinde ¢evrilir) ve

o Tiim sonuglanan ¢evrim farklari diger kapsamli gelirlerden muhasebelestirilir.

Grup’un yurtdis faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii gergeklestirdigi Rusya, Avrupa ve Slovenya (Rusya
ve Dogu Avrupa (“DA”)) iilkelerinin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yabanci para
birimleri ve TL karsiligi degerleri asagida sunulmustur. Grup’un Rusya ve Slovenya’daki yurtdisi
faaliyetleri, Dipnot 31’ de agiklandigi iizere 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemi igerisinde durdurulan
faaliyetlere siniflandirilmigtir.

Ulke Para birimi 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Avro bolgesi (“Eurozone™) Avro 6,6506 6,0280
Rusya Ruble 0,0955 0,0753
Amerika Birlesik Devletleri Dolar 5,9402 5,2609
Romanya Yeni Ley 1,3832 1,2866

Satis Amach Elde Tutulan Varhklar

Duran varliklar (veya elden ¢ikarilacak varlik gruplari), defter degerlerinin siirdiiriilmekte olan
kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolay1 ve satis olasiliginin
yiksek oldugu kabul edildiginde satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilirlar. Ertelenmis vergi
varliklari, ¢alisanlara saglanan faydalar sonucu edinilen varliklar, finansal varliklar ve gergege uygun
degerinden tasinan yatirim amagh gayrimenkuller ve sigorta poligeleri tizerindeki sozlesmeden dogan
haklar disindakiler bu gereklilikten 6zellikle muaf tutulmuslardir, bu tiir satis amagli elde tutulan duran
varliklar, defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis ger¢ege uygun degerinden diisiik olani ile dl¢tliirler.

Bir deger diisiikliigli baslangigta veya daha sonra, bir varligin (veya elden c¢ikarilacak bir varlik
grubunun) degerinin satis maliyetinin ger¢ege uygun degerden diisiilerek elde edilen degerine kadar
azaltilmasi1 durumunda, deger diisiikliigli zararin1 muhasebelestirir. Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak bir
varlik grubunun) gercege uygun degerinden satis maliyetleri diisiilerek bulunan degerinde herhangi
sonradan meydana gelen artislar, daha Once muhasebelestirilmis olan birikmis deger diisiikligi
zararlarin1 asmamasi kosuluyla, bir kazang olarak muhasebelestirilir. Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak
bir varlik grubunun) satis giiniine kadar daha 6nceden muhasebelestirilmeyen kazang veya kayiplari,
ilgili varligin finansal durum tablosu dis1 birakildig: giin itibariyla muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Satis Amach Elde Tutulan Varliklar (Devami)

Satig amacli olarak siniflandirilan duran varliklar (elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan bir
duran varli§i) amortismana tabi tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amacgli elde tutulan olarak
simiflandirilan elden c¢ikarillacak varlik grubuna iliskin borglara ait faiz veya diger giderlerin
muhasebelestirilmesine devam edilir.

Satig amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir duran varlik ve satis amaciyla elde tutulan olarak
smiflandirilan elden gikarilacak bir varlik grubu igindeki varliklar, finansal durum tablosunda diger
varliklardan ayr1 olarak gosterilir. Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak bir
varlik grubuna iliskin borglar da finansal durum tablosunda diger borglardan ayri olarak gosterilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan {iriin ve hizmetler
iireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri “Akaryakit Perakendesi”,
“Elektrik Uretim ve Ticaret”, “Sanayi”, “Otomotiv Ticaret ve Pazarlama”, “Finansman ve Yatirim”,
“Internet ve Eglence”, “Gayrimenkul Yatimmlari” ve “Diger” olarak sekiz ana grupta izlenmis ve
raporlanmistir. Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarin etkileyebilecek ve/veya finansal
tablolar1 degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde bélimlere gore
raporlama yapisinda degisiklik yapabilir. Grup’un temel alis ve satiglarinin Tirkiye’de yapilmas: ve
varliklarinin biiyiik bir kisminin Tiirkiye’de bulunmasindan dolay: finansal bilgilerin cografi boliimlere
gore raporlanmasina gerek duyulmamistir (Dipnot 5).

Boliimlere gore raporlamada, bdliim igi islemler bolimler seviyesinde ve boliimler arasindaki islemler
ise konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Pay basina kazang/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1) nin, donem
boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gecmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklari
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ihrag edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, ge¢misteki pay dagitimlar da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 33).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar: yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
doénemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Disiik faiz oranminin yarattigi fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasindaki fark olarak ol¢iilir (Dipnot 17).

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 38).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
nakit akislar1 seklinde siiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarint
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan

daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar ve kararlar

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

a) 6111 sayili kanun kapsaminda indirim konusu yapilan KDV

Grup yonetimi, Kasim 2011°den itibaren; Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon (2013 yilinda
D Yapim ile birlesmis ve tasfiyesiz infisah etmistir) ve Alp Gorsel’in (2014 yi1linda Dogan TV ile birlesmis
ve tasfiyesiz infisah etmistir) mali kayitlarinda, kendi aralarinda gergeklesen pay degisim ve devir
islemlerine iliskin olarak tarh edilen ve 6111 sayili Kanun ¢ergevesinde 2011 yili igerisinde yapilandirilan
toplam 454.281 TL tutarindaki KDV ashna iliskin, her sirketin pay devir islemini gergeklestirdigi diger
sirkete bu isleme iliskin tarh edilen KDV tutar1 kadar diizenlenen “riicu KDV faturasi” ndaki KDV
tutarinin pay1 devralan sirkette indirilecek KDV olarak isleme tabi tutulmasi yontemini benimsemisti. Bu
kapsamda D Yapim’in mali kayitlarinda 367.990 TL ve Dogan TV Holding’in yasal kayitlarinda 86.291
TL “Indirilebilir KDV” tutar1 olusmustu. Sozkonusu tutar 30 Temmuz 2019 tarihinde gergeklesen
D Yapim ve Galatawind birlesmesi neticesinde Galatawind’in finansal tablolarina dahil edilmistir. Grup
yonetimi, dzellik arz eden bir islem olmas: ve ihtiyathlik prensibi cergevesinde; s6z konusu “Indirilebilir
KDV”nin gelecek vergilendirme dénemlerinde fiilen kullammia bagh olarak, konsolide finansal
tablolarda varlik olarak kayitlara alinmamas: politikasini benimsemisti. Ancak, Grup yo6netimi, ilgili
mevzuat ve buna bagh beyan ve denetim uygulamalar: tahtinda ve sdz konusu “Indirilebilir KDV”
aktifinin gegmis fiili kullanim performansini da dikkate alarak, olusan kanaati dogrultusunda konsolide
finansal tablolarindaki ilgili “Indirilebilir KDV” varliginin 278.083 TL tutarindaki kismini Diger Duran
Varliklar igerisinde muhasebelestirilmesi uygulamasimi benimsemistir.

b) Ertelenmig vergi varliklar:

Grup vergiye esas finansal tablolar1 ile KGK tarafindan yayimlanmis olan TMS’lere gore hazirlanmig
finansal tablolari arasindaki farklardan dolay: ertelenmis vergi varhgr ve yikimlilugi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ile
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati
kapsaminda uygulanabilir yaklasimlar g6z Oniinde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar
projeksiyonlarint gbéz oOniinde bulundurarak, 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, 317.568 TL
(31 Aralik 2018: 231.598 TL) tutarindaki kullanilmamis mali zararlarindan dogan 69.865 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligint kayitlara yansitmistir (31 Aralik 2018: 50.460 TL) (Dipnot 32).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsaymmlari ve kararlar1 (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar1 (Devam)

c)  Sipheli ticari alacak karsilig:

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
stupheli alacak kargihigi ayirmaktadir. Stipheli alacak Karsiligi misterilerin - gegmis O6deme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahmini olmakla
birlikte, Grup ticari alacak yaslandirmas: ve miisterilerin 6deme performansim degerlendirmekte ve
buna bagli olarak siipheli alacak karsiligin: tespit etmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve vadesi olagan
ticari faaliyet dongistinii 1 yili asan alacaklarina karsilik ayirmayi degerlendirmektedir. Bununla
birlikte, Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alinciginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiistiniin digina sarkan ticari alacaklar: igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminath veya teminatsiz olmast, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlar: da degerlendirmektedir.
Grup, gergeklesmis deger diisiikliigi zararlari ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger
distikligiine ugramadig:r durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklar: igin émiir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi
zarar karsiligi hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla Grup 99.648 TL tutarindaki alacaklari igin siipheli ticari alacak karsihigi ayiwrmigtir
(31 Aralik 2018: 92.574 TL) (Dipnot 9).

d) Yatirum amacl gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkullere iliskin Grup Yonetimi’nin O6nemli varsayimlart Dipnot 13’de
aciklanmugtir.

e) Istirak deger diisiikliigii

Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan
petroliin ancak “agir petrol” tretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin
miimkiin olabilecegine, bu ¢er¢evede kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde
edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olusmas: neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de
devam ettigi dikkate alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan yatirimin durdurulmasina ve
gecmiste yapilan yatirimlarin tamami igin de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde karsilik
ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili s6zlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalari terk
etme karart almis olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutari heniiz giivenilir bigimde
olgtilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamistir. Bununla birlikte bu kapsamda olusabilecek
giderlerin konsolide finansal tablolar {izerinde Onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
(Dipnot 4).
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DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Giines Enerji Sirketleri’nin satin alim yoluyla birlestirilmesi

Grup, Baroj Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Alakdy Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.,
Mor Giines Enerji A.S., Mir Giines Enerji A.S, Uranus Giines Enerjisi Uretim A.S., Prospero Giines
Enerjisi Uretim A.S, Ser Giines Enerji A.S., Pir Giines Enerji A.S., Sar1 Giines Enerji A.S., Jupiter Giines
Enerji Uretim A.S., Oberon Giines Enerji Uretim A.S., Pliiton Giines Enerji Uretim A.S., Bianca Giines
Enerji Uretim A.S., Cordelia Giines Enerji Uretim A.S., Sun Giines Enerji A.S.,Venus Giines Enerjisi
Uretim A.S., Merkiir Giines Enerji Uretim A.S.’nin sermayelerinin, %100’{inii temsil eden paylarinin
tamamini 29 Mart 2019 tarihinde 17.941 TL ( 3.204 ABD Dolari) bedel karsiliginda satin ve devir
almistir. Satin alim tarihi itibariyla 6denen bedel ile Grup’un payina isabet eden net yiikiimliiliikler
arasindaki 19.526 TL tutarindaki serefiye konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.
Sirketler’in Galata Wind biinyesinde birlesme islemi 29 Mart 2019 tarihinde tescil olmustur.

Radio Impuls satin alimi

Grup’un bagh ortakliklarindan Kanal D Romanya tarafindan Adway Direction S.R.L’ye ait Radio
Impuls’a ait haklar (marka, yayim lisanslari, internet alan adlari, sosyal medya hesaplar: vb.) sabit
kiymetler, sair milkiyet haklar1 ve mevcut s6zlesmelerinden dogan hak ve yiikiimliiliikler, 1.700 Euro
bedelle Subat 2019 tarihinde satin alinmis olup, satin alma islemine iliskin olarak hesaplanan 10.272 TL
tutarindaki serefiye konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Innobil satin alim

Grup’un bagl ortakliklarindan Glokal 18 Ocak 2019 tarihinde 1.400 TL bedelle innobil’i satin almistir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi

Grup’un bagl ortakliklarndan D Gayrimenkul, 3 Ekim 2018 tarihinde, istanbul ili, Sisli Tlgesi,
Mecidiyekdy Mahallesi, 2524 Ada 3 No’lu parsel iizerinde yer alan gayrimenkulii, toplam KDV hari¢
850.000.000 (tam) Tiirk Liras1 karsiliginda satin almistir. Bu satin alma islemi, “Ortak kontrol altindaki
isletme birlesmesi” olarak degerlendirilmis ve satin alma bedeli ile satin alma tarihindeki net
dzkaynaklar arasindaki fark 6zkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren
Birlesmelerin Etkisi” ad1 altinda “Gegmis yillar kar/(zararlar1) altinda muhasebelestirilmistir.
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DIiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklar (“Is Ortakliklar1”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklari’min temel faaliyet
konulari, boliimleri, faaliyet gosterdikleri iilkeler ve miitesebbis ortaklar1 asagida gosterilmistir:

. . Faaliyet Miitesebbis
Is Ortakhklar Ulke konusu ortak
Aslancik Elektrik Uretim A.S. Dogus Holding A.S. ve

(“Aslancik Elektrik™) Tiirkiye Enerji Anadolu Endiistri Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Unit Investment N.V.

(“Boyabat Elektrik™) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tiirkiye Dergi yayimeilik Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yaymcilik ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont™) Tiirkiye Dergi yayimeilik Egmont
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlart Yonetim

Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul) Tiirkiye Gayrimenkul Roénesans Gayrimenkul Yatiim A.S.
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu”) Tiirkiye Telekomiinikasyon Kog Holding A.S.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.

(“DPP”) Tiirkiye Planlama Burda GmbH

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Is Ortakliklari ile Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklari’nin ve Dogan Ailesi tiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve
Bagh Ortakhklar’nin Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Dogan Burda 45,02 45,02 - 0,27 45,02 45,29 45,02 45,02
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Gas Plus Erbil 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Ultra Kablolu® 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
DPP @ 56,00 - - - 56,00 - 56,00 -
@ Tlgili is ortakliginin faaliyetleri Kasim 2006’da durdurulmustur,
@ Ilgili is ortaklig1 27 Eyliil 2019 tarihi itibartyla 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar altinda muhasebelestirilmeye

baglanmustir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili igtirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarm Grup
payina diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net varhk / Net donem

yiikiimliiliiklerin kary/(zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a

31 Aralik 2019 varhiklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kismi satislar kary/(zarari) diisen kismi
Kandilli Gayrimenkul 192.896 13.604 179.292 89.646 - 4.435 2.218
Dogan Burda 59.425 37.522 21.903 9.861 84.978 (2.481) (1.117)
Dogan Egmont 84.074 44.783 39.291 19.646 45.806 2.794 1.397
Ultra Kablolu 7.051 27 7.024 3.512 - (168) (84)
DPP 417 224 193 108 2.271 111 62
Toplam 343.863 96.160 247.703 122.773 133.055 4.691 2.476
Boyabat Elektrik @ 1.828.364 4.012.718 (2.184.354) - 329.717 (431.372) 32.403
Aslancik Elektrik @ 481.722 464.369 17.353 5.784 139.764 (24.396) (8.131)

58



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Net varhik / Net donem

yiikiimliiliiklerin kari/(zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net Donem Grup’ a

31 Aralik 2018 varhklaryiikiimliiliikler ~ varhklar diisen kism1  satislar Kkari/(zarari) diisen kismi
Gas Plus Erbil @ 795.706 1.629 794.077 - - (850) -
Kandilli Gayrimenkul 188.867 12.510 176.357 88.178 - 14.285 7.143
Dogan Burda 52.090 27.071 25.019 11.264 86.519 2.480 1.116
Dogan Egmont 68.734 32.236 36.498 18.249 59.187 (1.932) (966)
Ultra Kablolu 7.216 25 7.191 3.596 - (430) (215)
Toplam 1.112.613 73.471  1.039.142 121.287  145.706 13.553 7.078
Boyabat Elektrik ¢} 1.785.930 4.503.120 (2.717.190) (96.830) 141.509 (1.386.940) (158.705)
Aslancik Elektrik @ 462.768 625.619 (162.851) (54.278) 113.984 (122.727) (40.905)

@

@

Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan petroliin
ancak “agir petrol” iretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin miimkiin
olabilecegine, bu ¢ergevede kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde edilemeyecegine
dair kuvvetli kanaatin olugsmas: neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de devam ettigi dikkate
alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan yatirimin durdurulmasina ve ge¢miste yapilan yatirimlarin
tamami i¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde karsilik ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu
baglamda, ilgili s6zlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalari terk etme karari almis olup, bu kapsamda
olusacak giderlerin tutar1 heniiz giivenilir bicimde 6lgiilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamustir.
Bununla birlikte bu kapsamda olusabilecek giderlerin konsolide finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir. Grup’un Gas Plus Erbil’in faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik bir beklentisi
bulunmamasi sebebiyle finansal bilgilerine yer verilmemistir.

Aslancik Elektrik, kredi veren kuruluslarla kredi sozlesmelerinin yeniden yapilandiriimasma yonelik
gortismeleri 2019 yih igerisinde tamamlamis olup, 30 Arahik 2019 tarihinde kredi veren kuruluslarla
24 Ocak 2011 Tarihli Kredi Sozlesmesine iliskin Tadil ve Katilim Sézlesmesi imzalamistir. Yeniden
yapilandirma oncesi On sart olarak Aslancik Elektrik 141.000.000 (tam) TL sermaye artirim gerceklestirmis
ve s0z konusu sermaye ortaklar tarafindan nakden 6denmistir. Ayrica, 27 Aralik 2019 itibaryla Alternatif
Bank’a toplam 23.363.594 (tam) Avro tutarindaki kredi igin 7.933.896 (tam) Avro anapara 6demesi s6z
konusu sermaye artirimi yolu ile gerceklestirilmis olup geriye kalan 15.429.698 (tam) Avro tutarindaki borg
i¢in ise aym bankadan temin edilen 17.218.000 (tam) Amerikan Dolar1 ile Avro kredi borcu kapatilmistir.
Yeni alinan 17.218.000 (tam) ABD Dolar1 tutarindaki kredi konsorsiyum kredileri igerisine dahil edilmis olup
yiiriirliiliik tarihinden sonra ilk faiz ve anapara 6demesi 30 Haziran 2020 ve faiz oran1 Libor+3,95tir. ilgili
yapilandirma ile birlikte 53.333.333 (tam) ABD Dolar1 ve 20.863.594 (tam) Avro tutarindaki kredi borcu,
69.482.000 (tam) ABD Dolari’na indirilmistir.
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DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin donem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2019

1 Ocak (29.821)
Yabanci para ¢evrim farklart -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/

(zararlarindan) paylar (79.177) (192.532)
Sermaye arttirimi 68.193
Teminat 6demesi®) 64.427
Sermaye azaltimi (750)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢tim

kazanglari/(kayiplari) (286)
Istirak alim1 46 -
Istirak deger diisiikligii @ - (302.376)
Konusu kalmayan karsiliklar® 105.925 -
31 Aralk 128.557
® 21 Haziran 2019 tarihinde imzalanan Tadil Sézlesmeleri ile Boyabat ile bankalar arasinda énceki yillarda

26 Haziran 2013 ve 26 Haziran 2015 tarihlerinde akdedilen kredi sozlesmeleri tadil edilmistir. Tadil
S6zlesmeleri’nin yiriirlige girmesi, Ana Kredi Sozlesmesi tahtinda tahakkuk etmis olan faizin 6denmesi ve
Ardil Kredi Sozlesmesi tahtinda tahakkuk etmis olan faizin ve BSMV’nin de anapara tutarina eklenmesi
sartlarina baglanmis olup, s6z konusu 6demenin tamamlanmasini takiben taraflar arasinda imzalanmis olan
Mutabakat Mektubu ile tadil sdzlesmelerinin yiiriirliik tarihinin 8 Temmuz 2019 oldugu taraflar arasinda
kabul edilmistir. Yiirtirliiliik tarihinden sonra ilk faiz 6demesi 21 Haziran 2020 olup, ikincisi 31 Aralik 2020,
devam eden her biri 31 Aralik 2020’yi takip edecek on ikiser ayhk donemlerde yapilacaktir. 21 Haziran
2020 tarihine kadar gegerli olan faiz oran1 %4,25, daha sonrasinda ise %5,25 olacaktir. Bu gelismeler
neticesinde yukarida bahsi gegen belirsizliklerin ortadan kalkmasi sebebiyle mezkur kefalet i¢in ayrilan
karsilik geri ¢evrilmistir. Buna ek olarak, Tadil Sézlesmeleri’nin imzalandig tarihi takip eden 11 is giinii
icerisinde, Grup mevcut krediler i¢in tahakkuk etmis ancak Boyabat tarafindan heniiz 6denmemis kredi
faizleri ile ilgili olarak garantor sifatiyla kendi payma diisen toplam 8.650.073 (tam) ABD Dolar1 ve
2.482.125 (tam) Avro tutarindaki 6demeyi nakden ve defaten yapmustir. S6z konusu 6denen bu tutara,
ortaklardan birinin payma ait olup da 6denemeyen ve Dogan Enerji'nin payina isabet eden 2.854.524 (tam)
ABD Dolar1 ve 819.101 (tam) Avro da dahil olmakla birlikte, bu tutar i¢in finansal durum tablosu tarihi
itibariyla gider tahakkuku konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. (31 Aralik 2018: Grup,
Boyabat Elektrik tarafindan 29 Aralik 2017 ve 29 Haziran 2018 tarihlerinde yapilmasi gereken uzun vadeli
proje kredisinin taksit ddemelerinin yapilmamasi neticesinde, garantorliik kapsaminda s6z konusu kredi
taksitlerinin kendi payina diisen kismini 6demistir. Ayrica, Boyabat Elektrik’in Akbank T.A.S. ile imzalamis
oldugu Ardil Kredi Sézlesmesi’nin geri ¢agrilmas: neticesinde de, Grup s6z konusu kredinin kendi payina
karsilik gelen tutarini 6demistir. S6z konusu garantorlitk kapsaminda yapilan 6demeler neticesinde Grup s6z
konusu tutarlar ile ilgili olarak Boyabat Elektrik’ten alacakli hale gelmis olup s6z konusu alacak igin

konsolide finansal tablolarda deger diisiikligii muhasebelestirilmistir).

60



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is Ortakliklari’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi dzet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum tablosu bilgileri:

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Dogan

31 Arahik 2019 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu Egmont DPP Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 139.848 5.139 25 21.797 113 2.517 4 169.443
Diger donen varliklar 22.789 5.933 72 26.451 6.894 74.831 403 137.373
Diger duran varliklar 1.665.727 470.650 192.799 11.177 44 6.726 10 2.347.133
Toplam varhklar 1.828.364 481.722 192.896 59.425 7.051 84.074 417 2.653.949
Kisa vadeli finansal borglar 313.132 19.759 - 4.432 - 6.500 - 343.823
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 19.819 48.677 79 22.563 10 38.283 224 129.655
Uzun vadeli finansal borglar 3.553.987 395.596 - 2.552 - - - 3.952.135
Diger uzun vadeli yiikiimlilikkler 125.780 337 13.525 7.975 17 - - 147.634
Toplam yiikiimliiliikler 4.012.718 464.369 13.604 37.522 27 44.783 224 4.573.247
Net varliklar: (2.184.354) 17.353 179.292 21.903 7.024 39.291 193 (1.919.298)
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,45 0,50 0,50 0,56

Grup’un net varhk pay1 - 5.784 89.646 9.861 3.512 19.646 108 128.557

61



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozet finansal durum tablosu bilgileri (Devami):

Boyabat Aslancik Kandilli Gas Plus Dogan Ultra Dogan
31 Arahk 2018 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Erbil Burda Kablolu Egmont Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 6.275 8.278 392 7.365 21.803 207 2.061 46.381
Diger donen varliklar 49.323 5.705 1.554 - 25.481 6.922 60.031 149.016
Diger duran varliklar 1.730.332 448.785 186.921 788.341 4.806 87 6.642 3.165.914
Toplam varhklar 1.785.930 462.768 188.867 795.706 52.090 7.216 68.734 3.361.311
Kisa vadeli finansal borglar 4.276.713 240.784 - - - - 3.000 4.520.497
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31.562 103.856 103 360 18.761 8 29.236 183.886
Uzun vadeli finansal borglar - 280.581 - - - - - 280.581
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler 194.845 398 12.407 1.269 8.310 17 - 217.246
Toplam yiikiimliiliikler 4.503.120 625.619 12.510 1.629 27.071 25 32.236 5.202.210
Net varliklar: (2.717.190) (162.851) 176.357 794.077 25.019 7.191 36.498 (1.840.899)
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,50 0,45 0,50 0,50
Grup’un net varlik payi (96.830) (54.278) 88.178 - 11.264 3.596 18.249 (29.821)
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Boyabat Aslancaik Kandilli Dogan Ultra Dogan

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu DPP Egmont
Gelirler 329.717 139.764 - 84.978 - 2.271 45.806
Esas faaliyet (zarari)/kar1 144.406 38.354 5.525 (931) (167) 112 (2.398)
Net finansal (gider)/gelir (652.058) (104.473) 27 (1.932) 1) - (1.069)
Vergi 6ncesi (zarar)/kar (507.652) (66.119) 5.552 (2.857) (168) 111 4.353
Toplam kapsamh gelir/(gider) (431.372) (24.396) 4.435 (2.481) (168) 111 2.794
Grup’un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,45 0,50 0,56 0,50
Grup’ un net kar/(zarar) pay1 32.403 (8.131) 2.218 (1.117) (84) 62 1.397
Boyabat Aslancik Gas Plus Dogan Ultra Dogan

1 Ocak -31 Aralik 2018 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Erbil Burda Kablolu Egmont
Gelirler 141.509 113.984 - 86.519 - 59.187
Esas faaliyet (zarari)/kar1 7.351 44585 (812) 3.658 (90) (3.509)
Net finansal (gider)/gelir (1.369.174) (205.689) (38) (224) (364) (599)
Vergi 6ncesi (zarar)/kar (1.361.823) (161.104) (850) 3.443 (430) (4.107)
Yabanci para ¢evrim farklart - - 94.826 - - -
Toplam kapsamh gelir/(gider) (1.386.940) (122.727) 93.977 2.480 (430) (1.932)
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,45 0,50 0,50
Grup’ un net kar/(zarar) pay1 (158.705) (40.905) - 1.116 (215) (966)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a)  Grup disi gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Akaryakit perakendesi 8.578.030 8.106.761
Elektrik iiretim ve ticaret 2.791.755 2.194.063
Sanayi 426.566 427.460
Otomotiv ticaret ve pazarlama 296.052 284.683
Finansman ve yatirim 232.269 275.717
Internet ve eglence 366.846 316.936
Gayrimenkul yatirimlar 75.253 75.252
Diger 509.830 465.566
13.276.601 12.146.438

b)  Vergi oncesi kar/(zarar)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Akaryakit perakendesi (73.029) (506.849)
Elektrik iiretim ve ticaret 63.647 70.718
Sanayi (13.456) 30.893
Otomotiv ticaret ve pazarlama (11.275) (35.312)
Finansman ve yatirim 550.891 4.499.406
Internet ve eglence 28.736 2.919
Gayrimenkul yatirimlar 160.656 (429.449)
Diger 17.859 62.073
724.029 3.694.399

Durdurulan Faaliyetler Vergi

Oncesi Kar/(Zarar) - (57.710)
724.029 3.636.689
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déonemine ait sektorel bilgi analizi:

Elektrik Otomotiv Béliimler
AKkaryakit Uretim ve Ticaret ve Finansman ve internet ve Gayrimenkul arasi
Perakendesi Ticaret Sanayi Pazarlama Yatirim Eglence Yatirimlar Diger eliminasyon Toplam

Grup dis1 gelirler 8.578.030 2.791.755 426.566 296.052 232.269 366.846 75.253  509.830 - 13.276.601
Bolimler arasi gelirler 9.653 7.150 - 263 20.824 87 9.429 69.061 (116.467) -
Toplam gelirler 8.587.683 2.798.905 426.566 296.315 253.093 366.933 84.682 578.891 (116.467) 13.276.601
Gelirler 8.587.683 2.798.905 426.566 296.315 253.093 366.933 84.682 578.891 (116.467) 13.276.601
Satiglarin maliyeti (8.227.782) (2.580.615) (367.410) (244.385) (130.565) (178.348) (30.441) (455.012) 13.828  (12.200.730)
Briit kar/(zarar) 359.901 218.290 59.156 51.930 122.528 188.585 54241  123.879 (102.639)  1.075.871
Genel yonetim giderleri (34.708) (27.287) (29.991) (16.422) (131.799) (53.187) (7.139)  (89.505) 94.607 (295.431)
Pazarlama giderleri (234.388) (21.925) (33.375) (24.721) - (96.297) (3.317) (12.750) 9.126 (417.647)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki/

(zararlarindaki) paylar - (8.131) - - 32.403 - - 2.476 - 26.748
Esas faaliyetlerden diger

gelirler/(giderler), net 66.792 6.640 5.697 563 437.579 (5.287) 118.385 22.181 (10.481) 642.069
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler/(giderler), net 2.775 3.964 100 1.708 175.392 (1.666) (293) (4.585) - 177.395
Finansal gelirler/(giderler), net  (233.401) (107.904) (15.043) (24.333) (85.212) (3.412) (1.221) (23.837) 9.387 (484.976)
Siirdiiriilen faaliyetler

vergi oncesi kar/(zarar) (73.029) 63.647 (13.456) (11.275) 550.891 28.736 160.656 17.859 - 724.029
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

C) 1 Ocak - 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi:

Elektrik Otomotiv Béliimler
AKkaryakit Uretim ve Ticaret ve Finansman ve internet ve Gayrimenkul arasi
Perakendesi Ticaret Sanayi Pazarlama Yatirim Eglence Yatirimlar Diger eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 8.106.761 2.194.063 427.460 284.683 275.717 316.936 75.252  465.566 - 12.146.438
Bolimler arasi gelirler 9.150 7.743 - 218 4.255 20.479 2.262 71.048 (115.155) -
Toplam gelirler 8.115.911 2.201.806 427.460 284.901 279.972 337.415 77514  536.614 (115.155) 12.146.438
Gelirler 8.115.911 2.201.806 427.460 284.901 279.972 337.415 77514 536.614 (115.155) 12.146.438
Satiglarin maliyeti (7.791.960) (2.026.758) (329.274) (237.368) (170.529) (184.739) (28.588) (376.046) 13.350 (11.131.912)
Briit kar/(zarar) 323.951 175.048 98.186 47533 109.443 152.676 48.926  160.568 (101.805)  1.014.526
Genel yonetim giderleri (23.084) (14.698) (25.707) (17.087) (103.111) (46.082) (30.827)  (56.621) 38.561 (278.656)
Pazarlama giderleri (209.684) (21.513) (23.624) (16.968) - (83.532) (4.768) (11.148) 7.942 (363.295)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindaki/
(zararlarindaki) paylar - (40.905) - - (158.705) - - 7.078 - (192.532)
Esas faaliyetlerden diger
gelirler/(giderler), net (11.329) 97.313 1.070 (47) 1.010.088 (6.554) 961 (204) (6.800)  1.084.498
Yatirim faaliyetlerinden
gelirler/(giderler), net (296.043) 36.327 920 320 3.716.916 (7.475) (439.146) 3.099 - 3.014.918
Finansal gelirler/(giderler), net  (290.660) (160.854) (19.952) (49.063) (75.225) (6.114) (4.595)  (40.699) 4.392 (642.770)
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi oncesi kar/(zarar) (506.849) 70.718 30.893 (35.312) 4.499.406 2.919 (429.449)  62.073 (57.710)  3.636.689
Durdurulan faaliyetler
vergi oncesi zarari 57.710
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d)  Boliim varhklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam varhklar
Akaryakit perakendesi 2.035.220 1.805.448
Elektrik tiretim ve ticaret 1.697.100 1.257.741
Sanayi 330.902 293.455
Otomotiv ticaret ve pazarlama 116.852 289.287
Finansman ve yatirim 9.412.966 8.670.647
Internet ve eglence 403.177 665.262
Gayrimenkul yatirimlari 1.441.158 1.270.852
Diger ® 679.078 743.539
Toplam 16.116.453 14.996.231
Eksi: Boliim eliminasyonu © (4.875.862) (4.046.421)
Konsolide finansal tablolara
gore varhiklar toplami 11.240.591 10.949.810
Ozkaynaklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Akaryakit perakendesi (125.272) (99.454)
Elektrik iiretim ve ticaret 270.277 177.466
Sanayi 34.006 58.372
Otomotiv ticaret ve pazarlama (41.001) (30.203)
Finansman ve yatirim 12.096.787 11.556.844
Internet ve eglence @ (68.363) (285.588)
Gayrimenkul yatirimlar: 103.461 (39.491)
Diger @ 275.559 238.093
Toplam 12.545.454 11.576.039
Eksi: Boliim eliminasyonu (5.408.845) (4.914.361)
Konsolide finansal tablolara
gore ozkaynaklar toplam 7.631.340 7.001.891
Kontrol giicii olmayan paylar 494,731 340.213
Ana ortakhi@a ait 6zkaynak toplami 7.136.609 6.661.678

@

@

Detaylar1 Dipnot 4’te agiklanan, Grup’un is ortakliklarindan Gas Plus Erbil’e iliskin deger diisiikliigii haric 6zkaynak tutari
177.104 TL’dir (31 Aralik 2018: 202.922).

Detaylar1 Dipnot 31°de agiklandig: tizere gorsel ve isitsel basin, yazil basin ve perakende boliimlerinde faaliyet gosteren dogrudan

veya dolayh bagh ortakliklarinin sermayelerindeki paylarinin satig1 ve devri sonrasi Grup’un finansal bilgilerin bolimlere gére
raporlama yapisi yeniden gbzden gegirilmistir. Buna istinaden satisa konu girketlerin 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla finansal durum

tablolarina iligkin bilgiler “Diger” segmenti altinda gosterilmistir.

®

olugsmaktadir.

(O

Bolim eliminasyon tutar1 Grup’un faaliyet bolimleri arasindaki karsilikli bor¢ ve alacak bakiyelerinin eliminasyonundan

Boliim eliminasyon tutari, her bir faaliyet boliimii toplam 6zkaynak tutarlarinin iginde yer alan diizeltilmis sermaye tutarlarmin, istirak
tutarlari ile karsilikli eliminasyonunu temsil eder.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatirinm amach gayrimenkul alimlar ile
amortisman ve itfa paylari

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Ahmlar
Akaryakit perakendesi 111.037 218.428
Elektrik iiretim ve ticaret 12.659 6.508
Sanayi 24.880 38.517
Otomotiv ticaret ve pazarlama 9.359 2.745
Finansman ve yatirim 11.838 7.394
Internet ve eglence 54.455 48.870
Gayrimenkul yatirimlari 2.973 4.809
Diger 12.076 40.564
Satilan sirketlere iliskin alimlar - 183.583
Toplam 239.277 551.418
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Amortisman ve itfa paylar1 )
Akaryakit perakendesi 152.863 138.004
Elektrik iiretim ve ticaret 37.613 30.581
Sanayi 17.488 11.493
Otomotiv ticaret ve pazarlama 7.484 7.594
Finansman ve yatirim 3.125 2.011
Internet ve eglence 51.448 29.368
Gayrimenkul yatirimlar 2.096 1.610
Diger 43.841 10.125
Satilan sirketlere iligskin
amortisman ve itfa paylari - 118.076
Toplam 315.958 348.862
@ Sanayi boliimiine ait 408 TL tutarindaki amortisman gideri stoklar hesabi altinda muhasebelestirilmistir

(31 Aralik 2018 : 284 TL).
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kasa 1.990 7.184

Bankalar
-Vadesiz mevduatlar 144,505 276.370
-Vadeli mevduatlar 3.125.308 3.524.297
Diger hazir degerler 7.029 10.115
3.278.832 3.817.966

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un ABD Dolari, Euro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarmin
oranlar sirasiyla briit %0,95 ile %245 (31 Aralik 2018: %2,00 ile %5,80), %0,25 ile %0,30
(31 Aralik 2018: %1,10 ile %3,40) ve %1,91 ile %10,50 (31 Aralik 2018: %14,00 ile %27,00) arasinda
degismektedir ve vadesi 3 aydan kisadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 7.029 TL (31 Aralik 2018: 10.115 TL) tutarindaki
boliimii kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla bloke mevduat
645 TL (31 Aralik 2018: 76.565 TL) tutarindadir.

31 Aralik 2019 , 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda
gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Hazir degerler 3.278.832 3.817.966 1.708.658
Faiz tahakkuklari (-) (2.074) (8.602) (641)
Nakit ve nakit benzerleri 3.276.758 3.809.364 1.708.017

Grup Dipnot 31’de detayli olarak anlatildigi tizere, dénem igerisindeki varlik satiglari neticesinde
4.100.976 TL nakit fon girisi saglamstir.

DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a)  Kisa vadeli finansal yatirimlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Ozel sektor ve devlet tahvil ve bonolari
Gergege uygun deger fark diger kapsamli
gelire kaydedilen varhiklar ) 1.176.618 422.962
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen varliklar 1.108 720
1.177.726 423.682
® Ozel sektdr ve devlet tahvil ve bonolar1 nakde kolayca cevrilebilen ve énemli tutarda deger degisikligi

riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip finansal yatirimlardan olusmaktadir. S6z konusu finansal
yatirimlarin %29’u devlet %71°1 6zel sektor tahvil ve bonolarindan olugmaktadir.

Tahvil ve bonolar TL, ABD Dolari1 ve Avro cinsinden olup yillik agirlikli ortalama faiz orani araligi
sirastyla %24,02-30,02,%2,38-%8,50, %2,38-%5,20°dir (31 Aralik 2018: %3,92 - %20,50, %4,00 - %8,75
ve %5,20).
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31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b)  Uzun vadeli finansal yatirimlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlar altinda simflandinlan  finansal  varliklar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

TL (%) TL (%)

Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire kaydedllen varl1k|ar
Lexin Nassau L.P.* 157.891 22,15 142.165 22,15
Gergege uygun deger fark1 kar veya
zarar tablosuna kaydedilen varliklar

Mediterra Capital Partners | LP 11.128 1,88 9.419 1,88
Insider SG PTE Limited 9.772 3,28 8.718 3,28
Mediterra Capital Partners Il LP 8.231 2,23 7.095 2,23
GRI Gida Sanayi ve Ticaret A. S 7.407 1,71 20.813 5,79
Diis Yeri Bilisim Teknolojileri

ve Animasyon A.S. 7.874 3,75 7.874 3,75
Collective Spark Fund BV 542 1,13 - -

202.845 196.084

@ Nassau L.P. Grup’un bagh ortakliklarindan M Investment’in uzun vadeli yatirimlari igerisinde yer
almaktadir. S6z konusu yatirim, satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmekte olup,
31 Aralik 2019 tarihi itibartyla degerleme raporuna esas gergege uygun degeri 157.891 TL (26.580 ABD
Dolar1 karsiligi) tizerinden kayit altina alinmistir. Buna istinaden, 18.158 TL tutarindaki yabanci para
cevrim farki 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide diger kapsamli gelir
tablosunda muhabelestirilmistir. Grup, Lexin Nassau L.P.’nin 2019 y1l1 i¢erisinde yapmis oldugu sermaye
artiglarina 199 TL (35 ABD Dolar1 karsilig1) 6deyerek kendi pay1 oraninda katilmstir.

@ Grup’un istirak iizerinde, asagidaki hususlarin varligi s6z konusu olmadigindan o6nemli etkinligi
bulunmamaktadir:
- Yatirim yapilan isletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme,
- Eerrllettﬁler ya da diger dagitim kararlar1 dahil olmak tizere, isletmenin politika belirleme siireglerine

atilma

- Yatirimel isletme ile yatirrm yapilan igletme arasinda 6nemli islemlerin gergeklestirilmesi,
- Isletmeler arasinda yonetici personel degisimi veya isletme icin gerekli teknik bilginin saglanmasi

® Oncii Girisim, 16 Kasim 2018 tarihinde imzalanan pay devir sézlesmesinde belirlenen alim opsiyonu
kapsaminda 27 Mayis 2019 tarihinde toplam 5.211.572 (tam) adet sahip oldugu payindan 3.673.579 (tam)
adet payini (2.520 Avro) 16.621 TL karsiliginda devir etmistir.

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 196.084 125.137
Satilmaya hazir finansal varlik alim: 2472 26.670
Gergege uygun deger degisimi
Ozkaynakla iliskilendirilen - 8.157
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 3.236 4,991
Finansal yatirim ¢ikist (14.670) -
Bagli ortaklik ¢ikist - (6.798)
Sermaye artisi 199 7.227
Yabanci para ¢evrim farki 18.158 30.700
Deger diistikligi (2.634) -
31 Arahik 202.845 196.084
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

a)

Borc¢lanmalar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢clanmalar: 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli banka kredileri 1.603.847 1.437.919
Finansman bonolar1 136.713 57.541
Faktoring borglari 36 14.745
Iligkili olmayan taraflardan

kiralama iglemlerinden borglar 414 3.964
Toplam 1.741.010 1.514.169

@)

Grup’un bagli ortakligi Doruk Faktoring, 26 Agustos 2019 tarihinde 68.000.000 (tam) Tiirk Lirasi
nominal tutarda 170 gtin vadeli, yillik basit faiz oran1 %20,95, yillik bilesik faiz oran1 %22,13 olan
iskontolu finansman bonosu ihra¢ ve satig islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
gfrqeklestirmistir. 68.000.000 (tam) Tiirk Liras1 nominal tutarli bono 12 Subat 2020 tarihinde itfa
Olmustur.

Grup’un bagl ortakligi Doruk Finansman, 19 Eyliil 2019 tarihinde 25.000.000 (tam) Tiirk Lirast
nominal tutarda 176 giin vadeli, yillik basit faiz oran1 %19,00, yillik bilesik faiz oran1 %19,94 olan
iskontolu finansman bonosu ihra¢ ve satig islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
gerceklestirmistir.  25.000.000 (tam) Tiirk Lirasi nominal tutarli bononun itfa tarihi
13 Mart 2020°dir.

Grup’un bagh ortaklig1 Aytemiz Akaryakit, 9 Agustos 2019 tarihinde 50.000.000 (tam) Ttirk Lirast
nominal tutarda 350 giin vadeli, 4 kupon Odemeli, degisken faiz oram1 donemsel 3 aylik
TRLIBOR+%1,5 yillik basit ek faiz olarak hesaplanan finansman bonosu ihra¢ ve satis islemini
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmecilara gergeklestirmistir. 50.000.000 (tam) Tiirk Lirasi
nominal tutarli bononun itfa tarihi 24 Temmuz 2020 olup 1’inci kupon 6demesi 8 Kasim 2019
tarihinde 2.542.350 (tam) Tiirk Liras1 olarak yapilmstir. 2’nci kupon édemesi 7 Subat 2020’dir.
S6z konusu Aytemiz Akaryakit’in ihrag¢ etmis oldugu finansman bonosundan Dogan Holding
tarafindan satin alman ve tahakkuk eden faiz ile birlikte 5.113.996 (tam) Tiirk Liras1 tutarli kisim
konsolidasyon kapsaminda elimine edilmistir.

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlar: 31 Arahik 2019 31 Aralhk 2018
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 71.071 348.659
Iligkili olmayan taraflardan
_ kiralama islemlerinden borglar 36.734 -
Iliskili taraflardan kiralama islemlerinden borclar ® 6.238 -
Toplam 114.043 348.659
Uzun vadeli bor¢lanmalar: 31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
Uzun vadeli banka kredileri 407.133 622.216
Iliskili olmayan taraflardan
_ kiralama islemlerinden bor¢lar ® 170.416 3.597
Iligkili taraflardan uzun vadeli

kiralama islemlerinden borglar @ 18.906 -
Toplam 596.455 625.813

@

Dipnot 2.1.6’da agiklandig1 tlizere 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla olusan tutarlar
“TFRS 16 Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan bakiyelerden
olusmaktadir.
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

a) Banka kredileri ve finansman bonolari

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla banka kredileri ve finansman bonolarinin detaylar: asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Yilik Orijinal Yilik Orijinal

faiz oram (%) para TL faiz oram (%) para TL
Kisa vadeli banka kredileri:
Tiirk Lirasi banka kredileri 5,00 - 27,95 1.437.175 1.437.175 15,40 - 37,45 1.095.303 1.095.303
ABD Dolar1 banka kredileri 6,10-6,10 4,300 25.543 5,00 -5,90 29.627 155.867
Avro banka kredileri 0,85 -3,45 21.220 141.129 1,00 - 4,25 30.980 186.749
Ara toplam 1.603.847 1.437.919
Kisa vadeli finansman bonolari:
Tirk liras1 finansman bonolar1 136.713 57.541
Ara toplam 136.713 57.541
Uzun vadeli banka kredilerinin

kisa vadeli kistmlari:

Turk Liras1 banka kredileri 12,25 - 16,24 57.888 57.888 15,69 - 32,5 76.658 76.658
Avro banka kredileri 0,65 4,22 1.982 13.183 0,65 - 4,69 39.290 236.843
ABD Dolar1 banka kredileri - - - 5,98 - 6,40 6.683 35.158
Ara toplam 71.071 348.659
Toplam kisa vadeli banka kredileri ve finansman bonolari 1.811.631 1.844.119
Uzun vadeli banka kredileri:
Turk Liras1 banka kredileri 12,80 - 22,55 326.077 326.077 5,00-17,75 210.117 210.117
Avro banka kredileri 0,65 - 2,63 12.188 81.056 0,65 - 4,69 50.848 306.513
ABD Dolar1 banka kredileri - - - 5,98 - 6,00 20.070 105.586
Toplam uzun vadeli banka kredileri 407.133 622.216

72



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2019TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

b)  Kiralama islemlerinden borg¢lar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden borglarin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Yilhk Orijinal Yilhk Orijinal

faiz oram (%) para TL faiz oram (%) para TL
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar:
Hiskili olmayan taraflardan Tiirk Lirasi kiralama islemlerinden borglar - - - 29,79 - 33,31 1.812 1.812
Iliskili olmayan taraflardan Avro kiralama islemlerinden borglar 2,90 — 3,45 62 414 2,90 - 3,45 357 2.152
Ara toplam 414 3.964
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglarin kisa vadeli kisimlar::
Migkili taraflardan Tiirk Lirast kiralama islemlerinden borglar 22,55 - 26,15 6.238 6.238 - - -
Iliskili olmayan taraflardan Tiirk Lirasi
[(iralama islemlerinden borglar 22,55 - 26,15 16.386 16.386 - - -
Tiskili olmayan taraflardan ABD Dolar1 kiralama islemlerinden borglar 12,41 347 2.063 - - -
Iiskili olmayan taraflardan Avro Kiralama islemlerinden borglar 3,83-10,20 2.747 18.269 - - -
Iligkili olmayan taraflardan Ruble kiralama islemlerinden borglar 6,25 - 7,00 177 16 - - -
Ara toplam 42.972 -
Toplam kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 43.386 3.964
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar:
Hiskili taraflardan Tiirk Liras: kiralama islemlerinden borglar 22,55 - 26,15 18.906 18.906 - - -
Iliskili olmayan taraflardan Tiirk Lirasi
‘kiralama islemlerinden borglar 22,55 -26,15 149.648 149.648 29,79 - 33,31 3.223 3.223
Hiskili olmayan taraflardan ABD Dolari kiralama islemlerinden borglar 12,41 3.443 20.452 - - -
Iliskili olmayan taraflardan Avro kiralama islemlerinden borglar 3,83-10,20 48 316 2,90 - 3,45 62 374
Toplam uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar 189.322 3.597
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Kiralama islemlerinden bor¢glanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir.
31 Aralk 2019

Do6nem basi 222.449
Doénem igi girisler 45.432
Odemeler (84.522)
Faiz giderleri (Dipnot 30) 45.677
Kur farklar 3.569
Erken sonlandirma (311)

232.294

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 3.278.832 3.817.966
Kisa vadeli bor¢lanmalar (1.812.081) (1.862.828)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (407.133) (625.813)
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (42.972) -
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar @ (189.322) -
Net finansal (borg¢)/varhk 827.324 1.329.325
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net

vadeli islemlerinden nakit finansal

bor¢lanmalar bor¢lanmalar © benzerleri bor¢

1 Ocak 2019 2.488.641 - (3.817.966) (1.329.325)
TFRS 16 acilis etkisi - 222.449 - 222.449
Nakit akis etkisi (498.831) (39.401) 921.522 383.290
Yabanci para diizeltmeleri 22.013 3.569 (384.462) (358.880)
Faiz tahakkuklari, net 207.391 45.677 2.074 255.142
31 Arahik 2019 2.219.214 232.294 (3.278.832) (827.324)
@ Dipnot 2.1.6’da  agiklandigi {izere 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla olusan tutarlar

“TFRS 16 Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan bakiyelerden olugmaktadir.

Kisa ve uzun
vadeli bor¢clanmalar

Nakit ve
nakit benzerleri

Net

finansal borg¢

1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler 4.031.109 (1.708.658) 2.322.451
Nakit akis etkisi (295.741) (1.067.379) (1.363.120)
Bagli ortaklik alim etkisi 20.032 735 20.767
Yabanci para diizeltmeleri (276.700) (1.321.251) (1.597.951)
Faiz tahakkuklari, net 116.880 8.602 125.482
Bagl ortaklik satig etkisi (Dipnot 31) (1.106.939) 269.985 (836.954)
31 Aralik 2018 itibariyla bakiyeler 2.488.641 (3.817.966) (1.329.325)
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plam
asagida sunulmustur.

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
2020 - 422.490
2021 337.853 98.428
2022 11.776 57.608
2023 9.300 7.282
2024 ve sonrasl 48.204 36.408
Toplam 407.133 622.216

Grup tarafindan kullanilan kisa ve uzun vadeli krediler i¢in Avro cinsinden degisken faizli kredilerin
faiz oranlar1 Euribor+% 0,65 ile Euribor+% 4,22 (31 Aralik 2018: Euribor+% 0,65 ile Euribor+% 4,69)
arasinda degismektedir.

Banka kredilerinin defter degerleri ve gergcege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar1 tizerinden
bor¢lanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla tedarik¢ilere 6denecek finansal borglar harig
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal bor¢larinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Sabit faizli finansal borglar (Dipnot 35) 2.300.645 2.027.495
Degisken faizli finansal borglar (Dipnot 35) 150.863 461.146
Toplam 2.451.508 2.488.641
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DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Ticari alacaklar 1.634.234 1.643.345
Alacak senetleri ve gekler 180.694 280.408
Gelir tahakkuklar 1.286 2.436
Toplam 1.816.214 1.926.189
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (4.543) (14.281)
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (-) (877) (1.366)
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (98.771) (91.208)
Toplam 1.712.023 1.819.334

Grup’un, finansal durum tablosu tarihi itibariyla vadesi gegmemis ve Doruk Faktoring tarafindan takip
edilen ticari alacaklarina ait kisminin vadesi 52 ile 87 giin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2018: 76 - 85 giin). Grup’un ticari alacaklarinin vadeleri degisiklik géstermekte olup, ticari
alacaklar i¢in etkin faiz oran1 Tiirk Liras1 i¢in %13,83, ABD Dolari i¢in %3,69 ve Avro i¢in %1,68°dir
(31 Aralik 2018: TL %23,59, ABD Dolar1 %4,82 ve Avro %2,92). Bu yontemde kullanilan ve bilesik
faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Alacak senetleri ve ¢ekler @ 29.116 60.106
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (3.033) (15.051)

26.083 45.055
® Alacak senetleri agirlikli olarak akaryakit satigina iliskin ticari faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (92.574) (257.243)
TFRS 9 acilis etkisi - (981)
Raporlanan (92.574) (258.224)
Donem iginde siirdiiriilen faaliyetlerden
ayrilan karsiliklar (Dipnot 28) (25.009) (41.593)
Beklenen kredi zarari, net 489 (1.366)
Tahsil kabiliyeti olmayan alacaklarim silinmesi @ 14.310 1.965
Yabanci para ¢evrim farklari - (778)
Tahsilatlar 3.136 -
Bagli ortaklik ¢ikist - 207.422
31 Arahk (99.648) (92.574)
@ Grup, geemis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarini, Tiirk Ticaret

Kanunu’nun Gegici 7’nci maddesi kapsaminda; Ticaret Sicili’nden silinmis, normal yolla tasfiye siireglerini
tamamlamig, Ticaret Mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karar1 olan ve iflas masasi tarafindan
tasfiyesi tamamlanmig sirketlerden olan alacaklarini finansal durum tablosunda izlenmemesine karar
vermis ve finansal durum tablosunun digina ¢ikarmistir.
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DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 115.721 TL (31 Aralik 2018: 119.977 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadesi ge¢mis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 35). Grup, tahsilat
kosullarimi ve dinamiklerini goz 6niinde bulundurarak rapor tarihi itibariyla s6z konusu gecikmeler i¢in
herhangi bir tahsilat riski dngérmemektedir (Dipnot 2).

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 1.738.106 TL (31 Aralik 2018: 1.864.389 TL) tutarindaki iligkili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklarina iligkin toplam 1.530.294 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek
ve kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2018: 1.074.084 TL) (Dipnot 35).

Iliskili olmavyan taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari borglar 717.983 791.423
Borg ve gider karsiliklari 30.770 20.649
Cek ve senet borglari - 12.128
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan ger¢ceklesmemis finansman gideri ~ (3.033) (4.797)
Toplam 745.720 819.403

31 Aralik 2019 itibartyla ticari borglarin ortalama vadesi 40-91 giin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2018: 40 ile 104 giin). Grup’un ticari bor¢larinin vadeleri degisiklik géstermekte olup, ticari
borglar i¢in etkin faiz oram Tiirk Lirasi i¢in %13,83, ABD Dolar i¢in %3,69 ve Avro icin %1,68’dir
(31 Aralik 2018: TL %23,59, ABD Dolar %4,82 ve Avro %2,92). Bu yontemde kullanilan ve bilesik
faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani”olarak adlandirilmakta olup, s6z konusu oran Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

DIPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TEIAS enerji nakil hatti alacaklart 7.137 5.990
Verilen depozito ve teminatlar 5.787 -
Alacak senetleri - 3.750
Diger cesitli alacaklar 5.092 1.308
Toplam 18.016 11.048
Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Odenecek vergi ve fonlar 120.474 105.875
Diger kisa vadeli borglar ) 6.357 19.282
Toplam 126.831 125.157
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DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger bor¢lar
Alman depozito ve teminatlar 1.385 1.566
Diger uzun vadeli borglar @ 538 54.579
Toplam 1.923 56.145
® Diger kisa vadeli borglarin, 6nemli bir kism1 Grup’un bagh ortakliklarindan Kanal D Romanya’nin ticari

faaliyetlerinin disindaki islemlerindeki borglarindan kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2018: Grup’un bagh
ortakliklarinin bayi devir sézlesmelerine iliskin borglar ile diger ticari faaliyetleri disindaki islemlerinden
kaynaklanan bor¢larindan olusmaktadir. Bununla birlikte 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla diger uzun vadeli
borglar, Grup’un bagli ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit’in finansal olmayan diger borglarindan

olugmaktadir).

DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Mamiil ve ticari mallar 560.267 584.442
Hammadde ve malzeme 29.612 45,943
Yar1 mamiil 14511 15.308
Diger stoklar 19.455 1.545
Deger diisiikligi karsiligi (-) (2.062) (1.992)
Toplam 621.783 645.246

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla stoklara yansitilan amortisman giderleri ve itfa paylart 408 TL’dir

(31 Aralik 2018: 284 TL).

Stok deger diisiikliigii karsiliginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemleri

icindeki hareketi agsagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (1.992) (5.948)
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklar1 130 11
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 28) (200) (330)
Bagli ortaklik satisindan kaynaklanan ¢ikiglar - 4.275
31 Arahk (2.062) (1.992)

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un baglh ortaklig1 Kelkit Dogan Besi’ye ait canli varliklarin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tutar

13.167 TL’dir (31 Aralik 2018: 21.174 TL).
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Bagh Gercege
1 Ocak ortakhik Yabanci para uygun deg@er 31 Aralik
2019 ilaveler Cikaslar cikisi Transferler cevrim farki _diizeltmesi 2019
Arsalar 252.102 9.765 (70) - 303 - 123.944  386.044
Binalar 962.578 - - - - 8.275 270 971.123
Net kayith deger 1.214.680 9.765 (70) - 303 8.275 124.214 1.357.167
Bagh Gercege
1 Ocak ortakhik Yabanci para uygun deger 31 Arahk
2018 ilaveler Cikislar cikis cevrim farki diizeltmesi ¥ 2018
Arsalar 411.250 - - (137.053) - (22.095) 252.102
Binalar 1.441.717 12.737 (24.473) (54.439) 28.030 (440.994)  962.578
Net kayith deger 1.852.967 12.737 (24.473) (191.492) 28.030 (463.089) 1.214.680
(1) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup binalarina iliskin cari donemde gergeklesen alim satim islemlerinde gayrimenkul degerleme raporundaki ekspertiz degerini goz

oniinde bulundurarak 124.214 TL tutarinda gercege uygun deger diizeltmesi muhasebelestirmistir. S6z konusu gercege uygun deger diizeltmesinin 111.834 TL
tutaridaki kismi1 Grup’un yatirim amagh gayrimenkullerinden Omerli arazisine iliskindir (Dipnot 18). (31 Aralik 2018: Grup arsa ve binalara iliskin cari donemde
gergeklesen alim satim islemlerinde, gayrimenkul degerleme raporundaki ekspertiz degerini géz 6niinde bulundurarak 463.089 TL tutarinda gergege uygun deger
diizeltmesi muhasebelestirmistir. S6z konusu diizeltmenin 438.020 TL tutarindaki kismi, detaylari Dipnot 3’te agiklandig: izere, KGK’nin 21 Temmuz 2013 ve 17
Ekim 2018 tarihli Resmi Gazetede “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamis oldugu ilke karari uyarinca konsolide
finansal tablolarin geriye doniik diizeltilmesinden kaynaklanmaktadir).

Grup’un yatirim amacl gayrimenkulleri lizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibaniyla yatinm amagli gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina
boliimlerinden, gayrimenkullerden ve arsalardan olugmaktadir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yviikkiimliiliiklerin seviye siniflamalari;

Grup’un yatirim amaglh gayrimenkulleri SPK Listesi’nde yer alan Gayrimenkul Degerleme Kuruluslar
tarafindan “emsal karsilastirma analizi” yaklasgimi, “maliyet” yaklasimi ve “direkt kapitalizasyon
yaklasimi” yontemleriyle hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve
tutarl oldugu tespit edilerek emsal karsilagtirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Gayrimenkul
Degerleme Kuruluglart SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger
ol¢timlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliilikkleri her finansal durum tablosu tarihinde gercege
uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Dipnot 2.2°de agiklanan muhasebe politikalar:
geregince Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri degerlenmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup, yatirnm amagl gayrimenkullere iliskin cari donemde gergeklesen
alim satim islemlerinde, gayrimenkul degerleme ekspertiz degerini goz Oniinde bulundurarak
124.214 TL tutarinda gergege uygun deger diizeltmesi muhasebelestirmistir.

Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliliiklerin ger¢ege uygun degerlerinin nasil
belirlendigi bilgisini vermektedir:

Raporlama tarihi itibariyla
gergege uygun deger seviyesi
Gergege uygun deger 1. Seviye | 2. Seviye 3. Seviye

31 Aralik 2019| 31 Aralik 2018

Yatirim amagl
gayrimenkuller 1.357.167 1.214.680

1.357.167 -
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DIiPNOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

1 Ocak . Bagh ortakhik Yabanci para 31 Arahk
2019 ilaveler ¢ Cikiglar Transfer girisi ¢evrim farklan 2019
Maliyet:

Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 173.141 1.823 - 138 952 1 176.055
Binalar 85.129 2.436 (1.811) 236 - 22 86.012
Makine ve teghizat 804.492 12.863 (6.451) 744 94.006 2.254 907.908
Motorlu araglar 135.920 18.899 (12.980) 211 - 218 142.268
Mobilya ve demirbaslar 101.816 8.160 (6.029) 6.954 13.670 51 124.622

Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 77.203 7.529 (2.331) 22.245 - 525 105.171
Diger maddi varliklar 145.881 14.829 (4.284) 3.060 - - 159.486
Yapilmakta olan yatirimlar 40.496 37.970 (9.957) (39.466) 68 (377) 28.734
1.564.078 104.509 (43.843) (5.878) 108.696 2.694 1.730.256

Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii dlizenleri 5.011 623 - - - - 5.634
Binalar 66.070 5.962 (23) - - 2) 72.007
Makine ve teghizat 288.349 50.163 (5.095) - 2.158 1.612 337.187
Motorlu araglar 40.377 19.400 (5.051) - - 147 54.873
Mobilya ve demirbaslar 48.243 9.116 (5.403) - 40 43 52.039

Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 29.608 6.568 (398) - - 398 36.176
Diger maddi varliklar 52.990 20.362 (3.327) - - 1 70.026
530.648 112.194 (19.297) - 2.198 2.199 627.942
Net kayith deger 1.033.430 1.102.314
© 2019 yilinda yapilan yatinmlarin biiyiik cogunlugu Aytemiz, Kanal D Romanya, Sanayi sirketleri ve Galatawind'den gelmektedir. Aytemiz'de yeni istasyon ve genel miidiirlikk yatinmlar: nedeniyle 52.340 TL

alim bulunmaktadir. Kanal D Romanya'da 36.886 TL program hakki alimi yapilmistir. Sanayi sirketlerinde ise yeni makina alimi, yeni yazilimlar ve AR&GE harcamalarinin aktiflestirilmesi nedeniyle
24.832 TL artis meydana gelmistir. Galatawind'de Taspinar elektrik santrali yatirimi nedeniyle 9.349 TL alim yapilmastr.
) Onemli bir kismu detaylar dipnot 3’te agiklanan Galatawind biinyesinde gergeklesen isletme birlesmesi kapsaminda iktisap edilen giines enerjisi yatirimlarmdan olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi duran varliklar iizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un
finansal kiralama yoluyla elde edilen 414 TL tutarinda maddi duran varhg: bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 7.561 TL).
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DIPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak . Bagh ortaklik Yabanci para Bagh ortakhk 31 Aralik
2018 ilaveler Cikislar Transfer girisi ©  ¢evrim farklan cikagr ) 2018
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 201.879 244 (234) 1.256 130 1.619 (31.753) 173.141
Binalar 126.411 21.271 47) 1.875 - 7.713 (72.094) 85.129
Makine ve teghizat 1.430.139 21.144 (9.283) 78.899 25.928 8.205 (750.540) 804.492
Motorlu araglar 144.403 14.774 (14.875) - - 686 (9.068) 135.920
Mobilya ve demirbaslar 519.146 23.693 (3.821) 3.057 5.941 413 (446.613) 101.816
Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 141,537 5.447 (14) - - 1.635 (71.402) 77.203
Diger maddi varliklar 164.081 30.318 (2.156) 98 - 238 (46.698) 145.881
Yapilmakta olan yatirimlar 116.389 99.053 (41.134) (87.690) - 44 (46.166) 40.496
2.843.985 215.944 (71.564) (2.505) 31.999 20.553 (1.474.334) 1.564.078
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 4.974 453 (11) - - - (405) 5.011
Binalar 62.432 5.275 (23) - - 6.882 (8.496) 66.070
Makine ve teghizat 941.701 44711 (8.169) - 371 6.506 (696.771) 288.349
Motorlu araglar 39.439 13.013 (8.233) - - 541 (4.383) 40.377
Mobilya ve demirbaslar 323.833 15.815 (2.359) - 157 359 (289.562) 48.243
Kiralanan maddi varliklar1
gelistirme maliyetleri 84.305 5.733 (7) - - 1.002 (61.425) 29.608
Diger maddi varliklar 64.014 19.913 (1.305) (88) - 138 (29.682) 52.990
1.520.698 104.913 (20.107) (88) 528 15.428 (1.090.724) 530.648
Net kayith deger 1.323.287 1.033.430
) Dipnot 3’te agiklanmigtir.

) Dipnot 31°de agiklanmgtir.
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DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi olmayan duran varhklar:

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Bagh
1 Ocak . Yabanci para ortakhik 31 Aralhk
2019 Maveler Cikislar cevrim farklar Transfer girisi® 2019
Maliyet
Ticarl markalar 7.876 - - - - - 7.876
Elektrik iiretim lisans1 354.644 - - - - - 354.644
Diger 195.453 18.319 (824) 538 5.574 76 219.136
557.973 18.319 (824) 538 5.574 76 581.656
Birikmis itfa paylar:
Ticari markalar 5.906 1575 - - - - 7.481
Elektrik iiretim lisans1 37.388 7.647 - - - - 45.035
Diger 129.826 15.761 (443) 498 - 63 145.705
173.120 24.983 (443) 498 - 63 198.221
Bayi sozlesmeleri 265.970 181.120
Televizyon program haklari 32.411 35.045
683.234 599.600
Televizyon program haklar1 ve bayi s6zlesmelerinin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait hareket tablosu asagidaki gibidir:
. . Yabanci para TFRS 16
1 Ocak 2019 Ilaveler Amortisman cevrim farklar acilis etkisi @ 31 Aralik 2019
Bayi sozlesmeleri 265.970 11.306 554.396; - (41.760) 181.120
Televizyon program haklar 32.411 36.886 38.751 4.499 - 35.045

@ Grup’un bagl ortakliklarindan Kanal D Romanya dénem igerisinde 36.886 TL tutarinda program hakki alimi yapmustir.

@ “TFf}fs 16 Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas degisikligi kapsaminda 41.760 TL tutarindaki bayi s6zlesmeleri kullanim hakki varliklarina
smitlanmigtir.

® Dipnot 3’te agiklanmustir.
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DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Diger maddi olmayan duran varhklar:

Bagh
1 Ocak . Yabanci para ortakhik 31 Aralhk
2018 ilaveler Cikislar cevrim farklar Transfer ckisiV 2018
Maliyet
Miisteri listesi 260.234 - - 8.110 - (268.344) -
Ticari markalar 7.876 - - - - - 7.876
Medya boliimiine ait
ticari markalar 44.156 - - 986 - (45.142) -
Elektrik tiretim lisansi 354.644 - - - - - 354.644
Diger 625.503 30.291 (12.888) 3.972 2.503 (453.928) 195.453
1.292.413 30.291 (12.888) 13.068 2.503 (767.414) 557.973
Birikmis itfa paylan:
Misteri listesi 260.234 - - 8.110 - (268.344) -
Ticari markalar 4.331 1.575 - - - - 5.906
Medya boliimiine ait
ticari markalar 38.832 4 - 747 - (39.583) -
Elektrik tiretim lisansi 29.741 7.647 - - - - 37.388
Diger 472.574 20.837 (9.707) 4.245 88 (358.211) 129.826
805.712 30.063 (9.707) 13.102 88 (666.138) 173.120
Bayi sozlesmeleri 235.117 265.970
Televizyon program haklar 225.877 32411
947.695 683.234
Televizyon program haklari ve bayi s6zlesmelerinin 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait hareket tablosu agagidaki gibidir:
Bagh
. ) Yabanci para ortaklik
1 Ocak 2018 Ilaveler Amortisman cevrim farklar akisi® 31 Aralik 2018
Baf/i sozlesmeleri 235.117 130.022 (99.169 - - 265.970
Televizyon program haklart 225.877 162.424 (115.001 4.832 (245.721) 32411
@ Dipnot 31°de agiklanmustir.
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DIPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Diger maddi olmayan duran varhklar (Devami):

Serefiye

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, konsolide finansal durum tablosunda detaylar1 Dipnot 3’te agiklanan

isletme  birlesmeleri

yoluyla 29.798 TL

ilave serefiye

konsolide

finansal

tablolarda

muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
2019 2018
1 Ocak 34.476 403.713
Ilaveler (Dipnot 3) 29.798 7.212
Deger distikligii (Dipnot 29) - (7.996)
Bagli ortaklik satig etkisi - (368.453)
31 Arahk 64.274 34.476
DIPNOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
1 Ocak 31 Aralik
2019 ilaveler Cikislar 2019
Maliyet:
Binalar 227.523 47.387 (26.709) 248.201
Motorlu araglar 36.029 1.002 - 37.031
Arsalar 16.780 15 - 16.795
Ofisler 4.849 10.008 (296) 14.561
Depolar 3.527 80 (15) 3.592
Makine ve teghizat 1.958 - - 1.958
Frekans 819 - - 819
291.485 58.492 (27.020) 322.957
1 Ocak 31 Aralik
2019 laveler Cikislar 2019
Birikmis itfa payx:
Binalar - (56.902) - (56.902)
Motorlu araglar - (20.699) - (20.699)
Arsalar - (800) - (800)
Ofisler - (2.601) - (2.601)
Depolar - (2.525) - (2.525)
Makine ve teghizat - (1.820) - (1.820)
Frekans - (695) - (695)
- (86.042) - (86.042)
Net kayith deger 291.485 236.915
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DIPNOT 17 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un baglh ortakhigi Ditag, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (5510 No’lu Kanun)
kapsaminda sigorta primi tesvigi, (56486 No’lu Kanun) bolgesel tesvik, (56645 No’lu Kanun) SGK
tesvigi ve Asgari Ucret tesvigi almaktadir. Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1.004 TL tutarinda
almig oldugu tesvigi (31 Aralik 2018: 886 TL) finansal tablolarda “Satiglarin maliyeti” igerisinde iscilik
giderlerine mahsup etmistir.

DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dava ve tazminat karsiliklar1 8.476 6.440
Diger 1.607 1.549

10.083 7.989

Dava karsiliklarinin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 6.440 29.001
Donem igindeki ilaveler (Dipnot 28) 2.669 4.683
Bagli ortaklik ¢ikist - (26.267)
Daha 6nce ayrilan karsiliklarin iptali (633) (977)
31 Arahk 8.476 6.440

Grup, aleyhine agilmis asagida detaylar1 verilen devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki goriigler ve
gecmiste sonuclanan benzer davalar dikkate alarak 8.476 TL tutarinda karsilik ayirmistir
(31 Aralik 2018: 6.440 TL).

(@) Davalar

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’a karst acilan davalar 26.192 TL tutarindadir
(31 Aralik 2018 : 30.868 TL).

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hukuki davalar 13.322 16.423
Ticari davalar 9.005 9.395
Is davalar 2.490 2.977
Diger 1.375 2.073
Toplam 26.192 30.868
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DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b)  Diger

Milpa:

Omerli Arazisi:

Grup’un “Yatirrm amagl gayrimenkuller” altinda takip ettigi, Mart 2000 - Ekim 2003 arasinda
imzalanan “Diizenleme Seklinde Arsa Pay: Karsiliginda Kat/Hasilat Paylasimli Insaat Yapimi ve
Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi” (“Sézlesme”) tahtinda peyderpey tapuda devir alinmis paylar ile
bunlara ilaveten bir paydas tarafindan agilan izale-i suyu davas: sonucunda yapilan ihale neticesinde
iktisap edilen bakiye paylardan olusan Istanbul ili, Pendik Ilgesi, Kurtdogmus Koyu nde kain 1154
(2.093.941 m2) ve 1155 (144.266 m2) sayili iki ayr1 parselden olusan 2.238.207 m? mesahali ¢iftlik
arazisi vasifli gayrimenkulde (“Omerli Arazisi”’) Milpa’nmn payina isabet eden kismi, SPK Listesi’nde
bulunan bir Gayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan hazirlanan 20 Ocak 2020 tarihli Gayrimenkul
Degerleme Raporu’nda takdir edilen “gergege uygun degeri” iizerinden gosterilmektedir. Heniiz ¢iftlik
arazisi vasfinda olan ve asagida detaylarina yer verilen hukuki belirsizlikler nedeniyle Milpa’nin olagan
isletme faaliyetleri (proje gelistirme, insaat, satis vb). igerisinde degerlendirilemeyen Omerli Arazisi
TMS 40 Standardi (“Yatinm Amacgli Gayrimenkuller”), Paragraf 8/(b) bendi kapsaminda “Yatirim
Amagli Gayrimenkuller” altinda muhasebelestirilmektedir.

Milpa’nin, Omerli Arazisi’'nin ilk iktisabi1 sirasmda imzalanan Sézlesme hiikiimleri gergevesinde,
tizerinde gelistirme plani olan, ancak asagida detayh olarak anlatildig: iizere idari ve hukuki siirecler
nedeniyle hayata gegirilemeyen gayrimenkul projesi (“Proje”) gelirlerinin %25’ini, paylarini hasilat
paylasimli ve/veya kat karsiligi devreden arazi sahiplerine, arazideki paylari oraninda 6deme taahhiidii
bulunmaktadur.

Omerli Arazisi 1154 sayili Parsel’in biiyiik bir kismi, 15 Haziran 2009 onayli 1/100.000 6lgekli Istanbul
Cevre Diizeni Plani’nda kismen “Habitat Parki Alam1 ”  lejantinda kalmistir. istanbul Su ve
Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii” niin 30 Ocak 2019 tarihli yazisinda yer alan “Havza Konumu
Bilgileri”ne gore; 1154 no’lu Parsel’in 2.586 m2°lik, 1155 no’lu Parsel’in ise 142.012 m2’lik boliimii
Orman Alani’ nda kalmaktadir. S6z konusu Parseller kismen Omerli Baraj Havzasi orta mesafeli
(1.000 m. - 2.000 m.) koruma alaninda, kismen de Omerli Baraj Havzasi uzun mesafeli
(2000 m. - 5000 m.) koruma alaninda yer almaktadir. Karayollari Genel Miidiirliigii’ niin 20 Ocak 2020
tarihli yazisinda ilgili Parseller’in kamulastirma disinda oldugu ve herhangi bir kamulastirma islemine
tabi tutulmadig: belirtilmistir.

Omerli Arazisi’nin 144.266 m?’lik 1155 no’lu Parsel’i, 2005 yih icerisinde Mahkeme karartyla orman
alanindan ¢ikarnilmistir. Bu karara Orman Genel Midiirliigii” niin Yargitay 20’nci Hukuk Dairesi’nde
acmis oldugu temyiz itiraz1 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan
cikarilma) tekrar incelenmek tizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme,
8 Ekim 2009 tarihinde eski kararint igerik agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Genel
Midurligu, ilgili Mahkeme’nin kararini tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20°nci Hukuk
Dairesi’ne intikal etmistir. Ilgili Daire de Mahkeme nin kararim bozarak, dosyay: tekrar Pendik
1. Asliye Hukuk Mahkemesi’'ne gondermistir. Davanin gorildiigic Mahkeme daha sonra ikiye
boliindiigiinden, mezkur dava 29. Asliye Hukuk Mahkemesi’nde goriilmeye devam etmistir. S6z konusu
Mahkeme, 23 Aralik 2014 tarihinde yapilan durusmada, bahse konu 144.266 m?’lik
1155 sayili Parsel’in Milpa adina olan kaydinin iptaline ve arazinin orman vasfiyla Hazine adina
tesciline karar vermistir. 1155 no’lu Parsel’in, orman arazisi olarak tescili hakkinda alinan Mahkeme
Karar neticesinde s6z konusu Parsel, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tamamina karsilik ayrilmak
suretiyle Milpa’nin finansal durum tablolarindan ¢ikarilmigtir. 9 Ocak 2015 tarih ve 2013/320 sayih
Mahkeme Karari’nin teblig edilmesini takiben, 13 Subat 2015 tarihinde, bir iist mahkemeye itiraz
basvurusunda bulunmustur. S6z konusu itirazin kabul edilmedigi ve 29. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin
kararinin Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi tarafindan onandigi, 13 Temmuz 2017 tarihinde Milpa’ya
teblig edilmis olup, takiben 20 Temmuz 2017 tarihinde bu defa haksiz fiilden kaynaklanan tazminat
davasi agilmastir.
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DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b)  Diger (Devamy)

Milpa (Devami):

Omerli Arazisi (Devami):

18 Nisan 2019 tarihindeki durusmada Mahkeme, 98.702 m*lik (%68,42) kism1 Milpa’ya ait olan,
Pendik Ilgesi, Kurtdogmus Koyii 1155 no’lu Parselde bulunan 144.266 m?’ lik s6z konusu “Arazi” ile
ilgili olarak; “yasal faizi dava tarihinden itibaren ayrica hesaplanmak {izere, toplam 85.117 Tiirk Liras1
tutarinda Milpa lehine tazminat 6denmesine” karar vermistir. Bu tutarin Milpa payina isabet eden kismi
yaklasik 58.234 Tiirk Lirasi olarak hesaplanmakta olup kesin tutar hukuki siiregler tamamlandiktan
sonra belli olacaktir. Mahkeme'nin vermis oldugu kararin daval: tarafindan temyiz edildigi daha 6nce
kamuya agiklanmis olup davali tarafindan temyiz talebini degerlendiren mahkemenin almis oldugu
istinaf kararma gore yukarida Ozetlenen mahkeme kararinin kaldirilmasina ve davanin yeniden
goriilmesine karar verilmistir. Mahkemenin gerekgeli kararinda 6zetle tazminat hakki uygun goriilmekle
birlikte dava konusu taginmazin “arsa” veya “arazi” vasfinda olup olmadigin: tespit edilmesi ve muhtelif
yontemlerle degerinin bilirkisi araciligi ile incelenmesi gerektigi belirtilmistir. Davanin durusma tarihi
19 Mart 2020°dir .

Diger taraftan 1154 Parsel ile ilgili olarak; Gayrimenkul Degerleme Sirketi’ne iletilen Istanbul Biiyiik
Sehir Belediye Baskanhg (“IBB”)’nin 30 Kasim 2016 tarihli yazisinda “Pendik Ilgesi Kurtdogmus
Mabhallesi 1154 ve 1155 sayih parseli de kapsayan NiP-22054 PIN Numaral: 1/5000 Olgekli Pendik
flgesi Yenisehir Mahallesinin bir kismi ile Ballica, Emirli, Kurna ve Kurtdogmus Mahalleleri Nazim
Imar Plan Teklifi ve Raporu’nun 3194 ve 5216 sayih yasa ve ilgili yonetmelikler kapsaminda
degerlendirilmek ve karar alinmak iizere Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’ne havale edildigi” ifade
edilmekle birlikte s6z konusu Nazim Imar Plani Teklifi’nin 6 Aralik 2017 tarihinde askiya ciktigi
ogrenilmistir. Bahse konu “Nazim Imar Planr” incelendiginde; Omerli Arazisi’nin %30'Tuk kisminin
“Belediye Hizmet Alan1” olarak ayrildigi; kalanin énemli bir kisminin “Siirdiiriilebilir Koruma ve
Kontrollii Kullanim Alani1” ve nispeten daha kiigiik bir kisminin ise “Jeolojik Agidan Ozel Onlem
Gerektiren Alanlar” lejant1 seklinde tammlandigi gériilmektedir. Anilan “Nazim Imar Plani”ndan;
“Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alani” lejanti alt fonksiyon olarak ayrilan kismin
%23’lintin “Arboretum”, %25’inin “Rekreasyon Alan1” , %40’inun “Agaglandirilarak Korunacak
Alan”®, %2’sinin “Fuar Alan1”, %5’inin “Hobi Bahgeleri”, %5’inin ise “Kamping Alanlar1” olacak
sekilde planlanmis oldugu ve bu kisimlar i¢in ortalama 0,04 oraninda ve 1 kati gegmeyen prefabrik
yapilagsma hakki tanindigr anlagiimaktadir. “Nazim Imar Plan1” nda éngériilen lejant ve fonksiyonlarin
hukuka, planlama ve sehircilik ilke ve esaslarina aykiriliklar icermesi ve ayrica miilkiyet hakkini ihlal
edici nitelikte olmasi nedenleriyle ve ilaveten sdz konusu “Gayrimenkul” i¢in konut alanlar1 lejanti
taninmast talebiyle, bahse konu “Nazim imar Plani”na 2 Ocak 2018 tarihinde gerekli yasal ve hukuki
itirazlar siiresi icerisinde yapilmistir. Milpa’min s6z konusu itirazlarinin istanbul Biiyiiksehir Belediye
Meclis Komisyonu tarafindan kabul edilmedigi 6grenilmistir. Milpa plan notu tadiline iliskin kararin
iptali talepli olarak dava agmis olup dava derdesttir. Dava dosyas: idari nitelikte olup durusma tarihi
yoktur.

Bu ¢ergevede mevcut imar plani ile ortaya ¢ikan belirsizlik, yasal siiregte izleyen donemlerde olusacak
gelismelere gore degerlendirilmeye devam edilecektir.

@ Daha énce IBB tarafindan onaylanan 1/5.000°lik Nazim imar Plani’nda, sehven teknik bir hata sonucu “agaglandirilarak korunacak
alan degeri” IBB tarafindan %10 olarak agiklanmis olup, daha sonra yine IBB tarafindan %40 olarak diizeltilmistir.
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DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b)  Diger
Milpa: (Devamuy)

Omerli Arazisi: (Devami)

Milpa’nin Yatinm Amagh Gayrimenkulleri’inin 292.489 Tirk Liras1 (31 Arahk 2018: 180.655
Tiirk Liras1) tutarindaki kismini olusturan Omerli Arazisi’ne iliskin her yil diizenli olarak SPK
Listesi’nde yer alan gayrimenkul degerleme sirketlerinden giincel degerleme raporu alinmaktadir.

Bu itibarla; Omerli Arazisi’nin, 6 Aralik 2017 tarihinde askiya ¢ikan 1/5.000 &lgekli Nazim Imar
Plani’na gore durumu, ilgili Parsel’in olduk¢a egimli ve engebeli bir topografyaya sahip olmast,
gayrimenkule mevcut kosullarda ulasimin kisith ve zor olmasina ragmen Omerli Arazisi’nin bulundugu
bolgede orta-uzun mesafe koruma kusaginda bu biiyiikliige sahip az sayida parsel bulunmasi, Omerli
Arazisi’nin TEM Otoyolu’na ve Sultanbeyli yerlesim alanina yakin konumlu olmasi, mezkur Parselin
bulundugu bolge ile ilgili 1/5000 dlgekli Nazim Imar Plan1” mn varligi ve. 1/1000 &lgekli uygulama
imar planinin da onay siirecinde olmasi, Kuzey Marmara Otoyolu’nun agilmasinin olumlu etkisinin
bolgedeki gayrimenkul degerlerine yansimaya baslamis olmasi ve 1/1000 olgekli uygulama imar
planinin yakin zamanda uygulamaya girecek olmasina ydnelik beklentinin bolgede talep edilen fiyatlara
olumlu yonde yansimasi, Omerli Arazisi’ne komsu parsellerdeki Kuzey Marmara Otoyol insaat:
kapsamindaki kamulastirma bedelleri hakkinda kamuya agik kaynaklardan yeni bilgilere ulasiimis
olmasi hususlar birlikte dikkate alinarak Gayrimenkul Degerleme Sirketi’nin 20 Ocak 2020 tarihli
Degerleme Raporu’na gore 1154 no’lu Parsel icin gercege uygun deger 335.970 Tiirk Lirasi
(KDV Harig) olarak takdir edilmistir. Bu tutar Arazi’nin 1154 (2.093.941m2) nolu Parseli’nin tamami
icin yapilan takdiridir.

1154 nolu Parsel’in Milpa payina diisen kismi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1.720.521 m2 ve %82,17
nispetinde olup, Milpa’ya ait olan kismin degeri 292.489 Tiirk Lirasi’dir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
Milpa payina diisen kisim 1.720.521 m2 ve %82,17 nispetinde olup Milpa’ya ait olan kismin degeri
180.655 Tiirk Lirasi’dir). Yukarida bahsedildigi gibi, 1155 no’lu Parsel’in orman arazisi olarak tescili
hakkindaki Mahkeme Karar1 Yargitay 20’nci Hukuk Dairesi tarafindan onanmastir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tamamina karsilik ayrilmak suretiyle finansal durum tablolarindan
cikartilan 1155 Parsel’e iliskin bir deger takdirinde bulunulmamistir. Omerli Arazisi i¢in dogrudan
faaliyet giderleri kapsaminda cari donemde 503 Tiirk Liras1 tutarinda giivenlik giderine katlanilmigtir
(31 Aralik 2018: 456 Tirk Lirasi). Bunun yaninda cari yilda ilgili gayrimenkulden herhangi bir kira
geliri elde edilmemistir. (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadur).
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DIiPNOT 19 - TAAHHUTLER

(a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri
31 Aralik 2019

31 Arahlik 2018

TL Karsihg: TL ABD Dolar1

Avro

Diger  TL Karsihg:

TL ABD Dolan

Avro

Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar
Teminat ® 1.530.294 846.372 60.033
Rehin® - - -
Ipotek - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu
TR1I’lerin toplam tutar

Teminat ® @ 341.370 7.764 56.161
Rehin® - - -
Ipotek - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritiilmesi

amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla

vermis oldugu TRIlerin toplam tutar 386 386 -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar - - -

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri - - -

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - -

49.216

- 1.152.430

- 370.702

- 8.330

776.627 48.539

5.764 23.704

386 1.510

19.981

39.853

Toplam 1.872.050

- 1.531.462

@ Grup’un teminatlari, teminat mektuplari, teminat senetleri ve kefaletlerinden olugmaktadir ve detaylari agsagida agiklanmustir.
@ Aslancik Elektrik’in hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluslarina, 23.161 ABD Dolar verilen kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 23.704 ABD Dolari, Galata
Wind i¢in 12.714 Avro tutarinda verilen kefalet bulunmaktadir). Bununla birlikte Boyabat Elektrik’in refinansman kredilerine iliskin Dogan Holding’in kredi kuruluslaria 33.000 ABD Dolar1 tutarinda verilen

kefaleti bulunmaktadir.

@ Aslancik Elektrik ve Boyabat Elektrik’in paylarnin sirasiyla %33,33’l ve %33,00’1 ile Doel paylarmin %100’ti Grup’un uzun vadeli finansal bor¢lar1 nedeniyle bankalara rehin olarak verilmis olup yukaridaki

tabloya dahil edilmemistir.
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DIPNOT 19 - TAAHHUTLER (Devami)

a) Verilen teminat mektuplar: ve teminat senetleri (Devamzi)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2019 tarihi itibarryla
%0 (31 Aralik 2018 tarihi itibartyla: %0)’dir. Grup’un vermis oldugu teminat mektuplar1 ve teminat

senetlerinin detaylar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Orijinal TL Orijinal TL

para tutarlan para tutarlan

Teminat mektuplar: - TL 646.711 646.711 776.966 776.966
Teminat mektuplar: - ABD Dolar 4.957 29.443 4.760 25.041
Teminat mektuplart - Avro 49.006 325.920 19.650 118.450
Teminat senetleri - ABD Dolari 55.076 327.162 45.289 238.261
Teminat senetleri - TL 200.047 200.047 47 47
Teminat senetleri - Avro 210 1.397 331 1.995
Toplam 1.530.680 1.160.760

(b)  Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iligkili taraflarin finansal
borglari ve ticari borglari i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Orijinal TL Orijinal TL
para tutarlan para tutarlan
Kefaletler - Avro - - 39.853 240.234
Kefaletler - ABD Dolari 56.161 333.606 23.704 124.704
Kefaletler - TL 7.764 7.764 5.764 5.764
Toplam 341.370 370.702
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DIiPNOT 20 - DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhiklar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar1 49.466 61.268
Pesin 6denen vergi ve fonlar 6.345 55.863
Personel avanslari 1.207 1.098
Is avanslart 589 789
Diger 565 592

58.172 119.610
Diger siipheli alacak karsiligi (-) - (421)

58.172 119.189
@ Pesin 6denen vergi ve fonlarin 6nemli bir kismu Doruk Faktoring’e iliskin olup; geriye kalan tutar Grup’un bagl

ortakliklarina iligkin pesin 6denen vergi ve fonlardan olusmaktadir (31 Aralik 2018 itibariyla pesin 6denen vergi ve
fonlarin 49.666 TL tutarindaki kismi1 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye aittir).

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Diger duran varhklar
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklar1 ® 376.237 398.758
Diger 2.275 1.673
378.512 400.431

@) 310.181 TL’si Galatawind’in KDV alacaklarina iliskindir.

DIPNOT 21 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerin
detaylar1 asagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralk 2019 31 Arahk 2018

Verilen avanslar @ 45.754 45.770

Pesin 6denen giderler ® 21.252 35.013

67.006 80.783

® Verilen avanslarin 6nemli kismi Grup’un bagl ortakliklarindan DMC ve Suzuki’nin faaliyetlerine iligkin
avanslardan olugsmaktadir.

@ Pesin 6denmis giderlerin 6nemli kismi, Grup’un bagh ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit’in gelecek

aylara ait giderlerden olusmaktadir.
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DIiPNOT 21 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (Devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
Verilen avanslar ve én ddemeler ) 50.404 126.385
Gelecek yillara ait giderler 7.877 9.850

58.281 136.235

@ 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla verilen avanslar ve 6n 6demelerin 122.126 TL tutarindaki b6liimii, Grup’un
bagl: ortakligi Galata Wind’in giines enerjisi sistem paneli alimlarina istinaden verilen avanslardan
olugsmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla alm gergeklesmis ve s6z konusu avans bakiyesi kapanmastir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ertelenmis gelirler 33.141 46.984
Alnan avanslar ® 6.452 16.100
39.593 63.084

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ertelenmis gelirler 4.970 6.047
4.970 6.047

@ Ertelenmis gelirlerin énemli kismi Grup’un bagh ortakhklarindan DMC’nin dijital yayin haklar ile

Hiirriyet Emlak’in reklam faaliyetlerine iliskin s6zlesmelere istinaden olusan ertelenmis gelirler ile Milta

Turizm’in yat baglama gelirlerine iliskin ertelenmis gelirlerden olugmaktadir.

@ Alinan avanslarmn énemli kismi Dogan Dis Ticaret’in alinan avanslarindan olusmaktadir.
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DIiPNOT 22 - TUREV ARACLAR

Doviz tiirev islemleri

Grup, gelecekteki 6nemli iglemleri ve nakit akimlarin: finansal riskten korumak amaciyla doviz tirev
araglarindan ve emtia tiirev araglarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve metal
fiyatlarindaki dalgalanmalarin yonetimine iliskin olarak ¢esitli vadeli doviz s6zlesmeleri ve opsiyon
sozlesmeleri imzalamigtir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu
piyasadaki doviz cinslerindendir.

Finansal durum tablosu tarihi itibartyla, Grup’un gerceklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis
vadeli doviz ve opsiyon sézlesmelerinin toplam nominal tutar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Vadeli doviz islemleri @ 18.993 339 47.516 69.084
Emtia sézlesmeleri ® - - 4.318 -
Toplam 18.993 339 51.834 69.084

@ Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan Holding, Galata Wind ve Aytemiz Akaryakit doviz kuru riskinden
korunmak amaciyla bankalar ile vadeli doviz s6zlesmeleri yapmakta olup; anlasma tarihinde TL satmakta
ve anlasilan tarihte ABD Dolar1 ve Avro satin almaktadir.

@ Grup’un bagh ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit’in petrol fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltmak igin
imzaladig1 emtia sdzlesmelerden olugmaktadir.

DIPNOT 23 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
detaylar1 agagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Personele borglar 14.142 11.768
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 5.125 4.742
19.267 16.510

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli
karsiliklarin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
Kullanilmamis izin haklar1 karsiligi 20.395 15.855
20.395 15.855
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DIiPNOT 23 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
C) Caligsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin detaylar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kidem tazminat1 karsilig 42.930 34.071

42.930 34.071

Grup’un operasyonlarint yiiriittiigii tilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagsmas1 bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gore Grup, bir hizmet yilim1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tutar, her hizmet yili icin bir aylik maas tutar:
kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutar1 her hizmet yil1 igin
bir aylik maas iizerinden 6.379,86 (tam) TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 (tam) TL) tavanina tabidir.
Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan
6.730,15 (tam) TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2018: 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
gecerli olan 6.017,60 (tam) TL).

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, ¢aligsanlari emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati
kargiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam yiikiimliiliiglin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmustir:
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DIPNOT 23 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, c¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigliniin

bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto oram %11,86 © (31 Aralik 2018: %16,00), enflasyon oram %7,77
(31 Aralik 2018: %11,30) ve maas artig oran1 %7,77 (31 Aralik 2018: %11,30) olarak dikkate alinmigtir.®)

Emeklilik yas, sirketin gegmis donem gergeklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli olabilecekleri

ortalama yas olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati ylikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan briit iskonto orami 10 yil vadeli Devlet
Tahvili’nin bilesik faiz orani ile 10 yillik ve 15 yillik swap oranlari dikkate alinarak belirlenmistir. Buna

istinaden net iskonto oranu %3,80 olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2018: %4,22).

@ Kidem tazminati yiikiimliligii hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2020 yili

enflasyon raporlar1 dikkate almarak belirlenmistir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 34.071 123.015
Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin cari donem
hizmet maliyeti ve net faiz gideri 9.901 5.599
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin donem igindeki 6demeler (6.214) (8.934)
Bagl ortaklik ¢ikist - (92.154)
Odeme/faydalarin kisilmasi/isten ¢ikarma dolayistyla
olusan kayip/(kazang) 1314 3.786
Aktiieryal kayip/(kazanc) 3.858 2.759
31 Arahk 42.930 34.071
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DIiPNOT 24 - OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazil
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi icin bir kayith sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kayith sermaye tavani ve
cikarilmis sermayesi agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.616.938 2.616.938

Dogan Holding’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Is1l Dogan, Arzuhan Yalgindag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) olup 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri
tizerinden asagida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay (%) 31 Arahk 2019 Pay (%) 31 Arahk 2018
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Dogan Ailesi ¥ 14,47 378.626 14,41 377.126
Borsa Istanbul’da islem géren kism @ 35,87 938.633 35,93 940.133
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938
Sermaye diizeltme farklar 143.526 143.526
Geri alinmig paylar (-) (7.073) (2.080)
Toplam 2.753.391 2.758.384

@ Y.Begiimhan Dogan Faralyali, 7 Ocak 2019 tarihinde, Borsa Istanbul’da islem gérmekte olan toplamda
1.500.000 adet (tam) payin alimin1 gergeklestirmis ve alimlar sonrast Dogan Ailesi’nin ¢ikarilmig sermayedeki
pay1 %14,47’ye ylikselmistir.

@ SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih
flke Karar1 geregince; MKK kayitlarina gére; 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Dogan Holding sermayesinin
%35,84’line (31 Aralik 2018: %35,93) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Sermaye diizeltme farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutart arasindaki fark: ifade eder.
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Geri alinnug paylar

Grup Yonetim Kurulu’nun, 22 Subat 2019 tarihli karariyla; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I1-22.1 sayili Geri
Almman Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Alim Programi”
20 Mart 2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Alim Programi” ¢ergevesinde Sirket paylarmin geri alimmi gerceklestirmek tizere Sirket
yonetimi yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim i¢in ayrilan azami fon tutarmim 131.000.000 TL
(tam) olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutar1 gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar
verilmistir.

Pay Geri Alim Programi kapsaminda 4.710.005 TL (tam) nominal tutarli Sirket paylar1, beher pay
1,060168 TL olmak iizere 4.993.398 TL (tam) karsiliginda Borsa Istanbul'dan Sirket’in kendisi
tarafindan satin alinmigtir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutari
7.910.005 TL (tam)’ye yiikselmistir (31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Geri Alinan Paylarin toplam
nominal tutar1 3.200.000 TL (tam)’dir).

Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)

Paylara iliskin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutar1 ile satig tutar1 arasindaki olusan
pozitif veya negatif farklar temsil etmektedir.

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Paylara iligkin primler 163.724 163.724
Paylara iliskin iskontolar (-) (128.565) (128.565)
Toplam 35.159 35.159

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, onceki donemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar ig¢in (0rnegin vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satis kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel
fona aktarimla) Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmig yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede
belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagida
sunulmustur:

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Genel kanuni yedekler 196.014 189.808
Istirak satis karlari 442.349 -
Girigim sermayesi yatirim fonu 83.718 57.106
Toplam 722.081 246.914
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkuller deger artis fonu ve tamimlanmis fayda planlarnn 6l¢iim
kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri asagida 6zetlenmistir:

i Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar (azaliglary)

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirnm amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirmis ve gergege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirmeyi tercih etmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ana ortakliga ait 6zkaynaklarda
muhasebelesen yeniden degerleme artigi detaylar1 Dipnot 31°de agiklanan bagl ortakliklarin satig
islemleri sonucunda geg¢mis yillar karlari veya zararlar1 hesabma  smiflandirilmistir
(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

ii. Tamimlannug fayda planlart yeniden él¢giim kazanglar: (kayiplary

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
ylikiimliiliigiin buglinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iliskin tiim
aktiieryal kayip ve kazanglar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
Olgiim farki olarak finansal durum tablosunda o6zkaynaklar altinda gosterilen Ol¢iim kayiplar
11.202 TL’dir (31 Aralik 2018: 8.502 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler
i. Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kaywplary)

Finansal varliklar deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki
degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri izerinden muhasebelestirilmesiyle olugmustur. Satilmaya hazir finansal
varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda olugan 45.451 TL tutarindaki deger artis1 finansal durum
tablosunda 6zkaynaklar altinda gdsterilmistir (31 Aralik 2018: 20 TL deger azalis).

ii. Riskten korunma kazanglart (kayiplary)

Amaci gelecekteki nakit akimlarimin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin
olan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde
etkin olmayan kismi ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarda riskten korunma kazanci/kaybi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

iii.  Yabanci para cevrim farklart

Grup’un Tiirkiye disindaki bagl ortaklik ve is ortaklig1 finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
doniistliriilmesi ile olusan ve dzkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evirim farklarindan olugmaktadir.
Yabanci para ¢evirim farklarindaki degisimin 46.801 TL’si ana ortakliga, 2.582 TL’si ise kontrol giicii
olmayan paylara aittir (31 Aralik 2018: Artisin 119.258 TL’si ana ortakliga, azalisin 105 TL’si kontrol
giicli olmayan paylara aittir).
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu i¢inde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve “Pay
Senedi [hra¢ Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

- “Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Cikarilmis sermaye” kaleminden sonra gelmek {iizere agilacak “Sermaye diizeltme farklar1”
kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢ercevesinde degerlenen tutarlar
ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.
Kar Payr Dagitimi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar
dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk gegiste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kir dagitimim engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar”,

c)  Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan gegmis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulagilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Sirket’in 20 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketin Esas Sozlesmesi’nin ilgili
hiikiimleri ve kamuya aciklanmis olan “Kéar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Payr Dagitimi (Devami)

SPK'nin II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
dahilinde, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)'na
uygun olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore;
“Ertelenmis Vergi Geliri”, “Donem Vergi Gideri”, “Durdurulan Faaliyetler Donem Zaran” ile “Ana
Ortaklik Dis1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 3.633.096.000 (tam)
Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; bu tutardan pasifte “6zel fon”a ayrilmak suretiyle net
dagitilabilir donem kar1 matrahina dahil edilmeyerek istisnaya tabi tutulacak 438.607.793,22 (tam)
Tiirk Liras1 tutarindaki “Istirak Hissesi Satis Kar1” diisiildiikten ve TTK’nmn 519’uncu maddesinin
(1)’inci fikrasi uyarinca hesaplanan 1.400.638,96 Tiirk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge”
ayrildiktan sonra kalan tutardan, 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili1 SPK Haftalik Biilteni'nde ilan edilen
“Kar Pay1 Rehberi”ne gore hesaplanan 194.292.279,80 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda “Geg¢mis Yillar
Zararlar1” ile 26.612.140,33 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu” indirildikten ve 2018
yilinda yapilan 11.194.510 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda “Bagiglar” ilave edildikten sonra,
2.983.377.657,69 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem Kar1" hesaplandigi,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plam
(“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gore tutulan 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap
donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar1 (“Yasal Muhasebe Kayitlari”)’na gdre ise;
1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap doneminde, 466.620.572,51 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda
“Net Donem Kar1” olustugu; bu tutardan pasifte “6zel fona ayrilmak suretiyle net dagitilabilir donem
kar1 matrahina dahil edilmeyerek istisnaya tabi tutulacak 438.607.793,22 Tiirk Liras1 tutarindaki “Istirak
Hissesi Satig Kar1” diisiildiikten ve TTK nin 519 uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 1.400.638,96
(tam) Tirk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrilmasimi takiben kalan tutardan
26.612.140,33 (tam) Tirk Liras1 tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu” ayrildiktan sonra,
“Net Dagitilabilir Donem Kar1” matrahi olugmadigi, goriilerek;

Bu ¢ergevede, TTK’nin 519’uncu maddesinin 4’lncii fikrast uyarinca ilave “Genel Kanuni Yedek
Akge” ayrilmasina gerek olmadigr anlasilmakla, Yasal Muhasebe Kayitlari’nda yer alan “Olagantistii
Yedekler’den “Cikarilmig Sermaye”nin briit %10’u, net %8,50’si oraninda olmak iizere, toplam
261.693.828,80 (tam) Tiirk Liras1 (“briit”), 222.439.754,48 (tam) Tiirk Liras1 (“net”) tutarinda “nakit”
kar dagitim1 yapilmasi ve kar pay1 dagitimina en geg¢ 22 Nisan 2019 tarihinde baslanmast,

SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ercevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarina gore yukarida bahsi gegen yasal ve 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra, 2.904.781.598,69 (tam)
Tiirk Liras1 tutarindaki dagitima tabi tutulmayan karlarmm “Ge¢mis Yillar Karlart veya Zararlar”
hesabina alinmasi

30 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sehven 2.465.734,41 (tam) Tiirk Liras1 olarak
onaylanan “Genel Kanuni Yedek Akge” tutarinin 2.278.677,85 (tam) Tiirk Lirasi olarak diizeltilmesi,

hususlart Genel Kurul’un onayina sunulmus, oycokluguyla kabul edilmistir. 22 Nisan 2019 tarihinde
baslanan kar pay1 dagitim islemleri 25 Nisan 2019 tarihinde tamamlanmugtir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarina kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine
karar verilmis olup, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan kar
dagiimma konu edilebilecek kaynaklarm toplam briit tutar1 paylara iliskin primler/iskontolar hari¢
4.060.725 TL’dir (31 Aralik 2018: 3.854.961 TL).
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Yurt ici satiglar 13.106.806 12.044.837
Yurt dis1 satiglar 329.482 247.207
Satistan iade ve iskontolar (-) (159.687) (145.606)
Net satislar 13.276.601 12.146.438
Satiglarin maliyeti (-) (12.200.730)  (11.131.912)
Briit kar 1.075.871 1.014.526
Akaryakit perakendesi boliimiinde satislarin detaylart asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Akaryakit gelirleri 7.184.591 6.992.614
Otogaz gelirleri 1.297.761 1.051.426
Diger 95.678 62.721
Toplam 8.578.030 8.106.761
Elektrik iiretim ve ticaret boliimiinde satislarin detaylar: agsagida sunulmugtur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Ticaret gelirleri 2.659.286 2.096.911
Riizgar elektrik santral gelirleri 132.469 97.152
Toplam 2.791.755 2.194.063
Sanayi boliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmugtur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Sanayi gelirleri 426.566 427.460
Toplam 426.566 427.460
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Otomotiv ticaret ve pazarlama béliimiinde satislarin detayt asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Arag satis gelirleri 296.052 284.683
Toplam 296.052 284.683
Finansman ve yatirim béliimiinde satiglarin detay1 asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Faktoring gelirleri 186.363 232.904
Yatirim gelirleri 26.729 18.716
Finansman gelirleri 19.177 24.097
Toplam 232.269 275.717
Internet ve eglence béliimiinde satislarin detayr asagida sunulmugstur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Reklam gelirleri 237.136 190.195
Abone gelirleri 38.290 68.464
Diger® 91.420 58.277
Toplam 366.846 316.936
*)DMC’nin yapim gelirleri ve Kanal D Romanya’nin diger gelirlerinden olugmaktadir.
Gayrimenkul yatirimlar: boliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Kira gelirleri 74.061 63.474
Gayrimenkul satis gelirleri - 10.805
Diger 1.192 973
Toplam 75.253 75.252
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Diger boliimiinde satislarin detay: asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Dis ticaret gelirleri 361.133 347.224

Turizm gelirleri 93.775 74.540

Diger @ 54.922 43.802

Toplam 509.830 465.566

@ Diger satis gelirleri agirlikli olarak hayvancilik ve diger faaliyetlerine iliskin satiglarin toplamindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin satislarin maliyet detay:

asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Akaryakit perakendesi (8.227.757) (7.791.582)
Elektrik iiretim ve ticaret (2.580.609) (2.026.579)
Sanayi (366.086) (326.761)
Otomotiv ticaret ve pazarlama (244.333) (237.283)
Finansman ve yatirim (130.565) (170.529)
Internet ve eglence (176.934) (183.108)
Gayrimenkul yatirimlar (30.275) (28.487)
Diger (444.171) (367.583)
Toplam (12.200.730) (11.131.912)

Akaryakit perakendesi béliimiinde satiglarin maliyetinin detay: asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Akaryakit ve LPG satig maliyeti (8.157.602)  (7.739.232)
Diger (70.155) (52.350)
Toplam (8.227.757)  (7.791.582)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Elektrik iiretim ve ticaret boliimiinde satislarin maliyetinin detaylar: asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Elektrik maliyeti (2.523.916) (1.971.917)

Amortisman ve itfa paylar (32.139) (31.723)

Personel giderleri (2.010) (2.124)

Genel tiretim giderleri (70) (2.487)

Diger (22.474) (18.328)

Toplam (2.580.609) (2.026.579)
Sanayi boliimiinde satislarin maliyetinin detaylar: asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Hammadde maliyeti (257.588) (247.662)

Personel giderleri (49.641) (43.173)

Genel tiretim giderleri (45.183) (26.077)

Amortisman ve itfa paylari (13.674) (9.849)

Toplam (366.086) (326.761)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama boliimiinde satislarin maliyetinin detay: asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Satilan ticari mallar maliyeti (243.152) (235.614)
Internet reklam hizmeti maliyeti (890) (390)
Personel giderleri (291) (1.279)
Toplam (244.333) (237.283)
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Finansman ve yatirim boliimiinde satislarin maliyetinin detay: asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Satilan hizmet maliyeti (130.565) (170.529)
Toplam (130.565) (170.529)
Internet ve eglence béliimiinde satislarin maliyetinin detayt asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Personel giderleri (56.112) (43.059)
Amortisman ve itfa paylari (45.398) (25.696)
Satilan ticari mallar maliyeti (30.963) (61.156)
Diger (44.461) (53.197)
Toplam (176.934) (183.108)
Gayrimenkul yatirimlar: boliimiinde satiglarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Satilan mal ve hizmet maliyeti (30.275) (28.487)
Toplam (30.275) (28.487)
Diger boliimiinde satislarin maliyetinin detayt agsagida sunulmugtur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Satilan ticari mallar maliyeti (344.732) (285.671)
Amortisman ve itfa paylari (40.161) (9.182)
Personel giderleri (23.192) (18.245)
Diger (36.086) (54.485)
Toplam (444.171) (367.583)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 26 - PAZARLAMA GIDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Genel yonetim giderleri (295.431) (278.656)
Pazarlama giderleri (417.647) (363.295)
Faaliyet giderleri (713.078) (641.951)
Pazarlama giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Amortisman ve itfa paylar1 (1) (101.834) (84.187)
Personel giderleri (98.580) (75.169)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (55.438) (52.123)
Reklam giderleri (43.663) (47.535)
Telif giderleri (38.797) (24.388)
Elektrik dagitim giderleri (17.952) (17.894)
Danigsmanlik giderleri (13.961) (14.574)
Kira giderleri (3.765) (12.168)
Disaridan saglanan hizmetler (7.543) (5.680)
Diger (36.114) (29.577)
Toplam (417.647) (363.295)
Genel yonetim giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Personel giderleri (157.903) (139.851)
Danigmanlik giderleri (30.328) (23.938)
Amortisman ve itfa paylar1 ) (20.352) (15.472)
Diganidan saglanan hizmetler (13.814) (15.807)
Kira giderleri (10.921) (13.153)
Cesitli vergiler (9.605) (24.250)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (4.383) (7.220)
Diger (48.125) (38.965)
Toplam (295.431) (278.656)
@ Onceki doneme gore tutarin artmasinda, Dipnot 2.1.6°da agiklandig1 iizere “TFRS 16 Kiralamalar”

standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan tutarlar etkili olmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 27 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemine iliskin giderler fonksiyon bazinda
gosterilmis olup detaylar1 Dipnot 25 ve Dipnot 26’da yer almaktadir.

DIiPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Kur fark: geliri/gideri,net 422.396 1.022.126
Banka mevduat1 faiz geliri 128.720 193.099
Yatirim amaglh gayrimenkullerin gergege uygun
deger degisikliginden kaynaklanan deger artis1 (Dipnot 13) 111.834 -
Vadeli satislardan kaynaklanan
vade farki geliri 102.186 132.117
Konusu kalmayan karsiliklar 17.494 10.714
Diger faaliyet geliri 47.945 31.982
Toplam 830.575 1.390.038
Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Kur farki gideri/geliri,net (52.010) (101.987)
Vadeli alimlardan kaynaklanan
vade farki gideri (50.477) (82.956)
Stipheli alacaklar karsiligi (Dipnot 9) (24.520) (42.959)
Dava karsiliklar1 (Dipnot 18) (2.669) (4.683)
Odenen diger cezalar ve tazminatlar (950) (4.278)
Sozlesmeye dayali giderler - (26.843)
Stok deger diisiikliigii
karsilig gideri (Dipnot 11) (200) (330)
Diger faaliyet giderleri (57.680) (41.504)

(188.506)  (305.540)
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DIPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Kur fark: geliri/gideri,net 86.681 4.107
Menkul krymet faiz geliri 85.083 25.688
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik satig geliri 7.812 8.741
Yatirim amagh gayrimenkuller
gercege uygun deger artisi (Dipnot 13) 12.683 -
Finansal yatirimlarin gercege uygun
deger artigi/azalisi,net - 25.842
Bagli ortaklik pay satis kar1 - 3.892.962
Diger 146 5.252

192.405 3.962.592

Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Menkul kiymetler satig zarari (7.968) -
Maddi duran varlik satis zarari (3.889) (1.411)
Istirak deger diisiikliigii ) - (302.376)
Pay senedi satin alma taahhiidiine
iliskin kur farki gideri @ - (111.734)
Pay senedi satin alma taahhiidiine
iliskin faiz gideri® - (60.566)
Yatirim amaghi gayrimenkullerin gercege
uygun deger degisikliginden kaynaklanan
deger diizeltme gideri (Dipnot 13) @ - (463.089)
Serefiye deger diigiikliigii gideri (Dipnot 15) - (7.996)
Diger (3.153) (502)

(15.010)  (947.674)

@ stirak deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar Dipnot 4’te yer almaktadir.

@ Dogan Holding’in, Kamuyu Aydinlatma Platform’unda 8 Mart 2018’de yayinlanan konsolide finansal tablo
ve dipnotlarinda agikladig: ,pay satis sozlesmesinden dogan yiikiimliiliigiine iliskin olarak 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren donem igerisinde 60.566 TL tutarinda birikmis iskonto ve 111.734 TL tutarinda kur farki
etkisi muhasebelestirilmistir. S6z konusu finansal yiikiimliiliikler 16 May1s 2018 tarihinde 6denmistir.

@ Grup arsa ve binalara iliskin cari donemde gerceklesen alim satim islemlerinde, gayrimenkul degerleme
raporundaki ekspertiz degerini goz oniinde bulundurarak 463.089 TL tutarinda gercege uygun deger
diizeltmesi muhasebelestirmistir. S6z konusu diizeltmenin 438.020 TL tutarindaki kismi, detaylar:
Dipnot 3’te agiklandigi iizere, KGK’nin 21 Temmuz 2013 ve 17 Ekim 2018 tarihli Resmi Gazetede “Ortak
Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamis oldugu ilke karari uyarinca
konsolide finansal tablolarin geriye doniik diizeltilmesinden kaynaklanmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
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DIiPNOT 30 - FINANSMAN GELIiRLERi VE GIDERLERI

Finansman giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Banka kredileri faiz gideri (333.343) (210.938)

Kur fark: gideri/geliri,net (67.486) (354.533)
Kiralama yiikiimliiliigiinden dogan

faiz gideri (45.677) -

Banka komisyon gideri (39.247) (58.678)

Tiirev araglara iliskin gider (5.746) (16.657)

Diger (2.956) (2.158)

(494.455)  (642.964)

DIPNOT 31 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

a)

b)

FAALIYETLER

31 Aralik 2019 itibariyla 19.034 TL tutarindaki satig amach siniflandirilan duran varliklar Doruk
Faktoring ve Doruk Finansman’in tahsil edemedigi alacaklarina karsilik temin ettigi
gayrimenkullerden olugmaktadir.

Grup ile Demirdren Medya Yatirimlar: Ticaret A.S. arasinda imzalanan hisse satis s6zlesmesi
geregince, hisse satis sézlesmesinde belirlenen kapanis kosullarinin yerine getirilmesi ve satig
islemlerinin yasal olarak usuliine uygun bir sekilde tamamlanmasi neticesinde, gorsel ve isitsel
basin ile yazili basin boliimlerinde faaliyet gosteren dogrudan veya dolayli bagh ortakliklarinin
sermayelerindeki paylarinin, Dogan Ailesi hisselerinin de geri alinmasiyla birlikte toplam
919.000 ABD Dolar1 (4.033.102 TL karsilig1) satis bedeli karsiliginda satis ve devir iglemlerini
16 Mayis 2018 tarihinde tamamlamistir.

Grup ayrica, bagh ortakliklarindan Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S.’nin
sermayesinin tamamini temsil eden hisse senetlerini; hisse satig sozlesmesinde belirlenen kapanis
kosullarinin yerine getirilmesi ve satis iglemlerinin yasal olarak usuliine uygun bir sekilde
tamamlanmasi neticesinde, sdz konusu paylarin 440.000 TL karsiliginda Turkuvaz TK Kitap ve
Kirtasiye A.S.'ye satis ve devir islemlerini 30 Mayis 2018 tarihinde tamamlamgtir.
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DIPNOT 31 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

Varlik ve yiikiimliiliiklerin yukarida detaylar verilen satis islemlerinin gergeklestigi tarihler itibariyla
kayith degerleri asagidaki gibidir:

Kayith deger

Nakit ve nakit benzerleri 269.985
Finansal yatirimlar 6.798
Ticari alacaklar 515.224
Diger alacaklar 25.168
Tiirev aracglar 1.841
Stoklar 239.871
Pesin 6denmis giderler 65.958
Diger donen varliklar 160.664
Yatirim amagh gayrimenkuller 191.492
Maddi duran varliklar 383.093
Maddi olmayan duran varliklar 703.810
Ertelenmis vergi varlig 15.668
Diger duran varliklar 110.725
Toplam varhklar 2.690.297
Bor¢lanmalar 1.106.939
Ticari borglar 722.395
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18.048
Ertelenmis gelirler 39.009
Diger borglar 43.244
Donem kari vergi yukiimliligi 2912
Karsiliklar 200.414
Toplam yiikiimliiliikler 2.132.961
Net varhiklar 557.336
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DIPNOT 31 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

Grup, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve ilgili dipnotlar
ile konsolide nakit akis tablosunda cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur.

2018
Hasilat 718.059
Satiglarin maliyeti (-) (537.287)
Genel yonetim ve pazarlama giderleri (177.850)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net (1.142)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net (618)
Finansman gelirleri/(giderleri), net (64.221)
Durdurulan faaliyetler vergi oncesi kari (zarari) (63.059)
Donem vergi (gideri)/geliri (3.403)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (4.871)
Durdurulan faaliyetler donem kari (zarar) (71.333)
2018
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar 26.688
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (84.556)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar 49.390
Bagh ortakhk tarafindan iiretilen net nakit akis (8.478)

Bagli ortaklik satig islemlerinin detay1 asagidaki gibidir:
2018
Toplam satig bedeli 4.473.102
Satilan net varliklarin kayitlt degeri (557.336)
Kontrol giicii olmayan paylar 28.567
3.944.333

Yabanci para ¢evrim farkinin

yeniden siniflandirilmasi (56.463)
Vergi sonrasi satis kari 3.887.870
2018
Toplam satig bedeli 4.473.102
Alacak senetleri (99.725)
Satis1 yapilan sirketlerdeki nakit (269.985)
Net nakit girisi 4.103.392
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DIPNOT 31 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

C) Grup Bagli ortakliklarindan Blu TV lletisim’i 17 Agustos 2018 tarihinde satmistir. Varlik ve
yiikiimliiliklerin yukarida detaylari verilen satig islemlerinin gergeklestigi tarihler itibariyla
kayith degerleri asagidaki gibidir:

Kayith deger

Nakit ve nakit benzerleri 2.416
Finansal yatirimlar -
Ticari alacaklar 4.472

Diger alacaklar

Tiirev aracglar -
Stoklar 87

Pesin 6denmis giderler 821
Diger donen varliklar 3.603
Yatirim amach gayrimenkuller -
Maddi duran varliklar 516
Maddi olmayan duran varliklar 11.639
Toplam varhklar 23.554
Borglanmalar -
Ticari borglar 22.097
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 436
Ertelenmis gelirler 68
Diger borglar 5.079
Donem kar1 vergi ylkiimliiligi -
Karsiliklar 840
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 126
Toplam yiikiimliiliikler 28.646
Net varhklar (5.092)

Bagli ortaklik satis islemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2018
Toplam satig bedeli -
Satilan net varliklarin kayitl degeri (5.092)
Vergi sonrasi satis kari 5.092

2018
Toplam satis bedeli -
Satis1 yapilan girketteki nakit (2.416)
Net nakit cikisi (2.416)
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DIPNOT 32 - GELIiR VERGILERIi

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve is ortakliklarini konsolide ettigi
finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler
icin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla donem kari vergi yiikiimliiliigii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem vergi karsiligt 117.593 123.498
Pesin 6denen kurumlar vergisi (110.212) (115.806)
Donem kan vergi yiikiimliiliigii 7.381 7.692

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 7.381 7.692
Ertelenmis vergi (varligl)/ylikiimliliigi, net 31.089 18.242
Vergiler toplami 38.470 25.934

Tiirkiye

1 Ocak 2006 tarihinde yiriirliige giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2019 yili i¢in %22°dir (2018: %22). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi
O6denmemektedir.

Sirketler {iger aylik finansal karlar iizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci ayin 14’iincii giiniine kadar beyan edip 17’nci glinii aksamina kadar dderler. Y1l i¢cinde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka finansal borca da mahsup edilebilir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari
ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillarn
i¢in kurumlar vergisi orant %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2019
tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yikiimliiliikleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020
yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi oram ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki
doénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20 orani ile hesaplanmustr.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”),
kazanglarimi finansal durum tablosu esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin
finansal tablolarim1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
ongormektedir. Grup, ilgili ortakliklar arasinda gergeklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme
primlerini 2004 yili kurumlar vergisi hesaplamasi i¢in enflasyon diizeltmesine tabi tuttugu finansal
tablolarinda ilgili mevzuat hiikiimleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yayinlanan “Enflasyon Diizeltmesi
Uygulamas1” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkiileri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan
denklestirme hesabi olarak smiflandirmistir.
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DIPNOT 32 - GELIR VERGILERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)
Tiirkiye (Devami)

Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(UFE artis oramnin) %100’ ve son 12 aylik enflasyon oraminin (UFE artis oranmnin) %10’u asmasi
gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigi i¢in enflasyon diizeltmesi
yapilmamistir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci gilinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yi1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse ddenecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degigebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil1 agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yo6nelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iligkin olanlar1 asagida agiklanmaistir:

Istirak Kazanclar: Istisnasi

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar pay1
kazanglar (fonlarin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylart
hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnast

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklari paylarin senetlerinin
itibari degerlerinin iizerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglart kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurt Dust Istirak Kazanclar Istisnas

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatinmi olanlar hari¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak
eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlari uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye’de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazancglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Pay: Satis Kazanci Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam yi1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinn, riichan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75’1, gayrimenkullerinin ve tasinmazlarinin satisindan
dogan kazanglarm %350’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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DIPNOT 32 - GELIR VERGILERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2018: %20).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili digindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir.
Kazanglar iizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi 6demeleri beyanname verenin se¢imine
bagl olarak degisik hesaplama yontemleriyle aylik ya da ii¢ aylik yapilabilmektedir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek iizere siiresiz olarak ileriye taginabilir.

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine
izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen kar pay1 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya’daki yeni vergi diizenlemeleri uyarinca sirketler 2017-2020 yillar1 arasinda donem karinin %50°si
kadar ve 2021 yilindan itibaren dénem karinin tamami i¢in gegmis yil zararlarini kullanilabilecektir.
Ayrica 2007 yilindan sonraki gegmis yil zararlarinin ilerideki donemlere tasinmasindaki 10 yillik siire
limiti de kaldiriimastir.

Grup’un faaliyetlerinin énemli bir boliimiiniin gerceklestirildigi yurtdisi iilkelerde 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla gecerli vergi oranlari agagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlar1 (%)
Almanya 28,0
Belarus 18,0
Rusya 20,0
Hollanda 25,0
Belarus

Belarus’da yirirliikte bulunan kurumlar vergisi orant %18’dir (2018: %18). Belarus’da vergi yil bir
takvim yilidir. Vergi kari artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 6demeler, bir dnceki yilin sonuglart veya
beklenen cari yi1l kari iizerinden ii¢ ayda bir yapilmaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
déneminin kapandigi yih takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali zararlarin donem kurum
kazancindan indirilmesine izin verilmemektedir. Vergi iadesi miimkiin olabilmektedir. Ana ortaklik ve
bagl ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir.
Genellikle yabanc ortaklara denen temettii ddemeleri %12 oraninda stopaj vergisine tabidir. ikili vergi
anlagsmalarinda bu oran diisebilmektedir. Belarus’da vergi mevzuatlari sik sik degisiklige ugramaktadir.
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DIPNOT 32 - GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi mali tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve
giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarna gére degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar {izerinden yiikiimliliik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri igin uygulanacak oranlar finansal durum tablosu
tarihlerinde gecerli vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve aciklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ay birer vergi miikellefi olan bagh ortaklik ve ig ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen
vergi varliklarin1 ve ylikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide finansal
durum tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gegici
farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii agagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Aralk 2018

Mahsup edilecek mali zararlar 317.568 231.598 69.865 50.460

Kidem tazminati ve izin haklar1 karsiligi 63.325 49.926 13.073 10.302
Ticari alacaklarin ertelenmis

finansman gelirleri 6.491 27.427 1.428 6.034

Siipheli alacak kargilig1 26.994 19.920 5.939 3.984

Diger 214.370 226.390 47.161 47.542

Ertelenen vergi varhiklar: 628.748 555.261 137.466 118.322

Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayith degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark (480.925) (387.714) (96.185) (85.297)
Yatirim amagh gayrimenkuller

gergege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (231.557) (107.343) (42.735) (19.130)
Diger (148.175) (160.685) (29.635) (32.137)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (860.657) (655.742) (168.555) (136.564)

Ertelenen vergi varhklari
(yiikiimliiliikleri), net (31.089) (18.242)

Ayn birer vergi mikellefi olan Dogan Holding, baglh ortaklik ve is ortakliklarinin TMS uyarinca
hazirladiklar1 finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarii ve yiikiimliiliiklerini net gostermis
olmalarmdan dolayr Grup’un konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri
yansimgtir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen vergi varliklant ve yiikiimliiliikleri ise brtit
degerler esas alinarak hazirlanmistir.
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DIPNOT 32 - GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devami)

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
317.568 TL (31 Aralik 2018: 231.598 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar igin ertelenmis
vergi varligi hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla
vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

2020 (128) -
2021 ve sonrasi (317.440) (231.598)
(317.568) (231.598)

Ertelenen vergi varliklar1 tiim indirilebilir gegici farklar icin yararlanilabilecek diizeyde mali karin
olugmasi muhtemel oldugu 6l¢iide kayitlara yansitilir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri asagida
belirtilmektedir:

2019 2018
1 Ocak (18.242) (139.037)
Cari donem geliri (gideri) (2.440) 125.266
Yabanci para ¢evrim farklari 413 1.007
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen vergi (10.820) 10.190
Bagl ortaklik ¢ikis1 (Dipnot 31) - (15.668)
31 Aralhk (31.089) (18.242)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlar
asagida Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2019 2018

Cari donem vergi gideri (128.656) (123.498)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (2.440) 125.266
Toplam vergi (gideri)/geliri (131.096) 1.768
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DIPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)

Ertelenen vergiler (Devamzi)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi
gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi karlar iizerinden cari vergi orani kullanilarak

hesaplanacak vergi gelirinin/(giderinin) mutabakati asagidaki gibidir:

2019 2018
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar/(zarar) ) 724.029 3.573.630
%22 etkin vergi oranindan hesaplanan
cari donem vergi (gideri)/geliri (159.287) (786.199)
Durdurulan faaliyetler vergi etkisi - (13.873)
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (10.370) (6.902)
Pay senedi satin alma taahhiidiine iliskin diizeltmelerin vergi etkisi - (37.906)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi 5.885 (42.357)
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderlerin etkisi (7.932) (53.190)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi tizerindeki etkisi 3.089 (174)
Istisnalar 28.562 8.095
Bagli ortaklik satis kazanci etkisi - 974.101
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan ge¢mis
d6énem zararlarinin cari donemde kullanilan kismi (956) (45.267)
Diger 9.913 5.440
31 Aralhik (131.096) 1.768
® Siirdiiriilen ve durdurulan faaliyetlerin vergi dncesi zararinin toplamindan olugmaktadir.
DIPNOT 33 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
Pay basina kar/(zarar) hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Ana ortakliga ait net donem kari/(zarar1) 616.789 3.633.096
Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarin agirhkli ortalama adedi @ 2.610.263 2.613.738
Pay basina kazanc¢/(kayip) 0,236 1,390
® Dipnot 24°te detayl olarak agiklandigi lizere, geri alinan paylar harigtir.

DIPNOT 34 - iILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla iligkili taraflarla

yapilan iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Miskili taraf bakiveleri:

Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) @ @ 1.052 1.297
Dogan ve Egmont Yayincilik ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) ® @ 974 3.080
D Market Elektronik Hizmetler ve

Ticaret A.S. (“D Market”) ® 630 574
Deney Kent Egitim Hizmetleri A.S. @

(“Deney Kent”) 421 706
D Elektronik Sans Oyunlar: Yayincilik A.S.

(“D Elektronik™) ) 75 98
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.

(“Ortadogu Otomotiv”) ® 29 93
Diger 314 952
Toplam 3.495 6.800
) Grup’un mali, hukuki, bilgi islem ve diger alanlardaki danigmanlik hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un hammadde satisindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un elektrik, su ve aidat satiglarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un sponsorluk hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik”) ® - 20.536
Toplam - 20.536
&) Grup’un is ortakliklarindan Aslancik Elektrik’ten olan alacagin tamamu tahsil edilmistir.
iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
D Market @ 100 64
Istinye Petrol Ticaret A.S.? 73 -
Boyabat Elektrik ¢ 64 -
Dogan Burda @ 39 92
Ortadogu Otomotiv ® 4 152
Diger 83 -
Toplam 363 308
® Grup’un ¢ogunlukla kirtasiye sarf malzemelerikiigiik demirbaslar ve hediye ¢ekleri alimlarindan

kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un akaryakit alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un elektrik alimlarmdan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un kira giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 34 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraf bakiyeleri (Devami):

liskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borc¢larin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ortadogu Otomotiv 3.570 -
Aydin Dogan Vakfi 2.663 -
Diger 5 -
Toplam 6.238 -

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
Aydin Dogan Vakfi 15.708 -
Ortadogu Otomotiv 3.192 -
Diger 6 -
Toplam 18.906 -
ii)  IQliskili taraflarla yapilan islemler:
iliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet amlar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Ortadogu Otomotiv ® 11.106 8.551
Adilbey Holding A.S. ® 2.864 2.985
Dogan Burda @ 1.863 906
D Market © 1.106 744
Boyabat Elektrik ¥ 732 8.886
Diger 2.239 2.824
Toplam 19.910 24.896
® Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un ¢ogunlukla kirtasiye sarf malzemeleri, kiiciik demirbaslar ve hediye cekleri alimlarindan
kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un elektrik aimlarindan kaynaklanmaktadr.
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii)  Iliskili taraflarla yapilan islemler (Devami):

iliskili taraflara vapilan iiriin ve hizmet satislar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
D-Market ©® 27.686 11.660
Dogan Burda ) ©) 15.329 11.839
Dogan Egmont ®® 14.979 11.318
Ortadogu Otomotiv @ ® 6.604 1.364
Deney Kent © 5.641 1.051
D Elektronik © 3.686 1.570
Giimiistas Madencilik @ ®) 2.707 4.067
Boyabat Elektrik @ 879 1.007
Diger 3.600 4.611
Toplam 81.111 48.487
® Grup’un hammadde satiglarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un elektrik satislarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un mali, hukuki, bilgi islem ve diger alanlardaki danigmanlik hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un akaryakit satiglarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un kiralama hizmeti satiglarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un sponsorluk hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Kilit vonetici personele vapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yonetim Kurulu tiyeleri, Yonetim Kurulu Danigmani, Baskan ve Bagkan Yardimcilari,
Bas Hukuk Miisaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan

olugmakta olup saglanan faydalar toplam1 asagida agiklanmaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Ucretler ve diger kisa

vadeli faydalar 26.890 18.155
Isten ayrilma sonras: faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -

Isten ¢ikarma nedeniyle
saglanan faydalar - -
Pay bazli 6demeler - -
Toplam 26.890 18.155
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
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DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.
Grup maruz kaldigr cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan sinirli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yo6netim Kurullar tarafindan
onaylanan politikalar ¢cercevesinde her bir baglh ortaklik, is ortakligi tarafindan uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski
a.1) Yabanci Para (Doviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine c¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve simirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerin
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden
kayith degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1t ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Doviz cinsinden varliklar 3.825.957 3.942.699
Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (667.964) (1.204.377)
Net doviz pozisyon 3.157.993 2.738.322
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DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

a)  Piyasa Riski (Devamy)
a.l) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (Devamu)
Asagidaki tablo 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu

riskini Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar
yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 TL Karsihgi ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 90.823 7.347 7.059 234
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 2.687.269 389.380 51.507 31.719
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.041.623 153.293 19.703 -
3. Diger 53 4 4 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.819.768 550.024 78.273 31.953

5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 6.189 987 49 -

7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 6.189 987 49 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 3.825.957 551.011 78.322 31.953
10. Ticari Borglar 364.991 43.664 15.180 4.662
11. Finansal Yiikiimliiliikler 200.618 4.647 26.011 25
12a. Parasal Diger Yikiimliliikler 531 39 45 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 566.140 48.350 41.236 4.687
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimliilikkler 101.824 3.443 12.236 -

16a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 101.824 3.443 12.236 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 667.964 51.793 53.472 4.687
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18+19) 3.157.993 499,218 24.850 27.266
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(Yiikiimliilik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.110.124 344.934 5.094 27.291
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DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Piyasa Riski (Devamy)

a.l) Yabanci Para (Déviz kuru) rviski (Devamu)

31 Arahk 2018 TL Karsihg: ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 114.928 5.553 9.372 29.220
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplart dahil) 3.397.569 529.390 101.609 5
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 428.444 81.209 201
3. Diger 1.758 28 267 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.942.699 616.180 111.449 29.225

5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -

7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 3.942.699 616.180 111.449 29.225
10. Ticari Borglar 59.897 971 8.219 5.245
11. Finansal Yiikiimliiliikkler 616.763 36.310 70.627 -
12a. Parasal Diger Yikimliiliikler 18.681 39 3.065 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 695.341 37.320 81.911 5.245
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler 412.098 20.070 50.848 -
16a. Parasal Diger Yikiimliiliikler 96.938 18.421 4 3
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 509.036 38.491 50.852 3
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.204.377 75.811 132.763 5.248

19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar: - - - -
20. Net Yabanc1 Para Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18+19) 2.738.322 540.369 (21.314) 23.977
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.308.120 459.132 (21.782) 23.977
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DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

a)  Piyasa Riski (Devami)
a.l) Yabanci Para (Déviz kuru) rviski (Devamu)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla
gevrilmistir: 5,9402 TL = 1 ABD Dolar1 ve 6,6506 TL = 1 Avro (31 Aralik 2018: 5,2609 TL =
1 ABD Dolar1 ve 6,0280 TL = 1 Avro).

31 Aralk 2019 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degismesi

1- ABD Dolari net varhik/(yiikiimliliigii) 593.091 (593.091)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolart net etki-gelir/(gider) (1+2) 593.001 (593.091)

Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi

4- Avro net varlik/(ytkimliligi) 33.053 (33.053)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 33.053 (33.053)

Diger déviz kurlarmnin TL karsisinda %20 degismesi

7- Diger doviz net varlik/(yikimliligi) 5.453 (5.453)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger déviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 5.453 (5.453)
TOPLAM (3+6+9) 631.597 (631.597)
31 Arahk 2018 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degismesi

1- ABD Dolari net varhk/(yiikiimliliigii) 568.565 (568.565)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) (1+2) 568.565 (568.565)

Avro’nun TL karsisinda %20 degigmesi

4- Avro net varlik/(yikiimliliigii) (25.696) 25.696
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (25.696) 25.696

Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %20 degismesi

7- Diger doviz net varlik/(yiikimliliigi) 4.795 (4.795)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger diviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 4.795 (4.795)
TOPLAM (3+6+9) 547.664 (547.664)
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DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

a) Piyasa Riski (Devamu)
a.2) Faiz orani riski

Diger faaliyet boliimlerinin finansal ylikiimliiliikleri, bu faaliyet boliimlerini faiz oram riskine maruz
birakmaktadir. Bu boliimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

31 Aralik 2019 tarihinde ABD Dolar: para birimi cinsinden olan degisken faizli kredi bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.).

31 Aralik 2019 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orami 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi oncesi kar 1.509 TL daha diisiik/yiiksek olacakti
(31 Aralik 2018: 4.628 TL).
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

- Bankalar (Dipnot 6) 3.125.308 3.524.297
- Finansal yatinmlar (Dipnot 7) 1.380.571 619.766
Finansal borglar (Dipnot 8) 2.300.645 2.027.495

Degisken faizli finansal araclar

Finansal borglar (Dipnot 8) 150.863 461.146
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DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Piyasa riski (Devamuy)
a.2) Faiz orani riski (Devamu)

Grup’un finansal varlik ve yikiimliliiklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlar1 (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
ABD ABD

Dolar Avro TL Dolar: Avro TL
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 095-245 0,25-0,30 1,91-10,50 2,00 - 5,80 1,10-3,40 14,00 - 27,00
Finansal yatinmlar 2,38-850 2,38-5,20 24,02 -30,20 3,75- 8,75 - 3,92-20,50
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 6,10-12,41 0,65-10,20 5,00-27,95 5,00 - 6,40 0,65-4,69 5,00-37,45

Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligkin faize duyarlilik
dagilimi asagidaki gibidir:

1 yila 1yll- Syl ve
31 Aralik 2019 kadar S5yl iizeri Faizsiz  Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 3.125.308 - - 153.524 3.278.832
Finansal yatinnmlar (Dipnot 7) 1.177.726 - - - 1177.726
Toplam 4.303.034 - - 153.524 4.456.558
Kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) @ 1.855.053 548.252 48.203 - 2.451.508
Toplam 1.855.053 548.252 48.203 - 2.451.508
1 yila 1yl- S5 yil ve
31 Arahk 2018 kadar S5yl iizeri Faizsiz  Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 3.524.297 - - 293.669 3.817.966
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 423.682 - - - 423.682
Toplam 3.947.979 - - 293.669 4.241.648
Kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) @ 1.862.828 582.123 43.690 - 2.488.641
Toplam 1.862.828 582.123 43.690 - 2.488.641

@ Finansal bor¢larin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimina banka
kredileri ve finansal kiralama tutarlar1 dahil edilmistir.
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

b) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde kars1 taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri
ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan

kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlaria yaygimligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
Liskili taraf Diger Hiskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 3.495 1.738.106 - 18.016 3.276.842
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 1.530.294 - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis - - - - -
finansal varliklarin net defter degeri 3.495 1.622.385 - 18.016 3.276.842
- Teminat ile glivence altina alinmig kism1 - 1.469.985 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 115.721 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kism1 (Dipnot 9) - 60.309 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 9, 19) - 99.648 - - -
- Deger disiikligt (-) (Dipnot 9, 19) - (99.648) - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - - - - -
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
b) Kredi riski (Devamzu)

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
Hiskili taraf Diger Hiskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 6.800 1.864.389 20.536 11.048 3.810.782
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 1.074.084 - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 6.800 1.744.412 20.536 11.048 3.810.782
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 995.990 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 119.977 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi1 (Dipnot 9) - 78.094 - - -
D. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) (Dipnot 9, 19) - 92.574 - 421 -
- Deger diigiiklagii (-) (Dipnot 9, 19) - (92.574) - (421) -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - - - - -
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DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
b) Kredi riski (Devamu)

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
iizerinden gecme siireleri dikkate alinarak hazirlanan yaslandirma calismasi asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Iliskili Taraf Diger Alacaklar

Mliskili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi lizerinden

1-30 giin gegmis - 51.857 - 64.767

1-3 ay gecmis - 24.617 - 15.849

3-12 ay ge¢mis - 5.572 - 27.372

1-5 yil gegmis - 26.658 - 11.989

5 yil lizeri gegmis - 7.017 - -
Toplam - 115.721 - 119.977
Teminat ile giivence
altina alinmis kismi

Akaryakit Perakendesi - 35.749 - 42.369

Sanayi - 13.156 - 12.253

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama - - - 2.229

Diger - 11.404 - 21.243
Toplam - 60.309 - 78.094

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kredi Beklenen Beklenen
Ticari zarar kredi Ticari Kredizarar Kkredi zaran
Alacaklar orani zarann @ Alacaklar orani @

Vadesi gegmemis 82 %?2,82 2 3.846 %3,04 117
Vadesi iizerinden 1-30 giin

gecmis 71 %06,41 5 383 %7,31 28
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 1.234 %7,77 96 2.580 %9,03 233
Vadesi lizerinden 3-12 ay

gecmis 3.045 %12,14 373 6.458 %15,30 988
Vadesi iizerinden 1 yildan fazla

gecmis 1.167 %34,33 401 - -
Toplam 5.599 877 13.267 1.366

@ Kredi zarar1 hesaplanan Sirketlerin ticari alacaklarindan olusmaktadr.

¢) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi

yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.
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DiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

¢) Likidite riski (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliiklerin sézlesme vadelerine gore

indirgenmemis nakit akislar1 asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan

31 Aralik 2019 degeri nakit akis1 kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 2.218.800  2.388.298 763.934  1.181.488 394.673 48.203
Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 232.708 357.813 9.004 38.431 197.501 112.877
[liskili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 745.720 748.753 300.125 448.628 - -
[liskili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 10) 128.754 130.290 13.708 114.659 1.923 -
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 34) 363 363 363 - - -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 23) 19.267 19.267 - 19.267 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 21) 44.563 44563 39.593 - 4.970 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 18) 10.083 10.083 10.083 - - -
Toplam 3.400.258  3.699.430 1.136.810  1.802.473 599.067  161.080

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan

31 Aralik 2018 degeri nakit akis1 kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 2.481.080 2.781.691 1.026.521  1.066.423 645.056 43.691
Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 7.561 11.521 1.150 3.448 6.923 -
[liskili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 819.403 824.200 792.675 31.525 - -
Iliskili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 10) 181.302 194.215 125.157 - 69.058 -
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 34) 308 308 308 - - -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 23) 16.510 16.510 - 16.510 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 21) 69.131 69.131 63.084 - 6.047 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 18) 7.989 7.989 - 7.989 - -
Toplam 3.583.284 3.905.565  2.008.895 1.125.895 727.084 43.691
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DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

d) Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasidaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmgtir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarimin ihmal edilebilir olmasi1 dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirnmlarinin gercege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devaminm saglayabilmektir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1
azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net yiikiimlilik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yiikiimliliik,
hazir degerlerin, tiirev araglar ve vergi yiikiimliiliikklerinin toplam yiikiimliiliik tutarindan diistilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yiikiimliligiin toplanmasiyla hesaplanir.
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DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

e) Sermaye risk yonetimi (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla net yiikiimliiliik/toplam sermaye orani asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Toplam yiikiimliiliik @ 3.472.646 3.785.595
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (3.278.832) (3.817.966)
Net yiikiimliiliik 193.814 (32.371)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 7.136.609 6.661.678
Toplam sermaye 7.330.423 6.629.307
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye orani 3% (%00)

()]
hesaplarmin ¢ikarilmasiyla elde edilen tutarlardir.
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

Gercege uygun
deger
Krediler ve itfa edilmis Finansal riskten farki kar veya
31 Aralik 2019 alacaklar (nakit ve Satilmaya hazir degerinden gosterilen korunma olarak zarara
Finansal varhklar Not  nakit benzerleri dahil) Finansal varhiklar  finansal yiikiimliiliikler ~ belirlenen araglar yansitilan araglar  Defter degeri
Nakit ve nakit benzerleri 6 3.278.832 - - - - 3.278.832
[liskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 9 1.738.106 - - - - 1.738.106
[liskili taraflardan ticari alacaklar 34 3.495 - - - - 3.495
[liskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 10 18.016 - - - - 18.016
Tiirev araglar 22 - - - 18.993 - 18.993
Finansal yatirimlar 7 - 1.380.571 - - - 1.380.571
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 8 - - 2.218.800 - - 2.218.800
Kiralama islemlerinden borglar 8 - - 232.708 - - 232.708
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 - - 745.720 - - 745.720
Iliskili taraflara ticari borglar 34 - - 363 - - 363
[liskili olmayan taraflara
diger borglar 10 - - 128.754 - - 128.754
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar 23 - - 19.267 - - 19.267
Tiirev araglar 22 - - - 339 - 339

Grup yoOnetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diigiinmektedir.
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

Gercege uygun
deger
Krediler ve itfa edilmis Finansal riskten farki kar veya
31 Aralik 2018 alacaklar (nakit ve Satilmaya hazir degerinden gosterilen korunma olarak zarara
Finansal varhklar Not  nakit benzerleri dahil) Finansal varhiklar  finansal yiikiimliiliikler ~ belirlenen araglar yansitilan araglar  Defter degeri
Nakit ve nakit benzerleri 6 3.817.966 - - - - 3.817.966
[liskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 9 1.864.389 - - - - 1.864.389
[liskili taraflardan ticari alacaklar 34 6.800 - - - - 6.800
[liskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 10 11.048 - - - - 11.048
[liskili taraflardan diger alacaklar 34 20.536 - - - - 20.536
Tiirev araglar 22 - - - 51.834 - 51.834
Finansal yatirimlar 7 - 619.766 - - - 619.766
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 8 - - 2.481.080 - - 2.481.080
Kiralama islemlerinden borglar 8 - - 7.561 - - 7.561
[liskili olmayan taraflara
ticari borglar 9 - - 819.403 - - 819.403
Iliskili taraflara ticari borglar 34 - - 308 - - 308
Iliskili olmayan taraflara
diger borglar 10 - - 181.302 - - 181.302
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar 23 - - 16.510 - - 16.510
Tiirev araglar 22 - - - 69.084 69.084

Grup yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diigiinmektedir.
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DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aymi varlik ve yiikiimliiliikler igin
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliiiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gbzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki

gibidir:
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhiklar 2019 TL TL TL

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan alim satim amagh
tiirev araglar (Dipnot 22) 18.993 - 18.993 -

Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelir tablosuna yansitilan

satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 7) 202.845 - 202.845 -

Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 1.177.726 1.177.726 - -
Toplam 1.399.564  1.177.726 221.838 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan alim satim amagh

tiirev araglar (Dipnot 22) 339 - - 339
Toplam 339 - - 339
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Raporlama tarihi itibartyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2018 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amagl
tiirev araglar (Dipnot 22) 51.834 - 51.834 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan
satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 7) 196.084 - 196.084 -
Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 423.682 423.682 - -
Toplam 671.600 423.682 247918 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amagh
tiirev araglar (Dipnot 22) 69.084 - - 69.084
Toplam 69.084 - - 69.084

DiPNOT 37 - DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadig1 ve kontrol giicii olmayan paylarmin

konsolide finansal tablolar acisindan Onemlilik teskil ettigi bagh

ortakligi  Aytemiz’in

TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur. Bu finansal bilgiler
Aytemiz Akaryakit’in konsolide finansal tutarlarini gostermektedir.

AYTEMIiz 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Donen varliklar 1.162.712 1.027.536
Duran varliklar 880.172 750.900
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.121.865 1.153.673
Uzun vadeli ylikiimliilikler 376.865 160.284
Toplam 6zkaynaklar 544.154 464.479

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019

31 Aralk 2018

Hasilat

Satilan malin maliyeti
Briit kar/(zarar)

Vergi oncesi kar/(zarar)
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DiPNOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket’in dogrudan bagl: ortakligi Dogan Enerji Yatinmlar: Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde
%50 oraninda pay sahibi oldugu Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.’nin,

e 19 Subat 2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; 6denmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 662.500.000 (tam) Tiirk Lirasi” ndan 800.000.000 (tam) Tiirk Liras1’
na artirllmasina karar verilmistir,

e 19 Subat 2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Dogan Enerji Yatirnmlar: Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin sermayesinde %100 oraninda paya sahip oldugu Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satig
A.S.’nin paylarinin tamaminin devralinmasina karar verilmistir,

e Dogrudan bagh ortakligi konumunda olan Hollanda’da yerlesik D&A Energy B.V.’nin tasfiye
islemi 7 Ocak 2020 tarihinde gergeklesmistir,

e Tedaviildeki finansman bonolarinin 1.921.049 (tam) Tiirk Liras1 tutarindaki 2’nci kupon
odemesi 7 Subat 2020 tarihinde gergeklesmistir.

Sirket’in 369.600.000 (tam) Tiirk Liras1 6denmis sermayesinde %25 oraninda pay sahibi oldugu istiraki
Aslancik Elektrik Uretim A.S.'nin sermayesinin tamam: nakden karsilanmak suretiyle 372.600.000
(tam) Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasinda, sermaye artirrminin Aslancik Elektrik Uretim A.S.'nin 15.01.2020
tarihli olagantistii genel kurul toplantisinda da onaylandig: goriilerek; yeni pay alma hakkinin tamaminin
kullanilmasina, bu c¢ercevede sermaye artinmina katithm tutarimn 750.000 Tirk Lirasi olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Diger taraftan, Aslancik Elektrik Uretim A.S.'nin sermayesinde %8,33
oraninda pay sahibi olan dogrudan bagli ortakligi Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'de,
mezkur sermaye artiriminda yeni pay alma hakkinin tamaminin kullanilmasina ve bu gergevede sermaye
artinmina katilim tutarinin 250.000 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine karar vermistir.

Sirket’in dogrudan baglh ortakligi Doruk Faktoring A.S. tarafindan 26 Agustos 2019 tarihinde ihrag
edilen 68.000.000 (tam) Tiirk Liras1 nominal tutarda 170 giin vadeli finansman bonosu 12 Subat 2020
tarihinde itfa olmustur. Doruk Faktoring A.S. 2 Subat 2020 tarihinde 50.300.000 (tam) TL nominal
degerde, 182 giin vadeli, y1llik %11,95 basit, %12,31 bilesik faiz oramyla iskontolu finansman bonosu
ihrag etmistir.

Grup tarafindan isletilmekte olan Isil Club Bodrum Oteli’nin igletmesi 2020 yih itibariyle malik
konumunda olan Ortadogu Otomotiv ve Ticaret A.S.’ye gecmistir. Grup’un dolayli bagh ortaklig
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S.’nin miilkiyetinde olup kendisi tarafindan isletilmekte olan Bodrum
Marina Vista Otel’in igletme haklar: da tigiincii bir tarafa devredilmistir.

Grup’un “yatirim amaglh gayrimenkuller” altinda takip edilen istanbul ili, Pendik Tlgesi, Kurtdogmus
Kéyii'nde kain 1154 sayili Parsel (“Omerli Arazisi”)'i de kapsayan "NiP-22054 PIN Numarali 1/5000
Olgekli Nazim imar Plam’ nm, Plan’da ongériilen lejant ve fonksiyonlarin hukuka, planlama ve
sehircilik ilke ve esaslarina aykiriliklar igermesi ve ayrica miilkiyet hakkini ihlal edici nitelikte olmasi
gerekge gosterilmek suretiyle iptali talebiyle agilan davada, T.C. istanbul 2. idare Mahkemesi talebimizi
hakl1 bularak, istinaf yolu agik olmak iizere, mezkur Parsel'e iliskin Nazim imar Plani'n iptal etmistir.



