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62 yvildir deger biliyor,
hayala deger kauyoruz

Dogan Holding olarak, farkli sektorlerde faaliyet gdsteriyor, bagli
oldugumuz degerlerimizle mevcut portfdyumuzden maksimum
deger yaratmaya devam ediyoruz.

Dogan Grubu olarak, bir etkinin sadece kendi alaniyla sinirli
kalmayarak bUyUyup cogaldigini, bir damla suyun kocaman bir
okyanusu, bir fikrin tum gelecegi, bir insanin ise butln toplumu
etkiledigini biliyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana yasattigimiz degerleri Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari isiginda ‘Dogan Etki
Plani"ile bir cerceveye oturttuk ve net hedefler haline getirdik.

Sorumlu yatirim holdingi anlayisimizla iklim degisikligine

karsi somut adimlar atarak dunyamiza, esitligi ve yerel Gretimi
gozeterek topluma, strekli yenilik arayisi ile gelecege

deger katiyoruz.

Biz buna “Dogan Etkisi” diyoruz.



Toplum I¢in
Dogan Deger

Her bireyin toplumlarin
olusumundaki etkisini biliyor,
bireyi ve toplumu birlikte
yukseltecek ortak deger
yaklasimini is anlayisimiz olarak
benimsiyoruz. isimizi yaparken
ve sorumluluklarimizi yerine
getirirken toplum faydasini
goOzetiyoruz. Egitime, 6zellikle
de genc kizlarin egitimine 6nem
veriyor, “Guclu Kizlar, Gugla
Yarinlar” sloganiyla genc kizlarin
topluma uretken bireyler olarak
katilmasini amacliyoruz.

Toplumsal etki
yaratmak icin

62 vildir

calisiyoruz
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Diinya Icin
Dogan Deger

iklim degisikligine karsi somut
adimlar atarak dinyamiza
deger katiyoruz. Uretim ve

is sureclerinde, cevresel
etkileri azaltmanin otesine
gecerek pozitif etki yaratmayi
hedefliyoruz. 2030'a kadar
operasyonlarimizda karbon notr
olmayi, kullandigimiz suyun
tamamini 2030 yilina kadar
dogaya tekrar kazandirmayi
amacliyoruz.

2030’a kadar

karbon
notr

kurum olma hedefi




-F __bgraf: Mhstdfa Seven
raflar Aydin Dogagh Vakfi
Be : abinda
Py 4 1 T




Gelecek Icin
Dogan Deger

Degerlerimizden aldigimiz
gucle, deger odakli bir kurum
olma oOzelligimizi percinleyerek,
yenilikci ve gelecege dokunan
fikirlerle basar yolculugumuza
devam ediyoruz. 2025 yilina

kadar cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim odakli
fonlarin yatirnmci payimizdaki
oranini en az %10'a ve
skorumuzu da AA bandina
cekmeyi hedefliyoruz.

2025’e kadar cevresel,
sosval ve kurumsal
yonetisim odakly fonlarin
yatirinmcei payindaki orani

%10
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8 Dogan Holding, glines panelleri ile
kendi enerjisini kendisi tretiyor

Hakkimizda
Dogan Holding genel merkezinin catisina,
elektrik tretimini %100 yenilenebilir
kaynaklardan gerceklestiren Galata Wind
Enerji'nin bagli sirketi Sunflower tarafindan
99kWp'lik GES sistemi kuruldu. Devreye alinan
sistemle birlikte Dogan Holding yilda 120 MWh
seviyesinde enerji tasarrufu elde ediyor.

Turkiye'nin ilk yesil
halka arzi1 Galata Wind'e
yatirrmcidan 8 kat talep

Galata Wind Enerji A.S/nin 15-16
Nisan tarihleri arasinda halka
arzina iliskin talep toplama
islemlerinin sonuclarina gore
sirketin halka arzina toplamda
nominal 1,1 milyar TL talep

geldi. Pay fiyatinin 5,06 TL olarak
belirlendigi halka arzda, yurt ici
kurumsal yatirimcilara ayrilan
tahsisat tutarinin 12,6 kati, yurt
disi kurumsal yatinmcilara ayrilan
tahsisat tutarinin 8,5 kat, yurt

ici bireysel yatirimcilara ayrilan
tahsisat tutarinin 4,3 kati ve sirket
calisanlarina ayrilan tahsisat
tutarinin 1,4 kati talep olustu.

Yatirim bankaciliginda
yepyeni bir deneyim

Agustos 2021'de faaliyetlerine
baslayan Dogan Yatirim Bankasi,
uluslararasi finans sisteminin
Ulkedeki en glicll oyuncusu
olmak hedefiyle yoluna

devam ediyor. Yatirim bankasi
muUsterilerine finansman, yatirim
bankaciligl, hazine Urtnleri ve
islem bankaciligl catisi altinda
nakit yonetimi ve uluslararas
ticaretin finansmani hizmetlerini
sunuyor.




Ditas yeni bir ortakhik
ile buyUimesini surdurayor

Turkiye'nin ve dinyanin en
buyUk ticari arag ureticilerinin
"A" sinifl tedarikcisi olan Ditas,
yatinm stratejisi cercevesinde,
uzun yillardir otomotiv sanayinde
faaliyet gosteren Profil Sanayi ve
Ticaret A.S. ile 3S Kalip Aparat
Makine Sanayi ve Ticaret A.S.nin
%70'Ini satin almak Uzere alim
islemleri tamamlandi. Ditas bu
satinalma ile otomobil ve hafif
ticari grubunda genislemeye
devam etti.

Dogan Trend Otomotiv
Grubu’'ndan elektrikli
mobilitede 6ncii adimlar

2021 yiinda portfoye yeni

dahil olan MG otomobillerinin
Ulke lansmani, %100

elektrikli modellerle Mayis
ayinda gerceklestirildi. Ayni
zamanda elektrikli motosiklet
alaninda Avrupa lideri Silence
motosikletleri ve Piaggio
grubunun elektrikli modellerinin
yani sira elektrikli bisikletler

ve mikro mobilite markalariyla
anlasmalar saglanarak bu alanda
portfoy gelecege hazir hale
getirildi.

Dogan Holding, Egmont
International’in hisselerini
satin aldi

Yayincilikta bUyldme yolculuguna
tek basina devam etme karari
alan Dogan Holding, ortagi
Egmont'un %50 hisselerini
satin aldi. Pay devir s6zlesmesi
16 Subat 2021 tarihinde
imzalanirken, Dogan Egmont
bundan sonra Dogan Holding'in
vizyonuyla yatirim yapmaya,
yaymncilik sektorandeki glclu ve
iddiali pozisyonunu surdurerek
bluyumeye devam edecek.

9

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu




Onursal Baskan’in Mesaiji
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Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

Yeni yatirimlarla

yvola devam

Dogan Grubu olarak tilkemizin giiciine ve tiim
gucliikleri asma iradesine inaniyor, yatirnmlarimizi
aksatmadan siirdiirmeye ve miimkiin oldugu hallerde
veni yatirnmlar yapmaya devam ediyoruz.

Sevgili Calisma Arkadaslarim,

2021 yili gerek Ulkemiz gerek tim dinya igin
pek cok olumsuzlugun yasandigl zorlu ve
cetin bir dénem oldu.

Butdn insanligin saghgini ve yasamini tehdit
eden korona virUs salgini ¢esitli varyantlari
ile devam etti. 2021 yilinin 6zellikle son
aylarinda ulkemizdeki ve dinyadaki vaka
artislari dramatik bir sekilde yUkseldi. Bu
durum calisma hayatimizi yeni sartlara
uyarlamak zaruretini dogurdu.

Ulkemiz ekonomisi icin bir diger zorluk, kur
ve enflasyonda gorulen buydk oynakliklar
ve artislarin getirdigi belirsizlikler oldu.
Hukumetimizin 20 Aralik'ta yaptigl operasyon
sonucunda 18'den 11'e gerileyen TL-dolar
kuruna ragmen, tum yila bakildiginda
TL'nin ciddi bir kayip verdigini gormezden
gelemeyiz. Kurda yavas yavas yeni bir
yukselme trendi gorultrken, enflasyon
cephesinde TUIK verilerine gore %36'yi
asan oran, son yillarda gortlen en yuksek
orani buldu. Yil sonunda asgari Ucrete

%50 oraninda yapilan zam bir ferahlik
yaratacakken, hemen arkasindan gelen
elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki blyuk
artislar nedeniyle etkisini kaybetti. DUnyada
da enerji fiyatlarinda dnemli bir ylkselis
gorulurken gida fiyatlar daha 6nce
gorulmemis oranlarda artti. Pek cok bati
Ulkesi enflasyon olgusu ile yeniden tanisti.

Basta HUkUmetimiz olmak Uzere hepimiz
biliyoruz ki, cok zor bir ekonomik donemden
geciyoruz. Bu nedenle yeni aciklanan

ve geleneksel politikalar disindaki yeni
ekonomik modelin basarili olmasi en icten
dilegimiz.

Dogan Grubu olarak tlkemizin gliciine ve
tum guclUkleri asma iradesine inaniyoruz.
Bu sUrece hepimiz fedakarlik yaparak katki
vermek durumundayiz. Yatirimlarimizi
aksatmadan surdurmeyi ve mamkun
oldugu hallerde yeni yatirnmlar yapmayi
ongoruyoruz. Yatirm bankaciligl ve
ambalaj sanayii alanindaki yatirmlarimiz bu
cabalarimizin drnekleridir.

Tdm calisma arkadaslarimin dzveri ve
dayanisma ruhu icinde gosterdigi cabalara
tesekkur ediyorum. inaniyorum ki 2022
yilinda gdsterecegimiz ilave ¢abalarla
Ulkemizin daha saglikli bir gelisme surecine
girmesine Grup olarak onemli katkilarda
bulunmaya ve deger katmaya devam
edecegiz.

Hepinize saglik ve esenlikler dilerim.
Sevgi ile kalin.

Aydin Dogan
Onursal Baskan
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Hakkimizda

Satis Gelirleri (Milyon TL)

17.739 | [12.146] [13.254] [10.770] [16.921]

Il

2017 1 2018 | 2019 | 2020 | 2021

FAVOK (Milyon TL)

| 559 |[ 603 || 679 |[ 902 |[1.715]

i

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Kisaca Dogan Holding

Gelirler 2021°de
yuksek buaytume

oosterdi.

Enerjiden sanayiye, finansmandan turizme faaliyet
gosterdigi sektorlerde yenilikci ve 6ncii rol tstlenen
Dogan Holding, tiim sektorlerde yurt ici ve yurt
disindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

61 yildir Turkiye ekonomisine deger
katan Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. is dunyasina ilk adimlarini,
Onursal Baskan Aydin Dogan’'in 1959
yilinda Mecidiyekody Vergi Dairesine
kaydolmasi ve 1961'de otomotiv
alaninda ilk sirketini kurmasi ile
atmistir. Bugtin Dogan Grubu
Sirketleri faaliyette bulunduklar
akaryakit perakendesi, elektrik
Uretimi, sanayi ve ticaret, otomotiv
ticareti ve pazarlama, finansman

ve yatirim, internet ve eglence ve
gayrimenkul yatirimlari sektorlerinde
alanlarinda yenilikci vizyonlart ile
oncu rol Ustlenmektedir.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere
aclk, kalite ve musteri odakli bir
yonetim anlayisi benimseyen
Grup sirketleri, bu anlayisi kurum
kultirandn degismez parcalari
olan seffaf iletisim ve etkin ekip
calismasi ile basarili bir bicimde
sentezlemektedirler. Dogan
Grubu'nun, blnyesinde yer alan
tam sirketleriyle birlikte uyguladig
kurumsal ve etik degerler, is
dunyasindaki diger kurumlara da
ornek teskil etmektedir.

Uretim faaliyetleri ve ticari
faaliyetlerinde kuresel basarly!
hedefleyen Dogan Grubu, tim
sektorlerde yurt ici ve yurt
disindaki gelismeleri yakindan
takip etmektedir. Grup, Urtn ve
hizmetleriyle faaliyet gosterdigi
genis cografyada, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri
sayesinde faaliyetlerini verimli bir
sekilde yurttmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin
insan kaynagl, Dogan Grubu'nun
bugline kadarki basarisinda en
onemli paya sahiptir. Grup, musterek
yonetime tabi ortakliklari ile birlikte
2021 yil sonu itibariyla 4.019 calisana
sagladigl dogrudan is imkaniyla Ulke
istihdamini destekleyen en dnemli
glclerden biri konumundadir.
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Hakkimizda

Finansal Gostergeler

Dogan Holding 2021 yihni, 22,3 milyar TL toplam varhk
ve 16,9 milyar TL hasilat ile tamamlamistir. Holding'in
FAVOK marji ise 2021 yihnda %10,1 olmustur.

Ozet Finansal Durum Tablosu (Milyon TL) 2021 2020 2019
Toplam Varliklar 22.295 13.693 11.241
Donen Varliklar 15.514 8.178 6.988
Duran Varliklar 6.781 5516 4.252
Toplam Yuktmlalukler 22.295 13.693 11.241
Kisa Vadeli Yakamltlukler 5932 2.887 2.831
Uzun Vadeli YUktmlultkler 2.043 1.428 778
Ozkaynaklar 14.320 9.378 7.631
Ozet Kar/Zarar Tablosu (Milyon TL) 2021 2020 2019
Hasllat 16.921 10.770 13.254
Brut Kar 2.439 1.289 1.076
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 2.216 1.217 1.032
FAVOK 1.715 902 679
FAVOK Marji %10,1 %8,4 9%5,1
Donem Kari/Zarari - Ana Ortaklik Paylari 2.828 1.390 617
Rasyolar 2021 2020 2019
Brut Kar Marj %14,4 %12,0 %8,1
Esas Faaliyet Kar Marji %713,1 %11,3 %7,8
FAVOK Marji %10,1 %8,4 %5,1
2021 2020
Segment Dagilimi (Milyon TL) Net Satislar FAVOK Net Satislar FAVOK
Akaryakit Perakendesi 11.315 544 7.784 213
Elektrik Uretimi 540 428 335 264
Sanayi ve Ticaret 2.663 357 1.350 146
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 1.121 105 511 28
Finansman ve Yatirm 431 83 226 53
Internet ve Eglence 712 162 441 153
Gayrimenkul Yatirimlari 141 39 123 47
Toplam 16.921 1.715 10.770 902

“Tabloda sunulan rakamlar kisuratiz olarak sunuldugu icin toplam ve degisim oranlarinda 6nemsiz farklar olabilmektedir.



Dogan Holding Grup Yapisi

Dogan Holding catisi altinda yer alan ve Ttrkiye'nin
onemli markalart haline gelen 23 kurum, akaryakittan
gayrimenkule, yatirrm bankacihgindan eglence
sektoriine kadar bircok alanda hizmet vermektedir.

Elektrik Uretimi

Otomotiv Ticaret
ve Pazarlama

15

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

Gayrimenkul
Yalirimlari

GALATA WIND (GWIND)
SUNFLOWER SOLAR
BOYABAT

ASLANCIK

Akaryalkit
Perakendesi

AYTEMIZ

CELIK HALAT (CELHA)
DITAS (DITAS)

SESA

DOGAN DIS TiCARET
KELKIT DOGAN BESI

DOGAN TREND OTOMOTIV
SUZUKIi MOTORLU ARACLAR
PAZARLAMA

Finansman ve
Yatirim

DORUK FAKTORING
DORUK FINANSMAN
DOGAN YATIRIM BANKAS]
ONCU GSYO

D GAYRIMENKUL

MILPA (MIPAZ)

MILTA TURIZM iSLETMELERI
MARLIN OTELCILIK
KANDILLI GAYRIMENKUL
M-INVESTMENT 1 LLC

Internet &
Eglence

GLOKAL DIJiTAL

KANAL D ROMANYA
DMC & NETD

DOGAN BURDA (DOBUR)
DOGAN YAYINLARI



Yonetim Kuruu Baska
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Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

Surdurulebilir ve

pozitil etki

Deger odakh, stirdirilebilir ve dncti bir yatirim
holdingi olarak diinyamiza, iilkemize ve toplumumuza
strdartlebilir ve pozitif etki saglamak icin calistyoruz.

Degerli pay sahiplerimiz, is ortaklarimiz ve
¢alisma arkadaslarimiz,

2021 yili, COVID-19 pandemisinin devam
ettigi bir yil oldu.

Pek cok Ulke artan enerji, emtia fiyatlari ve
yUkselen bir enflasyon trendiile karsi karslya
kaldi. Uluslararasi tasimacilik maliyetleri yerel
tedarigi yeniden on plana cikarirken, ¢ip krizi
gibi beklenmeyen gelismeler ylkselen global
enflasyonu daha da artirdi. 2021'de ayrica
teknolojik donudstum rtzgarlari gtindelik
hayatta bariz bir sekilde hissedildi; e-ticaret
sadece birkag yil 6ncesine gore hacmini
onlarca kat artirdi; kripto paralar giindelik
konusmalarin parcasl haline geldi; metaverse
ve dijital sanat kavramlari medyada yer
bulmaya basladi.

Bu siire¢ tiim duinyayi oldugu gibi
tlkemizi de olumsuz sekilde etkiledi.
Turkiye'de 2021 yilinda tuketici enflasyonu
%36'lara tirmanirken, Uretici enflasyonu
9%80'leri buldu. Tum dinyada merkez
bankalarr yikselen enflasyonla basa ¢ikmak
icin parasal sikilasma yontemine gitti. Turkiye
ise cari agigin ihracat ve turizm gelirleri ile
kapandigl, dustk faiz, disuk kredi maliyeti ve
yuksek buyume politikasindan yana tercihini
net bir sekilde ortaya koydu.

Yiliiyi sonuglarla kapadik.

Dogan Grubu olarak, bu zor seneyi
degisimi kucaklayarak, belirsizligi yoneterek,
zamaninda kararlar vererek, basarili
sonuclarla kapatmayi basardik. Ciromuz
16.920.914 bin TL olurken, FAVOK tutarimiz
ise 2020 yilina gore %90 artarak 1.714.695
bin TL'ye ulasti.

Tarkiye'nin ilk yesil halka arzini %100
yenilenebilir enerji sirketimiz Galata Wind ile
gerceklestirdik. Ortag oldugumuz Aytemiz,
verimlilik ve karlilk odakli stratejisi ve gider
odakli calismalari sayesinde yili net kar ile
kapatmayi basardi. Sanayi ve ticaret alaninda
faaliyet gosteren sirketlerimiz, 2020 yilindaki
Uretim kesintileri ve ertelenen siparislerini bu
yil yerine koyarak ciddi buytmeler yakalad.
20271'de otomotiv ticaret ve pazarlama
segmentinde MG'den sonra portfoylimuze
eklenen yeni scooter, motosiklet ve bisiklet
marka ve modelleriyle elektrikli mobilitenin
portfoydeki agirlig artirildi. Kanal D Romanya
2021 yilinda ilk defa temettld 6demesi yapti,
hepsiemlak ise 2021 yilinda marka yenileme
calismalarini tamamladi. Uluslararasi
finansal sistemin Ulkemizdeki en gtvenilir

ve yetkin temsilcilerinden biri olarak yatinm
bankaciliginda yeni bir deneyim sunmak
Uzere yola ¢ikan Dogan Yatinm Bankasl,
agustos ayinda faaliyetlerine basladi.
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Hakkimizda

16,9

milyar T

Dogan Grubu olarak
basarili bir sekilde
sonlandirdigimiz
2021 yilinda ciromuz
16,9 milyar TL oldu.

Yonetim Kurulu Baskani'min Mesaiji

62 yildir Tarkiye'den kazandigim Ttrkiye icin yatirima
donistiren Dogan Holding olarak yatirrmlarmmza 2021
yilinda da devam ettik. Galata Wind ile yatirimlarina
basladigimiz hibrit santral, bu yilin 6ne cikan

gelismelerinden biri oldu.

Tiirkiye'ye inanmaya ve yatirima
devam ediyoruz.

62 yildir oldugu gibi Turkiye'den
kazandigini Turkiye i¢in yatirnma
donustiren Dogan Grubu olarak,
20271'de de yatinmlarimiza devam
ettik. 2021 yilinda 886.448 bin TL
tutarinda yeni yatirm gerceklestirdik.
Galata Wind ile hibrit santral
yatinmlarina basladik. Oncii GSYO,
Dogan Trend Sigorta’nin kurulusuna
istirak ederek ¢zellikle pandemi
déneminde daha da onemli hale
gelen insurtech alanina yatinm
yapti. DITAS uzun yillardir otomotiv
sanayinde faaliyet gosteren Profil
Sanayi ve Ticaret A.S. ile 3S Kalip
Aparat Makine Sanayi ve Ticaret
A.S./nin %70'ini satin alirken, SESA
Ambalaj ise Maksipak Ambalaj'in %70
hissesini satin almak tzere anlasma
imzaladi. Maksipak hisse devri
2022'de gerceklesti.

Ug temel deger alaninda
siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi
belirledik.

2021 yilinda kuresel iklim krizi
gundemimizde 6nemli bir yer

isgal etmeye basladi. Birlesmis
Milletler tarafindan hazirlanan “iklim
Degisikligi 2021" raporunda 5 farkli
emisyon senaryosu incelenerek
hepsinde, kuresel 1Isinmanin
enduUstri oncesi doneme kiyasla

1,5 derece artacag goruldu. Ne
yazik ki tlkemizin de icerisinde yer
aldigr Akdeniz Havzasi, kiresel iklim
degisikligine karsi yerkdrenin en
hassas bolgelerinden biri. Pandemi
sonrasinda Ulkemizin dort bir
yaninda meydana gelen orman
yanginlari ve seller derken, afetlerle
sarsildigimiz ¢ok zorlu bir donemin

icinden dayanisma ile hep birlikte
gectik. Dogan Grubu olarak yanan
bolgelerin agaclandirmasina destek
icin TEMA Vakfi'na yuz bin fidan
bagisi yaptik. WWF-Turkiye (Dogal
Hayati Koruma Vakfi) koordinasyonu,
Tarim ve Orman Bakanligi izni ve
Mugla Buyuksehir Belediyesi is
birligi ile Ulkemize yuksek kapasiteli
bir yangin séndurme helikopteri
getiriimesine destek olduk. HAYTAP
ile sahra hastaneleri kurulmasina
destek verdik.

Bir yandan da Ulkelerin, devletlerin
harekete gectigini de gbormek

umut veriyor. Amerika Joe Biden
liderliginde Paris iklim Anlasmasina
geri donerken, Cin de kémur enerjisi
ile Uretilen enerji tesislerini fonlamayi
biraktl. Elektrikli arac satislar tim
zamanlarin rekorunu kirarken,
Turkiye'de Cevre ve Sehircilik
Bakanlig'nin adi “Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanlig” olarak
degistirildi.

Is duinyasinin uluslararas

zirvelerin yaptigl anlasmalarin

da otesine gecerek daha hizli
donUsumlere onculik etmesini cok
onemli goruyoruz. Deger odakli,
strdurtlebilir ve 6ncl bir yatirim
holdingi olarak dinyamiza, tlkemize
ve toplumumuza surdurdlebilir ve
pozitif etki saglamak icin calisiyoruz.
Bu anlayisla performansimizi
surdurulebilir bir dunya yolunda
takip edebilmek icin Birlesmis
Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari rehberliginde gelistirdigimiz
Dogan Etki Plan’ni hazirlamistik.



20271'de “Daha lyisi MUmkin”
diyerek Dogan Grubu calisanlarinin
katiimiyla Dogan Etki Planimizin
lansmanini gerceklestirdik. Bu plan
dahilinde, “dlnyaya yatirim, kapsayici
topluma yatirim ve gelecege

yatirim” diye belirledigimiz t¢ temel
deger alanimizda hedeflerimizi
belirledik. 2022 yilinda Grup
sirketlerimizle beraber bu hedeflere
yonelik calisacagiz. Bu hedefler
dogrultusunda atacagimiz akilci
adimlarla Dogan Grubu, 2030 yilinda
hem karbon nétr bir organizasyon
olacak hem de kullandigi suyun
%100'UnU dogaya geri kazandiracak;
2025 yilinda ise yonetimde kadin
oranimiz en az %40 olacak.

Enerjimizi sadece yenilenebilir
kaynaklardan elde etmek, yenilikci
is modellerini benimsemek,
yenilikci is modellerine yatinm
yapmak, toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyerek ayrimcilikla micadele
etmek yolunda sanayiden otomotive
tum faaliyet alanlarimizda Grup
olarak koydugumuz hedeflere
ulasabilmek icin 2022 yilinda var
glicimuzle calismaya devam
edecegiz. Bu zor glnlerde mevcut
durumu inovasyon gucumuzle
iyilestirip sorumlu yatirimlar
yapacagiz; yeni firsatlar yaratacagiz.

Deger odakl liderlik

Dogan Grubu olarak deger odakli
bir liderlik anlayisini benimsiyoruz.
Surdurulebilirlik icin hayatin her
alaninda is birligi ve dayanismayi
esas alan yenilik¢i bir liderlik anlayisi
gerekiyor. Bu ylzyilin fark yaratan
isimleri, birlikte tartisan ve birlikte
aldigl kararlari hayata geciren
liderler olacak. Onlar, kadinlari ve
gencleri karar alma sureclerine danhil
eden rol modeller olacak. Sadece
bilgili degil, ayni zamanda bilge bir
liderlik anlayisina intiyacimiz var.
CUnku surdurulebilir bir gelecek
akliyla kalbini, vicdaniyla vizyonunu
birlestiren “cift kanatll” liderlerle
gelecek. Is diinyasi olarak, deger
odakli bir liderlik anlayisi, kapsayici
bir yaklasim, is birligi ve dayanismayla
hepimizin glindeminde olan
surdurdlebilirlik konusunda yol
alabilecegimize, sorunlara birlikte
etkili cozUmler gelistirecegimize
inaniyorum.

2022 yilinda yine degerlerimizden
aldigimiz guic ve ilhamla en degerli
sermayemiz olan calisanlarimizdan
baslayip, yatirimcilarimiza ve tim
paydaslarimiza deger yaratarak, tim
faaliyetlerimizi kapsayici bir topluma,
guvenli ve saglikli bir gelecege katki
verecek sekilde gerceklestirmeye
devam edecegiz.

(T Vomt
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI
Yénetim Kurulu Bagkan
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330,4

milyon TL

2021 yilinda

886,4 milyon TL
tutarinda yeni yatirm
gerceklestirildi.
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Saglikl ve karli

buyume

Dogan Holding olarak 2019 yilindan beri devam ettigimiz
Deger Yaratma Planlart ve Dogan Yatirim Stratejisi,
2021 yilinda da meyvelerini vermeye devam etti.

Degerli Paydaslarimiz,

COVID-19 pandemisi, 2021 yilinda da
kUresel ekonomiye dair olumlu dngoruleri
bir anlamda bosa ¢ikardi. Pandemi
basladigindan bu yana dunya genelinde
merkez bankalari kiiresel ekonomiye
yaklasik 32 trilyon ABD dolari enjekte ederek
ekonomileri canlandirmaya calisti. Bank

of America verilerine gore bu destekler
geride kalan 20 ay boyunca her bir saatte
800 milyon ABD dolari degerinde finansal
varlik alimina denk geliyor. Kuresel hisse
piyasalarinin buyukltgu ayni donemde

60 trilyon ABD dolarin ytkseldi. Tum bu
destekler ve ardindan gelen ekonomik
ivilesme dunya genelinde bu kez enflasyonu
artirdi. Enflasyonun artisina bagli olarak 2022
yilinda bu benzeri gbrtlmeyen desteklerin
azaltlacagina dair glclu isaretler var.

Ozetle 2022 yilinda enflasyonist ortamin
varligini strdurecegi ve gelismis ulkelerin
merkez bankalarinin siki para politikasi
izleyecekleri 6ngoruldyor. Nitekim Fed

yilin son toplantisinda politika faizinde
piyasa beklentileri paralelinde degisiklige
gitmemekle birlikte, tahvil alimlarinin
azaltilmasi strecini hizlandirdi ve 2022'de 3
kez 25'er baz puanlik faiz artisi ngordu.

IMF, dinyanin 2021'de %5,9 blyldmesine
karsilik 2022'de hiz kesecegini ve buylUmenin
%4,9'a dusecegini ongoruyor. Salgin sonrasi
pek cok ulke icin buytme beklentileri ytksek
olmakla birlikte Rusya ve Turkiye'nin 2022'de
hiz kesecegi tahmin ediliyor. Turkiye, ilk
ceyrekte korona virts salgininin etkilerine
ragmen dunyada en iyi performans gosteren
ekonomilerden biri olurken, ihracat ve sanayi
dretimi btydmenin lokomotifi oldu. Salginin
etkisiyle dinyada bozulan tedarik zincirlerine
alternatif arayislarinin Turkiye'ye olan ilgiyi
artirdigl bu dénemde, salginla mucadele
kapsamindaki tedbirlerle Uretime devam
eden Turk sirketleri, yurt icinde ihtiyaclari
karsilarken ihracatta mevcut pazarlara
yenilerini ekledi. Turkiye ekonomisi, yuksek
ihracat performansini strddrdu ve yeni
ihracat rekorlarina imza atti. Aralik ayinda
TL'deki deger kaybr hizlanirken, “kur korumali
TL vadeli mevduat” Grinu basta olmak Gzere
TL mevduati tesvik etmek amaciyla ¢esitli
tedbirler aciklandi. Diger taraftan USD/TL
kuru 2021 yili sonunda bir dnceki yil sonuna
gore %79,2 arttr. Yillik TUFE enflasyonu 2021
sonunda %36,1 ile son 19 yilin en yUksek
duzeyine ulastl. Gerek kUresel emtia ve enerji
fiyatlarindaki artislar gerekse yurt icinde

yeni yilla birlikte bircok kalemde yapilan fiyat
ve Ucret artislarinin etkisiyle 2022'nin ilk
yarisinda enflasyondaki yukselisin stirmesi
bekleniyor. DUnya Bankas’'nin (WB) Kuresel
Ekonomik Beklentiler Raporu’nun Ocak 2022
sayisinda ise Turkiye ekonomisinin 2021 icin
buyume tahmininin %9,5, 2022 icin %2 ve
2023 i¢in %3 oldugu bildirildi.
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3

milyar T

Dénem net kari
%112 oraninda
artisla yaklasik

3 milyar TL olarak
gerceklesmistir.
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2021 yilinda Dogan Holding olarak en cok akaryakit
perakendesi, sanayi ve licarel, olomoliv ticarel ve
pazarlama alanlarinda biiyiime yakaladik. Galata Wind
ile “Turkive’nin ilk vesil halka arzin1” gerceklestirdik.

Genis ve dengeli bir portfoy ile
2021'i basariyla gectik.

Pandemi strecinde grubumuzun
genis ve dengeli bir portfoye sahip
olmasinin avantajlarini yasadik.
ihracat yapan sirketlerimizin katkis|
ile yurt disi gelirlerinin payinin
artmasi saglikli blytimemiz ve
karlihk acilarindan énemliydi. Bunun
yaninda, etkin kriz ydnetimi ve
maliyet kontrolu ile son evresini
yasadigimizi disundugum pandemi
donemini basariyla geride biraktik.
Sirketlerimizin Uzerlerinde fazla
bor¢ yuku tasimamalarini ve doviz
geliri olmayan sirketlerimizin dovizle
borclanmamalarini saglamaya
calistik.

En ¢ok akaryakit perakendesi, sanayi
ve ticaret ve otomotiv ticaret ve
pazarlama alanlarinda buylime
yakaladik. 2021 yili konsolide ciromuz
%57 oraninda artarak 16.920.914
bin TL'ye ulasmistir. FAVOK tutarimiz
990 artarak 1.714.693 bin TL olarak
gerceklesmistir. FAVOK marjimiz
%8,4'ten %10,1'e ckmistir. FAVOK
marjimizin iyilesmesinde 6ne ¢ikan
segmentler akaryakit perakendesi,
elektrik Uretimi, sanayi ve ticaret ve
otomotiv ticaret ve pazarlamadir.
Donem net karimiz ise %112
artarak 3.062.489 bin TL olarak
gerceklesmistir. 2019 yilindan beri
devam ettigimiz Deger Yaratma
Planlari ve Dogan Yatirim Stratejisi
meyvelerini artarak vermeye devam
etti.

Elektrik Uretiminde, Galata Wind
sirketimiz spot piyasada yasanan
fiyat artislari, Taspinar RES'in 25

Mart itibariyla tam kapasite faaliyete
baslamasi ve artan elektrik talebi
sayesinde 2021 yilini basariyla
tamamladi. Ayrica, Galata Wind Enerji
sirketimizle, “Turkiye'nin ilk yesil halka
arzinl” gerceklestirdik. Halka arzina
iliskin talep toplama islemlerinin
sonuclarina gore sirketin halka arzina
toplamda nominal 1,1 milyar TL talep
geldi. Ayni zamanda Galata Wind
Enerji'ye Moody's ESG Solutions'dan®
surdurulebilirlik degerlemesine
57/100 ile "Guclu” notu verildi.

Akaryakit perakendesi alaninda
faaliyet gosteren sirketimiz Aytemiz,
yilin ilk yarisinda uygulanan sokaga
ctkma kisitlamalarina ragmen
farklilasma, verimlilik ve karlilik
odakli stratejisi sayesinde 2021 yilini
228.127 bin TL net kar ile kapamayi
basardi. Aytemiz 2021 yilinda basarili
istasyon yenilemeleri, elektronik
satis, yeni market temasi, musteri
hizmet kalitesinin artiriimasi, 6deme
sistemleri ve akaryakit disl gelirlere
onem verdi. Basarili stok yonetimi
ve akaryakit fiyatlarinda yasanan
artistan da destek alan Aytemiz,
pandemiye ragmen yili hedeflerine
paralel bir sekilde tamamlad.

“Surdurulebilirlik Derecelendirmesi Moody's ESG Solutions'in bir parcasi olan V.E tarafindan

yuratalmastar.



Sanayi ve ticaret segmentinde yer
alan sirketlerimiz 2020 yilindaki
Uretim kesintilerini ve ertelenen
siparislerini bu yil yerine koyarak
ciddi buytmeler yakaladilar. ihracat
oranlarinin ytksek olmasi ve
satislarinin doviz bazli olmasi da
sanayi grubu sirketlerimize pozitif
etki etti. SESA, Celik Halat ve Ditas'ta
yapilan yeni yatirimlarin etkisi ile bu
¢ sirketimizin 6Gnumuzdeki yillarda
da etkin buylUmeler saglamasini
hedeflemekteyiz.

SESA Ambalaj 2021 yilinda Maksipak
Ambalaj'in %70 hissesini satin

alma ve devir islemlerini baslatti,
2027 yilini 750.407 bin TL ciro ile
tamamlayan sirketimiz, cevreci ve
surdurdlebilir bariyerli gida ambalaji
konusunda yatinmlarina devam

etti ve kayda deger satis ve ihracat
rakamlarina ulastl. Turkiye'nin

ve dunyanin en buyuk ticari arac
Ureticilerinin “A” sinifi tedarikgisi

olan Ditas (Dogan Yedek Parca

ve Imalat A.S.), yatirnm stratejisi
cercevesinde, uzun yillardir otomotiv
sanayinde faaliyet gosteren Profil
Sanayi ve Ticaret A.S. ile 3S Kalip
Aparat Makine Sanayi ve Ticaret
A.Snin %70ini satin aldl. Ditas bu
satin alma ile otomobil ve hafif

ticari grubunda ve salincak Urdn
gruplarinda onemli bir genisleme
hamlesine girdi. Celik Halat'ta
teknolojik donusum ve katma degerli
artin gami gelistirme calismalari hizla
devam etti. Bu dogrultuda, donmez
halat ve ici plastik 6zIU halat gibi farkli
sektorlerde kullanimi olan katma
degerli Grtnlerin gelirlerdeki payi
kayda deger sekilde yukseldi.

Otomotiv ticaret ve pazarlama
alaninda 2021 yilinda portfoye

yeni eklenen marka ve modellerle
elektrikli mobilitenin portfoydeki
agirligi artirldi. Ozellikle MG

grubu, elektrikli araglarda gin
gectikce artan ilginin kaynagi

oldu. DistribUtorluklerin yaninda,
otomotivde en yUksek satis payr alan
ve bu payl duzenli artan SUV tipi
araclarda ihtisaslastigimiz ve ikinci
el ticaretini yaptigimiz Suvmarket.
com is kolumuzda da yatirimlara
devam ettik. Ayrica elektrikli
scooter, motosiklet ve bisikletler de
2021 yilinda portfoydeki agirligini
artirirken tuketicilerin yogun ilgisi

ile karsilasildi. Tanimladigimiz ¢ok
markali ve is kolunu barindiran
mobilite modelini desteklemek icin
hem bayi yapimizi glclendirdik hem
de Kosuyolu, izmir, Gunesl, ikitelli ve
Halkal gibi kendimize ait perakende
noktalarinda faaliyet gostermeye
basladik.

Basarili yerel buytk formatlar,
uluslararasi icerikler, internet ve
radyo icerikleriile 2021 yilinda
portfoyunu zenginlestiren Kanal D
Romanya, artan kablo gelirlerinin

de etkisiyle 2021 yilini cok basarili
sekilde tamamladi. 2027 yilinda ilk
defa temettl 6demesi yapan Kanal D
Romanya'nin karliliginda da iyilesme
yasandi. hepsiemlak ise 2021

yilinda marka yenileme calismalarin
tamamlayarak ve platformunu

da tamamen yenileyerek tekrar
“merhaba” dedi. Basarili donistm
calismalarinin da etkisiyle musteri
memnuniyeti skorunu (NPS), trafigini,
emlak ofisi sayisini ve pazar paymni da
artirmayi basardi.
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2238

milyon TL

Aytemiz 2021 yilini,
228 milyon TL net
kar ile kapatmistir.
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750

milyon TL

SESA Ambalaj,
2021 yilin1 750
milyon TL ciro ile
tamamladi.

[cra Kurulu Baskanr’'nin Mesaiji

Sesa Ambalaj, cevreci ve strdirilebilir bariyerli gida
ambalaji konusunda yatirimlarina devam etti ve kayda
deger satis ve ihracat rakamlarma ulasti.

Finansman ve yatinm sektortnde,
Turkiye'deki sirketlerin; bankacilik ve
finansman ihtiyaclarini karsilamanin
yani sira, sirket satin alma ve
birlesmeleri, uluslararasi fonlama
kaynaklarina erisim ve menkul kiymet
ihraclar gibi alanlarda sirketlere
katma degerli hizmet ve danismanlik
saglamayi ve uluslararasi finansal
sistemin Ulkemizdeki en glvenilir

ve yetkin temsilcilerinden biri

olarak yatinm bankaciliginda yeni

bir deneyim sunmayi hedefleyen
Dogan Yatirim Bankasl, agustos
ayinda faaliyetlerine basladi. Dogan
Yatinm Bankasi Turkiye'deki en
onemli teknoloji adimlarindan

biri olarak KOBI'lere &zel kredi

karar agaclarina dayall, dijital
kredilendirme ihtiyaclarini karsilamak
Uzere calismalarini pilot uygulama
asamasina getirdi. Ayrica KOBI ve
tedarikci finansmani kapsaminda
faktoring sirketimizde de dijital
degerlendirme ve tahsis calismalari
yUritmeye devam etmekteyiz.
Verimli ve karli bdyUmesini surddren
Oncl GSYO, Dogan Trend Sigorta'nin
kurulusuna istirak ederek ozellikle
pandemi doneminde daha da
onemli hale gelen insurtech

alanina da yatirim yapti. Dogan
Trend Sigorta'nin 2022 yilinin ikinci
ceyreginde faaliyetlerine baslamasi
hedeflenmekte.

Gayrimenkul yatirimlarinda,
pandemiden ve pandemi
doneminde yasanan sokaga

cikma kisitlamalarindan olumsuz
etkilenen Trump AVM, kisitlamalarin
gevsetilmesi ve kontrollU sosyal
hayata gecis ile birlikte hizli bir
toparlanma surecine girdi.

Milta Bodrum Marina ise pandemi
nedeniyle tekne tatillerine artan
ilgiden olumlu etkilendi ve gecen yil
oldugu gibi bu yil da %100'e yakin
doluluk orani yakalad.

Yayincilikta buyUme yolculuguna
tek basina devam etme karari alan
Dogan Holding, ortagi Egmont'un
950 hisselerini satin aldi. Dogan
Holding tek pay sahibi olmak Uzere
16 Subat 2021 tarihinde pay devir
sozlesmesi imzaladi.

2022'de deger yaratmaya
devam edecegiz.

Olumlu sonuglarin verdigi cesaret,
deger yaratma planlarimiz ve
yatinm stratejimiz dogrultusunda
2022'ye de pozitif ve Umitli
bakiyoruz. Bolgemizde yasanmasina
ragmen etkilerinin global olacagini
6ngordugimuz Ukrayna-Rusya
arasindaki savasin yila ait belirsizlik
ve riskleri de onemli oranda
artirdigini gozlemliyoruz. Bu
dogrultuda, 2022'nin ilk dokuz
ayinda volatilitesi yuksek bir yuksek
enflasyon ortami, son ¢eyreginden
itibaren stabillesmenin artacagini
ongoruyoruz. Emtia ve enerji
fiyatlarinin, durgunluk riskinin sira
disi artislar kaynakli yadsinamaz
boyutlara ulastigini distnmekteyiz.
Butun belirsizliklere ragmen,
calisanlarimizdan baslayarak,
hissedarlarimiza, yatirimailarimiza ve
tim paydaslarimiza deger yaratmaya
devam edecegiz.



Surdurdlebilirlik ekonomisinin 6nemli
alanlarina, teknoloji odakli katma
degerli ve yenilikci is modellerine
yatinma devam edecegiz. Enerjide
Galata Wind, sanayide Sesa, Ditas

ve Celik Halat sirketlerimizde
yatirimlarimiz devam edecek. Dogan
Yatirim Bankasl'yla 2022'de klasik
yatirim bankaciliginin yani sira
basladigimiz fintech yatinmlarini
tamamlayacak ve piyasaya hizli

bir giris yapacagiz. Yurt disinda,
mevcut is kollarimizi bdyutmek adina
yatirimlarimiz olacak.

Ayrica 2022 yilinin ikinci ceyreginde
Dogan Trend Sigorta’nin yasal
surecleri tamamlayarak faaliyete
gececegini ongoriyoruz. Cok saglikli
gelisen organik buydmemizin
yaninda yeni yatirm alanlarina ve
mevcut islerimize ek yatinmlara
bakmaya devam edecegiz.

2021 yilinda istihdama devam
ettik, 2022'de de devam edecegiz.
Gectigimiz yil ortaya koydugumuz
“Doganda” isveren markasi
calismalarimiza kariyer, yetenek,
gelisim, hayat ve yenilik alanlarinda
hizla devam ediyoruz. Dogan
Grubu degerlerinin Uzerinde
yUkselen bu program ile degisen
ve donusen calisma hayatinda tum
calisanlarimizin yaninda olmaya ve
onlarin gelisimlerini desteklemeye
devam edecegiz.

Stratejimizin merkezine aldigimiz bir
baska konu da surdurtlebilirlik. BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
perspektifini 62 yillik birikimimizi

ve degerlerimizi kapsayan “Dogan
Etki Plani” ile harmanlayarak ulusal
ve uluslararasi paydaslarimiza
verdigimiz glclu taahhutlerle
gelecege uzaniyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz farkl sektordeki
yatirimlarimizi da bu vizyonla
donustartyor, deger odakl,
surdurdlebilir ve 6ncl bir yatirm
holdingi olarak pozitif etki yaratacak
gelecegin islerine yatirm yapiyoruz.
Portféylmuzu, nakit yaratma gucd,
ihracat potansiyeli, yesil ekonomiye
uyum kapasitesi yuksek sektorlerle
glclendiriyoruz.

"Daha lyisi MUmkin” diyerek
gelistirdigimiz "Dogan Etki Plan”

ile gezegenimiz, toplumumuz

ve gelecegimiz icin icra Kurulu
olarak net hedefler belirledik. Bu
hedefleri sirketlerimizin planlariyla
butdnlestiriyoruz. “Dogan Etki Plani”
ile verdigimiz uluslararasi taahhutleri
ozetlemek gerekirse;

2025'e dek Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim fonlarinin, yatirmci
payimizdaki oraninien az %10'a

ve bu fonlar nezdinde skorumuzu
da liderlik seviyesi olan AA

bandina cekmeyi hedefliyoruz.
2030 yili itibariyla karbon

notr bir organizasyon olmayi
hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak
icin tim grup sirketlerimiz ve
icerisinde bulunduklari sektorlerin
gercekliklerini de hesaba katarak
enerji verimliligi uygulamalarindan,
yenilenebilir enerji kurulumu ve yesil
elektrik tedarikine kadar uzanan bir
dizi enstrumani degerlendiriyoruz.
2030 yiliitibariyla harcadigimiz
suyun 9%7100'Unu dogaya yeniden
kazandirmayi hedefliyoruz. Bunun
icin su yogun sektorlerimizde
suyun geri kazanimina dair kuresel
iyi ornekler seviyesine cikarken,
binalarimiz ve ofis alanlarimizda
cevresel etkimizi minimuma indirecek
donustm ve gereken yatirimlari
planlyoruz. 2030 yilina dek daha esit
bir is hayatinin tesisi icin oncelikli
olarak grup geneli Yonetim Kurulu
Kadin Uye orani ve kadin yonetici
oranlarimizi en az %40'a ¢karmayi
hedefliyoruz. Buyume hikayemiz ile
olasi negatif cevresel/sosyal etkimizi
ayristirarak, toplum ve dunya icin
deger yaratan bir organizasyon
iddiamizi pekistirecegiz.

2021 yilinda Dogan Holding'in
faaliyetlerine destek olan tum
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

57

Caglar GOGUS
icra Kurulu Bagkani
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11

milyar T

Galata Wind'in

halka arzinda toplam

1,1 milyar TL
talep gelmistir.



26 Yonetim Kurulu!

Hakkimizda

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Hanzade DOGAN BOYNER Agah UGUR
Baskan Baskan Vekili Baskan Vekili

Arzuhan DOGAN YALCINDAG Vuslat DOGAN SABANCI Caglar GOGUS
Uye Uye Uye

1 Yénetim Kurulu Uyeleri, 08.04.2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul
Toplanti tarihinden itibaren 1 yil stre ile gérev yapmak tzere secilmistir. Yonetim Kurulu'na segilen Uyelerin 6zgegmisleri Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi'nde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
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Faik ACIKALIN Ali Fuat ERBIL
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Aysegiil iLDENiz Ali Aydin PANDIR
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye?

2 Yénetim Kurulu'nun 06.01.2021 tarih ve 2021/07 sayili toplantisinda Ali Aydin Pandir'in, Agah Ugur'un yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.



2 8 Dogan Holding icra Kurulu

Hakkimizda

Caglar GOGUS Bora YALINAY Tolga BABALI
icra Kurulu Bagkani (CEO), icra Kurulu Uyesi, Mali islerden icra Kurulu Uyesi, Mali ve
Murahhas Uye Sorumlu - CFO

Operasyonel Yonetimden Sorumlu

Vedat MUNGAN Eren SARICOGLU*

icra Kurulu Uyesi, Stratejik icra Kurulu Uyesi, is Gelistirme ve
Planlama ve is Yénetiminden is Yénetiminden Sorumlu
Sorumlu

* Yonetim Kurulu'nun 08.01.2021 tarih 2021/02 sayili karari ile Eren Saricoglu, is Gelistirme ve Is Yénetimi'nden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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Kemal SERTKAYA Giiventiirk KIZILYEL Ayhan SIRTIKARA**
Grup Baskani, Denetim ve Bas Hukuk Musaviri Genel Sekreter
Risk Yonetimi

Dr. Murat DOGU ** Mehmet YORUK Ebru GUL*

Baskan Yardimcisi, Sermaye Baskan Yardimcisi, Finansman Baskan Yardimcisi, Finansal
Piyasalari, Finansal Raporlama ve Fon Yonetimi Raporlama, Biitce ve Analiz &
ve Bltce Genel Sekreter

Neslihan SADIKOGLU Sebnem BEZMEN
Baskan Yardimcisi, Kurumsal Baskan Yardimcisi,
iletisim ve Sirdurilebilirlik insan Kaynaklari

*  Ebru Gul 03.01.2022 itibariyla Baskan Yardimcilig’'na atanmistir.
*% 31.12.2021 itibariyla gorevinden ayrilmistir.



3 O Ortaklik Yapisi

Hakkimizda

Dogan Holding ortaklik yapisinda %49,66'lik
payla Adilbey Holding, %14,47 ile Dogan Ailesi
bulunmaktadir. Geri kalan %35,87’lik pay ise halka
acik kisimdir.

%1447

Dogan Ailesi

%49,66

Adilbey Holding

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Holding'in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri
Uzerinden asagida belirtilmistir:

Pay Sahipleri Pay (%) 31 Aralik 2021 (Bin TL) Pay (%) 31 Aralik 2020 (Bin TL)
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Dogan Ailesi 14,47 378.626 14,47 378.626
Borsa istanbul'da islem goren kisim 35,87 938.633 35,87 938.633

Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938




Paylarin Borsa Performansi

3l
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Dogan Holding ve Dogan Holding'in istirak ve bagli ortakliklarindan asagida belirtilen sirketlerin paylari Borsa istanbul'da
“BIST" islem gérmektedir. Paylarin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kapanis degerleri tabloda sunulmustur.

BIST'de islem Géren Dogan Grubu Sirketleri BISSJH!%EE = Fiy?.FS Pay(l\/jl\ﬂsgri; Piy(?\;lsﬁygig_?[;
Dogan Sirketler Grubu A.S. DOHOL 2,75 2.617 7.197
Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Paz. San. ve Tic. AS. MIPAZ 3,51 208 730
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. CELHA 8,11 42 337
Ditas Dogan Yeden Parca imalat ve Teknik A.S. DITAS 26,14 26 680
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. DOBUR 70,5 20 1.379
Galata Wind Enerji A.S. GWIND 5,84 535 3.123

31 Aralik 2021 BIST kapanis degerleridir.

“DOHOL" hisse koduyla islem goren
Dogan Holding'in hisse fiyati 2021
yilinda en dustk 2,47 Turk lirasi, en
yUksek 4,12 TUrk lirasl seviyesini
gorurken, yil sonunda bir dnceki
yila kiyasla %8,3 deger kaybederek
2,75 Tark lirasi olmustur. BIST 100
Endeksi ise 2021 yilinda %25,8 deger
kazanmistir. Pay basina 5,06 Turk
lirasi Uzerinden halka arz edilen

ve 22 Nisan 2021 tarihinde Borsa
Istanbul A.S.'de hisseleri islem
gormeye baslayan dogrudan bagli
ortakhgl Galata Wind Enerji AS. ise
2021 yiinda halka arz fiyatina gore
%15,4 deger kazanmistir.

2020 yilinda oldugu gibi Aralik 2020-
Ekim 2021 doneminde kurumsal
surdurdlebilirlik performanslari

Ust seviyede olan sirketlerin

yer aldigi BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer alan Dogan

Holding, halen endeksteki yerini
korumaktadir. Dogan Holding ayrica
onceki yillardaki istikrarl temettu
performansi ile Subat 2022-Ocak
2023 doneminde, BIST Temettu
Endeksine ilave olarak BIST Temettu
25 endeksinde de yer almaya hak
kazanmistir.

Dogan Holding'in dahil oldugu
endeksler:

- BIST TEMETTU 25

- BIST MALI

- BISTTUM

- BIST 100

- BIST TEMETTU

- BISTYILDIZ

- BIST ISTANBUL

- BIST HOLDING VE YATIRIM
- BIST 30

- BIST 50

- BIST KURUMSAL YONETIM

- BIST SURDURULEBILIRLIK

Dogan Holding Pay Degeri ve BIST100 Endeksi (I Ocak 2021-31 Aralik 2021)

4,5

2.500

40 ‘-\
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A
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D

milyar TL

Dogan Holding
konsolide net nakit
toplami

2021 Yilina Bakis

Deger yaralma

buyume

hedeliyle istikrarli

Dogan Holding, pandeminin etkilerinin azalarak devam
ettigi 2021 yilinda da hizmet verdigi ttim sektorlerde
basari grafigini, deger yaratmak hedefiyle ytikseklere

tasimaya devam etmistir.

Finansal Performans

Dogan Holding'in 2021 yilinda
konsolide toplam varliklari, bir
onceki seneye gore %62,8 artarak,
22.294.738 bin Turk lirasi olarak
gerceklesmistir. Sirket'in konsolide
kisa vadeli yukamlulUkleri 5.932.448
bin Turk lirasi olurken (31.12.2020:
2.887.079 bin TL); uzun vadeli
yukumlultkleriise 2.042.610 bin TL
olmustur (31.12.2020: 1.427.887 bin
TL).

Dogan Holding'in 31.12.2021
tarihi itibariyla konsolide nakit

ve nakit benzerleri ve finansal
yatirimlari toplami 9.722.442 bin
TL duzeyindedir. Kisa ve uzun
vadeli borclanmalar ve uzun vadeli
diger finansal yukumlaltkler dahil
edilerek hesaplanan konsolide
net nakit 5.065.142 bin TL olurken
(31.12.2020: 2.431.705 bin TL net
nakit); solo net nakit ise 4.721.545
bin Turk lirasidir (31.12.2020:
2.653.172 bin TL solo net nakit).

11 Mart 2020 tarihinde Dunya Saglik
OrgUtd tarafindan kiresel salgin ilan
edilen COVID-19'un etkileri, 2021
yilinda da virtsun yeni varyantlarinin
ortaya ¢kmasi ama ayni zamanda
asilarin da hizla yayginlasmasi ile
evrilerek sirmustur. 2021 yilinin
one ¢ikan ekonomik gelismeleri;
girdi arzinda ve tedarik zincirlerinde
ortaya ¢ikan sikintilar, artan petrol
ve hammadde fiyatlar, kiresel
enflasyonda yukselis ile 6nde gelen
ekonomilerde para arzini sikistirmaya
yonelik mesaj ve adimlar olmustur.

Dogan Holding'in konsolide

brut kari bir dnceki senenin ayni
doénemine gore %89,2 artmis ve
2.438.723 bin TL olmustur. (2020:
1.288.864 bin TL) Brut karllik ise
gecen seneki %12,0 seviyesinden
%14,4 seviyesine yukselmistir.
Dogan Holding'in Konsolide Faiz,
Amortisman ve Vergi 6ncesi Karl ise
(FAVOK) gecen yilin ayni dénemine
gore %90,2 artarak 1.714.695 bin
TL olmustur (2020: 901.660 bin TL).
Gecen sene %8,4 olan FAVOK marji
ise %10,1'e yukselmistir. Akaryakit
perakendesi, elektrik tretimi,
otomotiv ticareti ve pazarlama ve
sanayi ve ticaret segmentlerinin
FAVOK rakamlarindaki artis bunda
etkili olmustur.



Esas Faaliyetlerden Net Diger
Gelirler 2021 yilinda gecen seneye
gore %44,5 buylyerek 955.103 bin
TL olarak gerceklesmistir. (2020:
660.794 bin TL)

Yatirnm Faaliyetlerinden Net Gelirler,
2021 yiinda kur farki gelirleri ve
istiraklerdeki deger artislarinin
etkisiyle %180,0 artisla 2.355.945
bin TL olarak gerceklesmistir. (2020:
841.383 bin TL) Net Finansman
Giderleriise 2021 yilinda banka
kredileri faizlerindeki ve TL'nin
deger kaybina bagl olarak%122,2
artarak 725.318 bin Turk lirasina
yUkselmistir. (2020: 326.394 bin TL
finansman gideri)

Dogan Holding'in 2021 yilinda
donem kari, ekonomideki
toparlanmanin ivmelendirdigi talep,
yeni is kollari ve genisleyen marka
portfoyu, operasyonel iyilesmeler,
kur farki gelirlerindeki artis ve
yatirim amacl gayrimenkullerin
gercege uygun deger artisi kazanclari
sayesinde %112,1 artarak 3.062.489
bin TL olarak gerceklesmistir (2020:
1.444.081 bin TL kar). Dogan
Holding'in 2021 yilinda ana ortakliga
ait net donem Kkari, ise %103,5
artisla 2.828.476 bin TL olarak
gerceklesmistir (2020: 1.390.240 bin
TL kar).
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2,3

milyar TL

Yatirim
faaliyetlerinden
net gelirler
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Elektrik
Uretimi

331.492

GWh

2021 yilinda
Turkiye'deki
elektrik Gretimi

2021 Yilina Bakis

Dogan Grubu, RES ve GES santralleriyle enerji
tiretimine katkida bulunmakta, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi ve cesitlendirilmesi icin calhismakta,
yenilenebilir enerji santral yatiromlarina devam

elmektedir.

Dogan Holding elektrik Gretimi
segmenti bagl ortakligl Galata Wind

A.S./nin faaliyetlerinden olugsmaktadir.

Tiirkiye'de Elektrik Uretimi ile
ilgili Geligmeler

Turkiye elektrik piyasasi toplam
kurulu gtict 2021 yilinda bir 6nceki
yila gore %4,1 artarak 99.820 MW'a
yUkselmistir (2020: 95.891 MW).
Kurulu guc olarak Turkiye'deki

en yuksek payr %31,5 ile hidrolik
kaynakli dretim alirken; tim rizgar
santrallerinin toplam guice katkisi
9%710,6 ve tUm glnes santrallerinin
toplam guce katkisi %7,8 seviyesinde
bulunmaktadir.

2021 yiinda Turkiye'deki elektrik
Uretimi bir onceki yila gore %8,1
oraninda artarak 331.492 GWh
olmustur. (2020: 306.703 GWh).
Bu Uretimin %49,5'i dogal gaz ve
ithal komur kaynakli olurken; yerli
komurden Uretim %15; hidrolik
santrallerden Uretim %16,9;
rizgar santrallerinden Uretim
%9,4; jeotermal ile biyokutle
santrallerinden tretim %5,2;
glnes santrallerinden Uretim %41
seviyelerinde gerceklesmistir. 2021
yilinda Turkiye genelinde elektrik
tUketimi bir onceki yila gore %7,7
artarak 329.634 GWh'a cikmistir
(2020: 306.109 GWh). Ulke talebinin
950,6's1 yerli kaynaklar kullanilarak
karsilanmistir (2020: %56,5).

2022 yilinda Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) i¢inde 1.034 santral yer
alacaktir. Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'nun (EPDK) yayimladigi nihai
YEKDEM listesine gore basvurusu
kabul edilen santrallerin toplam
kurulu glcl bir onceki yila gore
artis gostererek yaklasik 25.518
MWe olmustur. 2015 yilindan bu
yana ilk kez spot fiyatlari YEKDEM
fiyatlarinin Usttne cikmistir. Ozellikle
2021 yilinin son aylarinda bazi
gunlerde tamamen YEKDEM fiyati
Ustinde seyreden fiyatlar, 2022

yil basvurularr icin bir cekince
yaratmistir. Fiyatlarin bu sekilde
surmesi halinde 2023 yili YEKDEM
basvuru oranlarinin ciddi sekilde
etkilenecegi tahmin edilmektedir.
Ayrica bilindigi gibi déviz bazli
YEKDEM Haziran 2021 itibariyla sona
ermis ve yerine 1 Temmuz 2021
tarihinden itibaren devreye girmis
santraller icin gecerli olacak sekilde
TL bazli yeni YEKDEM getirilmistir.
Ancak spot fiyatlardaki yukselmenin
yeni YEKDEM tesvikine de sekte
vurmasl beklenmektedir.

Elektrik fiyatlari 2021 yilinda bir
onceki yila kiyasla %82,3 rekor artis
gostermis ve yili 508,10 TL/MWh
ortalama ile kapatmistir (2020:
278,72 TL/MWh). Turk lirasi 2021
yilinda ABD dolari karsisinda %25
oranda deger kaybetmis olmasina
ragmen, ABD dolari bazinda elektrik
fiyatlari %38,6 artis gostererek 55,60
USD/MWh olarak gerceklesmistir
(2020: 40,11 USD/MWh). Elektrik
fiyat artislarinda Ulke tuketiminin
ozellikle yaz aylari ve sonrasindaki
hem mevsimsellik hem de COVID-19



normalizasyonu sebebiyle ciddi artisi
ve buna karsllik yetersiz kalan tlke
arzi en blyuk etken olmustur. Arzin,
kurak gecen yil sebebiyle hidrolik
kaynakli tretimden dogalgaz ve ithal
komar kaynakli Gretime kaymasi
dengeyi daha da bozmustur. Zira
dogalgaz ve komdr fiyatlari, 2021
yilinda kuresel piyasalarda katlanarak
artmistir. Ulkemizin yerli arz yelpazesi
talebin yaklasik %50'sini kapsamaya
yetmekte, geri kalan enerji ithal
edilmektedir. Bu cercevede,

2022 yili ve sonrasinda ozellikle

arz guvenligi, yerli kaynaklarin

daha verimli kullaniimasi, kaynak
cesitlendirilmesi, yenilenebilir ve yerli
enerji kaynaklarina yatirmin artmasi
konularinin sikca gtindemde olacagi
tahmin edilmektedir.

Ulkemizin yenilenebilir enerjiyi
destekleme mekanizmalarindan

biri olan YEKAlarda, Nisan ve Mayis
20271'de YEKA GES-3 (Mini YEKA

GES) kapsaminda 36 ayri sehirde 74
proje icin toplam 1.000 MW glctinde
GES ihalesi gerceklestirilmistir.

ihale fiyatlari 18,2 kr/kWh ile 32 kr/
kWh arasinda degisiklik gbstermistir
(agirlikli ortalama.: 21,5 kr/kwh). 2022
yilinda yapilmak Uzere sirasiyla 1.000
MW ve 1.500 MW'lik YEKA GES-4 ve
YEKA GES-5 ihaleleri de aciklanmistir.
RUzgar enerjisi tarafinda ise 75 farkli
ilde 20-90 MW kapasitelerde olacak
sekilde toplam 2.000 MW'ik YEKA
RES-3 aciklanmistir. Ekim 2021'de
dizenlenmesi planlanan ihaleler
COVID-19 sebebiyle Mart 2022'ye
ertelenmistir. RUzgar YEKA'sina ciddi
bir katim olmasi beklenmektedir.
Turkiye'nin 2023 ve 2030 ruzgar

ve glines hedeflerine ulasmasi
bakimindan duzenlenen YEKA
yarismalari buylk 6nem tasimaktadir.

Dogan Grubu'nun Sah RES, Mersin
RES ve Taspinar RES santrallerinin
2027 yil sonu itibariyla Turkiye'nin
toplam rtzgar enerjisi kurulu

gucu icindeki payi %2,2 ve

ruzgar kaynakli elektrik Gretimi
icindeki payl %2,2 seviyesindedir.
Erzurum ve Corum'daki GES
santrallerinin Turkiye'nin toplam
guines enerjisi kurulu gucu icindeki
payl %0,5 ve glnes kaynakli
elektrik Uretimi icindeki payr %0,5
seviyesindedir. MUsterek yonetime

tabi ortakliklardan Boyabat HES

ve Aslancik HES'Iin 2021 yil sonu
itibariyla Turkiye'nin toplam hidrolik
kaynakli kurulu gtcu igindeki pay!
9%2; hidrolik kaynakli tretim icindeki
payl ise %1,4 seviyelerinde olmustur.
Mersin RES ve Sah RES santralleri
2022 yilinda YEKDEM kapsaminda
degildir. 2021 yilinda tam kapasite
Uretime gecen Taspinar RES ise
YEKDEM kapsaminda olacak ve
yerli katki ile Urettigi elektrigi 94
USD/MWh fiyat ile satacaktir.
Erzurum ve Corum GES'ler de

2022 yiinda YEKDEM kapsaminda
olacaktir. Aslancik HES de 2022
yilinda YEKDEM listesinde yer
alacaktir. Boyabat HES ise 2022
yilinda Kapasite Mekanizmasindan
yararlanmaya devam edecektir.

Elektrik Uretimi Segmenti
Finansal Degerlendirme

Elektrik Uretimi segmentine iliskin
konsolide gelirler ve FAVOK, riizgar
ve gunes santrallerinin dretimini
icermektedir. Elektrik Gretimi
segmentinin gelirleri yillik bazda
%61,2 artisla 540,226 bin TL'ye
ulasirken, brut kar da %60,2 artisla
394.860 bin TL'ye yukselmistir.
FAVOK ise %63,2 artisla 427,145 bin
Turk lirast olmustur (2020: 261.678
bin TL). Elektrik Gretimi segmentinin
vergi oncesi kari ise %52,5'lik dusus
ile 102.371 bin TL olmustur. (2020:
215.568 bin TL). Dususun temel
nedeni ozellikle 6zkaynak metodu ile
takip edilen yatinmlarda yabanci para
birimi ile yapilan borclanmalardan
kaynaklanan kur farki giderleridir.
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540

milyon TL

Elektrik Uretimi

segmenti toplam
geliri

Elektrik Uretimi

(Bin TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 VY.I|.|I|(
Aralik 2021 Aralik 2020  Degisim

Konsolide Gelirler 540.226 335.201 %61,2

Brit Kar 394.860 246.496 %60,2

FAVOK (*) 427.145 261.678 %63,2

FAVOK Mariji %79,1 %78,1

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 102.371 215.568 %-52,5

™ Tim segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir.

FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.
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Akaryalat
Perakendesi

2021 Yilina Balkas

Akaryalat sektoriiniin en hizl bitytiyen markalarindan
biri olan Aytemiz, istasyon agmin operasyonel
etkinligini artirmis, kur ve petrol fivatlarindaki artis
nedeniyle stok kari elde etmistir.

Dogan Holding akaryakit perakendesi
segmenti bagli ortakligr Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.$.nin (Aytemiz)
faaliyetlerinden olusmaktadir.

Tiirkiye'de Akaryakit ve LPG
Dagitim Sektoriindeki Gelismeler
Dogan Holding'in bagl ortaklig
Dogan Enerjinin, 2015 yili mart
ayinda Aytemiz'in %50 hissesini
nakden ve pesin olarak satin ve devir
almasi ile Grup akaryakit ve LPG
dagitim sektorinde yeniden faaliyet
gostermeye baslamistir.

[stasyon El Degisimleri: Rekabet
Kurulu'nun 2009 yilinda aldig

ve 2010 yilinda devreye giren
bayilik sozlesmelerinin bes yil ile
sinirlandinldigl karar neticesinde
Aytemiz, sektortin en hizli baytyen
markalarindan birisi olmayi
basarmistir. Aytemiz'in 2021 yil sonu
itibariyla istasyon (bayi) sayisi 570
(lisansh+lisans bekleyen ile toplam
583 istasyon) olmustur (2020: 541
istasyon).




Petrol Fiyatlari: 2021 yilinda ham
petrol fiyatlari kiiresel petrol talebinin
petrol arzindan hizli buytmesi
sonucunda artis gostermistir.

Sene basinda 50 ABD dolari olan
Brent tipi ham petrol Ekim ayi
sonlarina dogru 86 ABD dolari
seviyelerine kadar ¢ikmis, ancak il
sonundaki gerilemeyle 79 ABD dolari
seviyelerinden yili kapatmistir. 2021
yili Brent ortalamasi 71 ABD dolar
ile son ug yilin en yuksek seviyesi
olmustur. Kuresel talebin hizli
artisindaki temel faktorler COVID-19
asilama oranlarinin artisi, pandemiyle
ilgili tedbirlerin gevsemesi ve
bunlarin sonucu olarak ekonomilerin
blylumesi olmustur. Petrol Uretim
tarafinda ise; OPEC+ Uyesi Ulkeler
tarafindan Aralik 2020'de alinan
“Uretimi 20271 boyunca limitli olarak
artirma karar” fiyatlari yukari yonlu
desteklemistir.

Tiirkiye'de Akaryakit ve LPG

Satislari ve Aytemiz: Enerji Piyasasl
Duzenleme Kurumu'nun (EPDK)
yaymnladigl Kasim 2021 sektor
raporlarina gore, 2020 yili Kasim
ayina kiyasla, sektordeki dagiticilarin
toplam akaryakit Grdn satislari %5,4
artarak 28 milyon ton olurken; LPG
satislar %1,4 artarak 3,6 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Aytemiz'in

toplam akaryakit Urdnleri satis
miktari %11 artisla 1.080.396 ton
olurken (1.077.342 ton beyaz Urln
ve 3.054 ton siyah Urun), pazar pay!
%4,2 olarak gerceklesmis (Kasim
2020: %4,0); toplam LPG satis miktar
ise %1,7 azalisla 146.874 ton olurken,
oto gaz pazar payl da %5,1 (Kasim
2020: %5,2) olarak gerceklesmistir.

Akaryakit Perakendesi Segmenti
Finansal Degerlendirme

Akaryakit dagitim segmentinin
gelirleri 2021 yilinda %45,4 artarak
11.330.847 bin TL olurken segmentin
FAVOK rakami %155,3 artarak
544.316 bin TL olmustur.

Aytemiz, istasyon aginin operasyonel
etkinligini artirmistir. Ayrica kur ve
petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle
stok kari elde edilmistir. Akaryakit
perakendesi segmenti 20271'de
258.419 bin TL vergi 6ncesi kar

elde ederek karini 2020 yilina gore
%935,6 arttirmistir. (2020: 24.954
bin TL).

Akaryakit Perakendesi

(Bin TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 vY'I|.|I|(
Aralik 2021 Aralik 2020  Degisim

Konsolide Gelirler 11.330.847 7.793.693 %45,4

Brut Kar 745913 340.270 %119,2

FAVOK (*) 544315 213.216 %7155,3

FAVOK Marji %4,8 %2,7

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 258.419 24954 %935,6

) Tim segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi

(bin TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 VY'I|'|I|(

Aralik 2021 Aralik 2020  Degisim
Akaryakit Gelirleri 9.461.007 6.432.942 %471
Otogaz Gelirleri 1.697.753 1.237.349 %37,2
Diger 155.814 113.752 %37,1
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Yonetim'in
Degerlendirmesi

Sanayi ve
Ticaret

2021 Yilina Bakis

Ulkemize katma deger yaratmak ve ekonomik etkinin
yani sira ¢cevresel ve sosyal etki alanlarini da stirekli
artirmak icin calisan Dogan Holding, 7 farkh sektorde

faaliyet gostermektedir.

Dogan Holding'in sanayi ve ticaret
segmenti bagli ortakliklari; Celik Halat
ve Tel Sanayii A.S. (Celik Halat), Ditas
Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik
AS. (Ditas), Sesa Ambalaj ve Plastik
Sanayi Ticaret A.S. (Sesa Ambalaj),
Dogan Dis Ticaret ve Mumessillik A.S.
(Dogan Dis Ticaret), Neta Yonetim
Danismanlik Havacilik Hizmetleri

A.S. (Neta Yonetim) ve Kelkit Dogan
Besi Isletmeleri A.S.nin (Kelkit Dogan
Besi) konsolide faaliyetlerinden
olusmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Segmenti
Finansal Degerlendirme

2021 yilinda Dogan Holding'in
sanayi ve ticaret segmenti konsolide
gelirleri Sesa Ambalaj'in da tum
yillik katkisiyla bir dnceki yila gore
%98,0 artarak 2.675.501 bin TL
olurken; FAVOK ise %144,5 artisla
357.322 bin TL olmustur. Sanayi ve
ticaret segmentinin brut kari %122,
artarak 520.371 bin TL olurken;
sanayi ve ticaret segmentinin vergi
oncesi kari %125,3 artarak 72.743
bin TL olmustur. (2020: 32.282 bin
TL) Sanayi ve ticaret segmentindeki
iyilesme Sesa Ambalaj'in
konsolidasyonundan ve Celik Halat
ve Ditas'in yilin son ceyregindeki
basarili performanslarindan
kaynaklanmaktadir.
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2,1

milyar TL

Sanayi ve Ticaret
Segmenti
konsolide gelirler

Sanayi ve Ticaret

(Bin TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 VY.I|.|I|(
Aralik 2021 Aralik 2020  Degisim

Konsolide Gelirler 2.675.501 1.351.577 %98,0

Brit Kar 520.371 234.343 %122,1

FAVOK (*) 357.322 146.166 %144,5

FAVOK Marji %13,4 %10,8

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 72.743 32.282 %125,3

® Tim segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi

(bin TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 V\.(|I.I|k

Aralik 2021 Aralik 2020  Degisim
Sanayi Gelirleri 943.009 476.078 %98, 1
Dis Ticaret Gelirleri 926.479 643.376 %44,0
Ambalaj Gelirleri 750.407 197.675 %279,6

Diger 42.762 33.128 %29,1
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Yonetim'in
Degerlendirmesi

Otomotiv Ticaret
ve Pazarlama

12.997

adet

2021'de Suzuki Oto,
MG, Suzuki Moto,
Kymco, Piaggio,
Silence, Suzuki Marin,
Wallbox satis toplami

2021 Yilina Bakis

Otomotiv sektoriinde dinyayla paralel olarak
lilkemizde de hizli bir doniisiimiin yasanmakta,
Dogan Holding de en yeni ve siirdurtlebilir Girtinleri
tiiketicilerle bulusturmaktadir.

Dogan Holding'in otomotiv ticaret ve
pazarlama segmenti bagli ortakhig
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet
ve Teknoloji A.S'nin (Dogan Trend
Otomotiv) faaliyetlerini icermektedir.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Sektorindeki Gelismeler

Otomotiv Distribttorleri Dernegi
(ODD) verilerine gore; otomotiv

pazari (otomobil ve hafif ticari arac)
2021 yilinda bir 6nceki yila gore %4,6
klgUlerek (2020: %61,3 buylme)
737.350 adet olmustur. (2020: 772.788
adet) Otomobil satislart ise 2021

yilinda bir énceki yila gére %7,9 azalmis
(2020: %57,5 blylme) ve 561.853 adet
olmustur. (2020: 610.109 adet)

2021 yili bir 6nceki seneden gelen
ertelenmis alim talebinin gtclt

sekilde devam etmesiyle buyUyen bir
pazarla baslamis ve Turk otomobil
pazarinin gordUgu en yuksek birinci
ceyrek sonuglarini ortaya ¢ikarmistir.
Ancak ikinci ceyrekten itibaren etkisini
gostermeye baslayan cip krizi arac¢
tedarigini olumsuz yonde etkilemistir.
Cip krizinin etkisi yilin ¢zellikle ikinci
yarisinda ¢cok daha sert hissedilirken,
tum otomobil Uretici ve distributorleri
arag tedarigi saglamakta buyuk guclik
cekmeye baslamistir. Bu krizin 2022
yilinin sonuna kadar arac tedariginin
kisith kalmasina sebep olmasi
beklenmektedir. Yilin son aylarinda
yasanan ani kur artisi ise sifir otomobil
fiyatlarinin hizla ytkselmesine yol agmis
ve aralik ayinda cip krizinin getirdigi
yUksek talebin dusmesine sebep
olmustur.

Turk otomobil pazari diinya trendleriyle
uyumlu sekilde hizla SUV segmentinde
blylme ve dizel motorlu otomoabillerin
giderek azalmasina paralel benzinli
modellerin ve ¢zellikle alternatif enerjili
araclarin satislarinda artislara sahne
olmaktadir.

2021 yil B segmentinin artan fiyatlarla
birlikte bUytdugu bir yil olmustur.
(2021:179.698 adet; %32; 2020:
158.718 adet; %26). 303.143 adetle
20271'de pazarin en blylgu olmaya
devam etse de C segmentinin pay!
2020'de elde ettigi %60,7'den %54'e
dusmustar. A-B-C segmentlerinin
toplam payl %86,7 olmustur (2020:
%87,2).

Govde tiplerinde sedan segmenti
222.632 adetle ve %39,6 payla
pazardaki birinci konumunu korumus
olmakla birlikte (2021: 268.509 adet;
%44 pay), SUV segmentine ciddi
miktarda pay kaybetmistir. Dunya
trendlerine paralel olarak hizla buytyen
SUV segmenti 2021 yilinda 194.506
adetle %34,6 paya ulasmistir (2020:
181.554 adet; %29,8 pay). Bir stredir
kicllme egiliminde olan hatchback
segmenti ise payini korumustur (2021:
133.670 adet %23,8 pay, 2020: 141.271
adet; %23,2 pay).

2020 yiinda otomobil pazari motor
hacmine gore incelendiginde, en yuksek
payl %93,9 (527.605 adet) ile 1600 cc
altinda motora sahip olan modeller
almistir (2020: %94,6 pay, 577.403
adet). 1600-2000 cc arasinda motor
hacmine sahip olan otomobiller 32.216
adetle %5,7 (2020: 31.110, %5,1 pay)
ve 2000 cc Ustl motor hacmine sahip
olan otomobiller 2.032 adetle %0,4 pay
almistir (2020: 1.596 adet, %0,3 pay).



2019'dan bu yana devam eden dizel
motorlarin pazardaki payinin kiicilmesi
2021'de devam etmis ve bir dnceki yilin
yarisi kadar bir paya inmesine sebep
olmustur. 2021'de dizel motorlarin
payl 110.523 adetle %19,7'ye duserken
(2020: 240.888, %39,5) benzinli
motorlarin payl 2020'deki %52,1'den
(317.630 adet) %66,5'e yUkselmistir
(373.600 adet). Tum dunyada oldugu
gibi hibrit motorlar buyuk bir hizla
buylyerek 2021 yilinda %8,8 paya
(49.493 adet) ulasmistir (2020: 22.203
adet, %3,6). Elektrikli otomobiller ise
gecen senelerde oldugu gibi buytk
hizla bdyimeye devam ederek 2.846
adetle %0,5 paya ulasmistir (2020: 844
adet, %0,1 pay).

SUZUKI

Dogan Holding bunyesinde, motosiklet
ve marin Urdn gamlarinda 2015 yilinin
ikinci yarisindan itibaren, otomobil
Urdn gaminda ise 2016 yili mart ayinda
satis faaliyetine baslayan Suzuki, 2021
yilinda %29 blyume ile toplam 3.826
adet arag satisl (2.114 adet Vitara,
1.260 adet Swift, 351 adet SX4 S-Cross,
101 adet Jimny) gerceklestirmistir.
Suzuki 2021 yilinda Jimny hari¢ tim
artin gami ile hibrite ddnmus ve %95
hibrit satis orani ile sektorde hibrit satis
orani en yUksek marka olmustur.

MG

Distributorltk anlagmasi Aralik 2020'de
imzalanan MG markasinin lansmani
mayis ayinda yapiimis ve boylece
Dogan Trend Otomotiv elektrikli
otomobil segmentinde de satisa
baslayarak elektromobilite alanindaki
iddiasini gtclendirmistir. %100
elektrikli B SUV modeli MG ZS EV ile
segmentinde ilk 5'e giren MG markasi,
yilin son iki ayinda sarj edilebilir

hibrit MG EHS PHEV ve benzinli ZS
modellerini de satisa sunarak Grun
gamini genisletmistir. MG markasi 2021
yilinda 318 adet %100 elektrikli ZS EV,
100 adet ZS ve 50 adet EHS satarak
toplamda 468 adede ulasmistir. Bu
sonucla geometrik bir hizla blytyen
elektrikli otomobil segmentinde pazara
yeni giren bir marka olmasina karsin ilk
5 igine girmeyi basarmistir.

Suzuki markasinin Grin gaminin

buydk kismi; MG markasinin ise tim
modellerinin bulundugu SUV segmenti
icinde en bUyUk pay %53,8 ile C
SUVlarda (2020: %62,9) olmakla birlikte
9%34,2 paya sahip olan B SUV segmenti
blyUk bir hizla buyume egilimindedir
(2020: %27,6). MG markasi ZS ve 7S

EV modelleriile B SUV; EHS modeli C
SUV'da rekabet ederken Suzuki markasi,
B SUV segmentinde Vitara, S-Cross ve
Jimny modelleriyle temsil edilmektedir.

Bunlara ek olarak, Dogan Trend
Otomotivin 2021 yilinda Turkiye
pazarina giren Wallbox elektrikli sarj
istasyonu satislari ik senesinde 355
adet satisa ulasmistir.

Motosiklet Markalari:

Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto Guzzi,
Suzuki, KYMCO, Silence

Motosiklet pazariise 2021 yilinda 2020
yilina gére %22,8 blyUyerek toplamda
255.961 adede ulagsmistir. Piaggio
grubunda (Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto
Guzzi) 1.667 adet satis ile bir dnceki yila
gore %32,5 buyume (2020 satis adedi:
1.257 adet) yasanmistir.

Suzuki motosiklette 2021 yilinda 601
adet satis ile bir onceki yila gore %13
buyltme gerceklesmistir (2020 satis
adedi: 530 adet).

2020 yilinin son aylarinda gerceklesen
distributorluk anlasmasi ile Dogan
Trend Otomotiv marka portfoyine
katilan scooter devi KYMCO'da ise ilk
yilinda 826 adetlik satis gerceklesmistir.

%7100 elektrikli scooter segmentinde

Avrupa'nin lideri Silence markasinda

64 adet satis gerceklesmis ve Silence,
kendi segmentinde en iyi ¢ikis yapan

marka olmustur.
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Dogan Trend Otomotiv motosiklet
markalari; Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto
Guzzi, KYMCO, Suzuki ve Silence'in,
2021 yilindaki 255.961 adetlik toplam
motosiklet pazarindaki pay 3.094 adet
ile %1,2 olarak gerceklesmistir. 2020
yilinda ise toplam 208.457 adetlik
motosiklet pazarinda bu markalarin
payl %0,8 olarak gerceklesmistir.

SUZUKI Deniz Motorlari

Deniz motorlari pazarinda 2021 4.
ceyrek pazar (ithalat) sonuglari da
aciklanmistir (2021 8.907 adet, 2020
6.514 adet (%37 blydme)). 2021 yili
sonunda Suzuki Deniz Motoru satis
adedi 1.227, 2020 yili ayni donemde
ise 518 adet olmus ve 2020 yilina gore
%136 artis gostermistir.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Segmenti Finansal Degerlendirme
2021 yilinda, Dogan Holding'in
otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti
konsolide gelirleri %120,1 oraninda
artarak 1.129.852 bin TL olmustur.

Brut karda yasanan %165,0'k artis
sonucunda FAVOKde %271,0'k bir
iyilesme olmus ve FAVOK 105.200 bin
TL olarak gerceklesmistir. (2020: 28.358
bin TL) 2021 yilinda vergi 6ncesi kar
finansman giderlerinde yasanan artis
ile 27.367 bin TL olarak gercekleserek
2020 yilina gore %53,1 artmustir. (2020:
17.871 bin TL)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

(Bin TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 VY.I|‘|I|(
Aralik 2021 Aralik 2020  Degisim

Konsolide Gelirler (*) 1.129.852 513.276 9%120,1

Brit Kar 179.582 67.773 %165,0

FAVOK (*) 105.200 28.358 %271,0

FAVOK Marji %9,3 %5,5

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 27.367 17.871 %53,1

™ Tim segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir.

FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.
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Finansman ve
Yatirim

4674

milyonT'L

Finansman

ve Yatirim
segmentinin
konsolide gelirleri

2021 Yilina Bakis

Dogan Yatinm Bankasi, bankaciliktan siirdirtlebilir
finansal danismanliga, dijital finansman ve hazine
coztimlerine kadar bircok hizmeti vermek icin Agustos

2021'de faaliyete baslamistir.

Dogan Holding'in finansman ve
yatinnm segmenti bagli ortakliklari;
Oncu Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr A.S. (Oncu), Doruk Faktoring
A.S. (Doruk Faktoring), Doruk
Finansman A.S. (Doruk Finansman),
Dogan Trend Sigorta A.S. (Dogan
Trend Sigorta), D Yatinm BankasI A.S.
(Dogan Yatirim Bankasi) ve Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S./nin
(Dogan Holding) faaliyetlerinden
olusmaktadir. Grup'un bagli
ortakliklarindan Oncti Girisim
tarafindan 15 Eyldl 2021 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile sigortacilik
alaninda faaliyet gostermek tzere
Dogan Trend Sigorta’nin 120.000.000
(tam) TL sermaye ile kurulusuna
onay verilmistir. Dogan Trend Sigorta
gerekli yasal izinlerin alinmasina
takiben faaliyete gececektir.

Finansman ve Yatirim
Sektoriindeki Gelismeler

Finansal Kurumlar Birligimin (FKB)
yayinladigl verilere gore faktoring
sektortinde 2021 yilinin ilk 9

ayinda faaliyet gosteren 54 sirket
bulunmaktadir. (2020/09: 56 sirket)
20271 yilinin ilk 9 ayinda faktoring
sektorinun 115,9 milyar TL yurt ii
(2020/09: 87,2 milyar TL) ve 20,1
milyar TL yurt disi (2020/09: 12,9
milyar TL) olmak Uzere toplam cirosu
136 milyar Turk lirasidir. (2020/09:
100,2 milyar TL) BDDK tarafindan
yayinlanan verilere gore faktoring
sektorinun 2019 yilinin ilk 9 ayindaki
toplam alacaklari 48,5 milyar TL
(2020/09: 37,4 milyar TL), toplam
aktifleri 52,6 milyar TL (2020/09: 40,8
milyar TL) ve vergi oncesi kari da

1,7 milyar TL (2020/09: 1 milyar TL)
olmustur.

Finansal Kurumlar Birligi'nin
yayinladigi verilere gore FKB Uyesi
finansman sirketlerinin 2021 yilinin
ilk 9 ayindaki aktif toplami 44,2
milyar TL (2020/09: 29,8 milyar TL)
ve vergi sonrasl net kari 1,1 milyar TL
olmustur. (2020/09: 819 milyon TL)
2021 yilinin ilk 9 ayinda kullandirilan
3.345.126 adet (2020/09: 4.070.249
adet) kredi icin toplam finansman
alacagl (anaparatreeskontlar ve
tahakkuklar dahil) 38,2 milyar TL
olmustur. (2020/09: 25,2 milyar TL).

Doruk Faktoring 29.07.2021 vadeli
919,95 faiz oranl 80 milyon TL
tahvilinin itfasini gerceklestirmistir.
29.7.2021 tarihinde 181 gin vadeli,
itfa tarihi 26.01.2022 olan %20,75
faiz orantile 82 milyon TL tahvil ihraci
yapmistir. 30.06.2021 dénemine
iliskin bagimsiz denetim raporu
tamamlanmis, Yonetim Kurulu'nca,
98 milyon TL yeni tahvil ihracr izni
icin SPK'ya basvuru yapilmasi karari
alinmis, 20.09.2021 tarihinde 98
milyon TLlik tahvil ihrag izni icin
basvuru yapilmis ve bu basvuru SPK
tarafindan 30.09.2021 tarihinde
onaylanmistir.

Finansman ve Yatirim Segmenti
Finansal Degerlendirme

2021 yilinda Dogan Holding'in
finansman ve yatirm segmentinin
konsolide gelirleri %75,6 artarak
467.433 bin TL olmustur. Brat
kar gecen yila gore %67,4 artarak
271.625 bin TL olurken; FAVOK
ise %58,4 artarak 83.322 bin TL
olmustur. Vergi oncesi kar ise kur
farki gelirlerindeki artis sayesinde
2.773.295 bin TL olmustur. (2020:
1.027.192 bin TL)
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Finansman ve Yatirim

(Bin TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 V\.(|I.I|k

Aralik 2021 Aralik 2020  Degisim
Konsolide Gelirler (*) 467.433 266.173 %7/5,6
Brit Kar 271.625 162.270 %67,4
FAVOK (*) 83.322 52.590 %58,4
FAVOK Marji %17,8 %19,8 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 2.773.295 1.027.192 %170,0

™ Tum segment gelir ve FAVOK rakamlan boltimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi

(Bin TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 V\.(|I.I|k

Aralik 2021 Aralik 2020  Degisim
Faktoring Gelirleri 229.891 137.420 %67,3
Finansman Gelirleri 101.880 8.437 %1107,5
Yatirim Gelirleri 92.261 55.864 %65,2

Yonetim Danismanlig Gelirleri 6.749 24.251 %-72,2
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Yonetim'in
Degerlendirmesi

Gayrimenkul
Yatirimlari

2021 Yilina Bakis

Tirkiye gayrimenkul sektori 2021 yilinda gelisimini
stirdiiriirken, Dogan Holding’in gayrimenkul yatirimlari
segmentinin konsolide gelirleri de gecen seneye oranla

%16,2 artis kaydetmistir.

Dogan Holding'in gayrimenkul
yatirimlart segmenti bagl ortakliklari;
Milpa Ticari ve Sinai Urtinler
Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS.
(Milpa), D Gayrimenkul Yatirimlari ve
Ticaret A.S. (D Gayrimenkul), Milta
Turizm isletmeleri A.S. (Milta Turizm)
ve Marlin Otelcilik ve Turizm A.S./nin
(Marlin Otelcilik) faaliyetlerinden
olusmaktadir.

Tirkiye'de Gayrimenkul
Yatirimlari Sektoriindeki
Gelismeler

TUIK tarafindan agiklanan konut
satis istatistiklerine gore; Turkiye
genelinde konut satislart 2021 yilinda
bir dnceki yila gore %0,5 azalarak
1.491.856 adet olmustur.




Konut satislarinda, istanbul 276.223
konut satisl ile en yuksek paya
(%18,5) sahip il olmustur. Turkiye
genelinde ilk defa satilan konut sayisi
2021 yilinda bir onceki yilin ayni
donemine gore %1,7 azalisla 461.523
adet olurken; toplam konut satislari
icinde ilk satisin payr %30,9 olmustur.
Turkiye genelinde ikinci el konut
satislar 2021 yilinda bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %0,1 artarak
1.030.333 olmustur. ikindi el konut
satislarinda da Istanbul 201.072
konut satisi ve %19,52'lik pay ile

ilk siraya yerlesmistir. istanbul'daki
toplam konut satislarricinde ikinci el
satislarin payl %72,79 olmustur.

Turkiye genelinde konut satislari
2021 yilinin aralik ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %113,7 oraninda
artarak 226.503 olmustur.

Gayrimenkul Yatirimlari
Segmenti Finansal
Degerlendirme

2021 yilinda Dogan Holding'in
gayrimenkul yatinmlari segmentinin
konsolide gelirleri gecen seneye
gore %16,2 artis kaydetmis ve
154.137 bin TL olmustur. Brut kar
%4,4 azalisla 59.255 bin TL olurken;
FAVOK %17,4 azalisla 38.581 bin TL
olmustur. Vergi dncesi kar ise yatirnm
amacl gayrimenkullerin yeniden
degerlenmesinden ortaya ¢ikan
kazanclar nedeniyle %361,8 artarak
490.069 bin TL olmustur.
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Gayrimenkul Yatirimlari

(Bin TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 HY.I|.|I|(

Aralik 2021 Aralik 2020  Degisim
Konsolide Gelirler (*) 154.137 132.694 %16,2
Brat Kar 59.255 62.002 %-4,4
FAVOK (*) 38.581 46.710 %-17,4
FAVOK Marji %25,0 %35,2 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 490.069 106.114 %361,8

© Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari boltmler arasi eliminasyonlar dncesi rakamlardir.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi

(Bin TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 uY.I|.|I|(

Aralik 2021 Aralik 2020  Degisim
Kira Gelirleri 49.913 57.223 %-12,8
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 90.516 65.006 %39,2
Diger 496 470 %5,5
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Internet ve
Eglence

11,3

milyon Tl

internet ve Eglence
segmentinin
konsolide gelirleri

2021 Yilina Bakis

Dogan Holding, internet ve eglence segmentinde,
ulusal ve uluslararasi arenada miizik platformlarindan
vayinciliga kadar genis yelpazede trtnleri izleyiciler,
dinleyiciler ve okuyucular ile bulusturmaktadir.

Dogan Holding'in internet ve eglence
segmenti bagli ortakliklari; Net D
Muzik Video Dijital Platform ve
Ticaret A.S. (Net D Muzik), Dogan
Muzik Yapim ve Ticaret A.S. (DMC),
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama
ve Ticaret A.S. (hepsiemlak), Dogan
Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
A.S. (Dogan Burda), Dogan Yayinlari
Yaymncilik ve Yapimcilik Ticaret

A.S. (Dogan Yayincilik) ve Dogan
Media International S.A/nin (Kanal
D Romanya) faaliyetlerinden
olusmaktadir.

internet ve Eglence Segmenti
Finansal Degerlendirme

2021 yilinda, Dogan Holding'in
internet ve eglence segmentinin
konsolide gelirleri gecen seneye
gore %61,5 artmis ve 711.782 bin TL
olmustur.

Brut kar %45,3 artarak 335.500
bin TL olurken; FAVOK %6 artarak
161.720 bin TL olmustur. 2021
yilinda vergi dncesi kar ise %60,4
azalarak 121.912 bin TL olmustur.
(2020:307.989 bin TL)

2021 yilinda reklam gelirleri gecen
seneye gore %60,0 artarak 485.393
bin TL olurken; muzik yapim gelirleri
DMC ve Net D'deki pay satisl
nedeniyle 6zkaynak metodu ile gelir
tablosuna yansimaktadir. Ciroya
yanslyan 82.197 bin TL tutarindaki
kitap ve dergi satislari ise daha dnce
950 pay ile 6zkaynak metodu ile
finansal tablolara yansiyan Dogan
Yayincilik'ta (eski adiyla Dogan
Egmont) 2021 yiliicerisinde sirket
payinin %100'e ¢cikmasi ile mali
tablolara konsolidasyon yolu ile
yansimasindan kaynaklanmaktadir.

Internet ve Eglence

(BinTL) Ala(ﬁliazko% Alaﬁﬁazko% Deé\i(lslilrlrlj
Konsolide Gelirler (*) 711.782 440.863 %61,5
Brit Kar 335.500 228.774 %45,3
FAVOK (*) 161.720 152.635 %6,0
FAVOK Mariji 22,7% %34,6 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 121.912 307.989 -%60,4

“ Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari bolimler arasi eliminasyonlar 6ncesi rakamlardir.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi

(Bin TL) 1 Ocak-31 1 Ocak-31 v\.(|I.I|k

Aralik 2021 Aralik 2020 Degisim
Reklam Gelirleri 485.393 303.293 %60,0
Abone Gelirleri 51.664 30.080 %71,8
Muzik Yapim Gelirleri 0 25.717 %-100,0
Kitap ve Dergi Satislari 82.197 0 -
Diger 92.433 81.773 %13,0










Elektrik
Cretimi

Dogan Holding, enerji yatirimlarina hiz
kesmeden devam etmekte, iklim degisikligi
ile mucadele edebilmek icin daha da
yayginlasmasi gereken yenilenebilir

ve temiz enerji Uretimine yatirm
yapmaktadir.

75 14 513

milyon ABD dolari milyon kWh MW

Taspinar RES'e Corum GES'in Boyabat Baraji ve
yapilan yaklasik gerceklestirmesi HES'in kurulu gucu
yatirim tutari beklenen yillik

uretimi
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Toplam rizgar
kurulu gucua

Elektrik Uretimi

Uretimde

yenilenebilir
enerjinin paylt artt

Dogan Holding, yenilenebilir enerji yatinmlariyla
Tirkiye'nin stirdiirtlebilir kalkinmasina katkida

bulunmaktadir.

TUm enerji yatinmlarini tek ¢ati

altinda toplamak tzere 2000 yilinda
kurulan Dogan Eneriji, yenilenebilir
kaynaklardan surdurulebilir temiz
enerji saglama vizyonuyla hidroelektrik
yatirimlarinin yani sira, portfoyine
rlzgar ve gunes enerjisini ekleyerek
sektorde saglam bir yer edinmistir.

Temiz enerjiyi herkes icin ulasilabilir
kilmak Uzere ¢alisan Dogan Eneriji,
surdurulebilir enerji Gretimini
yayginlastirmaya yonelik yenilikci
sistemler ve hizmet platformlari
tasarlamaktadir. Hidrolik, rizgar

ve glnes santralleri araciligiyla
tamamen yerli ve milli kaynaklari
kullanarak yillik yaklasik 1,9 TWh Uretim
gerceklestirerek, enerji alanindaki
cari agigimizi azaltmaya yonelik

Ulke ekonomisine dnemli bir katki
saglamaktadir.

ASLANCIK BARAJI VE HES

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
Harsit Nehri Gzerinde Giresun ili
Dogankent ve Tirebolu ilcesi sinirlari
icerisinde yer almaktadir. Projenin
yapimina 2010 yilinin son ¢eyreginde
baslanmis ve 60 MWk ilk Gnite 2014
yil Mart ayinda devreye alinmistir.
Aslancik HES 2014 EylUl ayinda devreye
giren 60 MW!lik ikinci Uniteyle beraber
tam kapasite Uretime baslamistir.

120 MW kurulu glice sahip olan Aslancik
Baraji ve HES Projesi'nde Dogan
Holding'in %33,3, pay! bulunmaktadir.
Projedeki diger ortaklar Anadolu Grubu
ve Dogus Enerjidir. Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu'ndan (EPDK) 20
Mart 2008 tarihinde elektrik tretim
lisansi alinan Aslancik Projesi ile

yillik yaklasik 350 milyon kWh enerji
Uretilmesi ongorulmektedir. Dogan
Grubu tarafindan devreye alinan ikinci
HES projesi olan Aslancik HES ile enerji
sektortne olan bakis agisi ve yatinm
vizyonu pekistirilmis ve Ulke arzina
saglanan %7100 yerli katkr artirilmistir.
Aslancik HES 2023 yili sonuna kadar
YEKDEM kapsamindadir.

BOYABAT BARA]I VE HES

513 MW kurulu gtice sahip olan
Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
Turkiye'nin kuzeyinde, Kizilirmak Nehri
Uzerinde yer almaktadir. Dogan Holding,
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S'de %33 oraninda paya sahiptir.
Projenin diger ortaklari Unit Elektrik

ve Dogus Enerji'dir. Boyabat Baraji ve
HES Projesi'nin lisansi 13 Kasim 2007
tarihinde Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'ndan (EPDK) alinmustir.

2012 yilinda tam kapasite ile faaliyet
gostermeye baglayan Boyabat HES, yillik
yaklasik 1 milyar kWh elektrik tretim
kapasitesine sahiptir.



GALATA WIND ENERJi AS.
Ruzgar Elektrik Santralleri (RES)

Sah RES & Mersin RES

Dogan Holding, 2012 yilinda satin aldig
Galata Wind Enerji A.S. firmasi altinda
faaliyet gosteren Mersin RES ve Sah
RES santralleri ile rizgar sektoriine
giris yapmistir. Galata Wind'in

lisansl santrallerinden Mersin RES,
Mersin ili Mut ilcesinde, Sah RES ise
Balikesir ili Bandirma ilgesinde faaliyet
gostermektedir. Devir alim islemlerini
takiben, 2013 yilinda Mersin RES'in
kurulu glict 33 MW'tan 42 MW'a, Sah
RES'in kurulu glict ise 93 MW'tan 105
MW'a ylkselmistir.

2017 yilinda ise Mersin RES'e ikinci
kapasite artirimi yapiimis ve her biri
3,45 MW glice sahip 6 adet Vestas
V112 turbin eklenerek santralin

kurulu glict 62,7 MWa yUkseltilmistir.
Siraslyla; 2007 ve 2008 yillarinda
lisanslari alinan ve toplam 168 MW
kurulu glice sahip olan Mersin RES ve
Sah RES'in yaklasik olarak yillik toplam
530 milyon kWh elektrik Gretmesi
ongorulmektedir. Mersin RES'in elektrik
olarak kurulu gticti (MWe) 25 Mayis
2021 tarihinde yapilan Bakanlk Kabult
itibariyla 56,85 MWe'dir. Sah RES'te

35 adet Vestas V90 3 MW!'lik turbin,
Mersin RES'te ise 14 adet Vestas V90

3 MW!lik ve 6 adet Vestas V112 3,45
MWk tdrbin bulunmaktadir. Sah RES,
Turkiye'nin en buytk 13'Unct rizgar
santralidir. Ozellikle, Mersin RES'in
konumu ve Uretim verileri itibaryla
Turkiye'de kurulu olan ruzgar santralleri
icerisinde en verimlilerden birisi olmasi
Galata Wind portfoytne ¢nemli oranda
katki saglamaktadir.

2021 yili sonu itibariyla her iki

santral de YEKDEM sUresinin sonuna
gelmistir. Bu santraller Uretimlerini ikili
anlagsmalar kapsaminda satacaktir.

Taspinar RES

Galata Wind, Bursa ili, Niltfer ilcesinde
67,2 MW/60 MWe kurulu glce sahip
Taspinar RES projesini Ekim 2020
sonunda, kismi gecici kabulinu
yaparak, devreye almistir. Mart

2021 tarihinde tam kapasite olarak
devreye alinan santralde, 14 adet
Nordex N149 4,8 MW gliciinde tdrbin
bulunmaktadir. 2021 yilr itibariyla
YEKDEM'den faydalanmaya baslayan
Taspinar RES'in 2030 yili sonuna
kadar bu mekanizmadan yararlanma
hakki vardir. Projede devlet katki payi
bulunmamaktadir.

Turbinlerin montajinda yerli Gretim
ekipmanin kullaniimasindan 6turt ek
yerli katki payr da almis olan Taspinar
RES, Urettigi elektrigi ilk 5 yil boyunca
94 USD/MWh fiyatla satacaktir. Yaklasik
75 milyon ABD dolarr yatinmla yapilan
Taspinar RES, Galata Wind portfoydnun
en yeni ve en son teknoloji kullanilarak
yapilan santralidir. Ek olarak 2021
yiliicerisinde EPDK'dan alinan onay

ile Taspinar RES icerisine 42,85 MW
kurulu gtictinde Hibrit GUnes Santrali
kurulmasl icin calismalar devam
etmektedir. Hibrit glines ile ayni

lisans kapsaminda ruzgar ve glines
kaynaklarini beraber ve birbirini
destekleyen bir sekilde kullanmak
mumkdn olacaktir.

Gunes Santralleri (GES)

Corum GES

Galata Wind, 2018 yilinin ilk ceyreginde
devraldigi Corum GES projesi ile
yenilenebilir kaynakli Gretim portfoytne
gunes enerjisini de ekleyerek sektorde
daha saglam bir konum elde etmistir.
Corum Merkez'de bulunan santral
lisanssiz olup, kurulu gucd 9,4 MWdir.
2017 yilinda isletmeye girmis olan ve
icerisinde 30 bine yakin fotovoltaik
gunes paneli bulunan projenin yillik
ortalama 14 milyon kWh tretim
gerceklestirmesi beklenmektedir.
Gorum GES 2027 yili sonuna kadar
YEKDEM kapsamindadir.

Erzurum GES

Galata Wind, 2019 yilinin ilk ceyreginde
devraldigl Erzurum GES projesi ile
portfoyund buyldtmeyi strdirmustdr.
Erzurum'da Aziziye, Hinis ve Karayazi
ilcelerinde bulunan toplam 24,7

MW kurulu gticindeki santral, 2018

yil sonunda isletmeye girmistir. 70

bini askin fotovoltaik gines paneli
bulunan projenin yillik ortalama 40
milyon kWh tretim gerceklestirmesi
beklenmektedir. Erzurum GES 2028 yili
sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

SUNFLOWER SOLAR

Sunflower Solar, ticari ve endUstriyel
cati gines projelerini, 2018 yilindan
beri kullanima soktugu 537 kWp'ten 10
MW hedefine ulastirmak, her evin kendi
temiz enerjisini Uretmesini saglamak
icin calismaktadir. Bu kapsamda 2021
yillinda toplam 286 bin ABD dolari
degerinde proje gerceklestirmistir.

Sirket, elektrik sektorindeki; batarya
teknolojileri, evirici teknolojileri ile
elektrikli arag sarj istasyonlari kurulumu
gibi daha nis ve daha inovatif alanlar

ile ilgili de cesitli projeler yurttmeyi
planlamaktadir.

ol
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kurulu gucu




Xkaryaklt
Perakendesi

Aytemiz, musteri odakli yaklasimi

ile istasyonlarini sadece bir enerji
istasyonu olmanin otesinde
konumlandirirken; fark yaratan
hizmetleriyle musterilerinin hayatlarini
kolaylastirmaktadir.

>/0 11 D

Aytemiz'in Aytemiz'in Akaryakit ve LPG
faaliyette olan faaliyette olan depolama tesisi
toplam istasyonu ikmal noktasi
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AytemiZz'in toplam
akaryakit Urtnleri
satisl

Akaryalkat Perakendesi

Musleri

memnuniyeti odakl
[ark yaratan hizme

Marka degerini her gecen giin daha da artiran
Aylemiz, sasirtan triin ve hizmetleriyle miisterilerini
istasyonlarinda 6zenle agirlamaktadir.

AYTEMIZ AKARYAKIT DAGITIM A.S.

1963 yilindan beri akaryakit sektérinde
faaliyet gosteren Aytemiz Ailesi
tarafindan 2009 yilinda kurulan
Aytemiz Akaryakit Dagitm A.S., ayni

yil icinde Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'ndan (EPDK) akaryakit dagitim
lisansi alarak faaliyetlerine baslamistir.
Aytemiz'in ana faaliyet konusu petrol
drdnlerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Dogan Holding'in dogrudan bagl
ortakligi olan Dogan Enerji, Aytemiz'in
%50 hissesinin nakden ve pesin olarak
satin ve devir alinmasini iceren Hisse
Alim ve Hissedarlar So6zlesmesi'ni

29 Ocak 2015 tarihinde imzalamisg

ve kapanis islemleri 11 Mart 2015
tarihinde tamamlanmistir.

Aytemiz, 31 Aralik 2021 itibariyla 570
istasyon (lisansli+lisans bekleyen ile
toplam 583), 11 ikmal noktasi ve 5
depolama tesisi ile akaryakit ve LPG
depolama ve dagitim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: 541
bayi).

Aytemiz, mulkiyeti kendisine ait olan
izmit, Kirikkale, Trabzon, Mersin ve
Alanya terminalleri ile toplam

250 bin m? depolama kapasitesine
sahiptir.

EPDK tarafindan yayinlanan Kasim
2021 sektor raporlarina gore,
Aytemiz'in toplam akaryakit drtnleri
satis miktari %11 artisla 1.080.396
ton olurken (1.077.342 ton beyaz
drtn ve 3.054 ton siyah Urdn), pazar
payl %4,2 olarak gerceklesmis (Kasim
2020: %4,0); toplam LPG satis miktar
ise %1,7 azalisla 146.874 ton olurken,
otogaz pazar pay! da %5,1 (Kasim 2020:
%5,2) olarak gerceklesmistir.

Aytemiz, musteri odakli yaklagimi

ile, istasyonlarini sadece bir enerji
istasyonu olmanin 6tesinde
konumlandirirken; fark yaratan
hizmetleriyle musterilerinin hayatlarini
kolaylastirmaktadir. 2021 sonu
itibariyla 570 istasyonda hizmet
veren Aytemiz, stratejik noktalardaki
istasyonlariyla musterilerine ulagsmaya
devam ederken; daha fazla tuketiciye
ulasabilmek amaciyla yeni istasyon
yatinmlarina da odaklanmaktadir.



2021 yilinda Aytemiz, yalnizca istasyon
sayisi ve satis oranlariyla one cikmayi
degil; verdigi hizmetlerle fark yaratarak,
musteri memnuniyetini en Ust
seviyeye taslyarak ve sektore onculiuk
ederek marka degerini buyttmeyi
hedeflemistir. Bu dogrultuda tuketici
beklenti, ihtiyag ve memnuniyetlerini
surekli dinleyip yeni stratejiler
gelistirirken hep daha iyiye gitmek

icin calismalar gerceklestirmistir.
Aytemiz'in benimsedigi bu yenilikci ve
tuketicinin yaninda olan perakende
bakis acisr ile giincel trendler takip
edilerek bircok hizmet ve serviste

yeni bir yaklasim getirilmistir. Ozellikle
tuketiciye teknoloji odakli trtin ve
hizmetler sunma, pandemi dénemiyle
birlikte tlketicinin degisen tercihleri ve
yasam tarzindaki gelismelerle de blyuk
paralellik gostermektedir.

Bu kapsamda 2021 yilinda Aytemiz,
ozellikle istasyondaki musteri
deneyimleri Uzerine odaklanirken; farkli
musteri kitlelerini kapsayan Urun ve
hizmetlerle, sektdrde fark yaratan, genc
ve dinamik bir marka imaji sergilemistir.
Yilin farkli dénemlerinde avantajli ve
hizli akaryakit satin alinmasina imkan
saglayan Vaay uygulamasi, ON 7/24
Market konsepti, Motorcu Dostu
Istasyon ve Optimum Yakitlari icin etkin
ve verimli reklam calismalari hayata
gecirmistir.

Ayrica Aytemiz'in daha geng, daha
modern ve daha dinamik olma
yolundaki degisiminin bir yansimasi
olarak 2021 yilinda logoda degisiklik
gerceklestirilmistir.

2021 yiinda 6ne ¢ikan Urtnlerden

bir tanesi Vaay uygulamasi olmustur.
Ozellikle pandemi stirecinde énem
kazanan temassiz 0deme yontemleri
konusunda Aytemiz, sahip oldugu alt
yap! ve servis kalitesi ile 6ne ¢ikmistir.
Vaay uygulamasinin strdcllere
sundugu temassiz islem hizi, kolayhgi ve
avantaji sayesinde, Vaay uygulamasinda
bir onceki yila gére %423 oraninda
daha fazla temassiz 6deme islemi
gerceklesmistir. Ayrica mobil uygulama
kullanicr sayisinda da bir 6nceki yila
gore %44 oraninda artis yakalanmistir.

Farklilasan ve dijitallesen musteri
deneyimi ile Aytemiz, teknoloji alt yapi
yatirimlarini blytme stratejisinin en
6nemli parcalarindan birisi olarak
gormektedir. Bu blylme stratejisinin
temelinde, sasirtan hizmetler sunan
bir marka olmay! hedeflemektedir.
Aytemiz, bu amacla kurdugu glclu
CRM altyapisi sayesinde, musteri
davranislarini takip edebilmekte ve
kampanya kurgularini tiketicilerin
satin alma aliskanliklarina gore
Ozellestirebilmektedir. Aytemiz'in
kurdugu bu teknolojik alt yapisi
sayesinde, 6zellikle data derinlestirme
calismalari 2021'de hizl bir sekilde
devam ettirilmistir.

istasyondaki deneyimin yani sira,
musteri memnuniyetinin de maksimum
duzeyde saglanmasini amaclayan
Aytemiz, 2021 yilinda bayilerinde gizli
musteri calismasl gerceklestirmistir.
Turkiye genelinde gerceklestirilen

gizli musteri calismalarinda Aytemiz
istasyonlari, dnceki yillara gore puanini
artirmayi basararak %77,3 ortalama
puan ile yili kapatmistir.
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%423

Vaay uygulamasiyla
gerceklestirilen
temassiz 6deme

isleminin gecen yila
gore artis orani

5,4
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“Neden Aytemiz?”
video serisi
izlenme sayisi

Akaryakit Perakendesi

Motorcu Dostu Istasyon konsepti 49 ilde ve
160 istasyonda bulunmaktadir.

Aytemiz, masteri memnuniyetine
verdigi 6nemi, her guin istasyonlari
ziyaret eden musterisini de dinleyerek
devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Bu bakis acisinin bir yansimasi

olarak “Neden Aytemiz?” projesi
hayata gecirilmis ve bu kapsamda
istasyonlari ziyaret eden musterilere
Aytemiz'in hizmetleri ve yakitlarr ile ilgili
distnceleri sorulmustur. Bu video
serisi dijital kanallarda yayinlanmis

ve 6 milyonun Uzerinde izlenme elde
etmistir.

Bir akaryakit markasi olmanin étesinde
musteri ihtiyaclarina gére hareket eden
Aytemiz, gectigimiz yillarda hayata
gecirdigi Motorcu Dostu istasyon
konseptini, 2021 yilinda yenilemistir.
Her gecen gun buyUyen ve motosiklet
tutkunlarr tarafindan cok begenilen bu
konsepti daha fazla kisiye anlatmak icin,
Unla karikaturist ve motosiklet tutkunu
Erdil Yasaroglu ile “Erdil Yasaroglu'nun
gbzunden Aytemiz Motorcu Dostu
istasyon” film serisi hazirlanmistir.

Bu seri kapsaminda Erdil Yasaroglu,
motosiklete dzel park alanlari, 6zel
kilitli dolaplar, motor koruyucu yakit
bezi, kaymaz zeminli pompa adas,
motosiklet yilkama hizmeti, motosiklet
bakim sehpasini deneyimleyip,
kendine has eglenceli tarzi ile
videolarda deneyimini anlatmistir.
Serinin devaminda ise Erdil Yasaroglu,
Aytemiz'e gelen motosiklet kullanicilari
ile tanisip motosiklet kullanicilarinin
neden Aytemiz'i sectigi ve motorculara
6zel bu hizmetlerden ne kadar
memnun olduklarinin yanitini aramistir.
Cok begenilen videolar, sosyal medya
kanallarinda 9 milyonun tzerinde
izlenerek, buyuk ilgi gdrmustar.
Motorcu Dostu Istasyon konsepti 49
ilde ve 160 istasyonda bulunmaktadir.

Tuketicilerin intiyac ve beklentilerini
karsilayan Urun ve hizmetlerini
surekli gelistirmeyi amaglayan
Aytemiz, perakendeci vizyonuyla yeni
market konseptini de bu dénemde
tanitmistir. ON 7/24 market konsepti
ile hizmet verecek Aytemiz istasyon
marketleri, modern tasarimi ve guclu
markalardan olusan genis trin
yelpazesiyle struculer icin keyifli birer
ugrak noktasi olmay hedeflemektedir.
Soguk sandviclerden, sicak firin
drtnlerine kadar 3 bini agkin Grandn
yer aldigl ON7/24 market konsepti

ile daha iyi bir istasyon deneyimi vaat
etmektedir. Yeni market konseptini
anlatmak icin hazirlanan ve temmuz
ayinda yaymlanan tanitim film, dijital
platformlarda 3 milyondan fazla
izlenme elde ederek buyuk begeni
toplamistir.

Yilin son ceyreginde ise Aytemiz
Optimum Yakitlar’'nin marka bilinirligi
icin bir kampanya hayata gecirilmistir.
Televizyon, radyo ve dijital mecralarda
hedef tlketici ile bulusan ve sevilen
oyuncu Yetkin Dikinciler'in seslendirdigi
bu reklamlar, “Performansa Onem
Verenlerin Tercihi” sloganinin akilda
yer edinmesi icin dnemli bir faaliyet
olmustur. Hazirlanan farkli reklam
kreatifleri ile dijital mecralarda 11,6
milyon erisim ve 5,6 milyon izlenme,
radyoda 3,8 milyon dinlenme ve
tematik TV kanallarinda ise 2,9 milyon
erisim elde edilmistir.



Sasirtan hizmetler

Aytemiz'de!

Aragtan Ode
—
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Aytemi
@‘Fhr;:urﬁz

Sasirtan hizmetierimizi bulabileceginiz istasyonianmiz ve detayll bilgiler icin, www.aytemiz.com.tr






danayi ve
licarel

Sesa Ambalaj, Ditas ve Celik Halat,
gosterdikleri yuksek performans ile
sektorlerinde fark yaratmaktadir.

Celik Halat, Ditas, Turkiye'nin Sesa, ¢ok katli esnek

Turk sanayi OF'ler icin 6nde ambalaj ve bariyer filmler

sektorunde halat gelen direksiyon konusunda ekolojik

ve tel alanindaki ilk ve stspansiyon acidan surdurulebilir

areticidir. sistem parcalari ¢cozumler gelistirebilen
ureticilerindendir. uzmanlasmis ekibe

sahiptir.
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Faaliyetler

2021 yil siparis
doluluk orani

Sanayi ve Ticaret

Devam eden
istikrarli buytume

GELIK HALAT VE TEL SANAYii A.S.
Dogan Grubu'nun en eski sanayi
yatirmlarindan biri olan Celik Halat,
Tarkiye'nin yuksek karbonlu celik halat
ve tel gereksinimini karsilamak amaciyla
1962 yilinda kurulmus ve 1968 yilinda
faaliyete gecmistir. Sermaye Piyasasl
Mevzuat’'na tabi olan Celik Halat'in
paylari 10 Ocak 1986 tarihinden bu
yana Borsa Istanbul A.S.de (BIST) islem
gormektedir.

Sirket bunyesinde celik halat,
endustriyel galvanizli tel, endustriyel
yaylik tel, patentli tel ve beton demeti
Uretimi gerceklestiriimektedir.
Kurulusundan bu yana surekli geliserek
buytyen Celik Halat'n Urettigi halat

ve teller; vinclerde, insaat sektorinde,
petrol ve maden sanayiinde, gemilerde,
asansorlerde, cesitli ulasim araclarinda,
tarimsal araglarda ve daha pek ¢ok
degisik alanda glvenle kullanilmaktadir.

Turk sanayi sektortnde bu alandaki

ilk Gretici olmasi, sektordeki birikimi,
kurumsal yapisi ve satis hacmi Celik
Halat'l glclt ve lider bir marka olarak
konumlandirmaktadir. Celik Halat'in
kalite odakli Grtin ve hizmetleri, faaliyet
gosterdigi her bolgede yuksek satis
hacmine ulasmasini saglamaktadir.

Sirket, yurt ici pazardaki basarisini
uluslararasi platformlara tasimak

icin ihracat payini artiracak stratejiler
gelistirmektedir. Urettigi ytiksek kalite
drtnlerle kurulusundan bu yana marka
degerini artiran Celik Halat, yurt ici ve
yurt disi pazarlarda yakaladigl basart ile
fark yaratmaya devam etmektedir.

2021 yilinda pandeminin olumsuz
etkilerinden siyrilan Celik Halat'in
faaliyet gosterdigi sektorlerde petrol
fiyatlarinin artmasi ile birlikte taleplerde
artis yasanmasi, otomotiv sektortindeki
cip krizi, navlun fiyatlarinin ve

dretim maliyetlerini etkileyen tim
malzemelerin fiyat artisi yiin 6nemli
gelismelerinden bazilar olmustur. 2021
yilinda N+2 siparis doluluk orani ile
calisan Celik Halat, sektdrde talep artisi
yasanmasi sebebiyle yeni pazarlara
girebilme imkanini degerlendirmis

ve yeni musteriler ile calismaya
baslamistir.

Celik Halat, 2022 sonrasinda

yeni yatinmlar ile birlikte tretim
kapasitesinin artisina bagl olarak katma
degeri yuksek yeni Urtnler pazara
sunmayi, tel Urtin grubunda ihracat
payini artirmayi ve OEM is birlikleri
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.



2021 yilinda Celik ihracatcilari

Birligi tarafindan dtzenlenen, Celik
ihracatinin Liderleri Odul Téreninde
2019 ve 2020 yillarr igin tel ihracatinda
UcUncu sirada yer alan Celik Halat,
odule layik gortlmustar.

Celik Halat 2021 yilinda; MUsteri
iliskileri Yonetimi Yazilimi CRMYyi canliya
almis, sanal post uygulamasina gecmis
ve Hollanda'daki sirketi Celik Halat BV
SAP entegrasyonunu tamamlamistir.
Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 ve OHSAS 18001 gibi cevre-is
sagligr guvenligi sertifikalarinin yani
sira, American Petroleum Institute
(Amerikan Petrol Endustrisi Kurumu)
tarafindan da onaylanan kalitesi ile

APl logosu kullanim (API 9A License
No: 9A-0056) iznine, “Kirmizi Damar”
Marka Tescil Belgesi ile Lloyd's Register
kalite sertifikalarina ve TURKAK 17025
Akreditasyonu’'na sahiptir.

Celik Halat, Avrupa Birligi blnyesinde
faaliyet gosteren EWRIS (Avrupa Celik
Halat Ureticileri Federasyonu), CET
(Avrupa Tel Ureticileri Komitesi) ve
ESIS’e (Avrupa Beton Demeti Ureticileri
Birligi) Turkiye'den Uye olan tek sirket
konumundadir.

Tum kalite yonetim sistemlerinin
temelini olusturan 5S (Siniflandirma,
DUzenleme, Temizleme,
Standartlastirma ve Disiplin) Yonetim
Sistemi ve streclerdeki israflari
azaltarak verimliligi artirma yoluyla
surekli iyilestirme kalturd yaratmayi
amaclayan Kaizen tabaninda yalin
Uretim faaliyetlerine devam eden Celik
Halat, kurumsal gelisimini etkin bir
sekilde strdUrmektedir.

Uretimde is glivenligi, verimlilik, kalite
ve surdurdlebilirligi destekleyecek
“Celha Akademi” projesini basariyla
surduren Celik Halat, sirket
bunyesinde ise baslayan her calisana
uygulanan egitim seti ile kalite
standartlarini daha ytksek seviyelere
cikarirken, yeni baglayanlarin ise
adaptasyonunu saglamakta ve is
guvenligi ve cevre bilincini calisanlara
en bastan asllamaktadir. Celik Halat'in
Universitelerle baslattigr ortak ¢alisma
projeleri de gelisimi ve strdurdlebilir
kalite yaklasimini destekleyen bir diger
program olarak devam etmektedir.

Bu baglamda Celik Adim Projesi ile
Universitelerin Gguncu ve dordincu
sinif 6grencilerine fabrikada proje bazli
uzun donem staj imkani sunarken;
Universite-sanayi is birligi cercevesinde
proje calismalarini strdirmektedir.

Celik Halat Ar-Ge Merkezi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2020
faaliyet donemi raporu tzerinden
denetlenmis ve bu denetimler
sonucunda Ar-Ge Merkezi belgesinin
devamina karar verilmistir. Alani
genisletilen Ar-Ge merkezinin,
denetimlerin ardindan, fiili uygunluguna
onay verilmistir. Kazandirilan
laboratuvar ile celik halatlarin yorulma
performanslarini dlcimleyerek musteri
prosesindeki davranisini 6lcimleyecek,
Turkiye'de bulunmayan test cihazlari
kazandinilmistir. Proseslerde verim
artisi saglayacak inovatif coztmler ve
yeni Grun projeleri Uzerine ¢alismalar
devam etmektedir.

Celik Halat 2021 yilinda yeni Universite
is birlikleri ve sanayi is birlikleri
gerceklestirerek birlikte gelistirme
konularinda calismalara baslamistir.
2021 yilinda ticarilesen Ar-Ge
projelerine ek olarak iki ulusal patent
basvurusu ve bir uluslararasi patent
basvurusu gerceklestirmistir. Fikri
mulkiyet hakki koruma altina alinan
patentli drtnler icin 6n seri Uretimler
tamamlanmis ve musteri tanitim
asamasina gecilmistir.

2019 yilinda sureclerin dijital dontdsum
calismalarina baslanmis ve satis,
finans, kalite, sevkiyat ve depolama
sureclerinde SAP kurumsal kaynak
yonetimi modulleri devreye alinmistir.
Ayrica, Uretim ve planlama sureclerinde
ICRON programi kullanilmaya
baslanmistir. 2021 yilinda ise dijital
donusum yol haritasi gtincellenmis ve
gelistirmeler devam etmistir.
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is guvenligi,
verimlilik, kalite ve

surdurdlebilirligi
destekleyen proje
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Faaliyetler

Direksiyon ve
suspansiyon
sistem parcalari
dretiminin toplam
aretim icindeki
payl

Sanayi ve Ticaret

DITAS DOGAN YEDEK PARCA
iMALAT VE TEKNIK A.S.

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv
tedarik sanayi icinde yer almakta

ve motorlu tasitlarin direksiyon ve
sUspansiyon sistem parcalarinin
imalatini gerceklestirmektedir. Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve Sermaye Piyasasl
Kurulu (SPK) diizenlemelerine tabi
olan Ditag'in hisseleri 21 Mayis 1991
tarihinden bu yana Borsa istanbul
A.S/de islem gormektedir.

50 yillik deneyimiyle Turkiye'nin 6nde
gelen direksiyon ve stspansiyon

sistem parcalari Ureticilerinden biri
olan Ditas'in sergiledigi strdurtlebilir
basaridaki en dnemli unsurlar; Dogan
Holding gibi glicld bir kurulusun catisi
altinda faaliyet géstermesiyle olusan
marka guvenilirligi, teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek bunlari Griin ve
Uretim sUreclerine dahil etmesi, yetkin
insan kaynagl, muhendislik yetkinlik ve
tecrubesi ve modern Uretim tesisleridir.

|

|
-

Agirlikl olarak agir ticari araclar icin
Urun Ureten Ditas, diinya pazarlarinda
hem orijinal Urun tedarikgisi hem de
yenileme pazarina hizmet vermektedir.

Otomotiv sanayine kaliteli, teknolojik
ve yenilik¢i direksiyon ile stispansiyon
sistem parcalari sunan Ditas, Turkiye
ve Avrupa'da otomotiv ana sanayine
govde, sasi ve montajli sac parcalari
Uretimi ve bagimsiz yedek par¢a pazari
icin PRS markasiyla otomobil ve hafif
ticari arac direksiyon ve stispansiyon
parcalar Uretimi yapan 55 yillik bir
gecmise sahip Profil Sanayi ve Ticaret
A.S. ile otomotiv sanayi i¢in sac parca
kaliplarinin tasarim ve imalatini
gerceklestiren 3S Kalip Aparat Makine
Sanayi ve Ticaret A.S.nin %70'Ini satin
almistir.




Uretiminin %90" agr ticari araclar

icin direksiyon ve stspansiyon

sistem parcalarindan olusan Ditas,
Profil Sanayi ve Ticaret A.S./nin satin
alinmasi ile beraber otomobil ve hafif
ticari arac grubuna da girerek tim
arag¢ segmentlerine ulagsmistir. Sac
kalip tasarimi ve Uretimi konusunda
otomotiv ana sanayi (OEM) firmalara
uzun yillardir hizmet veren 3S Kalip
Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S./nin
ve Profil Sanayi ve Ticaret A.S./nin
calistigr musteriler arasinda Avrupa ve
Turkiye'de faaliyet gosteren sektorde
onde gelen otomotiv ana sanayi
(OEM), tedarik sanayi sirketleri (OES)
ve bagimsiz yedek parca distributorleri
bulunmakta ve Uretimlerinin %30'unu
30 farkli tlkeye ihrac etmektedir.

Sorumlu yaklasimi ve strdurulebilirlik
konusuna (ESG) verdigi dnem
cercevesinde enerji yonetim sistemi
kuran Ditas, Agustos 2021'de
gerceklestirilen denetim sonucu ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi alinmaya hak kazanmistir.
EylUl ayinda gerceklestirilen denetim
sonucunda 45001:2020 Is Sagligi ve
Yonetimi Sistemi belgesini almaya
hak kazanan Ditas, ayrica Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi almaya da hak
kazanmistir. FORD Q1 odultne sahip
olan Ditas, ayni zamanda Turkiye'nin
en buyuk arag Ureticilerinin A sinifi
tedarikgisidir.

Ekim 2020 tarihinde ilk defa alinan
TSE COVID-19 Guvenli Uretim Belges,
Ekim 2021'de yapilan denetim sonucu
yenilenmistir.

Ditag, 2017 yilinda kurulan Ar-Ge
Merkezi'nde yaptigl calismalarla,

yetkinligini her gecen gun artirmaktadir.

Sirket, OEM'lerle yapilan ¢alismalarla
ortak tasarim yetkinligini en Ust seviye
¢ikartmis ve OEM denetimlerinin
tamamini basari ile ge¢mistir.
Yatinmina baslanan 4 Eksen Asinma ve
4 Eksen Servo Yorulma Test Sistemleri
ile Eksenel Bosluk ve Sizdirmazlik
Kontrol Sistemi 2022 yiliicinde devreye
alinacaktir. Ditas bu yatinmlar ile
teknik yetkinliklerini en Ust seviyeye
¢cikararak OEM projelerinin gereksinimi
olan testlerin ¢cok bUyutk kismini kendi
tesislerinde yapabilecek hale gelecektir.

2021 senesi icerisinde 250'den fazla
yeni Urlin devreye alan Ditas, pek
cok OEM projesinde tedarikgi olarak
secilmistir.

Ditas'in Ar-Ge organizasyonunda

Aralik 2021 itibariyla toplam 42
personel calismaktadir. Ar-Ge PEP
Stajyer Gelistirme Programi sayesinde
Universite son sinif 6grencileri Ditas'in
calismalarina katilmakta, 11 ay boyunca
sirketi, sektort tanima ve is hayatini ilk
elden tanima firsati bulmaktadirlar.

2021 yil sonu itibariyla 5 Ar-Ge projesini
tamamlamis olan Ditas, 6 proje
calismasina da devam etmektedir.
2022 senesi icinde 5 yeni projeye daha
baslamayr hedeflemektedir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl ile Ticaret Bakanligl
tesvikli projeler ve TUBITAK projeleri
Ditas'in Ar-Ge Merkezi tarafindan
proaktif olarak takip edilmektedir.
Ar-Ge Merkezi'nin strddrulebilirligi

icin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan gerceklestirilen 2020 Ar-Ge
faaliyet donemi denetimi basariyla
sonuglandiriimistir.

Ditas'in 2021 yili icerisinde yaptig 3
yeni patent basvurusu, Turk Patent
Kurumu tarafindan degerlendirilme
asamasindadir.

Ar-Ge calismalari kapsaminda bilimsel
yayin ¢alismalarini da strdiren Ditas,
2021 senesi icerisinde U¢l makale ve
onu da bildiri olmak Uzere toplam 13
adet yayina imza atmistir.

Ditas 2015 yilinda, Tdrkiye'nin rekabet
avantajini elinde bulundurdugu ve
markalasma potansiyeli olan Grin
gruplarina sahip firmalarin, uluslararasi
pazarlarda kendi Turk markalariyla
global bir oyuncu olabilmeleri ve
kaliteli TUrk Malrimajinin yerlestirilmesi
amaciyla olusturulmus devlet destekli
markalasma programi olan Turquality'e
kabul edilmistir. 2019 yilinda sona
eren Marka Destek Programi
sonrasinda sinirsiz sureli Turquality
Ana Destek Programi icin ilgili bagvuru
calismasi tamamlanmistir. Bakanlik
degerlendirmesi ve incelemesi sonrasi
Program kapsaminda calismalara
devam edilecektir.
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Faaliyetler

Ditas'in dijitallesme,
test yetkinlikleri,
kapasite ve
otomasyon yatirimi

Sanayi ve Ticaret

Ditag 2021 otomasyon, kapasite, test
yetkinlikleri ve dijitallesme alanlarinda 2
milyon avro yatirm gerceklestirmistir.

Ditas, rekabetciligi gelistirmek, hizla
artan OEM taleplerine hizli sekilde
cevap verebilmek ve otomotiv eko-
sistemindeki gelismeleri devreye
alabilmek icin yurttmekte oldugu dijital
donlisum calismalarini hizlandirarak
surdtrmektedir. Bu cercevede SIRI
denetiminden gecen Ditas, faaliyetlerini
MES-Otomatik Veri Toplama

Sistemini devreye alma calismalari ile
surdirmektedir.

ERP entegrasyon ve test calismalarinin
2022 Ocak ayI sonunda tamamlanmasi
ile MES subat ay icinde devreye
alinacaktir. Tesislerde Uretim
tezgahlarina entegre edilen sensorler
ve dokunmatik ekranlar sayesinde
otomatik veri alan sistem, tezgah
faaliyetlerini takip ederek vardiya,

gun, hafta, ay ve yil bazinda OEE
degerleri hesaplamaktadir. Boylece
kalitenin surekli takip edilmesi, plansiz
duruslari 6nceden tespit ederek
onlem alinmasi ve Uretim ve enerji
tUketiminde verimliligin artirimasi, is
emri takibi, Uretim hattinda yasanan
duruglarin tespiti ve sebepleri, stok
takibi ve performans takibi gibi Gretim
sureclerini etkileyen verileri kolayca
analiz ederek zamaninda 6nlem
alinmasini saglayacaktir.

Ditag'in stratejik hedefleri arasinda
dretim verimliligini artiracak calismalarin
yapiimasl, Grin gaminin genisletilmesi,
otomotiv eko-sistemindeki gelismelere
paralel olarak alternatif malzeme ve
elektronik kullanimina iliskin calismalar
yapiimasi, akilli fabrika uygulamalari ve
otomasyon ile Uretim rekabetciliginin
gelistirilmesi bulunmaktadir.

Ditag 2021 senesinin son ¢eyreginde
gerceklestirdigi sirket satin almasi ile
2022-2025 doneminde Grdn gamini
genisletmek ve tim arac gruplarinda
artn sunmak ve faaliyetlerini

ihra¢ pazarlarinda artirmak Uzere
calismalarini strddrmeyi planlamistir.
Benzer sekilde bu dénemde akilli
fabrika yatirimlarina devam eden Ditas,
alaninda 6nde gelen bir akilli tesis
haline gelmeyi hedeflemektedir.

SESA AMBALAJ VE PLASTIK SANAYi
TiICARET A.S.

1989 yilinda kurulan Sesa Ambalaj ve
Plastik Sanayi Ticaret A.S. (Sesa), 1997
yilinda, halen Uretim faaliyetlerine
devam ettigi 12.000 m? alan tzerine
kurulu, Kemalpasa tesisine tasinmistir.
2021 yilriginde, mevcut yerleskeye
2.250 m? alan ilave edilerek kullanima
acilmistir.

Sesa, cok katli esnek ambalaj ve bariyer
filmler konusunda uzmanlasmis
ekibiyle, toplam kalite felsefesinden
6dun vermeden Uretim yapmaktadir.
9100 mUsteri memnuniyeti hedefiyle
calisan Sesa, bobin ve torba trdnleri
tretmektedir. Uretime paralel olarak,
musterilere tasarim ve repro hizmeti
de sunmaktadir.

Sesa, gida ambalajlarinin yani sira
kozmetik ve pestisit gibi gida disl
ambalajlar da Uretmektedir. Sesa'nin
gida ambalajlari, gida ile temasta
bulunan plastikleri dizenleyen Avrupa
Birligi regtlasyonlari (EU10/2011,
EU2019/37, EC 2023/2006) ve ABD FDA
Section 21 CFR direktiflerine uyumlu
olarak Uretilmektedir.



Sesa, diinyaca kabul edilen BRC
Paketleme Malzemesi Global Standardi
sertifikasini 2011 yilinda almis ve

bu sertifikayr 2017 yilindan beri AA
seviyesinde devam ettirmistir. Sesa
ayrica DIN EN ISO 22000: 2005 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001:
2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
10002: 2014 MUsteri Memnuniyeti
ve Sikayetlerin Yonetimi Sistemi ve
2020 yil sonu itibaryla da 1SO 27001:
2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarina sahiptir.

Surdurulebilir karli biyime stratejisini
10 yildir basariyla strdirmekte olan
Sesa'nin ihracat pay yillar itibariyla
artis gostermekte olup; 2021 yilinda
%43 seviyesindedir. ihracat yapilan
baslica yurt disi piyasalar Avrupa Birligi,
Amerika, Israil ve ingiltere'dir.

2020 yilinda salginin da etkisiyle ic ve
dis piyasada gozlemlenen ciddi talep
artislarina ilave olarak 2021 yilinda da
%8 seviyesiyle buyume devam etmistir.
Tedarik zincirinde yil icinde yasanan
blytk sikintilara karsin SESA hig
aksatmadan Uretime devam etmis ve
musterilerine siparislerini zamaninda
ve eksiksiz olarak teslim etmeyi
basarmistir.

Sesa 2021 yili icinde, blyume hedefleri
kapsaminda kapasite ve kalite
yatinimlari ile, yeni yerleske insaatina
toplam 7.076.000 avro yatirim
yapmistir.

Daha 6nce Sirket bunyesinde
gerceklestirilen yeni Urtin calismalary,
2022 yilinda faaliyete gececek olan
Sesa Ar-Ge Merkezi ile daha da

hiz kazanacaktir. Ar-Ge Merkezi ile
piyasada talebi olan daha kullanisl,
donusturulebilir, ac-kapa ozellikli
ve daha ekonomik ambalaj tipleri
Uzerindeki calismalara agirlik
verilecektir. Ar-Ge Merkezinin
kurulusunun ardindan Turquality
programina iliskin calismalar da
surdurulecektir. Bu baglamda Geri
Donusturdlebilir Cift Kath Lamine
malzeme icin Patent basvurusunda
bulunulmustur. Patent basvurusu
yayinlanmis olup gerekli mercilerce
incelemeler devam etmektedir.

Daha 6nceden sirket bunyesinde
uygulanan Strekli lyilestirme faaliyetleri,
2021 yilinda “Yalin” Sistemine gegilerek
ve Yalin Ofis kurulumuyla sistemli
sekilde devam etmistir. 2022 yilinda
daha da hiz kazanacaktir.

Sesa ise yeni baslayan personeline
oryantasyon ve induction egitimleri
verirken; Uretim personeli icin de gida
guvenligi, kalite standartlari, 5S, strekli
iyilestirme ve is glvenligi konularinda
egitimler vermektedir.

DOGAN DIS TiCARET VE
MUMESSILLIK A.S.

Dogan Dis Ticaret, agirlikli olarak kagit
ve baski kalip malzemesi ile kagit, karton
ve ambalaj Urdnleri ithalati ve ticareti
alanlarinda faaliyet gostermekle beraber
musterilerine hammadde tedarik
hizmeti ve perakende pazarina yonelik
kiresel tedarik hizmeti de sunmaktadir.

Dogan Dis Ticaret, dinyanin sayili
kagit Ureticilerinden Stora Enso firmasi
basta olmak Uzere, kagit Uretimi
gerceklestiren bircok firmanin Turkiye
mumessilidir. Dogan Dis Ticaret, karton
ve ambalaj Urnleriithalati ve ticareti
ile hammadde tedariki ve ticareti
alanlarinda drun portféyinu ve is
hacmini yillar itibariyla gelistirmektedir.
Sirket, yurt disindan direkt karton ve
ambalaj malzemeleri getirebildigi gibi
musterilerin ihtiyaclart dogrultusunda
farkli nitelikteki hammaddeleri de
tedarik edebilmekte ve bu kapsamda
musterilere hizmet sunabilmektedir.
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Faaliyetler

2021 yilinda
yetisen buyukbas
hayvan

Sanayi ve Ticaret

2021 yilricerisinde salgin strecinde
yasanan arz sikintisina bagli olarak
hammadde fiyatlarinda 6nemli

dlctde artis yasanmistir. Bunun yani
sira nakliyelerde yasanan aksamalar
dinya genelinde tedarik streclerinin
uzamasina ve navlun fiyatlarinda
Oonemli dlctide artislarin yasanmasina
sebebiyet vermistir. Dogan Dis Ticaret,
yil icerisinde gerek hammadde
fiyatlarinda gerekse finansal piyasalarda
yasanan dalgalanmalara karsin dengeli
bir stok yonetim politikasi uygulamis ve
musterilerine kaliteli hizmet vermeye
devam etmistir.

Dogan Dis Ticaret 2021 yilinda
hammadde tedariki ve karton ve
ambalaj alanindaki is hacmini,
aliminyum ve petrokimya hammaddesi
ticaretlerinin de etkisiyle, daha da
artirmayi basarmistir. Sirket sene sonu
itibariyla 935 milyon TL ciro rakamina
ulasmis ve bir dnceki seneye gore %45
oraninda buytume kaydetmistir.

Yetkilendirilmis Yakamld Sertifikasi

ile ithalat operasyonlarini gvenli

ve etkin bir sekilde ylruten Dogan

Dis Ticaret, 2022 yilinda karton ve
ambalaj Urdnleri ticareti ile hammadde
tedariki konusunda, karlihgindan 6din
vermeksizin, blylmeye devam etmeyi
hedeflemektedir.

KELKIT DOGAN BESI

iSLETMELERI A.S.

GUmuUshane'nin Kelkit havzasinda
surdurulebilir tanimsal bir model
olusturmak ve bolgesel kalkinmayi
desteklemek amaciyla 2002'de organik
sut dretimi icin kurulan Dogan Organik
Sut Sigiralig) isletmesi, bolge halkinin
ekonomik gelisimlerini stirekli kilmak
amaclyla 2018 yili itibariyla, faaliyet
konusunu sigir besiciligi olarak
degistirmistir.

Kelkitin ekonomik, sosyal ve kulturel
gelisimine blytk 6nem veren ve
Dogan Holding istiraki olan Kelkit Besi,
bolge ciftcisinin piyasa kosullarinda
en az sorun olan Urund tercih etmesi
yerine, katma degeri yUksek Grun
yetistirerek hem kendisine hem de
Kelkit'in ekonomisine fayda yaratmasi
amaclyla kurulmustur. Bu amaca uygun
ciftciler ile anlagmali Gretim yaptirarak
tdm Grund fiyat garantisi ile alim
taahhudunu yerine getirmektedir.

Kelkit Besi'nin bir diger amaci

ise Turkiye'de kirmizi et agiginin
kapatilmasina destek olmaktir. S6z
konusu faaliyete iliskin 2021 yilinda
1.452 blUyUkbas karkas satiimis, toplam
2.150 buyukbas hayvan yetistirilmistir.

2020 yilinda baslattig Disi Damizlik
Yetistirme Projesine devam

eden Kelkit Besi, 2021 yilinda sut
Ureticilerine destek saglamak amaciyla
DereyUzu Ciftligini, Tarim ve Orman
Bakanligl destekli yatirm ile Gebe
Duve Yetistirme Merkezi olarak
isletmeye acmistir. Sut Ureticileri,
merkezden damizlik gebe duve temin
edebileceklerdir. Merkez, ithal gebe
duve ihtiyacini karsilamak amaciyla
kurulmustur.






6tomotiv
licaret ve
Pazarlama

Dogan Trend Otomotiv; teknolojik,
cevreci ve 6zgun markalari; glven veren
hizmeti ve mutlu ekibiyle musterileri
Icin mobilitenin gulen yuzu olmayi
hedeflemektedir.

16w %124 100453

Otomobil, motosiklet, MG markasi Mayis- 2021 yih toplam
micro-mobilite ve oto Aralik dénemi satilan deniz motoru
sarj segmentlerinde 14 elektrikli arag satis beygir glicl

seckin dunya markasi pazar payl

ve kendi yarattig iki
web markasiyla zengin
arun hizmet portféyu
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%194

Onceki yila oranla
deniz motoru
beygir glict satis
artis orani

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Teknolojik,
cevreci ve ozgun

markalar

Yeni markalarimin destegiyle biiytimeye devam eden,
olomotiv ve mobilite sektoriinde hizmet veren Dogan
Trend Otomotiv, miisterilerini teknolojik, cevreci ve
ozgun markalarla tanisirmaktadir.

DOGAN TREND OTOMOTIV
Dogan Trend Otomotiv, otomotiv
ve mobilite sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bunyesinde prestijli
otomobil, motosiklet, mikro-mobilite
markalarindan olusan temsilcilik
faaliyetleri; yeni ve kullanilmis arag
satis hizmetleri, kiralama ¢ozumleri

ve suvmarket.com ile scootermarket.

com platformlari bulunmaktadir.
Dogan Trend Otomotiv; teknolojik,
cevreci ve 6zgun markalari; gliven
veren hizmeti ve mutlu ekibiyle
musterileri icin mobilitenin gulen
yUzu olmayi hedeflemektedir.

Otomobil, motosiklet ve deniz
motorlari Ureticisi Suzuki, ingiliz

MG Markasi; ikonik Vespa; unlu
Italyan Moto Guzzi, Aprilia ve
Piaggio; dUnyanin en byuk

scooter ureticilerinden motosiklet
devi KYMCO; Avrupa’nin elektrikli
motosiklet lideri Silence ve 6ncl
Wallbox Arag sarj sistemlerinin
temsilciligini yapmaktadir. 2021
yilinda bunyesine aldig| elektrikli
bisiklet ve mikromobilite markasi
Hollandali Bimas Bikes ve Okai
kick-scooterlari ile Turkiye'de
otomobilden, deniz motoruna,
motosikletten, bisiklete tum mobilite
araclarini tek catr altinda bulunduran
ilk otomotiv sirketi olmustur.

Dogan Trend Otomotiv, mobilite
dunyasinin dnemli ana akim
trendlerine uygun olarak yeniledigi
is stratejisi paralelinde, 2020 ile
baslayan donustim sirecine hem
organik buytme hem de yeni
markalarinin destekledigi bUytmeyle
devam etmektedir.

Ozellikle strddrilebilir elektrikli
mobilite markalarina yonunu
ceviren Dogan Trend, ingiliz
otomobil markasi MG ve MG
Electric markalari, akilli sehirler ve
surdurulebilir mobilitenin altyapisini
olusturan arac sarj istasyonu
markasi Wallbox, Avrupa’nin
elektrikli motosiklet segmentinde
lideri Silence ve bisikletin anavatani
Hollanda'dan Bimas e-bisikletler

ve OKAI kick-scooter markalarinin
distributorltguna almistir. Buna ek
olarak dunyanin en buyutk scooter
Ureticilerinden motosiklet devi
KYMCO'yu da portfoyine dahil eden
Dogan Trend Otomotiv, marka ve
artn gamini 20271'de genisletmistir.



Turkiye'de ve dinyada hizla buytyen
SUV segmentine odakli ikinci el

SUV satis platformu suvmarket.

com ve ikinci el motosiklet satis
platformu scootermarket.com
faaliyete gecirilmistir. 2021 yilinda
suvmarket.com 1.122 adet satis ile
bir dnceki yila oranla %40 satis artisi
kaydetmistir.

Marka ve hizmette portfoy
yaklasimiyla hareket eden Dogan
Trend Otomotiv, giderek genisleyen
artin gami ve cesitlenen hizmetleri
sayesinde tek marka bagimlligi

ve beraberinde gelen kirilganlik
risklerini azaltip, buyUme hikayesini
faaliyet gosterdigi tim is alanlaryla
desteklemeyi basarmistir.

Bunlara ek olarak, 2021 yilinda
Turkiye pazarina giren Wallbox
elektrikli sarj istasyonu satislart ilk
senesinde 355 adet satisa ulagsmistir.
2021 yilinda gectigimiz yila gore
%7120 buyUyen otomotiv ticaret

ve pazarlama segmentinin toplam
cirosu 1.129.852 bin TL olmustur.

Turkiye'de binek otomobil satislar
2021 yiinda bir 6nceki yila gore %7,9
azalmasina ragmen Suzuki, olumlu
bir gelisim sergilemeye devam

etmis ve 2021 yilinda toplam 3.826
adet (2.114 adet Vitara, 1.260 adet
Swift, 351 adet SX4 S-Cross ve 1071
adet Jimny) binek otomobil satisl
gerceklestirerek bir dnceki yila gore
929 buyumustar.

Piaggio Group markalari (Vespa,
Piaggio, Moto Guzzi, Aprilia)
hedeflerinin Uzerinde adet ve brit
kar performansi sergilemis ve tim
zamanlarin rekorunu kirarak 1.678
adede ulasmistir.

2021 yiinda distributorlagu alinan
MG, yilin ikinci yarisinda pazara
sunulmus ve 468 satis adedine
ulasmistir. Mayis 2021'de lansmani
yapilan MG ZS EV, satisa sunuldugu
tarihten yil sonuna kadar gecen
donemde gerceklesen satislarla
elektrikli otomobil segmentinde
%12,4 pazar payl elde etmis ve

en ¢ok satan 3. model olmayi
basarmistir.

Suzuki'nin ikonik modeli Hayabusa
2021 yilinda Euro5 standartlarina
uygun olarak yeniden Uretilmis
Turkiye'de satisa sunulmustur. Suzuki
Motosiklet, Marketing Turkiye'nin
duzenledigi The ONE Awards
ButUnlesik Pazarlama Odullerinde
“Yilin En itibarli Motosiklet Markas!”
secilerek, Uc yil Ust Uste bu odalin
sahibi olmustur.

KYMCO i¢in 2021, bir yandan bayi
agini kurup yonetirken, diger yandan
satis ve satis sonrasi hizmetler
operasyonlarinda hedeflerin
yonetildigi bir yil olmustur. 2021

yil sonu kapanist ise 665 adet ile
gerceklesmistir.

2021 yilinda devam eden
pandeminin ve degisen musteri
aliskanliklarinin etkisiyle tekne

ve motor pazarindaki hareketlilik
surmustur. Deniz motorlari pazar
bUyUklUgu 7.500 adete ulasirken,
pazarda 2020 yilina gore %15
civarinda buyume yasanmistir. Suzuki
Marine Urln yelpazesine katilan yeni
modeller, yeni tekne dreticilerinin/
ithalatcilarinin ve bayilerin sisteme
dahil edilmesiyle, adetsel olarak
%7138 buylme kaydedip, 1.237
adetlik satis gerceklestirmistir.

Turkiye'de ilk defa online olarak
gerceklestirilen Autoshow'da
otomobil markalart MG ve Suzuki;
motosiklet markalari Vespa, Aprilia,
Moto Guzzi, Piaggio, Suzuki, KYMCO
ve Silence ile yer alan Dogan Trend,
olusturdugu dijital showroomlarda
kullanicilara sanal fuar deneyimi
yasatmistir.

Kurumsal Yonetisim ve Bilgi
Sistemleri Altyapi Calismalari
Dogan Trend Otomotiv bUytmesinin
yani sira kurumsal yonetisim
modellerini gelistirmeye, altyapi ve
sistem yatinmlarina 2021 yilinda hiz
vermistir.

/1

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

1.673

Piaggio Group
motosiklet satis
adedi
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7.500)

Deniz motorlari

pazar buyuklugu

Otomoliv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Trend Otomotiv, 2021 yilinda, otomobil,
molosiklel ve deniz motorlart markalarinda Tirkiye'nin
dort bir yaninda bayi acihslar1 gerceklestirmistir.

Deniz motorlari ve motosiklet is
birimleri ve bayiliklerinde devreye
yeni alinan DMS sistemi kullaniimaya
baslanmis olup, daha verimli ve
seffaf bir yonetim amaclanmistir.
2022 yilinda DMS sistemi

otomobil grubunda da aktif hale
gelecek ve tekil bir altyapiya gecis
tamamlanacaktir.

Dijital belgelendirme surecleri ve
arsiv altyapisi yatirnmi Envision
programi ile tamamlanmistir.

Online 6deme sistemleri devreye
alinmis ve ilk senesinde 68 milyon TL
islem hacmi bu yeni kanal Uzerinden
gerceklesmistir. Bu sayede bayi

veya musterilerden alinan 6demeler
dijital sisteme aktarilarak satis ve
musteri memnuniyetinin artmasi
saglanmistir.

Sirket ici intranet, iletisim ve proje
yonetimlerinde verimlilik saglamak
adina Microsoft Teams entegrasyonu
tamamlanarak tum sirket
calisanlarinin kullanimina agilmistir.

Genisleyen ve Yenilenen Yetkili
Satici Servis A8l

2021 yilinda portfoytne eklenen
yeni markalar ve drunler ile yetkili
bayi ve servis agini genisletme
stratejisi izleyen Dogan Trend
otomobil, motosiklet ve deniz
motorlar markalarinda Turkiye'nin
bircok noktasinda bayi aclilislari
gerceklestirmistir.

Otomobil grubunda; Ankara, Antalya,
Bodrum, Bursa, Hatay, iskenderun,
istanbul ikitelli, istanbul E- Garaj

ve Istanbul Kosuyolu olmak tzere
toplam 9 yeni temsil ve teslimat
noktasi acilisi yapan Dogan Trend,
motosiklet grubunda; Adana, Ankara,
Antalya, Alanya, Aydin, Balikesir,
Bursa, Bodrum, Fethiye, Gaziantep,
Hatay, izmir, Kocaeli, Mersin ve
istanbul'da olmak (izere toplamda
20 yeni bayi acllisi gerceklestirmistir.
Deniz motorunda ise Istanbul,

izmir, Yalova, Marmaris, Gocek ve
Bodrum'da toplam 8 is ortaginin
katilimini saglayarak bayi ve tekne
dreticisi agini genisletmistir.

Elektrikli arag sarj istasyonu markasi
Wallbox ile de Ankara, Antalya,
Bursa ve Bodrum'da bayilik strecleri
tamamlanan markanin yil sonuna
kadar toplam 25 noktada bayiliklerle
temsil edilmesi planlanmaktadir.

Dogan Trend Otomotiv ve

Mobilite Grubu, 2021 yilinda
portfoylne ekledigi yeni markalar
ve hizmetleri ile saglikli ve hizli
blylme temposunu korumayi
basarmistir. Gelecek donemdeki
blydme hikayesini desteklemek
adina ise markalagsma ve dijitallesme
yatirimlarinin yani sira satis ve servis
kanallarini da gelistirmeye devam
edecektir.









Finansman ve
Yatirim

Dogan Yatirim Bankasi, yurt ici ve yurt disi
piyasalardaki bilgi ve tecrtbesi, sorumiu
bankacilik felsefesi ve girisimci kultUruyle
tum paydaslarina surdurulebilir katma
deger yaratma misyonuyla faaliyetlerini
yUrutmektedir.

Dogan Yatirm Doruk Faktoring,

Bankasi net kari kuruldugu gunden
itibaren karliligini
istikrarl bir sekilde
artirmaya devam
etmektedir.
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200

milyon T'L.

Dogan Yatirm
Bankasi, 200 milyon TL
baslangi¢c sermayesine
sahiptir.

Finansman ve Yatirmm

Finansal hizmetlerde
uzmanlasmis

bir yvapi

Doruk Faktoring, Dogan Grubu ve medya sektoriine
verdigi tahsilat ve diger faktoring hizmetleri
konusunda uzmanlasmis bir yapiya sahiptir.

DORUK FAKTORING A.S.

1999 yilinda kurulan ve 2001 yilinda
yeniden yapilanan Doruk Faktoring
A.S. (Doruk Faktoring; eski unvaniyla
Dogan Faktoring A.S.), mal veya
hizmet satisindan dogmus faturayla
tevsik edilen alacaklar ile Bankacilik
Denetleme ve Duzenleme Kurumu
(BDDK) tarafindan belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde tevsik edilebilen
mal veya hizmet satisina bagli olarak
dogacak alacaklari devir almak suretiyle
tahsilat yapiimasi, bor¢lu hesaplarin
ve musteri hesaplarinin tutulmasi

ve finansman ve faktoring garantisi
fonksiyonlarinin tamaminda hizmet
vermektedir.

Faktoring islemlerinin tamamini
gerceklestiren (tahsilat, finansman,
istihbarat, muhasebe, vb.) Doruk
Faktoring, Dogan Grubu'na ve medya
sektortine verdigi tahsilat hizmetleriyle
bu konuda uzmanlasmis bir yapiya
sahiptir.

Doruk Faktoring, tahsilat hizmetlerinin
yani sira muhasebe, mutabakat, hukuk
ve finansman hizmetleri gibi is gorme
fonksiyonlarini da gerceklestirirken;
Ozkaynaklari ve kullandigl krediler

ile yarattigl fonlarin tamamina yakin
kismini Grup disindaki firmalara
kullandirmaktadir.

Kuruldugu giinden itibaren

karlihgini istikrarli bir sekilde artiran
Doruk Faktoring, 2017 yilinda yeni
organizasyon yapisi ve Trump Towers
binasindaki yeni konumuyla sektérde
farkli bir noktaya gelmistir.

JCR Eurasia 2019 ve 2020 yillarinda
yaptigl degerlendirmelerde Doruk
Faktoring'in ulusal notunu uzun vadede
"AA - (Trk)" ve gbranimund “stabil”
olarak teyit etmistir.

Kredi Kayit Burosu A.S.'ye (KKB) Uye
olan Doruk Faktoring; karsiliksiz

cek bilgileri, risk raporu ve ¢ek

raporu sorgulamasi yapabilmenin

yani sira kredi musterilerine ait
birlestiriimis limit ve risk bilgileri
saglayabilmektedir. Doruk Faktoring,
faktoring alanindaki yetkin ekibiyle
ticari alacaklar konusunda genis
kapsamli risk analizleri gerceklestirerek
musterilerin karsilasabilecekleri tahsilat
sorunlarint minimuma indirebilmekte
ve musterilerin alacaklarini daha saglikli
degerlendirebilmelerini saglamaktadir.



Doruk Faktoring; 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu'nun 43'Gncu
maddesine istinaden kurulan, faktoring
sirketleri ve bankalar tarafindan devir
alinan alacaklara dair bilgi ve/veya
belgelerin ortak bir sisteme kaydiyla,
toplulastirma ve mukerrerlik kontrolt
ve raporlama yapilmasini saglayan
Merkezi Fatura Kayit Sistemi'ni (MFKS)
kullanmaktadir.

Doruk Faktoring, 6367 sayili kanuna
istinaden kurulan ve tyeligi zorunlu
olan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birliginin (FKB)
dyesidir. Doruk Faktoring karliligini
ve 8zsermaye verimini istikrarli bir
sekilde artirarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

DOGAN YATIRIM BANKASI A.S.
Kurulusuna Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun (BDDK) 19
Mart 2020 tarih ve 8953 sayili karart ile

onay verilen Dogan Yatirim Bankasi A.$.

(Dogan Yatirim Bankasi), 200.000.000
Turk lirasi baslangic sermayesi ile 22
Haziran 2020 tarihinde istanbul Ticaret
Siciline tescil olmustur.

Dogan Grubu'nun %100'Une sahip
oldugu Dogan Yatirim Bankasi,

2 Agustos 2021 tarihi itibariyla
faaliyetlerine baslamistir. Turkiye'nin
ekonomik gelisimini destekleyen
lider bir yatinm bankasi olmayi ve
uluslararasi finans sisteminin tlkedeki
en gl¢l oyuncularindan biri olmayi
hedefleyen Dogan Yatirim Bankas,
kuresel standartlarda yenilikgi
finansal ¢ozUmler, yurt ici ve yurt
disi piyasalardaki bilgi ve tecriibesi,
sorumlu bankacilik felsefesi ve
girisimci kdltdrbyle tim paydaslarina
surdurulebilir katma deger yaratma

misyonuyla faaliyetlerini yirutmektedir.

Dogan Yatirim Bankasi, vizyon, misyon
ve stratejileri cercevesinde kurumsal
ve ticari bankacilik musterilerine
yapilandiriimis finansman, yatirim
bankaciligl, hazine Urdnleri ve islem
bankacilig catisi altinda nakit yonetimi
ve uluslararasi ticaretin finansmani
hizmetleri sunmaktadir.

Dogan Yatirim Bankasi, klasik bor¢
finansmani Urdnleriile birlikte
yapilandiriimis finansman ¢oztmleri
sunmayi ve borg finansmani
hizmetlerini, yatirim bankacilig
alanindaki danismanlik ve aracilik
hizmetleriyle birlestirerek, butincul
bir bakis acisiyla konumlanmay:
hedeflemektedir. Bu cercevede, sirket
birlesmeleri ve satin almalar alaninda,
bolgesel baglantilarini da aktif sekilde
kullanarak, Turk sirketlerini bdydme
icin gerekli yabanci ve yerli sermaye
ile bulusturmak ve sirket ortaklarinin
getiri realizasyonu planlarini
gerceklestirmelerine destek olmak
Banka'nin dnceliklendirdigi hedefleri
arasindadir. Ayni zamanda, alternatif
6zsermaye finansman yontemlerini
kullanarak sirketlere ve ortaklarina
halka arz yolculuklarinda danisman ve
araci olarak destek olmak, sermaye
benzeri islemlerde ise mezzanine
finansman, degistirilebilir tahvil ve
paya donusturdlebilir tahvil Grtnleriyle
musterilerinin spesifik ihtiyaclarina
cevap vermek ve bu sayede sermaye
piyasalarinin gelisimine katki saglamak
en onemli hedefleri arasindadir.

7/

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

400

milyon TL

Dogan Yatirm
Bankasi toplam
aktif buyuklugu
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200

milyon T

Dogan Yatirm
Bankasi kredi
hacmi

Finansman ve Yatirom

Dogan Yatirim Bankasi'nin 2022 hedefleri arasinda,
fon kaynaklarini artirmak, kredi hacmini ytkseltmek,
miislerilerine ve tilke ekonomisine destegini arttirmak

bulunmaktadir.

Dogan Yatirim Bankasi, is planlari
cercevesinde sunmayi planladigl tim
hizmetler ve Urunler icin basta BDDK
ve SPK kapsamindakiler olmak Uzere
gerekli yetki ve izinlerini 2021 yili
icerisinde tamamlamis ve yine ayni yil
icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 27 Ekim 2021 tarih ve 55/1588
sayili toplantisinda yurt icinde ve
toplam 1.200.000.000 TL ihrag tavani
icerisinde halka arz edilmeksizin tahsisli
ve/veya nitelikli yatirrmcailara satiimak
amaclyla bor¢lanma araci satisi ihrag
belgesini almistir.

Banka faaliyete gectigi 2 Agustos
tarihinden 2021 yil sonuna kadar
gecen bes aylik kisa strede, 6denmis
sermayesinin tamamini krediye
donustirmus ve 200 milyon TL

kredi hacmine, 400 milyon TL aktif
blyuklugune ulasmistir. SPK'nin vermis
oldugu borclanma araglarr ihrag izni
ile birlikte aralik ayr icerisinde 100
milyon TL ile piyasaya ciktigl ilk bono
ihracinda, iki katin UstUnde bir talebe
ulasmis ve 24 farkli nitelikli kurumsal
yatirrmcinin katiimiyla 150 milyon

TL fonlama saglamis ve ilk ihracini
basariyla gerceklestirmistir. Banka
2021 yiliigerisindeki bes aylik faaliyet
dénemini 10,5 milyon TL net kar ile
tamamlamistir.

Banka 2021 yilinda basladigl
faaliyetlerini, 2022 yilinda da fon
kaynaklarini artirmak ve bununla

birlikte kredi hacmini ytkseltmek ve
musterilerine ve Ulke ekonomisine
destegini artirarak stirdiirmek
hedefindedir. Banka musterilerine
yalnizca fonlama tarafinda degil,
ihtiyaglarina 6zel, katma degerli Grun ve
hizmetleri bir arada sunarak “tek banka”
yaklasimiyla hizmet vermeyi ve sektorde
fark yaratmayr amaclamaktadir.

Dogan Yatinm Bankasi'nin Turk
ekonomisine katma degerli ¢ozimler
yaratma stratejisine uygun olarak
KOBI'lerin finansmana erismesine
yardimci olma ve e-ticaret
ekosisteminin gliclenmesine katkida
bulunma hedefi dogrultusunda dijital
¢ozUmler sunmaya yonelik yatirimlari
devam etmektedir.

KOBI'lerin geleneksel bankacilik
drunleriile finansmana erisimi teminat
kapasiteleri ile sinirl olmasindan
hareketle, Dogan Yatirm Bankas,

yeni dijital finansman ¢ozumleri

ile KOBI'lerin finansmana erisimini
kolaylastirarak gelisimini desteklemek
amaclyla, kisa vadeli isletme sermayesi
¢ozUmleri sunmayi hedeflemektedir.

Tirkiye'de KOBI'lere yonelik kalkinma
plani hedefleriile son yillarda
yurdrluge giren mevzuat duzenlemeleri
paralelinde finans sektértinde
dijitallesme odagi hizlanmistir. Dogan
Yatirim Bankasi'nin 2022 yilinda bu
odaga yonelik hayata gecirilmesi
hedeflenen dijital cozUmleri ile
KOBI'lerin dijital kanal tizerinden
kolaylikla isletme sermayesi kredisi
basvurusunda bulunmasi ve hizli bir
sekilde finansmana erismesi mumkun
olacaktir.

Turkiye'nin e-ticaret ekosisteminde
ticaret yapan mikro, klcuk ve orta
Olcekli isletmelerin ihtiyac duyabilecegi
finansmana erisimlerini kolaylastirmak
amaciyla, Dogan Yatirm Bankas,
GUneydogu Avrupa icin Avrupa Fonu
Kalkinma Araci (The Development
Facility of the European Fund for
Southeast Europe - EFSE DF) ile
anlasma imzalamistir. Bu anlasma ile
EFSE DF, Dogan Yatirim Bankas’'nin
dijital ¢6zUmlerinin gelistirmesine ve



otomatik kredi karar altyapilarinin
olusturulmasina destek verecektir. Bu
destek EFSE'nin bir yatirim bankasina
verdigi ilk destektir.

Dogan Yatirim Bankasi, devletlerin,
toplumlarin ve sirketlerin en dnemli
gtindem konusunun surdurdlebilirlik
oldugunun farkindaligiyla,
surdurulebilirlik dénusumleri ve
sdrdurulebilirlikle ilgili finansmana
erisim konularinda musterilerine
yetkin danismanlik ve aracilik
hizmetleri sunmayr hedeflemektedir.
Banka surdurulebilirlik calismalar
kapsaminda, uluslararasi piyasalarda
surdurdlebilir tahvil ve kredilerdeki
hizli blytmeyi yakindan takip etmekte
olup, 2021 yilinda surdurdlebilir
finansman alaninda énemli bir¢ok
yerli ve yabanci finans kurulusu ve
kalkinma bankalariyla temaslarda
bulunmustur. Banka Dogan Holding
‘Etki PlanI" kapsaminda surdurdlebilirlik
vizyonunu benimsemis ve kredi
politikalarinda uluslararasi standartlara
uyumu da onceliklendirmistir. 2022
yilinda AB Yesil Mutabakati'nin Avrupa
ile dis ticaret iliskisinde olan Ulkelere
getirdigi yukumlultkler nedeniyle de
Turk sirketlerinin yesil donustimune
katki saglamay! ve ulusal ve uluslararasi
piyasalardan kaynak saglanmasina
aracilik etmeyi hedeflemektedir.

ONCU GiRiSiM SERMAYESI

YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Onci Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. (Oncl Girisim) 18.12.2014
tarihinde Dogan Holding tarafindan
kurulmustur. Oncd Girisim'in yatirim
politikasl; aktif olarak ticari faaliyet
gosteren, Urdnd/hizmeti mUsteriler
tarafindan talep goren, Grtin/pazar
uyumunu yakalamis, gelir yaratan,
blyUmeye gecis asamasini tamamlamis
ve bir sonraki asama (Urun, Uretim,
pazar, vb.) icin yatirim arayan, ekibi
kuwvetli, cevik, iyi kurumsal yonetim ve
surdurulebilirlik uygulamalarina éncelik
veren sirketlere akilli para koyarak
finansman destegi saglamaktr. Onc
Girisim'in misyonu, Dogan Grubu'nun
blyUme motoru olmak, Turkiye icin
potansiyel tasyan girisim projelerini
degerlendirmek, Dogan Grubu
bunyesinde yapilmasi planlanan yeni
yatinm alanlarini degerlendirmek ve
sinerji icin calismakir.

Oncii Girisim, girisim sermayesi

yat|r|m|ar| kapsaminda;

Yeni ekonomi ve teknoloji/yazilim
sirketlerine,

- Inovasyona dénik dijital alanda
faaliyetlerini gelistirmek hedefinde
olan girisimlere,

+ Halihazirda faaliyet gosterdigi is
alaninda buyldme atagi ve gelisim
planlayan sirketlere,

+ Hizli blytme ve karlilik potansiyeli
yUksek olan ortakliklara,

-+ Gelismekte olan girisim sirketleri ve
KOBllere,

+ Finansal ve stratejik yapilandirma ile
rekabet gliciinU artiracak sirketlere,

- Ihracat imkanlari ve/veya yabanci
para nakit akisi potansiyeli yuksek
sirketler ile,

+ Turkiye ve kiresel pazarlarda
operasyonlarini blyttmeyi ve ylksek
getiri saglamay hedefleyen sirketlere

odaklanmaktadir.

Onct Girisim'in yatirimlari arasinda;
kisisellestirme ve tahmin analitigi
yapan Insider; cizgi film, animasyon,
lisansh drtnler ve dijital yatirnmlar
yapan Dusyeri; bariyerli esnek ve
donusturulebilir ambalaj dretimi
yapan Sesa Ambalaj, dijital sigortacilik
(insuretech) alaninda faaliyet
gosterecek Dogan Trend Sigorta;
baslangic asamasindaki finans
teknolojileri (fintech), pazar alanlari
(marketplaces), hizmet yazilimlari
(saas), buyuk veri (big data) ve
endustri 4.0 gibi teknoloji girisimlerine
yatirim yapan Collective Spark, hizli
blylme potansiyeline sahip teknoloji
sirketlerine yatinm yapan Mediterra
Capital, vd. bulunmaktadir.

Onci Girisim'in 500.000.000 Tirk

lirasi olan ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami nakden karsilanmak suretiyle,
1.500.000.000 Turk lirasina cikariimasi
islemlerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 10 Subat 2022 tarihinde izin
verilmistir.
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Onci Giri isim
yalir mmlart

2014 yilinda kurulmus
olan Oncu Girisim,
yatirimlarinda

surdurulebilir
uygulamalara oncelik
vermektedir.
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Yatirmlart ¢

Istanbul'un en merkezi yerlerinden
Mecidiyekoy'de yer alan Trump
Alisveris Merkezi, 2027de yuz yenileme
calismalarint tamamlamistir.

Trump Towers'in Milta Bodrum Milpa ikinci el
kurulu alani Marina sezon motosiklet satis
dolulugu geliri




¥

-

“m
7

L B

1

I

=

s TRUMP'TA
B B




32

Faaliyetler

20,

Trump Alisveris
Merkezi ziyaretgi
trafigi

Gayrimenkul Yatirimlari

[s ve sosvallesme
Irump lowers'ta

bir arada

2018 yilinda D Gayrimenkul biinyesine katilan Trump
Towers Istanbul, 36 kath ofis kulesi ve bes katli Trump
Alisveris Merkezi'nden olusmaktadir.

D GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

VE TICARET A.S.

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret
A.S. (D Gayrimenkul) 2004 yilinda
motorlu tasitlarin pazarlamasini
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.
Sirket, 2018 yili icerisinde faaliyet
alanini degistirerek gayrimenkul
sektorine adim atmis ve faaliyetlerini
yurt icinde ve yurt disinda her nevi
gayrimenkuldn kiralanmasi, alimi ve
satimi olarak genisletmistir.

D Gayrimenkul 2018'de Trump Towers
istanbul'u bunyesine katmistir. Trump
Towers ¢atisl altinda 36 katl ofis kulesi
ve bes katlh Trump Alisveris Merkezi
bulunmaktadir. Yaklasik 182.000 m?
insaat alani Gzerinde kurulu, 34.674
m? kiralanabilir alana sahip ofis binasi
(86 adet bagimsiz boltim) ve 42.554
m? kiralanabilir alana sahip alisveris
merkezi (214 adet bagimsiz bolum)
mevcuttur.

Avrupa’nin Trump markali ilk projesi
olan Trump Towers Istanbul, diinyaca
Unld mimar Brigitte Weber imzali ikonik
mimarisi, 6zgln i¢ dizayni ve yuksek
teknolojik ozellikleri ile farkli bir yasam
deneyimi ve yepyeni bir hayat tarz
sunmaktadir.

Trump Office Tower

Is ve sosyallesmeyi bir arada sunan
Trump Office Tower, calisanlarr alisiimis
ofis hayatindan ¢ok daha farkli, aktif ve
elit bir yasam tarzi ile bulusturmaktadir.

Trump Office Tower'da i¢ dizayndan
teknolojik donanima kadar her sey
calisanlanin rahati dustntlerek
tasarlanmistir. Tek katta 1.000 m?ye
kadar farkli ofis kullanim alternatifleri
sunan Trump Office Tower 6zel
resepsiyon, servis ve vale gibi hayati
kolaylastiran yonetim hizmetleriyle
keyifli ve ayricalikl bir ¢calisma ortami
vaat etmektedir.

36 katl Trump Office Tower'da

0zel teras alanlari bulunurken; ofis
katlarindan Trump Alisveris Merkezi'ne
tek bir asansorle inilmektedir.

Istanbul'un kalbindeki avantajli
lokasyonuyla 6ne ¢ikan Trump
Office Tower, metro ve metrobuse
direkt baglantisi, havaalani ve kopru
baglanti yollarina yakinligi ve Taksim-
Levent hattinin tam ortasinda yer
almasi sayesinde ulasim rahatlig
saglamaktadir.



Trump Alsveris Merkezi
Istanbul'un en merkezi yerlerinden
Mecidiyekoy'de yer alan Trump
Alisveris Merkezi, 2021'de yUz yenileme
calismalarini tamamlamistir. Doluluk
orani %90 olan AVM'de ziyaretci
trafigi 20 bin seviyelerine gelmis,
kira rakamlari normal seviyelerine
yaklagsmistir. Altinyildiz, Mavi Jeans,
Madame Coco gibi markalar basta
olmak Uzere AVM genelinde yeni
kiralamalar yapiimistir.

2021 yihinda Trump AVM'de GoFunGo
ve ABD'den getirilen Museum of Selfies
kapilarini ziyaretcilerine agcmistir.

Trump Alisveris Merkezi, Turk
Standartlar Enstitusu (TSE) ile Alisveris
Merkezleri ve Yatinmcilar Dernegi
(AYD) arasinda imzalanan is birligi
protokolU kapsaminda AVM'lere de
verilmeye baslanan “Guvenli Hizmet
Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

MILPA TiCARI VE SINAI

URUNLER PAZARLAMA SANAYI

VE TICARET AS.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. (Milpa) 1980
yilinda motorlu tasitlarin ve dayanikli
tuketim mallarinin dogrudan
pazarlamasini gerceklestirmek
amaciyla kurulmustur. Sirket, yillar
icinde faaliyetlerini elektronik

esyadan otomobile, bilgisayardan
gayrimenkule kadar bircok farkli
sektore yayginlastirmistir. Milpa, farkl
sektorlerde edindigi 40 yili agkin
deneyimi, degisimlere kolaylikla uyum
saglayan yonetim anlayisi ve donanimli
ekibiyle pazarlama gibi rekabet
kosullarinin son derece zorlu oldugu
bir alanda, istikrarli ve dengeli bir
buylme sergilemektedir.

2007 yilindan itibaren agirlikli

olarak gayrimenkul imalat ve satisl
faaliyetlerine odaklanan Milpa’'nin
gayrimenkul yatinmlari hizlanmis ve
sektordeki faaliyetleri de artmistir.
Milpark Konutlari projesinin birinci
etap insaati tamamlanmis ve hak
sahiplerine teslim edilmistir. Veneris
projesindeki gayrimenkullerin
tamaminin satisi gerceklestirilmis ayrica
Automall projesindeki gayrimenkullerin
onemli bir bolumundn de satisi
tamamlanmistir. Milpa mevcut durum

itibariyla, yapimini Ustlendigi, Automall
projesindeki gayrimenkullerin satisina
devam etmektedir.

Son dénemde, COVID-19 salgininin
yarattigl hizlandirici etki ile birlikte,
Ulkemizde ve dinyada motosiklet
kullaniminin arttigr goéralmastar.
Motosiklet talebinde yasanan artistan
ozellikle “scooter” ve “moped” olarak
bilinen orta ve kucuk dlcekli motosiklet
piyasasi olumlu etkilenmistir. Bu artis
egiliminin éndmudzdeki donemlerde
de devam edecegini dngdren Milpa,
ikinci el motosiklet alim-satimi
yapilimasi, aracilik platformu kurulmasi
ve ekspertiz konularinda faaliyette
bulunulmasi icin calismalara baslamis
ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ikinci
el motosiklet satisindan 1.762.701 TL
gelir elde etmistir.

Diger taraftan Milpa'nin aktifinde
yatirrm amagli gayrimenkuller altinda
takip ettigi istanbul ili, Pendik ilcesi,
Kurtdogmus koyu 1154 parselde kayith
bulunan 2.093.940,67 m? mesahali
arazi vasifli gayrimenkul bulunmaktadir.
Gayrimenkul degerleme sirketinin
degerleme raporunda emsal
karsilastirma yontemi kullanarak s6z
konusu 1154 numarali parsel icin
gercege uygun deger 523.485.000 TL
(KDV haric) olarak takdir edilmistir.

S6z konusu parselin Sirket payina
dasen kismi 1.720.521 m? ve %82,17
nispetinde olup, Sirket payina disen
deger 430.130.194 TLdir.

MILTA BODRUM MARINA

Bir Dogan Holding kurulusu olan Milta
Bodrum Marina, Ege ve Akdeniz'in

en prestijli marinalari arasinda yer
almaktadir. Farkli hizmet anlayisi ile
uluslararasi platformda 6nemli bir
markadir. Marinalar, kurulduklari
bolgelere sagladiklar turizm ve
istihdam olanaklari ile U¢ tarafi
denizlerle cevrili Tarkiye icin btylk
Onem tasimaktadir. Son donemlerde
deniz turizmi, denize donuk eglence
ve dinlenme araci olarak kabul edilen
uluslararasi turizm hareketlerinin

bir parcasi haline gelmistir. Dinya
genelinde 19.000 adet yat limani
mevcut olup, sadece Avrupa genelinde
5.000 adet yat limani bulunmaktadir.
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Milta Bodrum
Marina net satis
artis orani
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5 Alun Cipa

Uluslararasi 5
Altin Cipa ve Mavi
Bayrak sahibi

Gayrimenkul Yatirimlar

Double Tree By Hilton Bodrum Marina Vista Otel,
huzurlu ortami ve butik hizmet anlayisiyla Bodrum’un
en cok tercih edilen otelleri arasinda yerini almistir.

Akdeniz canaginda seyir yapan

toplam yat sayisi gintimuzde yaklasik

1 milyona ulagmistir. Her biri farkii
ekolojik dzelliklere sahip denizler ile
cevrili bir yarimada olan Turkiye'nin
deniz turizmi gelirleri turizm gelirlerinin
yaklasik 9%20'sini olusturmaktadir.

Tarkiye, marina turizmine son derece
elverisli bir konuma sahiptir. 8 bin
kilometreden fazla kiyi seridine sahip
olan Turkiye'nin isletme asamasinda
olan yat limani sayisi 83'e yukselmistir.
Yeni marinalarin artmasl, barinak tipi
marinalarin butik marinalar olarak
hizmet vermesi ve korona virdsin

de etkisi ile marinalarda doluluk
%90'lara ulagmistir. 2021 yili ortalama
denizde baglama dolulugu %102'ye
ulasmis olan Milta Bodrum Marina’nin
sezon dolulugu ise %115 seviyelerini
bulmustur.

Korona virus etkisi ile sezonun ilk
yarisinda kiracilarina indirim uygulamis
olmasina ragmen Milta Bodrum
Marina'nin toplam net satislari gecen
yila gore %45, FAVOK ise %50 artmistir.

Yabancl yatgilardaki dusts, 2021 yilinda
da devam ederken, Turk yatcilarin
agirligl ise gin gectikce artmaya devam
etmektedir.

Milta Bodrum Marina, kuresel
standartlardaki hizmet kalitesi, merkezi
konumu, havaalanina yakinhg, her
gecen gln artan misafir memnuniyeti
odakli profesyonel kadrosu ve misafire
6zel hizmet cesitliligi sayesinde Akdeniz
havzasindaki ilk G¢ marina arasinda yer
almaktadir.

Milta Bodrum Marina, Bodrum'un
merkezinde sehir i¢i bir marina olma
dzelliginin yani sira strekli gelisen
dinamik ve gtvenilir hizmetleriyle de
fark yaratmaktadir. Avrupa’nin en lyi
10 marinasindan biri olmasinin yani
sira Turkiye'de doluluk ve misafir
memnuniyetinde lider olan Milta
Bodrum Marina hem misafirlerine hem
de calisanlarina ayricalikli bir yasam
sunmaktadir. Surdurulebilir olarak
marina sektorundeki 25 yillik tecriibe
ve basarisi ile yapilanmaya devam
etmektedir.

Bir yaninda Bodrum'un renkli diinyasi,
diger yaninda Ege'nin cennet koylari

ile bir sehir ici marinasi olan Milta
Bodrum Marina'da en ki¢tgunden, 75
metreye kadar sUper yatlar givenle
konaklayabilmektedir. Denizde gonullu
can kurtarma ekibi ile hizmet veren,
"Once Guvenlik” slogani ile deniz
ambulansini bunyesinde barindiran tek
marina olma 6zelligini tasimaktadir.

Milta Bodrum Marina is birligi yaptigl
yelken kultbu ile yil genelinde
bunyesinde bircok yarisa ev sahipligi
yapmaktadir. Marina, misafir
portféylinde bulunan yelkenli,
katamaran ve motor-yat tekne
sahipleri, charter firmalari ve tekne
acenteleri ile Guiney Ege Turizm Isletme
Belgeli marinalar arasinda %7,6'lik
pazar paymna sahiptir.

Milta Bodrum Marina'nin bu

basarisi her yil cesitli kuruluslarca
odullendirilmektedir. Avrupa Yat
Birligi tarafindan verilen 5 Altin Cipa
Uluslararasi Kalite Odulu sayesinde
dinya yatcilarina tavsiye edilmeye
devam eden Milta Bodrum Marina,
her yil aldigi Ulusal Mavi Bayrak Oduili
ile yurt ici ve yurt disindaki saygin



konumunu pekistirmektedir. Ayrica
2021 yilinda Bodrum'da Guvenli Turizm
Sertifikasini alan ilk marina olmasinin
yani sira Sifir Atik Belgesine de sahiptir.

Marina icinde bulunan restore

edilmis antik Osmanl Tersanesi
Kaymakamlik Sanat Galerisinde

yerli ve yabanci bir¢ok sanatcinin

farkli sanat turlerindeki eserleri ile
katilimlariyla her yil MARINART sergileri
dizenlenmektedir. Bununla birlikte,
tarihi deniz fenerinin golgesinde,
panoramik gorus acisi ile hem denize
hem karaya hem de liman girisine
hakim konumda olan misafirlerine ¢zel
dinlenme alanlari ile fark yaratmaya
devam etmektedir.

Milta Bodrum Marina, diinyanin
yedi harikasindan biri olan
Mozole'ye, Bodrum Kalesine, antik
tiyatroya, Myndos kapisina ve sehir
surlarina ise yirume mesafesinde
konumlanmaktadir.

MARLIN OTELCILiK VE TURIZM A.S.

Double Tree by Hilton Bodrum
Marina Vista Otel

Daha 6nce Marina Vista Otel adyla
hizmet veren ve Marlin Otelcilik ve
Turizm A.S. bunyesinde bulunan otelin
isletmesi, 2020 Temmuz ayindan
itibaren Hilton'a gecmis ve otel Double
Tree By Hilton Bodrum Marina Vista
Otel adiyla hizmet vermeye baslamistir.

2020 ve 6ncesinde fiili olarak kullanilan
oda sayisl 92 (gecisli odalar dahil)
olmakla birlikte, yatirimlar sonrasinda
birlestirilen odalar ile otel, 2021 yili
ortasindan itibaren 85 oda kapasitesi
ile hizmet vermektedir.

2021 yilimin itk aylarinda pandeminin
etkisi daha ciddi boyutta devam
ettiginden otel 17 Mayis tarihinde
aclimistir. Otel acildiktan sonra da
pandeminin etkisi devam etmistir.
Otelin acik oldugu dénemler itibariyla
yil sonu satilabilir oda sayisi toplamda
17.840 iken, 12.208 oda satisl yapiimis
ve yil sonu otel dolulugu %68,4 olarak
gerceklesmistir.

Hilton doviz kuru artisina bagli olarak
TL fiyatlarini gtinlUk revize ederek satis
fiyatlarini belirlemistir.

Marina Vista'nin otel konuklarinin
%65'i Turk misafirlerden olusurken;
konuklarin %35'lik bolumund tekrar
eden misafirler olusturmaktadir.

Bodrum'da yilin tamaminda hizmet
veren tesisler arasinda pazar lideri olan
Marina Vista, sevilen ve tercih edilen
bir markadir. Double Tree By Hilton
Bodrum Marina Vista Otel, huzurlu
ortami ve butik hizmet anlayisiyla
misafirlerinden tam not alirken; 6zenle
dosenmis odalari, restorani, havuzu,
botanik bahcesi ve sicakkanli personeli
ile ayricalikli bir tatil sunmaktadir.

Double Tree By Hilton Bodrum Marina
Vista Otel sahip oldugu profesyonel
ekibi ile hizmet kalitesini yUkseltmeyi
hedeflemektedir.

KANDILLi GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI YONETIM iNSAAT VE
TiCARETA.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve
Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.

2 Kasim 2012 tarihinde kurulan
musterek yonetime tabi ortak girisim
sirketi Kandilli Gayrimenkul Yatinmlari
Yénetim insaat ve Ticaret AS/ye
(Kandilli Gayrimenkul) %50-%50
oraninda pay sahibi olmak suretiyle
istirak etmistir. Kandilli Gayrimenkul'in
portféyinde gayrimenkul projesi
yatinmi yapmak amaciyla istanbul
Umraniye'de toplam 23.685 m? arsa
bulunmaktadir.

M-INVESTMENT 1 LLC

Milta Turizm isletmeleri A.S.
gayrimenkul projesi yatirimi yapmak
amaciyla 14 Nisan 2014 tarihinde
Amerika'da M-Investment 1 LLCYi
kurmustur. M-Investment 1 LLC'nin
uzun vadeli yatinmlari icerisinde Lexin
Nassau L.P. yer almaktadir. S6z konusu
yatirim, gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilen finansal varlik olup,
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege
uygun degeri 225.491 bin TL Uzerinden
kayit altina alinmistir. Bununla birlikte,
87.230 bin TL tutarindaki yabanci

para ¢evrim farki 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren hesap dénemine
ait konsolide diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimistir.
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%638,4

Double Tree by
Hilton Bodrum
Marina Vista Otel
doluluk orani






internet &
L.glence

Emlak sektoruntdn nabzini tutan hepsiemlak,
0zgun icerikli Kanal D Romanya, Turkiye'nin ilk
ulusal slow muzik radyosu Slow Turk, muzik
sektorunun liderlerinden DMC, premium
video icerik platformu Netd, edebiyat
dunyasinin guclu markalarindan Dogan
Yayinlari ve 71 dergisiyle yayincilik sektorune
katki veren Dogan Burda, internet ve eglence
yatirimlarini olusturmaktadir.

6 %50 43,1

milyon milyon Tl

Yil sonu itibariyla DMC dijital satis Dogan Burda
hepsiemlak tekil pazar pay! Dergi'nin reklam
ziyaretci sayisi gelirleri
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21

milyon

hepsiemlak.com’un
yil sonu itibariyla
trafigi

Internet & Eglence

Dijitallesmeyi
hizlandiran
calismalar

Emlak arayanlarin ihtiyaclaria en uygun hizmeti
vermek amaciyla kurulan hepsiemlak, emlak
sektoriniin nabzini tutarken, dijitallesmeyi hizlandirmak
amaciyla calismalarma devam etmektedir.

GLOKAL DiJiTAL HiZMETLER
PAZARLAMA VE TiCARET A.S. -
HEPSIEMLAK.COM

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama
ve Ticaret A.S. unvani ile Dogan
Holding bunyesinde faaliyet gosteren
hepsiemlak, 2006 yillinda emlak
arayanlari intiyaclarina en uygun
ilanlara, hizli ve kolay bir sekilde
ulastirmak amaciyla yola ¢ikmistir.
Bugun itibariyla emlak sektortinu tek
bir cati altinda toplayan hepsiemlak;
sektoru dijitallestirme amacini da

o
hepsiemlak

Arsa isini kafada bitirmek icin;

Koman, lan ro v da el ofisl adepla scaan (Grn, 1234-123458)

Stk

Pl

Ustlenmistir. hepsiemlak genis ve
guncel ilan portfoyd ve yenilikci Grin
ve projeleri ile emlak sektoranun
nabzini tutmaktadir. hepsiemlak'in
2021 yil sonu itibariyla aylik ortalama
6 milyon tekil ziyaretgisi ve 21
milyona yakin trafigi bulunmaktadir
(Google Analytics, 2021).

hepsiemlak, 2021 yilinda Turkiye'deki
konut satislarinin makroekonomideki
olumsuzluklar, pandeminin etkilerinin
devam etmesi ve 2020 yilindaki gibi
konut faiz kampanyasi olmamasina
ragmen bir dnceki yila gore ayni adet
olan 1,5 milyon seviyesinde olmasi ve
konut fiyatlarindaki artisin enflasyon
oraninin usttinde kalmasiyla,
yatirmlarina devam ederek her bir
musterisine gonderdigi ortalama satis
talebi sayisini artirmistir.

15 yil boyunca emlak sektortindeki
dijital donusUmun 6ncusu olan
Hurriyet Emlak, sektdrde imza attig
ilklerin ve elde ettigi basarilarin
ardindan kurumsal kimligini yenileme
ve yoluna hepsiemlak olarak devam
etme karari almistir. 2021 Mayis

ay! itibariyla yeni marka ismiile
yatirimlarina ve dijital dontsime
devam eden hepsiemlak, genc ve
dinamik yapisi ile sektore imza atan
isler yapmaya devam etmektedir.



hepsiemlak cektigi reklam filminde
marka ytzU olarak oyuncu ilker
Ayrik ile is birligi yapmis ve 4 reklam
filmine imza atmistir. Cekimleri
Belgrad Ormani ve Beykoz'da
gerceklestirilen reklam filmleri ana
medya TV kanallari, tematik kanallar
ve radyolarda yayinlarina kesintisiz
olarak devam etmistir. Bu strecte 26
farkli mecrada reklam yayinlanmistir.
Markaya uygun reklam modellerinin
tamami kullaniimistir. Bunun yaninda,
hepsiemlak 15 yillik tarihindeki en
blyuk reklam kampanyasini bu yil
gerceklestirmis ve Turkiye'nin 13
buyuk sehrinde binlerce reklam
mecrasinda outdoor reklamlari

da TV reklamlarr ile ayni anda

yayina baslamistir. Mobil uygulama
tarafindaki giincellemeler ile birlikte
daha fazla kullaniciya ulasmak adina
Google App Install reklamlari ile
desteklenmeye baslanmistir.

hepsiemlak, gecmis yillarda oldugu
gibi, 2021 yiinda da Uyelerinin

daha yuksek kalitede hizmet almasi
icin yenilik¢i trtn ve hizmetler
sunmaya devam etmistir. hepsiemlak
is ortagl olarak gordugu emlak
ofislerinin ilanlarini daha dikkat

cekici hale getirmeleri, Ust siralara
taslyabilmeleri, daha iyi hizmet
almalari, gelen aramalari daha verimli
takip etmeleri ve istatistiksel bilgileri
daha verimli olusturmalari adina pek
cok Urun gelistirmistir.

hepsiemlak 2021 yilini dijital
donudstmun en Ust seviyeye cikacagl
yil olarak belirlemistir. Bu baglamda
2021 yilinda hem son kullanicinin
hem de emlak ofislerinin daha

rahat kullanabilecekleri ve ev arama
surecini kolaylastiracak araytz
gelistirme calismalarina hiz vermistir.
Yogun gecen calismalar sonucunda
hem desktop hem mobil sitelerde,
emlak ofislerinin kullandigi panellerin
altyapisi, teknolojisi ve kullanici
arayuzleri tamamen degistirilmistir.
Bu degisiklikler sonrasinda, ilan giris
suresini sektor ortalamasinin ¢ok
altina indiren hepsiemlak, Turkiye'nin
en hizl emlak ilan sitesi unvanina
sahiptir. Yeni ilan arama teknolojisiyle

artik ister okula ister toplu tasimaya
ister hastaneye, hatta hepsine yakin
ev kolayca bulunabilmektedir. Yeni
ozellik sayesinde ilanlar favorilere
eklenebilmekte, aramalar harita
Uzerinden dogrudan kolayca
kaydedilebilmektedir. Herhangi bir
ilce, semt ya da mahalle secmek
zorunda olmadan 1.500%e kadar
ilanin bilgisi gorulebilmektedir.

hepsiemlak 15'inci yilina 6zel
hazirladigr isim degisikligi dncesindeki
son buyuk kampanyasi ile binlerce
emlak¢inin katiimiyla gerceklestirdigi
muhtesem bir kampanyaya imza
atmistir. Nisan ayinda dizenlenen
cekilis kampanyasinin kazananlari
noter huzurunda yapilan cekilisle
belli olmus ve Nisan ayI boyunca
platform Uzerinden ilan girisi yapan,
Tasinmaz Ticareti Yetki Belgesine
sahip gayrimenkul danismanlari
cekilise katilmaya hak kazanarak
Suzuki Swift marka otomobil ve
Silence marka motosikletlerin de
icinde oldugu bircok kategoride
blyuk odullerin sahibi olmustur.
Reklamlar farkli mecralarda 34
milyon kez gosterilmistir.

hepsiemlak mart ay! itibariyla 2

kisilik motorlu saha ekibi kurarak,
dogaya saygil, elektrikli Silence
marka motosikletleriyle satis ekibinin
giremedigi bolgelerde hizmet vererek
satislara katki saglamistir.

hepsiemlak da tum ticari kuruluslar
gibi salgin strecinde yasanan
olumsuzluklardan etkilenmis ancak
2021 yilin yaklasik 62 milyon TL ciro
ve 52 milyon TL gelir ile bir 6nceki
yila gore %80 artisla kapatmistir.
Giderlerde yapilan tasarruflar etkili
olurken, verimlilik esasl maliyet
yaklasimi sergilenmistir.
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hepsiemlak, 2 kisilik motorlu saha ekibi kurarak,
dogaya saygih, elektrikli motosikletleriyle satis
ekibinin giremedigi bolgelerde hizmel vererek

satislara katki saglamistir.

hepsiemlak, 2021 yilinda yeni paket
satislarini bir onceki yila gore sirket
tarihinin en Ust noktasina taslyarak
960 artirmis ve musteri tutundurma
oraninda da hedefledigi iyilesmeyi
elde etmistir. Ayni zamanda yeni
gelistirdigi servislerle katma degerli
arun gelirlerini bir dnceki yila

gore yine yaklasik %300 artirmayi
basarmistir. 2022 yilindan baglamak
Uzere satislarindaki artis ivmesine
devam etmeyi planlayan hepsiemlak,
ana is alaninin yaninda musterilerine
risk degerleme raporu, akilli tapu vb.
hizmetler sunan yeni is planlariyla
beraber ¢ne ¢ikma ve satisl
hizlandirmaya yonelik yeni katma
degerli servislerini devreye almayi
planlamaktadir.

2020 yilinda oldugu gibi 2021
yilinin dzellikle ilk ceyreginde

de salgin streci emlak alim ve
satim talebini olumsuz yonde
etkilemis, hepsiemlak salgin
doéneminde magduriyet yasayan
emlak ofislerinin magduriyetlerini
giderecek aksiyonlarina bu yil da
devam etmistir. Musterilerinin
o6deme sikintisi ¢ektigi ve tam
kapanmanin oldugu mayis

ayinda, tim musterilerinin paket
o6demelerinin yarisini karsilamis ve
kontrat suresini Ucretsiz olarak 1 ay
uzatmistir. Sonrasinda ise gerekli
olan musterilerine hem salgin
donemindeki kayiplarin telafisi hem
de surekli yenilenen hepsiemlak
deneyiminin tecrtbe edilmesini
saglamak amaciyla yeni teknolojik
drtnlerini kullanima acmistir. Boylece
kriz donemi olmasina ragmen
musteri sayisinda gecen yila oranla
yaklasik bin adet artis saglamistir.

hepsiemlak bu zorlu strecte
sektortin sorumlulugunu Uzerine
alarak paydaslarina destek olmayi
ve bu sikintil stirecten paydaslariyla
beraber ¢ikmayi planlamistir. Hayati
kolaylastiran teknolojik Grunlerinin
yani sira cesitli emlak odalarr ile
birlikte baslattigl aidat destegi ve
akademi egitimleriyle sektorun
dijitallesmesine katkida bulunmaya
devam etmis ve musterilerinin

yeni normale daha kolay uyum
saglamasina katki saglamistir.

hepsiemlak calisanlarinin
degerlendirmesi neticesinde

tdm olcekteki sirketlere, 30

yilldan fazla suredir, 5 kitada,

60'tan fazla Ulkede mUkemmel

is yeri olmalari ve kendilerini
gelistirmeleri konusunda arastirma
ve danismanlik hizmeti veren,
“Great Place to Work Enstitusu”
tarafindan yapilan degerlendirmeler
ve analizler sonucunda, "yuksek
glven kultUrdne sahip harika is yeri”
kriterlerini saglamis ve onumuzdeki
1 yil boyunca “Great Place To Work
Certified” olarak anilmaya hak
kazanmistir.

hepsiemlak'n finansal glict,

yenilikci Grtin ve hizmet anlayisi,

Ulke geneline yayilan hizmet ag,
teknolojik altyapisi ve glvenilirligi
ddnyanin 6nde gelen yatirim bankasi
Goldman Sachs ile Aralik 2018'de
gerceklestirilen ortakhigin temelini
olusturmustur. hepsiemlak, Goldman
Sachs ortakliginin da katkisiyla
planlanan yeni gelir modellerini
hayata gecirirken; teknolojiye dayall
veri analitigi odagini da artirmayi
hedeflemektedir.



Yabancilara satilan konut sayisindaki
artis, Tasinmaz Ticareti Hakkindaki
Yonetmelik kapsaminda tasinmaz
yetki belgesi ve lisanslama
islemleri ve konut satislarina
getirilen ekspertiz zorunlulugu

gibi duzenlemeler yakindan takip
edilmekte ve yeni is modelleri
planlanmaktadir. hepsiemlak,
sektorundeki yeni yetenekleri
bunyesine katmayi surdurerek;
yenilik¢i trtn ve hizmetlere

yaptigl yatinmi devam ettirmeyi
hedeflemektedir. hepsiemlak
temel hedefini, veri analitigini daha
on plana ¢ikarma ve musterilere
tercihlerine gore farkli butce ve
ihtiyaclara uygun gayrimenkul
arayislarricin en genis secenegi hizl,
seffaf ve pratik arama deneyimi ile
sunma olarak belirlemistir.

KANAL D ROMANYA

Kanal D'nin Romanya'daki yuzu olan
Kanal D Romanya, yayin hayatina
Mart 2007'de ulusal yayin lisansi
alarak baslamistir. Kanal D Romanya
inovatif, cesitli ve kaliteli icerigiyle
toplumun bilgi alma ve eglenme
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Farkli
alanlarda sahip oldugu 6nct
icerikler ve uyguladig orijinal icerik
stratejisi ile sektordeki konumunu
saglamlastirmaya devam eden
Kanal D Romanya kurulusundan bu
yana gecen 15 yilda Ulkenin en cok
izlenen ve en ¢ok sevilen televizyon
kanallarindan biri haline gelmistir.

Kanal D Romanya izleyicileri ile
kurdugu guclu iletisim ve ¢oklu
platform etkilesimi sayesinde

2021 yilini Prime Time 20:00-24:00
araliginda ulusal dtizeyde ikinci
olarak tamamlamistir.

Kanal D Romanya, izleyicilerini
sundugu entegre, son teknoloji
Urinu coklu ekran deneyimi sunan,
inovatif ve oncu icerikler vasitasi

ile birbirine baglarken; sahip
oldugu medya varliklar ile toplumu
bilgilendirmekte, eglendirmekte ve

birbirine baglamaktadir.

RADYO IMPULS

Kanal D Romanya portfoyune

Mart 2019'da katilan Radyo Impuls
Ulkenin en 6nemli sehirlerinde sahip
oldugu 13 radyo lisansi ve ¢aldigl hit
muzikler ile kentsel ntfusun 1/3'Une
ulasmaktadir. Radio Impuls sahip
oldugu mobil uygulamasi ve kablo
yayin aglarinin bircogunda yer almasi
sebebiyle ulusal bir kapsamaya da
sahiptir.

Radyo Impuls sehirli, dinamik ve yeni
iceriklerden hoslanan dinleyicilerine
eglendirici ve bilgilendirici
programlar ve cok sevilen hit

muzik listeleri sunmaktadir. Radyo
Impuls performansiniicerik ve
pazarlama stratejisi ile birlestirdigi
bir plan uygulamis ve bu sayede
2021 sonunda Bukres'te sabah
programlarricinde ilk 6 radyo
istasyonu arasinda yer almstir.

SLOW TURK

Tarkiye'nin ilk ulusal Turkce slow
muzik radyosu olan ve "Askin
Frekans!” sloganiyla ask sarkilarini
radyo dinleyicileriyle bulusturmayi
amaclayan Slow Turk; giin boyunca
yayinladig birbirinden gtizel ve
romantik sarkilarla 2021 yilinda da
alaninda en ¢ok dinlenen slow muzik
radyosu olmayi basarmistir. Slow
Turk dinleyicilerine; dijital platformlar,
Turksat uydusu, karasal yayin agl,
internet yayinlari, tablet ve mobil
uygulamalariyla ulasmaktadir.

2021 yilinda guncelleme ve
yenilikcilik anlaminda Youtube
Uzerinden baslatilan Slow Turk radyo
yayinlari bu platformda Turkiye'de
yayin yapan radyolar arasinda

birinci olmustur. Bunun yani sira
2021 yilinda her ¢carsamba ve cuma
geceleri saat 00:00 ile 02:00 arasinda
yapllan canli yaymnlar da bayuk bir
kitleye ulasiimasini saglamistir.

2021 yiinda da devam eden
COVID-19 etkisiyle Slow Turk radyo
reklam butcelerinde daralma olsa da
gerekli tedbir ve duizenlemelerle bu
sureg en iyi sekilde yonetilmistir.
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DMC'nin dijital
alanda temsil ettigi
muzik sirketi
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Albtimleri fiziki ve dijital tiim mecralarda satisa sunan
Dogan Music Company (DMC), miizik sektoriniin
dijitale gecis stirecinin hizlanmasi ile bu alandaki

vatirimlarina devam etmistir.

2021 yiinda degisen muzik tarzini
ongorup, orta tempo sarkilara da yer
verip, alternatif tarz muzigin disinda
Turkce rap icerikli sarkilari da yayin
akisina ekleyen Slow Turk daha genis
kitlelere ulasmayr basarmistir.

Slow Turk 2021 yilinda Esenler
Belediyesi tarafindan duzenlenen
Radyonun Yildizlari Odl Téreninde
En lyi Slow Mizik kategorisinde 6dile
layik goralmustur. Ayrica Bahgesehir
Universitesi tarafindan dizenlenen
2021 Vil Radyo Odiillerinde
Turkiye'nin En Iyi Radyosu secilmistir.

Barter calismalariyla Ankara,

istanbul gibi bly(k illerde reklam
calismalari gerceklestiren Slow

Turk; Ankara'da en cok dinlenen
ikinci radyo olurken, istanbul'da

ise en ¢ok dinlenen ilk bes radyo
arasina girmeyi basarmistir. RTUK
tarafindan onaylanmis kantar reyting
arastirmasina gore Slow Turk toplam
siralamada altinci sirayr alirken; AB
grubunda ise ilk dort radyo arasina
girmeyi basarmistir.

Slow Turk'din 2022 yilindaki oncelikli
hedefi bulundugu yeri koruyarak
markanin prestijini ve siralamasini
daha da yukarilara tasimaktir.

DOGAN MUSIC COMPANY (DMC)
17 Kasim 1999'da kurulan Dogan
Music Company (DMC), 2007 yilinda
populer muzik alaninda pazar
liderligine ulasmis ve katalogunu
pop muzik disinda alternatif

muzik, tirkd vb. muzik tarleriyle
genisletmistir. DMC Warner MUzik
ile 1 Subat 2019'da basladigi is birligi
kapsaminda Warner Muzik'i Turkiye
sinirlarricerisinde fiziki satis, dijital

satis, senkronizasyon, telif haklari

ve derleme (karisik) albim haklar
konularinda temsil etmektedir.
DMC'nin ana ortagl DMC Invest BV
2020 yilinin Nisan ayinda hisselerinin
%60'InI Fransiz Believe International
SARL'ye devretmistir.

DMC Urettigi albumleri fiziki ve dijital
mecralarda satisa sunmakta ve baska
yapimci firmalarin drettigi albtmlerin
dagiticihgini yapmaktadir. Dijital
alanda yatirmlarina devam eden
DMC yaklasik 250 muzik sirketini
dijital alanda temsil etmektedir.

2020 yilinda yasanan pandemi muzik
sektordnun dijitale gecis strecini
hizlandirmistir.

En buyuk gelir kaynag dijital satislar
olan DMC Turkiye'de YouTube,
Spotify, Apple Music, Tiktok,
Facebook, Instagram, Fizy, Muud ve
izlesene.com ile lisans anlasmasi
imzalamis olup; yurt disinda ise dijital
icerik dagiticisi Believe International
DMCYi temsil etmektedir.

2021 yil sonu itibaryla muzik
sektortinde CD satislarinda %40,
radyo ve televizyon muzik listelerinde
%40 ve dijital satislarda %50 pazar
payina sahip olan DMC, sektorunun
lider sirketi unvanini elinde

bulundurmaktadir.

DMC 2016 yili sonunda Glamorous
Celebrity Management Agency
(GCMA) markasi ile basladigi oyuncu
menajerligi ve ajans faaliyetleri
sektortinde de 6nemli bir yer
edinmeye baslamistir. DMC, GCMA
ile yaklasik 55 oyuncuyu temsil
etmektedir.



NETD

2012 yiinda yayin hayatina baslayan
ve Eylil 2017'de tasarim ve icerik
yapisini degistiren netd.com
“Premium Video icerik Platformu”
olarak yayinlarina basariyla devam
etmektedir. Netd kullanicilarina 360
derece ekran deneyimi yasatmak
icin Smart TV, uygulamalar ve web
olmak Uzere tum platformlarda yer
almaktadir.

Netd 2021 yilinda film ve dizi
sektorinde cesitli yatirmlar
gerceklestirmistir. Masal Satosu
isimli sinema filmi ve Kovala isimli
Turkiye'nin ilk rap sinema filmi
yapimaliginin yani sira Masal Satosu
dizisi ile de devam etmektedir.

2022 yilinda da yatirmlarina devam
edecek olan Netd, Net markasinin
yarattigl sinerjiyi kullanarak Netd
muzik katalogunun, influencer
videolarinin ve ozel iceriklerin
yayinci platformu olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

NETD MUZiK

Turkce pop muzikten alternatif
muzige kadar cesitli tarzlardaki muzik
Kliplerinin resmi yayin platformu
olan Netd Muzik, 21,7 milyon
abonesiile dinyanin en ¢ok izlenen
ilk 10 YouTube kanali arasindadir.
Kuruldugu Ocak 2014'ten buglne
kadar 47 milyar resmi video
goruntulemesini asan Netd Muzik;
dunya genelinde de Ug¢ yil icinde en
hizli ytkselise sahip olan ikinci kanal
olmustur. Netd Muzik 2018 yilinda
Turkiye'nin 10 milyon aboneyi gecen
ilk YouTube kanali olarak Diamond
Play Button 6dulint kazanmistir.
Pandemi ile birlikte Netd Muzik
basta olmak Uzere sirketle calisan
neredeyse tum kanallarin abone ve
izlenme sayilarinda ciddi bir artis
olmustur.

2021 yilinin sonunda acgliklanan
YouTube En Poptler 10 Video
arasinda Netd Muzik kanali, 4 video
ve 2 audio ile yerini almistir. Netd
Muzik Instagram hesabi, 1 milyon
takipci, gunluk 215.993 kisiye
gosterim ile muzik paylasim hesaplari
arasinda en fazla etkilesim sahibi
Instagram hesaplari arasinda yer
almaktadir. Netd Muzik Facebook
hesabi; 6.037.856 saniyelik video
goruntulemesine sahip muzik icerik
hesaplari arasinda yerini almistir.

Netd Muzik, 300'den fazla yapim
firmasina ait yeni ve resmi muzik
Kliplerini ve surekli gtincellenen
katalogunda bulunan 18 binden
fazla resmi videoyu, kullanicilarina
aylik ortalama 600 milyon defa
izletmektedir.

Netd Muzik, 2021 yilinda toplam

294 milyon saat izlenme suresi, 7,1
milyar izlenme, 47 milyon begeni ve
3,8 milyon yorum ile Turkiye'nin agik
ara en cok izlenen ve en cok aboneye
sahip olan YouTube kanali olmayi
surdurmustdr.

Tlrkce muzigi Gcretsiz ve kolay
ulasilabilir olarak tim dtnyaya sunan
Netd MUzik, netd.com ile beraber
yayinlarini YouTube ve izlesene'deki
muzik kanallarindan strdtrmektedir.

FESTTOGETHER 2021

Tarkiye'nin iyilik odakli festivali
FestTogether, COVID-19 salgini
sebebi ile ortaya ¢ikan ihtiyaclari
desteklemek amaciyla konserler

ve sohbetlerin yer aldigi bir

festival olarak Netd Muzik

YouTube kanalinda yer almistir.
FestTogether, Ocak 2021'de ikinci kez
gerceklestirilmistir.

Berk Buyukakin, Kenan Dogulu,
Sertab Erener, Nurgul Yesilcay, Nejat
Yavasogullari, Murat Cem Orhan,
Koray Candemir, Harun Tekin, Yekta
Kopan, Buyuk Ev Ablukada, Salih
Bademci, Beduk, Gazapizm, Pinar
Deniz, Can Bonomo, Jabbar, Defne
Kayalar, Gulinler, Kaan Sekban, Mert
Firat, Kalben, Gokhan Turkmen,

Son Feci Bisiklet, Rojda Demirer,

Elif Caglar, Gokce Bahadir, Nilipek,
GOokee Bahadir, Ege Kokenli, Naz
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Ozgtin ve yaratici icerikler sunan dergileri biinyesinde
barindiran Dogan Burda Dergi, kuruldugu giinden bu
vana Turkiye'de dergi yayinciliginin lideri olmustur.

Cagla Irmak, Can Baydar, Sena Sener,
Ece Dizdar, Ahmet Kenan Bilgic,
Ayyuka, Gulben Ergen, Karsu, Dolu
Kadehi Ters Tut, Claudio, Bahar
Toksoy Guideti ve Giovanni Guidetti,
Serhat Teoman, Nova Norda, Emre
Kula, Hayal Koseoglu, Didem Balcin,
ikiye On Kala, Olmeme Gunu: ikinci
Yeni Sarkilar, Philharmonix, Tugce
Senogul, Demet Evgar, Mert Firat gibi
isimlerin canli yayinda izleyicilerle
bulustugu festivalde 3.870.000 adet
goruntdlenme saglanmistir.

FestTogether gelirinin tamami destek
bekleyen sahne ve sahne emekgileri
icin kullaniimistir.

NETD INFLUENCER MARKETING
2016 yilinda kurulmus olan Netd
Influencer, YouTube platformu
Uzerinden yayincilik yapan kanallarla
calisan bir coklu kanal agidir

(MCN (Multi Channel Network)).
YouTube tarafindan onaylanmis
bir kurum olan Netd Influencer,
Turkiye'deki icerik Ureticilerinin
dijital reklam satis haklarini
sozlesme ile alarak sponsorlu icerik
satisini gerceklestirirken; kanallara
produksiyon ve icerik danismanhgi
da saglayan bir video produksiyon-
danismanlik ag gorevini de
gormektedir.

Dijital pazarlama, video icerik
dretimi, eglence ve muzik kultard
gibi alanlarda deneyim sahibi olan
Netd Influencer YouTube, TikTok
ve Instagram’da icerik Ureten
hesap veya kanallarin yonetimini
yapmaktadir.

Influencer kanallari, aylik ortalama
320 milyon goruntulenme ve toplam
25 milyon abone ile, blnyesinde
bulunan ve en ¢ok izlenme oranina
sahip kategorilerde toplam

174 YouTube kanalina hizmet
vermektedir.

Netd Influencer, kisa vadede
network icindeki kanallarinin
erisimlerini artirmayi; uzun vadede
ise Turkiye'nin en buytk ve en kaliteli
islere imza atan ¢oklu kanal ag
olmay hedeflemektedir.

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK
VE PAZARLAMA AS.

Dogan Burda, 6zgln ve yaratici
icerikler sunan dergileriyle Turkiye'de
dergi yayincihiginin lideridir. Dogan
Burda'da, tum pazar icerisinde
yayinladigi toplam 2 tane on bes
glnltk, 14 tane aylik ve 55 tane diger
cesitli periyotlardaki dergileriyle
beraber toplam 71 tane yaymniyla
2021 yilinda 2,3 milyon adet

satis (2020 yili: 2,2 milyon adet)
gerceklestirmistir.

Sektorun tamami COVID-19
salginindan olumsuz etkilenmistir.
Sektorde, pandemi ile birlikte
gerileyen reklam gelirleri 2021
yilinda olusan normallesme sureci
ile birlikte toparlanmaya baslamistir.
Sirket ise pandemi doneminde
dusen tiraj ve reklam gelirlerini 2021
yilinda artirarak sektorde liderligini
korumustur. Sirketin reklam gelirleri
2021 yilinda 48,1 milyon TL ile 2020
yilina gore %59 artis géstermistir.
Dogan Burda Dergi'nin hem tiraj hem
reklam bazinda pazar liderligi 2021
yilinda da devam etmektedir.



Mobil ve internet Uzerinden

indirilen e-dergi sayisi 2,2 milyon
civarindadir. Dogan Burda tarafindan
pazarin Uzerinde performans
saglanmistir. Dijital alandaki etkinligi
artirmak adina bazi web sitelerinin
yenilenmesi ve gelistirilmesi
calismalarina baslayan Dogan

Burda, 2022 yilinda da dijitallesme
calismalarina devam edecektir.

DOGAN YAYINLARI YAYINCILIK VE
YAPIMCILIK TiCARET A.S.

Dogan Yayinlari her yastan ve ilgi
alanindan okura seslenen genis
yayin yelpazesi ile Turkiye'nin 6ncu
kitap ve dergi yayincsidir. Yilda

bes milyondan fazla kitap ve dergi
satan yayinevi ayni zamanda birlikte
calistigl yazarlar ve yayinladig
kitaplar sayesinde Turkiye'nin kultdr
endustrisinde etkili bir kurum olarak
faaliyet gostermektedir.

Kuruldugu gtnden itibaren istikrarli
bir sekilde buyuyen, gelisen, her
yastan ve her ilgi alanindan okura
seslenen Dogan Yayinlari, pek cok
farkli marka altinda yayin yapmakta,
yaymnlarini okurlarin begenisine
sunmaya her yil daha giclt sekilde
devam etmektedir. 1999 yilindan
beri edebiyat dunyasinda kaliciligl
ve surekliligi, arastirma inceleme
kitaplarinda niteligi hedefleyen, ilkeli
yayinciliktan taviz vermeyen Dogan
Kitap, Aralik 2007'de Dogan Yayinlar
ailesine katilmistir. Dogan Kitap,
kurulusundan itibaren Turkiye'den ve
dinyadan cagdas ve klasik edebiyatin
dikkat ¢eken isimlerini, siyaset,
medya ve akademik dUnyanin
nitelikli ve ilgi cekici calismalarini
okurlarla bulusturarak dinamik

bir yayincilik hedefini tutturmus,

bu sayede her zaman farkl okur
gruplarina hitap etmeyi basarmistir.
Dogan Kitap ve alt markalari bugtin,
sosyal bilimlerden edebiyata, kisisel
gelisimden genclik romanlarina
buyuk bir cesitlilik icinde genis okur
kitlelerine ulasmaktadir.

Cocuk kitaplar sektorunde 1996'da
dunya standartlarinda bir tecrtbe

ile yola ¢ilkan Dogan Egmont, 2021
yilindan itibaren Dogan Cocuk olarak
daha aydin bir gelecek icin emin
adimlarla yoluna devam etmektedir.

Dogan Cocuk, portfoytundeki
1.000'den fazla kitap ve 23 dergiyle
eglence, egitim, sosyal degerler

ve sosyal sorumluluklardan taviz
vermeden cocuk yayincihigindaki
farkini ortaya koymaktadir.

Dogan Yayinlari, 2011 yilinda DEX,
2013 yilinda DEX Plus, 2014 yilinda
CEQ Plus ve Dogan Novus, 2020
yilinda ise Dogan Solibri markalarini
yayin dunyasina kazandirarak

bu aileyi genisletmeye devam
etmektedir.

Dogan Yayinlari 2021 yilinda 212
yetiskin, 276 cocuk kitabi yayinlarken;
Spiderman, Marvel, Hello Kitty, Kicuk
Bay ve Bayanlar, Gravity Falls, Lego,
Monster, Paw Patrol, Eglen Ogren
Minnie dergilerini de cocuk dergileri
portfoytne eklemistir. 2021 yilinda
toplam 5 milyon adet kitap ve 670
bin adet dergi satiimistir.

Edebiyat dunyasinin seckin isimlerini
okurlarla bulusturmayi strdurecek
olan Dogan Yayinlar'nin diger bir
hedefi de yayincilik alaninda éncu
girisimleriyle Ulkemizde bu pazarin
gelismesine katki saglayarak, e-kitap
ve sesli kitap yatirmlariyla sektorde
liderlik konumunu korumaktir.

Bu yila kadar Dogan Egmont aduyla
faaliyet gosteren sirket, Dogan
Grubu ile kokli iskandinav yayinci
Egmont'un ortakligiyla 1996'da
kurulmustu. 16 Subat 2021 tarihi
itibariyla ilgili istirakin sermayesinin
ve oy haklarinin %50'sine tekabul
eden paylarinin devir alinmasina ve
Grup tarafindan kontrol edilmesine
karar verilmistir. 26 Nisan 2021
tarihi itibariyla kapanis islemleri
tamamlanmis olup Dogan Egmont'un
ticaret unvani Dogan Yayinlari
Yayincilik ve Yapimailik Ticaret A.S.
olarak tescil edilmis ve tek pay sahibi
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
olmustur.
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Dergi'nin yayin
adedi
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DOGAN GRUBU GEVRE POLITIKASI

Farkli sektorlerde drtn ve hizmetler
sunan Dogan Grubu sirketleri;
faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi
ve iyilestirilmesi, cevre kirliliginin
onlenmesi, biyo-cesitliligin, vahsi
yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su
yollarinin ve kaynaklarinin korunmasi
ve iyilestirilmesine katki sunan
politika ve stratejiler gelistirmektedir.

Bu dogrultuda, Dogan Holding
insanligin ve dogal hayatin saglikli
gelecegi icin cevreyi korumayi esas
gorevlerinden biri olarak kabul
etmektedir.

Dogan Holding, cevre yonetim
politikasi kapsaminda asagidaki bes
ana konuya odaklanmaktadir:

+ Enerji,

+ Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri
Donusum,

+ Su Kullanimi,

-+ Ulastirma,

+ Hava Emisyonu

+ Bunun yani sira Dogan Grubu;

+ Ulusal ve kamu idaresi tarafindan
onaylanmis uluslararasi yasal
dizenlemelere, cevre ile ilgili
kanun, dUzenleme ve diger
yuktmluluklere uymayi,

+ Kamu otoriteleri tarafindan
zorunlu tutulmamis olsa dahi,
uluslararasi en iyi uygulamalari
takip ederek faaliyet alanlarina
uygun gorudlenleri icsellestirmeyi,

Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Cevre

Tiim faalivetlerinde cevrenin korunmasi ve
ivilestirilmesine oncelik veren Dogan Holding,
insanhgn ve dogal hayatin saglikl gelecegi icin
cevreyi korumayt esas gorevlerinden biri olarak

kabul etmektedir.

- Medya faaliyetleri kapsaminda
basta Turkiye Cumhuriyeti
vatandaslari olmak tzere,
yaymnlarin ulastigr tlke
vatandaslarinin ¢evre bilincinin ve
farkindaliginin artiriimasina katk
veren yayinlar yapmavyi,

- Cevreye saygili teknolojileri tercih
etmeyi ve kullanmay,

+ Cevreye saygili Urun ve hizmetler
gelistirmeyi,

+ Hammadde ve malzemeleri
tekrar kullanarak veya geri
donusturtlmus hammadde ve
malzeme kullanimini artirarak,
dogal kaynaklari korumayi,

- Faaliyetlerin tdmunde enerji
verimliligini artirarak, yenilenebilir
enerji kaynaklarina 6ncelik vererek
enerjinin sorumlu kullanimin
saglamayi,

- Faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan
cevresel etkileri dlcimlemeyi ve
iyilestirilmesi yonunde aksiyonlar
gelistirmeyi,

+ Dogan Cevre Yonetim Sistemi'nin
etkinligini strekli olarak gelistirmeyi
ve sonuclarini kamuoyu ile
paylasmayi,

+ Topluluk sirketlerinin cevre
yonetim sistemlerinin genel kabul
gormus standartlara uyumunun
ve sertifikasyonlarin alimimin,
sertifikasyona yetkili kuruluslarca
periyodik denetimlerini saglamayi,

+ Cevre politikasini dizenli olarak
gbzden gecirmeyi ve Holding ve
Grup sirketlerinin bu politikaya
uyumunu izlemeyi ve denetlemeyi,

+ Cevre konusunda sivil toplum
kuruluslaryla iletisim icinde olmayi
ve projeler gelistirmeyi,

+ TUm calisanlara cevre konusunda
egitimler vermeyi ve calisanlarin
cevresel etkinliklere katilmini tesvik
etmeyi,

+ TUm paydaslar ile cevre konusunda
iletisim saglamayi, egitimler
vermeyi, faaliyet alanlarindaki
cevresel etkileri azaltmayi ve biyo-
cesitliligin korunmasi calismalarini
yuruatmeyi

hedeflemekte ve taahhut etmektedir.

Dogan Grubu Cevre Politikasl,
Holding'den baslayarak tim Grup
sirketlerine yansimaktadir. Cevre
PolitikasI'min amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde Grup sirketlerinin
katilimi saglanmaktadir. Cevre
Politikasi'min uygulanmasindan
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi
sorumludur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi; cevre
politikasinin amag ve hedeflerinin
belirlenmesi, cevre yonetim
sistemi kurulmasl, performans
kriterlerinin belirlenmesi ve aksiyon
planlarinin olusturulmasindan
sorumludur. Cevre yonetim
sisteminin etkinligi Holding ve
Grup sirketleri bunyesinde faaliyet
gosteren denetim birimleri
tarafindan denetlenmekte ve
sonuclari Denetimden Sorumlu
Komite ile Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmaktadir.



Dogan Grubu sirketleri; faalivetlerinde cevrenin
korunmasi ve ivilestirilmesi, cevre kirliliginin
onlenmesi, biyo-cesitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora
ve faunanin, su yollarmin ve kaynaklarmin korunmasi
ve iyilestirilmesine katki sunan politika ve stratejiler
gelistirmektedir.
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DOGAN SiRKETLER
GRUBU HOLDING A.S.
SURDURULEBILIRLIK
ILKELERi UYUM CERGEVESI
DEGERLENDIRMESi

01.01.2021-31.12.2021

Sermaye Piyasas! Kurulu

("SPK") tarafindan belirlenen
“Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi”, halka acik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
("CSY") calismalarini yaruturken
aclklamalari beklenen temel ilkeleri
icermektedir.

Bu ilkeler'in uygulanmasi gonilli
olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu
tutulmaktadir.

SPK1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi (“Teblig"ynin 1'inci maddesinin
5'inci fikrasl kapsaminda oldugu
degerlendirilen Sirketimiz, Teblig
hukumlerine uygun olarak 2020

yili verilerini icerecek sekilde 2021
yilindan itibaren “Strddrulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ne faaliyet
raporunda yer vermektedir.

A. Genel ilkeler

AT. Strateji, Politika ve Hedefler
Yonetim Kurulu CSY oncelikli konulari,
riskleri ve firsatlari belirlemek
konusunda gerekli calismalari
onemle surdurmektedir. “Dogan

Etki Plani” cercevesinde belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedeflere 2021
yilinda kamuoyu ile paylasilan Dogan
Holding Surdurulebilirlik Raporu'nda
yer verilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Cercevesi

Dogan Holding, sorumlu yatirim anlayisi cercevesinde,
yeni yatirimlarda sirdirilebilir kalkinma odakh

is modellerini benimsemekte, ayrica mevcut is
modellerini de bu dogrultuda doniistiirmektedir.

"Dogan Holding Strdurulebilirlik
Raporu” (https://www.doganholding.
com.tr/Assets/surdurulebilirlik-
raporu2020-08.pdf) Kurumsal
internet Sitesinde kamuoyu ile
paylasiimistir.

Sirket'in “insan Haklari Politikas!”
(https://www.doganholding.com.tr/
media/1130/dohol_insan_haklari_
politikasi.pdf), “insan Kaynaklari
Politikas!” (https://www.doganholding.
com.tr/media/1131/dogan_grubu_
insan_kaynaklari_politikasi.pdf),

"Is Saglig ve Guvenligi Politikas!”
(https://www.doganholding.com.
tr/media/1132/dogan_holding_is_
sagligi_ve_guvenligi_politikasi.pdf),
“Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikas!” (https://www.doganholding.
com.tr/media/1136/dogan_holding_
rusvet_ve_yolsuzlukla_mucadele_
politikasi.pdf), “Tedarik Zinciri
Yonetimi Politikasl” (https://www.
doganholding.com.tr/media/1138/
dogan_holding_-tedarik_zinciri_
yonetimi_politikasi.pdf), “Sosyal
Sorumluluk Politikas!” (https://www.
doganholding.com.tr/media/1137/
dogan_holding_sosyal_sorumluluk_
politikasi.pdf)

ve "Cevre Politikas!” (https://
www.doganholding.com.tr/
media/1502/dogan_grubu_cevre_
politikasi_20191009.pdf) da Kurumsal
internet Sitesi vasitasiyla kamuya
acgiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

CSY Politikalar’nin yarattlmesinden
mevcut durum itibariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
sorumludur.

Surdurulebilirlik anlayisini ve
uygulamalarini Dogan Grubu
genelinde daha etkin yonetmek ve
yayginlastirmak icin Dogan Grubu
Surdurulebilirlik Komitesi yapilanmasi
ve organizasyonu Uzerinde calismalar
tamamlanmustir. 2022 yili itibariyla

ise bu yapilanmanin genisletiimesi
planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi; Holding'in
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanindaki surdurtlebilirlik stratejisini
belirleme, Grup sirketleri arasindaki
koordinasyonu saglama,
surdurulebilirlik alanindaki politika,
hedef ve yurttme, izleme ve
denetleme amaciyla Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmak tzere
faaliyet gostermektedir.

Dogan Grubu Surdurdlebilirlik
Komitesine iliskin ayrintili bilgi
(https://www.doganholding.com.tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
komitesi/) Kurumsal internet
Sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

2022 yilinda "Dogan Etki Plani”
kapsaminda Cevre ve Sosyal
konularda olusturulacak politikalar
Yonetim Kurulu'na raporlanacaktir.
“Dogan Etki Plani” cercevesinde

kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama planlarinin
hazirligl devam etmektedir.
Hazirliklar tamamlandiginda
kamuya aciklanacaktir. CSY Kilit
Performans Gostergeleri'nin

("KPG"), karsilastirmali olarak ve
imkanlar dahilinde genel kabul
goren standartlar referans alinarak,
belirlenmesine iliskin calismalar
devam etmektedir. Bu konudaki tim
gelistirici faaliyetler paydaslar ile
paylasilacaktir.



A3. Raporlama

2021 yilinda Dogan Holding
Surdurdlebilirlik Raporu

kamuoyu ile kurumsal internet
sitesinde paylasiimistir. Sirket

CSY kapsamindaki faaliyetlerini
dinyada genel kabul goren
standartlar dikkate alarak seffaf

bir sekilde her yil raporlayacaktir.
Surduarulebilirlik faaliyetlerine Sirket
tarafindan hazirlanan yillik faaliyet
raporlarinda da yer verilmektedir.
Paydaslar icin ortakligin konumunun,
performansinin ve gelisiminin
anlasilabilmesi acisindan nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIU
bir anlatimla paylasiimasi esastir.
Paydas iletisiminde kurumsal internet
sitesi, faaliyet raporlari, yatirimci
sunumlari, 6zel durum aciklamalari
ve basin bultenleri kullaniimaktadir.
2022 yilinda paydaslarin dncelikli
konularinin belirlenmesi amaciyla
kapsamli bir calisma gerceklestirerek
olup; raporlama ve projeler bu
oncelikli konular kapsaminda ele
alinacaktir. Donem icerisinde CSY
kapsaminda Sirket'in aleyhine acilan
ve/veya sonuclanan herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Sirket CSY kapsamindaki
faaliyetlerini, genel kabul goren
standart sunumlarr dikkate alarak
seffaf bir sekilde, her yil raporlayacak
ve imkanlar dahilinde hazirlanan
raporun bagimsiz denetime tabi
tutulmasi konusunda en iyi gayreti
gosterecektir.

B. Cevresel ilkeler

Mevcut durum itibariyla Sirket'in
holding statistinde olmasi nedeniyle
bireysel faaliyetlerinin cevresel
etkisi sinirli olup, cevre ile ilgili
kanun ve ilgili diger duzenlemelere
hassasiyetle uyulmaktadir.

Sirket'in “Cevre Politikas!” (https://
www.doganholding.com.tr/
media/1502/dogan_grubu_
cevre_politikasi_20191009.

pdf) olusturulmus ve Kurumsal
internet Sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Sirket cevre
yonetimi ve alanindaki politika

ve uygulamalarina yillik faaliyet
raporunda yer vermektedir.

Sirket'in ve Grup Sirketleri'nin cevre
yonetimi alanindaki programlar
yillik faaliyet raporlari vasitasi ile
kamuya aciklanmaktadir. ilgili politika
ve uygulamalara, 2021 yilinda
kamuoyu ile paylasiimasi planlanan
Dogan Holding Surdurulebilirlik
Raporu'nda da yer verilmistir. Sirket
merkezi akilll bina konseptine uygun
bir yerlesimde olup, bu konuda
faaliyet gosterilen binada cevresel
etki konularinda (karbon salinimi,
enerji verimliligi, yenilenebilir (gtines)
enerji kullanimi, su tiketimi, atik su
yonetimi vb.) verimliligi artirici yonde
calismalar yapiimaktadir. Sirket'in
cevre yonetimi alanindaki eylem
planlari hayata gecmeye baslamistir.
Cevre ile ilgili kanun ve diger
duzenlemelere uyum saglanmadigl
yonunde herhangi bir bulgu
bulunmamaktadir.

Sirket'e ve Grup Sirketlerine iliskin
cevresel gostergelere ve cevresel
etkileri azaltmak icin kisa ve uzun
vadeli hedeflere Dogan Holding
Surdurulebilirlik Raporu'nda yer
verilmistir. Sirket faaliyetleri herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine
dahil degildir. Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan karbon
kredisi bulunmamaktadir. Sirket
bunyesinde karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.

Sirket'in cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedeflerine
Dogan Holding Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer verilmistir.

C. Sosyal ilkeler

C1. Insan Haklari ve Calisan Haklar
Sirket'in faaliyetlerinde “insan

Haklari Politikasl” (https://www.
doganholding.com.tr/media/1130/
dohol_insan_haklari_politikasi.

pdf) ve “insan Kaynaklari Politikas!”
(https://www.doganholding.com.
tr/media/1131/dogan_grubu_
insan_kaynaklari_politikasi.pdf)
uygulanmaktadir. Bu politikalar
vasitasiyla Turkiye'de insan haklari ve
calisma hayatini dizenleyen hukuksal
cerceve ve mevzuata tam uyumun
saglanmasina gayret edilmektedir.
Tam ise alim streclerinde firsat
esitligine 6Gnem verilmektedir.
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Sirket, tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek, adil
isglcune, calisma standartlarinin
iyilestiriimesine, kadin istihdamina
ve kapsayicilik konularina
politikalarinda yer vermektedir.
Gocuk is¢i calistinimamasina yonelik
duzenlemeler de ilgili politikalar
vasitaslyla aciklanmaktadir.

Sirket'in “Tazminat Politikas!”
(https:.//www.doganholding.com.tr/
kurumsal-yonetim/politikalar/) ve
“Tedarik Zinciri Yonetimi Politikas!”
(https:.//www.doganholding.com.
tr/media/1138/dogan_holding_
tedarik_zinciri_yonetimi_politikasi.
pdf) da Kurumsal internet Sitesi
araciliglyla kamuya duyurulmustur.
Sirket'in calisanlarina sagladigi yan
haklar, egitim ve gelisim firsatlari
ve calisan memnuniyetiicin yapilan
uygulamalar yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir.

Sirketin "Is Saghgi ve Guvenligi
Politikas!” (https://www.doganholding.
com.tr/media/1132/dogan_holding_
is_sagligi_ve_guvenligi_politikasi.
pdf), “Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikas!” (Nttps://www.
doganholding.com.tr/media/1134/
kvk_politika.pdf) ve “Kisisel Verilerin
Silinmesi Politikas!” (https://www.
doganholding.com.tr/media/1135/
kisisel_verilerin_silinmesi_politikasi_
nisan_18.pdf) Kurumsal internet
Sitesi'nde yer almaktadir.

Sirket'te sendika bulunmamaktadir.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢o6zUmUne hassasiyetle yaklasilmakta
ve uyusmazlik ¢ozUm surecleri en iyi
sekilde yonetilmeye calisiimaktadir.

Is etigi ilkelerini yasatmak ve
surdurdlebilir kilmak icin 2021 yilinda
“Dogan Etik Hatti” hayata gecirilmistir.
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Dogan Grubu calisanlari Dogan

Etik ilke ve Davranis Kurallarina ve
kurumsal is ilkelerine aykirt durumlari
e-posta ile Dogan Etik Komitesi'ne
bildirmektedirler.

Calisan memnuniyetinin saglanmasi
icin yapilan faaliyetlere 2021 yilinda
kamuoyu ile paylasilan Dogan
Holding Strdurulebilirlik Raporunda
yer verilmistir.

Is saghg) ve glvenligi konusunda
“is Saghgl ve Glvenligi Politikas!”
(https://www.doganholding.com.
tr/media/1132/dogan_holding_
is_sagligi_ve_guvenligi_politikasi.
pdf) uygulanmaktadir. is Sagligi
ve Guvenligi Politikasl Kurumsal
internet Sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmustir.

Sirket'te “Kisisel Verilerin Korunmasi
ve i§|enmesi Politikas!” (https:.//www.
doganholding.com.tr/media/1134/
kvk_politika.pdf) uygulanmaktadir.
Bu Politika'nin yani sira Sirket, “Kisisel
Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonimlestiriimesi Palitikasi’ni
(https://www.doganholding.com.
tr/media/1135/kisisel_verilerin_
silinmesi_politikasi_nisan_18.pdf)
benimsemistir. Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi

ve Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi veya Anonimlestirilmesi
PolitikasI” Kurumsal internet Sitesi
vasitaslyla kamuya aciklanmistir.

Stirdirilebilirlik Cercevesi

Dogan Holding, diinyanin en biiyiik kurumsal
sirdirilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi Platformu’nun tiyesidir.
Ayni zamanda Birlesmis Milletler Kadinin Gliclenmesi

Prensipleri'ni imzalamustir.

Sirket etik konularda “Rusvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi"ni
(https://www.doganholding.com.tr/
media/1136/dogan_holding_rusvet_
ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.
pdf) kabul etmistir. “RUsvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikas!”
Kurumsal internet Sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmistir.

Sirket'in toplumsal yatirm
kapsamindaki calismalari

Aydin Dogan Vakfi araciligiyla
yuruttlmektedir. Sirket'in toplumsal
yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalari konusunda
“Sosyal Sorumluluk Politikasi'na
(https://www.doganholding.com.
tr/media/1137/dogan_holding_
sosyal_sorumluluk_politikasi.pdf)
uyulmaktadir. “Sosyal Sorumluluk
Politikas!” Kurumsal internet Sitesi
aracihigyla kamuya aciklanmistir.
Sosyal sorumluluk kapsamindaki
calismalar yillik faaliyet raporu,
surdurulebilirlik raporu ve kurumsal
internet sitesi araciliglyla kamuyla
paylasiimaktadir.

Sirket, calisanlarinin CSY politikalar
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilarina ve egitim
programlarina katilimini tesvik
etmektedir. 2021 yilinda “Dogan
Etki Plani” kapsaminda “Daha lyisi
Nasil ve Neden MUmkun?" paneli
ile strdurulebilirlik lansmani
gerceklestiriimis, Dogan Grubu
calisanlari kisa ve uzun vadeli
hedeflere yonelik bilgilendirilmistir.
2022 yilinda da Dogan Grubu
calisanlarini bilgilendirme amacli
etkinlikler ve egitim programlarinin
dizenlenmesi planlanmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler

Sirket surdurdlebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tim paydaslarinin
ihtiyac ve dnceliklerini dikkate
alarak yuratmektedir. Bu anlamda
paydaslar ile strekli ve seffaf bir
iletisim kurulmasina 6zen gosterilir.
Basta ortaklar ve yatinmailar dahil
olmak Uzere, bankalar dahil tim
finans kurumlari ve kamu yonetimi/
mevzuata uyum konularinda
paydaslar ile yakin bilgi iletisimi
kurulur. Paydas iletisimine iliskin
bilgiler "Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu” vasitasl ile kamuya
aciklanmaktadir.

Holding tretim veya hizmet sirketi
olmadigindan dogrudan musteri
iliskisi bulunmamaktadir. Grup
sirketleri musteri sikayetlerinin
¢OzUmU konusunda tesvik
edilmektedir. MUsteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢cozumune iliskin musteri
memnuniyeti politikasi calismasi
yapilmaktadir.

Dogan Holding, dunyanin en buytk
kurumsal strddrdlebilirlik inisiyatifi
olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact)
Platformu'nun Uyesidir. Sirket ayrica
Borsa istanbul'un Strddrilebilirlik
Endeksi'ne dahildir. Sirket 2021
yilinda ayni zamanda Birlesmis
Milletler Kadinin GUglenmesi
Prensipleri'ni (WEPs) imzalamistir.
Ayrica Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) programina katilim
gostermektedir.



D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Sirket, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi
evrensel prensiplerini benimsemistir
ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn"Yna, SPK DUzenleme
ve Kararlar’na, SPKnin [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig"yne
ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
azami 6lcude uyum saglamayi
hedeflemektedir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009
tarihinden itibaren Borsa istanbul
A.S. ("Borsa istanbul”) Kurumsal
Yonetim Endeksi (“XKURY")ne dahil
olan Sirketimiz, TUrkiye'de SPK
tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
("SAHA") tarafindan her yil kurumsal
yonetim derecelendirmesine tabi
tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar’na
Sirketin Kurumsal internet Sitesinden
(www.doganholding.com.tr)
ulasiimasi mamkaindur.

Sirket'in 01.01.2021-31.12.2021
hesap donemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
("KYBF"); SPK'nin 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Karart ile belirlenip, yine
SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02
sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilmis
olan sunum esaslarina ve SPK'nin
11-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi"ne
uygun olarak hazirlanmistir. Sirket'in
01.01.2021-31.12.2021 hesap
donemine ait Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu ("KYBF")na
Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
(www.doganholding.com.tr)nin
“Kurumsal Yonetim"/"Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar”
bolimunden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP") internet Sitesi
(www.kap.org.trynden ulasiimasi
mumkunddr.

Kurumsal Yonetim Komitemiz,
surdurdlebilirlik konularini da 6n
planda tutarak kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir.
Sirket'in 31.12.2021 tarihinde sona
eren faaliyet doneminde, SPKn.,

SPK Duzenleme ve Kararlariyla,
Teblig'de uyulmasi “zorunlu” olan
ilkelerin timune uyulmaktadir.
Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere
uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, hentiz tam olarak uyum
saglanamayan hususlarda ise mevcut
durum itibariyla dnemli bir ¢ikar
catismasinin ortaya ¢ikmayacag|
degerlendiriimektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri

ile iletisimi guiclendirmek icin

gerekli tedbirler alinmaktadir.
Surdurdlebilirlik alanindaki
tedbirlerin ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurulmaktadir.

101

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
surdurulebilirlik konusu hakkinda
farkindahgin artinlmasi calismalari
Holding ve Aydin Dogan Vakfi
aracihigyla sardurdlmektedir.

Surdurulebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Uye olmak ve
calismalara katki saglamak icin ¢caba
gosterilmektedir.

Sirket rusvet ve yolsuzlukla mucadele
konularinda kurumsal internet sitesi
araciligyla kamuya acikladigl “Rusvet
ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi"ni
(https://www.doganholding.com.tr/
media/1136/dogan_holding_rusvet_
ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.
pdf) uygulamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK CERGEVESI

Dogan Grubu'nda surdurulebilirlik
yonetimi, Holding'den Grup
Sirketlerine yayilarak, insanligin ve
dogal hayatin gelecegi icin cevresel
riskleri en aza indirirken, firsatlari
ise katma deger yaratan basarilara
donusturmeye araci olmaktadir.

Dogan Holding olarak kurumsal
yonetim sistemimizin temelini
olusturan Surdurulebilirlik
Politikamizi, sirket calisanlarimizdan
tedarikcilerimize, musterilerimizden
is ortaklarimiza is birligi icinde
oldugumuz herkese ve her yapiya
aktarmaktayiz.

Sorumlu yatirm anlayisimiz
cercevesinde, yeni yatinmlarda
surdurdlebilir kalkinma odakli is
modellerini benimsiyor, ayrica
mevcut is modellerimizi de bu
dogrultuda donusturtyoruz.

Birlesmis Milletler Kuiresel ilkeler
Sozlesmesi

2020 yilinda dunyanin en buyuk
kurumsal strdurtlebilirlik inisiyatifi
olan UN Global Compact'i (Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi)
imzalayarak, insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele alanlarinda 10 ilkeye
uyacagimizin sozunu verdik. BM
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri
kapsaminda devam ettirdigimiz
surdurdlebilirlik calismalarimizi bir
kez daha uluslararasi ¢lcekte bir
imzayla saglamlastirarak bu alandaki
calismalarimizi bir Ust seviyeye
tasidik. 2021 yilinda ilk ilerleme
raporumuzu yayinladik.

Stirdirilebilirlik Cercevesi

Dogan Holding, yeni yatirimlarinda siirdirtlebilir
kalkinma odakli is modellerini benimsemektedir.
Surdrdlebilirlik yonetiminin odaginda ise insanligin
ve dogal hayatin gelecegi icin cevresel riskleri en aza
indirmek ve katma degerli basarilar saglamak vardr.

Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri

2021 yiinda ayni zamanda Birlesmis
Milletler Kadinin GUglenmesi
Prensipleri'ni (WEPs) imzaladik.

UN Women ve Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global
Compact) ortak girisimi WEPs, ¢zel
sektorun toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarr icin tasarlanmis bir rehber
olma ozelligi taslyor.

WEPs, Grubumuzun kadin calisanlar
ve kadin liderligi 6zelindeki basaril
politikalarini daha da sistemli ve
programli bir anlayisla strddrmesine
yardimci olacak. Kurum ici

cinsiyet esitligi politikalarini tim
sirketlerimizde kUresel standartlara
gore sekillendirmemize i1slk tutacak.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
2021 yiinda ayni zamanda,

Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
Paydas Kapitalizmi Gostergelerini
surdurdlebilirlik stratejisinin ayrilmaz
bir parcasi haline getirerek kurumsal
raporlamalarimizda kullanacagimizi
taahhut ettik. 2022 yilindan

itibaren bu gostergeleri raporlama
sureclerimize dahil edecegiz.

2020 yilinda Dunya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan ortaya
konulan yeni ve dnemli bir standart
olan Paydas Kapitalizmi Gostergeleri,
sirketlerin cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (ESG) alanlarindaki
performanslarini dlcmelerine

katki saglarken, bu alanlardaki
ilerlemelerini de tim paydaslariyla
seffaf bir sekilde paylasmalarina
imkan sagliyor. Sirketlerin, ESG
anlaminda uzun vadeli deger
yaratma ve Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’na
katkilarini ortaya koymalari acisindan
yenilikci bir standart olan Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri tim
paydaslari deger yaratma surecinin
bir parcasi haline getiriyor.



DOGAN ETKi PLANI

Herhangi bir etkinin sadece kendi
alaniyla sinirli kalmayarak buytyUp
cogaldigini, bir damla suyun
kocaman bir okyanusu, bir fikrin
tim gelecegi, bir insanin ise bitin
toplumu etkiledigini biliyoruz.

Bu bilingle faaliyetlerimizin tim
asamalarini “Birlesmis Milletler 2030
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar”
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

iklim degisikligine karsi somut
adimlar atarak diinyamiza, esitligi
ve yerel Uretimi gozeterek topluma,
surekli yenilik arayisi ile gelecege
deger katiyoruz. Eger gercekten
istersek ve harekete gecersek daha
iyi bir dinyanin mdmkdn oldugunu
biliyoruz.

Dogan Grubu olarak, gezegenle,
toplumla ve kendimizle iliskilerimizi
gbzden gecirerek, yeniden
tasarlayacagimiz ve dongusel
ekonomi yaklasimini temel

alan bir toplum modeli hayal
ediyoruz. DUnyamiza, tlkemize ve
toplumumuza surdurdlebilir fayda
saglamak amaciyla deger odakli
yonetim anlayisini benimseyen bir
grup olarak, Birlesmis Milletler'in
yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegeni korumak, insanligin baris ve
refah icinde yasamasini saglamak icin
belirledigi Surdurudlebilir Kalkinma
Amaclar’na yonelik cagrisina

cevap vererek "Dogan Etki Plani"ni
hazirladik.

Deger Alanlari

Daha iyi bir gelecek icin is dinyasina
iyi bir 6rnek olmasini diledigimiz
raporumuz, U¢ temel deger alanimiz
olan “dUnyaya yatirim, kapsayici
topluma yatinm ve gelecege yatinm
konularindaki ilerlemelerimizin
yani sira Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari'na katkimizi da iceriyor.
Bunlara ek olarak, imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesi (United
Nations Global Compact-UNGC)
kapsaminda 10. ilerleme Bildirimi'ni
de kapslyor.

"

Gezegene deger katiyoruz

Bu gezegen Uzerinde yasayan

her canlinin degerini biliyoruz.
Iklim degisikligine karsi somut
adimlar atarak dunyamiza deger
katiyoruz. Uretim ve is stireclerinde,
surdurdlebilirligin glivence altina
alinmasi gerektigine inaniyor,
cevresel etkileri azaltmanin Gtesine
gecerek pozitif etki yaratmayi
hedefliyoruz.

Gelecege deger katiyoruz

lyi bir gelecek icin inovasyonun
glcine inaniyoruz. Girisimcilik
vizyonumuzu, agik inovasyonlarla,
sektorler arasi is birlikleriyle ve
ortakliklarla besliyoruz. Ufuk acici
is fikirleri gelistirmek icin yenilikci,
dayanikli ve esnek bir ydnetim
anlayisini tim sirketlerimize
entegre ediyor; her adimda kuresel
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.
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Topluma deger katiyoruz

Her bireyin toplumlarin
olusumundaki etkisini biliyor, bireyi
ve toplumu birlikte yUkseltecek
ortak deger yaklasimini is anlayisimiz
olarak benimsiyoruz. Deger yaratma
ilkelerimizi yeniden kurgularken
calisanlarimizdan is ortaklarimiza,
tedarik zincirinden musterilerimize
kadar tim paydaslari gozeten,
esitlik¢i ve kapsayici bir is model
benimsiyoruz.

Surdurilebilirlik Oncelikleri

Dogan Holding'de oncelikli
surdurulebilirlik konularinin
belirlenmesine yonelik

calismalart ilk olarak 2018 yilinda
gerceklestirdik. Bu kapsamda faaliyet
gosterdigimiz tum sektorlerdeki
surdurulebilirlik konularini gozettik, ic
paydaslarimizdan degerlendirmeler
aldik. Oncelikli konulari her yil, farkl
kanallardan elde ettigimiz paydas
beklenti ve dnceliklerine gore gozden
geciriyoruz.

Cok Yuksek Oncelikli

Yiksek Oncelikli

Oncelikli

Iklim degisikligi ve eneriji
Etik ve seffaflik
Cevresel ayak izi
Dijitallesme ve teknoloji
Firsat esitligi ve cesitliligi
Calisan haklar
Kurumsal yonetim
Yenilikgilik

Sorumlu tedarik
Toplumsal yatinm programilari
Risk yonetimi
Is saghgi ve glvenligi
Paydas diyalogu
Katma degerli Grun ve hizmetler
Yetenek yonetimi

Veri guvenligi ve musteri gizliligi

Yaratilan dolayl ve dogrudan ekonomik etki

Musteri deneyimi

Cok paydaslh girisimler ve is birlikleri
Holding sirketlerine rehberlik ve sineriji

yaratma
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Surdurulebilirlik

Her faaliyet alaninda sirdurilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket eden Dogan Holding, iklim
degisikligi ile miicadele konusunda somut adimlar
atmalkta, iyi bir gelecek icin inovasyonun giiciine
inanarak calismalarina devam etmektedir.

Dogan Holding Siirdirilebilirlik Oncelikleri

Oncelikli strddrdlebilirlik konularimiz, calismalarimizi odaklayacagimiz ve performansimizi paydaslarimizla seffafca
paylasacagimiz alanlari ifade ediyor. Her oncelikli konuda yaptigimiz performans gelisimini Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclar’na (SKA) katkimizla iliskilendiriyoruz.

Ana Odaklar Oncelikli Konu ilgili Strdirdlebilir Kalkinma Amaci

Yaratilan dolayl ve dogrudan ekonomik etki

N | Eay R REfe

Ekonomik Deger Dijitallesme ve Teknoloji

Kurumsal Yonetim, Etik ve Seffaflik

Yetenek Yonetimi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Sosyal Deger
Is Saghigi ve Guvenligi

Toplumsal Yatirimlar

iklim Degisikligi ve Enerji

= s
Su Yonetimi E O

Cevresel Etki

it iR
Dogal Kaynak ve Atik Yonetimi <

e
Biyocesitlilik E




Hedefler

Dogan Etki Plani cercevesinde,

tim Grup Sirketlerimizi ilgilendiren
bir dizi ana hedef belirledik. Bu
hedefleri belirlerken, kiresel
trendler, is stratejimiz, oncelikli
alanlarimiz, paydas beklentileri, Grup
sirketlerimizin ge¢mis performanslari
ve gelecek projeksiyonlari gibi bir¢ok
faktoru hesaba katiyoruz.

Bizim icin onemli olan, Dogan Etki
Planinin gerc¢ekgi, somut ve adim
adim surekli daha da 6teye giden bir
yapida gercek etki yaratmasi.

Gezegene deger katiyoruz

Dogan Grubu olarak 2030 yilina dek
karbon notr hale gelmeyi ve (Kapsam
1+42) 2030 yilina dek kullandigimiz
suyun 9%7100'Und geri kazanmay!
hedefliyoruz.

Topluma deger katiyoruz

2025 yilina kadar Grup genelindeki
kadin Yénetim Kurulu Uye oranini
en az %307 ve kadin yonetici
oranlarini da en az %40'a ¢cikarmayi
hedefliyoruz.

Gelecege deger katiyoruz
Dogan Grubu genelinde
surdurdlebilirlik yatirmlarinin
payini 2030 yilina dek artirmayi
hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik Yonetisim Modeli
Dogan Holding'in strdurulebilirlik
oncelikleri kapsamindaki calisma,
performans ve uygulamalarini
Yonetim Kurulu seviyesinde en Ust
dizeyde yonetiyoruz.

Surdurdlebilirlik anlayisimizi ve
uygulamalarini Dogan Grubu
genelinde daha etkin yonetmek

ve yayginlastirmak icin 2020

yilindan itibaren Dogan Grubu
Surdurulebilirlik Komitesi yapilanmasi
ve organizasyonu Uzerinde
calismalarimizi tamamladik, 2022
yiliitibariyla ise bu yapilanmayi
genisletmeyi planlyoruz.

Dogan Etki Plani kapsaminda
surdurulebilirlik konularinda
olusturulan politikalar Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY) Politikalar’nin yurutulmesinden
mevcut durum itibariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
sorumludur.

Dogan Etki Plani cercevesinde

kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda tum sirketlerimiz icin
uygulama planlari, alt hedefler ve
takip gostergeleri calismalari devam
etmektedir.

Grubumuzun strdurdlebilirlik
calismalarini ve bu alanda yarattig
degeri paydaslara en dogru ve seffaf
sekilde anlatmak icin bu yil itibariyla
her yil dUzenli olarak Strddrtlebilirlik
Raporu hazirliyor, ayrica CDP iklim
Degisikligi programina katilim
gosteriyoruz.
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Dogan Holding Surdurulebilirlik
Raporu'na buradan ulasabilirsiniz:
https://www.doganholding.
com.tr/Assets/surdurulebilirlik-
raporu2020-08.pdf

Surdurdlebilirlik Komitesi
Surdartlebilirlik Komitesi; Holding'in
cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanindaki strdurulebilirlik
stratejisini belirleme, Grup sirketleri
arasindaki koordinasyonu saglama,
surdurulebilirlik alanindaki politika,
hedef ve uygulamalarini ydrttme,
izleme ve denetleme amaciyla
Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmak Uzere faaliyet gosteriyor.

icra Kurulu Uyesi, CFO
Uye

icra Kurulu Uyesi,is Gelistirme
ve Is Yonetimi
Uye

Denetim ve Risk Yonetimi,
Grup Baskani
Uye

Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari
Uye

icra Kurulu Baskani, CEO | |

Galata Wind, GM

Baskan Uye
. .. . Aytemiz, GM
Bagimsiz \{pnetlm Uye
Kurulu Uyesi
Es Baskan || Celik Halat, GM
Uye

Baskan Yardimcisi, L
Kurumsal lletisim ve

Dogan Yatirim Bankasi, GM
Uye

Surdurdulebilirlik
Koordinator ]

Dogan Holding Otomotiv Grubu
Sirketleri, GM
Uye

DITAS, GM
Uye

SESA Ambalaj, GM
Uye

surdurulebilirlik-komitesi/

Dogan Grubu Surdurulebilirlik Komitesi ile ilgili ayrintili bilgiye buradan
ulasabilirsiniz: https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/
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iKLiM KRizi, DOGAL KAYNAK VE
ATIK YONETiMI

DOGAN HOLDING

BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaglar’nin yaratacagl yenilikgi

ve deger odakli is firsatlarin
degerlendirerek tim yatirimlarinda
pozitif etkiye odaklanan ve bu
dogrultuda surdurulebilirlik
donustumund “Dogan Etki Plani”
cercevesinde gelistirerek uygulayan
Dogan Holding 2030 itibaryla
karbon notr bir organizasyon
olmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Dogan Holding genel
merkezinin catisina, 2021 yilinda
elektrik Uretimini %100 yenilenebilir
kaynaklardan gerceklestiren Galata
Wind Enerji'nin bagl sirketi Sunflower
tarafindan 99kWp'lik GES sistemi
kurulmustur. Devreye alinan sistemle
birlikte Dogan Holding yilda 120
MWh seviyesinde eneriji tasarrufu
elde edecektir.

Dogan Holding, idari binalarinda
cevresel surdurulebilirlik kosullarinin
saglanmasi icin gtincel teknolojik
gelismeleri ve yasal dUzenlemeleri
yakindan takip etmekte ve

gerekli uygulamalari hizla hayata
gecirmektedir. Holding'in 2011
yilindan beri kullandigr yeni yonetim
binasinda AB ¢evre normlarina
uygun olarak Uretilen yeni nesil
sogutma cihazlari ve bu cihazlarda
cevre dostu R 410 ve R 132 gazlari
kullaniimaktadir. Son teknoloji Grinu
modern ve cevre dostu yangin
sondurme sistemleri ile donatilan
Holding binasinda, yangin sondurdcu
tuplerin sistemdeki agirligr azaltlmis,
FM 200 ve Novac 1230 gazl iceren,

Stirdirilebilirlik Cercevesi

2030 vili itibariyla karbon nétr bir organizasyon
olmak hedefiyle calismalaria devam eden
Dogan Holding, pozilif etkiye odaklanmakta ve

strdiirilebilirlik dontistimiinii “Dogan Etki Planr’

’

cercevesinde gelistirmektedir.

cevre ve insan sagligina daha uyumlu
ve AB standartlarina uygun sistemler
kurulmustur. Binada kullanilan isi
izolasyon teknolojisi sayesinde,
Isinma amaciyla kullanilan dogal

gaz ve sogutma amaciyla kullanilan
elektrik tuketiminde tasarruf
saglanmis ve binanin COz salinimi da
onemli dlctde azaltiimistir.

Organik atiklarin ¢ope atilmasinin
iklim degisikligini olumsuz etkiledigi
ve cevre sorunlarina yol actig
bilinmektedir. Bu nedenle Dogan
Holding, bahce atiklarinin geri
donustmune baslamistir. Holding
bahcesine konulan kompost
makinesiyle atiklardan elde edilen
kiymetli toprak, yine bahcede
kullaniimaktadir. Kisa bir stre
icerisinde, Holding'deki yemek
atiklarinin kompostlastiriimasi icin
baslayacak calismalarla da binadan
cikan tum organik atiklarin geri
donusturtlmesi ve glibre olarak
yeniden topraga kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

Toplumsal Yatirimlar
Surddrtlebilir fayda yaratma
misyonuyla faaliyetlerini stirdtren
Dogan Holding, Aydin Dogan Vakfi
ile egitim, kulttr-sanat, saglik cevre
alanlarinda bircok projeye imza
atmaktadir. Vakfin yani sira Dogan
Grubu sirketleriyle birlikte “Dogan
Etki Plani” hedefleri kapsaminda uzun
vadeli sosyal sorumluluk projelerini
hayata gecirmektedir.

Projelerin detaylarini Faaliyet
Raporunun Kurumsal Sosyal
Sorumluluk bashgr altinda
inceleyebilirsiniz.

ENERJi

Galata Wind

Bunyesindeki tim santrallerde
faaliyetlerin yasal mevzuata uygun
olarak gerceklestirilmesini saglayan
Galata Wind, tum calismalarini cevre
dostu bir anlayisla yuratmektedir.
Galata Wind, tum santrallerinde 6831
sayil "Orman Kanunu” ve “Orman
Kanununca Alinmasi Gereken izin

ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik”,
2872 sayili “Cevre Kanunu” ve “Cevre
Kanununca Alinmasi Gereken izin

ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik”,
29274 sayil "Elektrik Piyasasinda
Uretim Faaliyetinde Bulunmak
Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmas
imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile 29865 Savili
“Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi”
uyarinca alinmasi gereken tum
belgelerin alinmasini saglamistir.

Galata Wind'in merkez binasi

ve sirkete ait tim santrallerde

ISO standartlari kapsaminda

alinmis sertifikalar bulunmaktadir.
Sertifikasyonlarin yenilenmesi icin
periyodik denetimler yapilmaktadir.
Ayrica santrallerin tamami Gold
Standard ve VCS sertifikall karbon
azaltim kredilerine haizdir. Standart
sureleri boyunca yapilacak olan
validasyon ve verifikasyon calismalari
ile uluslararasi akredite kuruluslarin
denetimleri sonucunda bu kredilerin
alinmasina devam edilecektir.



Ayrica santrallerin yakininda bulunan
koy muhtarliklarina “Sikayet Defteri”
birakan Galata Wind, halkin cevreyle
ya da diger sosyal konularla ilgili

geri donuslerini takip etmekte; bu
defterler periyodik olarak bagimsiz
denetimden ge¢cmektedir.

Sah RES: Sah RES Gold Standard
sertifikall karbon emisyon azaltim
haklarina sahiptir. Kurulusundan beri
validasyon-verifikasyon calismalarini
surduren santralde, 19.05.2011

ile 28.02.2021 tarihleri arasinda
toplam 1.431.280 ton karbon
azaltimi onaylanmistir. Santralin

Gold Standard suresi sonuna

kadar yillik yaklasik 180.000 ton
emisyon azaltim hakki elde edecegi
on gorulmektedir. Yaruttugu cevre
calismalari kapsaminda yaklasik
2.000 adet agac diken Sah RES,
Bursa Milli Parklar Yabani Hayati
Koruma Mudurltgu'ne arag, personel
ve cesitli cihazlar temin etmistir. Kis
doneminde yabani kuslar icin kus
yemlikleri ve karacalarin beslenmesi
amaciyla uygun noktalara yem
birakma calismalari yapiimaktadir.
Santral sahasinin orman ve yabani
hayati koruma bolgesinde kalmasi
sebebiyle cevrenin korunmasina
azami hassasiyet gosterilmesinin yani
sira faaliyetlerin yuruttlmesinde ilgili
kurumlar ile sdrekliirtibat kurulmakta
ve faaliyetler dogayla uyum icinde
surddrulmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite
uyumluluk calismalarini 2015 yilinda
tamamlayan $Sah RES'in ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi belgeleri
bulunmakta olup; santral periyodik
denetimlerden gecmektedir.
Surduarulebilirlik calismalarr adina
yapilan diger kalite uyumluluk
calismalari kapsaminda ise ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002
Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi,
ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemni ve ISO 27001

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik
denetimler ile ISO kapsaminda
bulunan Sah RES 2021 yili sonunda
tum sertifikalarini Gntmuzdeki 3 yil
icin yenilemistir.

Mersin RES: Mersin RES de

Gold Standard sertifikali karbon
emisyon azaltim haklarina sahiptir.
Kurulusundan beri validasyon-
verifikasyon calismalarini strduren
santralde, 19.03.2010 ile 28.02.2021
tarihleri arasinda toplam 799.111
ton karbon azaltimi onaylanmistir.
Santralin Gold Standard suresi
sonuna kadar yillik yaklasik 110.000
ton emisyon azaltim hakki elde
edecegi dngorulmektedir. Bulundugu
bolgenin cevresel kosullarini
iyilestirmeyi hedefleyen Mersin

RES, isletme sahasl icindeki bircok
alanda agaclandirma calismalari
yapmustir. Santral sahasinin kuslarin
g0¢ yollarinin yakininda bulunmasi
sebebiyle, alti aylik periyotlarla

IFC's Environmental and Social
Performance Standards'lara uygun
olarak kus gozlem faaliyetleri
yapllmakta ve sonuclar ilgili
kurumlara raporlanmaktadir. Santral
sahasinin yakininda bulunan koylerin
magduriyetini dnlemek icin gurultd

Olcumleri yapilarak raporlanmaktadir.

Ek kapasite calismalari kapsaminda
CED olumlu raporu alinarak gerekli
tum faaliyetlerin cevreye zarar
vermeyecek sekilde yapiimasi garanti
altina alinmis ve civar kdylerde
duzenlenen Halkin Bilgilendirilmesi
Toplantilar’nda bolgede yasayan
vatandaslarin sikayet ve onerileri
dinlenmistir. Koy halkinin cevre
konularindaki hassasiyetlerini

ve sosyal yasamdaki ihtiyaclarini
karsilamak icin azami ¢caba
gosterilmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite
uyumluluk calismalarini 2015 yilinda
tamamlayan Mersin RES'in ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve I1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi belgeleri
bulunmakta olup; santral periyodik
denetimlerden gecmektedir.
Surduardlebilirlik calismalarr adina
yapilan diger kalite uyumluluk
calismalari kapsaminda ise 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002
Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi,
ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 27001

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik
denetimler ile ISO kapsaminda
bulunan Sah RES, 2021 yili sonunda
tum sertifikalarini dGntmdzdeki 3 yil
icin yenilemistir.
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Tagpinar RES: Taspinar RES
isletmeye alinmasi itibariyla Gold
Standard mekanizmasina dahil
edilmistir. Henuz sertifika ihrag
sureci devam eden Taspinar

RES'in yillik yaklasik 100.000 ton

CO, emisyon azaltimi saglayacagl
ongorulmektedir. Santral sahasinin
kuslarin go¢ yollarinin yakininda
bulunmasi sebebiyle, alti aylik
periyotlarla IFC's Environmental and
Social Performance Standards'lara
uygun olarak kus gozlem faaliyetleri
yaplimakta ve sonuglar ilgili
kurumlara raporlanmaktadir. Santral
sahasinin yakininda bulunan koylerin
magduriyetini onlemek icin gurdltd
Olcumleri yapilarak raporlanmaktadir.
Civar koylerde duzenlenen Halkin
Bilgilendirilmesi Toplantilar’'nda
bolgede yasayan vatandaslarin
sikayet ve onerileri dinlenmektedir.

GALATAWIN §
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Koy halkinin cevre konularindaki
hassasiyetlerini ve sosyal yasamdaki
ihtiyaclarini karsilamak icin azami
caba gosterilmektedir. Cevre
faaliyetleri kapsaminda kalite
uyumluluk calismalarini 2021

yilinda tamamlayan Taspinar RES'in
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleri bulunmakta olup;
santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. Surdurdlebilirlik
calismalari adina yapilan diger kalite
uyumluluk calismalart kapsaminda
ise 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 10002 MUsteri Sikayetleri
Yonetim Sistemi, 1SO 45001 Is Saglhig)
ve GUvenligi Yonetim Sistemi ve

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmistir. 3

yillik periyodik denetimler ile 1SO
kapsaminda bulunan Taspinar RES
2021 yili sonunda tum sertifikalarini
onumuzdeki 3 yil icin yenilemistir.

Corum GES: Corum GES'te

Gold Standard sertifikali karbon
emisyon azaltimi kapsaminda
19.12.2017 ile 31.07.2019 tarihleri
arasinda toplam 12.463 ton
karbon azaltimi onaylanmustir. Bir
sonraki verifikasyon calismasinin
tamamlanmasi ile bu rakam

artacaktir. Corum GES'in yillik yaklasik

7.000 ton karbon emisyon azaltimi
saglayacagl ongorulmektedir.
Cevre faaliyetleri kapsaminda
kalite uyumluluk calismalarini 2018
yilinda tamamlayan Corum GES'in
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleri bulunmakta olup;
santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. Surdurdlebilirlik

Stirdirilebilirlik Cercevesi

Taspmar RES, isletmeye alinmasi itibartyla Gold
Standard mekanizmasina dahil edilmistir. Hentiz
sertifika ihra¢ stireci devam eden Taspmar RES'in yillik
yaklasik 100.000 ton CO, emisyon azaltimi saglayacagi

ongorilmektedir.

calismalari adina yapilan diger
kalite uyumluluk ¢calismalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 10002 MUsteri
Sikayetleri Yonetim Sistemi, ISO
45001 is Sagligl ve Guvenligi
Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir.
3 yillik periyodik denetimler ile ISO
kapsaminda bulunan Corum GES
2021 yili sonunda tum sertifikalarini
onumuzdeki 3 yil icin yenilemistir.

Erzurum GES: Erzurum GES i¢in
Aziziye'de Gold Standard, Hinis'ta ise

VCS sertifikall karbon azaltim kredileri
bulunmaktadir. Aziziye'de 01.01.2019

ile 31.07.2020 arasinda toplam
20.295 ton karbon, Hinis'ta ise ayni
tarih araliginda toplam 12.063 ton
karbon azaltimi onaylanmistir. Bir
sonraki verifikasyon calismasinin
tamamlanmasi ile bu rakam
artacaktir. Erzurum GES'te yillik
yaklasik 20.000 ton karbon
emisyon azaltimi saglanacagi
ongorulmektedir. Cevre faaliyetleri
kapsaminda kalite uyumluluk
calismalarini 2018 yilinda
tamamlayan Erzurum GES'in ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi

ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleri bulunmakta olup;
santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. Surdurdlebilirlik
calismalari adina yapilan diger kalite
uyumluluk calismalart kapsaminda
ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 10002 Musteri Sikayetleri
Yénetim Sistemi, ISO 45001 Is
Sagligl ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik
denetimler ile ISO kapsaminda
bulunan Erzurum GES 2021

yill sonunda tum sertifikalarini
onumuzdeki 3 yil icin yenilemistir.

Aslancik Elektrik: Aslancik HES i¢in
VCS sertifikali karbon azaltim kredileri
bulunmaktadir. 08.03.2014 ile
31.12.2019 tarihleri arasinda toplam
827.828 ton karbon onaylanmistir.
Bir sonraki verifikasyon calismasinin
tamamlanmasi ile bu rakam
artacaktir. Aslancik HES'in yillik
yaklasik 130.000 ton karbon emisyon
azaltimi saglayacag ongorulmektedir.
ISO calismalarini 2015-2016 yillarinda
tamamlayan Aslancik Elektrik, cevre
faaliyetleri kapsaminda Aslancik HES
icin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgelerini almistir. Kalite uyumluluk
calismalari kapsaminda ise ISO

9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
45001 Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi belgelerini alinmistir.
Aslancik HES 2021 yili sonunda tim
sertifikalarini dndmuzdeki 3 yil icin
yenilemistir.

Boyabat Elektrik: Boyabat HES

icin de VCS sertifikall karbon

azaltim kredileri bulunmaktadir.
29.11.2012 ile 30.04.2020 tarihleri
arasinda toplam 2.178.523

ton karbon onaylanmistir. Bir
sonraki verifikasyon calismasinin
tamamlanmasi ile bu rakam
artacaktir. Boyabat HES'in yillik
yaklasik 400.000 ton karbon emisyon
azaltimi saglayacag ongorulmektedir.



ISO c¢alismalarini 2014-2016
yillarinda tamamlayan Boyabat
Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda
Boyabat HES icin ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 50001

Enerji Yonetim Sistemi belgelerini
almistir. Strddrtlebilirlik calismalari
adina yapilan diger kalite uyumluluk
calismalari kapsaminda ise 1ISO

9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
45001is Saghig ve Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir.
Boyabat HES 2021 yili sonunda tim
sertifikalarini Gnimuzdeki 3 yil igin
yenilemistir.

SANAYi VE TICARET

Celik Halat

Is stireclerinde Cevre Kanunu'nun
getirdigi yukumlultklere 6zenle uyan
Celik Halat, gerceklestirdigi tretim
faaliyetlerinin cevreyi en az derecede
etkilemesi icin calismalarini istikrarli
bir bicimde surdurmektedir. 2872
sayili Cevre Kanunu cercevesinde
alinan Cevre izin Belgesi 2019-

2024 yillarini kapsayacak sekilde
yenilenmistir.

Celik Halat, streclerinde yogun
bicimde kullandigl suyu, kuyu suyu
ve aritmada geri donUsum yoluyla
elde edilen su olmak Uzere iki
kaynaktan saglamaktadir. Sirket,
devreye aldigi “lleri Aritm” sistemi
ile dogal kaynaklari daha etkin
kullanmayi ve maliyetleri azaltmayi
hedeflemektedir. Bu surecte
olusan atik sular aritma tesisinden
gecirildikten sonra kontrollt olarak
ISU kanalina desarj edilmekte ve
kontrolleri ISU tarafindan periyodik
olarak yapiimaktadir. Yapilan ttim
periyodik kontrollerde alinan
numunelerin istenen degerleri
karsiladigr tespit edilmistir.

Uretim streclerinde olusan hava
emisyonlarinim, ilgili mevzuata uygun
olarak kontrol altinda tutulmasi icin,
yetkili kuruluslarca duzenli olarak
“Emisyon Olctimleri” yapilmaktadir.

Atik yonetimiyle ilgili tim

yasal mevzuati takip ederek
yukumlulUklerini yerine getiren Celik
Halat, faaliyetleri sonucu olusan
atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin
bir sekilde yonetilmesi amacuyla,
asagidaki calismalari sistematik bir
bicimde gerceklestirmektedir:

- Tehlikesiz atik sinifinda olan
aritma camuru, uygun kosullarda
tehlikesiz atik konteynirlariyla
lisansli firmalara gonderilmektedir.

- Ambalaj atiklari konusunda “GEKAP
Beyan!” yapiimaktadir.

- Sifir Atik Yonetmelik'inde belirtilen
degerlendirilebilir atiklarin ayri
toplama sistemini kurmus,
sifir atik konusunda calisma
ekibini olusturduktan sonra
sifir atik sisteminin kurulmasi
ve isletiimesine iliskin egitimleri
tamamlamis, ardindan “Sifir Atik
Belgesi” alinmistir.

+ 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemine sahiptir. Her yil TSE
tarafindan denetlenmekte ve
surecin devamliligl saglanmaktadir.

- Tehlikeli atiklar, tesis icinde “Gecici
Atik Depolama izni” bulunan
alanda ve tehlikeli atiklar icin
olusturulmus konteynirlarda gecici
olarak depolanmakta ve lisansli
kuruluslara gonderilmektedir.

+ Ofislerde ve Uretim sahasindaki
belli bolgelerde atik piller icin
toplama Uniteleri bulunmakta
ve toplanan piller Tasinabilir
Pil Ureticileri ve ithalatcilari
Dernegi'nden (“TAP") yetki almis
kuruluslara teslim edilmektedir.

- Tehlikeli atik sinifinda
degerlendirilen ve kullanim suresi
dolduktan sonra ¢ikan atik yaglar
“Birinci Kategori Atik Yag" sinifinda
olup, sistemde tekrar kullaniimakta
ve/veya “Lisansl Geri Kazanim
Tesisleri'ne gonderilmektedir.

+ Uretim sahasinda olusan
kontamine malzemeler icin
toplama Uniteleri mevcuttur.

Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansli kuruluslara
gonderilmektedir.

+ TUm atiklarin tesis icinde
toplanmasl, mevzuata uygun
olarak tasnif edilmesi ve bertaraf
ettirilmesi islemleri titizlikle
yurutulmektedir.
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Celik Halat, eneriji ve dogal kaynaklari
mumkun olan en verimli bicimde
kullanmak Gzere calismalar
yUrtutmektedir. Bu dogrultuda
elektrik, dogal gaz ve su kullanimlari
yakindan takip edilmekte, gereksiz
kullanimlar dnlenmekte ve streclerin
daha verimli calismasi icin teknik
calismalar yapiimaktadir.

Sirket, cevre konusundaki
duyarliliginin tim yonetim ekibi

ve calisanlar tarafindan da
benimsenmesi amaciyla ise yeni
baslayan operator ve beyaz yakali
calisanlar icin cevre yonetim
sistemleri alaninda isbasi egitimleri
vermektedir. Bununla birlikte

tum calisanlar yilda en az bir kez
“Cevre Bilinclendirme” egitimlerine
katiimaktadir.
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Celik Halat, cevre hizmeti aldig
cevre danismanlik firmasinin
yetkilendirilmis personeli
tarafindan cevre mevzuat
kapsaminda desteklenmekte ve
sirket ici denetimler duzenli olarak
yapilmaktadir.

Celik Halat'in tukettigi toplam su
miktart %22,9 artarak 117.576
m>e ¢lkmistir. Celik Halat'in
tukettigi toplam elektrik miktar
2021 yilinda bir 6nceki yila

gore %17 artarak 30.747 MWh
olmustur. 2021 yiinda da dogalgaz
birim fiyatlarinda yasanan artis
sebebiyle, elektrik Uretim maliyeti
arttigindan, kojenerasyon Unitesi
cahstinimamistir. Celik Halat 2021
yilinda 15 ton kagidi geri donustme
gondermistir.

Strdirilebilirlik Cercevesi

Uretimde yogun olarak su kullanan ve bu suyu
kuyu suyu ve aritma ile geri dontstirerek elde
eden Celik Halat, “Ileri Aritum” sistemi ile dogal
kaynaklari etkin kullanmay1 ve maliyetleri azaltmayi

hedeflemektedir.

Ditas

Ditas, Dogan Holding Degerleri

ve BM'nin Kalkinma Amaclari
dogrultusunda calismalarini
surdurerek gelecege yatirim icin
cevresel etkiyi en aza indirmeyi
amaclamaktadir. Kuresel iklim
kriziyle mUcadeleye destek vermek
ve gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dinya birakmak misyonuyla I1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemini
dinamik bir sekilde yartttlmesi
calismalarina agirlik vermektedir.
Cevre politikalart kapsaminda

enerji ve sera gazi yonetimi, atik
yonetimi, su yonetimi ve biyocesitlilik
konularina odaklanarak calismalarini
bu yonde hizlandirmistir.

Calismalar kapsaminda oncelikle;
cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanindaki strdurulebilirlik
stratejilerini belirlemek,
surdurulebilirlik alanindaki

politika, hedef ve uygulamalarini
yurutmek, izlemek ve denetlemek
amaciyla Surdurulebilirlik Komitesi
kurulmustur. Bu komite araciligiyla
surdurulebilirlik politikasini
yayinlayan Ditas, tum paydaslarini
surec¢ hakkinda bilgilendirerek
farkindalik yaratmayi ve katk
saglamayr hedeflemektedir.
Surdurulebilirlik politikasi
cercevesinde, enerjinin etkin
kullanilabilmesine yonelik calismalar
baslatmistir.




Isletme sahasinda yapilan

enerji etidu calismalaryla olasi
kayiplari tespit ederek gerekli
optimizasyonlarla enerji tasarrufu
saglamistir. Kuresel olcekte

enerji mevzuatina uyumun
sistematiklestiriimesi ve enerji
verimliliginin artirimasina katki
saglanmasi hedefleriyle uluslararasi
standardizasyonu ongoren I1SO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.
Enerji kullanimimin azaltilarak,
tasarrufun saglanmasi, karbon

ayak izinin kictlmesine ve dogal
cevrenin korunmasina katki saglayan
bu belgeyi almaya hak kazanan
kendi alaninda tek sirket olma
ozelligini tasimasi da Ditas'in cevreye
gosterdigi ©zenin bir sonucudur.

Ditas, 2021 yilinda 47.359 m? su ve
11.624.468 KWh elektrik tiketmistir.
2021 yilinda fabrikada olusan toplam
48.800 kg kagit, karton ve plastik
atigin geri dondsumu sayesinde

sera gazl emisyonu yillik 4,2 ton (CO2
emisyon/ton) azalmistir. Bu sayede;
414 agacin kesilmesinin 6nune
gecilmistir.

Ditas, 2021 yilinda 330 kisiye kisi
basl 60 dakika olmak Uzere toplam
19.800 saat cevre bilinclendirme ve
enerji tasarrufu farkindalik artirma
egitimi vermistir.

Pandemi doneminde hijyenik ve
saglikl Uretim yapmayi hedefleyen
Ditas 2020 yilinda aldigl TSE Guvenli
Uretim Belgesi'nin tekrari denetimini
de basari ile tamamlayarak insana ve
dogaya deger verdiginin altini bir kez
daha cizmistir.

Ditas'in ESG konusuna verdigi nem
cercevesinde, Otomotiv Endustrisi
ihracatcilan Birligi (OIB) tarafindan
T.C. Ticaret Bakanligl destegiyle
gerceklestirilecek Otomotiv
Sektortnde Yesil Donustm Ur-Ge
Projesi'ne katiimcr olmak i¢in yapmis
oldugu basvuru kabul edilmistir.

Uc yil stirecek olan projenin ilk
faaliyeti intiyac¢ analizi calismasi
olup, calismanin mart ayl sonunda
tamamlanmasi beklenmektedir.

ihtiyac analizi sonrasi sektériin

yesil dontstm kapsaminda neler
yapmasl ve hangi konularda egitim
ihtiyaclari olacag ortaya ¢ikacaktir.
Uc yil boyunca firmalar calisanlarina
bu konularda egitim verecekler ve
Avrupa Yesil Mutabakatina ve karbon
notr sirket olma calismalarina hazir
bir sirket haline geleceklerdir. Bunun
disinda yurt disi fuar katilimi gibi
destekler mevcuttur.

20 yili askin stredir kalite ve cevre
yonetim sertifikalariyla calisan
Ditas'in IATF 16949:2016 Kalite
Yonetim Sertifikasi agustos ay!
icerisinde yapilan denetim sonucu
yenilenmistir. Benzer sekilde

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi takip denetimi Eylul

ayinda gerceklestiriimis ve belge
yenilenmistir. Sorumlu yaklasimi ve
Surdurulebilirlik konusuna (ESG)
verdigi onem cercevesinde enerji
yonetim sistemi kuran Ditas, agustos
ayinda gerceklestirilen denetim
sonucu ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmaya
hak kazanmistir. Sirket ayrica eylul
ayinda gerceklestirilen denetim
sonucunda da ISO 45001:2020 is
Saglig ve Yonetimi Sistemi belgesini
ve Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazanmstir. FORD

Q1 6dulune sahip olan Ditas, ayni
zamanda Turkiye'nin en buyuk arag
dreticilerinin A sinifi tedarikgisidir.
Ekim 2020 tarihinde ilk defa alinan
TSE COVID-19 Guvenli Uretim
Belgesi, Ekim 2021'de yapilan
denetim sonucu yenilenmistir.

Sesa

Sesa tehlikeli ve tehlikesiz

tum atiklarini lisansli firmalara
gondermekte ve ¢evre ile ilgili tim
gerekliliklerin yerine getirilmesi icin
danisman firma ile calismaktadir.

Sesa solvent geri kazanim tesisindeki
baski makinelerinin temizliginde
kullandigi solventin %85'ini tekrar
kullanarak hem ¢evre emisyonunu
azaltmakta hem de Sirket'e ekonomik
bir deger katmaktadir.
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Sesa'nin granul kirma tesislerinde
2021 yilinda yapilan ek makine
yatirimi ile aylik 50 ton plastik tekrar
islenerek granul haline getirilmekte,
gida disi ambalaj katmanlarinda
kullaniimakta ve bu sayede aylik
yaklasik 100 ton karbon salinimidan
tasarruf edilmektedir.

Sesa 2019 yilinda, tum dunyada
ambalaj atigini azaltmaya yonelik
yapllan calismalar ve zaman icinde
bu konuda yurtrlige girmesi
beklenen AB regulasyonlari
cercevesinde, geri donusume

olanak saglayan ambalaj gelistirme
calismalarina baslamis ve
donusturdlebilir stand up torba
Uretimini gerceklestirmistir. Uretilen
ambalaj Alman Cyclos Enstitisu
sertifikasyonu almistir. 2021 yilinda
dretimin %2 sini olusturan ve toplam
276 ton Uretilen donusturdlebilir
torba Urund, tim dunyada toplama
ve donUstirme sistemlerinin
yaylimasiyla, ondmuzdeki yillarda
daha yuksek miktarlarda Uretilecektir.

Sesa donusturdlebilir ambalaja
paralel olarak compostable ambalaj
konusunda da calismalarina

devam etmektedir. Hem "Home
Compostable” hem de “Industrial
Compostable” ambalaj Gretimleri
gerceklestirilirken; bu konudaki
sertifikasyon calismalari da devam
etmektedir.
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Surdurulebilirlik

MEDYA

Dogan Burda

Gevre bilinci ile hareket eden Dogan
Burda, 2021 yilinda tukettigi toplam
elektrik miktarini %27,1 oraninda
azaltarak 79,8 MWh'a dusurmustur.
2021 yilinda da surdurulebilirlik,
cevre, doga ve moda iliskisini
kapsayan konulara Dogan Burda
dergilerinde ve gerceklestirdigi
etkinliklerde (Sifir Atik Zirvesi,
Uludag Ekonomi Zirvesi) siklikla yer
verilmistir.

Stirdirilebilirlik Cercevesi

Milta Bodrum Marina 2021 yilinda, tiikettigi su
miktarinin %51’ine denk gelen 14.694 m’ suyu geri
kazanmus, Dogan Burda ise tiikettigi toplam elektrik
miktarin1 % 27,1 oraninda azaltarak 79,8 MWh'a

distrmistdir.
TURIiZM

Milta Bodrum Marina

Uluslararasi bir marina olan Milta
Bodrum Marina, yatcilar tarafindan
aranan kalite standartlarini
saglamasi, sahip oldugu altyapi

ve hizmetleri ile cevreye verdigi
onemden oturd 1997-98
sezonundan beri araliksiz olarak

her yil yapilan calismalar ile “Mavi
Bayrak” odulune layik gorilmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan verilen

“5 Altin Cipa” 6dultnun de sahibi
olan Milta Bodrum Marina, 2021
yilinda Bodrum’da Guvenli Turizm
Sertifikas’ni alan ilk marinadir ve Sifir
Atk Belgesine sahiptir.

Milta Bodrum Marina 2021 yilinda,
tukettigi su miktarinin %51'ine

denk gelen 14.694 m? suyu geri
kazanmistir. Milta Bodrum Marina'nin
tukettigi toplam elektrik miktari, 2021
yilinda bir dnceki yila gére marinanin
doluluk oraninin da artmasi ile
birlikte %15,7 oraninda artmis

olup, tuketilen toplam su miktari da
95,5 artarak 28.955 m? olmustur.
Milta Bodrum Marina 2021 yilinda
6,5 ton atik kagidi geri donustme
gondermistir. Atik su, katr atik, sintine
ve madeni yaglar dahil toplam atik
miktari 38.772 ton olmustur.

Milta Bodrum Marina, turizmde
onemli bir yeri olan ve cevreye
karsl duyarhligin bir gostergesi
olarak kabul edilen Mavi Bayrak
2021 yiinda da tesislerinde
dalgalandirmistir. Marinada

gunes enerjisi ve gun isi sistemi
kullanilmaya devam edilirken, ¢evre
dostu uygulamalarin kapsami
genisletilmis ve tum isletmede
doga dostu temizlik malzemelerinin
kullanimi yayginlastiriimistir.



Double Tree By Hilton Bodrum
Marina Vista Otel

Double Tree By Hilton Bodrum
Marina Vista'da glines enerjisi ile

Ist pompasl kullanilarak, motorin
kullanimi sifira indirilmistir. Otel
tarafindan atik pil kutularinda
toplanan piller Tasmabilir Pil
Ureticileri ve ithalatcilar Dernegine
(TAP) ve belediye cevre temizlik
birimlerine teslim edilirken; oda ve
genel alanlarda da LED ve tasarruflu
ampuller kullaniimaktadir.

2021 yilinda sifir atik projesi
uygulamaya alinmistir. Otel, 1.645 kg
karisik ambalaj ve 5.170 kg ¢op atigl
geri dondsume gonderirken; tesiste
tuketilen toplam su miktari 2.705 ton
olmustur.

OTOMOTIV TiCARET VE
PAZARLAMA

Dogan Trend Otomotiv

Dogan Trend Otomotiv, 2021 yilinda
Dogan Holding'in Surdurulebilirlik
Politikasi dogrultusunda karbon
emisyonlarinda tasarrufa
odaklanarak, Urtin ve marka
portfoylnu bu paralelde gelistirmeye
devam etmistir.

Distributorlugund aldigr MG
markasini yalnizca elektrikli
modellerle lanse eden sirket, buglne
dek hicbir marka lansmaninda
olmayan “ValueGuard Geri

Alim Garantisi” ve “7 yil Garanti”
uygulamalart ile destekledigi strecin

sonunda, satista oldugu ilk 6 ayda
9%715'e ulasan bir pazar payi elde
etmistir. Buna ek olarak MG'nin
Avrupa'daki pazarlar arasinda en
hizli gelisme gosterdigi tlke, Turkiye
olmustur. MG'nin Mayis-Aralik
doneminde elektrikli ara¢ pazarinda
pazar pay! %12,4'tir. ilk defa yollara
ciktigl haziran ayinda %34 pazar pay!
ile Trkiye'nin en ¢ok satilan elektrikli
otomobili olan MG, kasim ayinda
markanin ikinci modeli sarj edilebilir
hibrit EHS PHEV Turkiye pazarina
sunmustur. Henlz gemideyken
tamami satilan EHS, ayni ay icinde
kendi pazarinda en ¢ok satilan ikinci
model olmustur.

Suzuki otomobillerinde SWIFT
modeliyle baslayan hibrit donusuimu
VITARA ve nihayetinde SX4 S-CROSS
ile devam etmis ve %95 oraninda
akillr hibrit modellere gecis
tamamlanmistir.

Dogan Trend Otomotiv 2021 yilinda
satilan MG elektrikli otomobilleriyle
320 ton, Suzuki hibrit modellerin
%715-20 araliginda iyilesen karbon
salinimlari sayesinde 930 ton
olmak Uzere toplamda 1.250 ton
karbon salinimindan tasarruf
gerceklestirmistir. Bu otomobiller
kullanim émurleri boyunca surekli bu
ortalamalarda karbon tasarrufunu
her yil dinyamiza kazandirmaya
devam edeceklerdir.

Ayrica Wallbox sarj istasyonu satisina
baslayan Dogan Trend Otomotiv,
bayilik yapilanmasina hiz vermistir.
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AKARYAKIT PERAKENDESI

Aytemiz

“Benzin ve Naftanin Depolanmasi

ve Dagitiimasindan Kaynaklanan
Ucucu Organik Bilesik Emisyonlarinin
Kontrolld Yonetmeligi” geregince;
terminallerde, tankerlerde ve
akaryakit istasyonlarinda benzinin
depolanmasi, tasinmasi ve satisl
esnasinda olusan benzin buharinin
atmosfere salinimi yerine geri
kazanimi icin calismalar baslatiimistir.

Aytemiz'in mevcut karayolu
tankerleri, benzin/naftanin
bosaltilmasinin ardindan kalinti
buharlarin tanker icerisinde
tutulmasini saglayacak, terminallerde
ve/veya akaryakit istasyonlarinda
bulunan depolama tanklarindan
kaynaklanan buharlar alacak

ve muhafaza edecek sekilde
tasarlanmistir.

Terminaller ve akaryakit
istasyonlarinda, yillik Grdn cikti
miktarina gore yonetmelikte belirtilen
yurdrltk tarihleri dikkate alinarak,
01.01.2021 tarihinden 01.01.2025
tarihine kadar 4 yillik kademeli gecis
planlanmustir.

Ulusal mevzuatlar dogrultusunda,
elektrikli araclar icin sarj istasyonlar
ve gereklilikleri takip edilmektedir.
Elektrikli araclar icin halihazirda

8 akaryakit istasyonunda e-sarj
Uniteleri mevcut olup, orta ve uzun
vadeli periyod dikkate alinarak e-sarj
Uniteleri konusunda calisma komitesi
kurularak calisma baslatiimistir.

Aytemiz, karbon ayak izinin
azaltlmasi igin lojistik faaliyetleri
kapsaminda 2 arac icin taseron
hizmetine gecis sdzlesmesi yapmistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Oncelik
cgilim

Egitim, Aydin Dogan
Vakf'nin misyon
edindigi oncelikli
destek alanlarindandir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Deger yaratan
sosyal sorumluluk

projeleri

Dogan Holding; egitim, kiltiir-sanat, saglik ve
cevre alanlarinda uzun vadeli, deger yaratan sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir.

AYDIN DOGAN VAKFI

1996 yilinda kurulan Aydin Dogan
Vakfl, faaliyetleriyle Turkiye'nin
gelisimine ve kalkinmasina destek
olmaktadir. Kurulusundan bu
yana Dogan Grubu'nun toplumsal
sorumluluk anlayisini en iyi sekilde
temsil etmeye odaklanan Aydin
Dogan Vakfi, basarili calismalari ve
yurt ici ve yurt disi platformlarda
saygin bir yer edinen etkinlikleri ile
taninmaktadir.

GUMUSHANE UNIVERSITESI
KELKIiT AYDIN DOGAN MESLEK YUKSEKOKULU

Egitim, Aydin Dogan Vakfinin bugline
kadar misyon edindigi oncelikli
destek alanlarindan biri olmustur.
Vakif, yapimini Ustlendigi egitim
kurumlari ve yurtlari geng nesillerin
hizmetine sunmanin yani sira
duzenledigi ulusal ve uluslararasi
yarismalar ile saglik, kultur, sanat ve
spor dahil her alanda basariy tesvik
etmektedir.

EGITIM

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye'deki egitim
kosullarinin iyilestiriimesi ve egitim
sisteminde kalitenin yukseltiimesi
amaciyla pek cok projeye imza
atmistir. Vakif tarafindan yaptirilan ve
Millt Egitim Bakanligima bagislanan
egitim tesisleri ve diger tesisler
asagida yer almaktadir:

- Isil Sema Dogan ilkokulu,
GUmushane

- Ataturk Universitesi Aydin Dogan
Ozel IIkogretim Okulu, Erzurum

- Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Gimushane

-+ Aydin Dogan Guzel Sanatlar Lisesi,
istanbul

+ Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi,
Erzincan

+ Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Erzincan



- Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul
(iletisim)

- Bagailar Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, istanbul
(Saglik)

- Gumushane Universitesi Kelkit
Aydin Dogan Meslek Yuksekokulu,
Gumushane

- Galatasaray Universitesi Aydin
Dogan Oditoryumu, istanbul

+ Sema Dogan Parki, Gimushane

- Aydin Dogan Spor Kompleksi,
Gumushane

- Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Siran/Gumushane

« Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Kurtun/Gumushane

-+ Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu, Erzurum

« Erzincan Universitesi Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan

+ Haci Husrev Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu, Kelkit/Gumushane

-+ Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi
Kose/GUmushane

- Erzincan Lisesi Aydin Dogan
Ogrenci Merkezi ve Konferans
Salonu/Merkez-Erzincan

Tasarim Beceri Atélyeleri

Aydin Dogan Vakfi, cocuklarin
yasayarak ve deneyimleyerek
ogrenmelerine yardimcr olan,
Tasarim Beceri Atdlyeleri'nin 20
okulda kurulmast icin Milll Egitim
Bakanligi'na bagista bulunmustur.
Tasarim beceri atolyeleri, vakfin
daha dnce yaptirarak Milli Egitim
Bakanligi'na bagisladigr okullarda,
kiz 6grenci yurtlarinin bagl oldugu
okullarda ve Bakanlik tarafindan
belirlenen okullarda kurulmustur.

Aydin Dogan Vakfi, Tasarim Beceri
Atolyelerinin egitim sistemindeki
anlayis degisikligi acisindan, son
derece onemli bir uygulama
olduguna inanmaktadir.

Uzaktan Egitim Destegi

Tam dunyay etkisi altina alan
COVID-19 salginiile beraber
baslayan uzaktan egitim uygulamalari
kapsaminda derslerin dijital ortama
tasinmasi, sosyoekonomik agidan
dezavantajli durumda olan ¢ocuklari
ve gencleri olumsuz etkilemistir.

Sosyal fayda saglamayr ilke edinen
Aydin Dogan Vakfi, toplumsal
dayanismaya katki saglamak ve

her cocugun sahip olmasi gereken
egitimde esitlik ilkesine hizmet etmek
amaciyla uzaktan egitim destegini
baslatmistir. Yapilan basvurular bu
cercevede degerlendirilerek 810
adet dizustU bilgisayar ve 260 adet
tablet Ulkemizin dort bir yanindaki
cocuklara ve genclere ulastiriimistir.

Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiiksekokulu

28 Eylul 2003 tarihinde 90 ogrenci

ile egitime baslayan Gumushane
Universitesi Kelkit Aydin Dogan
Meslek YUksekokulu teknik donanimi,
uzman kadrosu ve gelismis
laboratuvarlariyla Turkiye'nin modern
okullarindan biridir. Kelkit Aydin
Dogan Meslek Yuksekokulu'nun
2020-2021 egitim 6gretim yili
itibarlyla 900'Un Uzerinde &grencisi
vardir.

Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yuksekokulu'nda Bilgisayar
Teknolojileri, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Elektronik ve
Otomasyon, Ulastirma Hizmetleri,
Mimarlik ve Sehir Planlama ve

Veterinerlik bolimleri bulunmaktadir.

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi (fletisim)
Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, 20 yil
once Aydin Dogan Vakfi tarafindan
yaptirilarak Milll Egitim Bakanlig’'na
bagislanmistir. Gazetecilik, Radyo
ve Televizyon, Grafik ve Fotograf
alanlarinda egitim veren Bahcelievler
Aydin Dogan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinden 2020-2021
egitim ogretim yilinda 117 6grenci
mezun olmustur.

Aydin Dogan Vakfi okula teknik isler,
temizlik ve guvenlik hizmetleriicin
gerekli destegi saglamaktadir.
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810 dizusta

bilgisayar

Uzaktan egitim destegi
icin 810 adet dizUstu
bilgisayar ve 260 adet
tablet Ulkemizin dort

bir yanindaki

cocuklara ve genclere

ulastirilmistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

900+

Ogrenci

Kelkit Aydin
Dogan Meslek
YUksekokulu
0grenci sayisi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Aydin Dogan Vakfi, egitim kurumlari ve yurtlar
hizmete sunmanin yani sira diizenledigi ulusal ve
uluslararasi yarismalar ile saglik, kiiltiir, sanat ve spor
dahil her alanda basarry1 tesvik etmektedir.

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi (Saglik)

24 Nisan 2013 tarihinde Milli Egitim
Bakani Prof. Dr. Nabi Avci tarafindan
acihisi yapilan Bagcilar Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

ile gelecegin saglik personelinin
yetistiriimesi icin dnemli bir adim
atilmustir. Lise derslikleri, teknolojik
altyapisi ve her tarld intiyaci
karsilayacak sosyal alanlari ve egitim
alanlariyla modern egitimin tum
gerekliliklerini yerine getirmektedir.

6.018 m? kapali alana sahip 24
derslik ve 940 6grenci kapasiteli
Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde Saglik
Bakim Teknisyenligi, Hemsire
Yardimalligl, Ebe Yardimcaihgl, Grafik
ve Fotograf, Radyo ve Televizyon
ve Gazetecilik dallarinda egitim
verilmektedir. 2020-2021 egitim
ogretim yilinda Bagcilar Aydin
Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nden 163 6grenci mezun
olmustur.

Aydin Dogan Vakfi okula; teknik
isler, temizlik ve glvenlik hizmetleri
icin gerekli destegi saglamaktadir.
Uzaktan egitim doneminde ihtiyaci
olan 6grencilere dizustu bilgisayar
destegi de saglanmistir.

Atasehir Aydin Dogan Glizel Sanatlar
Lisesi

Aydin Dogan Guzel Sanatlar Lisesi
2005 yilinda Aydin Dogan ilkagretim
Okulu olarak yaptiriimistir. Aydin
Dogan Guzel Sanatlar Lisesi 2015-
2016 egitim ogretim yilinda, egitimde
4+4+4 sistemine gecilmesiyle
beraber, Aydin Dogan Vakfi ile

istanbul Valiligi arasinda yapilan
protokol dogrultusunda “Proje
Okulu” statiisinde egitim vermeye
baslamistir. ilkdgretim okulu olarak
insa edilen okul binasi, Mimar Nevzat
Sayin'in bagisladigl proje ile, Aydin
Dogan Vakfi tarafindan tumuyle
yenilenmistir.

2020-2021 egitim 6gretim yilinda
Aydin Dogan Guzel Sanatlar
Lisesi'nden 61 6grenci mezun
olmustur.

Aydin Dogan Vakfi okula teknik isler,
temizlik ve gtivenlik hizmetleri icin
gerekli destegi saglamaktadir.

Aydin Dogan Guzel Sanatlar Lisesine
konser ve sergi salonu yapilmasi

icin resmiislemler yartttlmus ve
Istanbul i Milli Egitim MGdarlGga

ile protokol imzalanmistir. Nevzat
Sayin Mimarlik Hizmetleri tarafindan
projesi tamamlanan konser ve sergi
salonunun insaatina 2021 yilinda
baslanmistir.

Giimiishane Isil Sema Dogan llkokulu
1994 yilinda Aydin Dogan tarafindan
yaptirilan ve Vakif Kurucusu ve
Onursal Baskan Vekili Isil Sema
Dogan'in ismi verilen Isil Sema Dogan
ilkokulu Giimishane il Merkezinde
yer almaktadir. Aydin Dogan Vakfinin
cabalariyla Milli Egitim Bakanliginma
kazandirilan ve 9 Eyltl 1994 tarihinde
acllan okul, gecen 26 yil boyunca
binlerce 6grenciye egitim vermistir.



Cocuklarin teknoloji egitimlerine
onem veren Aydin Dogan Vakfi, 2017
yilinda Isil Sema Dogan ilkokulu'nda
bilgisayar laboratuvari kurmustur.
Bilisim Garaj Akademi ile GumuUshane
Isil Sema Dogan ilkokulu arasinda
STEM egitimleri verilmesi icin bir
sozlesme imzalanmis ve 2018-2019
egitim ogretim donemi boyunca
ogrencilerin bu alanda egitim
almalari saglanmistir. STEM alaninda
verilen egitimler, halen okulun
ogretmenlerinin destegiyle devam
etmektedir.

2020-2021 egitim 6gretim
doneminde uzaktan egitimin devam
etmesi nedeniyle, ihtiyac sahibi

olan ve bu nedenle online derslere
katilamayan cocuklara tablet destegi
saglanmistir.

Gli¢li Kizlar, Gicld Yarinlar

Aydin Dogan Vakfi “"Guclu Kizlar Gucld
Yarinlar” diyerek kiz cocuklarinin
egitim yoluyla gliclenmesi alaninda
calismalar gerceklestirmektedir.
Ulke olarak daha ileriye gitmemizin
on kosulu; kadinin, herhangi bir
ayrimciliga ugramadan ailede, sosyal
yasamda, is glicinde ve siyasette
aktif bir birey olmasi ve kendi
potansiyelini ve isteklerini, bireysel
secimleri dogrultusunda, 6zgurce
hayata gecirebilmesidir. Bu nedenle,
kiz cocuklarina erken yaslardan
itibaren nitelikli bir egitim ortami
saglamak énem arz etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, Tarkiye'nin
aydinlik yarinlara kavusmasi icin,
dogan her kiz cocuguna erkek
cocuklarla esit egitim imkani
verilmesi gerektigini savunmaktadir.
Vakif, bu kapsamda kizlari egitim
hayatlarinda desteklemek ve
onlerindeki engelleri kaldirmak tzere
calismalar yardtmeyi temel oncelik
olarak gormektedir.

Aydin Dogan Vakfi, bu alanda
gerceklestirdigi calismalar
sonucunda, Birlesmis Milletler
ECOSOCda (Ekonomik ve Sosyal
Konsey) danismanlik stattsine hak
kazanmistir.

11 Subat Bilimde Kadin ve Kiz
Cocuklarr Giinii

Turkiye'de kiz cocuklarinin tim
potansiyellerine ulasmalarinin
onundeki engellere dikkat cekmek
icin calismalarina hiz kesmeden
devam eden Aydin Dogan Vakfi,

11 Subat Uluslararasi Bilimde

Kadin ve Kiz Cocuklari GUnu igin
degerli isimlerin katildigi bir panel
duzenlemistir. Bilim dUnyaslyla
birlikte her alanda esit hak ve firsatlar
konusunda farkindalik olusturmanin
amaclandigi panel, 11 Subat
Persembe glnu, saat 20.00'de canli
olarak yaymlanmistir.

Sirin Payzin moderatorltgunde
gerceklesen ve canli yayinlanan
panele, Aydin Dogan Vakfi Bagkani
Hanzade Dogan ve Almanya’nin

en saygin odullerinden Victress
Odulirne layik goriilen Turk Doktor
Dilek Gursoy ile Aydin Dogan

Vakfi bursiyerlerinden Bogazici
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
ogrencisi Sefika Akman ve Gazi
Universitesi Tip Fakiltesi grencisi
Sevdenur Demir de katilmistir.

Bir saat stren ve canli yayinlanan
panel, Hanzade Dogan ve Dr. Dilek
Gursoy'un genclere tavsiyeleriyle
bitmistir. Dr. Dilek Gursoy, onemli
isler basarmis kadinlarin, gencleri
desteklemek zorunda olduguna
inandigini séylemis, Hanzade
Dogan ise, Aydin Dogan Vakfinin
calismalarinin kiz cocuklarimin
hayatini degistirdigini soyleyerek
hep beraber bu esitsizlikle mtcadele
etmeye devam edilmesi gerektigini
vurgulamistir.

Nesiller Arasi Esitlik: Glcli Geng
Kadinlar = Giicli Kizlar

Turkiye'de kiz cocuklarinin egitimde
firsat esitligine kavusmasi ve
glclendirilmesi adina bircok
calismada oncu olan Aydin Dogan
Vakfi, 15-26 Mart tarihleri arasinda
cevrimici gerceklesen Birlesmis
Milletler Kadinin Stattist Komisyonu
65. Oturumu kapsaminda 23 Mart'ta
“Nesiller Arasi Esitlik: GU¢lU Geng
Kadinlar = Guc¢lU Kizlar (Future of
#GenerationEquality: Empowering
Young Women = Empowering Girls)
panelini gerceklestirmistir.
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Birlesmis
Milletler
ECOSOC

danismani

Vakif, calismalari
sonucunda ECOSOC'ta
danismanlik statisune
getirilmistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

40,

Turkce ve ingilizce
olan panel yayinini
40 binin Uzerinde kisi
izlemistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Aydin Dogan Vakfi, “Baba Beni Okula Gonder”
kampanyasi kapsaminda yapimn tistlenerek Milli
Egitim Bakanligi'na bagisladig kiz 6grenci yurtlarina
destegini 2021 yilinda da stirdiirmiistiir.

Aydin Dogan Vakfi tarafindan
dizenlenen panelde uzun yillardir
kadinlarin glclenmesi alaninda
yurdtulen calismalara liderlik

eden, destek veren ve bu alanda
Vakfin faaliyetlerine de yon veren
Vuslat Dogan Sabanci, yaptig|

acils konusmasinda konuyla ilgili
deneyimlerini ve uluslararasi arenada
yuruatulen ¢alismalar aktarmistir.

Panelde ayrica Arizona Universitesinde
gorevli ve NASA'da bir arastirma
merkezi yoneten ilk Turk kadini ve

en genc bilim insani, astrobiyolojist
BetUl Kacar, gazeteci ve yazar Melis
Alphan, Hukuk Fakultesi yiksek lisans
dgrencisi Derya Gizem Ust ve Aydin
Dogan Vakfi YUrdtme Kurulu Baskani
Candan Fetvaci yer almis, panele
katilanlar ilham veren konusmalariyla
dinleyicilerin dikkatini cekmistir. Turkge
ve ingilizce olan panel yayinini 40 binin
Uzerinde Kisi izlemistir.

Tarihi Degistiren Kadinlar

Aydin Dogan Vakfi'nin kiz cocuklarinin
glclenmesi, esit hak ve firsatlara
sahip olmasi alaninda gerceklestirdigi
calismalarda, rol modellerin kiz
cocuklarr ve geng kizlar Uzerinde
olumlu etkileri oldugu gortlmektedir.
Bu kapsamda, Dogan Burda dergi
grubuyla is birligi yapilarak 8 Mart
Dunya Kadinlar GUnU'ne 6zel bir yayin
hazirlanmistir. Dunyada iz birakmis,
ilham kaynagi olan pek ¢cok essiz
kadinin hikayesini, basarilarini ve
maceralarini gozler 6nune seren “Tarihi
Degistiren Kadinlar” isimli 6zel sayida
Aydin Dogan Vakfinin calismalarina da
kapsamli olarak yer verilmistir. Ayrica
Aydin Dogan Vakfi tarafindan 500
adet dergi burslu 6grencilere, egitim
kurumlarina ve basin mensuplarina
armagan edilmistir.

Kiz Cocuklarin Okuma Alanindaki
Beceri Diizeyleri ve Okumaya iliskin
Tutumlari Acisindan Incelenmesi
Aydin Dogan Vakfl, kiz cocuklaryla
ilgili gerceklestirilen calismalara

yol gbstermesi ve alan yazinina
katkida bulunmasi amaciyla
arastirmalar yaptirmakta ve yapilan
arastirmalari desteklemektedir.

Bu kapsamda, PISA (Uluslararasi
Ogrenci Basarilarini Degerlendirme
Programi) tarafindan 2018 yilinda
gerceklestirilmis Turkiye raporunun;
ERG is birligiyle arastiriimasi ve PISA
2018 bulgularmin cinsiyet ayriminda
analiz edilerek kiz cocuklarinin
okuma alanindaki beceri duzeyleri
ve okumaya iliskin tutumlarinin
incelenmesi saglanmistir. Analizlerde
genel okuma becerisinin yani sira
okuma alaninin alt dlcekleri de
(bulma, anlama, yorumlama) dikkate
alinmistir. Buna ek olarak, rekabet,
motivasyon, kaygl, vb. basliklardaki
anket verileri cinsiyet temelinde
analiz edilmistir.

Kiz Ogrenci Yurtlari

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda
yogun ilgi goren “Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasi kapsaminda
yapimini Ustlenerek Milll Egitim
Bakanlig’'na bagisladig kiz ogrenci
yurtlarina destegini 2021 yilinda da
surdirmustdr. Bu kapsamda Vakif
tarafindan yaptirilan yurtlar:

+ Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Erzurum),

- Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Erzincan),

+ Haci Husrev Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Kelkit),

- Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Kartdn),

+ Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Siran).



a. Universite Giris Sinavina Hazirlik
Setleri

Aydin Dogan Vakfi, kiz 6grenci
yurtlarinda kalan 6grencilere,
Universiteye devam etmeleri
konusunda da destek vermektedir.
Yurtlarda kalan lise son sinif
ogrencilerine, sinava hazirhk
calismalarinda destek olmak
amaaiyla, Universiteye giris hazirlik
kitap setleri gonderen Vakif, 2021
yilinda yaklasik 500 6grenciye
universite sinavi hazirlik setleri
konusunda destek olmustur.

b. “BBOG Kiz Ogrenci Yurtlarinda
Sorunlar ve Céziim Onerileri”
Arastirmasi

“Baba Beni Okula Gonder”
kampanyasl kapsaminda yapilarak,
Millt Egitim Bakanhigi'ma bagislanan
kiz 6grenci yurtlarinda 2015 yilinda
Bogazici Universitesi Psikoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BUPAM) ile “Kiz Yurtlarinda Gelisimi
Destekleyen Ortam Projesi” bashgl
altinda genis ¢apli bir arastirma
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda
yurtlarda kalan 6grencilerin yurt
yasamlarina iliskin gorusleri,
uyumlari, memnuniyetleri ile
psikososyal gelisimleri incelenerek
oncelikli intiyag alanlari belirlenmistir.
2020 yilinda ise Turkiye'yi de etkisi
altina alan COVID-19 pandemisinin
kiz yurtlarinda yasayan ogrencilerin
akademik ve psikososyal intiyaglarini
artirdigr ve farklilastirdigi varsayimiyla
benzer bir arastirma calismasi

yurt idarecileri ve 6gretmenleriyle
tekrarlanmistir. 95 idareci ve
ogretmenin katildigl anket
calismasinin sonug raporu, Mart
2021 tarihinde hazirlanmistir.

Arastirma raporu dogrultusunda yurt
yoneticilerinin talebi izerine BUPAM
tarafindan online bir egitim icerig;
hazirlanmistir.

¢. “Pandemi Stirecinde Kriz Yonetimi”
Egitimi

Kiz 6grenci yurtlarinda gorevli
mudUr, madur yardimcisi ve
belletmen 6gretmenlere yasanan
pandemi sureci ve ogrencilerin
okula donus programlariyla ilgili
destek olmak amaciyla Bogazici
Universitesi Psikoloji Bolumii 6gretim
gorevlileriyle birlikte “Pandemi
Doéneminde Kriz Yonetimi” konulu
online bir seminer duzenlenmistir.
Seminerde bir yandan yiz ylze
egitim sureci kurgulanirken bir
yandan da mevcut sorunlara hep
birlikte cozumler dretilmistir.

d. Nene Hatun Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu Ogrencilerinin
Teknofest Yarismasina Katilimlarina
Destek

Kiz 8grencilerin bilim ve teknoloji
konusundaki ¢calismalarini her
zaman destekleyen Aydin Dogan
Vakfi, Erzurum Nene Hatun Lisesi
ogrencilerinin Teknofest'e katilimlari
icin destek saglamistir. Ogrencilerin,
ogretmenlerinin destegiyle ylz
tanima yazilimr ile maske konusunda
uyaran, ates dlcimu yapan, hareket
etme ve konusma yetisi olan bir
robot hazirlamalari icin gereken
malzeme destegi saglanmuistir. i1k U¢
asamayi gecen tasarim, son asamada
elenmistir.
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Tarihi
Degistiren
Kadinlar

Aydin Dogan Vakfi,
8 Mart'a 6zel “Tarihi
Degistiren Kadinlar”

adli bir yayin
hazirlamistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Genc Liderler
Yaz Kampi

28 basarih kiz
dgrencinin
katimiyla Dat¢a’da
duzenlenmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Aydin Dogan Vakfi tarafindan maddi durumu
yetersiz ama basarili ve yarinin liderleri olacak kiz
ogrencilere katki saglamak amaciyla hayata gecirilen
“Ustiin Basar1 Bursu”, Tip, Mithendislik ve Hukuk

ogrencilerine verilmektedir.

Universite Ogrencilerine Egitim Bursu
ve Geng Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim
ogretim doneminden itibaren, yarinin
liderleri olacak basarili ancak maddi
durumu yetersiz kiz ogrencilerin
ogrenimlerine katki saglamak
amaciyla burs programi baslatmistir.
Bu kapsamda Tip, Muhendislik ve
Hukuk Fakultesi grencilerine “Ustin
Basari Bursu” verilmektedir.

Ayrica lise 6grenimi boyunca Baba
Beni Okula Gonder yurtlarinda
kalan ve dort yillik lisans bolumlerini
kazanan 6grencilerine de burs
destegi saglayan Aydin Dogan Vakfi,
“60. YIl Egitim Fonu” kapsaminda,
Dogan Grubu sirketlerinin bagislar
ile egitim bursu verdigi 0grenci
sayisini artirmistir.

a. Geng Liderler Yaz Kampi

Kiz cocuklarinin egitimi odaginda
kapsamli calismalar ydruten

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye'nin

pek cok ilinden kiz 6grencilere
verdigi burslarla egitimlerine

maddi yardim saglamakla birlikte,
kisisel gelisimlerine destek olacak
etkinlikleri de gerceklestirmeye
devam etmektedir. Vakfin bu amacla
hayata gecirdigi calismalardan biri
olan “Geng Liderler Yaz Kampi'nin
6'nci ve 7'ncisi, 4-10 Temmuz ve 15-
21 Agustos tarihlerinde Turkiye'nin
farkli illerinden 28 basaril kiz
6grencinin katiimiyla, sosyal mesafe
kurallarina uygun olarak Datca'da
duzenlenmistir.

Basarili kiz 6grenciler kamp
suresince; liderlik, proje
gelistirme, toplumsal cinsiyet
esitligi, etkili iletisim, mulakat
teknikleri konularinda egitimler
almistir. Ayrica UN Women
Proje Koordinatoru Duygu Arig,
BM Sardurdlebilir Kalkinma
Amaclari hakkinda bilgilendirme
yaparak, genc kadinlarin kararlara
katiimi konusunda bir seminer
gerceklestirmistir.

b. Ogrenci Projeleri

Geng Liderler Yaz Kamplari
sonrasinda 6grenciler, toplumsal
fayda yaratmak icin, ilgi duyduklari
alanlarda projeler gelistirmekte

ve bu projeleri uygulamaktadirlar.
Bu projelerin ilki olan “Sen de
Yapabilirsin!” projesi 2017 yilinda
Universite ogrencileri tarafindan
hayata gecirilmistir. Lise 6grenimi
sirasinda kiz 6grenci yurtlarinda
kalan Universite 6grencileri, birer
rol model olarak, yurtlarda kalan
kiz 6grencileri, egitimlerine devam
etmeleri konusunda, motive etmek
adina ziyaret etmislerdir. Proje
calismalari halen dort farklr yurtta
yuratulmektedir. Sonraki yillarda
programa “Kelebek Etkisi”, “Farkinda
Oll", "Buyuk Dusler, GUglu Liderler”
ve "Kendini Kesfet” isimli projeler
eklenmistir. Ayrica Dunya Kiz
Gocuklar GUnu Konferansi genclik
calismalari kapsaminda Aydin
Dogan Vakfi ogrencileri tarafindan
“Iki Derece” isimli proje uygulamaya
alinmistir. 2021 yili yaz kampinda
ise dijital zorbalik konusuna
deginen "Dijital Sinir” isimli proje
gelistiriimistir. Bu sayede 6grencilerin
yUrdttagu proje sayisi yediye
ulasmistir.



Diinya Kiz Cocuklari Glinii Bolgesel
Konferansi

Turkiye'de kiz cocuklarinin ttm
potansiyellerine ulagsmalarinin
onundeki engellere dikkat ¢cekmeyi
amaclayan 11 Ekim Dunya Kiz
Gocuklari GUnt Konferansi'nin
yedincisi, “Artik Zamani Geldi! Dijital
GCagda Kiz Cocuklarinin Liderligi”
temaslyla gerceklestirilmistir.

Aydin Dogan Vakfi Yonetim

Kurulu Baskan Vekili Vuslat

Dogan Sabancrnin yaptigr acilis
konusmasiyla baslayan konferansin
ana konusmacisi, UNICEF Avrupa ve
Orta Asya Bolge Direktoru Afshan
Khan, kiz cocuklari ve kadinlarin
guclenmesi, pandemi sirasinda
dijital platformlarin kullanimi,
toplumsal cinsiyet esitsizligi ve diger
esitsizliklerin derinlesmesi konularina
deginmistir.

Afsin Yurdakul'un moderatorlagund
Ustlendigi, Aydin Dogan Vakfi Baskani
ve Hepsiburada kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskani Hanzade Dogan,
UNICEF Genel Direktoru Henrietta
Fore ve Nasdaq Baskani ve CEO'su
Adena Friedman katilmiyla “Kiz
Cocuklarinin ve Kadinlarin Liderligi
Alanindaki Oncuilerle” 6zel bir sohbet
gerceklestirmislerdir.

Konferansta ayrica UNFPA Turkiye
Baskani Hassan Mostashami'nin
acilis konusmasini yaptigi Sirin
Payzin'in moderatorlugunde
gerceklesen “Dijital Cagda Kiz
Cocuklarinin Guclenmesi: Firsatlar
ve Zorluklar” panelinde akademisyen
ve aktivistler bir araya gelmistir. UN
Women Turkiye Ulke Direktori Asya
Varbanova'nin agilis konusmasini
yaptigl “Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Gelistirmeye Yonelik Dijital Alan

ve Beceriler” paneline ise Aysegul
ildeniz, Buse Tolunay, Xenia Kellner
ve Elvira Kalmurzaeva katilmistir.

Temmuz ayindan itibaren “Her
Alanda Cinsiyet Esitliginin Liderligini
Kiz Cocuklarr Yapiyor” mottosunu
benimseyerek calisan 114 cocuk

ve geng dusuncelerini, elestirilerini
ve onerilerini kaleme aldiklari bir
bildiri yayimlamustir. Bildiride, her
yerde oldugu gibi dijital alanlarda da
toplumsal cinsiyet esitligine ihtiyag

oldugu vurgulanirken, mesleklerin
cinsiyeti olmadiginin alti ¢izilmis

ve sosyal medyada, reklamlarda,
dizilerde hatta okul kitaplarinda yer
alan toplumsal cinsiyet esitsizligi
mesajlarinin degismesi istenmistir.

Turkee, ingilizce ve Arapca

olmak Uzere Uc dilde canli olarak
yayimlanan konferansi 24 bin kisi
izlemistir. Konferansin farkindalik
yaratiimasi agisindan énemli etkileri
olmus, konferansla ilgili yayimlanan
haberler ve yapilan paylasimlarla 20
milyona yakin kisiye ulasiimistir.

“Olacagi Bu” Filmi

Aydin Dogan Vakfi tarafindan,

20271 yil Dunya Kiz Cocuklart

GUnU Konferansi calismalari
kapsaminda, kiz cocuklarinin
Onlerinde durmayinca neler
yapabildigini vurgulayan “Olacagl
Bu” isimli film hazirlanmis ve 11
Ekim 2021 tarihinde filmin ilk
gosterimi gerceklestirilmistir. TBWA
ajansi tarafindan hazirlanan film,
yayimlandigi mecralarda bUytk
begeni toplamis ve yiz binlerce kisi
tarafindan izlenmis, konuyla ilgili
farkindalik yaratilmasina katkida
bulunmustur.

Dogan Yayinlari Is Birligiyle

Cocuk Kitaplari

Aydin Dogan Vakfi ve Dogan
Yayinlariis birligiyle cocuk haklari

ve meslek secimi konularinda 11
Ekim Dunya Kiz Cocuklari GUnU'nde,
8-10 yas grubuna hitaben iki

kitap yayimlanmistir. Unli Kiresel
Ogretmen Odili finalisti César
Bona'dan dunyadaki tum cocuklari,
kendi haklarina ve sorumluluklarina
dair bilinclendirmeye ve farkindalik
kazandirmaya yonelik "Haklarimiz
ve Sorumluluklarimiz” ve Komal
Singh tarafindan yazilan ve bilisim
sektorundeki kadin isgtictine dikkat
ceken "Yildiz MUhendisi Ara” isimli
kitaplardan iki bin adet basilarak
ilkokul duzeyindeki cocuklara hediye
edilmistir.
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Dinya Kiz
Cocuklar
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Konferansi

Konferansin temasi
“Artik Zamani Geldi!
Dijital Cagda Kiz
Cocuklarinin Liderligi”
olmustur.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Genc

[lelisimciler
Yarismasi

Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti Aydin
Dogan Geng
iletisimciler
Yarismasi'nda 45
proje odul almistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Aydin Dogan Vakfi, kiltiir ve sanatin bireylerin
kendilerini ifade ederken kullanabilecekleri en dogru
vol olduguna inanmakta ve kizlarin sanat yoluyla
gliclenmesi icin calismalar yuriitmektedir.

Malatya Kiz Futbol Takimir'nin
Desteklenmesi

Aydin Dogan Vakfl, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi'nin onerisi ile futbola
tutkuyla bagli olan ancak pek ¢ok
zorlukla bas etmeye calisan futbolcu
kizlara destek vermektedir.

8 Ekim 2015'te ilki dUzenlenen Dinya
Kiz Cocuklari GUnU Konferansi'na
katilan Malatya Kiz Futbol Takimi,
konferans katiimcilarina sporun
egitimin ondndeki engelleri asmak
icin kullanilabilecek en gtizel
yollardan biri oldugunu anlatmistir.
Futbol takimi tyesi kiz cocuklari
sporun i¢cinde olmanin ve futbol
takiminda yer almanin egitim
hayatlarina verdigi destegi anlatmis
ve bu anlatimla konferansa katilan
herkesi etkilemislerdir. Vakif,
egitimlerine devam eden sporcu
kizlarin gosterdigi cabay takdir
etmek ve sporcu kizlarin diger
gencler icin rol model olmalari
amaciyla Universiteye devam eden
ve maddi zorluk yasayan 6grencilere
burs vermis ve takimin deplasman
giderleri ve malzeme ihtiyaclarini
saglayarak destek olmustur. Aydin
Dogan Vakfi, Malatya Kiz Futbol
Takimini desteklemeye 2021 yilinda
da devam etmistir.

Ogrenci Sanat Senligi

Aydin Dogan Vakfi kultur ve sanatin
bireylerin kendilerini ifade ederken
kullanabilecekleri en dogru yol
olduguna inanmakta ve kizlarin sanat
yoluyla glclenmesi icin calismalar
yUrtdtmektedir.

Trabzon Karadeniz Teknik
Universitesi ve Erzurum Atatirk
Universitesi'nin Glzel Sanatlar
Fakulteleri ve Baksi KultUr Sanat
Vakfi ortakliginda gerceklestirilen

Baksi Ogrenci Sanat Senliginde
resim yarismasl ve cocuk sanat
atélyeleri duzenlenmektedir. 2021
yilinda dizenlenen senlige ilkokul ve
ortaokul cagindaki ¢cocuklar yaptiklari
resimlerle online olarak katilmistir.
Aydin Dogan Vakfi, Ogrenci Sanat
Senligi'ne katilan ¢cocuklarin

sanata olan ilgilerini ve egitimlerini
desteklemek amacuyla, 77 kiz
Ogrenciye sanat bursu vermistir.

Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin
Dogan Geng iletisimciler Yarismasi
lletisim Fakultesi 6grencilerinin
gelecegin yenilikci, arastiran,

ilham veren cagdas gazetecileri ve
medya liderleri olarak yetismeleri
amaciyla duzenlenen 31'inci Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan
Genc lletisimciler Yarismas/min
odul toreni 16 Mart 2021 Sal gunu
cevrimici olarak gerceklestirilmistir.

iletisim fakultesi grencilerinin
yarismaya, Yazili, Gorsel, isitsel

ve internet Yayincalig dallarinda
katildigi projelerini degerlendiren
Secici Kurullar, 17 Universiteden

53 6grencinin toplam 45 projesini
ddule deger bulmustur. Odul
toreninde Aydin Dogan Vakfi Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Vuslat Dogan
Sabanci konusmasiyla genclere
destek vermistir. Torende iletisim
ddnyasinin deneyimli isimlerinden
Habertlrk Yazari Ayse Ozek Karasu,
Fox TV Genel Yayin Yonetmeni
Dogan Senturk, Power FM Geveze-
Jozi Zalma, Dunya Gazetesi Yonetim
Kurulu Baskani Hakan Guldag da
mesajlariyla genclere ufuk acmistir.



Aydin Dogan Odiilii

Aydin Dogan Vakfi tarafindan her yil
bilim, kdltUr, edebiyat ve sanat gibi
farkli alanlarda ulusal ve uluslararasi
platformlarda basariya ulasmis kisi
veya kurumlara verilen Aydin Dogan
Odulg, Almanya’nin Mainz kentinde
30 Kasim 2021 tarihinde dUzenlenen
bir torende, dunyada ilk COVID-19
asisini gelistiren bilim insanlari Dr.
Ozlem Tireci ve Prof. Ugur Sahin'e
verilmistir. Torende, Tureci-Sahin
ciftine odullerini Aydin Dogan Vakfi
Onursal Baskan Vekili Sema Dogan
takdim etmistir.

Torende konusan Aydin Dogan Vakfl
Baskan Vekili Vuslat Dogan Sabanci,
babasi Aydin Dogan'in ¢dulin
Almanya'da, tum insanlik i¢in ¢alisan
bu iki bilim insanina verilmesinden
ozellikle memnuniyet duydugunu
ifade etmistir. Bilginin her alanda,
yeni ilerlemelere yol actigini
vurgulayan Vuslat Dogan Sabanci,
Tureci ve Sahin'in kendilerinden
dnceki bilim insanlarinin ¢ok ¢alisarak
ulastigl basarilarin Uzerine 10 yillari
asan arastirmalarini ekleyip ve daha

ileriye taslyarak, milyonlarca insan
hayatini kurtardiklarini, kendilerine
buyuk bir minnet borcumuz
oldugunu belirtmistir.

Toérende konusan Dr. Ozlem

Tureci, 6dulun kendileri i¢in

seving ve onur kaynagl oldugunu
soyleyerek tesekkdr etmis, COVID-19
asisini bulmayi kendilerine gorev
edindiklerini belirtmistir. Ugur Sahin
ise konusmasinda, Aydin Dogan
VakfI'nin sahip oldugu degerlerin
kendilerinin de benimsedigi ve
temsil ettigi degerlerle ortustuguna,
bu degerlerin; yasam kalitesinin
yUkseltiimesi, sosyal alanda oldugu
gibi toplumsal alanda da buttnsel
bir yaklasimla, kulturel ve sosyal
kalkinma ve gelismeler agisindan,
ozellikle de genclerin egitimi ve
ozellikle kiz cocuklarinin egitimine
verilen 6nem oldugunu belirtmistir.

123

Dogan Holding

2021 Faaliyet Raporu
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Odila

Aydin Dogan Odulu bu
yil, Dr. Ozlem Tireci
ve Prof. Ugur Sahin'e

verilmistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

1“1<i Yeni
Odual

Aydin Dogan Vakfi,
Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatur
Yarismasr'nin ¢alisma
alanini genisleterek,
ulkemizdeki cizerler
icin “Cizgi Roman
Odulu” ve “Cocuk
Kitabi illistrasyonu
Odulu” de
vermektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

37'ncisi dizenlenen Aydin Dogan Uluslararasi
Karikattr Yarismasi'na yaklasik 4.500 karikatiir
gonderilmis, yarismanin kazananlar pandemi kosullar
nedeniyle cevrimici olarak yapilan jiiri toplantisinda

belirlenmistir.

Aydin Dogan Uluslararasi

Karikatiir Yarismasi

DUnyanin dort bir yanindan giindeme
1sik tutan eserlerin yaristigy, karikattr
alaninda dunyanin en prestijli
yarismalarindan biri olarak kabul
edilen ve Karikatur Dunyasinin Oscar'l
olarak nitelendirilen Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatur Yarismasl, 2021
yilinda 37'nci kez duzenlenmistir. 2020
yilinda COVID-19 salgini nedeniyle
yarisma basvurulari, olusturulan
yarisma platformu Uzerinden, online
olarak gerceklestirilmis, serbest
konulu Aydin Dogan Uluslararasi
KarikatUr Yarismasi'na yaklasik 4.500
karikatur gonderilmistir. Yarismanin
kazananlariise 2021 yilinda, pandemi
kosullarindan dolayr ilk kez cevrimici
olarak yapilan juri toplantisinda
belirlenmistir.

DUnya capinda Un kazanmis degerli
karikatur ustalari ve sanatcilarin secici
kurul Gyeligi yaptigl, bugtine kadar
137 Ulkeden 8.800'U askin sanatginin
katildigl yarismanin secici kuruluna
bu yil Kanada'dan katilan Anita Kunz
baskanlik yapmis ve secici kurulda
Ercan Akyol, Latif Demirci, Selcuk
Demirel, Shahrokh Heidari (iran),
Moacir Knorr Gutterres (Brezilya),
Piyale Madra, Peter Nieuwendijk
(Hollanda), Tan Oral, Cristina Sampaio
(Portekiz) ve Yuko Shimizu (Japonya)
yer almistir.

Secici Kurul, bu seneki yarismada
KUba'dan katilan Reynerio Tamayo'yu
birincilige layik gormus; ikinci
Mahmood Nazari (iran), Gicinci ise
Mojtaba Heidarpanah (iran) olmustur.
Secici Kurul ayrica; Hamed Mortazavi
Alavi (iran), Borislav Stankovic
(Sirbistan) ve Toso Borkovic'i (Sirbistan)
Basari Odulii ile taclandirmistir.

Tam ¢alismalarinda kiz ¢cocuklarinin
egitimi, glclenmesi ve cinsiyet
esitligi konularina 6zel vurgu yapan
Aydin Dogan Vakfi'nin dtzenledigi
yarismada, bu yil “Gucld Kizlar, Guglu
Yarinlar” Odultnin sahibi ise Omer
GCam olmustur.

Aydin Dogan Vakfi, 2019 yilindan
itibaren cocuk kitabi ve cizgi roman
alanlarinda Uretimin ulusal dUzeyde
desteklenmesine katkida bulunmak
amaciyla Aydin Dogan Uluslararasi
KarikatUr Yarismasi'nin calisma alanini
genisleterek, Ulkemizdeki cizerler icin
“Cizgi Roman Oduli” ve "Cocuk Kitab
iustrasyonu Oduli” de vermektedir.
Bu yil da “Cizgi Roman Oduly”
kazanan sanatcl, Levent Cantek, Latif
Demirdci, ilban Ertem, Ersin Karabulut,
Piyale Madra ve Basak Urkmez'in

juri Gyeligi yaptigl yarismada “Butun
Ayazlarin Ortasinda” eseri ile Ege Avcl
olmustur.

“Cocuk Kitabr illistrasyonu Oduld”
jurisinde ise Ercan Akyol, llgim Veryeri
Alaca, Gulgiin Carkoglu, Mustafa
Delioglu, Can Goknil, Tan Oral, Emre
Senan ve Basak Urkmez yer almistir.
Yapilan degerlendirme sonucu finale
kalan kitaplar arasindan iki kitap
“Once Hayal" ile Zeynep Ozatalay ve
“Sihirbaz Kivrik Biyik ve Muhtesem
Gosterisi” ile Seyda Unal, Cocuk Kitabi
ilustrasyonu Oduline layik gorilmis
ve 6dulun iki sanatgl arasinda
paylastiriimasina karar verilmistir.

Dereceye giren tum sanatgilarin
calismalari, 2022 yili Ocak ayinda
istanbul Tophane-i Amire Kultir

ve Sanat Merkezi'nde acilacak
sergide sanat severlerin begenisine
sunulacaktir.



Sergiler

Her yil oldugu gibi 2021 yilinda da
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur
Yarismasi'na katilan ve sergilenmeye
deger gorulen eserlerle 6dullu
karikaturlerin yer aldig| seckilerden
olusturulan sergiler sanatseverlerle
bulusturulmustur. Ayrica yurt icinde
ve yurt disinda degisik temali sergiler
acimistir.

Kuresel iklim degisikligi ve azalan su
kaynaklarina dikkat cekmek amaciyla
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur
Yarismasi'nin arsivinden derlenen
calismalarla “Kurakhgin Ayak Sesleri”
isimli ©zel bir sergi hazirlanmistir.
Endonezya'dan iran'a, Brezilya'dan
Belcika'ya kadar dinyanin dort

bir yanindan derlenen eserlerden
olusan sergi, ocak ayinda Trump
AVM B3 katinda sanatseverlerle
bulusurken ayni zamanda salgin
nedeniyle herkesin gec¢irdigi bu zorlu
surecte sanatseverlerin ve karikatur
severlerin ulasabilecegi https://
sanalmuze.aydindoganvakfi.org.tr/
adresinde de yayinlanmistir.

Aydin Dogan Vakfi gectigimiz il
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur
Yarismasinin katiimailarina ve juri
Uyelerine dunyayi etkisi altina alan
COVID-19 ile ilgili calismalarina
Aydin Dogan Vakfi Sanal Muzesi'nde
yer verebilmek icin bir ¢agrida
bulunmustur. Ulusal ve uluslararasi
platformlarda taninan karikattr
sanatcilarinin ¢izdigi COVID-19
karikaturleri “Pandeminin Cizgileri”
adiyla 6zel bir sergiye donusmus,
sanatcilar dinyanin dort bir yanindan
gonderdikleri bu ¢calismalariyla
sosyal mesafe, hijyen, izolasyon,
maske kullanimi gibi gtincel
konulara dikkat ¢ekerek pandemi
déneminde de dinyanin sorunlarini
yansitmaya devam etmistir. Pek

cok yerde ziyarete acilan bu ¢zel
sergi, 31 Mayis-4 Haziran 2021
tarihleri arasinda da istanbul'un yeni
cagdas sanat fuari olan ArtContact/
Istanbul Avrasya Gésteri ve Sanat
Merkezi'nde yeniden ziyarete
aciimistir. Ayrica sergi, 20-30 EylUl
tarihleri arasinda sanatseverlerle
Eskisehir'de bulusmustur. Eskisehir
Buyuksehir Belediyesi sayesinde
kent merkezindeki billboardlarda
yer alan ve acik havada sergilenen
ik karikatUr sergisi olma ozelligini

tasimistir. Eskisehir Buydksehir
Belediyesi ve Aydin Dogan Vakfinin is
birligi ile dUzenlenen acik hava sergisi,
“Ulus Aniti” cevresindeki billboardlarda
ziyaret edilmistir.

Birlesmis Milletler Konferansi'nin
Dunya Cevre GUnu olarak kabul ettigi
5 Haziran'da, Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatur Yarigsmasi'na katilan
karikaturistlerin cevre sorunlarina
dikkat cekmek amaciyla cizdigi
karikatUrler “Doga Alarm Veriyor”
adiyla bir sergiye donusturtlmustur.
Birbirinden carpici eserlerin yer

aldigi sergi, 5-30 Haziran tarihleri
arasinda Turkiye Gazeteciler Cemiyeti
Basin Muzesi'nde sanatseverlerle
bulusmus, secki https://sanalmuze.
aydindoganvakfi.org.tr/ adresinde de
sergilenmistir.

Ayrica, Aydin Dogan Vakfinin Gyesi
oldugu Avrupa Vakiflar Merkezi'nin
(European Foundation Center)

18-20 Ekim tarihlerinde Viyana'da
duzenledigi “The EFC Conference
2021" etkinliginde Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatur Yarismasi
arsivinden hazirlanan iklim, demokrasi,
toplum, hayirseverlik konulu “Cok
Uzak Bir Gelecekte Degil, Tam Burada
ve Simdil” (Not In The Too Distant
Future But Right Here And Now)
isimli karikatUr sergisi sanatseverler
tarafindan buyuk ilgi gérmustur.

Diger Faaliyetler

Egitim Reformu Girisimi (ERG)
“Herkes Icin Kaliteli Egitim” yaklasimini
benimseyen Aydin Dogan Vakfi,
Turkiye'de egitim alaninda firsat
esitliginin saglanmasi ve egitim
kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla
pek cok projeye katki saglamaktadir.
Vakif, Turkiye'nin dnde gelen diger sivil
toplum kuruluslariyla beraber Egitim
Reformu Girisimi'nin (ERG) egitim
alanindaki arastirma ve calismalarini
ve ERG'nin "Ogretmen AZl"

projesini desteklemektedir. ERG'nin
koordinatorluguinu Ustlendigi ve
Aydin Dogan Vakfi'nin da destekledigi
Ogretmen Ag, Turkiye'de egitim
niteliginin ve 6grenci basarisinin
artmasina katki saglamak icin,
ogretmenlerin degisim ve donustm
yaratacaklari devamli bir etkilesim
ortami olusturmay! hedeflemektedir.
Ogretmenlik yapan bireylerin
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The EFC
Conference
2021, Viyana

Etkinlikte Karikatar
Yarismasi arsivinden
hazirlanan bir secki
sergilenmistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

100.000

fidan

Tema Vakfi'nin
baslattigi kampanyaya
100.000 fidan ile
destek olunmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ulke olarak kenetlenerek aydinlik bir gelecek
saglanacagmin inanciyla hareket eden Dogan Holding,
vaz aylarinda gerceklesen orman yanginlarina destek
olmak amaciyla fidan bagisi kampanyasina imza

atmistir.

guclenmesiicin ogretmenlere kaynak
ve akran dayanismasi konusunda
deneyim sunan Ogretmen Ag),
ogretmenlerin siniflarina tasidiklari
¢6zUm ve basari hikayelerinin
yayginlastinlmasina araci olmayi
hedeflemektedir.

Tiirkiye Uciincii Sektér Vakfi (TUSEV)
TUSEV 1993 yilinda aralarinda
Turkiye'nin 6nde gelen vakif ve
derneklerinin de bulundugu 23 sivil
toplum kurulusu tarafindan tguncu
sektorun yasal, mali ve islevsel
altyapisini gelistirmek amaciyla
kurulmustur. Vakfin 100’0 askin
mitevellisi, TUSEV catisi altinda is
birligi yapmaktadir. Aydin Dogan Vakfi
da TUSEV'i desteklemekte, kurucu
Uye olarak Yonetim Kurulu'nda gorev
almakta ve TUSEV toplantilarina
duzenli olarak katiimaktadir.

“Hep birlikte yasarm =
' enlden vesertebilmeks |¢+n

$00.000 fidan

-:~.-j ﬁb'c1g|5| ile TEMA Vakfi
s tarafindan baslatilan
kampanyoya destek

Gumdishane Sema Dogan Parki

24 Temmuz 2008'de Aydin Dogan
Vakfinin destegiyle hizmete giren Sema
Dogan Parki, Gimushane'nin kulturel

ve sosyal yasamini zenginlestirmeyi
amaclamaktadir. Cok amagl bir

tesis olarak planlanan Sema Dogan
Parkinda piknik alani ve ¢cocuk oyun
parkinin yani sira, sportif faaliyetler icin
basketbol sahasi ve tenis kortu da yer
almaktadir. Sinema, tiyatro ve gosterilerin
gerceklestirilebilecegi amfitiyatroya

sahip olan Sema Dogan Parki'nda konser
ve konferans gibi kulturel etkinlikler

icin tasarlanan bir kapali salon da
bulunmaktadir.

DOGAN HOLDING

Dayanisma Ortak Degerimiz

Turkiye tarihinin en buytk orman
yanginlarinin yasandigl 2021 yilinda
Dogan Grubu, sivil toplum kuruluslari
araciligiyla yangin bolgelerine destek
saglamistir. ik etapta Tema Vakfrnin
baslattigl fidan bagisi kampanyasina
100.000 fidan bagislayan Dogan Holding,
yanginda zarar goren canlilarin en hizli
sekilde tedavisi icin Haytap is birligiyle
Mugla, Manavgat ve Marmaris'te sahra
hastanelerinin kurulmasina destek
vermistir.

Holding ayrica, WWF-Turkiye (Dogal

Hayati Koruma Vakfi) koordinasyonu, T.C.
Tarim ve Orman Bakanligl izni ve Mugla
BuUyuksehir Belediyesi is birligiyle Ulkemize
yUksek kapasiteli bir yangin sonddrme
helikopteri getirilmesine destek olmustur.

“Daha lyisi Mimkiin” Strdirilebilirlik
Lansmani

“Daha lyisi Nasil ve Neden Mimkin?”
etkinligi 24 Eyltl'de Dogan Grubu
calisanlarinin katiimiyla online olarak
gerceklestiriimistir. Dogan Holding
Yonetim Kurulu Baskani Begim Dogan



Faralyal’nin acilis konusmasini yaptig
ve Dogan Holding Kurumsal iletisim

ve Surdurulebilirlik Baskan Yardimcisi
Neslihan Sadikoglu moderatorligtnde,
birbirinden degerli panelistlerin katilimi
ile devam eden etkinlikte; Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Cevre

ve Surdurulebilirlik Yoneticisi Dr.

Ebru Yildiz, Bogazici Universitesi iklim
Degisikligi ve Politikalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi Muduru Prof. Dr.
Levent Kurnaz, Bogazici Universitesi
Turizm isletmeciligi Bolimu Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Sevil Acar Aytekin ve
S360 Surdurdlebilirlik Danismanligl
Kurucu Ortagl Kerem Okumus iklim
krizi, yesil finans, yesil mutabakat ve
ESG degerlendirmeleriyle ilgili sorulari
cevaplamustir. iklim Aktivisti idil ira'nin
ilham verici konusmasi sonrasinda,
Dogan Holding CEO'su Caglar Gogus,
2030 yilina yonelik strdarulebilirlik
hedeflerini agiklamis, Dogan Etki Plani
kapsaminda Holding'in 2030 yilinda
karbon notr bir organizasyon olacagini,
2030 yilinda kullandigr suyun %100'nu
dogaya kazandiracagini ve 2025 yilinda
yonetimde kadin oranini en az %40'a
cikaracagini belirtmistir.

Dogan Holding Kurumsal

Yatirimci Bulugmasi

Dogan Holding 2021 Yili Ugtinc
Geleneksel Kurumsal Yatirmci
Bilgilendirme Toplantisi, Tdrkiye'nin
onde gelen yatirm kurumlarinin
temsilcilerinin katilimiyla Dunya
Yatinmei Haftasinda Hilton istanbul
Bosphorus Hotel'de gerceklesmistir.
Dogan Holding CEO'su Caglar

GogUs, Dogan Holding CFO'su Bora
Yalinay, Dogan Holding Sermaye
Piyasalar, Yatirimai iliskileri ve Finansal
Raporlama'dan Sorumlu Baskan
Yardimcisi Murat Dogu'nun sunumlar
esliginde ayrintili bilgiler verdigi
toplantiya, Turkiye’'nin énde gelen
aract kurumlarinin, portféy yonetim
sirketlerinin ve emeklilik fonlarinin
yonetici ve temsilcileri katilmistir. Bu il
UcUncusu gerceklestirilen bulusmada
hem Holding'in hem de Holding
bunyesindeki sirketlerin finansal
performansi degerlendirilmistir.

Dogan Holding CEO'su Caglar Gogus,
gelecegin islerine yatirm yaparak
hizla buyUyeceklerini belirterek, yedi
ayri sektorde faaliyet gosteren Dogan
Holding'in son iki yilda yaklasik 200
milyon ABD dolari yatirm yaptigini
belirtmistir.

CEOLIVE Etkinlikleri

Dogan Holding CEO'su Caglar Gogus,
2021 yil boyunca devam eden
COVID-19 suresince calisanlarin
yaninda oldugunu hissettirmek ve
diyalogu devam ettirmek adina canli
yayinlarla Dogan Grubu sirketlerinin
CEO ve calisanlari ile bulusmustur.
Simdiye kadar CEOLIVE kapsaminda
Celik Halat, Ditas, Hepsiemlak, Galata
Wind, Dogan Dis Ticaret, Dogan Trend
Otomotiv, Dogan Burda ve Dogan
Kitap ile gerceklestirilen bulusmalarda
calisanlardan gelen sorulari yanitlayan
ve sirketlerin mevcut durumu
hakkinda degerlendirmelerde
bulunan Gogus, Dogan Grubu'nun en
temel degerlerinden olan sorumlu ve
seffaf davranmak ilkesiyle sirketlerin
yeni donem hedef ve yatirim
planlarini paylasmistir.

Anadolu Bursiyerleri'ne Destek
Dogan Holding olarak grup
sirketlerimizle Ulkemizin gencleriicin
egitimde firsat esitligi yaratabilmek
adina Anadolu Bursiyerleri
Programina destek saglamaktayiz.
2011 yiinda 6 kurumsal bagis¢inin
katkilaryla 14 6grenciye destek
vererek baslayan, 10.yilini geride
birakan programdan yararlanan
bursiyerlerin sayisi bugtin 982'ye
ulasmistir. 300U askin kurumsal
bagisci ve 1.500'den fazla sahsi
bagiscinin destekleriyle her gecen vil
hizla buyUyen Anadolu Bursiyerleri
Programi, is dinyasindan ¢ok

genis bir paydas kitlesini bir araya
getirmektedir. Her yil TUrkiye'nin
dort bir kdsesinden 6.000'in
Uzerinde 6grenci basvurusu alan
programdan simdiye kadar 231
Ogrenci mezun verilmistir. Bugln
Anadolu Bursiyerleri Programi ile Kog
Universitesinde tlkemizin 81 ilinden
ogrenci egitim gormektedir.

“Onlar Bi'Doganh” Takimi

31 Ekim 2021 tarihinde Antalya'da
dizenlenen Iron Man 70.3 triatlon
yarismasinda, Dogan Holding'in
“birlikte basarmak” degeri ile
Holding'i temsil eden, Dogan Grubu
sirketlerinden Suzuki'den Mert
Alpkocak, Aytemizden Omer Irsidar ve
MG'den Sinan Erbil'den olusan Onlar
Bi'Doganli takimi, 5 saat 33 dakika
suren zorlu muicadelede basarili bir
performans sergilemistir.
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Kurumsal Yatirimci

Bulusmasi'nin
3'Uncusu
gerceklestirilmistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Bodrum Deniz
Ambulansi

Aytemiz, Yasam adli
deniz ambulansina

akaryakit destegi
saglamistir.

Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk ve

Etkinlik Faaliyetleri

Tanilim ve sosyal
sorumluluk
etkinlikleri

Grup sirketleri, gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk
ve etkinlik faaliyetleriyle toplumun gelisimine katki

saglamaktadr.

AKARYAKIT PERAKENDESI
AYTEMIiz

Bodrum Deniz Ambulansi

Yakit Destegi

Aytemiz, Turkiye’'nin tam donanimli
tek deniz ambulansi olma 6zelligini
taslyan ve Bodrum Deniz Kurtarma
Derneginin sahip oldugu Yasam
isimli ambulansa 2021 yili boyunca
Bodrum ve bolgesindeki faaliyetleri
icin akaryakit destegi saglamistir.

Milta Bodrum Marina énculuginde
hizmete alinan ve dzellikle denizde
meydana gelen kaza, yaralanma veya
olasi saglik sorunlarinda denizcilerin
en buyudk glvencesi olan Yasam
deniz ambulansi, yil boyunca bir¢ok
acil mudahale operasyonunda yer
almistir.

Afet Bolgesi Yardimlari

Aytemiz, yaz aylarinda yasanan
yangin felaketinden etkilenen
bolgelere destek olmak amaciyla
harekete gecerek, bu bolgelerdeki
Aytemiz istasyonlari araciligiyla
yangin sondurme ve kurtarma
faaliyetlerinde gorev alan arag ve
jeneratorlere akaryakit desteginde
bulunmustur.

Afet bolgelerindeki araclara
akaryakit desteginin yani sira;
arama ve kurtarma calismalarinda
yer alan kisilerin ihtiya¢c duyduklari
ekipmanlarin tedarik edilmesi ve
dagitimi konusunda da destekleyici
faaliyetler yuruten Aytemiz,
meydana gelen orman yanginlari
sonrasinda, TEMA Vakfi'nin baslattig
agaclandirma kampanyasina da
destek vererek fidan bagisinda
bulunmustur.



SANAYi
CELIK HALAT

Bagislar ve Yardim Kampanyalari
4 Subat DUnya Kanser GUnu
dolayisiyla LOSEV kurumundan aldigi
2021 yil masa takvimlerini calisanlara
hediye eden Celik Halat, 8 Mart
Dunya Kadinlar GUnunde ise Kadin
Emegi Degerlendirme Vakfindan
(KEDV) aldigl el emegi oyali fularlari
kadin calisanlara armagan etmistir.

30 Nisan 2021'de kardes okul
projesi kapsaminda Sanlurfa Siverek
Karacadag ilkokulu'nun dis cephe
yenileme boya tadilatini Ustlenen
Celik Halat, devam eden mavi kapak
kampanyasl kapsaminda ise agustos-
kasim aylari arasinda biriktirdigi 90
kilo kapagin gonderimini yaparak
dezavantajli 1 kisinin tekerlekli
sandalyesine kavusmasina vesile
olmustur.

Celik Halat ayrica, 4 yil 6nce beyin
zari ve kemik timoru ameliyati
olan 13 yasindaki Baris Cetin'in
hastaliginin yeniden nuksetmesi
Uzerine tedavi masraflarini
karsilamak icin izmit Sanat
Sokagi'nda el emegi bileklikleri
icin actigl stanttan bileklikler satin
almis ve 28 Haziran tarihinde
gerceklestirdigi “Dizilerde Bulurum
Kendimi” Webinari katiimcilarina
hediye etmistir.

Zonguldak Devrek Mesleki ve Teknik
Lisesi 6grencileri icin okuldan iletilen
istek kitap listesini tamamlayan Celik
Halat, calisanlarin getirdigi kendi
kitaplariyla birlikte okul 6grencilerinin
kUtUphanesine hediye etmistir.

Celik Halat, 4 Ekim Hayvanlari
Koruma Gunud'nde cevrelerindeki
sokak hayvanlarini besleyebilmeleri
amaciyla kedi ve kopek mamasi
alarak fabrika calisanlarina
dagitmistir. Sirket ayrica, Herby
marka kis caylarindan alarak, Mersin
ormaninda Kizilgam agaci tohumu
ekilmesine de katkida bulunmustur.

DITAS

Cevre ve Enerji Projeleri

2021 yilinda cevre ve enerji
konularina verdigi onemi
belgelendirmeye devam eden Ditas,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Bakanlig)
tarafindan yurutulen Sifir Atk Projesi
kapsaminda gerekli yaktmlulukleri
tamamlayarak Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazanmistir.

Ayrica enerji verimliliginin
artirilmasina yonelik enerji tasarruf
calismalari yuraten Ditag'in Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligl tarafindan
yuratdlen Verimlilik Artirici Proje icin
hazirladigl Basingl Hava Sisteminin
lyilestirilmesi calismasi da kabul
edilmistir.

Otomotiv Sektoriinde Yesil
Dénltsim Ur-Ge Projesi

Ditas'in ESG konusuna verdigi nem
cercevesinde, Otomotiv EndUstrisi
ihracatcilan Birligi (OIB) tarafindan
T.C. Ticaret Bakanligl destegiyle
gerceklestirilecek Otomotiv
Sektortnde Yesil Donustum Ur-Ge
Projesine katilimci olmak icin yapmis
oldugu basvuru kabul edilmistir.

ki yil stirecek olan projede ilk
faaliyet olan ihtiyag analizi calismasi
sonrasinda sektordn yesil dontsim
kapsaminda neler yapmasi ve hangi
konularda egitim ihtiyaclari olacagl
ortaya ¢ikacaktir. 3 yil boyunca
firmalar calisanlarina bu konularda
egitim verecekler ve Avrupa Yesil
Mutabakatina ve karbon notr sirket
olma calismalarina hazir bir sirket
haline geleceklerdir.

AAPEX 2021 Otomotiv ve Yan
Sanayi Fuari

Ditas, 2-4 Kasim 2021 tarihlerinde
Las Vegas'ta gerceklestirilen
Amerika'nin en buyuk fuarlarinda biri
olan Otomotiv ve Yan Sanayi AAPEX
2021 fuarina katilmistir.
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Celik Halal’tan
kitap projesi

Celik Halat, Zonguldak
Devrek Mesleki
ve Teknik Lisesi
kUtuphanesi icin kitap
hediye etmistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

39 tnite kan
bagisi

Sesa Ambalaj

calisanlari Kizilay'a
39 Unite kan bagisi
yapmistir.

Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk ve

Etkinlik Faaliyetleri

Sesa Ambalaj, 2021 yilinda orman yanginlarina destek
kampanyalarindan kan bagisi kampanyasina, cocuklar
icin resim ve atolye calismalarindan yarismalara kadar
bircok etkinlige bagislaryla destek vermistir.

SESA AMBALA]

Orman Yanginlarinda Destek
Kampanyalari

2021 yilinda yasanan orman
yanginlari dolayisiyla Sesa Ambalaj,
bolgeye yangin aninda yangin
alaninda ilk mudahale esnasinda
kullanilacak; pansuman malzemeleri,
yanmaz eldivenler, kedi kdpek
mamalari, yanik kremleri ve erzak
yardimlari yapmistir. Yangin
sonrasinda ise yanan bolgeleri
yesertmek adina TEMA'ya fidan
bagisinda bulunan Sesa Ambalaj,
ayrica yilbasi hediyeleri icin tim
calisanlar ve musteriler adina da 800
adet fidan dikimi gerceklestirmistir.

Kizilay Kan Bagisi

Bornova Kizilay ile paralel yurttulen
kan bagisi kampanyasina Sesa
Ambalaj ¢calisanlari, 39 Unite kan
bagisi yapmistir.

Kemalpasa Belediyesi Cocuk
Etkinlikleri s Birligi

Sesa Ambalaj, izmir Kemalpasa
Belediyesi tarafindan eylul ayinda
duzenlenen, cocuklarin doga

ile olan etkilesimlerini artirmayi
hedefleyen organizasyona maddi
destekte bulunmustur. Cocuklarin
doga ve agac sevgisini artiran bu
organizasyon kapsaminda Sesa
Ambalaj, cocuklarin etkinlikten keyif
alabilmesiicin onlarin sevecegi
aktivitelere sponsor olmustur.

Resim Yarigsmasi

Calisanlarin cocuklarinin doga ve
sanatla olan iletisimlerini ve sevgilerini
glclendirmek amaciyla sirket ici bir
resim yarismasi gerceklestiren Sesa
Ambalaj, kazanan ¢ocuklara oduller
vermis ve tum resimleri sirkette
sergilemistir.

KELKIT BESI

Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S.,
cevre duyarliligl politikasi cercevesinde
2021 yilinda gerceklestirdigi Gunes
Enerji Sistemi yatirimi ile hem enerji
verimliligi hem de yesil enerjiye katki
saglamistir.

Duive Yetistirme Merkezi

Dereyliz(i Mevkii Kelkit Besi isletmesini
Dogu Karadeniz Bolgesindeki ilk ve
tek sut Ureticilerine yonelik duve
yetistirme merkezine donustiren
Kelkit Besi, surdurulebilir bir model
olusturarak bolgesel kalkinmayi
tetiklemeyi hedeflemektedir.

OTOMOTIV TiCARET VE
PAZARLAMA

DOGAN TREND

MG Turkiye Lansman Etkinlikleri
Dogan Trend Otomotiv, 01 Ocak
2021 tarihinde duzenledigi

online basin toplantisi ile ingiliz
efsanevi marka Morris Garage'in
(MG) distribUtorlugunu aldigini
duyurmustur. 9 Nisan'da ise %100
elektrikli modeli ZS EV'yi basina tanitan
MG; aracin on satis kampanyasini
ve Turkiye'de benzeri olmayan
ValueGuard Geri Aim Garantisinin
kosullarini basin mensuplariyla

paylasmistir.



MG markasi, Turkiye'de ilk kez
elektrikli otomobil icin TV reklam
yatinmi yapan marka olmustur. Mayis
ayinin sonundan itibaren musterilere
arag teslimatlarina baslayan MG

ZS EV, haziran ayinda Turkiye'nin

en cok satilan elektrikli otomobili
olmustur. MG markasi, Turkiye
pazarina girdigi %100 elektrikli
modeli ZS EV ile TEHAD'In Yilin En lyi
Cikis Yapan Otomobili Oduili'ne layik
gorulmustar.

MG markasi ayrica, 10 Temmuz'da
icten yanmali motorlu araclarin
izin verilmedigi Buyukada'da
gerceklestirilen Gece Kosusu'nun
sponsoru olmus ve ZS EV yarisin
oncu otomobili olmustur. Ayni
zamanda, 21-22 Agustos'ta
Turkiye'de ilk kez gerceklestirilen
Istanbul 24 Saatlik Bisiklet Yarisinin
ana sponsorlarindan biri olan MG,
profesyonel bisiklet sporcularindan
olusan MG takimiyla da yarista
mucadele etmistir.

11-12 Eyltl'de TEHAD'In dUzenledigi
Elektrikli StrUs HaftasI'ma katilan
marka, sarj edilebilir C SUV modeli
EHS' ilk kez tanitmis ve test
suruslerini yaptirmistir.

14-26 Eylul tarihleri arasinda
Turkiye'de ilk kez online olarak
gerceklestirilen otomotiv fuari olan
Autoshow Mobility'ye katilan MG; ZS
EV, plug-in hibrit EHS, %100 elektrikli
Marvel R modellerini tanitmistir.

2-4 Aralik tarihleri arasinda tim
bayi ekiplerinin katiimiyla ilk MG
Bayi Satis Ekipleri Toplantisini
gerceklestiren marka, bilgilendirme
ve egitim ile MG ve rakip marka
araclarla test surusleri yaparak bayi
aginin satis becerilerini artirmistir.

Sarj istasyonu Markasi Wallbox
ile Otomotiv Yetkili Saticilar
Bulusmasi

Dunyanin arag sarj istasyonlari
sektorundeki 6ncu markasi Wallbox,
Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi
(OYDER) catisi altinda yer alan
seckin yetkili saticilara yonelik 6zel
bir etkinlige ev sahipligi yapmistir.

Dogan Trend Otomotiv glvencesiyle
Turkiye'de pazara sunulan MG'nin
Kosuyolu Showroom'unda
gerceklesen etkinlikte; sarj
istasyonlarinin gelecegi, yeni

nesil sarj teknolojileri ve elektrikli
araclarla birlikte sarj altyapilarinin
otomotiv sektortne saglayacagi
katma degerler masaya yatirilmistir.
OYDER Yonetim Kurulu Baskani
Turgay Mersin ve Dogan Trend
Otomotiv CEO'su Kagan Dagtekin'in
katilimlariyla gerceklesen bulusmada
Wallbox modelleri ile birlikte

marka bayilik sartlari katilimcilara
aktarilmstir.

Wallbox, istanbul'un ardindan
OYDER catisi altindaki Ege Bolgesi
bayi bulusmalarini ise izmir Key
Museum’'da gerceklestirmis,
bulusmalarin ardindan Ankara,
Antalya, Bursa ve Bodrum'da Wallbox
bayilikleri vermistir.

TAYSAD Elektrikli Araglar GUnu
Otomotiv Sektdrinde elektrifikasyon
alaninda yasanan donustmun
tedarik sanayisine olan etkilerinin
paylasiimasi amaciyla gerceklestirilen
TAYSAD Elektrikli Araclar GUnu
etkinliginde, Dogan Trend, otomobil
markalari Suzuki ve MG, elektrikli
mobilite markalari Silence, Bimas ve
OKAl ile test sUrus parkurunda yer
almistir.

MG'nin %100 elektrikli modeli ZS EV
ile Suzuki Vitara Hibrit modelleriyle
test stirtisinde yer alan Dogan
Trend Otomotiv, otomotiv tedarik
sanayisinin onde gelen sirket
yoneticilerine test surds imkani
saglamistir. Boylece elektrifikasyon
kavrami, teknolojileri ve uygulamalar
Uzerine gerceklesen paneller
sonrasinda, otomotiv tedarik sanayi
sirket yetkilileri ile Dogan Trend
Otomotivin elektrikli mobilite
donustmune deger katma vizyonu
paylasiimistir.
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TAYSAD
Elektrikli
Araclar Gunt

Dogan Trend, Suzuki,
MG, Silence, Bimas

ve OKAIl markalartile
parkurda yer almistir.



132

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Elele Snow
Yoga
Weekend

Etkinlik sponsoru
%100 elektrikli
scooter markasi

Silence olmustur.

Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk ve

Etkinlik Faaliyetleri

Uludag Ekonomi Zirvesi, 2021 yilinda ilk kez hibrit
olarak gerceklestirilmis; Dogan Trend, Dogan
Yatirim Bankasi ve Galata Wind de etkinlige

sponsor olmustur.

Suzuki Marine Haydarpasa
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde Yat ve Tekne Motorlari
Atoélyesi Projesi

Sektorde elde ettigi glicli konumun
getirdigi sorumluluktan yola cikarak
onemli bir is birligini hayata geciren
Suzuki Marine, Yat ve Tekne Endustrisi
Dernegi (YATED) ve Haydarpasa
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

is birligiyle deniz endustrisinde
kalifiye eleman ihtiyacina destek
olmak amaciyla kurulan Yat ve

Tekne Motorlari Atolyesi Projesi'nin
platin sponsoru olmustur. Proje,
Haydarpasa Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesindeki Motorlu

Araclar Teknolojisi Alani Otomotiv
Elektromekanik Dali Yat ve Tekne
Motorlari Atolyesinde dizenlenen
basin toplantisi ile kamuoyuna
duyurulmustur. Suzuki Marine, Yat ve
Tekne Motorlari Atolyesi Projesine
bir adet 20 beygir giictinde elektronik
atesleme sistemine sahip deniz
motoru, bir adet diagnostik 6l¢im
cihazi ve motorun ¢alisabilecegi bir
adet havuz hibe etmistir.

Vakkorama Windsurf Tirkiye
Sampiyonasi Co-Sponsoru:

Suzuki Marine

Ruzgar kosullari ve sorf alanlari ile
onemli sorf merkezlerinden Alacat’da
Myga Surf City'de 20-21-22 Agustos'ta
gerceklesen Vakkorama Windsurf
Turkiye Sampiyonasina Co-Sponsor
olan Suzuki Marine, sporculara destek
olmustur. Turkiye Yelken Federasyonu
tarafindan gerceklestirilen
musabakalarda U15, U17, U21, gen¢
master, kadin ve erkek branslarinda
sporcular sampiyonada basarili olmak
icin yarismistir.

Elele Snow Yoga Weekend Etkinlik
Sponsoru: Silence

19-20 Mart tarihlerinde Kartalkaya'da
gerceklesene Elele Snow Yoga
Weekend etkinligine sessizligi ve
temiz enerijisi ile %100 elektrikli
scooter markasi Silence sponsor
olmustur. Unlti konuklara etkinlik
boyunca yoga dersi, nefes egzersizi
verilen etkinlikte, sessizligini
elektriginden, 6zgurligunu tasinabilir
bataryasindan alan Silence, doga
dostu enerjisiyle destek olmustur.

Uludag Ekonomi Zirvesi Gold
Sponsoru: MG ve Silence

Capital, Ekonomist ve StartUp
dergileri tarafindan 2012 yilindan bu
yana duzenlenen Uludag Ekonomi
Zirvesi'ne MG ve Silence ile sponsor
olan Dogan Trend Otomotiv, 24-

25 Mart tarihlerinde ilk kez hibrit
(fiziksel ve online) olarak gerceklesen
etkinlikte Silence standuyla fiziksel
olarak yer alirken, MG standi ile

de online ortamda katiimcilar ile
bulusmustur. Ayrica Silence “Start
Up'tan Buyuk Sirkete” baslikli
oturuma da ev sahipligi yapmistir.

Tirkiye'nin ilk Dijital Mobilite
Fuari

Otomotiv Distributorleri Dernegi
tarafindan “mobilite” temasi ile 14
Eylal-17 Ekim tarihleri arasinda
gerceklestirilen “Autoshow 20271
Mobility” fuarinda Dogan Trend,
otomobil ve motosiklet markalarinin
stantlariyla ilk dijital Autoshow
organizasyonunda kullanicilara dijital
bir deneyim yasatmistir.



Otomobil markalart MG ve Suzuki,
motosiklet markalari Vespa, Aprilia,
Moto Guzzi, Piaggo, KYMCO,
Suzuki ve Silence sanal gezintiicin
boyutlandiriimis 6zel stant alanlariyla
fuardaki yerini alirken; panoramik
goruntidleme teknolojisi ile oldukca
zengin bir dijital fuar icerigine
ulasabilen ziyaretciler, markalarin
satis temsilcileriyle canli gérasmdus,
drtnler ve finansman imkanlari
hakkinda detayli bilgi almistir.

Suzuki #Kadinlaristerse Sosyal
Sorumluluk Projesi

Suzuki, #Kadinlaristerse mottosuyla
toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemek amaciyla Kadin Bisiklet
Takimi ile yil boyunca diizenlenen
bisiklet yarislarina sponsor olmustur.
Once Kapadokya'da gerceklesen
Boostcamp Mystic Rise etkinligine
ara¢ sponsoru olan Suzuki, bisiklet
sporcularina hibrit araclariyla gtivenli
surus icin eslik etmis, ardindan
Antalya'da gerceklesen Boostcamp
Fast Track etkinligine de sponsor
olan Suzuki, sporculara guvenli surts
destegi saglamistir.

Bununla birlikte hem toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemek hem
de hibrit araclariyla enerjinin verimli
kullanilmasinin 6nemini vurgulamak
amaciyla #Kadinlaristerse-Suzuki
Kadin Bisiklet Takimi ile TUrkiye'de ilk
kez gerceklestirilen 24 Saat Bisiklet
Dayaniklilik Yarisina katilmistir.

21-22 Agustos 2021 tarihlerinde
Intercity istanbul Park'ta
gerceklestirilen Turk Telekom
istanbul 24h Boostrace yarisinda
takimin kaptanhgini, sponsoru
oldugu basarili triatlet Dogan Dis
Ticaret Finans Muduru Merve Guney
Ustlenmistir. Kadinlar isterse, esit
sartlarda toplumda yer alirsa, her
seyi basarir diyerek cikilan bu yolda,
#Kadinlaristerse-Suzuki Kadin
Bisiklet Takimi birinci olmustur.

Ayrica Otomotiv Distributorleri
Dernegi'nin (ODD) 12'ncisini
dizenledigi ODD Gladyator Satis ve
iletisim Oddllerinde #Kadinlaristerse
Projesi, Yilin Sosyal Sorumluluk
Projesi secilmistir.

Suzuki Hibrit Online Basin
Lansmanti

2021 Mart ayinda Jimny harig¢ tim
modellerinde hibrit gecisiyle online
basin toplantisi yapan Suzukinin
2021 yili perakende satislarinda
hibrit orani %95'e ulasmistir. 11-

12 Eylul'de TEHAD'In duzenledig;
Elektrikli ve Hibrit Strts Haftasi'na da
katilan Suzuki, hibrit modelleriyle test
surusu gerceklestirmistir.

Dogan Trend Motosiklet

Egitim Alani Acilisi

19 Haziran 2021 tarihinde Ekip
Akademi is birligi ile Dogan Trend
Motosiklet Egitim Alani acilisi
gerceklestirilmistir. Bu sayede
Vespa, Piaggio, Moto Guzzi, Aprilia,
Suzuki, KYMCO ve Silence motosiklet
markalarini bunyesinde bulunduran
Dogan Trend; temel, glvenli ve

ileri sUrus egitimleri ile motosiklet
kullanicilarina 6zel imkanlar sunarak,
glvenli motosiklet struculeri
yetistirmek icin egitim saglamaktadir.

Bimas Bikes Distributorlugi

imza Seremonisi

Surdurulebilir mobiliteye deger
katma misyonuyla yola ¢ikan Dogan
Trend Otomotiv, Hollanda merkezli
Bimas Bikes ile elektrikli bisiklet ve
scooter pazarina da girerek, Bimas
Bikes'in Ulkemizdeki tek yetkili
distribUtort olmustur. Distributorluk
anlasmasi kapsaminda, Bimas Bikes
catisi altindaki elektrikli bisiklet
markasi Bimas ve elektrikli scooter
markasi Okai'yi de portféylne
ekleyen Dogan Trend ile Bimas Bikes
arasindaki distributorluk anlasmasi
kapsaminda bir imza toreni
duzenlenmis, istanbul'da dizenlenen
torene Hollanda Baskonsolosu Arjen
Uijterlinde de katiimistir.
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Suzuki .
#adinlarlsterse
Projesi

Proje kapsaminda

Suzuki Kadin Bisiklet
Takimr'nin yarislarina
sponsor olunmustur.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

YATIRIM ;
SO

Basin
Toplantisi

Dogan Holding CEQ’su
Caglar Gogus ve
Dogan Yatirim Bankasi
Genel Muaduru Hulusi
Horozoglu'nun

ev sahipliginde

basin toplantisi
duzenlenmistir.

Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk ve

Etkinlik Faaliyetleri

2021 yilinda faaliyetlerine baslayan Dogan Yatirim
Bankasi, is diinyasina ytiksek katma deger saglamak
amaciyla, odagma aldigi stirdiirtilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Turkiye Kadin Dernekleri
Federasyonu (TKDF) ile Motosiklet
Markalari is Birligi

8 Mart Dunya Emekgi Kadinlar
GUnu'nde 8 kadin motosikletcinin
kullandigr Suzuki, Vespa, Moto Guzzi,
Aprilia, KYMCO ve Silence marka
scooter/motosikletleriyle istanbul
turu gerceklestirilmistir. TKDF
Baskani Canan GullU ile is birligi
yapilarak baslayan proje kapsaminda,
kat edilen ttm km hesaplanarak
Turkiye Kadin Dernekleri
Federasyonu'na bagis yapan Dogan
Trend bu sayede toplumsal cinsiyet
esitligine dikkat ¢cekmis ve TKDFye
fayda saglamistir.

MXGP Duinya Motokros
Sampiyonasi ve Motofest
Turkiye Etkinligi

Dogan Trend, MXGP Dunya Motokros
Sampiyonasl ve MotoFest Turkiye
etkinligine KYMCO markasi ile
katilmistir. 8 giin boyunca 16 blyuk
konser ile Turkiye ve dunyadan 100
binin Uzerinde ziyaretciyi agirlayan
Turkiye MotoFest, Avrupa'da 2021
yilindaki en buyuk festival olma
Ozelligi tagimaktadir. Dogan Trend,
motosiklet severlerle KYMCO
markasini festivalde bir araya
getirmistir.

Filo Sirketleri Bulusmasi

Dogan Trend Otomotiv, Filo ve B2B
ekibiyle 2021 yilinda birbirinden
seckin sirket ve markalarla is birligi
yaparak hem elektrikli hem hibrit
araclarin pazarda daha fazla yer
almasini saglamis, bu sayede MG ZS
EV, MG EHS ve Suzuki Vitara Hibrit,
Swift ve S-Cross ile CO2 emisyonunun
azaltlmasina katkida bulunmustur.

Dogan Trend Otomotiv, Kosuyolu
MG Showroom'unda seckin filo
sirketlerini agirlayarak arac teslim
torenleri dizenlemistir.

FINANSMAN VE YATIRIM
DOGAN YATIRIM BANKASI

Basin Lansmani

Temel bankacilik hizmetlerinden
hazine ¢ozumlerine, yatirm
bankacilig trunlerinden
surdurulebilirlik odakli finansal
danismanlik hizmetlerine,
yapilandirnlmis finansmandan dijital
finansman ¢ozumlerine kadar
uzanan alanlarda is dinyasina
yUksek katma deger saglamak

Uzere 2021 yilinda faaliyetlerine
baslayan Dogan Yatirim Bankasi,
BDDK'dan kurulus ve faaliyet
izinlerini tamamlayarak ¢alismalarina
baslamasi dolayisiyla 13 Ekim'de
Dogan Holding CEQ'su Caglar Gogus
ve Dogan Yatirim Bankasi Genel
MUdurd Hulusi Horozoglu'nun

ev sahipliginde basin toplantisi
duzenlenmistir.

Uludag Ekonomi Zirvesi

24-25 Kasim 2021 tarihlerinde
gerceklesen is dunyasinin en

buyuk bulusmasi Uludag Ekonomi
Zirvesinde moderatorltgunu
Uluslararasi Finans Enstittsu
CEEMEA Arastirmalari Baskani Ugras
Ulkirntn yaptig “Global Ekonomi:
Daha lyi Bir Gelecek MUmkiin mi?”
konulu oturumun sponsoru Dogan
Yatirim Bankasi olmustur. Zirve'de
gerceklesen “Global'de Buyuyenler”
konulu panelin moderatorltgunu
ise Dogan Yatinm Bankasi Genel
Muduru Hulusi Horozoglu yapmistir.



2021 Bonds, Loans ve Sukuk
Turkiye Konferansi

24-25 Kasim 2021'de Shangri-La
Bosphorus Otel'de gerceklesen

2021 Bonds, Loans ve Sukuk Turkiye
Konferansinda Dogan Yatirim Bankasi
Finansal Kurumlar ve Yatinmcr iliskileri
Direktoru Isil Gurbuz, "How to access
new pools of liquidity and diversify
funding by issuing sukuk” panelinde
konusmaci olarak yer almistir.

GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
D GAYRIMENKUL

GoFunGo

Trump Alisveris Merkezi'nin ¢zel
bir tasarima sahip olan yeni
eglence kati GoFunGo'da en son
teknolojik donanimlara sahip yeni
nesil oyuncaklar, sosyallesme
alanlari, bowling salonlari gibi farkli
alternatifler yer almaktadir.

Museum of Selfies

Dunyaca Unlu selfie muzesi Museum
of Selfies, Hollywood ve Las Vegas'tan
sonra Istanbul'da Trump Alisveris
Merkezi'nde acilmistir. Trump AVM'nin
B3 katindaki muze, ziyaretcilere

selfie cekmeleri icin 6zel tasarlanmis
eglenceli temalar sunmaktadir.

Museum of Selfies, dinyaca tnlu
temalari ve eserleri fotograf cekimleri
icin ziyaretcilerinin ayagina getirmekte
ve onlara en ¢ok begeni alacak
selfielerini cekme firsati sunmaktadir.

Ayni zamanda ziyaretgilerin, kokleri
40 bin yil 6ncesine dayanan selfie'nin
tarihini ve kultUrdnu kesfetmelerini
saglayan Museum of Selfies'de
ziyaretciler; ikonik fotograf alanlarinda
sosyal medya hesaplarinda buyutk ilgi
gorecek selfie'ler cekmektedir.

Cocuklar igin Ucretsiz Kral Sakir
Gosterisi

Bir aslan ailesinin basindan gecen
komik ve neseli hikayeleri anlatan
Turkiye'nin ilk cizgi dizisi Kral Sakir,
cocuklarin birinci ara tatil donemi
13-21 Kasim 2021 tarihlerinde Trump
AVM'de cocuklara keyifli saatler
yasatmistir.

Gosteri, COVID-19 pandemi
onlemlerine gére hazirlanan Trump
AVM B3 Kati Yesil Alan'da kurulan
0zel sahnede gerceklesmis, herkesin
katilimina acik, Ucretsiz olarak
gerceklestirilen gosteriyi toplam 5 bin
cocuk izlemistir.

Her Hafta Sonu Cocuklara
Ucretsiz Tiyatro

Her hafta sonu ¢ocuklarla bulusan
ancak pandemi nedeniyle uzun sure
ara verilen Ucretsiz tiyatro gosterileri,
pandemi dnlemleri alinarak, Eylul
2021 itibariyla yeniden baslamustir.
Trump AVM'de her cumartesi ve
pazar glnleri farkl cocuk oyunlari
sahnelenmekte ve her oyun yogun
ilgi gormektedir. D Gayrimenkul'un
sanati ve tiyatroyu ulasilabilir kilmak
amaciyla gerceklestirdigi gosterilere
her hafta sonu ortalama 200 cocuk
katilmaktadir.

MIiLTA BODRUM MARINA

Bodrum Rib- Boat Show 2021 Fuari
Bodrum'da bir ilk olan Bodrum Rib
Boat Fest 07-11 Temmuz 2021
tarihleri arasinda Milta Marina'da
Bodrum ve deniz tutkunlarini bir
araya getirmistir. Son yillarda dunyada
trend haline gelen Rib Boat ve buyuk
boy distan takma sisme fiber botlarin,
deniz severlerin denizdeki yasam
kalitesine motor yat konforu saglayan
modelleri, deniz tutkunlar ile Milta
Bodrum Marina'da deniz Ustiinde

bulusmustur.
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Cocuklara
Ucretlsiz
Tiyatro

Trump AVM'de her
hafta sonu Ucretsiz
tiyatro gosterileri

duzenlenmektedir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

KKurtarma
operasyonu

Milta Bodrum Marina
ekibi, “Denizciler,

her daim denizcinin
dostudur” mottosuyla
hem denizdeki
kurtarma ve tahliye
operasyonlarinda
aktif olarak gorev
almistir.

Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk ve

Etkinlik Faaliyetleri

Milta Bodrum Marina, her yil sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda IZEV, LOSEV ve ATEK ile is
birlikleri gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 1ZEV,
“Ustalara Saygi Fotograf Sergisi”ni Marinada acmistir.

BALI Road Show

7-8 Agustos 2021'de BALI Road
Show kapsaminda iki gtin boyunca
dinyanin sayil markalarindan BALI
marka katamaranlar, Marina Deniz
Feneri Mevkii'nde sergilenerek deniz
severlerle bulusturulmustur.

Orman Yanginlarinda Denizden ve
Karadan Destek

Denizde gonullt can kurtarma ekibi
ile hizmet veren Tarkiye'nin ilk ve

tek deniz ambulansini bunyesinde
barindiran Milta Bodrum Marina
2021 yilinda yasanan dogal afetlerde
deniz ve karadan destek saglamistir.

Milta Bodrum Marina ekibi,
“Denizciler, her daim denizcinin
dostudur” mottosuyla hem
denizdeki kurtarma ve tahliye
operasyonlarinda aktif olarak
gorev almis hem de gorevli bot

ve teknelere akaryakit destegi
saglamistir. Bunun yani sira karada
yangin malzemeleri, kumanyalar
vb. tim ihtiyaclara malzeme ve
lojistik destegi vererek, yerel resmi
kurumlarin koordinasyonunda goérev
alan Milta Bodrum Marina ekibi, bu
zorlu strecte Bodrum halkinin ve
denizcilerinin yaninda yer alarak
dayanisma érnegi gostermistir.

iZEV, LOSEV

Sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda her yil IZEV, LOSEV

ve ATEK dernekleriyle is birlikleri
gerceklestiren Milta Bodrum Marina,
2021 yilinda LOSEV ve IZEV ile
sosyal medya ve info board tanitim
etkinlikleri gerceklestirmistir.

Ayrica IZEVin Milta Bodrum
Marina'da actigl “Ustalara Saygl
Fotograf Sergisi"nde Turkiye'nin en

Unli fotograf sanatcilarinin istanbul’a
ait donem fotograflari yer almistir. Bu
sergi ile Down sendromlu genclerin,
iyi bir egitim, dogru sosyallesme
destegi ve yaklasimla neleri
basarabilecegini gostermek isteyen
IZEV Vakfi, alisilagelmis ve yetersiz
kalan farkindalik cabalarina bir boyut
getirmeyi amagladigl projelerine bir
yenisini daha eklemistir.

DUnyaca Unld muzik grubu Bee
Gees'in Stayin' Alive sarkisi, 6zel
gereksinimli bireylere yonelik
farkindalik yaratmak icin faaliyet
gosteren IZEV'e hediye edilmis,
ayrica farkindalik temali “Yanimda O,
Benimle OI" videosuna Milta Bodrum
Marina da destek vermistir.

Kahramanim Sensin

2021 yil boyunca tum yat sahibi
misafirlerinin dogum gunlerini
anlamli iki proje ile birlestirerek
kutlayan Milta Bodrum Marina,
“Kahramanim Sensin” Projesi ile hem
SMA hastalari yardim kampanyasina
misafirleri adina destek vermis,
hem de 6zel olarak hazirlanan geri
dondstmlt mini cep defterleri ile
cevre dostu, mavi bayrakli marina
etiketini yayginlastirmistir.

Sanata ve Sanatciya Destek

2021 yilinda da sanata ve sanatclya
verdigi desteklerine devam eden
Milta Bodrum Marina, bu kapsamda
10 resim ve seramik sergisine ve 5
imza gunune ev sahipligi yapmistir.

BAAF Bodrum Sanat ve

Antika Fuan

2021 yilinda Bodrum'da ilk kez
duzenlenen BAAF Bodrum Sanat
ve Antika Fuarr’nin birinci edisyonu
500'den fazla sanatgl, 40 galeri



ve antika firmalarinin katimi ile
gerceklestiriimistir. 27 Temmuz'da
Kerem Gorsevin mini konseri ile
acllan fuara, Milta Bodrum Marina,
sanata ve sanatcilara da destek
olmak Uzere katim saglamis, ayni
zamanda Dogan Trend araclarini da
misafirlerin begenisine sunulmustur.

Mavi Bayrak Cevre Bilinglendirme
Etkinlik ve Egitimleri

Avrupa Yat Birligi tarafindan verilen
5 Altin Cipa Uluslararasi Kalite Oduli
sayesinde dunya yatcilarina tavsiye
edilmeye devam eden Milta Bodrum
Marina, Ulusal Mavi Bayrak Oduli

ile de yurt ici ve yurt disindaki saygin
konumunu pekistirmektedir. 2021
yilinda Bodrum'da Guvenli Turizm
Sertifikasini alan ilk marina olan Milta
Bodrum, ayrica Sifir Atik Belgesine de
sahiptir.

Milta Bodrum Marina,
surdurulebilirlik hedeflerinden biri
olan "En BuyUk Ortak Degerimiz
Dogamiz Hareketi” cercevesinde

5 Haziran Dunya Cevre GUnunde
Bodrum Deniz Ticaret Odasi
Baskanlig’'nda rotasini Adabogazina
cevirmis ve denizi ve kiylyr temizleme
calismalarina katilmistir.

Milta Bodrum Marina, sponsor
oldugu Tutkumm teknesi ekibi

ile birlikte Universitede okuyan
burslu kiz 6grencilere yelken
kullanmanin inceliklerini 6gretirken
bir yandan da marinada yasam,
iklim krizi ve atik uygulamalari
konularinda bilinclendirme egitimleri
gerceklestirmistir.

Milta Bodrum Marina Mavi Bayrak
kapsaminda ayrica, personel
cocuklarinin da cevre ve doga
farkindaliklarini gelistirmek ve

geri donusum materyalleri ile
neler yapilabilecegi konusunda
cocuklarr bilinglendirmek amaciyla
atolye calismasl ve gezi programi
dizenlemistir.

Spora ve Sporculara Destek
Turkiye A¢ikdeniz Yaris Kultbu
TAYK'In duzenledigi VI. Yl FARR 40 yat
yarisi istanbul'da gerceklestirilmistir.
Milta Bodrum Marina'nin sponsor
oldugu Erhan Uzun dimenciligindeki

“Milta Bodrum Marina-FarrFara”
ekibi toplu sonuclara gore tguncultk
o0dulu ile dereceye girmistir.

2021 yiinda Bodrum'da 33'Uncusu
duzenlenen American Hospital The
Bodrum Cup yarislarinda, cruiser
sinifindaki 23 tekne arasinda Milta
Bodrum Marina'nin sponsor oldugu
“Milta Bodrum Marina-Cape Horn”
ekibi Cruiser B sinifinda ikincilik
odulunu alirken, toplu sonuclarda
“Milta Bodrum Marina-Tutkumm”
Cruiser A sinifinda dérddnculik
odulu almistir.

Ayrica Milta Bodrum Marina, Bodrum
Yari Maratonu 2021 Beat Bodrum
“Shake Out Run” etkinligine de ev
sahipligi yapmistir. Geleneksellesen
“Shake Out Run Beat” etkinligi 400
kisinin katihmi ile gerceklestirilmistir.

Sporun ne kadar 6nemli oldugunun
bilincinde olan Milta Bodrum Marina,
kombine kartlar ile Turkiye Kadinlar
Basketbol Ligi'nde yer alan Bodrum
Karya Kadinlar basketbol takiminin
tim sezon yaninda olmaya devam
etmektedir.

Milta Bodrum Marina, Bodrum'un
gururu olmaya devam eden 1. Lig
2020-2021 Buyuk Erkekler Turkiye
Su Topu Sampiyonu olan Bodrum
Yarimada Su Sporlari KultibU Sutopu
takimindaki genclere destek olmaya
da devam etmektedir. Ote yandan
Milta Bodrum Marina, 2001 yilinda
Marina icinde kurulan Bodrum

Acik Deniz Yelken KulUbu "BAYK”
tarafindan dizenlenen yarislar da
dahil olmak Uzere, bircok yarisa ev
sahipligi yapmaya ve denize gonul
veren herkesi kucaklamaya devam
etmektedir. Bu kapsamda; haziran
ayinda Dragon Erol Kapkin Trofesi
ve Cumhurbaskanhig 2. Uluslararasi
Yat Yarislari Bodrum etabi, temmuz
ayinda Tirhandil Yarislari ‘Kivircik
Mustafa Anisina’, eyltl-aralik aylari
arasinda Dragon Sonbahar Serisi
Yarislari, ekim-aralik doneminde
Schico Bayk Guz Trofe Yarislari
dUzenlenmistir. Her yaris dncesi ve
sonrasi briefing ve 6dul torenleri
Milta Bodrum Marina Fener Kullp'te,
koronavirus onlemleri kapsaminda
yapilmistir.
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Milta Bodrum
Marina
sponsorlugunda
“Tutkumm’ ile
velken egitimi

Tutkumm’ teknesi
ekibi ile burslu kiz
ogrencilere yelken
kullanimi 6gretilmistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

CEO Club
Bulusmalari

CEO Club
Bulusmalari, Tark
is dunyasinin
liderlerini bir araya
getirmistir.

Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk ve

Etkinlik Faaliyetleri

2021 yilinda da etkinliklerine hiz kesmeden devam
eden Dogan Burda, 6dil toreni, seminer, 6zel dergi
projelerinin yani sira okuyuculari ve reklam verenleri
ile cesitli organizasyonlarda bir araya gelmistir.

Diger Etkinlikler

BOTAV (Bodrum Tanitim Vakfi)
araciligiile Bodrum'a davet edilen,
Rus ve Ukrayna'nin en ¢ok takip
edilen influencer ve youtuberlarina
Marina ve cevresindeki dinyanin
yedi harikasindan biri olan Mozole,
Bodrum Kalesi, Antik Tiyatro, Myndos
Kapisi ve sehir surlari gibi Milta
Bodrum Marina yakininda bulunan
kulttrel miraslar da tanitilmis,
misafirler Marina Fener Kulubt'nde
agirlanmislardir.

Yil boyu Suzuki ve MG arag
tanitimlari, yeni Samsung Urdnleri
tanitimlari, Milta Bodrum Marina'da
sevenleri ile bulusmustur.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, Milta
Bodrum Marina Carsr'da, canli muzik
etkinligi ile coskulu ve eglenceli
sekilde kutlanmustir.

iNTERNET & EGLENCE
DOGAN BURDA

Etkinlikler

Pandeminin tim etkilerine ragmen
2021 yilinda da etkinliklerine devam
eden Dogan Burda, tum yil boyunca
okuyuculari ve reklam verenleri ile
bulustugu hafta sonu etkinlikleri,
odul toreni, seminer, basin
sponsorluklari ve 6zel dergi projeleri
gibi genis bir yelpazeyi kapsayan
etkinliklerle markalarinin bilinirligine
onemli katkida bulunmustur.

+ Ekonomist Dergisi “Leasing'in 2021
Vizyonu” bashgl altinda sektorin
onde gelen dort sirketinin genel
muduruyle, online yuvarlak
masa toplantisi dizenlemistir.

Moderatorlugunu Ekonomist
Dergisi Yayin Yonetmeni Talip
Yilmaz'in yaptigl bu 6zel toplantiya
bankalarin yoneticileri de
katilmistir. Dergi ayrica, sektore
iliskin son gelismeleri konusmak
icin sektorin onde gelen bes
portfoy yonetim sirketinin Ust
duzey yoneticileriyle de bir
online yuvarlak masa toplantisi
dizenlemistir.

- Ekonomist Dergisi tarafindan

bu yil 30'uncusu duzenlenen ve
online olarak gerceklestirilen

Yilin is insanlart Odul Téreni,
“Pandemi Liderlik” bashkli panelle
is dunyasinin onemli isimlerine ev
sahipligi yapmistir.

- Ekonomist Dergisi'nin bu yil altincis

hazirlanan "40 Yas Alti 40 CEO”"
arastirmasinda yer alan ust duzey
yoneticiler, online duzenlenen bir
torenle ddullerini almistir. Listede
ilk U¢ sirada; Enka icra Kurulu
Baskani ve Genel Mudurt Mehmet
Tara, Hayat Kimya Genel Muduru
Enes Cizmeci ve Ulusoy Un AS.
CEO'su Eren GUnhan Ulusoy yer
almistir.

- Ekonomist Dergisi tarafindan

bu yil 17'nci kez duzenlenen
“Anadolu'nun En Bayuk 500 Sirketi”
arastirmasinin 6dul toreni online
olarak gerceklesmis, torende 13
dalda toplam 55 6dul sahiplerini
bulmustur.

+ Ekonomist Dergisi'nin duzenledigi

Global Markalar Zirvesinde
Turkiye'den global arenaya uzanan
markalarin yoneticileri, markalarini
glclU tutma stratejilerini ve yeni
doénem planlarini paylasmislardir.



- Ekonomist ve Capital dergilerinin
onculugunde duzenlenen CEO
Club / E-Ticaret Zincirinde Deger
Yaratan Yenilikler etkinliginde
pandemi surecinde patlama
yasanan e-ticaret sektoru
degerlendirilmistir. Pandemi
tedbirleri dolayisiyla online
platforma tasinan CEO Club / CEO
Agenda etkinliginde ise Turkiye'nin
en buyuk holdinglerinin CEO'lari
2020 degerlendirmelerini ve 2021
beklentilerini ele almistir.

- Online gerceklestirilen iK'da Yeni
Nesil Uygulamalar toplantisinda,
insan kaynaklari liderleri bir araya
gelmis ve insan kaynaklarinda
degisen stratejiler konusulmustur.
- Ekonomist ve Capital dergilerinin
yeni webinar serisi New Future'in
ilk etkinligi 10 Mart 2021 Carsamba
gunu gerceklestirilmistir.

Etkinlik kapsaminda “Mobil ve
inovasyonda Yeni Gercekler”
baslikli panelde pandemi sonrasi
dijital déntstmdun etkileri masaya
yatinimistir.

+ 7 Temmuz Carsamba gunu
duzenlenen "YUkselen Asya”
webinarina Asya Pasifik tlke
baskanlari ve Ticaret Bakanlig

ile Disisleri Bakanligi yetkilileri
konusmaci olarak katiimis,
webinar kapsaminda, “Neden
Asya-Pasifik’, “Riskler&Firsatlar”
ve "Dijitalin Etkisi” baslkli G¢ panel
gerceklestirilmistir.

+ CEO Club Online Summit'te

bu yil, finans sektorinin son
donemde dijitallesmeyle birlikte
hangi yenilikleri hayata gecirdigi
ve gelecekte ne gibi yeniliklerin
beklendigi konulari ele alinmistir.
+ Bu yil GgUncusu duzenlenen CEO
Tavla Turnuvasinda is dinyasinin
seckin isimleri kiran kirana bir
mucadele sergilemis, keyifli
anlara sahne olan turnuva, canli
performans ile sona ermistir.

+ Is dunyasinin énde gelen
sirketlerinin CEQ'larinin ve STK
liderlerinin strdurdlebilirlik ve sifir
atik konularini tartismak Uzere bir
araya geldigi Sifir Atik Zirvesi'nde
acihs konusmasini gerceklestiren
Capital ve Ekonomist Dergileri
Yayin Direktort Sedef Seckin
Byukin ardindan TUSIAD

Baskani Simone Kaslowski, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakan
Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet

Emin Birpinar ve Emine Erdogan
konusmalarini yapmistir.

- Capital ve Ekonomist dergilerinin

duzenledigi CEO Club bulusmalari
kapsaminda gerceklestirilen “CEO
Band/CEQ'lar Sahnede” etkinligi,
Turk is dunyasinin liderlerini bu
kez sahnede bir araya getirmis,
CEO'larin bazilari caldiklari
enstrimanlar bazilarr ise sesleriyle
etkinlige renk katmistir.

+ Ekonomist Haber MUdUrl Aram

Ekin Duran'in sunumuyla online
gerceklesen 50 Gucld Kadin CEO
etkinliginde acilis konusmasini
yapan Capital&Ekonomist Dergileri
Yayin Direktort Sedef Seckin
Buyuk, gelecek yil bu programi

tek gunluk kapsamli bir zirveye
donusturmek istediklerini ifade
etmistir. Etkinlikte 50 Gu¢lu Kadin
CEO arastirmasini hazirlayan
Ekonomist Dergisi Editori Ozlem
Bay'in moderatorligunu Ustlendigi
*Ozgln Liderlik Yaklasimlar”
konulu panel gerceklestirilmistir.

+ Is dunyasinin liderleri, dijital

dontsumu konusmak icin The
Tech Room'da "Hizlanma Zamani
2021" baslikl online etkinlikte bir
araya gelmistir. Moderatorlugunu
Turkcell Kurumsal Satistan
Sorumlu GMY Ceyhun Ozata'nin
yaptig etkinlige; Eczacibasi
Toplulugu Atalay Gumrah, Kibar
Holding CEO’su Haluk Kayabasi,
Yurtici Kargo CEO'su Fatih Onyol
ve Hepsiburada CEO'su Murat
Emirdag konusmaci olarak
katilimistir.

- Capital Dergisi tarafindan

23'Uncusu gerceklestirilen
“Capital500-Turkiye'nin En Buyuk
500 Ozel Sirketi Arastirmas”
sonuclarina gore odullerin verildigi
online etkinlikte ayrica 4 farkli
panel gerceklestirilmistir.

- Capital ve Ekonomist dergilerinin

duzenledigi ve Saglik Bakan
Yardimcisi Dr. Suayip Birinci'nin
de konusmasiyla katildigi Saglikta
Dijital Gelecek Zirvesinde, saglik
sektordnun onde gelen isimleri
onemli degerlendirmelerde
bulunmuslardir.
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100+

Uludag Ekonomi
Zirvesi konusmaci
sayisl
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Elele Summer
Weekend

Etkinlik, moda,

televizyon, is ve
basin dunyasini
bulusturmustur.

Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk ve
Etkinlik Faaliyetleri

Bodrum Zaide gerceklesen Haluk Akakg¢e'nin “Yalniz
Degilsin!/You're Not Alone” isimli sergisine 6zel
olarak organize edilen aksam yemegi HELLO! ile
birlikte hayata gecirilmistir.

+ 2021 yilinin ilk Uludag Ekonomi

Zirvesi 24-25 Mart tarihlerinde

hibrit olarak gerceklesmis, Zirve'de
sanayiden ticarete, Uretimden
perakendeye, finanstan teknolojiye,
dijital donusumden surdurulebilirlige
pek cok sektore deginilmistir. “Yeni
Dunya'ya Hazir Miyiz?” ana temaslyla
iki giin boyunca devam eden Zirve'ye
100U askin konusmaci katilimistir,
Yilin 2. Uludag Ekonomi Zirvesi ise
24-25 Kasim'da gerceklestirilmistir.
Ana temasi “Surdurdlebilirlik ve
Gelecek” olan Zirve, dunyaca unlu
ekonomistleri, sirketlerin CEO ve
yoneticilerini ve siyaset dinyasinin
anld isimlerini agirlamistir.

- Elle Decoration Dergisinin

uluslararasi tasarim odullerinin

Turkiye ayagi EDIDA 2021 duzenlenen

Ozel bir parti ile sahiplerini
bulmustur. Ayrica “Sky is The Limit”
tasarim sergisi ile 2010-2020 yillari
arasinda Elle Decoration dergisinin
25 Ulkedeki editorleri tarafindan
EDIDA Oduiline deger goriilen 15
ikonik tasarim bir araya getirilmistir.
Serginin acilisi icin duzenlenen ¢zel
yemekte tasarimci ve mimarlar keyifli
bir geceye imza atmislardir.

- Elele Dergisi, 19-21 Mart

tarihlerinde Kartalkaya'da Snow
Yoga etkinligi gerceklestirerek;
yoga, saglikli beslenme, spor,
kisisel bakim ve kisisel gelisim
Uzerine kurulu hafta sonu etkinlig
ile sponsor markalari ve Unluleri
bulusturmustur. 17-19 Aralik
tarihlerinde yeniden dizenlenen
etkinlikle de dag ve kayak
sezonunun acilisi yapiimistir.

-+ 1-3 Ekim tarihlerinde Sapanca'da

dizenlenen Elele Fall Weekend
etkinliginde davetliler, sponsor
markalarin drunlerini deneyimleme
sansi bulmustur.

+ 23 Aralik'ta dizenlenen Elele Astro

brunch bulusmasinda davetlilerin
yildiz haritalari ¢ikartiimis ve Hande
Kazanova'dan 2022 yilinda burclari
nelerin bekledigine dair ipuclari
alinmistir.

- Formsante Dergisi tarafindan

21 Haziran'da gerceklestirilen
Holistic Day etkinliginde istanbul'da
keyifli bir brunch ile davetliler ve
markalar bulusturulmustur.

+ 29-31 Ekim tarihlerinde Bodrum'da

gerceklestirilen Formsante
Weekend etkinliginde saglikli
yasam tarzini benimsemis
davetliler ve markalar bir araya
gelmistir.

+ HELLO! Dergisi Haziran ayinda

hem istanbul hem Bodrum'da
markalarin yeni koleksiyon
davetlerine ve 6zel lansmanlara ev
sahipligi yapmistir.

+ Haluk Akakce, “Yalniz Degilsin!/

You're Not Alone” isimli sergisi ile
Bodrum Zai'de sanatseverlerle
bulusmus; misafirler, HELLO! ile
birlikte sergiye ¢zel organize edilen
aksam yemegi daveti ile geceyi
noktalamistir.



+ HELLO! sponsorlugunda
gerceklesen “Bosphorus Cup Yelken
Yarislarina”, Yacht Turkiye dergisi de
destek vermistir.

+ HELLO! Dergisi Fashion TV ve
Hakman yoneticilerinin ev sahipligini
Ustlendigi “Hello! Couture Show
With Fashion TV" defilesi Kurugesme
Oligark istanbul'da diizenlenmistir.
Sanat yonetmenligini Ferhan Aral'in
yaptigl, D) kabininde Mert Hakan'in
oldugu defilede, UnlU tasarimcilar
Zeynep Erdogan, Emre Erdemoglu,
Dilek Hanif, Arzu Kaprol, Ozlem
Suer ve Sibel & Ferruh Karakasl'nin
yeni koleksiyonlari moda severlerin
begenisine sunulmustur.

+ HELLO! Dergisi ev sahipliginde
acllan Akrasia Sergisi, sanatin daha
erisilebilir olmasr icin Turkiye'nin
cagdas sanat fuari Comtemporary
istanbul'da ddzenlenmis, Sanat
Burada Uzerinden satin alinan 14
kadin sanat¢inin eserleri Tohum
Otizm Vakfi'na bagislanmistir.

- HELLO! Kasim ayinda sanat galerisi
is birligi ile Alman sanatci Robert
Janitz'in Tukiye'deki ilk kisisel sergisi
“Labirentin” 6n gosterimi, 6zel bir
yemek davetine ev sahpligi yapmis,
De'Longhi davetinde misafirlere
unutulmaz bir gece ve essiz bir
kahve deneyimi sunulmustur.

- HELLO! 6nde gelen bir giyim
markasinin 2021-2022 kis
koleksiyonunu, markanin Abdi ipekgi
magazasinda duzenledigi partisinde
konuklarr ile bulusturmustur.

+ HELLO!'nun agustos kapag|,
Mediacat jUrisi tarafindan Yilin Dergi
Kapagi secilmistir.

+ Istanbul Life'n “Bir Baskadir” kapagi
Mediacat jurisinin yaptigl secimle
2027'in en iyi dergi kapaklari arasina
girmistir.

- ELLE Dergisi, 22 Nisan'da ilk kez
duzenledigi ELLE BETTER Dijital
Kadin Etkinligi ile farkli yonleriyle
hayatimiza ilham veren, yaratici ve
glclt kadinlar farkl oturumlarda bir
araya getirmistir. Kadinlarin empati
gucunun, etkilesim yeteneginin,
sosyal farkindahginin, liderlik
becerilerinin ve ana¢ ruhunun
ddnyayi nasil iyilestirdigi ile ilgili
deneyimlerini paylasan otuzdan
fazla konusmaci, 22 Nisan 2021
tarihinde tim gun gerceklesen ELLE
BETTER'da s6z almistir.

- ELLE Turkiye'nin bu yil Yalikavak'ta
14'Uncusuny duzenledigi ELLE
Summer Weekend, 9-11 Temmuz
tarihlerinde moda, televizyon, is ve
basin dinyasindan Unlt isimlerin
katilimiyla gerceklesmistir.

* ELLE ve sponsor marka is birligiyle
“Kendin gibi parla” mottosuyla
ddzenlenen parti, yeni yila keyif
ve islltiyla girmek isteyenleri
bir araya getirmistir. Moda
tutkunlarinin bir araya geldigi parti,
DJ Yakuza'nin muzikleriile Lucca'da
gerceklesmistir.

+ Yacht Turkiye, 23 Haziran'da
geleneksel yaza merhaba partisini
dizenlemistir. 2021 sezonuna ise
23 Ekim'de Gocek'te, yalniz tekne
sahibi seckin denizcilerin katildig
bir organizasyonla veda etmistir.
Iki etapl etkinligin ¢gleden aksama
kadarki bolumunde davetliler son
teknoloji IUks deniz oyuncaklarini
deneme firsati bulmus, daha
sonraki saatlerde ise canli caz muzik
esliginde yenen aksam yemeginin
ardindan 90' yillara damga vuran
sarkilarla eglenmislerdir.

DOGAN YAYINLARI

Dinyayi Kurtaracak Stper
Kahraman Sensin

Surdurulebilir Kalkinma Amacglarina
hizmet edecek kitaplar yayimlayan
Dogan Yayinlari, cocuklara ve
yetiskinlere dtnyayi kurtarabilecek
gucun elimizde oldugunu
hatirlatmaktadir. Strdurulebilirlik
konusunda farkindalik kazanmanin
Onemine inanan yayinevi, daha guizel
bir gelecegi kitaplarla insa etmeyi
hedeflemektedir.

Dogan Yayinlari, Strdurulebilir
Kalkinma Amaclar’'na hizmet eden,
cocuklara ve yetiskinlere uygun
kitaplari yayinlamakta, daha gtizel
yarinlari kitaplarla insa etmeyi
hedeflemektedir. Birlesmis Milletler'in
17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci
belirleyerek; yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegenimizi korumak ve
tim insanlarin baris ve refah icinde
yasamasini saglamak icin yaptigl
evrensel eylem cagrisina cevap veren
Dogan Yayinlari, bu alanda yayimladig
30'dan fazla kitapla yetiskin-cocuk,
tum okurlara ulagsmaktadir.
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Yacht
Turkive den
Yaza Merhaba

Yacht Turkiye
geleneksel partisini
23 Haziran'da
gerceklestirmistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Yazar-Olkur
Bulusmalart

Dogan Yayinlari,
cesitli sehirlerde
okurlari sevdiklerle
yazarlarla
bulusturmustur.

Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk ve

Etkinlik Faaliyetleri

Yazarlaryla okullara yonelik gticli bir portfoy
olusturan Dogan Yaynlari, pandemi stireciyle birlikte
okul goriismeleri ve vazar etkinliklerini online olarak

gerceklestirmistir.

Duygu Asena Roman Odiilii
Yazdiklariyla Turkiye'deki kadin
kimliginin ve sorunlarinin
gorunurligune, cozimune
unutulmaz katkida bulunan Duygu
Asena’nin Unld kitabr Kadinin Adi Yok
ve tum diger kitaplari Dogan Kitap
tarafindan yayimlanmaktadir. Dogan
Kitap Duygu Asena'nin anisina bir
2007 yiindan bu yana bir roman
6dulu duzenliyor. Odl, bir yil

icinde yayimlanmis kadin kimligine
dair romanlar arasindan birine
verilmektedir. Elestirmen, edebiyat
gazetecisi ve yazarlarin katildig
secici kurul buglne kadar; Sebnem
Isiglizel, Gaye Boralioglu, Oylum
Yilmaz, Pelin Ozer, Sibel K. TUrker,
Menekse Toprak, Jale Sancak, Zehra
Ipsiroglu gibi degerli isimleri dddille
bulusturmustur. Organizasyon,
Duygu Asena’nin Turkiye'ye mal
olmus eseri “Kadinin Adi Yok"tan yola
cikmakta ve Ulkemizde kadinlarin
yasadigl zorluklarin hala sirmekte
olduguna vurgu yaparak, farkindalig
artirmayr amaclamaktadir.

Dogan Cocuk Sinifta

Yazarlariyla okullara yonelik gliclu bir
portfoy olusturan Dogan Yayinlari,
pandemi sureciyle birlikte okul
gorusmeleri ve yazar etkinliklerini
online olarak gerceklestirmistir.
Okullara 6zel satis ekibiyle 3.000 okul
ziyareti, 1.200 online okul gérismesi
gerceklestiren Dogan Yayinlari,

700 online etkinlikte 6grenciler ve
egitimcilerle bir araya gelmis, bu
ziyaretler ve etkinlikler sonucunda
bircok okulun kitap listelerine
girmistir.

Etkinlikler

Salgin nedeniyle ara verdigi yazar-
okur bulusmalarina bu yil pandemi
kurallarina uygun olarak devam
eden Dogan Yayinlari, Anadolu'nun
cesitli sehirlerinde okurlari
sevdikleri yazarlarla bulusturmus,
cok sayida soylesi ve imza ginu
gerceklestirmistir.

Sesli Kitap
Dogan Yayinlari, 1.000 adedi asan
dijital kitap portfoyUyle Turkiye'de

Dijital Kitap Yaymnciligi alaninda éncu
yayinevi olmayi surdirmektedir.

2021 yilinda, Dogan Yayinlarina ait
sesli kitaplarin dinlenme suresi 1
milyon saati gecmistir. Dijital kitaplar,
ticari sesli kitap platformlarinda en
cok dinlenen kitap listelerinde yer
almis, yeni elektronik kitap Uretimleri
E-pub3 formatinda gerceklestirilerek

erisim agina dijital kitiphane kanali
dahil edilmistir.

Dogan Yayinlari [s Birligiyle Cocuk
Kitaplari

Aydin Dogan Vakfi ve Dogan
Yayinlart is birligiyle cocuk haklari

ve meslek secimi konularinda 11
Ekim Dunya Kiz Cocuklari GUnu'nde,
8-10 yas grubuna hitaben iki

kitap yayimlanmistir. Unli Kiresel
Ogretmen Oduli finalisti César
Bona'dan dunyadaki tim cocuklari,
kendi haklarina ve sorumluluklarina
dair bilinclendirmeye ve farkindalik
kazandirmaya yonelik “Haklarimiz
ve Sorumluluklarimiz” ve Komal
Singh tarafindan yazilan ve bilisim
sektortindeki kadin isgtctne dikkat
ceken "Yildiz MUhendisi Ara” isimli
kitaplardan iki bin adet basilarak
ilkokul duzeyindeki cocuklara hediye
edilmistir.



HURRIYET EMLAK

Ayni Catinin Altindayiz
Gayrimenkul piyasasinin nabzini
tutan Hurriyet Emlak, “Ayni Catinin
Altindayiz” kampanyasi kapsaminda
verilen destekle mayis ayinda
Uyelerine aylik Ucretinin yarisini
karsilayarak tam kapanma surecinde
sektore olan destegini bir kez daha
ortaya koymustur.

Odemesini énceden yapanlar icin

ise Uyelik paketlerinin sonuna 15
gunluk ekleme yapan Hurriyet Emlak,
kampanya ile binlerce emlak ofisine
destek saglamistir.

KANAL D ROMANYA

Daruieste Craciun Kampanyasi
Kanal D Romanya, Noel zamani
FDP- Protagonisti in educatie derneg;
is birligiyle ihtiyag sahibi ailelere
yardim etmek amaciyla Daruieste
Craciun Kampanyasini gelistirmistir.
Kampanya kapsaminda yardim
etmek isteyenleri harekete gecirmek
ve zor durumdaki ¢cocuklara ve
ailelerine paha bicilmez bir hediye
vermek icin SMS yoluyla toplanan
bagislar, FDP- Protagonisti in
Educatie Dernegi'ne verilmistir.
Ayrica tum Kanal D Yildizlari, zor
durumdaki aileleri ziyaret ederek
yilbasl agacini birlikte stslemis,
hediyeleri ve unutulmaz anlarla
onlara umut vermistir. Noelin ikinci
glinUnde "Asta-i Romania Show”
kampanyaya devam etmistir.

Banknot Kadinlari Kampanyasi
Kanal D Romanya'nin Janina Nectara
is birligiyle 2018 yilindan bu yana
duzenlemekte oldugu Banknot
Kadinlar Kampanyasi kapsaminda
2021 yilinda Ecaterina Teodoroiu
secilmistir. 20.000 kisinin tarihi kadin
kahramanlar arasindan oyladigl
kampanya sonucunda 1 Aralik
Romanya Ulusal GUnU'nde Romanya
Ulusal Bankasi, Gzerinde kadin figlira
olan ilk banknotu yayinlamistir.

Yardima Muhtac Ailelere Destek
"Wheel of Fortune” programi
katilimcilar “Joc pentru suflete”
kampanyasl cercevesinde
kazandiklari 6dulleri yardima
muhtag ailelere dagitmakta, aileler,

cogunlukla cocuklar, éduller
arasindan intiyaclar dogrultusunda
secim yapmaktadir. 2021 yilinda
yarismacilar, ihtiya¢ sahipleriicin 60

bin avro degerinde 6dul kazanmistir.

Asta-i Romania

Asta-i Romania Programi,
Romanya'nin issiz kdylerini ve orada
yasayan birkag kisinin, yetkililerin
ilgisizliginden etkilenen yaslilarin zor
hayatini anlatan bir dizi duygusal
roportaj sunmustur. Sosyal vakalarla
ilgili bir dizi materyal sunan Program
sayesinde yetkililere seslenilmis,
ayni zamanda bu vakalarin varhigini
ogrenenlerin onlara yardim
edebilmesi saglanmistir.

Gelecegin Televizyonculari
Kanal D Romanya, her yil televizyon
sektorunun sirlarini 6grenmeye
hevesli 6grencileri segmekte ve
onlari gelecegin televizyoncularini
yetistirmek icin bir programa
entegre etmektedir. Stajyer olarak
baslayan 6grenciler, Kanal D'nin
onemli bolimlerindeki kisilerin
deneyimlerinden yararlanmakta,
staj sonrasi Kanal D ekibine
katilabilmektedirler.

NETD

Cartoon Network - Zorba Olma
Kanka Ol Projesi

YouTube'ta 1.7 Milyon abonesiyle
en fazla takip edilen YouTuber ve
oyuncu Ecrin Su Coban'in kanalinda
Cartoon Network'ln zorbaliga hayir
diyerek “Zorba Olma Kanka OI"
mottosuyla yola ¢ikilan bir video
icerik calismasi gerceklestirilmistir.
Videoda Ecrin Su Coban'a geng
YouTuberlar Berat Efe Parlar ve
GUlse Goger de eslik etmislerdir.
2016 yilindan bu yana “Zorba Olma
Kanka OlI" diyen Cartoon Network;
Ecrin, GUlse ve Berat bu projede,
kankaligin dneminden yola ¢ikarak
sokakta hi¢ tanimadiklarr insanlarin
yUzlerini guldirmeye calismaktadir.
Nazik olmanin énemini, onlara
sahane gorunduklerini soyleyerek,
cocuklarla birlikte oyunlar
oynayarak, onlara hediyeler vererek
anlatmaktadirlar. Herkesin kanka
ve nazik olmasi gerektiginin altini
cizdikleri bu video ile milyonlarca
kisiye erisim saglanmistir.
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Zorba Olma
Kanka Ol
Projesi

Proje, YouTuber
ve oyuncu Ecrin

Su Cobaniile
gerceklestirilmistir.
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Is Saghgi ve Guvenligi

Koruyucu
ve iyilestirici
uygulamalar

Dogan Holding,
koruyucu ve iyilestirici
uygulamalarla gtvenli
calisma ortami tesis
etmektedir.

Is Sagh@ ve Giivenligi

Saglikli ve glivenli
calisma ortami

Dogan Grubu, saglikh ve giivenli bir calisma
ortaminda faaliyetlerini ytritebilmeyi ve stirdirilebilir
bir gelecegin olusturulmasi adina uygun bir is ortami

sunmay1 hedeflemektedir.

Dogan Grubu, is Sagligi ve Guvenligi
alanindaki yolculuguna “Sifir Is
Kazasl ve Meslek Hastaligl” hedefi ile
devam etmektedir. Grubun Is Saghg|
ve GUvenligi politikasi, insana ve
calisanlara verdigi degeri ve onemi
yansitmaktadir. Cagin gereklerine
uyum saglayan stratejiler sayesinde
kazanilan guven ile is strekliligi
saglanmaktadir.

Dogan Holding, calisanlara saglikli ve
glvenli bir calisma ortami sunmanin
temel onceliklerden biri olduguna
inanmaktadir. Sirket koruyucu ve
iyilestirici uygulamalarla calisanlara
daha gtivenli calisma ortamlari tesis
ederken; ¢esitli projeler ve hijyen
uygulamalari ile de ¢alisanlarinin
saghgini korumaktadir. Bu kapsamda
Is Saglig ve Guvenligi standartlarini
uygulamada mukemmellige ulasmayi
arzulamaktadir.

Galisanlarin, alt isverenlerin ve ilgili
paydaslarin saglikli ve glvenli bir
calisma ortaminda faaliyetlerini
yurutebilmeleri ve strdurulebilir

bir gelecegin olusturulmasi adina
uygun bir is ortami sunmak Grup'un
onceligidir. Dogan Grubu, bu
oncelik dogrultusunda engel teskil
edebilecek tehlike ve riskleri proaktif
ve sistematik yaklasimlarla bertaraf
etmektedir.

Konu ile ilgili ulusal mevzuat,
standartlar, dunyada kabul

gormus uygulamalar ve 6tesi Grup
sirketlerinde gorev yapan is guvenligi
uzmanlari, is yeri hekimleri ve diger
saglik personellerinden olusan is
sagligl ve guvenligi ekipleri tarafindan
yakindan takip edilmekte ve gerekli
ivilestirmeler hayata gecirilmektedir.
Is Saglgi ve Guvenligi ile ilgili
calismalar grup icerisinde yer alan

Is Sagligi ve Guvenligi Birimlerinin/
profesyonellerinin liderliginde ilgili
birimler ile koordineli bir sekilde
surdurdlmektedir.



Is sagligi ve glvenligine verilen
degerin hayata gecirilmesinde dnemli
gorevler Ustlenen Dogan Holding Is
Sagligl ve Guvenligi Birimi vasitaslyla
Grup genelindeki uygulamalarin
duzenli olarak gbzden gecirilmesi,
bu alandaki uluslararasi gelismelerin
ve iyi uygulama orneklerinin

Grup sirketleriyle de paylasilarak
benimsenmesi ve mevzuata
uygunluk strecleri yonetilmektedir.

Galisanlarin farkindaliklarinin
artirilmasi amaciyla dizenlenen
temel is saghg ve glvenligi
egitimlerinin yaninda calisanlar igin
gerekli tum egitim (acil durumlar,
calisan temsilcisi, ekipmanlarin
glvenli kullanimi, mesleki, ilk
yardim, hijyen, COVID-19 onlemleri
vb.) ve duzenli bilgilendirmeler de
yapilmaktadir.

Grup sirketlerindeki olasi acil
durumlar gozetilerek hazirlanan acil
durum eylem planlari yasal strelere
ve sartlara gore yenilenmektedir. Acil
durum eylem planlari kapsaminda
olusturulan ekiplere (sondtrme,
kurtarma, koruma, ilkyardim vb.)
mevzuatin uygunluk verdigi kurum ve
kisiler tarafindan egitimler verilmekte
ve yilda en az bir defa belirlenen
senaryolara uygun tatbikatlar
dizenlenmektedir.

Grup sirketlerinde tehlike ve risklerin
belirlendigi ve bunlarin mevzuatin
6ngordugu hususlarda dokiimante
edildigi risk degerlendirmesi raporlari
hazirlanmaktadir. Hazirlanan risk
degerlendirmesi raporlari, yasal

sure ve sartlara gore, kismen veya
tamamen yenilenmektedir.

Grup sirketlerinde, is gtivenligi
uzmanlari ve is yeri hekimleri
tarafindan, is saglgi ve glvenligi
surecleriile Sirket ici uygulamalarin
kontrol edildigi ve gerektiginde
duzeltici/onleyici faaliyetlerin
belirlendigi ¢alisma ortami

gozetimleri duzenli olarak
yapilmaktadir. Is kazalarinin ve ramak
kala olaylarinin kayitlari tutulmakta,
bu kayitlar incelenmekte ve gerekli
birimlere/yerlere gerekli aksiyonlarin
alinmasr icin raporlanmaktadir.

KUresel bir salgina dontsen korona
virts 2021 yilinda da etkisini
surdUrmustdr. Turkiye'nin en koklt
kuruluslarr arasinda olmanin verdigi
sorumlulukla Dogan Grubu, salgina
yonelik calisanlarin, alt isverenlerin
ve paydaslarinin saglgini korumak ve
is surekliligini saglamak adina hayata
gecirmis oldugu mevcut pek cok
onlemi ve yeni alinan dnlemlerin de
uygulanmasini sirdurerek Gzerine
dusen gorevleri 0zenle yerine
getirmektedir. Bu sorumluluklar
dogrultusunda Saglik Bakanlig|

basta olmak Uzere yerel, ulusal ve
uluslararasi kurumlar tarafindan
tavsiye edilen her turll guvenlik
onlemi dikkate alinmis ve tim

Grup firmalari (istirakler dahil) ile
paylasilarak hayata gecirilmistir. Bu
surecte calisanlarla kurulan duzenli
iletisim ve alinan dnlemler sayesinde
salginin getirdigi kaygl dlzeylerinde
guclU bir iyilesme saglanmistir.
Galisanlar, Saglik Birimleri tarafindan
yakindan takip edilmektedir.

Is Sagligi ve Guvenligi riskleri,
Dogan Grubu sirketlerinin Riskin
Erken Saptanmasl Komitelerinde
gorustlmekte ve komite toplantilari
sonrasinda eyleme gecme ve

takip surecleri surdtrulmektedir.
Bu faaliyetler, yillik denetim is
planlari cercevesinde uyum ve

i¢ kontrol gerekleri acisindan da
denetlenmektedir. Grup sirketlerinin
Is Saghig ve Guvenligi faaliyetleri
hakkinda Holding'in yonetim
organlarina dtzenli olarak bilgi
verilmektedir.
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Temel

is saghgi ve
guvenligi
egitimleri

Dogan Holding,
farkindaligr artirmak
amaciyla egitimler
vermeye devam
etmektedir.
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insan Kaynaklari

Etik Degerler

Dogan Holding, etik
degerlerin ve genel
davranis kurallarinin
uygulandigi ve is ile
6zel yasam arasindaki
dengenin gozetildigi
bir is ortami
saglamaktadir.

Insan Kaynaklar

Cahisan katkisi
ile sturdarualebilir

blyume

Strdirdlebilir bitytimenin ancak cahsanlarin katkist ile
saglanacagna inanan Dogan Holding, insan kaynaklari
politikasini kurumsal yap1 ve calisan hedeflerinin
ortiismesi ekseni tizerine kurmustur.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
insan kaynagini en énemli zenginligi
olarak géren Dogan Holding,
calisanlarinin Uyesi olmaktan her
zaman mutluluk duydugu bir
kurum olmaktan dolayr gururludur.
Surddrdlebilir blydmenin ancak
calisanlarin katkisi ile saglanacagina
inanan Dogan Holding; stratejik
dusunebilen, sorunlara hizli ve
etkin ¢c6zum bulan ve kurumsal
degerlerine sahip ¢ikan sorumluluk
sahibi calisanlardan olusan insan
kaynagl ile buylmeye devam
ederken; genisleyen is hacmi ve
yatirimlar ile yeni calisma alanlari
yaratmistir. Holding, her yil oldugu
gibi bu yil da yetkin ve yuksek
standartlarda hizmet sunmayi
hedeflemis ve iyi yetismis calisanlari
sayesinde, tum paydaslarina hizl,

etkin ve adil sekilde destek vermistir.

Holding bu dogrultuda;

+ Calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglayabilecek uygun
ortami yaratmak,

+ Surdurulebilir gelisim i¢in elverisli
bir is ortami saglamak,

+ Bireysel farkliliklari insan kaynagi
zenginligi olarak gérmek ve etik
degerler dogrultusunda adil
yaklasim sergilemek,

- Calisanlarin performansini

objektif kriterlerle 6lctimleyerek
degerlendirmek,

- Calisanlarin egitim ve

gelisimlerinde firsat esitligi
saglamak,

+ Takim ruhunu guclendirip ekip

calismasini artirarak daha verimli is
sonuclarr almayi hedeflemek,

+ Calisanlarin ve organizasyonun

gelisimi icin Holding dahilinde
gorevlendirme, terfi, transfer
ve rotasyon firsatlarini
degerlendirmeye sunmak ve
destek olmak,

- Etik degerlerin ve genel davranis

kurallarinin uygulandigi ve is ile
Ozel yasam arasindaki dengenin
gozetildigi bir is ortami saglamak,

- Yuksek performansi

odullendirmek, beklenenin

altinda kalan performans ile ilgili
dogru ve yapici geri bildirimlerde
bulunmak ve beklenenin altinda
kalan performansin gelistiriimesine
destek olmak,

+ Calisanlarin motivasyonunu ve

baglhgini gliclendirici yaklasimlar
gelistirmek,

+ Paydaslarinin is streclerini

kisaltacak, daha etkin ve verimli
calismalarini saglayacak teknoloji
ve sureclere iliskin gelistirmeler
yapmak Uzere hareket etmektedir.



Holding'in insan kaynaklari politikasi,
kurumsal yapi ve calisan hedeflerinin
ortismesi ekseni Uzerine
kurulmustur. Bu nedenle, calisanlar
arasinda kurumsal baglihigin yuksek
tutulmasi ve kurumsal kaltdr
Ogelerinin tUm calisanlar tarafindan
benimsenerek sahiplenilmesinin
blyuk 6nemi vardir.

Holding, calisanlarin kurum igi
iletisim kanallarinda ve egitim
programlarinda yer verilen sirket
degerlerini icsellestirmesini ve bu
farkindalikla hareket etmesini tesvik
etmektedir.

Nitelikli s Giictiniin Gruba
Kazandiriimasi

Dogan Holding se¢gme ve ise alma
sureclerinde ayrimcilik yapmadan
tum adaylara esit davranmayi

ve bu surecte tek olcl olarak ise
uygunlugun aranmasini temel ilke
olarak benimsemektedir. ise alim
stratejisinin sirketlerin basarisindaki
6nemine inanan Holding, insan
kaynagl seciminde Kisilerin egitim,
deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri
ve beklentileri ile pozisyonun
gerektirdigi ozellikleri dikkate
almaktadir. Ekip calismasina yatkin,
Turkiye ve dunyadaki gelismeleri
yakindan izleyen, yeniliklere acik olan
ve kurum kdlttrine uygun olarak
Holding'i ileriye tasiyacak bireylerin
Holding bunyesine kazandiriimasi
hedeflenmektedir. ise alimlarda
yetkinlik bazli gérismelerin yani sira
adaylarin kisilik 6zellikleri de cesitli
envanterlerle degerlendirilmekte

ve seffaf ve adil bir ise alma

sureci izlenmektedir. Adayla ilk
tanisma anindan teklif sunma
asamasina kadar gecen sureci
oldukca 6nemseyen Dogan
Holding, tim ise alim streclerini
kendi bunyesinde istihdam ettigi
insan kaynaklari profesyonelleri

ile beraber yUrutmektedir. Ayrica
profesyonel kadrolar igin ileriye
donuk yetenek yetistirme projeleri
kapsaminda MT alimlarr ile Sirketlerin
gelecege yonelik kadrolarina yatirim
yapilmaktadir.

ic ilan Sistemi - icimizden Dogan
“icimizden Dogan” adliic ilan
platformu sayesinde Dogan Holding
ve Grup Sirketlerinde olusan

insan kaynagi ihtiyacinin éncelikli
olarak Grup icinden karsilanmasi
saglanmaktadir. s ilanlari

oncelikli olarak i¢ ilan sisteminde
yayinlanmakta ve Grup i¢cinde
uygun bir adayin olup olmadigi
degerlendiriimektedir. Grup i¢inden
uygun aday bulunamamasi halinde
dis kaynaklar Uzerinden calisma
yapilmaktadir.

Calisanlar “icimizden Dogan”
platformu sayesinde tim Grup
ici firsatlari degerlendirebilmekte
ve kariyer gelisim imkanlarini
daha genis bir yelpazede takip
edebilmektedirler.

Calisanlarin Egitimine ve
Gelisimine Yatirim Yapma
Calisanlarin potansiyellerini artirmak
ve surekli gelisimlerini saglamak
adina uygun firsatlarin yaratiimasi
ve korunmasl Dogan Holding'in
Ustlendigi ana sorumluluklardan
biridir. Calisanlarin gelisimini
saglamak icin, her asamada ve her
duzeyde gelisime buyuk dnem
verilmekte, Holding'de nitelikli ve
profesyonel calisanlar yetistirmek
amaciyla 6grenmeyi ve gelisimi
tesvik eden bir kurum kulturd
benimsenmektedir. Holding'in
basarisini ve verimini artirabilmek
icin ¢calisanlarin hem kisisel
becerilerini artiracak hem de islerini
gelistirecek gelisim programlar
olusturulmaktadir.

Bu programlarda kisisel gelisim,
yetkinlik gelisimi, teknik, yonetim
ve liderlik becerilerini gelistirme
gibi bircok konu yer almaktadir.
Bunun yani sira, sirketlere veya
fonksiyonlara ©zel tasarlanan
¢ozUmler de egitim programlarini
zenginlestirmektedir.

Dogan Holding, Ust Yénetim'in
gelisimini surekli destekleyen

bir 6grenme ve gelisim ortami
olusturmanin yaninda guclu ve
saglam yonetici adaylari yetistirmeyi
hedeflemektedir.
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2021 yiinda tamamlanmis Holding
Ust Yonetim ve Genel Mudrlerini
kapsama alan 360 Derece Geri
Bildirim sureci sonrasl ortak gelisim
alanlari tespit edilmis ve Sabanci EDU
is birligi ile 5 modulluk 1,5 seneye
yayllan Ust Yonetim Akademisi
kurulmustur. Akademi 2022 yilinda
da devam edecektir.

Yetenek Yonetimi sonuglarina

gore Genel Midur ve Holding Ust
Yonetiminin bir alt seviyesi ile orta
kademe yonetici seviyelerine de
egitimler planlanmistir. 2022 yilinda
bu egitimler hayata gececektir.

Dogan Holding, yeni ise baslayan
calisanlarina, kurum kultdrtne

hizli bir sekilde adapte olmalarini
saglayacak oryantasyon egitimleri
verirken; calisanlarina mevcut
yetkinliklerini artirabilecekleri bircok
egitim firsati da sunmaktadir. ise yeni
baslayan calisanlara, ise basladiklari
ilk bir ay boyunca destek vermek
Uzere, bir oryantasyon arkadasi
atanmaktadir. Oryantasyon arkadasl,
ise baslayacak kisinin yoneticisi

ve insan kaynaklari ile beraber
secilmektedir. ise yeni baslayan
calisana ofise ilk giris yaptigl andan
itibaren fiziki alanlarin tanitimi, ekip
oryantasyonu, yapilan ise iliskin
detaylar, kullanilan sistem ve surecler
gibi asamalarda destek verilmektedir.
Ise yeni baslayan calisanlara
herhangi bir ihtiyaclari olmasi halinde
izlemeleri gereken yol hakkinda bilgi
aktarilirken, adaptasyon surecinin de
en rahat sekilde tamamlanmasina
yardimci olunmaktadir.

Ozel Universiteler nezdinde Dogan
Holding'e 6zel yapilan indirim
anlasmalariyla calisanlara lisansustu
egitimlerine calisirken de devam
edebilme imkani sunulmaktadir.
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Gelisim
Uygulamasi

360 Derece Geri
Bildirim ve Gelisim
uygulamasi
devreye alinmistir.

Insan Kaynaklar

360 Derece Geri Bildirim ve Gelisim uygulamasi ile
calisanlarin yetkinliklerinin, davranmislarinin, iletisim
sekillerinin ve calisma arkadaslariyla iliskilerinin nasil
algilandig1 konusunda bilgi toplanmaktadir.

Dogan Holding, 2019 yilinda
baslatilan “Birbirimizden
Ogreniyoruz” programi ile kendi

ic egitmenlerini yetistirmistir. Bu
programlar 2020 ve 2021 yillarinda
online olarak devam etmistir.
Calisanlarin bilgi ve birikimlerini
diger calisanlarla paylastigl,
birbirleriyle iletisim icinde oldugu
ve 0grenmeye ve Ogretmeye aclk
bir kaltur olusturulmasini saglayan
“Birbirimizden Ogreniyoruz”
programi Grup calisanlarina zengin
bir egitim katalogu sunmaktadir.

Dogan Holding, COVID-19 salgini
sebebiyle sinif egitimleri ve yuz

ylUze egitimlerin saglik acisindan
tehlike olarak gorualdugu 2020
yilinda, “Gelisimle Dogan” e-6grenme
platformunu kurmus ve Holding ve
Grup sirketlerine bu platform araciligi
ile egitimlerine devam etme imkani
saglamistir. 2027 yilinda icerikler
yenilenmis ve zenginlestiriimis ve tim
calisanlar platforma dahil edilmistir.

Dogan Holding ve istirak sirketlerin
mali isler ekiplerinin gelisimine
destek vermek ve yeni gelismelerden
haberdar edilmeleri amaciyla Mali
isler Okulu kurulmus, 2021 yilinda
bu okul kapsaminda 13 farkli egitim
planlanmis ve bu egitimlere 148 kisi
kaydolmustur. Egitimler 2022 yilinin
ilk ceyreginde de devam edecektir.
Bu okuldaki egitimler icin profesyonel
egitmenlerle birlikte “Birbirimizden
Ogreniyoruz” kapsaminda ic
egitmenlerden de faydalaniimistir.

Tdm bu uygulamalarla Dogan
Holding'in, teknolojiyi kullanan, yeni is
surecleri gelistiren ve yeni pazarlarda
da lider olan bir isveren markasi
olmasi hedeflenmektedir.

360 Derece Geri Bildirim ve
Gelisim Uygulamasi

Dogan Holding seffaf, olumlu, yapici
ve glvene dayall bir geri bildirim
kultdrindn kisisel farkindaliklarin
artmasina, guclu ve iyilesmeye

acik yonlerin farkina varilmasina,
davranislarda ve performansta
ivilesmelere yol acarak genel takim
performansinin ve organizasyonun
verimliliginin artirimasina fayda
saglayacagina inanmaktadir.

Geri bildirim kulturu tst yonetimden
alt ekiplere dogru uygulanan bir
yaklasim gerektirmektedir. Bu bakis
agisindan yola ¢ikarak 2020 yilinda
Yonetim Kurulu ile beraber, 6ncelikli
olarak Dogan Holding ve grup
sirketlerinin Ust yonetim ekiplerinin
dahil olacagl, bir 360 Derece Geri
Bildirim ve Gelisim uygulamasi
devreye alinmis ve sure¢ esnasinda
Dogan Holding Liderlik Yetkinlik Seti
kullanifmuistir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinde
kullanilan 360 Derece Geri Bildirim
ve Gelisim uygulamasi, kisinin
yetkinlikleri, davranislari, iletisimi ve
iliskileri ile ilgili farkl kisiler tarafindan
nasll algilandigl konusunda bilgi
toplanmasina olanak saglayan
gelisimsel bir aractir.

360 derece geri bildirim yapilabilmesi
icin kisinin kendisinden, Ustlerinden,
es duzeylerinden ve astlarindan
yararlaniimaktadir. Bu sekilde bir
degerlendirmeyle buttnsel bir

geri bildirim alinmis olup; liderlerin
kendileri hakkindaki algilarr ile diger
kisilerin dustnce ve algilari arasindaki
boslugu anlamalarina yardimci
olacak raporlar duzenlenmistir.



2021 yilinda degerlendirilen kisilere
danismanlar ve sirket Ust yonetimi
seviyesinde geri bildirim verilmis

ve Ust Dlzey Yonetim Akademisi
kurulmustur.

Bunun yaninda Holding insan
Kaynaklari ekibi hem holding hem de
sirketlere geri bildirim alma ve verme
konusunda egitimler dizenlemis,
farkli seviyelerde 120 kisiyi egitmistir.

Kurum ici Kogluk Programi
Calisanlarin potansiyellerini

en yUksek seviyede ortaya
koyabilmeleri, is hayatinda ¢ilkmazda
olduklari alanlarda kendilerine 151k
tutulabilmesi ve hayatlarinda dengeyi
yakalayabilmeleri amaciyla kocluk
hizmeti verilmeye baslanmistir.

Holding ve Grup sirketlerinden
secilen 28 calisan, i¢ kog olarak
yetistirilmistir. 2020 yilindan itibaren
danisan olmak isteyen calisanlara
kocluk hizmeti verilmektedir. 2021
yil sonu itibariyla 59 calisan bu
programdan yararlanmistir.

Geng¢ Dogan Ters Mentorluk
Programi

Dogan Holding ve istirak
sirketlerindeki yoneticilere tersine
mentorluk hizmeti verilmektedir.
Gonullt Geng Mentorlar, mentorluk
egitimlerini tamamlayarak yine
gonulll daha tecrubeli calisanlara
mentorluk yapmaktadirlar.

Ters Mentorluk Programinda hedef,
genc¢ Dogan grubu calisanlarinin,
daha tecrubeli calisanlara, dijital
teknoloji, sosyal medya kullanimi

ve genclerin kdlturel hayata bakisi
gibi konularla ilgili mentorluk
vermesidir. 2021 yilinda 1990 ve
sonrasi dogumlu 10 gonulli mentor,
1980 ve 6ncesi dogumlu 19 mentiye
mentorluk yapmistir. Cok olumlu
geri bildirimler alan Ters Mentorluk
Programi, 2022 yilinda da devam
edecektir.

Ucretlendirme ve Odiil Yénetimi
"Esit ise esit Ucret” prensibini
benimseyen Dogan Holding'in
Ucretlendirme politikasi, Ucret
kademelerine, glincel piyasa
egilimlerine ve performans
degerlendirmelerine bagl olarak
belirlenmekte ve glncellenmektedir.

Dogan Holding, tim bu verileri
saglamak icin Ucret arastirma
sirketleriile surekliis birligi
icerisindedir. Farkli piyasalara gore
alinan piyasa Ucret arastirmalari
kurum ucret politikasina rehberlik
etmektedir.

2019 yilinda hayata gecirilen ve 2021
yilinda devam eden “Dogan Deger
Oddlleri” kapsaminda; 14 sirketten
gelen 45 basvuru, 6n degerlendirme
komitesi ve juri tarafindan, dokuz
kategoride degerlendirilmistir. Oduil
almaya hak kazanan kisi, proje,
arun, fikir ve hizmetlere odulleri,
salgin sebebiyle, online olarak
duzenlenecek genis kapsamli bir
odul toreni ile verilecektir.

Performans Y6énetim Sistemi
Dogan Holding nitelikli calisanlari
bunyesine katmak ve calistiklari
sirketlere olan baglliklarini artirmak
adina basariy 6dullendirme
politikasini benimsemektedir.
Holding, calisanlarin kendilerinden
beklenenden yuksek performans
gostermeleri ve sorumluluklarini
asan istisnai basarilar elde etmeleri
ve/veya calismalar yapmalari
durumunda takdir edilmeleri ve
odullendiriimeleri gerektigine
inanmaktadir. Odul uygulamalarinin,
calisanlari standardin 6tesinde ¢aba
gostermeleri ve dnemli basarilara
imza atmalari yonunde tesvik
edecegi dusunulmektedir.

Dogan Grubu'nun vizyon ve
stratejileriyle uyumlu insan kaynaklari
yonetimi olusturulmasi kapsaminda
hayata gecirilen performans yonetim
sistemi ile yUksek performans
kUltGrandn tum calisanlar tarafindan
her seviyede sahiplenilmesi ve
boylece tum paydaslar icin deger
yaratilmasina katkida bulunulmasi
amaclanmaktadir.

Performans degerlendirme

sistemi ile hedeflere ulagsmak i¢in
gerekli aktif takibin ve dtzenli
yonlendirmenin yapilmasi, basarili
calisanin desteklenmesi, kariyer

ve liyakat planlamasinin yapilmasi
ve calisanlarin ¢dullendirilmesi
hedeflenmektedir. 2022 yilina kadar
yilda 1 kez yapilan degerlendirme
calismalari, 2022 yili itibariyla ara
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donem degerlendirmelerinin de
surece dahil olacagl ve daha aktif geri
bildirim streclerinin olusturulacag
bir sisteme evrilecektir.

Yetenek Yonetimi Sureci

Dogan Grubu insan Kaynaklari
sureclerinde surdurdlebilirligin ve
devamliigin saglanmasi en dnemli
odak alanlarinin basinda gelmektedir.
Bunun yaninda ¢alisanlarin

kariyer yollarinin planlanmasi ve
gelisimlerinin saglanarak yeni rol
ve sorumluluklarina hazirlanmalari
da ayni derecede onemlidir. Bu
bakis acisindan yola cikarak 2021
yilinda, Ust yonetim ve kritik rollerin
yedekleri ile ileriye yonelik yonetici
rollerine gececek yuksek potansiyel
calisanlarin tespit edilmesi icin
Yetenek Yonetimi sureci devreye
alinarak ileriye yonelik kritik rollerin
doldurulmasiicin bir calisma
uygulamaya alinmistir.

Dogan Grup Sirketleri bunyesinde
calisan tum yonetici ve Uzeri kadrolar
icin performans yonetim sisteminden
gelen is ciktilart ve grup yetkinliklerine
paralel olusturulan potansiyel
Olctimlemeleri ile beraber 9 kutucuk
yonetiminin Gruba uyarlanmis hali

ile sirket yetenek haritalari ortaya
cikartilmistir. Bu haritalar kisa, orta
ve uzun vadede Ust seviye rolleri
doldurabilecek ylksek potansiyel
calisanlarin, kalici dustik performans
ve potansiyel ile gelecek planina
dahil olmayan calisanlarin ve

gelisimi icin desteklenmesi gereken
calisanlarin tespit edilmesine
yardimci olmaktadir. Her bir grup
sirketinin kilit rolleri, bu rollerin
yedek calisanlari belirlenmektedir.
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%34

36-45 yas
arahginda olan
calisanlar

Insan Kaynaklar

Insan Kaynaklar siireclerinde siirdiirtilebilirlik ve
devamlilik saglanmasi konularmt odagmna alan Dogan
Grubu, calisanlarinin yeni rol ve sorumluluklarina
hazirlanmalarina da 6nem vermektedir.

Yuksek potansiyel olan calisanlarin

6 ay ile 3 yil arasindaki strede
kariyer planlamalart olusturularak
egitim, gelisim ve 6grenim surecleri
olusturulmakta, kogluk ve mentorluk
calismalari ve 6zel programlarla
desteklenerek yetistirilmektedir.

Her bir grup sirketinin Genel
Maduru ile kendi sirketinin

durumu gorusulmek tzere komite
toplantilar yapilmaktadir. Tum
sirketlerin toplantilarinin sonuclari
kalibre edilerek grup icin yetenek
planlamalarinin ortaya ciktigl
calismalar yil boyu takip edilmektedir.

Esnek ve Uzaktan Calisma
Uygulamalari

isveren Markasi Projesi kapsaminda
calismak icin tercih edilebilir
sirketlerden biri olma konusundaki
odak noktasina paralel olarak
Dogan Holding, calisanlar icin
olumlu is deneyimleri yaratmayi en
oncelikli hedeflerinden biri olarak
belirlemistir. Bu baglamda ¢alisanlara
yaratici ve dinamik ¢calisma ortami
saglamak, calisanlarin motivasyonu
ve aidiyetini artirmak amaciyla 2021
yilinda uzaktan ¢alisma programi
pilot olarak devreye alinmistir.

Bu kapsamda calisanlar,
yoneticilerinin bilgisi dahilinde
carsamba gunleri uzaktan
calisabilmektedir. 2021 yilindaki bu
pilot uygulamanin basarili olmasi
sonucunda 2022 yilinda uygulamanin
kalicr olarak devam etmesine karar
verilmistir.

Bunun yaninda ¢alisanlarin

calisma saatlerini kendilerinin
belirleyebilecekleri esnek calisma
saati uygulamasi da 2022 yilinda pilot
uygulamayla devreye alinacaktir.

Dogan Holding, uzaktan ve

esnek calisma uygulamalari ile
calisanlarin trafikte kaybettikleri
zamani azaltabilmeyi, ailelerine

ve kendilerine daha fazla zaman
ayirarak is-6zel yasam dengelerini
daha rahat kurabilmeleri icin firsat
yaratmay! amaclamaktadir. Bu
sayede calisanlarin motivasyon,
aidiyet ve memnuniyetini de
artirabilecegi daha cazip bir is ortami
yaratmay! hedeflemektedir.

isveren Markasi Projesi

Dogan Grubu'nun felsefesi, degerleri,
marka kimligi, mevcut calisan
deneyimi algisi ve potansiyel ¢alisan
algisinin olusturdugu birikimlerle
isveren markasl calismalari
yurdttlmektedir.

Dogan Holding ve Grup sirketleri
icin Tdrkiye'nin En Cekici isverenleri
arastirmalarinin sonuglari ve ¢alisan
algisi anket calismasi ile mevcut
durumun resmi cekilmistir. Ortaya
cikan veriler 1siginda Sirket ve Grup
bazli raporlar olusturulmus; ortaya
cikarilan markanin ozuyle calisan
deger dnermesi olusturulmustur.
isveren markasi diinyasi bu deger
Onermesinin etrafina insa edilerek
aksiyon adimlari belirlenmis ve

bu adimlara gore aksiyon ekipleri
olusturulmustur.

Isveren markasi, Dogan Holding'in
calisanlara sundugu deneyimin
butinunu kapsamaktadir.



Dogan Holding Isveren Markasi Piramidi

Dogan Holding Felsefesi

Deger bilmek,
deger katmak

Kiymet biliriz, Yenilik katariz, o ) o )
Tutkuyla sahipleniriz, Birlikte basaririz, Dogan Holdlng Degerlerl
Sorumlu ve seffaf davraniriz.
Dogan Holding Marka Kimligi Deger odaklilik anlayisi ile, dinyada pozitif etki
yaratmay! amaglayan, sorumlu, yatirm holdingi.
Kalite, Prestij, Basarl, istikrar, Kokl Lider, Guvenilir, Dinamik, Girisimci,
insana deger veren, Duyarli, Durdst, ilkeli, Vefali, Seffaf, Samimi GU¢lU takim Mevcut (;all§an Deneylml AIgISI

Prestijli ve pazar basarisi yuksek, Yaratici ve dinamik is ortaminda,
potansiye| (;a||§an AlgISI Belirgin ve acik kariyer imkanlari sunan Profesyonel egitim & gelisim imkani
ve gelisimi destekleyecek liderleri ile gelecek icin saglam bir referans

Dogan Grubu'nda;

i§veren Markasinin Oz0; Deger bilen, deger katan, ilkeli, seffaf, dinamik, istikrarli, prestijli, samimi, gliven veren, aile ortam
sunan, performans odakli kurum.

Calisan Deger Onermesi: “Doganda”

isveren Markasi Manifestosu: Doganda ne varsa “Dogan’da

Calisan Deger Onermesinin Uzerinde Yiikseldigi Direkler:

SORUMLU HiSSETMEK BAG KURMAK BiRLIKTE BASARMAK YENILiGi SAHIPLENMEK

Bizce sorumluluk, Bizce bag kurmak, Bizce basari, Bizce yenilik,
kurulusundan bugtne, tum paydaslari ile 6z s6zU bir, farkli alanlardaki bilgi birikimi ve daima daha iyisi icin calismak,
prensiplerinden ¢dun vermeden glven esasli iliskiler kurarak, deneyimi paylasmak, cesitlilikten yeni yatirimlar ile tim paydaslari
istikrar saglamak, sorumlu ve seffaf sevgiyle ve samimiyetle deger beslenmek, birbirine destek olmak, cesaretlendirmek, gelisime acik
tavirla her alanda Ulkesine katma bilerek, deger katarak ¢alismaktir. buyuk bir grubun temsilcileri tavirla girisimci fikirleri beslemektir.
deger yaratmaktir. olarak ayni tutkuyu paylasmaktir.
“Sorumlu ve seffaf “Kiymet biliriz.” “Tutkuyla sahipleniriz.” “Yenilik katariz.”
davraniriz.” “Birlikte basaririz.”

Isveren markasinin tizerine insa edildigi aktivasyon alanlari; yetenek kazanimi, kariyer, gelisim, yasam, yenilik, COVID-19 olarak
belirlenmistir.

Yetenek Doganda: Kampus ici etkinlikler, kampus disi etkinlikler, profesyonellerle iletisim

Kariyer Doganda: ise alim, yeni baslayan deneyimi, performans yénetimi ve kariyer planlama, tanima ve takdir
Gelisim Doganda: Profesyonel gelisim, bireysel gelisim, yenilik¢i gelisim

Hayat Doganda: Calisanlarla iletisim, birimler arasi iletisim, sosyal fayda

Yenilik Doganda: Fikir platformlari, kurum ici girisimcilik

COVID-19: istihdam iletisimi, 6grenme ve gelisim, zindelik, lider iletigimi

2021 yiinda isveren markasi ile ilgili aktivasyon alanlari Holding ve Grup sirketlerinde yayginlastiriimistir. Dogan Holding 2022
yilinda bu calismalarin ciktilarini Sirket disi profesyonellerle dlcimleyecegi calismalari 6n plana cikaracaktir.
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INSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARI

Sahip Oldugumuz insan Kaynagi
En Buyuk Zenginligimizdir.
Mevcut basarilarinin gelecekte

de surdurtlebilir olmasini ve her
daim yeni basarilara imza atmayi
hedefleyen Dogan Holding, glicinu
Grup hedeflerini sahiplenmis, yetkin
ve donanimli insan kaynagindan
almaktadir. Sahip oldugu en degerli
hazinenin calisanlari oldugunun
bilincinde olan Holding, ¢calisan
memnuniyetini en Ust seviyede
tutacak ¢cagdas insan kaynaklari
politikalarini benimseyerek tercih
edilen ¢alisan markasi olmayi
hedeflemektedir.

Holding'in insan kaynaklari politika
ve uygulamalari, kurum kaltdrinan
Grup genelinde yayginlastiriimasini,
verimliligin artirimasini ve ¢alisan
baglliginin gliclendiriimesini
hedeflemektedir. Dogan Holding ve
Grup sirketlerinde gerceklestirilen
insan kaynaklari faaliyetleri, ortak
kurum kadlturd cercevesinde
sekillendirilmektedir. Sektorel ve
yerel faktorler dikkate alinarak
yurutulen s6z konusu faaliyetler;
insan kaynaklar planlamasi, rol

ve sorumluluklarin tanimlandigl is
analizleri, egitim ve performans ve
Ucret yonetimi olmak Uzere dort ana
baslikta gruplandiriimistir.

Insan Kaynaklar

Dogan Grubu’'nun felsefesi, degerleri, marka kimligi,
mevcul calisan deneyimi algisi ve polansiyel calisan
algisinin olusturdugu birikimlerle isveren markasi

calismalari yirttilmektedir.

Huzurlu Calisma Ortami, Yiksek
Calisan Memnuniyeti

Dogan Holding'de milliyet,

inang, etnik koken, dil, cinsiyet,
maluliyet, siyasi gorus ve yas gibi
bireysel farkliliklar kurumsal yapiyi
glclendiren unsurlar olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda Holding
blnyesindeki tum calisanlar esit
haklara sahiptir.

Holding blnyesinde istihdam edilen
tum calisanlarin 6zel saglik sigortasi
bulunmaktadir. Holding sirketlerinde
yer alan is yeri hekimleri ve yardimci
saglik personeli, insan kaynaklari
birimleriyle is birligi icinde calisarak,
calisanlarin sagligini yakindan takip
etmektedir.

COVID-19 Kriz Komitesi ve
Uygulamalari

COVID-19 salginiile Dogan

Holding blnyesinde, ¢cozim
yaratma ve uygulamaya gecirmede
sorumluluk alan, COVID-19 Kriz
Komitesi kurulmustur. Komite farkli
boltmlerin lider ve calisanlarindan
olusmaktadir. Komite, mumkun
olan en saglikli veriyi toplayarak is
birliginin, esnekligin, katilimcihgin ve
sorumluluk almanin desteklendigi
ve ¢alisanin saghginin on planda
tutuldugu bir bakis acisiyla
calismalarina devam etmektedir.
Komite, calisanlarin sagligini koruma
ve saglikli ve glvenli calisma

sartlari yaratma ile ilgili karar alma
sureclerinde Ust yonetime destek
vermektedir.

DOGAN HOLDING iNSAN
KAYNAKLARI PROFiLI

Dogan Holding'in 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla tam konsolidasyon
yontemine gore konsolide olan
yurtici ve yurt disi bagli ortaklik ve
istiraklerindeki toplam personel
sayist 4.019'dur (yurtici 3.691)

(31 Aralik 2020: 3.533; yurt ici
3.255). Yurt icinde istihdam edilen
personelin %26,2'si kadinlardan
olusurken; bes yildan uzun suredir
Grup sirketlerinde istihdam edilen
calisan orani ise %44'tar.

Geng bir calisan profiline sahip olan
Dogan Holding'de, 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla yurt ici personelin
9%47'lik kismi 18-35 yas arasindaki
calisanlardan olusmaktadir. Holding
genelinde yas ortalamasi ise 36'dr.
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insan Kaynaklari
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Sardurulebilir ve Karli Buylme Stratejisi
Dogan Grubu Sirketleri, Holding'in strdurulebilir ve karli buylme stratejisini sahiplenen bir yonetim anlayisi cercevesinde
girisimci, tutarl, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip calismasina dnem veren bir atmosferde calismalarini sirdtrmektedir.

Turkiye ekonomisinin lokomotif gliclerinden biri olan Dogan Holding, yenilikci vizyonuyla faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde degisimin ve gelisimin dnctsd olmaya devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini tim sirketleriyle birlikte, kurum kaltGrantn bir parcasi olarak benimsemistir.
Dogan Holding 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olmustur. Turkiye'de Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak tzere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA"), kurumsal yonetim
derecelendirme notumuzu 10 Uzerinden 9,53 (%95,27)e yukseltmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke karari cercevesinde,
nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda,
kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyla dagiimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhk (%) Alinan Not Kasim 2021 Alinan Not Kasim 2020
Pay Sahipleri 25 95,48 95,48
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 98,85 98,85
Menfaat Sahipleri 15 93,92 93,92
Yonetim Kurulu 35 93,15 92,65
Toplam 95,27 95,10

Dogan Holding, SAHAnIN 10 Mart 2021 tarihinde yayimlamis oldugu Dunya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (DKYE) gore
1'inci Grup icinde yer almaktadir.

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Derecelendirme Raporu Dogan Holdingin kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

BIST Suirdurilebilirlik Endeksi'ne Dahil Olunmasi
2020 yilinda oldugu gibi Aralik 2020-Ekim 2021 doneminde kurumsal strdurdlebilirlik performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin yer aldigi BIST Strdurulebilirlik Endeksi'nde yer alan Dogan Holding, halen endeksteki yerini korumaktadir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sirket Esas Sézlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen
yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu Uyeleri Esas Sézlesme'nin 12. maddesine gore en fazla 3 yil gérev yapmak Uzere
secilmektedir. Genel Kurul'un se¢im kararinda gorev suresi acikca belirtimemisse secim 1 yil icin yapiimis sayilmaktadir. 8
Nisan 2021 tarihinde yapilan ve 2020 yili faaliyet ve hesaplarinin gérustldugu Olagan Genel Kurul Toplantis'nda secilen
Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul Toplanti tarihinden itibaren 1 yil siire ile gérev yapmak lzere secilmistir. 2021 yilinda
38 (2020: 32) Yonetim Kurulu karari alinmistir. 2021 yilinda 5 Yonetim Kurulu toplantisi yapiimis olup (2020: 6); Yonetim
Kurulu toplantisina katilim yaklasik %87 (2020: %94) mertebesinde gerceklesmistir.
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Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu1

Adi Soyadi Unvani YUrutmede Gorevli/Degil
Y. Begimhan DOGAN FARALYALI Baskan icrada gorevli degil
Hanzade V. DOGAN BOYNER Baskan Vekili icrada gorevli degil
Agah UGUR Baskan Vekili icrada gorevli degil
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Uye icrada gorevli degil
Vuslat DOGAN SABANC| Uye icrada gorevli degil
Caglar GOGUS Murahhas Uye Uye/icra Kurulu Baskanv/icrada gorevli
Ahmet TOKSOY Uye icrada gorevli degil
Huseyin Faik ACIKALIN Uye Bagimsiz Uye
Ali Aydin PANDIR Uye Bagimsiz Uye
Ali Fuat ERBIL Uye Bagimsiz lye
Aysegill ILDENIZ Uye Bagimsiz Uye

TYonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayl bilgi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin ézgecmisleri Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.
doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri

Y. Begimhan DOGAN FARALYALI Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklar, Vekillikleri ve Hakim Ortak
Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Hanzade V. DOGAN BOYNER Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanligl, Hakim Ortak Sirket ve Bagli
Ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyelikleri

Agah UGUR Grup Disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Arzuhan DOGAN YALCINDAG Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Vuslat DOGAN SABANC] Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Hakim Ortak Sirkette Yonetim
Kurulu Uyeligi

Caglar GOGUS Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Bagkan Vekillikleri, Uyelikleri
ve Grup Disindaki Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ortaklig|

Ahmet TOKSOY -

Huseyin Faik ACIKALIN Grup Disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ali Aydin PANDIR Grup Disl Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Sirket Ortakhig)

Ali Fuat ERBIL Grup Disi Sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyeligi

Aysegil ILDENIZ Grup Disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
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Yénetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun 07.05.2021 tarihli karariyla;

01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere, icra
Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve 2021 yili faaliyet sonuglarinin gérusulecegi
Olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak tzere de Kurumsal
Yonetim Komitesi teskil edilmistir. Ayni karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) [1-17.1
"Kurumsal Yonetim Tebligi” ile diizenlendigi Gizere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, "Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret

Komitesi"nin gorevlerini de Ustlenmesine karar verilmistir.

icra Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Caglar GOGUS Baskan (CEOQ)
Bora YALINAY Uye (Mali islerden Sorumlu - CFO)
Tolga BABALI Uye (Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumlu)
Vedat MUNGAN Uye (Stratejik Planlama ve Is Yonetiminden Sorumlu)
Eren SARICOGLU Uye (Is Gelistirme ve is Yonetiminden Sorumiu)

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Huseyin Faik ACIKALIN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Fuat ERBIL Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde 6 kez toplanarak 6 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢alisma esaslari kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Aysegll ILDENIZ Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Aydin PANDIR Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Murat DOGU* Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde 9 kez toplanarak 10 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

T Yonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayl bilgi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢zgecmisleri Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

2Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 07.05.2021 tarihli karariyla 2021 yili faaliyet sonuglarinin gortstlecegi Olagan Genel Kurul
toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilmistir.

“Yonetim Kurulu'nun 11.02.2022 tarihli karariyla Kurumsal Yénetim Komitesine Murat Dogu'nun ayrilmasi sebebiyle Dervis Ardic Uye olarak
secilmistir.
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Kurumsal Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Ali Fuat ERBIL Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hiseyin Faik ACIKALIN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ahmet TOKSOY Uye
Bora YALINAY Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde 6 kez toplanmis ve toplanti kararlarini
Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma esaslar kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Yénetim Kurulu ve Komitelere iliskin ilave Agiklamalar ‘
Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gecirir. I¢ denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda gerekli gdzden gecirmeleri yapar.

Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordukleri konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyac duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Hizmet alinan kisi/
kuruluslarin ve bu kisi/kuruluslarin Sirket ile herhangi bir iliskisi yoktur.

Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu hem kurul hem tye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda dzelestirisini
ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu
degerlendirmeler dikkate alinarak odullendirilir veya azledilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi;

Yonetim Kurulu'nun 07.05.2021 tarihli karariyla Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") Dlizenlemeleri ve ilke Kararlari ile Sirket Esas Sézlesmesinin ilgili hilkiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu'nun
faaliyetlerine yardimci olmak Uzere;

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligima Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin Faik Acikalin, Gyeligine ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Fuat Erbil'in secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aysegtl ildeniz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Aydin Pandir ve Mali Isler Baskan Yardimaisi ve Yatirimci lliskileri Boluma Yoneticisi Dr. Murat Dogu'nun™® secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ali Fuat Erbil, Gyeliklerine ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin Faik Agikalin, Yonetim Kurulu Uyesi Anmet Toksoy ve Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu
Uyesi Bora Yalinay'in secilmesine,

karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gorev alanlari ve calisma esaslarini dizenleyen yonetmelikler Yonetim Kurulu kararyla
yururluge girmis olup Sirket'in www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.
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01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde calismalarinin etkinligi icin gerekli gordlen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen

ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite 26.02.2021, 30.03.2021, 06.05.2021, 18.08.2021, 20.09.2021 ve 05.11.2021 tarihlerinde
olmak Uzere 6 kez toplanmis ve 6 adet karar almistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 06.01.2021, 08.01.2021, 10.01.2021, 13.01.2021, 26.02.2021, 06.05.2021, 18.08.2021,
20.09.2021 ve 05.11.2021 tarihlerinde olmak tzere 9 kez toplanmis ve 10 adet karar almistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2021, 06.05.2021, 14.06.2021, 18.08.2021, 05.11.2021 ve 28.12.2021
tarihlerinde 6 kez toplanmis ve 6 adet karar almistir.

Komiteler calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na

sunmuslardir. Buna gore;

Her turlt i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasinin
yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, ic denetim ve i¢ kontrol
sistemine iliskin gords ve dnerileri de dahil olmak tGzere sorumlu oldugu konulardaki tim énerilerini Yonetim Kurulu'na

iletristir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu'na éneriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmast ile ilgili en iyi ydnetim uygulama orneklerini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimal lliskileri Bolumi'nin calismalarini gézetmistir.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirket'in
risk yonetim sistemlerini de kendi gorev ve calisma esaslari dahilinde gbzden gecirmistir. Komite ayrica 6102 sayili Turk
Ticaret Kanu'nun 378inci maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligl ile Yonetim Kurulu'na bilgi

vermistir.

DOGAN HOLDING UST YONETIMi

Dogan Holding Ust Yénetimi

Gorev

Caglar Gogus icra Kurulu Baskani (CEQ), Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Bora Yalinay Icra Kurulu Uyesi, Mali Islerden Sorumlu - CFO
Tolga Babali icra Kurulu Uyesi, Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumiu

Vedat Mungan

icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve is Yénetiminden Sorumiu

Eren Saricoglu

icra Kurulu Uyesi, is Gelistirme ve is Yonetiminden Sorumiu

Kemal Sertkaya

Grup Baskani, Denetim ve Risk Yonetimi

Guventurk Kizilyel

Bas Hukuk Musaviri

Ayhan Sirtikara*

Genel Sekreter

Dr. Murat Dogu *

Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama ve Bltce

Mehmet Yoruk

Baskan Yardimcisi, Finansman ve Fon Yonetimi

Ebru Gul**

Baskan Yardimcisi, Finansal Raporlama, Butce ve Analiz & Genel Sekreter

Neslihan Sadikoglu

Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim ve Strdurilebilirlik

Sebnem Bezmen

Baskan Yardimcis, insan Kaynaklari

*31.12.2021 itibariyla gorevinden ayriimistir.

**03.01.2022 itibariyla Baskan Yardimciligrna atanmistir.
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Kurumsal Yonetim

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir:

N
Dogan

TARIiH: 13.01.2021
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskanligrna,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler
ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda,
s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktgini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhgini
bilgilendirecegimi ve Kurulunuz'un Karari dogrultusunda hareket ederek gerek goruldugu takdirde istifa edecegimi beyan

ederim.
Saygllarimla,

Huseyin Faik ACIKALIN

N
Dogan

TARIiH: 05.01.2021
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgrna,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler
ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda,
s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi
bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek gortldugu takdirde istifa edecegimi beyan
ederim.

Saygilarimla,

Ali Aydin PANDIR
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N
Dogan

TARIiH: 08.01.2021
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskanligina,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulumun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler
ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda,
s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhgini
bilgilendirecegimi ve Kurulunuz'un Karari dogrultusunda hareket ederek gerek goruldUgu takdirde istifa edecegimi beyan

ederim.
Saygilarimla,

Ali Fuat ERBIL

N
Dogan

TARIiH: 10.01.2021
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Bagkanhgrna,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulunun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler
ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda,
s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalkugini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhgini
bilgilendirecegimi ve Kurulunuz'un Karari dogrultusunda hareket ederek gerek gortldUgu takdirde istifa edecegimi beyan

ederim.
Saygilarimla,

Aysegiil ILDENIiZ
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GALISMA YONETMELIGi

1. DAYANAK

Bu yonetmelik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Seri:X No:22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig"in (“Teblig") "Denetimden Sorumlu Komiteler” baslikli 25'inci maddesi ile SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca kurulan Denetimden Sorumlu Komite'nin (“Komite”) calisma usul ve esaslarini belirlemek (izere
hazirlanmistir.

2. AMAG
Denetimden Sorumlu Komite'nin amaci, ortakligin finansal ve goérev alanina giren operasyonel faaliyetlerinin saglikl bir sekilde
gozetilmelerini temin etmek hususunda Yonetim Kurulu'na yardimcr olmakair.

3. ORGANIZASYON

Uyelik

3.1. Denetimden sorumlu komite Uyeleri Yonetim Kurulu karart ile atanir ve Komite, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na bagli
olarak surdurdr.

3.2. Denetimden Sorumlu Komite en az iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Komite'nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi;
ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan ve murahhaslik
sifatini tagimayan Uyelerden olusur.

3.3.  Komite, baskanini bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secer.

3.4. Gerek duyuldugunda, mevcut Uyelere ek olarak, Yonetim Kurulu Gyesi olmayan ve konusunda uzman kisilere de komitede
gorev verilir.

3.5. Komitede, Sirket icra kurulu baskani ve mali islerden sorumlu yoneticiler yer alamaz.

3.6. Denetimden sorumlu komitenin gorev stresi Yonetim Kurulu'nun calisma suresi ile paralel olur.

3.7. Denetimden sorumlu komite Uyeleri, Uye sayilari ve gorev sureleri ile ilgili her tarlt degisiklik Yonetim Kurulu karart ile
yapilir.

3.8.  Denetimden sorumlu komite Uyeliginden ayrilmak isteyen Uyeler bu iradelerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak beyan
ederler. Yonetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi halinde denetim komitesi Uyeligi de kendiliginden sona erer.

3.9. Komite, sekreterya islemlerini Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasiyla ydrutur.

Toplantilar

3.10. Komite en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim
Kurulu'na sunar.

3.11. Toplantilar biri Komite baskani olmak Uzere en az iki Gyenin katiimiyla yapilir ve kararlar oy cogunlugu ile alinir.

3.12. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigl tespit ve dnerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

3.13. Komite toplantilarinin zamanlamasi mumkun oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

4. YETKILER VE SORUMLULUKLAR

4.1. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Komite'nin
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti ortaklik tarafindan karsilanir.

4.2. Gerekli gérulen durumlarda, ilgili yoneticileri, ic ve bagimsiz denetcileri goruslerini almak tzere toplantiya davet eder, ic
denetci ve bagimsiz denetgilerden talep gelmesi halinde toplanti dizenler.

4.3. Denetimden Sorumlu komitenin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulunun Turk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
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5. GOREVLER

Muhasebe, i¢c kontrol Sistemi ve Risk Yénetimi

5.1.

5.2.

53.
5.4.

55.

5.6.
5.7.
5.8.
59.

Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini
gozetir.

Komite, denetciler ile birlikte, ic kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve dizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol
acan olaylarin ortaya cikariimasini saglayici dnlemler gelistirir.

Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar ¢catismalarinin ve ticari sir niteligindeki
bilginin kotdye kullanilmasini dnleyen sirket ici dUzenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

imza yUkumlisu kisilerin gerek ortakhigin ic kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgiye ulasma sureci ile ilgili elestiri ve
onerilerini degerlendirir.

Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tedbirleri alir.

ic denetci tarafindan kendisine verilen raporlari degerlendirir.

Sirket'in mevcut ve potansiyel risklerinin finansal risklerini belirler ve stz konusu risklerin yonetimi izler.

Komite, Sirket'in bilgisayar sisteminin gtvenligi ve isletiimesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar
sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini
gbzden gecirir.

Bagimsiz Denetim

5.10.

511.

5.12.

5.13.

5.14.
5.15.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Komite'nin gbzetiminde gerceklestirilir.
Komite, bagimsiz denetim kurulusunun se¢ciminden 6nce bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek
bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve Yonetim Kurulu
onayina sunar.

Bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

Ortakligin bagimsiz denetimi ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Bagimsiz denetim kurulusunun, kendisine yazili olarak bildirdigi, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili
onemli hususlar, daha 6nce ortaklik ydnetimine ilettigi SPK'nun muhasebe standartlarr ile muhasebe ilkeleri cercevesinde
alternatif uygulama ve kamuya ac¢iklama secenekleri, bunlarin muhtemel sonuglari ve uygulama onerileri ve ortaklik
yonetimiyle yapilan 6nemli yazismalarla ilgili hususlari inceler ve sonuca baglar.

Mevzuata Uygunluk ve Kamuya Aciklama

5.16.

5.17.

5.18.

5.19.

5.20.

Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden gecirir.

Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak aciklamalarin yasa ve diizenlemeler basta olmak Uzere, Sirket'in
Bilgilendirme Politikasi'ma uygun olarak yapilip yapilmadigini gozetir.

Ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yénetici ve bagimsiz denetgilerinin gortslerini alir, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

intiyac duyulmasi halinde, mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina bagimsiz denetim kurulusunu davet eder ve
calismalari hakkinda bilgi alir.

6. YURURLUK

6.1.
6.2.

Bu yonetmelik 16.6.2009 tarih ve 24 sayili Yonetim Kurulu kararr ile yartrluge girmistir.
Yonetmelik maddelerine iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu Karari ile yapilabilir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESi GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya “Dogan Holding”) Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite), Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin belirlenmesi, tUcret, 6dUl ve performans degerlemesi
ile kariyer planlamasi; yatinmci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek
verecek ve yardimci olacaktir.

Komite, Sirket performansini artirici yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirketin olusturdugu veya olusturacagi
sistem ve surecleri gdzden gecirecek, degerlendirecek ve dnerilerde bulunacaktir.

2. DAYANAK
Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuaty, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan duzenleme, hukim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

3. YETKi ve KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket calisanlarini veya grup sirketleri dahil Sirket ile
iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetcileri (“Denetciler”) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek
bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yoénetim Kuruluna aittir.

4. ORGANIZASYON

Uyelik

4.1, Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Bunun mumkin olmadigl hallerde, Komite Baskani
konusunda uzman Gg¢lncu kisiler arasindan secilebilir.

4.2. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecribesine sahip uzman kisiler
gorev alabilir.

4.3. Komite en az iki Uyeden olusur.

4.4, Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, yiritmede gorevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede, Sirket Ydritme (icra)
Komitesi Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Mali isler Grup Baskani gérev alamaz.

4.5, Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu tyesi olmayan, madde 4.1'de tanimlanan dzellikleri haiz, konusunda uzman kisilere
de Komitede gorev verilebilir.

4.6.  Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

4.7.  Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.8. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu sekreteryasi fonksiyonunu ylrttmek Uzere
gorevlendirilen birim/personel tarafindan yerine getirilir.

4.9. Gerek goruldugu takdirde, Komite Uyeleri Sirketin grup sirketlerinin Kurumsal Yonetim Komitelerine Uye olabilir.

Toplantilara Katilm

4.10. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her t¢ ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin Yonetim
Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacag) davet tizerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite (yelerine duyurulmak
kaydiyla Komite Baskani toplanti gunu, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

4.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde saklanir.
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5. SORUMLULUK

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

5.1, Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi tarafindan Sirket ¢alisanlari
ile paylasip paylasmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kultGra"ntn yerlesip yerlesmedigini
degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini artirmayl amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirketin tum istiraklerinde
saglikl bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na nerilerde bulunur.

5.3. Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalart iyilestirici
onerilerde bulunur.

Yénetimsel Kontrol

5.4. Komite, yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin goruslerini alir.

5.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan énemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve ¢alisanlarin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Agiklamalar

5.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gecirir.

5.7.  Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve dizenlemeler basta olmak Uzere, Sirketin
"Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak yapilmasini saglayici oneriler gelistirir.

ic Diizenlemelere Uyum

5.8.  Komite, i¢ dizenlemelerin yazili olmasini ve tim calisanlara ulasmis olmasini saglar.

5.9. Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin (code of ethical conduct), Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

5.10. Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan calismalari degerlendirir.

5.11. Komite, yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek cikar catismalarini ve ticari sir
niteligindeki bilginin kotdye kullanilmasini nleyen i¢ dizenlemelere uyumu gozetir.

Yoénetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi
5.12. Komite, yonetim kuruluna ve Ust ydnetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler gelistiriimesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerin Performans Degerlendirmesi, Ucret ve Odiillendirme Politikasi ile Kariyer

Planlamasi

5.13. Komite, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi, Ucret ve 6dullendirme
politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik calismalar yapar.

5.14. Komite, yonetim kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirir.

5.15. Komite gerek gérdiigl takdirde, insan Kaynaklari Komitesinin ve/veya biriminin géris ve dnerilerini alir.
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6. YATIRIMCI iLISKILERI
6.1. “Pay Sahipleri lliskiler Birimi” (“Birim"), Komite biinyesinde ve Komite Baskanrna bagli olarak, ortaklar ve yatinmcilar
arasindaki tum iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
kurulmustur.
6.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.
6.3. Birim;
- Pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme
politikasi cercevesinde yerine getirir;
- Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yurt icinde ve yurt disinda
periyodik yatinmai bilgilendirme toplantilari dizenler veya dlzenlenen toplantilara istirak eder,
- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi konusunda gerekli calismalari
yapar,
- Kamuyu aydinlatma ile ilgili strecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,
- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gvenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,
- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordigi sekilde hazirlanmasini saglar,
- Genel Kurul toplantilarinin usultine uygun sekilde yapilmasini takip eder,
- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doktimanlari hazirlar,
- Toplanti tutanaklarinin usultine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

7. YONETIM KURULU SEKRETERYASI

7.1. Yonetim Kurulu toplantilari 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust dizeyde verim
saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestirilmesi ve takip islemleri "Yonetim Kurulu Sekreteryasl” (Sekreterya) tarafindan
yapilir.

7.2.  Sekreterya, temel olarak, yonetim kurulu Uyeleri arasinda iletisimi saglar; yonetim kurulunun ve komitelerin toplanti
hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarini tutar; yénetim kurulu duyurulan dahil, yapilan yazismalari dizenli olarak arsivler.

7.3. Yonetim kurulu tyelerinin, her turlt bilgiye zamaninda ulasmalari Sekreteryanin koordinasyonunda saglanir.

7.4. Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine her zaman acik tutulur.

7.5.  Sekreterya kendi gorev alant ile sinirli olmak Uzere Grup Sirketleri Yonetim Kurullari ve komiteler arasinda iletisimi saglar.

7.6. Sekreterya Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskan Yardimaligi biinyesinde géreviendirilen, bir uzman
hukukcu ve bir sekreterden olusur.

8. RAPORLAMA SORUMLULUGU

8.1.  Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.
8.2.  Komite, yaptig tm calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

8.3.  Komite, calismalarini ve &nerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.

8.4. Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun hazirlar.

Diger Sorumluluklar

8.5.  Komite, kurumsal yonetim konusunda literatlrdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi Uzerindeki etkisini
arastirir.

8.6. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal ydnetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger faaliyetleri
yerine getirir.

8.7. Komite, gerekli gordigu takdirde ozel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimcr olmak tzere
konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

8.8.  Komite kendi performansini dizenli olarak gozden gegirir.

9. BUTGE
Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir
butcesi olur.

10. YURURLUK
Komite gorev ve calisma esaslari ve buradaki degisiklikler ydnetim kurulu kararrile yartrluge girer.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Yonetim Kurulu bunyesinde gorev yapan Komitenin amaci, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
operasyonel, stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi,
uygulanmasi, risk yonetimi streclerinin yurtttlmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirketin risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

2. DAYANAK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket esas sozlesmesi, 6102 Sayili Turk
Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladigi Seri:lV No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig dogrultusunda 15.08.2012 Tarih ve 2012/22 no'lu Yénetim Kurulu karart ile belirlenmistir.

3. KOMITENIN YAPISI ve UYELER
Komite, Sirket esas sozlesmesine ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite,
Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir.

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

Komitede Uye olan Yonetim Kurulu Uyelerinin diger komitelerde Uyeligi bulunmamasina 6zen gdsterilir. Komite, operasyonel,
finansal, uyum ve stratejik risklerin degerlendiriimesinde yetkin Gyelerden olusur. Komite toplantilarinda giindemdeki maddelere
gore ilgili calisanlardan misafir katiimer caginlabilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordugu konularda bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

4. ALT CALISMA GRUPLARI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla, Uyeleri arasindan ve/veya haricen sececekleri
Kurumsal Risk Yonetimi konusunda yeterli tecrtibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢calisma grubu olusturabilir.

5. TOPLANTI ve RAPORLAMA

Komite, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan énce toplanir. Komite calismalarinin etkinligi acisindan gerekli gordugu
hallerde toplanabilir. Komitenin tim c¢alismalari tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve saklanir.
Komite baskani, Yonetim Kurulu'na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve Komite
toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Uyelerine ve denetgiye yazili olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve sorumluluklari,

+ Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalarin yapiimas,

+ Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorusleri dogrultusunda, Risk yonetimi politikalari, uygulama
yontemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin
tasarlanmasi,

+ Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandiginin takip edilmesi,

+ Risklerin belirlenmesi ve yonetiminin etkili sekilde yapilmasi adina kurum bazinda risk yonetimi uygulamalarinin izlenmesi,

+ Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli géruldiginde ilgili birimlerden bilgi, gérus ve rapor
talep edilmesi,

+ Risk yonetimi sisteminin yilda en az bir kez gbzden gecirilerek degerlendiriimesi,

+ Yonetim Kurulu'nun dénemsel (iki ayda bir) olarak risk yonetimi uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi,

- llgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

7. YURURLUK
Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu dizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yurdrlige girer.
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Dogan Holding ve tim istiraklerine iliskin karlilik ve strdirdlebilirlik hedeflerini gézeterek; Dogan Holding i¢ Denetim
ve Risk Yonetimi Grup Baskanligl (Birim) tarafinca, risk esasl yillik denetim plani cercevesinde, tim Grup sathinda
denetimler gerceklestirilmis ve denetim sonuglarina iliskin alinacak aksiyonlar yakindan takip edilmistir.

GUvence gorevi kapsaminda, aktiflerin korunmasi ve i¢ kontrol etkinligine yonelik calismalar yaninda, bilgi glvenligi ve is
saghgl ve guvenligine iliskin denetim calismalari neticesinde aldirilan aksiyonlar, bu alanlardaki risklere cevap verilmesi
anlaminda tim Gruba katki saglamistir. Ayrica, Dogan Grubu'nun énemli degerleri arasinda sayilan “Sorumlu ve Seffaf
Davraniriz’ degerine paralel olarak, tim Grupta etik degerler ve seffafligi artirmaya hizmet edecek olan “Etik Hat" devreye
alinmistir.

Danismanlik gorevi kapsaminda, Birim, istirak Ust Yonetimlerine ic kontrol cercevesine yénelik egitimler vermis ayrica,
suiistimal riskleri yonetimine iliskin rehber kural setleri olusturularak kurumdaki i¢ kontrol sorumluluk bilinci de
artinlmistir. Yine danismanlik faaliyeti kapsaminda sirket alim projelerine de destek saglanmistir.

2022 yilinda, istiraklerimizde egitimlere devam edilmesi, Dogan Holding ic Kontrol Cercevesi uygulama esaslarina
yogunlasilmasli, mesleki kurumlar ile etkilesimin artirilmasi yaninda, denetimlerde yapay zeka kullanimina yonelik
uygulamalarin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
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Dogan Holding, karlilik ve surdurulebilirlik hedeflerini gozeterek; Grup sirketlerinin mali/finansal, operasyonel, stratejik,
bilgi teknolojileri, is saghigi ve glvenligi ile uyum risklerini sirket yonetimleri ile beraber takip etmekte ve elde edilen veriler
Isiginda da Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasl uyum risklerinin yonetimi ile mali riskler, operasyonel riskler ve uyum riskleri
Holding'in ve ilgili sirketlerin icra Kurullari tarafindan yonetiimektedir. intiyac duyulmasi halinde séz konusu risk yonetim
surecine denetim ve yeminli mali musavirlik sirketleri de katilabilmektedir.

“Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligl” tarafindan risk esasli denetimler ve ana risklerin takibi ve yonetilmesine
yonelik risk ydnetimi calismalan icra edilmektedir. Olasi riskler, mevcut kontroller ve aksiyon planlan Holding icra Kurulu
tarafindan da degerlendirilmekte ve Grup sirketlerinin Ust yonetimleri ile paylasilarak alinan aksiyonlar takip edilmektedir.

Ayrica Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378inci maddesi geregince
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapiimasini ve risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gdzden
gecirilmesini amaclamaktadir. Halka acik Grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir toplanarak
Grup sirketlerinin risklerini degerlendirmekte ve degerlendirmelerini yonetim kurullarina raporlamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi
Finansal risk yonetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali sonuclara en az
derecede yansimasi hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldigi cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin yabanci para bazindaki
yukumlultklerini g6z 6ntne alarak grup ve sirket bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin likidite
durumuna gore ilgili sirketlerde ydkumluliklere paralel pozisyon almak ve risklerin dengelenmesi amaciyla uygun olan
tdrev Urun seceneklerinden yararlanmaktadir. Ayrica Grup sirketlerinin pozisyonlari kendi iclerinde degerlendirilerek,
bu sirketler uhdesinde finansal korunma Urdnlerinin yaygin olarak kullanilmasi sayesinde, Sirket'in esas faaliyet para
birimleri ile finansal borclari arasindaki dengenin saglanmasi amaclanmaktadir.

Finansal risk yonetiminin uygulanmasl, Yonetim Kurulu'nun belirledigi genel esaslar dahilinde ttim istirakler tarafindan
gerceklestiriimektedir. Ayrica olusturulmus olan hedge politikalarina uyum da Hazine Kontrol Mudurltgu is plani
kapsaminda denetlenmektedir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi ile her tUr finansal enstrimanin ginltk piyasa degerleri (opsiyonlar ve vadeli
alim/satimlar dahil) hesaplanabilmekte ve aktif pasif yonetimi yapilabilmektedir. Dogan Holding ve Grup sirketlerinin
pozisyonlari guinlUk piyasa verileriyle beslenerek raporlanmaktadir.

Dogan Holding merkezi hazine yapilanmasi ile saglanan toplam fayda ve hacim verileri Merkezi Hazine Sistemi ile
izlenmekte ve raporlanmakta ve islemlerdeki ic kontrol sistemi Hazine Kontrol MUdurltgu tarafinca incelenmektedir.
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Kredi/Alacak Riski
Grup'un taraf oldugu soézlesmelerde karsl taraflarin yukumlaltklerini yerine getirememe olasiligl “kredi riski” olarak
adlandirimaktadir. Kredi riski, Grup sirketlerinin tm alacaklarini da kapsamaktadir.

Grup sirketleri, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir. Grup
sirketlerinin yonetimi, musterilerinden olan alacaklari ile ilgili alacak riskini, her bir musteri icin ayri ayr olacak sekilde,
kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak; riskli gordUgu musterilerine ise sadece nakit tahsilat
yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Ticari alacaklar, sirket ydnetimleri ve Dogan Holding Mali isler Yénetimi tarafindan diizenli araliklarla degerlendiriimekte,
alacaklarin sihhati ve tahsili konusunda calismalar yapilmakta ve gerekli gorialdtgut hallerde stpheli alacak karsilig
ayriimaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Grup Bagkanligl calismalari kapsaminda, Grup sirketlerindeki alacak riskleri ve teminat
yapllarina iliskin degerlendirmeler yapilabilmekte ve bu degerlendirmeler Grup sirketleri ve Dogan Holding Ust Yonetimi
ile paylasiimaktadir.

Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukamlutlUklerin tabi oldugu faiz oranlarindaki degisimin etkisinden dogan, faiz
orani riskine agiktir. Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve ytkdmluliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirler ve tdrev araclarin sinirl kullanimi ile yonetmektedir.

Likidite Riski

Hazine politikasinda da tanimlanmis olan ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lcude nakit ve sUratli sekilde nakde
cevrilebilen menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme gicunu ifade etmektedir.

Grup'un her bir faaliyet bélimu icin mevcut ve ilerdeki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Bu cercevede
banka limitleri, riskler gozetilerek hazine politikasi kapsaminda ve sirketlerin faaliyet 6ngoruleri de dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Bankalarin limit kullanim durumlari Hazine Kontrol Birimi tarafindan da periyodik olarak takip edilmektedir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Doviz kuru riski, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay kur
degisikliklerine bagli olarak meydana gelmektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandiriimaktadir. Déviz pozisyonlarinin analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de kullaniimaktadir.

Grup, ABD dolari ve avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger para birimlerinin etkisi ise 6Gnemsiz duzeydedir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlultklerin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla,
konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, Turk lirasi cinsinden kayitli degerleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
bashgr altinda verilmektedir.
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Sermaye Riski Yonetimi
Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglayarak sermaye maliyetini
azaltmayr amaclamaktadir. Bunun icin Grup faaliyetlerine en uygun sermaye yapisinin surdtrilmesi hedeflenmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dtzenlemek amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmayi
azaltmakicin varliklarini satabilmektedir. Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dtzenlemek icin ortaklara
ddenen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve borclanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yukumluluk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yukamluluk, hazir degerlerin, trev
araclarin ve vergi yukumluluklerinin toplam ytkumlultk tutarindan dustlmesiyle hesaplanmaktadir. Toplam sermaye,
konsolide finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yakimlaligin toplanmasiyla hesaplanmaktadir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin herhangi birinin faaliyetlerinin devam etmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi
Dogan Holding bunyesinde olusturulan Bas Hukuk Musavirligi tarafindan merkezi olarak yapiimaktadir.

Boylece hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis avukatlarin, tim istiraklere hizmet vermesi saglanmaktadir. Ayrica
Bas Hukuk Musavirligi, Dogan Holding ve istiraklerinin ihtiya¢ duydugu her turlt konuda hukuki danismanlik hizmeti
vermekte olup gerekli durumlarda konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet alinmasini saglamakta ve
verilen hizmetin kalitesini her daim kontrol etmektedir. Hukuki riskler, risk yonetimi faaliyetleri cercevesinde de ayrica
degerlemeye tabi tutulmakta ve Ust Yonetime raporlanmaktadir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetlerinin ydrutuldugu SAP sistemi ve kullaniimakta olan diger uygulama ve yazilimlar ile
donanimlardaki bilgi glivenligi riskleri son derece dnemsenmektedir. Bu bakimdan bilginin ihtiyaclari karsilayabilmesi,
surekliligin saglanmasi ve her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve glvenilir olmasina hizmet etmek adina Holding
bunyesinde olusturulmus olan bilgi glvenligi politika, yonetmelik ve prosedurleri istiraklerin kullanim ve uygulamalarina
sunulmustur. Bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiyac duyulan donanim, Urtin ve hizmetler yillik olarak belirlenmekte ve
gerekli olan bilgi teknolojileri yatirimlari yapiimaktadir. Holding ve istiraklerde bilgi givenligine yonelik i¢/dis kaynaklar
kullanilmakta ve bilgi glvenligi denetimleri yapiimaktadir. Ayrica Holding'de Bilgi GUvenligi Komite Uyeleri gincellenmis,
toplantilara baslanmis boylece tim Grubun bilgi teknolojileri riskleri ile alinmasi gereken aksiyonlar sinerjik bir yapida
degerlendirilmeye alinmistir.

Holding KVKK Komitesi koordinasyonunda, Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda kurum icerisinde gerekli
gorevlendirmeler yapilmis ve ilgili kanun cercevesinde gerekli olan idari ve teknik tedbirlerin alinmasi ve denetlenmesi
faaliyetlerine baslanmistir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya "Sirket”), Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKNn"Yna, SPK Duzenleme ve Kararlar’na, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig")ne ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine azami 6élctide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yonetim Endeksi
("XKURY"Yne dahil olan Sirketimiz, Turkiye'de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. ("SAHA") tarafindan her yil kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlarina Sirketin Kurumsal internet Sitesi (www.doganholding.
com.trynden ulasiimasi mumkunddar.

Sirket'in 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF"); SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02
saylll Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi"ne uygun
olarak hazirlanmistir. Dogan Holdingin 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu ("URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF'Yna Sirketin Kurumsal internet Sitesi (www.doganholding.com.
trynin “Kurumsal Yonetim”/"Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlart” bolimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu

("KAP"Ynun Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.trynden ulasilmasi mimkinddir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.
Sirket'in 31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlariyla, Teblig'de uyulmasi
“zorunlu” olan ilkelerin timune uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
henuz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla dnemli bir ¢ikar catismasinin ortaya
cikmayacagl degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,
CAGLAR GOGUS YASAR BEGUMHAN DOGAN FARALYALI
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani
Icra Kurulu Baskani
Ulasim Linki:

1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007090
2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF") https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007091
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Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:
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Bu faaliyet raporu 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket'in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet

sitesinin adresi:

Ticari Unvani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Kurulus Tarihi 22 Eylul 1980

Ticaret Sicil Numarasi 175444

MERSIS Numarasi 0306005092400010

Vergi Dairesi Blydk Mukellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 3060050924

GCikarilmis Sermaye

2.616.938.288 Turk lirasi

Kayitli Sermaye Tavani

4.000.000.000 Turk liras

islem Gérdigl Borsa

Borsa istanbul AS.

islem Semboli

DOHOL

Halka Arz Tarihi

21 Haziran 1993

Adres

Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Uskiidar/istanbul

Internet Sitesi

www.doganholding.com.tr

E-mail ir@doganholding.com.tr
Telefon 0216 556 90 00
Faks 0216 556 92 00

Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
Dogan Holding'in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler:
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket blnyesinde istihdam edilen personel sayisi 46 kisidir (31 Aralik 2020: 42 kisi).

Dogan Holding, Ucret politikasini performans degerlendirme sisteminin ciktilarina ve mevcut piyasa egilimlerine gore
belirlemekte ve dizenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin korunmasi amaciyla “esit ise esit
Ucret” felsefesini gozeterek kisiye gore degil, is tanimina gore bir Ucretlendirme sistemi ylrutmekte ve s6z konusu

felsefeyi tim Grup sirketlerinde uygulamaktadir. Calisanlarin yillik Gcret artislari, isverenin gerekli gordigu donemlerde
Dogan Holding icra Kurulu Baskanrnin onayi ile calisanlarin ticretlerine yansitiimaktadir. Tum calisanlar, is kademelerine
bagli olarak sunulan yan hak paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret politikasina kurumsal internet sitesinden (www.
doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu Uyelerinin Uicret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden icrada gorevli olanlara, diger Yénetim Kurulu Uyeleriyle birlikte aldiklar “huzur hakki'na ek olarak, Sirket'teki
gorevlerinden dolayi ayrica aylik tcret ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir. Bunun yani sira Ust dizey yoneticiler

ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel, performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da “odul” almaya hak
kazanabilmektedir. Kilit yonetici personele yapilan 6demeler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 35-iliskili Taraf Aciklamalari notunda verilmektedir.
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Varsa sirket genel kurulunca verilen izin ¢cercevesinde yonetim organi tiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagl kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri icin, TTKnin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTKnin 395 ve 396'nci maddelerinde
yaziliislemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Dogan Holding'deki bilgilere gore, Yonetim
Kurulu Uyeleri, 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap déneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket'in faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Doénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemi icerisinde esas sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim organi uyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Misaviri,
Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise Ucret,
prim, saglik sigortas, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalara iliskin aciklama 01.01.2021-
31.12.2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 35-iliskili Taraf Aciklamalari notunda
verilmektedir.

Ust diizey yéneticiler:
Dogan Holding'in Ust duzey yoneticilerine iliskin bilgiler Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr)
yer almaktadir.

C. SIRKET'IN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde Dogan Holding'de herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamistir. Ancak, Dogan Holding'in dogrudan bagl ortakliklarindan Celik Halat 2018 yilinda, Ditas ise 2017 yilinda Ar-Ge
Merkezi olmaya hak kazanmistir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gosterdigi sektorler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding”, “"Holding” veya “Grup”) 22 Eylal 1980 tarihinde kurulmus ve
Turkiye'de tescil edilmistir. Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektérlere yatirim yapmak, bagli
ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci olmak ve her turlt destegi vermektir.

Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde Dogan Holding'in maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirrm amacli
gayrimenkul alimlari toplam 886.448 bin Turk lirasidir. (31.12.2020: 882.654 bin Turk lirasl)

Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki gérusu:
Dogan Holding'de i¢c denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢calismasina azami 6zen gosterilmekte olup,
ic denetim birimi dogrudan Yonetim Kurulu Baskanhg’'na raporlamaktadir. Holding bunyesindeki ic denetim ve i¢ kontrol
faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite'nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanhgina bagli olarak yurutulmektedir.

Sirket'in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket'in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2021 - 31.12.2021
hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu bilgiler Dogan Holding'in
kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP") (www.kap.org.tr) ve
finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.
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Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun, 22 Subat 2019 tarihli karariyla; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK'nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Teblig
duzenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Alim Programi” 20 Mart 2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel
Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Alim Programi” cercevesinde Sirket paylarinin geri alimini gerceklestirmek tzere Sirket yonetimi
yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim icin ayrilan azami fon tutarinin 131.000.000 Turk lirasi olmasina, geri alinacak
azami pay sayisinin da bu tutari gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap doneminde, “Pay Geri Aim Programi” kapsaminda 13.270.000 Turk lirasi nominal
tutarl Sirket paylari, beher pay ortalama 3,2780 Turk lirasi olmak tzere 43.499.200 Turk lirasi karsiliginda Borsa
Istanbul'dan Sirketin kendisi tarafindan satin alinmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Geri Alinan Paylarin toplam
nominal tutari, daha énce “Pay Geri Aim Programi” kapsami disinda alinanlar ile birlikte toplam 26.902.838 Turk lirasina
yUkselmistir (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutari 13.632.838 Turk lirasidir).

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Dogan Holding 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemi icerisinde ¢zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

Grup aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglart:
Grup aleyhine acilmis davalar ve dava tazminatlari i¢in ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlari 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot 19- Karsiliklar,
Kosullu Varlik ve Yuktmlulukler/(a) Davalar bashgl altinda verilmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'a karsi agilan
davalar 35.810 bin Turk lirasi tutarindadir (31 Aralik 2020: 31.408 bin Turk lirasi).

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi lGyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirimlara iliskin bilgiler:

Donem icerisinde mevzuat hikumlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
Dogan Holding 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap doneminde butun genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin
yapilan islemler de dahil olmak lzere olaganistu genel kurula iliskin bilgiler:
01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemi icerisinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde yapilan harcamalara
iliskin bilgiler:

Bu kapsamda 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama tutari 16.509.336,85
TUrk lirasidir. (31.12.2020: 14.953.779,28 Turk lirasi)

Dogan Holding Bagis ve Yardimlar (Turk lirast) 31.12.2021
Egitim 15.042.442,00
Cevre ve diger 1.466.894,85

Toplam 16.509.336,85
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler:

Dogan Holding'de hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagl ortakligin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindig1 veyahut
alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hale ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Dogan Holding'de raporun bir tst maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler:

Sirket'in 2020 yili faaliyet ve hesaplarinin gorustldigu Olagan Genel Kurul Toplantisi 8 Nisan 2021 tarihinde Sirket
merkezinde yapilmistir. 8 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda toplanti nisabi %73,32 olurken,
Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan, 1.918.691.856,663862 adedi temsil edilmistir. Toplantilara
davet esas sozlesmeye uygun olarak TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr), MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (e-GKS) ve KAP'ta (www.kap.org.tr) toplanti
tarihinden 3 hafta 6nce yayinlanmistir. Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket
merkezinin bulundugu istanbul'da yapiimaktadir.

Genel Kurul Toplantisi'na iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme/Kararlar

ile esas sozlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, gindem maddeleri ve bu maddelerin Genel

Kurul gindemine alinmasinin gerekgelerinin aciklandigl detayl “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” ve “Vekaleten

Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig'e uygun olarak yasal suresi icerisinde toplantidan énce pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmustur. Esas sozlesmede yapilan degisiklik ile TTK dUzenlemelerine uyum saglanmasi amaclanmis

ve genel kurulun elektronik ortamda yapilimasi saglanmistir. Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige

yol acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mdmkdn olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.
Genel kurul toplanti tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Uzere, Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar:
Raporlama déneminden sonra meydana gelen olaylar finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 38-Raporlama Doneminden
Sonraki Olaylar notunda verilmektedir.

E. FINANSAL DURUM

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yénetim organi
degerlendirmeleri:

31.12.2020 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarin tutar 9.378.237 bin Turk lirasi olup 2.616.938 bin Turk lirasi olan ¢ikariimis
sermayenin %258,4 Uzerindedir. S6z konusu oran, guclU 6zkaynak yapisinin gostergesidir.

31.12.2021 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarin tutarr 14.319.680 bin Turk lirasi olup 2.616.938 bin Turk lirasi olan ¢ikariimis
sermayenin %447,2 Gzerindedir. S6z konusu oran, gucli 6zkaynak yapisinin gostergesidir.
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Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dustiniilen 6nlemler:

31.12.2021 tarihi itibariyla konsolide finansal borclar ve uzun vadeli diger finansal yukamltlUkler dahil olarak hesaplanan
konsolide net nakdi 5.065.142 bin Turk lirasi olurken toplam bor¢lar 31.12.2020'ye gore %60,7 artarak 4.657.300 bin
Turk lirasi olarak gerceklesmistir (31.12.2020 net nakit: 2.431.705 bin Turk lirasi). Toplam kisa ve uzun vadeli banka
kredileri ve finansman bonolari icinde doviz bazindaki banka kredilerinin pay1 31.12.2020'de %11,8 seviyesinden
31.12.2027'de %28,5'e cikmistir. Grup'un nakit ve finansal borclari vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk
yonetimi 6geleri acisindan surekli takip edilmektedir.

Kar pay! dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan karin nasil
kullanilacagina iliskin éneri:

Dogan Holding'in kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir. Bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait, Genel Kurul'da hissedarlarin onayina sunulacak,
Yonetim Kurulu'mun kar dagitim onerisi ve kar dagitim tablosuna kamuyu aydinlatma platformundan (KAP) ve kurumsal
internet sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar:
01.01.2021 - 31.12.2021 hesap doneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin éngérulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetim politikalarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari cercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali ve finansal
risklerin tanimlanmasini ve olctlmesini saglamakta ve elde edilen veriler 1si8inda Grup sirketlerine tavsiyelerde
bulunmaktadir. S6z konusu riskler Sirketimizde ilgili baskan yardimailiklari tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ve SPKnin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu'nun
27.05.2020 tarihli karart ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020
yilinda 6 toplanti yapmis olup, toplantilarda alinan kararlar tutanaga islenmis ve Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. Riskin
Erken Saptanmasl Komitesi'nin ¢alisma esaslari kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani
Ali Fuat Erbil Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes))
Huseyin Faik Acikalin Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ahmet TOKSOY Uye

Bora YALINAY Uye
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G. DiIGER HUSUSLAR

Diger Zorunlu Aciklamalar

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, ytizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz
Ucund, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yliziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu

ylizdelerin altina diistigu takdirde bu durum ve gerekgesi:

Sirket Unvani 31.12.2021 Etkin ~ 31.12.2020 Etkin Degisim % 31.12.2021
Ortaklik Orani %  Ortaklik Orani % Aciklama
Dogan Yayinlari Yayincilik ve 9%7100,00 %50,00 9%50,00 Pay alim
Yapimcilik Tic. A.S.
D Stroy Ltd 90,00 %68,90 -%68,90 Tasfiye
Ditas Amerika LLC %0,00 %68,90 -%68,90 Tasfiye
Galata Wind Enerji A.S. 9%73,05 9%7100,00 -%26,95 Halka arz
Sunflower Solar Gunes Enerjisi 973,05 9%100,00 -9%26,95 Halka arz
Sistemleri Ticaret A.S.
Innobil Bilisim Teknolojileri ve %79,22 %67,33 %11,89 Pay alim
Danismanlik Ltd. Sti
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. 969,83 %70,35 -9%0,52 Pay satim
Celik Halat Netherlands B.V. %69,83 %70,35 -9%0,52 Pay satim
ilke Turistik Yatirimlari A.S. 90,00 9%7100,00 -%100,00 Sirket birlesmesi
Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve %0,00 %100,00 -%100,00 Sirket birlesmesi
Ticaret A.S.
Kanal D Romanya - DMI S A. 9%7100,00 %99,99 90,01 Pay alim
Dogan Trend Sigorta A.S. %91,45 %0,00 %91,45 Kurulus
Profil Sanayi ve Ticaret A.S. %47,77 %0,00 %47,77 Sirket Alimi
3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve %47,77 90,00 %47,77 Sirket Alimi
Ticaret A.S.
Profilsan GmbH %47,77 %0,00 %47,77 Sirket Alimi
Ditas Dogan Yedek Parca imalat %68,24 %68,90 -%0,66 Pay satim
ve Teknik A.S.
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve %39,87 %40,13 -%0,26 Pay satim

Pazarlama A.S.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay! yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yénetimi sistemlerine

iliskin agiklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"Ynun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS") uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmdnde
Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 2 Haziran 2016 tarih ve
30 sayili Karart ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karar’'na
baglanip yine SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bulteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS
Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmistir.
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TTK'nin 199'uncu maddesinde 6ngorulen raporlar hakkinda bilgi:
Dogan Holdingin faaliyet raporu ve baglilik raporu Turk Ticaret Kanunu hikumleri dahilinde dizenlenmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin TTK'nin 199/4'Gnct maddesi ¢cercevesinde bir talebi olmamistir.

Bagh sirket raporu:

01 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Dogan
Holding Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayr icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagl ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumltdar.

Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda: “Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi
bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur. Dolayisiyla, denklestiriimesi gereken bir zarar
bulunmamaktadir.” denilmektedir.

iliskili taraflarla ilgili islemler:

Dogan Holding'in “mUsterek yonetime tabi is ortakliklar” da dahil olmak tzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi
tuzel kisiler; Sirket Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glictine sahip gercek ve tuzel
kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek
basina veya birlikte kontrol edilen tuzel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel
olarak gorev aldig) tiizel kisiler; Sirket'in bagl ortaklik ve istirakleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli

ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina

veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla ilgili islemler 31.12.2021
tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 34-iliskili Taraf Aciklamalari bashgi altinda
verilmektedir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, tst duizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren
ticari is turtiinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust diizey yoneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli
nitelikte islem yapmamistir. Sirket'in veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is ttrtinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in fiili faaliyet konusu istirakler yoluyla farkli sektorlere yatinm yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina
faaliyetlerini gelistirmelerine yardimcr olmak ve her tirlii destegi vermektir. Dogan Holding paylari Borsa Istanbul'da
islem goren bir halka acik sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
duzenlemelerine tabidir.

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari
ve bu cikar ¢catismalarini 6nlemek icin sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in yatirim danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasl bulunmamaktadir. Bu konuda hizmet alinan kurumlarla iliskilerin saglikli ve duzenli olarak yGrutilmesine azami
0zen gosterilmektedir.

Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilgi:
Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigl karsiliklr istirak bulunmamaktadir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARiH: 03.03.2022/01
KONU: 01.01.2021-31.12.2021 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Rapor'un Gorusulmesi ve Degerlendiriimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 11-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”") tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlar (“TMS"Yna ve TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (‘“TFRS"Yna uygun olarak sunum esaslari
660 sayill Kanun Hikmunde Kararname (“KHK")Ynin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen
ve KGK'nin 15.04.2019 tarihli karart ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan;
bagimsiz denetimden gecmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait Konsolide
Finansal Rapor, Sirket'in Finansal Raporlar’nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorusu alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak; s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili gorisimuz,
Finansal Rapor'u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere
iletilmis olup bu cercevede; s6z konusu Finansal Rapor'un, Sirket'in faaliyet sonuclart hakkinda gercek durumu yansittigy;
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi nemli bir eksiklik icermedigi; SPK ve KGK duzenlemelerine uygun
oldugu kanaatine variimistir.

HUSEYIN FAIK AGIKALIN ALI FUAT ERBIL
Baskan Uye
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETiIM KOMITESi KARARI

TARIH ve SAYI: 03.03.2022/05 .
KONU: 01.01.2021 - 31.12.2021 Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu ve
Sarduralebilirlik lkeleri Uyum Cercevesinin Goristlmesi ve Degerlendirilmesi

Turk Ticaret Kanunu (“TTKn."), T.C. Ticaret Bakanligi (“Bakanlik’Ynin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"Ynun [I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan; genel kurulun onayina sunulacak 01.01.2021 -
31.12.2021 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2021
-31.12.2021 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari

ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve bu cercevede SPK'nin

11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF"), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF") ile ayrica Strdirdlebilirlik ilkeleri

Uyum Cercevesi ('SIUC"); Sirket'in Faaliyet Raporu'nun, URFnin, KYBFnin ve Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”)
calismalarini yartten ve hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gortsu alinarak incelenmis olup sahip
oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak; adi gecen Raporlar ile ilgili gérustimuz, bu Raporlar'in hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yéneticilere iletilmis ve bu cercevede Faaliyet Raporunun, URFnin, KYBFnin ve SIUCun Sirket'in
faaliyet sonuclari hakkinda gercek durumu yansittigl; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik
icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

AYSEGUL iLDENIZz ALI AYDIN PANDIR DERVI$ ARDIG
Baskan Uye Uye
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Kurumsal Yonetim

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU'NUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 03.03.2022
KARAR SAYISI: 2022/10

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
11-14.1 TEBLIGI'NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$./nin, 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"Ynun
1-14.1 sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (‘“TMS")na ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS"Yna uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hukmunde Kararname
("KHK"Ynin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 15.04.2019 tarihli Karari

ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis,

bir onceki donem ile karsilastirmali Konsolide Finansal Raporu; Turk Ticaret Kanunu (“TTKn."), T.C. Ticaret Bakanlig

("Bakanlik"Ynin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK'nin 11-14.1

sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina

sunulacak 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlarr ile uyumlu; bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari SPK'nin 10.01.2019 tarih

ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve bu

cercevede SPK'nin I-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap

doénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF"), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") ile ayrica Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi (“SIUC");

tarafimizdan incelenmis olup gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinin énemli konularda gercege aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildig)
tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigj,

- YUrurlukteki Finansal Raporlama Standartlar’'na gore hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor'un, Sirket'in aktifleri,
pasifleri, kar ve zararr ile finansal durumu hakkinda gercegi durust bir bicimde yansittigl ve Faaliyet Raporu'nun da
Sirket'in isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, durustce yansittigl,

tespit olunmustur.

HUSEYIN FAIK AGIKALIN ALI FUATERBIL
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
BORA YALINAY TOLGA BABALI

CFO ve Mali Islerden Mali ve Operasyonel Yonetimden

Sorumlu icra Kurulu Uyesi Sorumlu icra Kurulu Uyesi
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi: 03.03.2022
Karar No.: 2022/10

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katilimiyla gindemindeki konulari karara baglamak Gzere Sirket
Merkezi'nde topland.

Gundem: Sirket'in 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait Finansal Raporu, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Surdurulebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesinin kabulu.

Karar:
Yapilan gorusmeler neticesinde;

- Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK’Ynun 1I-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlar (“TMS"Yna ve TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (‘“TFRS"Yna uygun olarak sunum esaslari
660 sayill Kanun Hikmunde Kararname (“KHK"Ynin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK'nin 15.04.2019 tarihli karart ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisine uygun
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap
donemine ait ekli Konsolide Finansal Raporunun kabullne,

- Turk Ticaret Kanunu (“TTKn."), T.C. Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”Ynin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK'nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait
finansal tablo ve dipnotlarrile uyumlu; bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait
Faaliyet Raporu'nun kabuline,

- Sunum esaslart SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02
sayili Haftalik Balteni ile ilan edilen ve bu cercevede SPK'nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak
hazirlanan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF"), Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu ("KYBF") ile ayrica Surdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi (“SIUC"Ynin kabulline,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

YASAR BEGUMHAN HANZADE VASFiYE
DOGAN FARALYALI DOGAN BOYNER ~ AGAH UGUR GAGLAR GOGUS
Baskan Birinci Bagkan Vekili Ikinci Bagkan Vekili Murahhas Uye
ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI AHMET TOKSOY  HUSEYIN FAIK ACIKALIN
Uye Uye Uye Bagimsiz Uye
ALi AYDIN PANDIR ALi FUAT ERBIL AYSEGUL iLDENIZz

Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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Kar Dagitimi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya “Dogan Holding”), Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasl Mevzuat;
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn."), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hukdmleriile Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim kararini alir ve
kamuya aciklar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuatl, SPKn., SPK DUzenleme ve Kararlar'na uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlar’'na uygun olarak hesaplanan
"net dagitilabilir donem kari"nin, asgari olarak cikarilmis sermayenin %5'ine karsilik gelen kismi kar dagitimina konu
edilebilir.

2- 1inci madde kapsaminda hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari"ndan, ¢ikariimis sermayenin %5'inin Uzerinde
bir oranda kar dagitimi yapiimak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal
tablolari, finansal yapisi ve yatirim planlari ile genel ekonomik gortinim ve piyasa kosullari dikkate alinir.

3- Kar dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Duzenleme ve
Kararlar'na uygun olarak kamuya aciklanir,

4- Tuark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir dénem
kar’nin 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dustk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem
kari" dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. ylksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Vergi Mevzuati ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi") kapsaminda tutulan yasal muhasebe kayitlarina gore “net dagitilabilir ddnem kari” olusmamasi halinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlar’'na uygun olarak kar dagitimi yapiimayabilir.

6- Hesaplanan "net dagitilabilir donem kari"nin, ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapiimayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuatl, SPKn. SPK DUzenleme ve Kararlarna uygun olarak ve Sirket Esas Sozlesmesinde
belirtilen esaslar cercevesinde, Sirket tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust siniri
Genel Kurul  tarafindan belirlenir. Genel Kurul tarafindan belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payl dagitimina, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Duzenleme ve Kararlari'nin izin verdigi strelerde ve her
hallkarda en ge¢ hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

9- Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hukumlerine uygun olarak
ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

10-Sirket, Genel Kurul'un alacagl karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu
durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari ile Sirket Esas
Sozlesme hukdmlerine uyulur.

11-Sirket, TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasl Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalary; ilgili diger
yasal mevzuat hukdmleriile Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda “kar payi avansi” dagitimi
karari alabilir ve "kar payr avansi” dagitimi yapabilir.

12-Sirket, hisse degerini artirmaya yonelik Snemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatinmlar, finansal yapisini etkileyen
onemli nitelikteki konular, Sirket'in kontrolt disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan
onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar, kar dagitimi kararlarinin alinmasinda, kar dagitim tutarinin ve kar dagitim
oraninin belirlenmesinde dikkate alinir. Bu durumda, “net dagitilabilir donem kar” matrahi olussa dahi kar dagitimi
yaplimayabilir veya yukarida belirtilen kriterlere gore hesaplanan tutar ve orandan daha dusuk tutar ve oranda kar
dagitimi yapiimasi teklif edilebilir.
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Toplanti Tarihi: 03.03.2022
Karar No.: 2022/11

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katilimiyla gindemindeki konulari karara baglamak tzere Sirket
Merkezi'nde topland.

Gundem: Kar Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi.
Karar:

Yapilan gorusmeler neticesinde;

Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Duzenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hukimleriile Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili htkUmleri ve kamuya
aciklamis oldugumuz “Kar Dagitim PolitikasI” dikkate alinarak;

- SPKnin II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri dahilinde, Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar
("TMS"Yna ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS"Yna uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin
konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2027 - 31.12.2021 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri”, “Dénem Vergi Gideri” ve “Ana Ortaklik Disi Kontrol Glcu
Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 2.828.476.000,00-Turk Lirasi tutarinda “Net Donem Kari” olustugu; bu
tutardan TTK'nin 519 uncu maddesinin (1) inci fikrasi uyarinca hesaplanan 96.796.676,90-TUrk LirasI tutarinda “Genel
Kanuni Yedek Akge”, 542.364.392,63-TUrk LirasI tutarinda ”i§tirak Hissesi Satis Kar", 202.723.083,12-Turk Lirasi
tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu” ve 43.499.199,90-Turk Lirasi tutarinda “Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan
Yedek Akce” dUsuldUkten ve 2021 yilinda yapilan 16.509.336,85-Turk Lirasi tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra,
1.959.601.984,30-Turk Lirasi tutarinda “Net Dagtilabilir Dénem Kari” hesaplandigl,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani
("Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi"Yna gore tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait
Yasal Muhasebe Kayitlari (“Yasal Muhasebe Kayitlar”Yna gore ise; 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap déneminde,
2.681.021.013,73-Turk LirasI tutarinda “Net Donem Kar” olustugu; bu tutardan TTK'nin 519 uncu maddesinin (1)
inci fikrasi uyarinca hesaplanan 96.796.676,90-TUrk LirasI tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge”, 122.225.600,72-
Turk Lirasl “Ge¢mis Yil Kar” mahsup edildikten sonra geriye kalan 425.649.619,23-Turk Lirasl “Ge¢mis Yil Zararlar!”,
542.364.392,63-Turk Liras! tutarinda ”i§tirak Hissesi Satis Kar”, 202.723.083,12-Turk Lirasi tutarinda “Girisim
Sermayesi Fonu” ve 43.499.199,90-Turk Lirasi tutarinda “Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akce”
dusuldikten sonra 1.369.988.041,95-TUrk LirasI tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar” olustugu,

gorulerek,
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Kar dagitiminda 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar'nin esas alinmasi,

- Bucercevede, TTK'nin 519 uncu maddesinin 4 Uncu fikrasi uyarinca ilave "Genel Kanuni Yedek Akge” ayrilmasina
gerek olmadigr anlasiimakla, kar payl dagitimina baslandigi tarihte “kisurat” konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK") kurallarina da uymak suretiyle, “Cikariimis Sermaye”nin brit %12,61016'sI, net %11,34914'0
oraninda olmak Uzere, toplam 330.000.000,00-Turk Lirasi (“brut”), 297.000.000,00-Turk Lirasi (“net”) tutarinda “nakit”
kar dagitimi yapilmasi ve kar payl dagitimina en ge¢ 31 Agustos 2022 tarihinde baslanmasi,

- SPKve KGK duzenlemeleri cercevesinde, TMS ve TFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gore
yukarida bahsi gecen yasal ve 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra, 1.613.092.647,45-Turk Lirasi tutarindaki dagitima
tabi tutulmayan karlarin “Ge¢mis Yillar Karlari veya Zararlar” hesabina alinmasi, Yasal Muhasebe Kayitlar’'na gore
yukarida bahsi gecen yasal ve 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra, 1.039.988.041,95-Turk Lirasi tutarindaki dagitima tabi
tutulmayan karlarin “Olaganustu Yedekler” hesabina alinmasi,

hususlarinin birlikte Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Ek: Kar Dagitim Tablosu

YASAR BEGUMHAN HANZADE VASFIYE
DOGAN FARALYALI DOGAN BOYNER AGAH UGUR CAGLAR GOGUS
Baskan Baskan Vekili Baskan Vekili Murahhas Uye
ARZUHAN YALGINDAG VUSLAT SABANCI AHMET TOKSOY ALi FUAT ERBIL
Uye Uye Uye Bagimsiz Uye
AYSEGUL ILDENIz HUSEYIN FAIK AGIKALIN ALI AYDIN PANDIR

Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

2.616.938.288,00

2 Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) (1) 249.152.753,99
;Ensq%syas?azl;leémﬁ gﬁg(mca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaz yoktur.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3 Dénem Kari (2) 3.846.176.000,00 3.137.147.950,75

4 Vergiler (-) (3) 783.687.000,00 456.126.937,02
Ana Ortaklik Disi Kontrol Guct Olmayan Paylar (-) 234.013.000,00

5 Net Dénem Kari (=) 2.828.476.000,00 2.681.021.013,73

6 Gecmis il Zararlari (-) 0,00 425.649.619,23

7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 885.383.352,55 885.383.352,55

istirak Hissesi Satis Kari (4) 542.364.392,63 542.364.392,63

Girisim Sermayesi Fonu 202.723.083,12 202.723.083,12

ngr;e)\ Kanuni Yedek Akce (TTK md. 519/1 kapsaminda kanuni yedek 96.796.676,90 96.796.676,90

Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan Kanuni Yedek Akce 43.499.199,90 43.499.199,90

8  NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.943.092.647,45 1.369.988.041,95
9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 16.509.336,85
10 Bagslar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 1.959.601.984,30
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 330.000.000,00
Nakit 330.000.000,00
Bedelsiz 0,00
Toplam 330.000.000,00
12 imtiyazl Pay Sahiplerine Kar Pay 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
Calisanlara 0,00
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Pay 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akce (TTK md. 519/2 ve 519/4 Kapsaminda) 0,00
17  Statl Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00
19  OLAGANUSTU YEDEK 0,00
20 Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar 0,00
Gecmis Yil Kari 0,00
Olaganusty Yedekler 0,00
Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca 0,00
Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00

(1) “Enflasyon Farklari” ilave edilmemistir.

(2) "Strdurulen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar\” toplamindan olugmaktadir

(3) "Doénem Vergi Gideri” ve “Ertelenmis Vergi Geliri” toplamindan olugsmaktadir.
(4) Dogan Burda, Celik Halat, Ditas ve Galata Wind hisse senetlerinin satisi neticesinde olusan “istirak hissesi satis kari”, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesindeki %75
istisnadan yararlanacak olup ilgili tutarlar 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemi “net dagitilabilir donem kari” hesaplamasina dahil edilmeyerek, pasifte “6zel bir fon” hesabina
alinmaktadir.

KAR PAY| ORANLARI TABLOSU

TOPLAM - ‘
; DAGITILAN 1 TURK LIRASI NOMINAL
GRUBU e oviin KAR PAYI/NET ~ DEGERLI PAYA ISABET EDEN
DAGITILABILIR KAR PAYI
_ _ DONEM KARI
NAKIT (TL)  BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET TOPLAM 297.000.000,00 0,00 1515614 0,11 0,11349




1 8 8 Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet
Raporu’na lliskin Bagimsiz Denelci
Raporu

Kar Dagitimi

i

pwcC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Genel Kurulu'na

1. Gorug
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S./nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31
Aralik 2021 tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS") uygun olarak yuratulmastar.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik huktmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorustumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz
Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 3 Mart 2022 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

("SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig”) hikiimlerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gtinund izleyen ilk Uc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

€) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem taslyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigl ve gercegi
yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermek ve bu gortsimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutulmdsttr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yUratdlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Gokhan Yuksel, SMMM Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2022






DOGAN SIRKETLER
GRUBU HOLDING AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2.  GOriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetc¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Maddi olmayan duran varhklar icerisinde
yer alan bayi sozlesme varliklarm

Grup, pazar stratejisi ¢ercevesinde mevcut bayi ve
veni bayileri ile gayrimaddi hak, intifa, pesin satig
destek primi, kira vb. s6zlesmeler imza etmek
suretiyle bayi agin1 genisletmektedir. Bayiler ile
vapilan bu sozlesmelere istinaden s6z konusu maddi
olmayan duran varliklara iliskin muhasebe
politikalar1 Dipnot 2.2’de agiklanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, konsolide finansal
durum tablosu igerisinde, maddi olmayan duran
varliklar altinda muhasebelestirilen bayi s6zlesme
varliklar1 193.890 bin TL’dir (Dipnot 16).S6z konusu
bayi yatirim s6zlesme varliklarinin; konsolide
finansal tablolarda 6nemli bir paya sahip olmasi ve
gerceklestirilen deger diisiikliigii testlerinin satig
miktar1 gibi tahminler icermesinden dolay1 bu
konunun konsolide finansal tablolara tam ve dogru
alinmasi hususu denetimimiz bakimindan 6nem arz
etmig ve kilit denetim konular1 arasinda
degerlendirilmistir.

e Bayilere yapilan 6demelerin s6zlesmelerde
belirtilen hususlarla uyumlu bir sekilde
muhasebelestirilip muhasebelestirilmedigine
dair 6rneklem yontemi yoluyla detay testler
gerceklestirilmigtir.

e 2021 yili igerisinde yapilan yeni bayi
sozlesmelerine iliskin 6demeler 6rneklem
yontemi yoluyla test edilmistir.

e Grup yonetimi tarafindan bayiler bazinda
hazirlanan biitcelenmis satig verileri temin
edilmis, s6z konusu verilerin 2021 y1l1 iginde
gerceklesen satis miktarlar ile karsilagtirilmasi
suretiyle bayi yatirim varliklarina iligkin bir
deger diisiikliigi olup olmadig:
degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatimim amach
gayrimenkuller

Dipnot 14’te agiklandig: iizere, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla; Grup’un toplam varliklari icerisinde
Onemli bir paya sahip olan ve kayitli degeri
2.005.201 bin TL olan yatirim amach
gayrimenkulleri, arsa ve binalardan olugsmaktadir.

S6z konusu yatirnm amach gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylar
Dipnot 2.2’de de anlatildig: lizere, “gercege uygun
deger” yontemi olup, bu varliklarin gercege uygun
degerleri Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme
kuruluslar tarafindan tespit edilmekte ve Grup
yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmektedir.
Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerleri, kullanilan degerleme yontemine ve
degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara
baglidir. Gercege uygun degerler; piyasa kosullari,
her bir yatirim amach gayrimenkuliin kendine has
Ozellikleri, fiziki durumu ve cografi konumu gibi
faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle odaklanmamizin sebebi;
[ ]

Yatirim amach gayrimenkullerin konsolide
finansal tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi,

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde emsal karsilagtirma
analizi, gelir yontemi, maliyet ve direkt
kapitalizasyon yaklagimi gibi yontemler
kullanilmasi ve bu yontemlerin gercege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol agabilecek
girdiler icermesidir.

Grup’un atamig oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslar: tarafindan hazirlanan
degerleme raporlar: temin edilerek, degerleme
¢aligmasini yapan bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslarinin SPK tarafindan takdir
edilen gayrimenkul degerleme akreditasyonlar:
ve lisanslar1 kontrol edilmistir.

Yatirim amach gayrimenkullerin tapu kayitlar
ve sahiplik oranlar1 6rneklem yontemiyle test
edilmigtir.

Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve
birim kiralama degerleri, tutarlilig:
gozlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
kargilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig: test
edilmigtir.

Degerleme raporlarinda kullanilan ve
gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerden kira gelirleri, kira s6zlegsmelerinin
siiresi, doluluk oranlar ve giderler gibi girdiler
test edilmistir.

Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklar: varsayimlar, enflasyon, reel
iskonto orani gibi takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadigy,
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir.

Degerleme raporlarinda yer alan gergege uygun
degerler, dipnotlar ile karsilagtirilmisg,
dipnotlarda ve muhasebe kayitlarinda yer alan
degerlerin, degerleme raporlari ile tutarh olup
olmadig ve dipnot aciklamalarinin TFRS’ler
acgisindan yeterli olup olmadig1
degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhglhklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul
olciide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizlig§in mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylar gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularin
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 3 Mart 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2022
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIiHLi KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot Cari Donem Geg¢mis Donem
VARLIKLAR referansi 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Dénen varhklar 15.513.672 8.177.654
Nakit ve nakit benzerleri 6 4.646.127 2.905.947
Finansal yatirimlar 7 5.076.315 2.424.023
Ticari alacaklar
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 35 5.136 4.809
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 1.825.475 1.040.656
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili taraflardan alacaklar 10, 35 44.064 -
- Finans sektorii faaliyetlerinden iligkili olmayan
taraflardan alacaklar 10 1.159.490 736.330
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Hesab1 6 130.280 -
Diger alacaklar
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 74.528 33.669
Stoklar 12 2.042.478 778.944
Pesin 6denmis giderler 22 196.923 64.647
Tiirev araglar 23 46.920 22.683
Canli varliklar 13 15.249 14.528
Diger donen varliklar 21 250.387 149.828
Satis amagl siniflandirilan duran varliklar 32 300 1.590
Duran varhklar 6.781.066 5.515.549
Ticari alacaklar
- 1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 14.742 15.214
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan
taraflardan alacaklar 10 14.304 17.819
Finansal yatirimlar 7 364.930 192.089
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar 4 264.140 238.746
Yatirim amagh gayrimenkuller 14 2.005.201 1.444.883
Maddi duran varliklar 15 2.035.484 1.741.232
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 1.228.999 1.057.872
- Serefiye 16 108.843 105.101
Kullanim hakki varliklari 17 359.761 257.549
Pesin ddenmis giderler 22 57.482 15.759
Ertelenmis vergi varligi 33 138.916 111.516
Diger duran varliklar 21 188.264 317.769
Toplam varhklar 22.294.738 13.693.203

31 Aralik 2021 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 3 Mart 2022 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu

kesinlesecektir.

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK

FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

2021 TARIHLI

KONSOLIDE

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmiy
Dipnot Cari Dénem Gegmis Donem
KAYNAKLAR referansi 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.932.448 2.887.079
Kisa vadeli borglanmalar
- Iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 8 2232362 1.679.820
- Ihrag edilmis borglanma araglar 8 270.161 21.570
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Iligkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Kiralama islemlerinden borglar 8,35 9.574 5.855
- Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 8 651.787 88.508
- Kiralama islemlerinden borglar 8 55.301 41.463
Ticari borglar
- Iliskili taraflara ticari borglar 35 2.835 1.726
- Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 1.913.270 709.590
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan taraflara borglar 10 7.908 4.590
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 24 58.242 31.019
Ertelenmis gelirler (Misteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar)
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin disinda kalanlar) 22 123.015 43.219
Tiirev araglar 23 17.776 41.263
Diger borglar
- Iligkili taraflara diger borglar 3,35 27.107 -
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 11 94.533 152.061
Donem kart vergi yiikiimliiliigi 33 411.958 23.162
Kisa vadeli kargiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 24 32.497 21.959
- Diger kisa vadeli karsiliklar 19 23.683 16.826
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 439 4.448
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.042.610 1.427.887
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Iligkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Kiralama islemlerinden borglar 8,35 12.839 14.148
- Iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 8 1.207.435 896.923
. - Kiralama islemlerinden borglar 8 217.841 149.974
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlardan yiikiimliiliikler 4 107.111 13.217
Diger borglar
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 11 5.149 8.841
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar)
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 22 19.956 12.070
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli kargiliklar 24 103.326 57.679
- Diger uzun vadeli karsiliklar 6.496 460
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 33 362.457 274.575
OZKAYNAKLAR 14.319.680 9.378.237
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 12.905.136 8.439.989
Cikarilmis sermaye 25 2.616.938 2.616.938
Sermaye diizeltme farklart 25 143.526 143.526
Geri alinmus paylar (-) 25 (59.533) (16.035)
Paylara iligkin primler (iskontolar) 25 35.159 35.159
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml1 gelirler/(giderler)
- Tamimlanmis fayda planlart yeniden 6lgiim
. kazanglari/(kayiplarn) 25 (29.422) (12.913)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirrmlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda simflandirilmayacak paylar (1.347) 288
Kar veya zararda yeniden simmiflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)
- Yabanci para ¢evrim farklart 25 2.155.915 714.204
- Satilmaya hazir finansal varliklarin
yeniden degerleme ve siniflandirma
kazanglari/(kay1plarr) 25 (86.948) (6.973)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 25 1.020.689 913.068
Gegmis yillar karlari veya zararlar 4.281.683 2.662.487
Net dénem kari veya zarari 2.828.476 1.390.240
Kontrol giicii olmayan paylar 1.414.544 938.248
Toplam kaynaklar 22.294.738 13.693.203

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP

DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmig Gegcmiy
Cari Donem Gegmig Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kar veya Zarar Kism
Hasilat 26 16.586.429 10.624.605
Finans Sektorii Faaliyetleri Hastlati 26 334.485 145.883
Toplam Hasilat 26 16.920.914 10.770.488
Satislarin Maliyeti (-) 26 (14.308.109) (9.421.762)
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 26 (174.082) (59.862)
Toplam Maliyetler 26 (14.482.191) (9.481.624)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/(Zarar) 26 2.278.320 1.202.843
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar/(Zarar) 26 160.403 86.021
Briit Kar/(Zarar) 26 2.438.723 1.288.864
Genel Yonetim Giderleri (-) 27 (446.996) (290.534)
Pazarlama Giderleri (-) 27 (688.772) (432.513)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 1.521.588 821.132
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (566.485) (160.338)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 4 (42.509) (9.630)
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 2.215.549 1.216.981
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30 2.369.192 841.925
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30 (13.247) (542)
Finansman (Gideri)/Geliri
Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 4.571.494 2.058.364
Finansman Giderleri (-) 31 (725.318) (326.394)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kary/(Zarary) 3.846.176 1.731.970
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 33 (783.687) (287.889)
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) (695.613) (269.028)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (88.074) (18.861)
Donem Kary/(Zararr) 3.062.489 1.444.081
Dénem Karmin/(Zarariin) Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 234.013 53.841
Ana Ortaklik Paylari 2.828.476 1.390.240
Ana Ortaklik Paylarina Ait
Pay Bagsina Kazang/(Kayip) (Kr) 34 1,090 0,534

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP

DONEMLERINE AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem  Geg¢mis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Dénem Kar (Zararr) 3.062.489 1.444.081
DIGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢iim kazanglar (kayiplari) 24 (28.934) (2.660)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlarmn tanimlannus
fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglar (kayiplart) (2.291) (366)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak diger kapsamh
gelire iliskin vergiler
- Tammlanmig fayda planlar: yeniden ol¢iim
kazanglar (kayiplary) vergi etkisi 6.245 605
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklar 1.440.377 252.328
Satilmaya hazir finansal varliklarm yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglari (kayiplar) 7 (101.039) (52.873)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin
diger kapsaml gelir (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsamli gelire iligkin vergiler
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglart (kayiplary), vergi etkisi 21.064 449
DiIGER KAPSAMLI GELiR/(GiDER) 1.335.422 197.483
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GiDER) 4.397.911 1.641.564
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 225.843 52.879
Ana Ortaklik Paylart 4.172.068 1.588.685

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)
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Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

Bagmsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Déonem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 1.067.469 712.465
Doénem kary/(zarar) 3.062.489 1.444.081
Dénem net kary/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (167.492) (403.325)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,15,16,17 411.740 335.843
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 24 24.893 14.855
- Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 9.889 2.972
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 16.607 14.690
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 29,30 (247.022) (167.161)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 31 356.454 204.888
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 29 124.008 27.680
- Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanmilmamus finansman geliri 29 (111.927) (43.841)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler (965.654) (809.409)
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (557.598) (128.883)
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 30 (30.901) (20.794)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamus karlar ile ilgili diizeltmeler 4 42.509 9.630
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler 33 783.687 287.889
Bagl ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar)ile ilgili diizeltmeler 30 - (131.684)
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 3,30 (24.177) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.609.470) (219.975)
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabindaki azalis (artis) (130.280) -
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda azalis (artis) (476.436) (99.486)
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (1.218.158) (109.385)
Ticari alacaklardaki azalig/(artig) ile ilgili diizeltmeler
- I:liskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artig) (327) (1.314)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(arts) (605.455) 141.964
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) 27.223 9.008
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) (40.381) (14.581)
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 1.109 1.363
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 1.000.540 (52.231)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglardaki artis (azalis) 3318 542
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- [liskili olmayan taraflara faalivetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) (74.941) 20.755
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/(azalis)
ile ilgili diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) (164.131) (136.573)
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis/(azalis) 68.449 19.963
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 1.285.527 820.781
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 24 (5.511) (4.470)
Vergi iadeleri/(6demeleri) 33 (306.817) (259.496)
Diger nakit girisleri/(¢ikislarr) - 1.019
Alman faiz 94.270 154.631

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Finansal Bilgiler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmis
Cari Dénem Gegcmis Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
B. Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (1.468.405) (1.985.939)
Istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alim1
veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislar 3,4 87) (665.869)
Istiraklar ve/veya is ortakliklari pay satist
veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri 4,32 - 157.171
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 161.413 76.939
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglart 15,16 (698.190) (692.741)
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 1.317 -
Baska igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma
araglarmin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikislart 7 (3.220.489) (1.869.982)
Bagska igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 7 1.534.899 866.231
Bagl ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu
dogurmayan satislara iliskin nakit girisleri 741.636 38.396
Diger nakit girisleri/(cikiglari) 11.096 103.916
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 615.032 73.951
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Kredilerden nakit girigleri 8 12.867.732 6.484.186
Ihrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girisleri 8 148.691 21.570
Borg¢ 6demelerine iligkin nakit gikislart
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar: 8 (11.843.510) (6.204.513)
Kira szlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 8 (96.550) (106.872)
Odenen faiz (237.833) (80.138)
Odenen temettiiler (180.000) (99.479)
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) - 68.159
Isletmenin kendi paylarmi ve diger 6zkaynaga dayali
araglarini almasiyla ilgili nakit ¢ikislart
Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan
nakit ¢ikislart 25 (43.498) (8.962)
YABANCI PARA CEVIiRIM FARKLARININ
ETKIiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) 214.096 (1.199.523)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIisi 1.519.494 827.146
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) 1.733.590 (372.377)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 2.904.381 3.276.758
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi
(A+B+C+D+E) 6 4.637.971 2.904.381

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$
31 ARALIK 2021 TARIiHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S§. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu
22 Eyliil 1980 tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirim yapmak, bagli ortakliklar ve ig ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine
yardimc1 olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylart 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem
gdrmektedir. SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 say1li flke Karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayih ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarma gore;
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Dogan Holding’in sermayesinin %35,78 (31 Aralik 2020: %35,84)’ini
temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. 2 Mart 2022 tarihi itibartyla fiili paylarin
dolasim oran1 %35,78dir.

Holding’in kayitl adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34676 Istanbul

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolar1 kapsaminda dahil edilen bagh
ortaklik ve i3 ortakliklarindaki toplam personel sayist 4.019 (yurt i¢i 3.691)’dur
(31 Aralik 2020: toplam personel sayis1 3.533; yurt i¢i 3.225). Holding biinyesinde istihdam edilen
personel sayis1 ise 46 kisidir (31 Aralik 2020: 42 kisi).

Dogan Holding’in bagh ortakliklart (“Bagh Ortakliklar”) ve miisterek yonetime tabi is ortakliklari
(“Is Ortakliklar1”), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri {iilkeler asagida
belirtilmistir:

Akaryakit Perakendesi

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz Akaryakit”) Enerji Tiirkiye
Aytemiz Petrolciiliik Ticaret Limited Sirketi (“Aytemiz Petrolciiliik™) Enerji Tiirkiye
Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Istasyon Petrolciiliik™) Enerji Tiirkiye
is ortakliklan Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Enerji Jersey

Elektrik Uretimi

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tirkiye
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. S. (“Sunflower”)  Enerji Tiirkiye
is ortakliklan Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik™) Enerji Tiirkiye

Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik™) Enerji Tiirkiye
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Finansal Bilgiler

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sanayi ve Ticaret
Bagh ortakhiklar

Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”) Uretim Tiirkiye
Celik Halat Netherlands B.V. (“Celik Halat Netherlands™) Ticaret Hollanda
Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Uretim Tiirkiye
Profil Sanayi ve Ticaret A.S.(“Profil Sanayi”) () Uretim Tiirkiye
3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S. (“3S Kalip”) Uretim Tiirkiye
Profilsan GmbH (“Profilsan GmbH”) Dis ticaret Almanya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan D1s Ticaret”) Dis ticaret Tiirkiye
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Dis ticaret Ingiltere
Neta Yonetim Danismanlik Havacilik Hizmetleri A.S.

(“Neta Y6netim”) @ Havayolu tagimacilig1 Tirkiye
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”) Hayvancilik Tirkiye
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”) Uretim Tirkiye
Sesa Uretim Yatirimlar: ve Yonetim Hizmetleri A.S. (“Sesa Yatirim”) Uretim Tiirkiye

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Bagh ortakhklar

Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.$. (“Suzuki”) Ticaret Tiirkiye
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.

(“Dogan Trend Otomotiv”) Ticaret Tiirkiye
Finansman ve Yatirim
Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Oncii Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S. (“Oncii Girisim”) Yatirim Tiirkiye
D Yatirim Bankast A.S. (“D Yatirim Bankas1”) ©) Yatirim bankaciligi Tiirkiye
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Faktoring Tiirkiye
Doruk Finansman A.S. (“Doruk Finansman”) 4 Finansman Tiirkiye
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Yatirim Hollanda
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danigmanhigi A.S.

(“Deger Merkezi”) Yonetim danigmanligt Tirkiye
Dogan Trend Sigorta A.S (“Dogan Trend Sigorta™) © Sigortacilik Tiirkiye

Internet ve Eglence
Bagh ortakhklar

Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya™) TV yayimcilik Romanya

Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”) Radyo yaymmeilik Tiirkiye

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal”) Internet hizmetleri Tiirkiye

DMC Invest B.V. (“DMC Invest”) Yatirim Hollanda

Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest”) Yatirim Hollanda

Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) Yatirim Hollanda

DG Invest B.V. (“DG Invest”) Yatirim Hollanda

Innobil Bilisim Teknolojileri ve Danismanlik Ltd. Sti. (“Innobil”) Teknoloji ve biligim Tiirkiye

Dogan Yayinlar1 Yaymcilik ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Yayincilik™) © Dergi yayimcilik Tiirkiye

(O] Tlgili sirketler bagh ortakligimiz Ditag Dogan tarafindan satin alinmis olup, s6z konusu satin alma islemine Rekabet Kurulu'nun 25 Kasim
2021 tarihli toplantisinda onay verilmistir.

@ Grup’un bagli ortakliklari Milta Turizm Isletmeleri A.S. ile Neta Yonetim Danigmanlik Havacilik Hizmetleri A.S.’nin birlesmesi 4 Ocak
2022 tarihinde tescil edilmistir.

& ilgili bagh ortakhgm kurulusu 22 Haziran 2020 tarihinde tescil edilmis olup, 21 Mayis 2021 tarihinde faaliyet izni alinmustir.

@ Grup’un, tamami 6denmis 30.000.000 (tam) Tiirk Liras1 sermayesinde % 97 oraninda pay sahibi oldugu Doruk Finansman A.S.'deki

)

©)

tamami nama yazil, her biri beheri 1.000 (tam) Tiirk Liras itibari degerdeki 29.100.000 (tam) Tiirk Lirast nominal bedelli 29.100 adet
payin, toplam 19.400.000 (tam) Tiirk Liras1 bedeli {izerinden Hepsi Finansal Damismanlik A.S.'ye satis ve devrine iliskin ‘Kapanis
Protokolil', 28 Subat 2022 tarihinde imzalanmugtir.

Tlgili bagh ortakligin kurulusu 29 Eyliil 2021 tarihinde tescil edilmistir. Grup'un bagli ortakliklaridan Oncii Girigim tarafindan 15 Eyliil
2021 tarihli Yoénetim Kurulu karar ile sigortacilik alaninda faaliyet gostermek tizere Dogan Trend Sigorta'nin kurulusuna onay verilmistir.
Dogan Trend Sigorta gerekli yasal izinlerin alinmasina takiben faaliyete gececektir.

16 Subat 2021 tarihi itibartyla ilgili istirakin sermayesinin ve oy haklarinmn %50’sine tekabiil eden paylarinin devir alinmasima ve Grup
tarafindan kontrol edilmesine karar verilmistir. 26 Nisan 2021 tarihi itibartyla “Kapanis” iglemleri tamamlanmus olup Dogan Egmont’un
ticaret unvan1 Dogan Yaymlar1 Yaymcilik ve Yapimeilik Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.Tek pay sahibi Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. olmustur.
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DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Internet ve Eglence (Devamu)

is ortakliklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Dergi yayimcilik Tiirkiye
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Planlama Tiirkiye
Ultra Kablolu Televizyon ve

Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu”) Telekomiinikasyon Tiirkiye
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Miizik™) Internet hizmetleri Tiirkiye
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Miizik ve eglence Tiirkiye

Gayrimenkul Yatirimlar

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Gayrimenkul/Ticaret Tiirkiye
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.

(“D Gayrimenkul”) Gayrimenkul yonetimi Tirkiye
SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A.

(“D Yap1 Romanya™) Gayrimenkul y6netimi Romanya
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik™) Gayrimenkul yonetimi Tirkiye
M Investment 1 LLC (“M Investment”) Gayrimenkul y6netimi ABD
is ortakliklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari
Yénetim Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Gayrimenkul yonetimi Tirkiye
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar1

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019
tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmustir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarini Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)’na uygun olarak tutmakta ve

Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar ve yatirim amaclh
gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlamaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1, Biiyiik ve
Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi1 Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan
igletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadig: belirtilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet gosterdigi
temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak 6l¢iiliir.
Konsolide finansal tablolar, Dogan Holding’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi
cinsinden sunulur.

2.1.2 Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakhiklarinin finansal tablolar
Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina

uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde cevrilir:

. Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak gevrilir.
. Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama d6viz kuru kullanilarak

cevrilir ve ortaya ¢tkan kur ¢evrim farklari 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayri
bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklari) gosterilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakhiklarimin finansal tablolar:
(Devami)

Yurt dis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar
konsolide kar veya zarar tablosuna satigtan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci
bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik
ve yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (c)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’1 ve I Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak
ifade edilmistir) ait hesaplar1 igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan kayitlarima Dipnot 2.1.1 ve
Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
smiflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolart Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmigtir.

(a)  Bagh Ortakliklar
Bagli ortakliklar, Dogan Holding’in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir.

Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik izerinde giicliniin olmasi,

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

. Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmast halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigim
yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 géz oniinde
bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimas,
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {iizere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(a)  Bagh Ortakhiklar (Devami)

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan
kalktig1 tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan
Holding iizerinden dogrudan ve/veya bagl ortakliklari tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir.
Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi iiyelerine ait paylar kontrol giicii olmayan paylar olarak
degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karmna dahil edilmemistir.

Grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan
Holding’in ve bagl ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylart,
ozsermayeden ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi icinde satin alman veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar iizerindeki
kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina almmmis ve kontroliin
ortadan kalktig tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan
paylar negatif bakiye ile sonu¢lansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol
giicii olmayan paylara aktarilir.

Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosu veya konsolide diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Ortaklik payindaki degisiklikler

Kontrol kaybi ile sonug¢lanmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler Grup tarafindan
Grup’un ortaklarla olan islemleri olarak degerlendirilir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagh
ortakliktaki dolayli paylarmi yansitmak {iizere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter
degerleri arasinda diizeltmeler ile sonuglanir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltme tutari ile
O0denen veya almman herhangi bir tutar arasindaki fark Dogan Holding’in 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Dogan Holding ve Bagli Ortakliklari’nin ve
Dogan ailesi iiyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlar1 agagida gosterilmistir:

Akaryakit Perakendesi
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aytemiz Akaryakit 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Aytemiz Petrolciiliik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00

Istasyon Petrolciiliik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(a)  Bagh Ortakliklar (Devami)

Elektrik Uretimi

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklarr’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Dogan Enerji - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Galata Wind® 73,05 100,00 - - 73,05 100,00 73,05 100,00
Sunflower® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,05 100,00
Sanayi ve Ticaret
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Celik Halat ® 69,83 70,35 - - 69,83 70,35 69,83 70,35
Celik Halat Netherlands @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 69,83 70,35
Ditag Dogan @ 68,24 68,90 - - 68,24 68,90 68,24 68,90
Ditas America ©® - 100,00 - - - 100,00 - 68,90
D Stroy © - 100,00 - - - 100,00 - 68,90
Profil Sanayi 70,00 - - - 70,00 - 47,77 -
3S Kalip @ 70,00 - - - 70,00 - 47,717 -
Profilsan GmbH 7 100,00 - - - 100,00 - 47,71 -
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Neta Yonetim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kelkit Dogan Besi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sesa Yatirim 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 70,00 70,00
Sesa Ambalaj 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik

oy haklari (%)

oy haklar1 (%)

oy haklari (%)

oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Trend Otomotiv 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

M Tlgili bagh ortakhigm Dogan Holding tarafindan kolaylastirilmis usulde birlesme yontemiyle devralinmasi islemine
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde onay verilmis olup, birlesme islemi 2 Mart 2021 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve ilgili bagli ortaklik birlesmek suretiyle infisah etmistir.

@) Galata Wind’in 15 — 16 Nisan 2021 tarihinde gergeklesen halka arz isleminden dolay1 oran degisikligi olmustur.

®  Tlgili bagh ortakliklarn dogrudan Dogan Holding’e ait halka agik paylarinin satigindan kaynakli oran1 degismistir.

@ Tlgili bagh ortakligin dogrudan Dogan Holding’e ait halka agik paylarinin satigindan kaynakli orani degismistir.

()7 Mayis 2021 tarihi itibariyla tasfiye siireci tamamlanmugtir.

(©) 16 Haziran 2021 tarihi itibariyla tasfiye siireci tamamlanmustir.

@ Tlgili sirketler bagl ortakhigimiz Ditas Dogan tarafindan satin alimis olup, s6z konusu satin alma islemine Rekabet
Kurulu'nun 25 Kasim 2021 tarihli toplantisinda onay verilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(@)

Bagl Ortakliklar (Devami)

Finansman ve Yaturim

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Oncii Girigim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Yatirim Bankas1 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Trend Sigorta® 91,45 - - - 91,45 - 91,45 -
Doruk Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Doruk Finansman 97,02 97,02 2,98 2,98 100,00 100,00 97,02 97,02
flke Turistik® - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Merkezi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Internet ve Eglence
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Glokal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 79,22 79,22
Kanal D Romanya 100,00 99,99 - - 100,00 99,99 100,00 99,99
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DMC Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Media Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Glocal Invest 79,22 79,22 - - 79,22 79,22 79,22 79,22
DG Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Innobil (19 100,00 85,00 - - 100,00 85,00 79,22 67,34
Dogan Yaymncilik (1) 100,00 50,00 . . 100,00 50,00 100,00 50,00
Gayrimenkul Yatirimlart
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Milpa 82,29 82,29 0,16 0,16 82,45 82,45 82,29 82,29
D Gayrimenkul 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yapt Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Otelcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
® Ilgili bagh ortakligin kurulusu 29 Eyliil 2021 tarihinde tescil edilmistir.
© flgili bagh ortakligin Dogan Holding tarafindan kolaylastirilmis usulde birlesme yontemiyle devralinmasi islemine

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde onay verilmis olup, birlesme islemi 2 Mart 2021 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve ilgili bagh ortaklik birlesmek suretiyle infisah etmistir.
a0 Tlgili bagl ortakligin pay alimi kaynakli oran1 degismistir.
an 16 Subat 2021 tarihi itibariyla “is ortaklig1” konumundayken, ilgili bagl ortakligin sermayesinin ve oy haklarinin
%350’sine tekabiil eden paylarinin devir alinmasina ve Grup tarafindan kontrol edilmesine karar verilmistir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(b)  Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip ortagin
paylar1, konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicti
olmayan pay ve kontrol giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(¢) Is Ortakliklar

TFRS 11 Miisterek Anlagmalar kapsaminda miisterek anlagmalardaki yatirimlar miisterek faaliyet veya is
ortakligi olarak siniflandirilir. Siniflandirma, miisterek anlagsmanin hukuki yapisindan ziyade tiim
yatirimcilarin sézlesmeden dogan haklar1 ve yiikiimliiliklerine baglidir. Bir yatirim, yatirim yapilan
isletmenin istirak veya is ortaklif1 niteligi kazandigi tarihten itibaren 6zkaynak yontemine gore
mubhasebelestirilir. Yatirmmin ediniminde, yatirimin elde etme maliyeti ile istirakin veya is ortakliginin
tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu bor¢larinin net gercege uygun degerinden isletmeye diisen pay
arasindaki her tiirlii fark istirak yatirnminin defter degerine dahil edilir. Istirakin veya is ortakliginin
tamimlanabilir varlik ve bor¢larinin net gergege uygun degerinden isletmenin payma diisen kismin
yatirimin elde etme maliyetini asan tutari, yatirimin edinildigi donemde istirakin veya is ortakligimin kar
veya zararindaki isletmeye diisen payin belirlenmesinde gelirlere dahil edilir.

Is Ortakliklar

Is ortakliklarindaki paylar, baslangicta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra
6zkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmast durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide oOzkaynaklar degisim tablosunu da
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goriildiiglinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas faaliyetlerden diger
gelirler” altinda siniflanan 2.794 TL tutarindaki karbon emisyon sertifika hakk: satis geliri, 1 Ocak - 31
Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili
donemde “Hasilat” kalemine siniflanmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait konsolide finansal durum tablosunda “Ticari alacaklar” altinda
smiflanan 754.149 TL tutarindaki faktoring ve finansman kredi alacaklari, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
donemine ait konsolide finansal durum tablosu ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili dsnemde “Finans
sektoril faaliyetlerinden alacaklar” kalemine siiflanmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait konsolide finansal durum tablosunda “Ticari borglar” altinda
siiflanan 4.590 TL tutarindaki vadesiz Tiirk Lirasi mevduat borglart, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
donemine ait konsolide finansal durum tablosu ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili ddnemde “Finans
sektorii faaliyetlerinden borglar” kalemine siniflanmustir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Hasilat” altinda
siiflanan 145.883 TL tutarindaki faiz, licret ve komisyon gelirleri, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ile uygunluk saglanmas: agisindan, ilgili ddnemde “Finans
sektorii faaliyetleri hasilati” kalemine simiflanmustir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Satiglarin maliyeti”
altinda siniflanan 59.862 TL tutarindaki giderler, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait konsolide
kar veya zarar tablosu ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili donemde “Finans sektorii faaliyetleri
satiglarin maliyeti” kalemine siiflanmusgtir.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile énceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas: degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise degisikligin yapildig
cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari donemde, Sirket’in finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarini
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde
gecerli olup Sirket’in finansal tablolarima etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket
tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iligkin detaylara yer verilmistir.

a. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirlilkkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

. TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak
2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu Faz
2 degisiklikleri, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak {izere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR
reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iliskilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar.

. TFRS 4 “Sigorta Soézlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler - TFRS 9'un uygulanmasinin
ertelenmesi; Bu degisiklikler TFRS 17’nin uygulanma tarihini 2 y1l siireyle erteleyerek 1 Ocak
2023’¢ ertelemistir. Bu degisiklikler, TFRS 4'teki TFRS 9 Finansal Araglar standardinin
uygulanmasina iliskin gecici muafiyetin belirlenmis tarihini 1 Ocak 2023’e ertelemistir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

31 Arabk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar’’ kolaylastirict uygulamanin
uzatilmasina iliskin degisiklikler; Mart 2021 itibartyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar
uzatilmig ve 1 Nisan 2021'den itibaren gegerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya
ertelenmesi dahil olmak {izere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK TFRS
16 Kiralamalar standardinda yayimladig: degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle tanmnan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu
tiir kira imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira
6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’lin yerine ge¢mektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege baglh katilim 6zelligine
sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliiklerin simiflandirilmasina
iliskin degisikligi; yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerine
ertelenmigti. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsaml
degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yiikiimliiliiklerin cari
veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siiflandirma, raporlama tarihinden
sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi
veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir ylikiimliiliigiin “6denmesi”nin ne anlama
geldigini acikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41

ve TFRS 16°da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra

baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

« TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri
icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal
Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

* TMS 16 ‘Maddi duran varhiklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar iiretilen {iriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligm tutarindan
diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar
veya zarara yansitacaktir.

* TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri
dahil edecegini belirtir.

*  Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez

uygulanmast’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin
aciklayici drneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b. 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami):

. TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilariin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

. TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler lizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Grup, soz konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olusabilecek
etkileri yukarida belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin konsolide finansal
tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili taraflar

Mliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iliskili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) Raporlayan igletme tiizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i)  Raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,

(ii1) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmast durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki 1sletmenin de ayni bir ti¢iincii tarafin is ortakligi olmast halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tg¢ilincii bir igletmenin 1§ ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin
calisanlarina 1iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlariim olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin
ya da yiiktimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 151851nda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayh olarak istirak ettigi
tiizel kisiler; Sirket tizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit ?/t'metici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagh
ortaklig1 ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 35).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar: ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski nemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir (Dipnot 6).

Satis ve geri alis anlagsmalar:

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda ters repo anlagmalart olarak muhasebelestirilir (Dipnot 6). S6z konusu ters repo anlagmalari
ile belirlenen alig ve geri satig fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orant
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
mubhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar

Grup tarafindan bir aliciya {irlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden
kayda alman alacaklarm izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6mrii boyunca gelecekteki tahmini
nakit tahsilatlarim1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
Indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok bilylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri {izerinden
gosterilir (Dipnot 9).

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman
bileseni igermeyen, ticari alacaklarmin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer
alan “basitlestirilmis yaklagim”1 uygulamayi tercih etmistir.

TFRS 9 Standard:r “Basitlestirilmis Yaklagim” kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi iizere gecerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarin1 “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden 6nce yiiriirliikte olan TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardi’nda yer alan “gerceklesen kredi zararlart modeli” yerine TFRS 9, “Finansal Araglar”
Standardi’nda “beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, finansal
araglarin, beklenen 6miirleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlarinin, gegmis istatistiklere goére
agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisiiniin
disina sarkan ticari alacaklari igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatli veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlar da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsilig1 ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak {izere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Grup, ger¢eklesmis deger diisiikliigli zararlar1 ile birlikte ticari alacaklar1 belirli sebeplerle deger
diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in 6miir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiligi hesaplamasi Grup’un ge¢mis kredi zarart deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir (Dipnot 29).

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 29).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan borg¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger diistikligi
karsilig1 disiilerek kaydedilir. Biitiin kullandirilan krediler ve avanslar, para miisterilere transfer
edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir (Dipnot 10).

Deger Diistikltigti

Grup, itfa edilmis maliyeti ile olgiilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamasi igin, TFRS 9 standardinda
yer alan ve ilk muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindig1 ii¢ asamali
deger diisiikliigii yaklagimini (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda
tanimlanan asamalar asagidaki gibidir:

“Asama 1”7, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine
kadar kredi riskinde dnemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal
varliklar1  kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in, “12 aylk beklenen kredi zararn”
muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar kargilig1 diisiilmeden briit defter degeri iizerinden
hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal
varliga iligkin gergeklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya
agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.

“Asama 2", ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde dnemli artig olan fakat deger diisiikliigiine
iligkin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in “omiir boyu
beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi diisiilmeden briit
defter degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarar1 finansal varligin beklenen
omrii boyunca ger¢eklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlaridir.

“Asama 37, raporlama tarihinde deger diisiikliigii i¢in tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklari
icermektedir. S6z konusu varliklar i¢in “6miir boyu beklenen kredi zarar” muhasebelestirilmektedir.

Grup, kredi riskindeki 6nemli artislarin zamaninda belirlenmesi ve zarar kargiliginin toplu olarak
finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan
stire ve sektdr gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araclarini gruplandirmaktadir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim
konsolide  gelir  tablosunda  “esas  faaliyetlerden  diger  gelirler/giderler”  hesabinda
mubhasebelestirilmektedir (Dipnot 29).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Stoklar

Stoklar, satig1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirtlmis makul deger (net gerceklesebilir deger) ya da
maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, iscilik ve genel iiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de igerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 12).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diigiikliigii karsiligi iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden
ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirlidir.

Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar
ile “gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gerg¢ege uygun degeri diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak {i¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen ig modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak
yapilmaktadir. Grup yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelegtirilen varliklar

Grup yonetiminin “s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli”’ni benimsedigi ve sézlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi,
sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal
varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak simiflandirilir. Vadeleri
konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise
duran varliklar olarak simflandirilirlar. ftfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,
konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili riicu faktoring
islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iligkin
tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandirilmigtir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarm, onemli bir finansman bileseni icermedigi icin, deger diisiikliigli hesaplamalarinda,
“kolaylastirilmis” uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim
Oomiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamast Grup’un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varhklar (Devami)

(b)  Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar

“Gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar”; Grup yonetiminin sdzlesmeye dayali nakit
akislarini tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi varliklar gergege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirtlir. Grup yonetim, ilgili varliklart konsolide finansal durum
tablosu tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak smiflandirilirlar. Grup, Ozkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iligkin olarak gergege uygun deger farkinin konsolide
diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olmak
iizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢cim yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda
yer alan “tlirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyilin parcast olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal
varliklar” dan olusmaktadir. Tiirev araglar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araglar1 vadeli doviz
alim-satim sozlesmelerine iliskin islemlerden ve emtia s6zlesmelerine iliskin islemlerinden olusmaktadir.
Gergege uygun degeriyle Olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise,
konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere maliyet degerleri ile
yansttilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergege uygun degerleri iizerinden
degerlenir. Gergeklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” i¢inde
muhasebelestirilir. Alman kar paylari, kar payi geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev tiriinleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirilir (Dipnot 23).

ii) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde
tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglari ile baz1 borglanma senetlerinden
olusmakta olup, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar”  altinda
muhasebelestirilmektedir. Ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger
diistikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iligkin
kar veya zarar tutarlar haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar,
finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildig tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger
artig fonunda olmak iizere konsolide diger kapsamli gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Gergege
uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda
konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siiflandirilan degerleme farklar1 “Gegmis yillar karlar1 veya
zararlar1” altinda simiflandirilir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para, faiz swaplar1 ve emtia ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olugmaktadir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergege
uygun deger ile degerlenmektedir. Tiirev finansal araglarin gergege uygun degerleri piyasada olusan
gergege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Tiirev finansal araglar gergege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore
finansal durum tablosunda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 23).
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (Devami)

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin etkin
olmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gercege uygun
degerindeki degisikliklerin etkin kismi1 dogrudan 6zkaynaklar icerisinde, etkin olmayan kismi ise kar veya
zarar tablosunda kayzitlara alinur.

Baglayic1 bir taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasinin, bir
varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliliikler ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan ve bu varhik/(ytikiimliiliik) ile iliskili
tirev finansal araclara iligkin kazang veya kayiplar, varligin ya da yiikiimliiliigiin baslangi¢ tutarinin
6lciimiine dahil edilir. Bir varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten
korunma igleminde, 6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar
tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma
muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilamayan tlirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki
degisiklikler olustuklart dsnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup, gelecekteki 6nemli iglemleri ve nakit akimlarim finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araclarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin
yonetimine iligkin olarak cesitli vadeli doviz sézlesmeleri, opsiyon sozlesmeleri ve emtia sézlesmeleri
imzalamigtir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki doviz
cinslerindendir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. Ilgili tarihte, 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak
icindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlgiiliirler. Grup
yonetimi tarafindan rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amach gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baglangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, her yil donem sonunda ya da
deger disiikliigii artigi/azalist emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluglarindan alinan degerleme raporlar1 dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirnm amagh
gayrimenkuller i¢in olusan gegici farklarin tamami iizerinden ertelenmis vergi (yiikiimliiligi)/varligt
hesaplanmaktadir.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dis1
birakilirlar. Yatinm amaghi gayrimenkulun kullanim siiresini  doldurmasindan veya satisindan
kaynaklanan kar veya zarar, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Yatirim amach gayrimenkuller (Devami)

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirirm amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul siifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gergege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagch bir gayrimenkule donlismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gergege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu ad1 altinda konsolide diger kapsaml1 gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalict deger
diistikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 15). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arazi ve arsalar hari¢) faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali 6mriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer {iistii diizenleri 5-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu araglar 2-20
Mobilya ve demirbaslar 2-15
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25

Beklenen faydali omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olast etkileri i¢in her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
mubhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu dig1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat: ya da kullammdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin ger¢ege uygun degerinden satisi gergeklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diistilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmin konsolide
finansal durum tablosu tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varhi§in maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar

Serefiye ve faydali 6mrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari karasal yayin izni ve lisans1 (frekans haklar1), marka, miisteri
iliskileri, diger haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir.

Grup, Aytemiz Akaryakit tarafindan {irlin satisin1 garantilemek amaciyla belirli akaryakit ve
LPG bayileriyle yapilan “bayi s6zlesmeleri” kapsaminda pesin olarak ddenen bayi s6zlesme bedellerini

maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirmis olup, bayi s6zlesmelerinin siiresi 5 yildir.

Sinirh faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir
ve dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir (Dipnot 16).

Sinirl faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidadir:

Yillar
Elektrik {iretim lisans1 45 -47
Ticari marka 15-25
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
Bayi sozlesmeleri 5
Miisteri iliskileri 15

Diger maddi olmayan haklar 5-49
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varhiklar ve itfa paylar1 (Devami)

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olas: bir deger diisiikligii gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayitl degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlarimin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul
edilir. Deger diisiikliigii karsiligi ayni1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Baglh ortakhiklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar iginde
siniflandirilan marina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Bagkanligi ile 13 Kasim 1997 tarihinde
yapilan devir sézlesmesine bagli olarak 49 yil siireyle itfa edilmektedir (Dipnot 16).

Gelistirme maliyetleri

Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz iiriinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine
iliskin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik
olarak kaydedilir:

- Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi,

- Yonetimin tirlinii tamamlama ve bu {iriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

- Uriinii kullanma ve satma imkaninin bulunmasi,

- Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik fayday1 nasil saglayacaginin belirli olmasi,

- Geligtirme safhasini tamamlamak ve iiriinii kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Geligtirme siirecinde iiriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bigimde 6l¢iilebilir olmasi.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir ve ilgili varligin
kullanima hazir oldugu andan itibaren itfa edilirler.

Gorsel medya program haklar

Televizyon program haklar1 Grup’un bu varliklarla iliskili risk ve faydalar kontrol ettigi siirece ilgili
lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir. Televizyon program haklarina iligkin beklenen gelirler, ilgili
hakkin yaymlanmamis kismina isabet eden maliyeti ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha diisiik
olmasi durumunda net gergeklesebilir degerine indirgenir (Dipnot 16).

Serefiye ve simrsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve siirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklar: i¢in her
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varlifin kayith degeri,
kullanim veya satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir
deger ile karsilastirilir. Deger diisiikliigiliniin saptanmas i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar
(nakit iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait
oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayith degeri, net gergeklesebilir degerden yiiksekse, deger
diistikligii meydana gelmistir. Deger diisiikliigli zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 16).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Vergiler

Dénemin kar veya zarari iizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuatlari
uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve ge¢mis yillardaki vergi yiikiimliiliigi ile ilgili diizeltme
kayitlarin1 igermektedir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve is
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Ertelenen vergi, ylikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki
gecici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikkteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagsmis veya
onemli dlciide yasallagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yikiimliliiklerinin hesaplanmas1 sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi yada yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglari dikkate alinir (Dipnot 33).

Ayni ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartryla ve cari vergi varliklarmin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yiikiimliilikkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 33).

Doénem cari ve ertelenmis vergisi
Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya

zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
mubhasebelestirilir (Dipnot 33).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Geri alinmis paylar

Grup’un geri alinan paylari (geri satin alinan kendi hisseleri), her ne sebeple geri alinmis olursa olsun,
Grup’un Ozkaynagina dayali bir finansal ara¢ olarak, ayr1 bir finansal varlik olarak
degerlendirilmemektedir. Ozkaynagina dayali finansal araglarin yeniden satin almas1 durumunda, Sirket
s6z konusu araglar1 6zkaynaklardan diigmek suretiyle muhasebelestirmekte, ilgili yasal diizenlemeler
geregince geri alinan pay tutari kadar iktisap bedeli izerinden yasal yedek akce ayirmakta ve yasal yedek
akge olarak ayrilan tutarlari, 6zkaynaklar altinda “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabinda takip
etmektedir (Dipnot 25).

Finansal borg¢lar ve borclanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan borg tutarindan islem masraflar1 diigiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaglandig1 sekilde kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak
aktiflestirilmektedir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii

Kidem tazminat1 karsilig1, Grup’un calisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olast ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 24).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktlier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglari finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiligiiniin bulunmasi, yiikiimliiligiin yerine
getirilmesi igin ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahmin yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak
isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliliik, giivenilir tahminin
yapilamadig1 durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinur.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin tutar
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliligi dipnotlarinda
gostermektedir.



230

Finansal Bilgiler

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIiHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Karsiliklar, kosullu varhik ve yiikiimliiliikler (Devami)

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasimin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir gekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 19).

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar pay1 gelirlerini ilgili kar payr alma hakkinin
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay:1 borglar1, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliilik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 25).

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

Islem fiyatimin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimast,

Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmas1 durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

. So6zlesmenin taraflar1 sézlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarim tanimlayabilmektedir,
Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
Sozlesme 0Ozii itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken, sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baglangicinda Grup misteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliliigii olarak
tanimlamaktadir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Soézlesme baglangicinda Grup misteriyle yaptigi sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya

b) Biiyiik dl¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni1 yontem izlenen bir seri farkli mal

veya hizmet.

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmas1 durumunda ayni
devir sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar1 kargilayarak zamanla tamamlanacak bir edim ytikiimliiliigii teskil etmesi ile
b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin

miisteriye devrinde edim yiikiimliligiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini
Olemede ayn1 yontemin kullanilmasi.

Grup, farkl: tirlin ve hizmetleri bir paket olarak satmakla birlikte, bir paket halinde sattig1 bu {iriin ve
hizmetleri tek basina da satabilmektedir. Grup’un ilgili miisterilerine bir paket igerisinde devretmis
oldugu, sozlesme ile belirlenmis iiriin ve hizmetlerin her biri farkli mal ve hizmetler olarak
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, miisteriler bu hizmetlerin hepsinden tek bagmna fayda
saglayabildiginden dolay1 bu hizmetler s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 tanimlanabilir niteliktedir.
Buna bagli olarak bir paket igerisinde yer alan her bir hizmet ayr1 bir edim olarak muhasebelestirilir.

Uciincii bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasi siirecine miidahil oldugunda Grup, edim
yikiimliliigiini belirlerken, taahhiidiiniin niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya (asil)
veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satisina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup
olmadigini degerlendirir. Buna gore Grup, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti miisteriye
devretmeden Once kontrol ediyorsa satis igleminin ger¢eklesmesi hususunda asil olarak hareket
etmektedir. S6z konusu durumda edim yiikiimliligiinii yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen
belirlenmis mal veya hizmet karsilifinda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetin diger
taraflarca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliligi
i¢in hasilat1 konsolide finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek i¢in sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate almaktadir.
Islem fiyat;, Grup’un iigiincii sahislar ada (6rnegin bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar harig
taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir
miisteriyle yapilan s6zlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini
icerebilir. Grup’un miisterileri ile yapti1 s6zlesmelerde ciro bazli indirimler, iadeler ve miisteri sadakat
programlari kapsaminda saglanan puanlar bulunmasi sebebi ile degisken tutarlar s6z konusu
olabilmektedir. S6zlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Grup, miisteriye
taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla
belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel tutarinin bir kismini veya tamamini iglem bedeline dahil
edebilmesi i¢in, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan
kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacagmin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devami)
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Degisken bedele iliskin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal tablolara alinan
kiimtilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigini
takdir ederken, Grup s6z konusu hasilat iptalinin hem gergeklesme olasiligint hem de biiyiikliigiinii goz
6niinde bulundurur.

Bir sozlesmede isletme miisterisine ilave mal veya hizmetler edinme se¢enegi sunmugsa bu secenek
miisteriye s6zlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikca elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim
yiikiimliiligiine yol acar. Secenek miisteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi miisteri isletmeye
gelecekte alacagi mal veya hizmetler karsiligini pesin olarak 6der ve isletme de bu hasilati gelecekte
teslim edecegi mal veya hizmetler devredildiginde veya bu segenek sona erdiginde finansal tablolara
alir.

Miisterinin ilave mal veya hizmetler edinme secenegine iliskin miistakil satig fiyatt dogrudan
gozlemlenemiyor ise isletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin miisterinin s6z konusu segenegi
kullanmasi halinde elde edecegi indirimi asagidakilerin her ikisine gore diizeltilmis sekilde yansitir:

(a)  Misterinin segenegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve
(b)  Segenegin kullanilma olasiligi.

Miisteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra isletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre
hazir hale getirmeye iliskin edim ylikiimliligline karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sozlesme
yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. Isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gergeklestirip
dolayistyla edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde bu sézlesme yilikiimliiliigiinii finansal tablolardan
cikarir (ve hasilat konsolide finansal tablolara yansitilir).

Grup’un bayi ve son saticilar ile yaptigi satis islemleri esnasinda uygulamakta oldugu “Bayi Sadakat
Projesi” ve miisterilerine sagladig1 kart sadakat programlari (Aytemiz kart vb.) ile ilgili ddiiller,
miisteriye sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadik¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagladigi i¢in, bu
odiiller ile ilgili miisterinin kazandig1 tutarlar konsolide finansal tablolarda sozlesme yiikiimliiligi
olarak muhasebelestirilir. “Bayi Sadakat Projesi” kapsaminda kazanilan bu odiiller kullanildik¢a
sozlesme yiikiimlilliigiinden indirilmek suretiyle briit satistan diigiilerek konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmektedir.

Grup, bir miigteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismini ya da tamamini s6z konusu miisterisine
geri 6demeyi bekledigi durumlarda, iade yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. fade yiikiimliiliigii,
isletmenin hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (bagka bir ifadeyle, islem
fiyatna dahil olmayan tutarlardan) olgiiliir. fade yiikiimliiliigii (islem fiyatinda yol actig1 degisim ve
dolayistyla sozlesme yiikiimliiligii) sartlardaki degisimler goz onlinde bulundurularak her raporlama
donemi sonunda giincellenir.

Grup, iade hakki bulunan iiriinlerin devir islemini (iadeye tabi olmak kaydi ile temin edilen bir kisim
hizmetler beraberinde) muhasebelestirmek i¢in asagidakilerin tamamini finansal tablolara alir:
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

(a) Isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen iiriinler karsilig1 hasilat (dolayistyla
iade edilmesi beklenen {iriinlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b) Biriade yiikimliiligi ve

(c) Isletmenin iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi {izerine iiriinlerini miigteriden geri alma hakki
kargilig1 bir varlik (ve satiglarin maliyetinde buna gore yapilacak diizeltme).

Tade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi i¢in miisteriden iiriinleri geri alma hakki kapsaminda finansal
tablolara alinan bir varlik, ilk olarak iiriiniin 6nceki defter degerinden varsa bu {iriinlerin geri alinmasi
kapsaminda yapilmas1 beklenen masraflar (iade edilen triinlerin isletme agisindan degerinde meydana
gelmesi olas1 diisiisler dahil) diistildiikten sonra bulunacak miktara bakilarak 6l¢iilmelidir. Grup iade
yiikiimliiligii 6l¢limiinii, iade tutarlar1 beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama
donemi sonunda giinceller ve gerekli diizeltmeleri hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) konsolide
finansal tablolara yansitir.

Bir mal veya hizmetin sdzlesmede belirlenmis fiyati o mal veya hizmetin miistakil satis fiyatidir. Eger
sozlesmede devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, islem fiyatim her bir edim
yiikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri
kargilig1 hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Dagitimin amacina ulasmak
iizere Grup, islem fiyatini sozlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satis fiyati
iizerinden dagitir. fslem fiyatin1 her bir edim yiikiimliiliigiine nispi bir miistakil satis fiyat: bazinda
dagitmak lizere Grup, sdzlesmedeki her bir edim yiikiimliliigiiniin temelini olusturan farkli mal veya
hizmetlerin sozlesme baslangicindaki miistakil satig fiyatini tespit eder ve islem fiyatin1 bu miistakil
satis fiyatlarina orantili olarak dagitir.

Taraflardan biri s6zlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki
iliskiye baglh olarak, Grup, sdzlesmeyi bir sozlesme varlig1 veya sozlesme yilikiimliiliigii olarak finansal
durum tablosunda gosterir. Grup, bedele iligkin kosulsuz haklarini bir alacak olarak ayr1 sekilde gosterir.

Sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek bagina satis fiyatlar1 toplaminin sdzlesmede bunlar
icin taahhiit edilen bedeli agmasi durumunda, miisteri bir mal veya hizmet paketi satin almasi
karsiiginda indirim almis demektir. Indirimin soézlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin
tamamina degil yalnmzca bir veya birkacina iliskin olduguna iliskin gozlemlenebilir gostergelerin
bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi s6zlesmedeki tim edim yiikiimliiliiklerine dogru orantilt
bir sekilde dagitir.

Akaryakat satis gelirleri

Akaryakit satig gelirleri, Grup’un bayiler aracilifi ile veya kendi istasyonlarinda yapmus oldugu
akaryakit satislarindan tahmini miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar diistildiikten sonraki tutardir.
Akaryakit satigindan elde edilen hasilat, miilkiyetle ilgili kontroliin alictya devredilmesi, gelir tutarinin
giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi, islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akiginin olasi olmasi ve
islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda
zamanin belli bir aninda muhasebelestirilir.
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Sanayi, ticaret ve ambalaj gelirleri

Grup’un sanayi gelirleri, bagl ortakliklar1 olan Celik Halat, Ditas Dogan, Profil Sanayi ve 3S Kalip’in
faaliyetleri sonucu elde ettigi gelirlerden olusmaktadir. Uriinlerin satigindan elde edilen bu gelirler,
miisteri taahhiit edilen varligin kontroliinii ele gecirdiginde, “zamanin belirli bir aninda”
muhasebelestirilir. Grup’un ticaret gelirleri ise, ticari mal satiglar1 ve aracilik, komisyon gelirleri olarak
tanimlanmustir. Grup ticari mal satig gelirlerini, zamanin belirli bir aninda, ticari malin kontroliinii karsi
tarafa devrettigi anda kayitlarina almaktadir. Grup’un dis ticaret gelirleri ise, hizmetin tamamlandigi
donemde zamanla muhasebelestirilmektedir. Grup’un ambalaj gelirleri ise Sesa Ambalaj’in genel olarak
gida ve kozmetik ambalajlarinin satigindan elde ettigi gelirlerden olugsmaktadir. Uriinlerin satisindan
elde edilen bu gelirler, miisteri taahhiit edilen varligin kontroliinii ele gegirdiginde, “zamanin belirli bir
aninda” muhasebelestirilir.

Arac satis gelirleri

Satilan araglarin Ozel Tiiketim Vergisinin ddenmesi ve ruhsatimn ¢ikarilmasi ile kontroliin aliciya
transfer oldugu kabul edilir ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile “zamanin belli bir
aninda” gelir olarak muhasebelestirilir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden dnce, s6z konusu miisterinin bedeli 6demesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, sézlesmeyi 6demenin yapildigi veya
O0demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alimmak kaydiyla) bir sozlesme
yiikiimliiligi olarak gosterir. Sézlesme yiikiimliiliigi, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil
etmeye hak kazandigi) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimliliigidiir.
Grup, miisteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri miisteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, sézlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak
iizere bir s6zlesme varlig1 olarak gosterir.

Elektrik satis gelirleri

Elektrik satig gelirleri, Grup’un hidroelektrik, riizgar ve giines elektrik santralleri aracilig: ile iiretip
sattig1 elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogas: itibari ile miigterinin es zamanli alip
tiikettigi bir seri halde sunulan hizmet oldugu i¢in tek bir edim olarak zamanla ve ¢ikt1 yontemi ile
muhasebelestirilmektedir.

Faktoring gelirleri

Faktoring islemlerinden kaynaklanan faiz ve komisyonlar iliskilendirilen faktoring sdzlesmelerinin
stiresine bagl olarak kar veya zarar tablosuna tahakkuk esasina gore yansitilmaktadir.

Finansman gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin
miisterilere verilen krediler ve avanslarin geri ddenemeyecegi kararina vardiklari andan itibaren
kayitlardan ¢ikarilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat
gerceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez.

Kitap ve dergi satislar

Grup’un bagh ortakliklarindan Dogan Yayincilik’in kitap ve dergi satiglarindan elde edilen hasilati
temsil etmektedir. Bu kapsamda olusan gelirler kitap ve dergilerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli
bir aninda” muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)
Gayrimenkul gelirleri

Grup’un bagli ortakligi Milpa’nin konut ingasi projelerinden elde edilen hasilat, Grup’un sézlesme ile
belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanaginm
onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim kontroliin satin alana
gegtiginde “zamanin belli bir aninda” gergeklesir.

Buna ek olarak, Grup’un bagli ortakligi Milta’nin Marina gelirlerinden de olusmaktadir. Marina gelirleri
deniz araglarinin konaklama ve magaza kira gelirlerinden olugmaktadir. S6z konusu kira gelirleri, kira
sozlesmeleri boyunca zamanla ve ¢ikt1 yontemine gore kaydedilir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca “zamanla” ve “¢ikt1”
yontemine gore muhasebelestirilir.

Yonetim damismanhg gelirleri

Damigmanlik gelirlerinden olusmaktadir. Tlgili damigmanlik projeleri boyunca “zamanla” ve “giktr”
yontemine gore muhasebelestirilir.

Reklam Gelirleri

Grup’un reklam gelirleri, yazili, gorsel ve dijital medyada yayinlanan reklamlardan elde edilen
gelirlerden olusmaktadir. Miisterinin reklam yayimladik¢a edimden saglanan fayday: es zamanl alip,
tiiketmesi, Grup’un hizmetin kontroliinii zamanla devrettigini géstermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim
ylkiimliligli yerine getirildikge (reklam yayinlandik¢a) zamanla ve ¢ikti yontemine gore
muhasebelestirilir. Reklamlarin yaymlanmayan kismi ise sézlesme yiikiimliiliigii olarak finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir.

Tiraj ve dergi satis gelirleri

Tiraj gelirleri toplu satislardan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Bu hizmet kapsaminda olusan
gelirler dergilerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Abone ve iiyelik gelirleri

Abone gelirleri, emlak sitesi, dijital platform ve internet aboneliklerine iliskin gelirleri kapsamaktadir.
Grup, emlak sitesi iiyeliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Grup, abonelik ve
iiyelikleri, ayr1 ayr satilabilir iiriin ve hizmetleri paket haline getirerek satabilmektedir. (Ornegin: Emlak
sitesi iyeligi icerisinde ilan yaymlama, One ¢ikarma hizmeti ve cep telefonu bir paket halinde
satilabilmektedir). Paketin igerisine dahil edilen her iirlin ve hizmet ayri bir edim olarak
muhasebelestirilmektedir. Her bir edim igin mistakil satis fiyati gozlemlenebilir fiyatlar1 dikkate
alinarak belirlenmektedir. Edimlerin kontrolii miisteriye devredildiginde gelir olarak kaydedilmektedir.
Miisteriler ilan yayinlama ve 6ne ¢ikarma hizmetlerinden es zamanli faydalanip tiiketebildikleri i¢in
“zamanla” ve “cikt1” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Paketlerin igerisinde tiriinler fiziki zilyetligi
miisteriye devredildiginde muhasebelestirilmektedir.



236

Finansal Bilgiler

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Kiralamalar

Eger bir sézlesme, sézlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire i¢in
ve belirli bir bedel karsiliginda devredilmesi halini diizenliyorsa, bu sozlesmenin bir kiralama
sozlesmesi niteligi tasidigi ya da bir kiralama islemini icerdigi kabul edilir. Sirket, bir sdzlesmenin
baslangicinda, s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. Grup, sozlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z Oniinde
bulundurur:

a) Kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan, acik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

b)  Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimindan saglanacak
ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

c) Kiracinn, kiralama sdzlesmesinin konusunu olusturan tanimhi varlifin kullanimini yonetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan
taniml1 varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve kiralayanin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Kiracinm, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmast.

So6zlesmenin bu sartlar saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide finansal
tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yikiimliliigi yansitir.

Kullamim hakki varlig
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinacak kira ytikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinan kira yilikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutarindan,
kiralama ile ilgili tiim kiralama tegvikleri indirimleri,

c) Kiralama ile ilgili olarak, kullanim hakki varlig1 olarak kayitlara alinacak ve kira yiikiimliiliigiiniin
ilk 6l¢iim tutarina ilave edilecek Grup tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve

d)  Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin sokiilmesi ve taginmasiyla,
yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimli varligin kiralama hiikiim ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 6l¢iim tutarina ilave edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Kullamim hakki varligr (Devamt)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligint:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diigiikliigii zararlar1 diigiilmis ve
b)  Kira yiikiimliliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine
ugramig olup olmadigim1 belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisiikligi zararim
muhasebelestirmek i¢in “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardin1 uygular.

Kira yiikiimliilvigii

Kiralamanin fiilen basladifi tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira
6demelerinin bugilinkii degeri lizerinden 6lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢glanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliligiiniin Ol¢limiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigt tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢)  Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Kayith degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Kayith degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Kayitli degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden olger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiligii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarmin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Ancak eger soz
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, sdzlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus géz oniinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden
gegirilmektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iligkin sdzlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardi’nin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri lizerinden ol¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi iistlenilen bor¢larin ve edinen isletme tarafindan
¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle
olustuklart anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gistlenilen yiikiimliliikler, satin alim tarihinde gergege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklari ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik
ya da yikiimlilikler, swrasiyla, TMS 12, “Gelir Vergisi” ve TMS 19,
“Calisanlara Saglanan Faydalar” Standartlar’t uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

. Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alian isletmenin hisse
bazli 6deme anlasmalarinin yerine gegmesi amactyla imzaladig: hisse bazli 6deme anlagsmalari ile
iligkili ~ yiikiimliiliikler ya da ozkaynak araglari, satin alm tarihinde TFRS 2,
“Hisse Bazli Odeme Anlasmalar:” standardi uyarinca muhasebelestirilir,

. TFRS 5, “Satis Amag¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
uyarinca satig amagh elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari)
TFRS 5’te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giici olmayan
paylarin ve varsa, agamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden
elinde bulundurdugu edinilen igletmedeki 6zkaynak paylariin gergege uygun degeri toplaminin, satin
alinan isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarinin ve fstlenilen tanimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarin1 agsan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerleme sonrasinda satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {stlenilen tanimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan igletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin ger¢ege uygun degeri
toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan
kar/(zarar) i¢ginde muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

isletme birlesmeleri (Devami)

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya ger¢ege uygun degerleri iizerinden
ya da satin alinan igletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicli olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlari {izerinden 6lgiiliir. Olgiim esast, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol
giicli olmayan pay tiirleri gergege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska
TMS standardinda belirtilen yontemler uyarinca 6lgiiliir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger lizerinden oSlgiiliir ve isletme birlesmesinde
transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu
bedelin gergege uygun degerinde diizeltme yapilmast gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise
doniik olarak diizeltilir.

Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gegici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki
degisiklikler i¢in uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan
simiflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak smiflandiriimis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve
buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan ~ kosullu  bedelin  finansal ara¢  niteliginde olmasti ve TFRS 9,
“Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim” standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, sz
konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden 6lgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da
kay1p, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar
ise, TMS 37, “Karsiliklar” veya diger uygun TMS ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamal1 olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldig1 tarihte) yeniden oOlgiiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda
kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadigi kalemler
icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik
muhasebelestirilir (Dipnot 3).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
isletme birlesmeleri (Devami)

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tiir birlesmelerde serefiye
hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur. Ortak kontrol altinda
gerceklesen hisse transferlerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yilikiimliikler kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Ortak kontrol altindaki birlesmeler
“Haklarin Birlesmesi” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Haklarin Birlesmesi yontemi
uygulanirken, s6z konusu islem ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bagi itibariyla
gerceklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmekte ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
bagindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulmaktadir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya
pazarlikli alim etkisi hesaplanmaz (Dipnot 3).Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tiir islemler igin serefiye kaydi olugturmamaktadir. Edinilen
isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerinin transfer edilen bedeli agmasi
durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar1 gibi dikkate alnir ve “Paylara ligkin
Primler” kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin net
varliklariin birlesme tarihindeki defter degerini agmasi durumunda olusan fark azaltic bir unsur olarak
“Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.

Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diistikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her y1l deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diistikligline ugradigin1 gosteren belirtilerin olmas1 durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik
yapilir.

Nakit {ireten birimin geri kazamlabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diislikliigli karsilig: ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri
diisliriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikligii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde
muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin)
hesaplamasina dahil edilir.

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarinin bir boliimiiniin satig1 veya satin
alinmasi iglemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
mubhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baglayan mali donemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi lizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artig ya da
azaliglarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden 6nce
baslayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagl ortakliklarin paylarinin bir boliimiiniin satisi
veya satin alinmasi igslemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iligkin olusan satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)
Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve ylikiimliiliiklerin donem sonu kurlartyla
cevriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Eger nakit akis riskinden korunma amagl olarak ve net yatirimlarin finansal risklerden korunma amaclh
olarak ya da yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirimlarin bir pargasi olarak degerlendirildiginde
0zkaynaklarda kalmaya devam eder.

Bor¢lanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler
baslig altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net
olarak diger gelir veya diger giderler baslig altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gergege uygun degerinden Olgiilen parasal olmayan kalemler, gergcege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan d6viz kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir. Gergege uygun degerden
taginan varliklar ve yiikiimliiliiklerin ¢cevrim farklar1 gercege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir
pargasi olarak raporlanmir. Ornegin, gercege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse senetleri gibi,
parasal olmayan varliklarin ve ytikiimliiliiklerin ¢evrim farklar kar veya zarar tablosunda gergege uygun
deger kazang veya kayiplarmin bir pargasi olarak ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak smiflandirilan hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarm
cevrim farklar1 diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal
pozisyon ve sonuglart (yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan higbiri) raporlama para
birimine asagidaki gibi ¢evrilir:

. Sunulan her bir finansal durum tablosu i¢in varliklar ve yiikiimliilikler finansal durum tablosu
tarihindeki kapanig kurundan g¢evrilir,
. Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu islem tarihlerindeki ortalama kurlardan

cevrilir (Islem tarihine esas kurlarin birikimli etkisi makul bir tahmin olmadig siirece, bu durumda
gelir ve gider iglem tarihinde gevrilir) ve
. Tiim sonuglanan ¢evrim farklar1 diger kapsaml gelirlerden muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Satis Amach Elde Tutulan Varhklar

Duran varliklar (veya elden c¢ikarilacak varlik gruplari), defter degerlerinin siirdiiriilmekte olan
kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolay1 ve satig olasiliginin
yiiksek oldugu kabul edildiginde satis amagli elde tutulan olarak smiflandirilirlar. Ertelenmis vergi
varliklari, ¢alisanlara saglanan faydalar sonucu edinilen varliklar, finansal varliklar ve gercege uygun
degerinden tasinan yatirnm amagli gayrimenkuller ve sigorta poligeleri lizerindeki s6zlesmeden dogan
haklar disindakiler bu gereklilikten 6zellikle muaf tutulmuslardir, bu tiir satis amagli elde tutulan duran
varliklar, defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis ger¢ege uygun degerinden diisiik olani ile 6lgiiliirler.

Bir deger diisiikligli baslangicta veya daha sonra, bir varligin (veya elden ¢ikarilacak bir varlik
grubunun) degerinin satig maliyetinin ger¢ege uygun degerden diisiilerek elde edilen degerine kadar
azaltilmast durumunda, deger diisiikliigii zararint muhasebelestirir. Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak bir
varlik grubunun) gergege uygun degerinden satis maliyetleri diisiilerek bulunan degerinde herhangi
sonradan meydana gelen artislar, daha 6nce muhasebelestirilmis olan birikmis deger diistikliigii
zararlarint agmamasi kosuluyla, bir kazang olarak muhasebelestirilir. Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak
bir varlik grubunun) satis giiniine kadar daha dnceden muhasebelestirilmeyen kazang veya kayiplari,
ilgili varligin finansal durum tablosu dis1 birakildig: giin itibarryla muhasebelestirilmistir.

Satis amagli olarak siniflandirilan duran varliklar (elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan bir
duran varligl) amortismana tabi tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amacgl elde tutulan olarak
siniflandirilan elden ¢ikarillacak varlik grubuna iliskin borglara ait faiz veya diger giderlerin
muhasebelestirilmesine devam edilir.

Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir duran varlik ve satig amaciyla elde tutulan olarak
siniflandirilan elden ¢ikarilacak bir varlik grubu icindeki varliklar, finansal durum tablosunda diger
varliklardan ayr1 olarak gosterilir. Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak bir
varlik grubuna iliskin borglar da finansal durum tablosunda diger borglardan ayr1 olarak gosterilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan iiriin ve hizmetler
iireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri “Akaryakit Perakendesi”,
“Elektrik Uretimi”, “Sanayi ve Ticaret”, “Otomotiv Ticaret ve Pazarlama”, “Finansman ve Yatirim”,
“Internet ve Eglence” ve “Gayrimenkul Yatirimlar1” olarak yedi ana grupta izlenmis ve raporlanmustir.
Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolar
degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde boliimlere goére raporlama
yapisinda degisiklik yapabilir. Grup’un temel alis ve satiglarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarinin
biiyiik bir kismmin Tirkiye’de bulunmasindan dolayr finansal bilgilerin cografi boliimlere gore
raporlanmasina gerek duyulmamistir (Dipnot 5).

Boliimlere gore raporlamada, boliim igi islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki islemler
ise konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)
Pay basina kazanc/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1)’nin, ddnem
boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gegmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basmma kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gecmisteki pay dagitimlari da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 34).

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tegviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tegviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diisiik faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasindaki fark olarak 6lg¢iiliir (Dipnot 18).

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 40).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
nakit akislari seklinde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullamlan nakit akislar;, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit akis tablosu (Devami)

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari
a) Devreden katma deger vergisi

Diger duran varliklar altinda uzun vadeli olarak siniflanmis Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”),
Grup’un bir yildan uzun vadede 6ngordiigii nakit akislari sonucunda olusacak KDV tutarlan dikkate
alinarak hesaplanmistir. KDV tutarlarinin uzun ve kisa vadeli olarak ayrmmma iliskin yapilan
hesaplamalarda kullamilan ileriye doéniik satig gelirlerinin %10 artmasi veya azalmasi durumunda,
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla uzun vadeli olarak smiflanmig KDV tutar1 10.649 TL tutarinda azalird
veya artardi (Dipnot 21).

b) Ertelenmis vergi varliklar

Grup vergiye esas finansal tablolari ile KGK tarafindan yayimlanmig olan TMS’lere gore hazirlanmis
finansal tablolar1 arasindaki farklardan dolay:r ertelenmis vergi varligt ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlart ile
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati
kapsaminda uygulanabilir yaklasgimlar goz Oniinde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar
projeksiyonlarint goéz Oniinde bulundurarak, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 188.121 TL
(31 Aralik 2020: 297.715 TL) tutarindaki kullanilmamis mali zararlarindan dogan 40.254 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligini kayitlara yansitmigtir (31 Aralik 2020: 59.543 TL) (Dipnot 33).

c) Siipheli ticari alacak karsiligt

Grup tahsil imkanimin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
sipheli alacak karsilifi ayirmaktadir. Siipheli alacak karsiligt misterilerin  gecmis 6deme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olugturulmus bir muhasebe tahmini olmakla
birlikte, Grup ticari alacak yaslandirmasi ve miisterilerin ddeme performansimi degerlendirmekte ve
buna bagli olarak siipheli alacak karsiligini tespit etmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve vadesi olagan
ticari faaliyet dongiisiinii 1 yili asan alacaklarina karsilik ayirmayr degerlendirmektedir. Bununla
birlikte, Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin disina sarkan ticari alacaklar1 icin, ticari alacagmn idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminatli veya teminatsiz olmast, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlari da degerlendirmektedir.



245

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARiHi ITiBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar ve kararlar1 (Devami)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

c) Siipheli ticari alacak karsiligr (Devami)

Grup, gergeklesmis deger diislikligii zararlari ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger
diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklart igin dmiir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligr muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi
zarar karsilig1 hesaplamast Grup’un ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla Grup 121.694 TL tutarindaki alacaklari igin siipheli ticari alacak karsiligi ayirmistir
(31 Aralik 2020: 115.950 TL) (Dipnot 9 ve 10).

d)  Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisiikliigii

Grup, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis
maliyeti ile Olgiilen finansal varliklarin deger diisiikligiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadig1 hususunu her bilango doneminde muhasebe politikalar1 Not 2.2°deki

tanimlar 1g18inda degerlendirir.

Not 2.2°de belirtilen kredi riskinde 6nemli artig ve ileriye yonelik makroekonomik bilgileri tahmin
ederken kullanilan tahmin ve yontemler asagida belirtilmistir.

Kredi riskinde 6nemli artis

Kredi riskinde 6nemli artigin belirlenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapilmaktadir.

Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda asagidaki kosullardan herhangi birinin saglandigi durumda ilgili
finansal varlik Asama 2 (kredi riskinde 6nemli artis) olarak siniflandirilir.

Raporlama tarihi itibariyle;

e Omiir boyu beklenen kredi zararlar, gecikme yasanan miisteriler i¢in hesap bazinda uygulamr.
Grup bu tahmini ancak ve ancak miisterinin geri 6demesiyle ilgili pozitif yonde, makul ve
desteklenebilir bilgiye sahip oldukga yiiriirliige koymaz.

e Bir kredinin yeniden yapilandirilmast durumunda, yapilandirma tarihinden itibaren ilgili
yonetmeliklerde belirtilen izleme siiresi boyunca Asama 2’de izlenir. izleme siiresi sonunda,

kredide 6nemli derecede bir bozulma olugsmazsa, islem Asama 1’e geri taginabilir.

Tazmin olan gayrinakdi krediler 6nemli derecede risk artis1 olarak degerlendirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

d)  Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisiikliigii (Devami)

Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde 6nemli artig niceliksel olarak kredinin agilig aninda hesaplanmis temerriit olasilig1 ile
ayn1 krediye raporlama tarihindeki temerriit olasiliginin kiyaslanmasina dayanmaktadir.

Grup, kredi riskinde 6nemli derecede artisin belirlenmesinde kullanilan esik degerlerin hesaplanmasi
icin segment bazinda dagilim regresyonu kullanmistir.

Heriye yonelik makroekonomik bilgiler

Grup, kredi riskinde dnemli artis degerlendirmesinde ve beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda ileriye
yonelik makroekonomik bilgileri kredi riski parametrelerine dahil etmektedir.

Grup beklenen kredi zarari hesaplamalarinda kullanmak iizere ¢oklu senaryolar olusturulmasi
asamasinda gelistirdigi makroekonomik tahminleme modelini kullanmaktadir. Bu tahminleme sirasinda
one ¢ikan makroekonomik degiskenler, Reel Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH), Gayri Safi Yurtici
Hasila Deflatorii ve Konut Fiyat Endeksi’dir. Ileriye yonelik makroekonomik yansimalara dayali
tahminler dogrultusunda beklenen kredi zarar1 hesaplanirken, Grup, ii¢ senaryoyu (baz senaryo, kotii
senaryo, iyi senaryo) farkli agirliklarla degerlendirir. Bu ii¢ senaryonun her biri farkli temerriit olasilig1
ile iliskilendirilmistir.

Makroekonomik senaryolarin uzun vadeyi kapsamadigi durumlarda, makroekonomik degiskenlerin
tahmin edilen periyodunun O&tesi igin ortalamaya yakinsama olarak adlandirilan bir siireg
uygulanmaktadir.

e Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin Grup Yonetimi’nin 6nemli varsayimlart Dipnot 14’te
agiklanmustir.

P Istirak deger diigiikliigii

Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan
petroliin ancak “agir petrol” iiretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin
miimkiin olabilecegine, bu ¢er¢cevede kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde
edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olugmasi neticesinde, ayrica bdlgedeki siyasi belirsizligin de
devam ettigi dikkate alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan yatirimin durdurulmasina ve
gecmiste yapilan yatirimlarin tamami icin de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde karsilik
ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili sozlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalari terk
etme karari almig olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutar1 heniiz giivenilir bigimde
6l¢iilemediginden herhangi bir kargilik ayrilmamistir (Dipnot 4).
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsaymmlari ve kararlar1 (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

g)  Kovid-19 Salgiminin Grup Faaliyetlerine Etkisi

2019 yilmin Aralik aymda Kovid-19 (Koronaviriis) Cin’de ortaya ¢ikti. 2020 yilinin ilk aylarinda
Kovid 19 hizli bir sekilde diinyaya yayildi. 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
kiiresel salgin ilan edildi.

Bu kapsamda, Grup Sirketlerimiz devlet yardimlarindan (kisa ¢alisma 6denegi, KDV, muhtasar, SGK
ertelemeleri vb.) yararlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarih sirasinda bu durum
varligint siirdiirmektedir.Yapilan degerlendirmeler neticesinde 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide finansal sonuglarda 6nemli nitelikte bir etki izlenmemistir. Bu baglamda;

Aytemiz Akaryakit

Kovid -19 viriisiiniin etkisinde gegen 2020 yilinin tamaminda Grup’un toplam akaryakit satislar1 bir
onceki yila gore % 2 azalmistir. Ayn1 donemde perakende akaryakit satiglarinda bir 6nceki yila gore
% 11 kiigiilme meydana gelmistir. Grup akaryakit satiglarindaki kiiglilmeyi kisa ¢alisma 6denegi gibi
devlet tegvikleri ve faaliyet giderlerindeki disiplini ile telafi etmeye caligmistir.

2021 yilinda asilama ¢alismalarinin baslamasiyla birlikte pandemi etkisi azalmis ve Grup akaryakit
satislart gegen yila gére % 11 oraninda artig gostermistir. Mayis ayinda yaganan kapanmaya ragmen
satis miktarlarindaki artis, Diinya genelindeki toparlanma ve paralelinde petrol fiyatlarindaki artis ile
birlikte sirket karliliklar1 artmistir. Grup yonetimi olas1 Kovid etkilerini nazara alarak ihtiyath gider
yonetim politikas1 belirlemis, satis ve pazarlama faaliyetlerini dinamik sekilde yonetmeye ¢alismistir.
Pandemi etkisinin genel faaliyetler, operasyonel sonuglar ve finansal durum iizerinde dogabilecek
etkilerine gore ihtiya¢ olmasi durumunda ilave tedbirler almay1 planlamaktadir.

Galata Wind

Grup’un bagh ortakliklarindan Galata Wind’in iiretimi olagan seyrinde devam etmis, personelle ilgili
olarak uzaktan calisma uygulamalari, isyerlerinde sosyal mesafe kurallarini1 uygulama, dnleyici hijyen
tedbirlerini alma ve c¢aliganlarina online egitimler verme gibi bazi dnlemler alinmistir. Grup, 2021 yili
elektrik satiglarinin 6nemli bir kismmi YEKDEM kapsaminda sabit fiyatla yaptigindan Kovid-19
salgininin Grup’un ¢alismasi, elektrik {iretimi veya likiditesi tizerinde ciddi bir etkisi olmamistir.

Celik Halat

Kovid-19 salginindan dolay1 gerek Celik Halat’in i¢inde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler/yavaglamalar ile paralel olarak Celik Halat’1n faaliyet gosterdigi lilkelerde
satis siireclerinde yavaslama yasanmistir.

Bu gelismeler sirasinda Celik Halat tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin
minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu gii¢clendirmek adina nakit yonetim
stratejisi gdozden gegirilmistir.

Bu siiregte, Kovid-19’un Celik Halat’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olas1 etkilerini miimkiin
olan en az seviyeye indirmek ic¢in gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Hem
tedarikgilere yapilan Odemelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme
yasanmamistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar ve kararlari (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

g) Kovid-19 Salgiminin Grup Faaliyetlerine Etkisi (Devami)

Celik Halat (Devam)

Kovid-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar
yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve siiresi netlestikge orta ve
uzun vade i¢in daha belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani séz konusu olabilecektir.
Bununla birlikte, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken Kovid-19 salgininin
olas1 etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar
gbzden gecirilmistir. Sirket, bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinda yer alan finansal
varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger
diisiikliiklerini degerlendirmis ve herhangi bir deger diisiikliigii tespit etmemistir.

D Gayrimenkul

Grup’un bagl ortakliklarindan D Gayrimenkul’e ait Istanbul Ili, Sisli Ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi,
2524 Ada 3 No’lu parsel iizerinde yer alan alisveris merkezi faaliyetlerinin stirdiiriildiigli gayrimenkul
(“Trump Ofis ve AVM”), salginin yayilmasinin Onlenmesi miicadelesi kapsaminda ekonomik
faaliyetlerinde yavaslamalar yaganmistir. 2020 y1l1 igerisinde salginin etkili oldugu aylarda kiracilar ile
iyi niyet iligkileri dahilinde kiralarda muhtelif indirimler uygulanmis, bununla birlikte operasyonel
giderlerin azaltilmasima ydnelik gerekli dnlemler de alinmistir. Kovid-19 ile ilgili gelismeler dikkatle
takip edilmekte, paydaslar ile birlikte siirecler en verimli ve etkili sekilde yonetilmeye azami gayret
gosterilmektedir.

Hepsi Emlak

2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinin 6zellikle ilk ¢eyreginde de salgin siireci emlak alim ve satim
talebini olumsuz yonde etkilemistir. Hepsi Emlak salgin déneminde magduriyet yasayan emlak
ofislerinin magduriyetlerini giderecek aksiyonlarina bu yil da devam etmistir. Musterilerinin 6deme
sikintis1 gektigi ve tam kapanmanin oldugu Mayis ayinda, tiim miisterilerinin paket ddemelerinin
yarisint karsilamis ve kontrat siiresini ticretsiz olarak 1 ay uzatmistir. Sonrasinda ise gerekli olan
miisterilerine hem salgin dénemindeki kayiplarin telafisi hem de siirekli yenilenen Hepsi Emlak
deneyiminin tecriibe edilmesini saglamak amaciyla yeni teknolojik iriinlerini kullanima ag¢mustir.
Boylece kriz donemi olmasima ragmen miisteri sayisinda gecen yila oranla yaklasik bin adet artig
saglanmistir.

Hepsi Emlak bu zorlu siirecte sektoriin sorumlulugunu iizerine alarak paydaslarina destek olmay1 ve bu
sikintili siiregten paydaglariyla beraber ¢ikmay1 planlamistir. Hayati kolaylagtiran teknolojik {iriinlerinin
yan1 sira cesitli emlak odalari ile birlikte baslattig1 aidat destegi ve akademi egitimleriyle sektoriin
dijitallesmesine katkida bulunmaya devam etmis ve miisterilerinin yeni normale daha kolay uyum
saglamasina katki saglamistir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ve 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S. ’nin satin alimi

Ditas Dogan, 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S. (“3S Kalip”) ve Profil Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Profil”)’in tamami 6denmis 11.250.000 Tiirk Lirasi sermayesini temsil eden paylarinin %70
oraninda istirak vasitasiyla ve bedeli kismen 6z kaynak, kismen de banka kredisi ile karsilanmak suretiyle
30 Kasim 2021 tarihinde satin ve devir almistir. Satin alim bedeli 27.107.178 Tiirk Liras1 (tam) olarak
belirlenmistir.

Bu satinalma isleminin TFRS 3 isletme birlesmeleri standarti kapsaminda ilk muhasebelestirilmesi
finansal tablolarin hazirlandig: tarih itibaryla tamamlanmamig oldugundan 31 Aralik 2021 tarihindeki
konsolide finansal tablolarda gegici tutarlar ile muhasebelestirilmistir. Sirket, birlesme tarihinden itibaren
1 yil i¢inde isletme birlesmesinin ilk muhasebesini tamamlayip gerekli diizeltmeleri gergeklestirecektir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihine en yakin finansal tablo tarihi olan 30 Kasim 2021
tarihinden 31 Aralik 2021 tarihine kadar elde edilen satis gelirlerinde Profil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
pay122.137 TL olarak gergeklesmistir. Eger Profil Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar tablosunda 133.137 TL tutarinda ilave satis geliri ger¢eklesecekti. S6z konusu tutarlar TFRS’lere
gore hazirlanmis finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanmustir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2021 tarihi itibaryla igletme birlesmeleri (Devamu):

Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ve 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S. ’nin satin alimi (devamzi)

Gercege

Kayith Deger Uygun Deger

Donen varhklar 77.863 77.863
Nakit ve nakit benzerleri 4.163 4.163
Ticari alacaklar 29.323 29.323
Diger alacaklar 478 478
Stoklar 39.649 39.649
Diger donen varliklar 4.250 4.250
Duran varhklar 22.527 92.420
Kullanim hakki varliklari 7.855 7.855
Maddi duran varliklar 10.721 64.783
Maddi olmayan duran varliklar 538 16.369
Ertelenmis vergi varligi 3.126 3.126
Diger duran varliklar 287 287
Toplam varhklar 100.390 170.283
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 79.882 79.882
Kisa vadeli bor¢lanmalar 14.847 14.847
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2.795 2.795
Ticari borglar 50.745 50.745
Diger borglar 6.413 6.413
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.082 5.082
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 41.827 55.805
Uzun vadeli borglanmalar 16.041 16.041
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 7.898 7.898
Ertelenmis gelirler 5.685 5.685
Diger borglar 7.301 7.301
Uzun vadeli karsiliklar 4.902 4.902
Ertelenmis vergi yiikiimliligi - 13.978
Toplam vyiikiimliiliikler 121.709 135.687
Net varhiklar toplami (21.319) 34.596
Toplam islem tutar1 27.107
Kontrol giicii olmayan paylar 10.379
Iktisab edilen net varlik tutari (34.596)
Serefiye 2.890

) S6z konusu tutar 31 Aralik 2021 tarihinde heniiz 6denmemis olup, dier bor¢ olarak

muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri (Devamu):

Dogan Yayinlart Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. ’nin satin alimi

Grup, sermayesine %50 oraninda istirak ettigi tamamen Odenmis 17.550.000 Tiirk Lirast (tam)
sermayesi bulunan Egmont Int. Holding A/S ile miistereken kontrol ettigi istiraki Dogan Yayincilik’ta
Egmont Int. Holding A/S’nin sahibi bulundugu beheri 1 TL itibari degerdeki toplam 8.775.000 adet pay1
temsil eden nama yazili pay senedini 26 Nisan 2021 tarihinde devir almistir. Buna istinaden,
Dogan Yayincilik, tek pay sahibi olarak Grup tarafindan kontrol edilmektedir. Grup, Egmont Int.
Holding A/S’nin %50 oraninda temsil ettigi nama yazili pay senetlerine iligkin satin alim bedeli olarak
11.000.000 Tiirk Liras1 (tam) nakden 6demistir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihine en yakin finansal tablo tarihi olan 30 Nisan 2021
tarihinden 31 Aralik 2021 tarihine kadar elde edilen satis gelirlerinde Dogan Yayincilik’in pay:
82.232 TL olarak gergeklesmistir. Eger Dogan Yaymcilik, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar tablosunda 46.859 TL tutarinda ilave satis geliri gergeklesecekti. S6z konusu tutarlar TFRS’lere
gore hazirlanmis finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanmistir.
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DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devam)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri (Devami):

Dogan Yayinlari Yayincuik ve Yapimcilik Ticaret A.S.’nin satin alimi (Devami)

Gergege
Kayith Deger Uygun Deger
Donen varhiklar 94.936 94.936
Nakit ve nakit benzerleri 6.750 6.750
Ticari alacaklar 40.020 40.020
Stoklar 15.660 15.660
Pesin 6denmis giderler 18.451 18.451
Diger donen varliklar 14.055 14.055
Duran varhklar 6.967 10.633
Kullanim hakki varliklari 2.110 2.110
Maddi duran varliklar 1.401 1.401
Maddi olmayan duran varliklar 760 5.343
Ertelenmis vergi varligi 2.696 1.779
Toplam varhklar 101.903 105.569
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 55.814 55.814
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8.000 8.000
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 1.555 1.555
Ticari borglar 11.328 11.328
Diger borglar 7 7
Kisa vadeli karsiliklar 30.466 30.466
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.458 4.458
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.578 3.578
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 611 611
Uzun vadeli karsiliklar 2.967 2.967
Toplam yiikiimliiliikler 59.392 59.392
Net varhiklar toplam 42.511 46.177
(Odenen nakit - 11.000
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan ¢ikis (Dipnot 4) - 11.000
Toplam islem tutari - 22.000
Iktisab edilen net varlik tutar - (46.177)
Hisse alim giinii itibariyla pazarhkh
satin alma sonucu olusan kazan¢ (Dipnot 30) - 24.177
Hisse alim giinii itibariyla nakit akis tablosu mutabakati asagidaki gibidir:
Odenen nakit - 11.000
Alinan nakit ve nakit benzerleri - (6.750)
Net nakit ¢ikisy/(girisi) - 4.250
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DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. ’nin satin alinu

Grup, Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj’”)’nin tamami 6denmis 850.000 (tam)
Tiirk Lirasi sermayesini temsil eden paylarinin tamamin (%100), miinhasiran bu amacla kurulan ve
sermayesine %70 oraninda istirak ettigi Sesa Uretim Yatirimlar1 ve Yoénetim Hizmetleri A.S. (“Sesa
Yatirim”) vasitasiyla ve bedeli kismen 6z kaynak, kismen de banka kredisi ile kargilanmak suretiyle
14 Eyliil 2020 tarihinde satin ve devir almistir. Satin alim bedeli 768.736.408 Tiirk Lirasi (tam) olup, bu
tutarin 412.937.984 Tiirk Liras1 (tam) banka kredisi ile kalan1 355.798.424 Tiirk Liras1 (tam) tutar1 ise
Ozkaynak ile karsilanmistir. Buna ilaveten Sesa Ambalaj’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap
donemine ait finansal tablolarinda yillik faiz, amortisman ve vergi &ncesi kar (“FAVOK”) tutarmin
11.000 Avro’dan yiiksek olmasindan dolayi saticilara 2.500 Avro tutarinda performansa dayali ilave bir
O0deme daha yapilmas: taahhiit edilmistir. S6z konusu tutar 31 Aralik 2020 itibartyla
“Iligkili olmayan taraflara diger borglar” altinda muhasebelestirilmistir. Tlgili tutarin 6demesi 2021
yilimin ilk yar1 yilinda gergeklesmistir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihine en yakin finansal tablo tarihi olan 31 Agustos 2020
tarihinden 31 Aralik 2020 tarihine kadar elde edilen satis gelirlerinde Sesa Ambalaj’in pay1 197.675 TL
olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde, konsolide kontrol giicii olmayan paylar sonrasi net donem karina
katkis1 13.881 TL’dir. Eger Sesa Ambalaj, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis
olsaydi, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda 307.274 TL
tutarinda ilave satis geliri, kontrol giicli olmayan paylar sonrasi net donem karinda ise 66.266 TL artis
gerceklesecekti.
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DIPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri (Devamu):

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. ’nin satin alimi (Devamy)

Gercege

Kayith Deger Uygun Deger

Dénen varhklar 246.991 264.860
Nakit ve nakit benzerleri 104.022 104.022
Finansal yatirnmlar 1.479 1.479
Ticari alacaklar 90.216 90.216
Diger alacaklar 1.148 1.148
Stoklar 37.678 55.547
Diger donen varliklar 12.448 12.448
Duran varhklar 66.389 616.536
Kullanim hakki varliklar 602 602
Maddi duran varliklar 65.206 171.129
Ticari markalar - 89.056
Miisteri iliskileri - 355.168
Maddi olmayan duran varliklar 219 219
Diger duran varliklar 362 362
Toplam Varhklar 313.380 881.396
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 42.823 42.823
Kisa vadeli borglanmalar 51 51
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.334 6.334
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 606 606
Ticari borglar 19.127 19.127
Diger borglar 598 598
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 2.967 2.967
Ertelenmis gelirler 2.640 2.640
Doénem kar vergi yikiimliligii 7.840 7.840
Kisa vadeli karsiliklar 2.430 2.430
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 230 230
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.030 121.038
Uzun vadeli bor¢glanmalar 3.645 3.645
Uzun vadeli karsiliklar 4.610 4.610
Ertelenmis vergi ylikimliiliigii 1.775 112.783
Toplam Yiikiimliiliikler 52.853 163.861
Net Varhklar Toplami 260.527 717.535
Odenen toplam nakit - 768.736
Alman nakit ve nakit benzerleri - (104.022)
Net nakit cikisy/(girisi) - 664.714
Hisse alim giinii itibariyla serefiye - 51.202
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla serefiye - 51.202
Iktisap edilen net varliklar toplami - 717.535
Grup’un etkin sahiplik orani - %70
Kontrol giicii olmayan paylar - 215.261
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DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklar1 (“Is Ortakliklar1”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklar1’nin temel faaliyet
konular1, boliimleri, faaliyet gosterdikleri iilkeler ve miitesebbis ortaklar1 asagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
is Ortakliklar Ulke Kkonusu ortak
Aslancik Elektrik Uretim A.S. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve

(“Aslancik Elektrik™) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Unit Investment N.V.

(“Boyabat Elektrik™) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tiirkiye Dergi yayimcilik Burda GmbH
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Y6netim

Ingaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Tiirkiye Gayrimenkul y6netimi Ronesans Gayrimenkul Yatiim A.S.
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Tiirkiye Telekomiinikasyon Kog Holding A.S.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.

(“DPP”) Tiirkiye Planlama Burda GmbH
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tiirkiye Miizik ve eglence Believe International
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. Tirkiye internet Hizmetleri Believe International

(“NetD Miizik”)

31 Aralik 2021 ve 31 Arahik 2020 tarihleri itibariyla Is Ortakliklari ile Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklari’nin ve Dogan Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 agagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve

Bagh Ortakhklar’’nin Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Dogan Burda (¥ 39,87 40,13 - - 39,87 40,13 39,87 40,13
Dogan Yaymncilik @ 100,00 50,00 - - 100,00 50,00 100,00 50,00
Gas Plus Erbil @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Ultra Kablolu 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
DPP 56,00 56,00 - - 56,00 56,00 56,00 56,00
DMC 40,00 40,00 - - 40,00 40,00 40,00 40,00
NetD Miizik 40,00 40,00 - - 100,00 100,00 40,00 40,00

1) Tgili istirakin dogrudan Dogan Holding’e ait halka agik paylarinin satisindan kaynakli oram degismistir.

@ 16 Subat 2021 tarihi itibariyla ilgili istirakin sermayesinin ve oy haklarmin %50’sine tekabiil eden paylarinin devir
alinmasina ve Grup tarafindan kontrol edilmesine karar verilmistir. 26 Nisan 2021 tarihi itibartyla “Kapanis” iglemleri
tamamlanmis olup Dogan Egmont’un ticaret unvan:t Dogan Yaymlar1 Yaymcilik ve Yapimeilik Ticaret A.S. olmak iizere
tek pay sahibi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. olmustur.

3) Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan petroliin ancak “agir
petrol” iretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasmin miimkiin olabilecegine, bu g¢ergevede
kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olusmasi
neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de devam ettigi dikkate alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan
yatirmmin durdurulmasina ve gegmiste yapilan yatirimlarin tamami i¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde
karsilik ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili sozlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalar terk etme
karar1 almis olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutar1 heniiz giivenilir bigimde 6l¢iilemediginden herhangi bir karsilik
ayrilmamistir.

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortaklifindaki pay1 oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihleri 1tibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup
payna diigen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net varhk / Net donem

yiikiimliiliiklerin kary/(zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a

31 Arahk 2021 varhklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kisom satiglar kary/(zarari) diisen kismu
Kandilli Gayrimenkul 286.610 32.185 254.425 127.212 - 65.304 32.652
Dogan Burda 70.948 46.582 24.366 9.715 89.535 10.069 4.014
Ultra Kablolu 6.642 26 6.616 3.308 - (78) 39)
DPP @ 803 1.109 (306) - 2.536 384 215
DMC 238.413 60.335 178.078 123.905 187.718 35.682 14.273
Toplam 603.416 140.237 463.179 264.140 279.789 111.361 51.115
Boyabat Elektrik ) 1.564.680 9.102.036 (7.537.356) - 398.933 (3.945.346) -
Aslancik Elektrik ¢ 483.161 804.525 (321.364) (107.111) 166.318 (281.651) (93.874)
Net varhk / Net donem

yiikiimliiliiklerin kary/(zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a

31 Aralik 2020 varhklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kism satislar kary/(zarari) diisen kismi
Kandilli Gayrimenkul 204.615 15.835 188.780 94.390 - 9.179 4.590
Dogan Burda 49.081 31.835 17.246 6.921 61.548 (4.052) (1.626)
Dogan Yaymncilik 87.592 43.957 43.635 21.818 38.325 4.289 2.145
Ultra Kablolu 6.721 25 6.696 3.348 - (330) (165)
DPP 381 237 144 81 1.773 (50) (28)
DMC 196.503 47.714 148.789 112.188 73.950 13.689 5.475
Toplam 544.893 139.603 405.290 238.746 175.596 22.725 10.391
Boyabat Elektrik 1.620.800 5.212.599 (3.591.799) - 213.946 (1.341.590) -
Aslancik Elektrik 471.908 511.562 (39.654) (13.217) 154.709 (60.068) (20.021)

(0]
@

3)

Ilgili tutarlar DMC ve Net D Miizik’in konsolide finansal tablolarini temsil etmektedir.

DPP’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal tablolara yansitilmamig 171 TL zarar1 bulunmaktadir. Grup, finansal tablolarma yansitilmamis
zararlarin, Grup’a ek yiikiimliilik olusturmayacagini 6ngérmektedir.

Aslancik Elektrik’te net varliklarin Grup’a diisen kismi hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda verilen teminat tutarlar dikkate
aliarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir. Boyabat Elektrik’e iliskin Grup'a diisen pay 31 Aralik 2021 yilinda sona eren
donem igin 1.301.958 TL (2020: 442.772 TL) ve kiimiilatif olarak 2.487.327 TL (2020: 1.185.294 TL) olup; Grup mevcut yiikiimliliiklerini
2019 yilinda nakden ve defaten yapmustir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin donem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 225.529 128.557
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/

(zararlarindan) paylar (42.509) (9.630)
Gergege uygun deger diisiikliigii ¢ (11.067) -
Istirak ¢ikisn © (11.000) -
Temettli 6demesi (2.393) -
Ortaklik orani degisimi (44) (1.070)
Gergege uygun deger artist @ (Dipnot 30) - 87.789
Istirak edinimi @ - 18.974
Sermaye arttirimi 170 1.155
Diger (1.657) (246)
31 Arahk 157.029 225.529

3)

“@

Istirakin sermayesinin ve oy haklarmin %50’sine tekabiil eden paylarin devir alinmasinin gerceklestigi tarih itibariyla Dogan Yaymcilik
hisselerinin gercege uygun degeri 22.000 TL olarak tespit edilmistir (Dipnot 3). Buna istinaden kayithi degeri 21.767 TL olan 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimin defter degeri, 11.067 TL tutarinda ger¢ege uygun deger degisimi etkisi yansitilmak suretiyle 11.000 TL olarak
diizeltilmis ve 30 Nisan 2021 tairihi itibartyla, Grup’un tamamu kontrol ettigi bir bagli ortaklik konunuma gelmek suretiyle tam konsolidasyon
kapsanmunda konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. TFRS 3 uyarinca gerceklesen satin alma islemine iliskin detaylar Dipnot 3’te
agtklanmustir.

Bagh ortaklik satis isleminin gergeklestigi tarih itibariyla s6z konusu DMC ve Net D Miizik sirketlerinin toplam gergege uygun degeri 106.763
TL olarak tespit edilmis olup, bu tutarin 18.974 TL’lik kismu kayith degeri, 87.789 TL’lik kismu ise gerg¢ege uygun deger etkisini temsil
etmektedir. S6z konusu satig isleminden 31 Aralik 2020 tarihine kadar ilgili sirketlerin toplam kapsamli gelirinden Grup’un payna diigen kisim
5.475 TL olup; 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla s6z konusu sirketlerin net varliklarinin Grup’a diisen pay1 112.188 TL tutarindadur.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Grup disi gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Akaryakit perakendesi ¥ 11.314.574 7.784.043
Elektrik tiretimi 539.490 335.203
Sanayi ve ticaret @ 2.662.657 1.350.257
Otomotiv ticaret ve pazarlama ® 1.120.740 511.451
Finansman ve yatirim 430.781 225972
Internet ve eglence 711.747 440.863
Gayrimenkul yatirimlar 140.925 122.699
16.920.914 10.770.488

b)  Vergi 6ncesi kar/(zarar)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Akaryakit perakendesi @ 258.419 24.954
Elektrik iiretimi © 102.371 215.568
Sanayi ve ticaret 72.743 32.282
Otomotiv ticaret ve pazarlama 27.367 17.871
Finansman ve yatirim © 2.773.295 1.027.192
Internet ve eglence 7 121.912 307.989
Gayrimenkul yatirimlar ® 490.069 106.114

3.846.176 1.731.970
M Grup’un bagh ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit’m akaryakit ve otogaz satislarindan kaynaklanmaktadir.

2

3)

@

®)

©)

(]

®)

Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanan Sesa Ambalaj alimi 14 Eyliil 2020 tarihinde gergeklestiginden Sanayi ve Ticaret boliimiine
iliskin gelirler artig gostermektedir. Ayrica detaylar1 yine Dipnot 3’te agiklanan Profil Sanayi ve 3S Kalip sirketlerinin
alim sebebiyle Sanayi ve Ticaret boliimiine iliskin gelirler artis gostermektedir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Suzuki ve Dogan Trend Otomotiv’in biiyiliyen satig operasyonlar: ile birlikte artan
satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit’in yil icerisinde elde etmis oldugu esas faaliyet kari, finansman ve
kur farki gelirinin etkisiyle artmistir.

Vergi dncesi zararin onemli bir kismi, Grup’un is ortakliklarindan Aslancik Elektrik’in net donem zararimin Grup’a diisen
payindan kaynaklanmaktadir.

Dogan Holding’in yabanci para finansal varliklar tizerinden elde etmis oldugu kur fark: gelirinde gergeklesen artistan
kaynaklanmaktadir.

DMC ve NetD Miizik’in detaylart Dipnot 32°de agiklandigi tizere satig islemleri 21 Temmuz 2020 tarihinde tamamlanmus
olup satis islemi sonucunda 131.684 TL tutarinda bagli ortaklik satig kar1 ve 87.789 TL tutarinda istirak ger¢ege uygun
deger artist 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda
mubhasebelestirilmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan D Gayrimenkul’iin yatirim amagli gayrimenkullerinin degerlemesine iliskindir.
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Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIHi ITIiBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliim varhklar:

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Toplam varhklar
Akaryakit perakendesi 2.928.415 2.067.873
Elektrik tiretimi 1.752.190 1.839.273
Sanayi ve ticaret (V 2.839.610 1.643.251
Otomotiv ticaret ve pazarlama ® 777.218 300.743
Finansman ve yatirrm © 16.959.306 11.735.642
Internet ve eglence ¥ 975.787 589.600
Gayrimenkul yatirimlar © 2.396.777 1.828.540
Toplam 28.629.303 20.004.922
Eksi: Béliim eliminasyonu © (6.334.565) (6.311.719)
Konsolide finansal tablolara
gore varhklar toplami 22.294.738 13.693.203
Ozkaynaklar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Akaryakit perakendesi 118.922 (103.862)
Elektrik iiretimi 410.736 430.620
Sanayi ve ticaret 164.449 159.257
Otomotiv ticaret ve pazarlama 7 (2.276) (27.190)
Finansman ve yatirrm ® 16.494.770 12.824.898
Internet ve eglence 331.170 152.121
Gayrimenkul yatirimlari © 1.045.047 437.481
Toplam 18.562.818 13.873.325
Eksi: Béliim eliminasyonu 19 (5.657.682) (5.433.336)
Konsolide finansal tablolara
gore 6zkaynaklar toplami 14.319.680 9.378.237
Kontrol giicii olmayan paylar 1.414.544 938.248
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplam 12.905.136 8.439.989

S Sanayi ve ticaret boliimiine ait toplam varliklarin artis1 agirlikli olarak Grup’un bagli ortakliklarindan Dogan Dis Ticaret
ve Celik Halat’in stok artiglart ile birlikte ticari alacaklarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte,
Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanan Profil Sanayi ve 3S Kalip sirketlerinin alimi sebebiyle de segment varliklar artig

gostermistir.

@ Grup’un bagl ortakliklarindan Suzuki ve Dogan Trend Otomotiv’in biiyliyen satig operasyonlari ile birlikte ticari
alacak, stok, pesin 6denmis gider, nakit ve nakit benzerlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir.

® Finansman ve yatirim boliimtne ait toplam varliklar, agirlikli olarak yabanci para cinsinden elde bulundurulan parasal
varliklarin kur fark: etkilerinden dolay: artig gostermistir.

@ Artisin onemli sebebi detaylar1 Dipnot 3’te agiklanan Dogan Yayincilik alimina iliskindir.

® Detaylar1 Dipnot 14’te aciklanan, Grup’un yatinm amagh gayrimenkullerine iliskin deger artiglarina istinaden
yiikselmistir.

© Bolim eliminasyon tutar1 Grup’un faaliyet boliimleri arasindaki karsilikli bor¢ ve alacak bakiyelerinin
eliminasyonundan olugmaktadir. R

™ Sermaye eliminasyonu sebebiyle s6z konusu sirketlerin 6denmis sermayeleri dikkate alinmamistir. Odenmis
sermayeler de dikkate alindiginda s6z konusu faaliyet gruplarmin 6zkaynaklari pozitif tutarlar teskil etmektedir.

® Dogan Holding’in yabanci para finansal varliklar tizerinden elde etmis oldugu kur fark: gelirinde gergeklesen artistan
kaynaklanmaktadir.

©) Grup’un bagl ortakliklarindan D Gayrimenkul’{in yatirim amagli gayrimenkullerinin degerlemesine iliskindir.

a0 Boliim eliminasyon tutari, her bir faaliyet bolimil toplam 6zkaynak tutarlarinin i¢inde yer alan diizeltilmis sermaye

tutarlarinin, istirak tutarlari ile karsilikl eliminasyonunu temsil eder.
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Finansal Bilgiler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2021 TARIiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

e) Maddi_ve maddi olmayan duran varhklar ve vatirnm amach gayrimenkul almlan ile

amortisman ve itfa paylar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Alimlar
Akaryakit perakendesi ! 246.238 161.549
Elektrik tiretimi @ 89.384 493.447
Sanayi ve ticaret ) 123.216 34.906
Otomotiv ticaret ve pazarlama @ 296.920 72.412
Finansman ve yatirim 23.417 12.147
Internet ve eglence 72.234 90.313
Gayrimenkul yatirimlari © 35.039 17.880
Toplam 886.448 882.654
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Amortisman ve itfa paylari
Akaryakit perakendesi 154.942 159.080
Elektrik tiretimi ® 62.445 34.579
Sanayi ve ticaret 79.155 39.158
Otomotiv ticaret ve pazarlama @ 31.685 9.336
Finansman ve yatirim 19.658 25.811
Internet ve eglence 52.265 59.175
Gayrimenkul yatirimlari 11.590 8.704
Toplam 411.740 335.843
M Grup’un bina kiralamalarna iliskin kullanim hakk: varliklar ile bayi sozlesmesi girisleri nedeniyle artis
meydana gelmistir.
@ Grup’un riizgar santrali yatirimina iliskin aktiflestirmelerinden kaynaklanmaktadir.
@ Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanan bagh ortaklik alimlarima istinaden artis gostermektedir.

@ Grup’un ara¢ alimlar1 nedeniyle artis meydana gelmistir.
)

varliklar1 nedeniyle artis meydana gelmistir.

Grup’un yapilmakta olan yatirimlari ile arsa kira sozlesmeleri ile cari donemde olusan kullanim hakk1
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Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Kasa 5 5.469 5.474 12 2.520 2.532
Banka
- Vadesiz mevduat 65.474 2.690.564 2.756.038 2315 551.981 554.296
- Vadeli mevduat 151.568 1.717.407 1.868.975 208.078 2.130.189 2.338.267
Diger - 15.640 15.640 - 10.852 10.852

217.047 4.429.080 4.646.127 210.405 2.695.542 2.905.947

31 Aralik 2021 tarihi itibarryla Grup’un finans dis1 sektérlerinde faaliyet gosteren sirketlerin ABD Dolari,
Euro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin oranlart sirastyla briit %0,01 ile %5,05 (31 Aralik 2020:
%0,05 ile %3,60), %0,01 ile %3,50 (31 Aralik 2020: %220 ile %3,10) %11,00 ile %22
(31 Aralik 2020: %13,57 ile %17,75) arasinda degismektedir ve vadesi 3 aydan kisadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un finans sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin ABD Dolar1 ve TL
cinsinden olan vadeli mevduatlarinin oranlart sirasiyla briit %0,01 ile %0,60 (31 Aralik 2020: %?2),
%12,50 ile %19,70 (31 Aralik 2020: %15,50 ile %18) arasinda degismektedir ve vadesi 3 aydan kisadur.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla diger hazir degerlerin 15.640 TL (31 Aralik 2020: 10.852 TL) tutarindaki
boliimii kredi kart1 slip alacaklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bloke mevduat
584 TL (31 Aralik 2020: 832 TL) tutarindadir.

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla konsolide nakit akis tablolarinda
gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Hazir degerler 4.646.127 2.905.947 3.278.832
Faiz tahakkuklari (-) (8.156) (1.566) (2.074)
Nakit ve nakit benzerleri 4.637.971 2.904.381 3.276.758

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabt 130.280 -
- Zorunlu karsiliklar © 129.723 -

- Serbest hesaplar 557 -
130.280 -

*) Tiirkiye’de kurulmus veya sube agmak suretiyle Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalar T.C. Merkez Bankasi” min 2013/15
sayilt Zorunlu Karsiliklar hakkinda Tebligi’ne tabidirler. Bankalarin yurtigi pasif toplamindan, Teblig’ de belirtilen
indirilecek kalemlerin diisiiriilmesi sonucu bulunacak tutar ile yurtdigindaki subeleri adina Tiirkiye’den kabul ettikleri
mevduat/miistakriz fonlar zorunlu karsihiga tabi yiikiimliiliiklerini olusturur. Tirkiye’de faaliyet gosteren bankalar,
TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi”ne gore, bilango tarihi itibariyla Tiirk parast mevduat ve yiikiimliiliikler
icin, vadelerine gore %3 ile %8 araliginda degisen oranlarda, yabanci para mevduat ve yabanci para diger yiikiimliilikler
icin ise vadelerine gore, %5 ile %25 araliginda oranlarda, Altin yiikiimliiliikleri i¢in ise mevduatlarin vade yapisina gére
%22 ile %26 araliginda oranlarda zorunlu karsilik tesis etmektedirler.
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Finansal Bilgiler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a)  Kisa vadeli finansal yatirnmlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gergege uygun deger farki dl%er kapsaml
gelire kaydedilen varliklar ¢
- Ozel sektor ve devlet tahvil ve bonolart 2.783.905 2.042.772
- Yatirum fonlari @ © 2.201.976 357.174
- Ozel sektor hisse senetleri 14.733 21.929
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen Varllklar
- Yaturm fonlart @ ¥ 75.701 -
- Ozel sektor hisse senetleri - 2.148
5.076.315 2.424.023
M Kisa vadeli finansal yatirimlardaki 6zel sektor ve devlet tahvil ve bonolarmin %17’si devlet, %83’ 6zel

sektor bor¢lanma araglarindan olugsmaktadir (31 Aralik 2020: %32’si devlet %68°1 6zel sektor).

@ S6z  konusu  tutarn  75.701 TL’lik kisim (31  Aralik  2020:  Bulunmamaktadir.)
“Istanbul Portfoy Dogan Serbest Fonu”nu temsil etmektedir. 18 Aralik 2020 tarihinde katilma paylarmin
ihracina iligkin onaylanan izahname kapsammda Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ile serbest semsiye fona
bagl “Istanbul Portfoy Dogan Serbest Ozel Fonu” kurulmustur. Fon, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
uyarinca tasarruf sahiplerinin katilma pay1 karsiliginda toplanan nakitle, tasarruf sahipleri hesabina, inangh
miilkiyet esaslarina goére izahnamede belirlenen varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla
kurulan, katilma paylar1 semsiye fona bagli olarak ihrag edilen ve tiizel kisiligi bulunmayan mal varligini
temsil etmektedir. Ilgili mal varlig1 gercege uygun deger degisimi konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen varliklardan olusmaktadir.

® Kisa vadeli finansal yatirimlardaki yatirim fonlarinin 6nemli bir kismi, para piyasasi ve hisse senedi fonlari
ve ¢esitli yapilandirilmig finansman araglarindan olugmaktadir.

Kisa vadeli finansal yatirimlarin dénem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak 2.424.023 1.177.726
Finansal varlik alimi 3.220.489 1.869.982
Gergege uygun deger degisimi (111.419) 21.604
Gelir tablosu ile iliskilendirilen - 1.040
Diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen (111.419) 20.564
Finansal yatirim ¢ikisi (1.546.890) (877.540)
Faiz tahakkuku 146.162 12.530
Bagli ortaklik alim etkisi (Dipnot 3) - 1.479
Yabanci para ¢evrim farki 943.950 218.242

31 Arahk 5.076.315 2.424.023
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2021 Faaliyet Raporu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b)  Uzun vadeli finansal yatirimlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlar altinda siiflandirilan  finansal — varliklar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

TL (%) TL (%)

Gergege uygun deger farki di%er kapsamli
gelire kaydedilen varliklar ¢
Lexin Nassau L.P.” 225.491 22,15 121.674 22,15
Gergege uygun deger farki kar veya
zarar tablosuna kaydedilen varliklar ¥

Mediterra Capital Partners I LP 21.807 1,88 10.314 1,88
Insider SG PTE Limited 64.713 3,07 36.604 3,07
Mediterra Capital Partners Il LP 41.043 2,23 13.429 2,23
Diis Yeri Bilisim Teknolojileri
ve Animasyon A.S. 8.437 3,75 8.437 3,75
Collective Spark Fund BV 3.439 1,23 1.631 1,23
364.930 192.089

M Grup’un istirak {izerinde, asagidaki hususlarm varligi s6z konusu olmadigindan 6nemli etkinligi
bulunmamaktadir:

- Yatirim yapilan isletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme,

- Temettiiler ya da diger dagitim kararlar1 dahil olmak iizere, isletmenin politika belirleme siireglerine
katilma,

- Yatirimer isletme ile yatirim yapilan isletme arasinda 6nemli islemlerin gergeklestirilmesi,

- Isletmeler arasinda yonetici personel degisimi veya isletme i¢in gerekli teknik bilginin saglanmasi

@ Nassau L.P. Grup’un bagl ortakliklarindan M Investment’in uzun vadeli yatirimlari igerisinde yer
almaktadir. S6z konusu yatirim, ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilen finansal varlik olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ger¢ege uygun degeri 225.491 TL
iizerinden kayit altina alinmistir. Bununla birlikte, 87.230 TL tutarindaki yabanci para ¢evrim farki
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhabelestirilmistir.

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak 192.089 202.845
Yabanci para ¢evrim farki 87.230 31.066
Gergege uygun deger degisimi 67.412 (44.954)
Ozkaynak tablosu ile iligkilendirilen 10.380 (73.437)
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 57.032 28.483
Finansal varlik alimi 11.991 4.383
Sermaye artis1 6.208 6.156
Finansal yatirim ¢ikisi - (7.407)

31 Arahk 364.930 192.089
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR
Bor¢lanmalar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla finansal borglarin detaylar1 asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢lanmalar: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli banka kredileri 2.232.362 1.679.820
Finansman bonolar1 270.161 21.570
Toplam 2.502.523 1.701.390

M Grup’un bagh ortakhigr Doruk Faktoring, 29 Ocak 2021 tarihinde 80.000.000 (tam) Tiirk Lirast
nominal tutarda 181 giin vadeli, yillik basit faiz oran1 % 19,95, yillik bilesik faiz orani %20,96 olan
iskontolu finansman bonosu ihrag ve satis islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
gerceklestirmistir. S6z konusu finansman bonolart 29 Temmuz 2021 tarihinde itfa olmustur. Doruk
Faktoring 29 Temmuz 2021 tarihinde 82.000.000 (tam) Tiirk Lirasi nominal tutarda 181 giin vadeli,
yillik basit faiz oran1 % 20,75, yillik bilesik faiz oran1 %21,84 olan iskontolu finansman bonosu
ihrag ve satis islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara gergeklestirmistir. S6z konusu
finansman bonolar1 26 Ocak 2022 tarihinde itfa olmustur. Ayrica Doruk Faktoring 26 Ocak 2022
tarihinde 90.000.000 (tam) Tiirk Lirasi nominal tutarda 93 giin vadeli, y1llik basit faiz oran1 % 23,95,
yullik bilesik faiz oran1 %26,18 olan iskontolu finansman bonosu ihrag ve satig islemini halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara gergeklestirmistir. S6z konusu finansman bonolarinin itfa tarihi
29 Nisan 2022’dir.

Grup’un bagli ortakligi Suzuki tarafindan 7 Mayis 2021 tarihinde 40.000.000 (tam) Tiirk Lirast
nominal tutarda, 364 giin vadeli, y1llik basit faiz oran1 %21,03, y1llik bilesik faiz oran1 %22,74 olan
degisken kuponlu finansman bonosu ihrag edilmis olup ilk kupon 6demesi 6 Agustos 2021, ikinci
kupon &demesi 5 Kasim 2021 ve {igiincii kupon ddemesi 4 Subat 2022 tarihinde yapilmistir. S6z
konusu finansman bonolar1 6 May1s 2022 tarihinde itfa olacaktir. Ayrica Suzuki tarafindan 12 Ocak
2022 tarihinde 45.000.000 (tam) Tiirk Liras1 nominal tutarda 364 giin vadeli, yillik basit faiz orant
% 24, yillik bilesik faiz orani %26,25 olan iskontolu finansman bonosu ihra¢ ve satig islemini halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara gerceklestirmistir. S6z konusu finansman bonolarinin itfa
tarihi 13 Nisan 2022’dir.

Grup’un bagl ortakligi D Yatirnm Bankasi 9 Aralik 2021 tarihinde 150.000.000 (tam) Tiirk Lirasi
nominal tutarda 42 giin vadeli, y1llik basit faiz oran1 % 17,00 olan iskontolu finansman bonosu ihrag
ve satig iglemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara gergeklestirmistir. S6z konusu
finansman bonolar1 20 Ocak 2022 tarihinde itfa olmustur. Ayrica D Yatirim Bankasi 20 Ocak 2022
tarihinde 175.000.000 (tam) Tiirk Liras1 nominal tutarda 89 giin vadeli, yillik basit faiz oran1 %
22,50, yillik bilesik faiz orani %24,49 olan iskontolu finansman bonosu ihrag ve satis islemini halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara gerceklestirmistir. S6z konusu finansman bonolarinin itfa
tarihi 19 Nisan 2022’dir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar:: 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 651.787 88.508
Iligkili olmayan taraflardan
. kiralama islemlerinden borglar 55.301 41.463
1ligkili taraflardan kiralama islemlerinden bor¢lar 9.574 5.855
Toplam 716.662 135.826
Uzun vadeli bor¢lanmalar: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Uzun vadeli banka kredileri 1.207.435 896.923
Mligkili olmayan taraflardan
. kiralama islemlerinden borglar 217.841 149.974
Mligkili taraflardan uzun vadeli

kiralama igslemlerinden borglar 12.839 14.148

Toplam 1.438.115 1.061.045
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S
31 ARALIK 2021 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Kiralama iglemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Doénem basi 211.440 232.708
Dénem i¢i girisler 132.858 40.242
Odemeler (96.550) (106.872)
Faiz giderleri (Dipnot 31) 37.990 31.841
Kur farklar (6.083) 9.843
Erken sonlandirma - 17)
Yeniden 6l¢iimlendirme 3.041 3.111
Bagli ortaklik girisi (Dipnot 3) 12.859 606
Bagli ortaklik ¢ikisi (Dipnot 32) - (22)
295.555 211.440

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 4.646.127 2.905.947
Kisa vadeli bor¢lanmalar (3.154.310) (1.789.898)
Uzun vadeli borglanmalar (1.207.435) (896.923)
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (64.875) (47.318)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (230.680) (164.122)
Net finansal (borc)/varhk (11.173) 7.686
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri borg¢
1 Ocak 2021 2.686.821 211.440 (2.905.947) (7.686)
Nakit akis etkisi 1.172.913 39.349 (721.404) 490.858
Yabanc1 para
diizeltmeleri 381.192 (6.083) (1.016.019) (640.910)
Faiz tahakkuklari, net 81.931 37.990 8.156 128.077
Bagli ortaklik
girisi (Dipnot 3) 38.888 12.859 (10.913) 40.834
31 Arahk 2021 4.361.745 295.555 (4.646.127) 11.173
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri bor¢
1 Ocak 2020 2.218.764 232.708 (3.278.832) (827.360)
Nakit akig etkisi 301.243 (63.536) 958.788 1.196.495
Yabanci para
diizeltmeleri 64.264 9.843 (487.491) (413.384)
Faiz tahakkuklari 92.520 31.841 1.566 125.927
Bagli ortaklik girisi 10.030 606 (104.022) (93.386)
Bagli ortaklik ¢ikisi - (22) 4.044 4.022
31 Arahik 2020 2.686.821 211.440 (2.905.947) (7.686)
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BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2021 TARiIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plam

asagida sunulmustur.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
2022 - 190.618
2023 189.178 429.523
2024 345.752 221.388
2025 ve sonrasi 672.505 55.394
Toplam 1.207.435 896.923

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin &nemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlari {izerinden

bor¢lanmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla tedarikgilere 6denecek finansal borglar harig
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal bor¢larinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
Sabit faizli finansal borglar (Dipnot 36) 4.215.349 2.795.505
Degisken faizli finansal borglar (Dipnot 36) 441.951 102.756
Toplam 4.657.300 2.898.261

DIiPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
ili§kili olmayan taraflardan Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Ticari alacaklar 1.739.572 955.285
Alacak senetleri ve ¢ekler 172.621 170.697
Gelir tahakkuklar 1.782 432
Toplam 1.913.975 1.126.414
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis

finansman geliri (-) (8.162) (3.816)
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (-) (59) (522)
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (80.279) (81.420)
Toplam 1.825.475 1.040.656

Grup’un, finansal durum tablosu tarihi itibartyla vadesi gegmemis ve Doruk Faktoring tarafindan takip

edilen ticari alacaklarina ait kisminin vadesi
(31 Aralik 2020: 52 - 84 giin).

83 gilin arasinda

degismektedir
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Alacak senetleri ve ¢ekler 21.169 18.375
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (6.427) (3.161)
14.742 15.214

M Alacak senetleri agirlikli olarak akaryakit satisina iliskin ticari faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Siipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan kargiliklarin donem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak (81.942) (72.260)
Doénem iginde siirdiiriilen faaliyetlerden
ayrilan kargiliklar (Dipnot 29) (7.580) (13.785)
Beklenen kredi zarari, net 464 353
Tahsil kabiliyeti olmayan alacaklarin silinmesi 10.784 6.697
Tahsilatlar 1.474 1.019
Bagli ortaklik girisi (3.538) (6.580)
Bagli ortaklik ¢ikist - 2.614
31 Arahk (80.338) (81.942)
@ Grup, ge¢mis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarini, Tiirk Ticaret

Kanunu’nun Gegici 7’nci maddesi kapsaminda; Ticaret Sicili’nden silinmis, normal yolla tastiye siireglerini
tamamlamis, Ticaret Mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karari olan ve iflas masasi tarafindan
tasfiyesi tamamlanmig girketlerden olan alacaklarmi finansal durum tablosunda izlenmemesine karar
vermis ve finansal durum tablosunun disina ¢ikarmistir.

Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 179.522 TL (31 Aralik 2020: 102.994 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadeleri ge¢cmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 36). Grup,
tahsilat kosullarin1 ve dinamiklerini gdz oniinde bulundurarak rapor tarihi itibariyla s6z konusu ticari
alacaklar i¢in herhangi bir tahsilat riski dngérmemektedir (Dipnot 2).

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.840.217 TL (31 Aralik 2020: 1.055.870 TL) tutarindaki iliskili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklarina iliskin toplam 1.012.410 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek
ve kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2020: 627.611 TL) (Dipnot 36).

ili§kili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari borglar 1.855.825 684.899

Borg ve gider karsiliklari 36.257 25.236

Cek ve senet borglari 24.148 766
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan gergeklesmemis

finansman gideri (-) (2.960) (1.311)

Toplam 1.913.270 709.590

31 Aralik 2021 itibartyla ticari borglarin ortalama vadesi 27 - 60 giin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2020: 40 - 87 giin).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2021 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 1.203.554 736.330
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 14.304 17.819
1.217.858 754.149
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin kirilimi asagidaki gibidir:
Kurumsal Finansal
ve ticari Finansman Kredi karti  kiralama Faktoring
31 Aralik 2021 krediler kredileri alacaklar1 alacaklar1 alacaklar Toplam
Asama 1 200.489 21.902 - - 990.298 1.212.689
Asama 2 - 1.132 - - 3.450 4.582
Asama 3 - 757 - - 41.186 41.943
Briit 200.489 23.791 - - 1.034.934  1.259.214
Asama 1 ve 2 - - - - - -
Asama 3 - (170) - - (41.186) (41.356)
Beklenen kredi zararlar (-) - (170) - - (41.186) (41.356)
Net 200.489 23.621 - - 993.748  1.217.858
Kurumsal Finansal
ve ticari Finansman Kredi karti  kiralama Faktoring
31 Aralik 2020 krediler kredileri alacaklar1 alacaklar1 alacaklan Toplam
Asama 1 - 22.247 - - 718.097 740.344
Asama 2 - 4.487 - - 1.422 5.909
Asama 3 - 7.935 - - 33.969 41.904
Briit - 34.669 - - 753.488 788.157
Asama 1 ve 2 - - - - - -
Asama 3 - (39) - - (33.969) (34.008)
Beklenen kredi zararlari (-) - 39 - - (33.969) (34.008)
Net - 34.630 - - 719.519 754.149
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin hareket tablosu agagidaki gibidir:

Kurumsal Finansal
ve ticari Finansman Kredikarti kiralama Faktoring
2021 krediler kredileri  alacaklar1 alacaklar1  alacaklan Toplam
Doénem basi - 1 Ocak - 39 - - 33.969 34.008

Isletme birlesmelerinin etkisi

732 8.083 8.815

Donem igerisindeki artig (Dipnot 29) ] ) -
Tahsilatlar - (234) - - (690) (924)
Kayaitlardan silinenler - (367) - - (176) (543)
Portfdy satis1 sebebiyle cikislar - - - - - -
Yabanc1 para ¢evrim farklari - - - - - -
Dénem sonu - 31 Arahk - 170 - - 41.186 41.356
Kurumsal Finansal
ve ticari Finansman Kredi karti kiralama Faktoring
2020 krediler kredileri  alacaklar1 alacaklar1  alacaklan Toplam
Doénem basi - 1 Ocak - 1.336 - - 26.061 27.397
Isletme birlesmelerinin etkisi - - - - - -
Donem igerisindeki artis (Dipnot 29) - 1.197 - - 8.461 9.658
Tahsilatlar - (2.494) - - (553) (3.047)
Kayaitlardan silinenler - - - - - -
Portfdy satig1 sebebiyle cikiglar - - - - - -
Yabanci para ¢evrim farklari - - - - - -
Dénem sonu - 31 Arahk - 39 - - 33.969 34.008
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 7.908 4.590
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli borglar - -
7.908 4.590
Finans sektorii faaliyetlerinden borglarm kirilimi asagidaki gibidir:
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Vadesiz Vadeli Toplam  Vadesiz Vadeli Toplam
Tiirk Liras1 mevduat
Tasarruf mevduati - - - - - -
Ticari mevduat 7.908 - 7.908 4.590 - 4.590
Bankalararas1 mevduat - -
Repo islemlerinden saglanan fonlar - - - - - -
Kamu kesimi mevduati - - - - - -
7.908 - 7.908 4.590 - 4.590

Yabanci para mevduat

Tasarruf mevduati

Ticari mevduat

Bankalararas1 mevduat

Repo iglemlerinden saglanan fonlar

7.908 - 7.908 4.590 4.590
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 11 - DiGER ALACAK VE BORCLAR

Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TEIAS enerji nakil hatt1 alacaklart 17.115 15.065
Verilen depozito ve teminatlar 7.743 4.382
Diger cesitli alacaklar V 49.670 14.222
Toplam 74.528 33.669

M Diger ¢esitli alacaklarm énemli bir kismi Dogan Holding’e iliskindir.

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar
31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Odenecek vergi ve fonlar (" 73.125 135.803
Alman depozito ve teminatlar 3.195 3.085
Diger kisa vadeli bor¢lar @ 18.213 13.173
Toplam 94.533 152.061
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger bor¢lar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alinan depozito ve teminatlar 3.236 1.353
Diger uzun vadeli borglar ? 1.913 7.488
Toplam 5.149 8.841

M Odenecek vergi ve fonlardaki azalisgin onemli bir kismi Grup’un bagli ortakliklarindan Aytemiz

Akaryakit’m Ozel Tiiketim Vergisi yiikiimliiliiklerinden kaynaklanmaktadir.

@ Diger kisa vadeli borglarin, énemli bir kismi Grup’un bagl ortakliklarindan Suzuki’nin distribiitorliik
sozlesmesi yiikiimliiliikklerinden kaynaklanmaktadir. Bu yiikiimliiliikklerin vade siiresi, 1 yildan daha az

oldugundan dolay1 uzun vadeli distribiitorliik s6zlesmesi ylikiimliiliigii bulunmamaktadir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 12 - STOKLAR

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Mamiil ve ticari mallar (" 1.739.147 649.133
Hammadde ve malzeme 196.367 83.803
Yart mamiil 52.837 18.002
Diger stoklar 65.134 28.347
Deger diisiikliigii karsiligi (-) @ (11.007) (341)
Toplam 2.042.478 778.944

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla stoklara yansitilan amortisman giderleri ve itfa paylar1 1.099

TL’ dir

(31 Aralik 2020: 1.072 TL). Stok deger diisiikligii karsiliginin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona

eren hesap donemleri i¢indeki hareketi agagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak (341) (2.062)
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklart 876 306
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar (202) (110)
Bagli ortaklik girisi © (11.340) -
Bagl ortaklik ¢ikisi - 1.525
31 Arahk (11.007) (341)

M Artisin onemli kism1 Grup’un bagl ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit, Dogan Dis Ticaret ve Celik

Halat’tan kaynaklanmaktadir.

@ Artisin 6nemli kismi Grup’un bagh ortakliklarindan Ditas Dogan, Celik Halat ve Sesa Ambalaj’dan

kaynaklanmaktadir.
® Artisin 6nemli kismi Grup’un bagli ortakliklarindan Celik Halat’tan kaynaklanmaktadir.
@ Artisin 6nemli kism1 Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan Yayincilik’tan kaynaklanmaktadir.

©) Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanan Dogan Yayincilik alimina iliskindir.

DIPNOT 13 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un bagl ortaklig1 Kelkit Dogan Besi’ye ait canli varliklarin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tutar

15.249 TL’dir (31 Aralik 2020: 14.528 TL).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yatirnm amagl gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina bdliimlerinden,
gayrimenkullerden ve arsalardan olugmaktadir.

Gercege uygun degerleriyle gisterilen finansal varlik ve yiikiimliliiklerin seviye siniflamalari:

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri SPK Listesi’nde yer alan Gayrimenkul Degerleme Kuruluslar
tarafindan “emsal karsilastirma analizi” yaklasimi, “maliyet” yaklasimi ve “direkt kapitalizasyon
yaklagimi”yontemleriyle hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve tutarl
oldugu tespit edilerek emsal kargilastirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Gayrimenkul Degerleme
Kuruluslar1 SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme
hizmeti vermektedir ve ilglly bolgelerdeki emlaklarin ger¢ege uygun deger 6lglimlemesinde yeterli tecriibeye
ve nitelige sahiptir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup, yatirim amagh gayrimenkullere iligkin cari donemde gergeklesen alim
satim islemlerinde, gayrimenkul degerleme ekspertiz degerini goz dniinde bulundurarak 463.909 TL (31 Aralik
2020: 48.805 TL) tutarinda gercege uygun deger diizeltmesi muhasebelestirmistir.

Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerlerinin nasil belirlendigi
bilgisini vermektedir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
Gercege uygun deger 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Yatirim amagl

gayrimenkuller 2.005.201 1.444.883 2.005.201 -
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BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Serefiye

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 105.101 51.552
Ilaveler (Dipnot 3) 2.890 51.202
Yabanci para ¢evrim fark 852 2.347
31 Aralik 108.843 105.101
DIPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Bagh Bagh
1 Ocak ortakhk ortakhk Yeniden 31 Arahk
2021 ilaveler ® Cikaslar girigi @ cikasi olciim 2021
Maliyet:
Binalar 342917 109.314 - 7.033 - - 464.121
Motorlu araglar 46.210 23.551 - 1.231 - - 71.117
Arsalar 15.800 8.317 - - - (71) 24.046
Ofisler 20.926 2.902 - 269 - 1.821 26.053
Depolar 7.421 4.120 - 1.214 - 1.274 14.403
Makine ve techizat 4.308 39.495 - 218 - 152 48.346
Frekans 1.984 559 - - - 1.165 3.708
439.566 188.258 - 9.965 - 4.341 651.794
Bagh Bagh
1 Ocak ortakhik ortakhik Yeniden 31 Arahk
2021 ilaveler Cikislar girisi @ cikist olgiim @ 2021
Birikmis itfa pay::
Binalar (125.685) (71.026) - - - - (201.568)
Motorlu araglar (39.054) (13.623) - - - - (52.802)
Arsalar (1.629) (1.842) - - . - (3471
Ofisler (4.833) (4.410) - - - - (9.378)
Depolar (5.738) (5.296) - - - - (11.408)
Makine ve techizat (3.440) (3.027) - - - - (10.640)
Frekans (1.638) (1.128) - . - - (2.766)
(182.017)  (100.352) - - - - (292.033)
Net kayith deger 257.549 359.761
® Raporlama déneminde binalardaki ilaveler Grup’un bagli ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit’a ve Deger Merkezi ne, makine

ve techizattaki ilaveler ise Sesa Ambalaj, Celik Halat ve Ditas’a iligkindir.

@ Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanmugtir.

® Grup, 2021 yilinda gesitli kira szlesmelerini kiraya verenler ile yeniden miizakere etmistir. Bu goriismeler neticesinde kira
sozlesme siirelerinde degisiklikler yapilmistir. Degisikliklerin finansal kiralamanin kapsam ve igeriginde bir degisiklige
neden olmamasi sebebiyle, Grup bu degisiklikleri Dipnot 2.2'de aciklanan muhasebe politikalarina uygun olarak kullanim
varliklari tizerinde 4.341 TL diizeltme yaparak muhasebelestirmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Bagh Bagh
1 Ocak ortakhk ortakhk Yeniden 31 Arahk
2020 ilaveler Cikislar girisi cikasi olgiim 2020
Maliyet:
Binalar 248.201 95.109 - - - (393) 342917
Motorlu araglar 37.031 480 - - - 8.699 46.210
Arsalar 16.795 1.850 - - (16) (2.829) 15.800
Ofisler 14.561 6.466 27 - (74) - 20.926
Depolar 3.592 3.462 - 560 - (193) 7.421
Makine ve techizat 1.958 2.502 (214) 42 - 20 4.308
Frekans 819 1.137 - - - 28 1.984
322.957 111.006 (241) 602 90) 5.332 439.566
Bagh Bagh

1 Ocak ortakhk ortakhk Yeniden 31 Arahk
2020 ilaveler Cikislar girisi cikisi olciim 2020

Birikmis itfa payn:
Binalar (56.902) (68.783) - - - - (125.685)
Motorlu araglar (20.699) (18.355) - - - - (39.054)
Arsalar (800) (841) - - 12 - (1.629)
Ofisler (2.601) (2.301) 14 - 55 - (4.833)
Depolar (2.525) (3.213) - - - - (5.738)
Makine ve techizat (1.820) (1.795) 175 - - - (3.440)
Frekans (695) (943) - - - - (1.638)
(86.042) (96.231) 189 - 67 - (182.017)
Net kayith deger 236.915 257.549

DIPNOT 18 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (5510 No’lu Kanun) kapsaminda sigorta primi
tesvigi, (56486 No’lu Kanun) bélgesel tesvik, (56645 No’lu Kanun) SGK tesvigi ve Asgari Ucret tesvigi
almaktadir. Sirket, 31 Aralik 2021 itibartyla 869 TL tutarinda almis oldugu tesvigi
(31 Aralik 2020: 1.219 TL) finansal tablolarda “Satiglarin maliyeti” igerisinde is¢ilik giderlerine mahsup
etmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dava ve tazminat karsiliklar1 12.105 12.622
EPDK ceza kargiligi ¥ 4.370 -
Diger @ 7.208 4.204
23.683 16.826

W EPDK Denetim Dairesi Bagkanliginin 31 Mayis 2021 tarihli raporuna istinaden; isbu rapora iliskin
Galata Wind tarafindan siiresi i¢inde gerekli savunmalar yapilmis olmasina ragmen Galata Wind
mevzuata aykiri sekilde YEKDEM geliri elde edildigi sebebiyle Galata Wind biinyesinde bulunan
Sah RES ile ilgili olarak 30 Aralik 2021 tarihli EPDK kurul kararlar1 alinmistir. Tahsilat konusunda
gorevlendirilen EPIAS ile Galata Wind arasinda akdedilen Bor¢ Odeme Anlagmasi uyarinca toplam
bedel, 17.06.2024 tarihine kadar tahsil edilecektir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ilgili tutara
10.406 TL karsilik ayirmistir. Bu karsiligin 4.370 TL’si kisa vadeli, 6.036 TL’si diger uzun vadeli
karsiliklar altinda muhasebelestirilmistir. Agiklanan kararlarda Galata Wind aleyhine yoneltilen
hususlar Galata Wind yonetimince kabul edilmemektedir ve s6z konusu kararlar ile ilgili olarak
kararlarin iptaline yonelik yasal siire¢ baslatilacaktir.

@ Diger kisa vadeli karsiliklarin 6nemli kismi Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan Yayincilik’in
ciro primi ve satis iade karsiliklarina iligkindir.

Dava karsiliklarinin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 12.622 8.476
Donem igindeki ilaveler (Dipnot 29) 3.360 4.863
Daha o6nce ayrilan karsiliklarin iptali (3.877) (1.891)
Bagli ortaklik ¢ikisi - (169)
Bagli ortaklik girisi - 1.343
31 Aralik 12.105 12.622

Grup, aleyhine acilmig asagida detaylari verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki goriisler ve
geemiste sonuglanan benzer davalart dikkate alarak 12.105 TL tutarinda karsiik ayirmigtir
(31 Aralik 2020: 12.622 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Diger kisa vadeli karsihiklar (Devami)
(a) Davalar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’a karsi agilan davalar 35.810 TL tutarindadir
(31 Aralik 2020: 31.408 TL).

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari davalar 8.783 8.574
Hukuki davalar 14.508 13.225
Is davalari 12.519 9.609
Toplam 35.810 31.408
(b) Diger
Milpa:
Omerli Arazisi:

Grup’un “Yatirim amagli gayrimenkuller” altinda takip ettigi, Mart 2000 - Ekim 2003 arasinda imzalanan
“Diizenleme Seklinde Arsa Pay1 Karsiliginda Kat/Hasilat Paylasimli Insaat Yapimi ve Gayrimenkul Satis
Vaadi Sozlesmesi” (“Sozlesme”) tahtinda peyderpey tapuda devir alinmis paylar ile bunlara ilaveten bir
paydas tarafindan agilan izale-i suyu davasi sonucunda yapilan ihale neticesinde iktisap edilen bakiye
paylardan olugan Istanbul li, Pendik Tlgesi, Kurtdogmus K&yii’nde kain 1154 say1h parselde 2.093.941 m?
alana sahip gayrimenkulde (“Omerli Arazisi”) Milpa’min payma isabet eden kismi, SPK Listesi’nde
bulunan bir Gayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan hazirlanan 7 Ocak 2022 tarihli Gayrimenkul
Degerleme Raporu’nda takdir edilen “gergege uygun degeri” iizerinden gosterilmektedir. Asagida
detaylarina yer verilen hukuki belirsizlikler nedeniyle Milpa’nin olagan isletme faaliyetleri (proje
gelistirme, ingaat, satis vb.) icerisinde degerlendirilemeyen Omerli Arazisi TMS 40 Standard: (“Yatirim
Amaglh Gayrimenkuller”), Paragraf 8/(b) bendi kapsaminda “Yatinm Amagli Gayrimenkuller” altinda
muhasebelestirilmektedir.

Milpa’nin, Omerli Arazisi’nin ilk iktisab1 sirasinda imzalanan Sézlesme hiikiimleri gergevesinde, iizerinde
gelistirme plan1 olan, ancak asagida detayli olarak anlatildig: {izere idari ve hukuki siiregler nedeniyle
hayata gecirilemeyen gayrimenkul projesi (“Proje”) gelirlerinin %25’ini, paylarmi hasilat paylasiml
ve/veya kat karsilig1 devreden arazi sahiplerine, arazideki paylar1 oraninda 6deme taahhiidii bulunmaktadir.

1154 sayil Parsel’in biiyiik bir kismi, 15 Haziran 2009 onayli 1/100.000 6lgekli Istanbul Cevre Diizeni
Plani’nda kismen “Habitat Parki Alani” lejantinda kalmustir. Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Midiirliigii'niin 4 Ocak 2022 tarihli yazisinda yer alan “Havza Konumu Bilgileri”ne gore; 1154 no’lu
Parsel’in 2.586 m2°lik boliimii Orman Alani’nda kalmaktadir. S6z konusu Parseller kismen Omerli Baraj
Havzas1 orta mesafeli (1.000 m. - 2.000 m.) koruma alaninda, kismen de Omerli Baraj Havzasi uzun
mesafeli (2000 m. - 5000 m.) koruma alaninda yer almaktadir. Karayollar1 Genel Midiirliigii’niin 29 Aralik
2021 tarihli yazisinda ilgili Parsel’in kamulagtirma disinda oldugu ve herhangi bir kamulastirma iglemine
tabi tutulmadig1 belirtilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b) Diger (devamy)

Milpa (devamuy):

Omerli Arazisi (devami):

Asagida detaylar1 agiklanacagi iizere Omerli Arazisi'nin 144.266 m?’lik 1155 no’lu Parsel’i daha 6nce 2005
yilinda Mahkeme karariyla orman alanindan g¢ikarilmigtir. 1154 Parsel ile ilgili olarak; Gayrimenkul
Degerleme Sirketi’ne iletilen Istanbul Biiyiik Sehir Belediye Baskanligi (“IBB”)’min 30 Kasim 2016 tarihli
yazisinda; “Pendik Tlgesi Kurtdogmus Mahallesi 1154 ve 1155 sayili Parselleri de kapsayan NIP-22054
PIN Numaral 1/5000 Olgekli Pendik Ilgesi Yenisehir Mahallesi’nin bir kismu ile Ballica, Emirli, Kurna ve
Kurtdogmus Mabhalleleri Nazim Imar Plam1 Teklifi ve Raporu’nun 3194 ve 5216 sayili yasa ve ilgili
yonetmelikler kapsaminda degerlendirilmek ve karar alimmak iizere Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Meclisi’ne havale edildigi” ifade edilmekle birlikte, s6z konusu Nazim Imar Plan1 Teklifi’nin 6 Aralik 2017
tarihinde askiya ¢iktig1 6grenilmistir. Bahse konu “Nazim Imar Plam1” incelendiginde; Omerli Arazisi’nin
%30'luk kisminin “Belediye Hizmet Alan1” olarak ayrildigi; kalanm 6nemli bir kismimm “Siirdiiriilebilir
Koruma ve Kontrollii Kullanim Alan1” ve nispeten daha kiigiik bir kismimin ise “Jeolojik Agidan Ozel
Onlem Gerektiren Alanlar” lejant1 seklinde tanimlandig1 goriilmektedir.

Anilan “Nazim fmar Plani”ndan; “Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alam” lejant1 alt fonksiyon
olarak ayrilan kismin %23’iiniin “Arboretum”, %25'nin “Rekreasyon Alam”, %40’ mm “Aga¢landirnlarak
Korunacak Alan”" %2’sinin “Fuar Alan”, %5’inin “Hobi Bahgeleri”, %5 inin ise “Kamping Alanlart” olacak
sekilde planlanmis oldugu ve bu kisimlar i¢in ortalama 0,04 oraninda ve 1 kat1 gegmeyen prefabrik yapilasma
hakki tanmdig1 anlagiimaktadir. “Nazim fmar Plani”nda éngbriilen lejant ve fonksiyonlarm hukuka, planlama
ve sehircilik ilke ve esaslarina aykiriliklar igermesi ve ayrica miilkiyet hakkini ihlal edici nitelikte olmasi
nedenleriyle ve ilaveten s6z konusu “Gayrimenkul” i¢in konut alanlar1 lejant1 taninmast talebiyle, bahse konu
“Nazim Imar Plan”na 2 Ocak 2018 tarihinde gerekli yasal ve hukuki itirazlar siiresi ierisinde yapilmustir.
Milpa’nin s6z konusu itirazlarimin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclis Komisyonu tarafindan kabul edilmedigi
Ogrenilmistir. Milpa plan notu tadiline iliskin kararin iptali talepli olarak dava agmig olup 25 Subat 2020 tarihinde
UYAP’ta yer alan ve 28 Subat 2020 tarihinde teblig edilen T.C. Istanbul 2. Idare Mahkemesi'nin 26 Aralik 2019
tarihli Karari’na gore; Mahkeme talebimizi hakli bularak 1154 sayili parsele iliskin Nazim Imar Plani’ni iptal
etmistir. S6z konusu Mahkeme Karari’na karsilik Davali tarafin istinaf mahkemesine bagvurdugu 27 Mart 2020
tarihinde teblig alinmustir. 17 Kasim 2020 tarihinde teblig alinan istinaf Dairesi Karari’na gére Davali tarafin
istinaf talebini degerlendiren mahkeme, istinaf talebini kabul ederek T.C. Istanbul 2. Idare Mahkemesi'nin
vermis oldugu kararin kaldirilmasina ve davanin Danistay'da temyiz yolu agik olmak iizere reddine karar
vermigtir. Milpa yasal siire igerisinde Danigtay nezdinde temyiz bagvurusunda bulunmustur. Milpa’nin temyiz

Daha 6nce IBB tarafindan onaylanan 1/5.000’lik Nazim Imar Plani’nda, sehven teknik bir hata sonucu
“agaclandirilarak korunacak alan degeri” IBB tarafindan %10 olarak agiklanmis olup, daha sonra yine IBB
tarafindan %40 olarak diizeltilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b)  Diger (devamy)

Milpa (devami):

Omerli Arazisi (devami):

Ayrica Pendik Belediyesi tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde askiya gikarilan "UIP-35580 PIN Numarali
1/1000 Olgekli Ballica, Emirli, Kurna ve Kurtdogmus Mahalleleri Uygulama Imar Plani"na gore 1154 sayili
parsel, SK-3 Rumuzlu Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii kullanim alanlar1 ve Belediye hizmet alani
olarak planlandif belirtilmektedir. Pendik Belediyesi tarafindan askiya ¢ikarilan mezkur "Uygulama Imar
Plan1"’na Milpa yasal siiresi igerisinde itiraz bagvurusunda bulunmustur. S6z konusu “Uygulama Imar
Plan1” ile ilgili ask: siireci igerisinde yapilan itirazlarin belediye meclisi tarafindan kabul edilmedigi
goriilmiis olup; Milpa 1/100.000 oSl¢ekli imar plani da dahil olmak {izere, ilgili tiim plan notlarina
26 Mayis 2021 tarihinde dava agmigtir. Tiim plan notlarina iligkin olarak Milpa tarafindan agilan dava ile
ilgili dosyanin kesif ve bilirkisi incelemesi yapilmasina; yiiriitmenin durdurulmasi hakkinda da mahallinde
kesif ve bilirkisi incelemesi yapildiktan bilirkisi raporlari taraflara teblig edilip itirazlar sunulduktan ya da
itiraz siireleri gectikten sonra bir karar verilmesine karar verilmistir. Dava siireci devam etmektedir.

Milpa ayrica, 1154 sayili Parsel'in {izerinde bulunan enerji nakil hatlar1 ve pilon yerleri igin Teiag Genel
Miidiirliigii'ne kamulastirmasiz el atma nedeniyle 21 Temmuz 2020 tarihinde tazminat davasi agmuistir.
Davanin 15 Aralik 2021 tarihli durusmasinda; Dosyanin onceki rapor diizenleyen bilirkisilere tevdii ile
raporlar arasindaki ¢eliskinin giderilmesi ve tasinmazin arsa veya arazi oldugu varsayimlariyla ayr1 ayri
hesaplamalarin yapilmasini tasinmazin emsali olabilecek Tuzla ilgesi Tepedren kdyii 1252 parsel sayili
taginmazda bedel dikkate alinarak ve hesaplama yapilmasiin istenmesine yine yapilacak
degerlendirmelerde parselin biiyiikliigliniin nazara alinarak tim parselin arsa olarak nitelendirilmesinin
miimkiin olup olmayacagi hususunun da tartisilmasi istenmistir. Bu nedenlerle davanin 9 Mart 2022 tarihine
ertelenmesine karar verilmistir.

Milpa’nin Yatirrm Amaglh Gayrimenkuliiniin 430.130 Tiirk Liras1 (31 Aralik 2020: 335.502 Tiirk Liras1)
tutarindaki kismini olusturan Omerli Arazisi’ne iliskin her y1l diizenli olarak SPK Listesi’nde yer alan
gayrimenkul degerleme sirketlerinden giincel degerleme raporu alinmaktadir.

Bu itibarla; ilgili Parsel’in oldukg¢a egimli ve engebeli bir topografyaya sahip olmasi, gayrimenkule mevcut
kosullarda ulasimin kisitli ve zor olmasina ragmen Omerli Arazisi’nin bulundugu bolgede orta-uzun mesafe
koruma kusaginda bu biiyiikliige sahip az sayida parsel bulunmasi, Omerli Arazisi’nin TEM Otoyolu’na ve
Sultanbeyli yerlesim alanina yakin konumlu olmasi, Kuzey Marmara Otoyolu’nun agilmasinin olumlu
etkisinin bolgedeki gayrimenkul degerlerine yansimaya baslamis olmasi ve Gayrimenkuliin konumlu
oldugu parselin 13 Ekim 2017 onay tarihli 1/5000 &lgekli Nazim Imar Plan1 onaylanmis olmasi ve 1/1000
6l¢ekli uygulama imar planmin askiya ¢ikmasi ile birlikte s6z konusu imar planinin bolgede yakin zamanda
uygulamaya alinacak olmasina yonelik beklentinin bolgede talep edilen fiyatlara olumlu yonde yansimasi,
Omerli Arazisi’ne komsu parsellerdeki Kuzey Marmara Otoyol insaati kapsamindaki kamulastirma
bedelleri hakkinda kamuya agik kaynaklardan bilgilere ulasilmis olmasi hususlar birlikte dikkate alinarak,
Gayrimenkul Degerleme Sirketi’nin 7 Ocak 2022 tarihli Degerleme Raporu’na gore 1154 no’lu Parsel igin
gercege uygun deger 523.485 Tirk Lirasi (KDV Harig) olarak takdir edilmistir. Bu tutar Arazi’nin 1154
(2.093.941 m2) nolu Parseli’nin tamami i¢in yapilan takdiridir.

1154 nolu Parsel’in Milpa payina diisen kismi 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 1.720.521 m2 ve %82,17
nispetinde olup, Milpa’ya ait olan kismin degeri 430.130 Tiirk Lirasi’dir (31 Aralik 2020 tarihi itibartyla
Milpa payina diisen kisim 1.720.521 m2 ve %82,17 nispetinde olup Milpa’ya ait olan kismin degeri 335.502
Tiirk Lirasi’dir). Ayrintisi agagida bahsedildigi gibi, 1155 no’lu Parsel’in orman arazisi olarak tescili ise
Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi tarafindan onanmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tamamina kargilik
ayrilmak suretiyle finansal durum tablolarindan ¢ikartilan 1155 Parsel’e iligkin bir deger takdirinde
bulunulmamistir. Omerli Arazisi igin dogrudan faaliyet giderleri kapsaminda cari dénemde 649 Tiirk Liras
tutarinda giivenlik giderine katlanilmistir (31 Aralik 2020: 610 Tiirk Liras1). Bunun yaninda cari yilda
ilgili gayrimenkulden herhangi bir kira geliri elde edilmemistir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)
(b) Diger (devamy)

Milpa (devami):

Omerli Arazisi (devamu):

- 1155 No’lu Parsel;

Omerli Arazisi'nin 144.266 m?’lik 1155 no’lu Parsel’i, 2005 yili igerisinde Mahkeme karariyla orman
alanindan ¢ikarilmistir. Bu karara Orman Genel Miidiirliigii’ niin Yargitay 20’nci Hukuk Dairesi’nde
acmig oldugu temyiz itiraz1 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan
cikarilma) tekrar incelenmek iizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme, 8
Ekim 2009 tarihinde eski kararini igerik agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Genel Midiirliigi,
ilgili Mahkeme nin kararini tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20’ nci Hukuk Dairesi’ne intikal
etmistir. Ilgili Daire bu defa Mahkeme’nin kararini bozarak, dosyayi tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi’ne gondermistir. Davanin goriildiigii Mahkeme daha sonra ikiye boliindiigiinden, mezkur dava
29. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nde goriilmeye devam etmistir. S6z konusu Mahkeme, 23 Aralik 2014
tarihinde yapilan durusmada, bahse konu 144.266 m?’lik 1155 sayili Parsel’in Milpa adina olan kaydinin
iptaline ve arazinin orman vasfiyla Hazine adina tesciline karar vermistir.

1155 no’lu Parsel’in, orman arazisi olarak tescili hakkinda alinan Mahkeme Karar neticesinde s6z konusu
Parsel, 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla tamamina karsilik ayrilmak suretiyle Milpa’nin finansal durum
tablolarindan ¢ikarilmistir. Milpa, 9 Ocak 2015 tarih ve 2013/320 sayili Mahkeme Karari’nin teblig
edilmesini takiben, 13 Subat 2015 tarihinde bir list mahkemeye itiraz bagvurusunda bulunmustur. S6z
konusu itirazin kabul edilmedigi ve 29. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin kararmin Yargitay 20°nci Hukuk
Dairesi tarafindan onandigi, 13 Temmuz 2017 tarihinde Milpa’ya teblig edilmis olup, takiben 20 Temmuz
2017 tarihinde bu defa haksiz fiilden kaynaklanan tazminat davasi agilmistir. 18 Nisan 2019 tarihindeki
durugsmada Mahkeme, 98.702 m*lik (%68,42) kism1 Milpa’ya ait olan, Pendik Ilgesi, Kurtdogmus Koyii
1155 no’lu Parsel’de bulunan 144.266 m*’ lik s6z konusu “Arazi” ile ilgili olarak; “yasal faizi dava
tarihinden itibaren ayrica hesaplanmak lizere, toplam 85.117 Tiirk Liras1 tutarinda Milpa lehine tazminat
6denmesine” karar vermistir. Bu tutarin Milpa payina isabet eden kismi yaklasik 58.234 Tiirk Liras1’dir.

Takiben davali tarafin istinaf talebini degerlendiren Mahkeme, yukarida 6zetlenen Mahkeme Karari’nin
kaldirilmasina ve davanin yeniden goriilmesine karar vermistir. Mahkeme’nin gerekceli kararinda 6zetle
tazminat hakki uygun gorilmekle birlikte, dava konusu tasinmazin “arsa” veya “arazi” vasfinda olup
olmadiginin tespit edilmesi ve muhtelif yontemlerle degerinin bilirkisi aracilig ile incelenmesi gerektigi
belirtilmigtir. Yeniden goriilen Dava’nin 6 Temmuz 2021 tarihli durugsmasinda Mahkeme “yasal faizi dava
tarihinden itibaren ayrica hesaplanmak {izere, toplam 85.117 Tiirk Liras1 tutarinda Milpa lehine tazminat
O0denmesine” karar vermistir. Bu tutarin Milpa payina isabet eden kismi yaklagik 58.234 Tiirk Lirasi’dir.
Mahkeme'nin vermis oldugu séz konusu karar davali tarafindan "istinaf" edilmistir. Davali tarafin istinaf
talebini degerlendiren istinaf mahkemesi Milpa lehine, davali tarafin Yargitay temyiz yolu agik olmak tizere
reddine karar vermistir. Dava, Yargitay asamasinda olup yasal siire¢ devam etmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ i
31 ARALIK 2021 TARiHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devami)
a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (Devamzi)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un dzkaynaklarina oran1 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla %0°dir (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla: 9%0). Grup’un vermis oldugu teminat
mektuplart ve teminat senetlerinin detaylari agagidaki gibidir:

Finans faaliyetleri harici:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Orijinal TL Orijinal TL
para tutarlan para tutarlan
Teminat mektuplart - TL 414.125 414.125 548.233 548.233
Teminat mektuplar1 - ABD Dolar1 25.403  338.596 15.119 110.981
Teminat mektuplar1 - Avro 26.172  394.844 25.616 230.746
Teminat senetleri - ABD Dolar1 55.000 733.095 55.000 403.728
Teminat senetleri - TL 200.047  200.047 200.047 200.047
Teminat senetleri - Avro 52 789 52 468
Toplam 2.081.496 1.494.203
Finans faaliyetleri:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Orijinal TL Orijinal TL
para tutarlan para tutarlan
Teminat mektuplari - TL 94.502 94.502 94,388 94.388
Teminat mektuplari - ABD Dolart 18 241 - -
Teminat mektuplari - Avro - - - -
Akreditifler - - - -
Kabul kredileri - - - -
Diger - - - -
Eksi: Karsiliklar - - - -
Toplam 94.743 94.388

(b)  Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iligkili taraflarin finansal
borglari ve ticari borglari i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay1 agagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Orijinal TL Orijinal TL
para tutarlan para tutarlar
Kefaletler - ABD Dolart 51.443 685.690 53.841 395.220
Kefaletler - TL 31.314 31.314 29.314 29.314

Toplam 717.004 424.534
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 21 - DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar1 238.696 101.141
Pesin 6denen vergi ve fonlar @ 7.945 45277
Personel avanslari 1.767 1.542
Is avanslar 1.112 1.088
Diger 867 780

250.387 149.828

0 KDV alacaklarinin 137.871 TL’si Galata Wind’e iliskin olup (31 Aralik 2020: 61.810 TL); geriye
kalan tutar Grup’un bagli ortakliklarina iligkin KDV alacaklarindan olugmaktadir.

) Dogan Holding’in pesin 6denen vergi ve fonlarinin énemli bir kismi1 dénem igerisinde mahsup

edilmistir.
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger duran varhklar
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklar1 ® 186.381 317.344
Diger 1.883 425
188.264 317.769

©) KDV alacaklarinin 106490 TL’si Galata Wind’in KDV alacaklarina iligkindir
(31 Aralik 2020: 244.996 TL).

DIiPNOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla pesin ddenmis giderler ve ertelenmis gelirlerin
detaylar1 asagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen avanslar ) 142.163 42.558
Pesin 6denen giderler @ 54.760 22.089

196.923 64.647

® Verilen avanslarin énemli kismi Grup’un bagli ortakligi Suzuki, Sesa Ambalaj ve Dogan Trend
Otomotiv’in faaliyetlerine iligkin avanslardan olugmaktadir.

@ Pesin  Odenmis giderlerin  O6nemli kismi, Grup’un bagh ortakliklarindan Galata Wind,
Dogan Yayincilik ve Kanal D Romanya’nin gelecek aylara ait giderlerinden olusmaktadir.
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DiPNOT 22 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (Devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Verilen avanslar (V 28.074 4.855
Gelecek yillara ait giderler ® 29.408 10.904

57.482 15.759
M Verilen avanslarin 6nemli bir kismi Grup’un bagl ortakliklarindan Sesa Ambalaj’in maddi duran varlik

alimlarina iligkindir.

@ Ilgili tutarm 18.745 TL tutarmdaki kismm Grup’un bagh ortakliklarmdan Galata Wind tarafindan 2021
yilinda yurtdis1 kaynakli kullanilan 20.000.000 Avro (tam) tutarindaki 10 y1l vadeli yeni kredi kapsaminda
6denen sigorta bedellerini igermektedir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Alnan avanslar © 80.425 11.143

Ertelenmis gelirler @ 42.590 32.076

123.015 43.219

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Ertelenmis gelirler 19.956 12.070

19.956 12.070

3 Alman avanslarin 6nemli kismi Profil Sanayi, 3S Kalip, Celik Halat, Dogan Dig Ticaret, Suzuki ve
Dogan Trend Otomotiv ’in alinan avanslarindan olugmaktadir.

® Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 6nemli kismu Grup’un bagl ortakliklarindan Hepsi Emlak’mn reklam

faaliyetlerine iliskin sozlesmeleri ile Milta Turizm’in yat baglama gelirlerine iliskin ertelenmis gelirlerden

olusmaktadir.

DIiPNOT 23 - TUREV ARACLAR
Doviz tiirev iglemleri

Grup, gelecekteki onemli iglemleri ve nakit akimlarmi finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarindan ve emtia tiirev araglarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalarin ydnetimine iliskin olarak cesitli vadeli doviz sdzlesmeleri ve opsiyon
sozlesmeleri imzalamistir. Satin alman tlirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu
piyasadaki doviz cinslerindendir.

Finansal durum tablosu tarihi itibariyla, Grup’un gergeklestirmekle ylikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis
vadeli doviz ve opsiyon sdzlesmelerinin toplam nominal tutari agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik

Vadeli déviz islemleri (¥ 46.920 17.776 22.683 38.180
Emtia tiirev s6zlesmeleri @ - - - 3.083

Toplam 46.920 17.776 22.683 41.263
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 23 - TUREV ARACLAR (Devami)

Doviz tiirev islemleri (Devami)

M Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan Holding, Galata Wind, Aytemiz Akaryakit, DHI Investment ve Sesa
Ambalaj doviz kuru riskinden korunmak amaciyla bankalar ile vadeli doviz s6zlesmeleri yapmakta olup;

anlagma tarihinde TL satmakta ve anlagilan tarihte Sterlin, ABD Dolar1 ve Avro satin almaktadir.

@ Grup’un bagl ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit’in petrol fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltmak igin
imzaladig1 emtia sdzlesmelerden olugsmaktadir.

DIPNOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Personele borglar 45.236 23.977
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 13.006 7.042
58.242 31.019

M Ikramiye ve prim karsiliklar1 dahildir.
b) Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla caliganlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli
karsiliklarin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kullanilmamus izin haklar1 karsilig 32.497 21.959
32.497 21.959

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
kargiliklarin detaylart agagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Kidem tazminati karsilig 103.326 57.679
103.326 57.679

Grup’un operasyonlarini yiiriittiigii iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmas1 bulunmamaktadir.

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
¢ Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devamu)

Tiirk Is Kanunu’na gore Sirket, bir hizmet yilim1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yagina ulasan personeline
kidem tazminat1 6demekle yiikiimlidiir. Odenecek tutar, her hizmet yil1 iin bir aylik maas tutar1 kadardir
ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminat: tutari her hizmet yili i¢in bir aylik maas
lizerinden 8.284,51 TL (tam) (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL (tam)) tavanina tabidir. Grup’un kidem
tazminati kargiligimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL (tam)
tavan tutar1 dikkate alimmistir (31 Aralik 2020: 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL

(tam)).

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati
kargihigini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam yiikiimliiliiglin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmistir:

Ana varsayim, her hizmet y1l1 igin olan azami yiikiimliiliikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada  iskonto  oram  %20,22 (31  Arahk  2020: %11,80), enflasyon oram

%15,90 (31 Aralik 2020: %7,43) ve maas artis oran1 2022 yili i¢in %20 ve sonraki yillar i¢in enflasyon
orani (31 Aralik 2020: %7,43) olarak dikkate alimmustir @,

Emeklilik yasi, sirketin gegmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

Q) Kidem tazminati ylikiimliligli hesaplamasinda kullanilan briit iskonto orani vadesine kalan
siirenin en uzun oldugu devlet tahvili getirileri baz alinarak belirlenmistir. Buna istinaden net
iskonto orani %3,73 olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2020: %4,07).

@ Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Beklenti Anketleri ve uzun vadeli TUFE endeksli finansal
enstriimanlarin degeriyle birlikte agirliklandirilmis ortalamasi dikkate alinarak belirlenmistir.

Kidem tazminati karsiliginin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 57.679 42.930
Cari donem hizmet maliyeti ve net faiz gideri 14.355 11.265
Odemeler (7.162) (4.470)
Bagl ortaklik girisi (Dipnot 3) 7.869 4.610
Bagl ortaklik ¢ikisi (Dipnot 32) - (704)
Odeme/faydalarin kisilmasi/isten ¢ikarma dolayisiyla
olusan kayip/(kazang) 1.651 1.388
Aktiieryal kayip/(kazanc) 28.934 2.660

31 Arahk 103.326 57.679




297

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 25 - 0ZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayith sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazil
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi i¢in bir kayith sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kayith sermaye tavam ve
cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Kayitli sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.616.938 2.616.938

Dogan Holding’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Is1l Dogan, Arzuhan Yalgindag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) olup 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerleri
lizerinden asagida belirtilmigtir:

Pay sahibi Pay (%) 31 Arahk 2021 Pay (%) 31 Arahk 2020
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Dogan Ailesi 14,47 378.626 14,47 378.626
Borsa Istanbul’da islem goren kissm @ 35,87 938.633 35,87 938.633
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938
Sermaye diizeltme farklari 143.526 143.526
Geri alinmig paylar (-) (59.533) (16.035)
Toplam 2.700.931 2.744.429

M SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili flke Karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil
flke Karar geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin
%35,78’ine (31 Aralik 2020: %35,84) karsilik gelen 936.360.960 adet (tam) paylarn dolasimda oldugu kabul
edilmektedir.

Sermaye diizeltme farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutar ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutar1 arasindaki fark: ifade eder.
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DIPNOT 25 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Geri alinmuis paylar

Grup Yonetim Kurulu'nun, 22 Subat 2019 tarihli karariyla; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I1-22.1 sayili Geri
Alman Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Alim Programi”
20 Mart 2019 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Alim Program1” gercevesinde Sirket paylarinin geri alimimi gergeklestirmek iizere Sirket
yoOnetimi yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim i¢in ayrilan azami fon tutarmin 131.000.000 TL
(tam) olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutar1 gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar
verilmistir.

01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap doneminde, “Pay Geri Alim Programi” kapsaminda 13.270.000
TL (tam) nominal tutarl: Sirket paylari, beher pay ortalama 3,28 TL olmak iizere 43.499.159 TL (tam)
karsiliginda Borsa Istanbul'dan Sirket’in kendisi tarafindan satin alinmistir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutari, daha 6nce “Pay Geri Alim Programi” kapsami
disinda alinanlar ile birlikte toplam 26.902.838,00 TL (tam)’ye yiikselmistir [31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutar1 13.632.838 TL (tam)]’dir.

Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)

Paylara iligkin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki olusan
pozitif veya negatif farklari temsil etmektedir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Paylara iligkin primler 163.724 163.724
Paylara iligkin iskontolar (-) (128.565) (128.565)
Toplam 35.159 35.159

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, onceki donemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar icin (Ornegin vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satig kari istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel
fona aktarimla) Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’ uncu maddesine gére ayrilir ve bu maddede
belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarica “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” igerisinde siniflandirilmas: gerekmektedir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagida
sunulmustur:

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Istirak satis karlar1 503.925 476.597
Genel kanuni yedekler 304.198 223.905
Girisim sermayesi yatirim fonu 212.566 212.566

Toplam 1.020.689 913.068
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DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatirim amachi gayrimenkuller deger artis fonu ve tamimlanmis fayda planlari Olgiim
kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri asagida dzetlenmistir:

L. Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglart (azalislary)

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanmm
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatinm amacgli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini yatirim amagli gayrimenkul olarak siiflandirmis ve gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

ii. Tanimlannusg fayda planlar: yeniden élciim kazanglar: (kayiplary)

Kidem tazminati karsilifi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
ylikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iligkin tim
aktiieryal kayip ve kazanglar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
Olgim farki olarak finansal durum tablosunda ozkaynaklar altinda gdsterilen Ol¢lim kayiplar
29.422 TL dir (31 Aralik 2020: 12.913 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
i Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglart (kayiplary)

Finansal varliklar deger artis fonu gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis
kazanglarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri iizerinden
muhasebelestirilmesiyle olusmustur. Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan 86.948 TL tutarindaki deger diisiikligi
finansal durum tablosunda Ozkaynaklar altinda gosterilmistir (31 Aralik 2020: 6.973 TL deger
diisiikliigii).

ii. Yabanc: para ¢evrim farklart

Grup’un Tiirkiye disindaki bagl ortaklik ve is ortaklig1 finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
dontistiiriilmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para g¢evrim farklarindan olugmaktadir.
Yabanci para ¢evrim farklarindaki artisin 1.441.711 TL’si ana ortakliga, (1.334) TL’si ise kontrol giicii
olmayan paylara aittir (31 Aralik 2020: Artisin 252.873 TL’si ana ortakliga, (545) TL’si kontrol giicii
olmayan paylara aittir).

Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler

Grup, dogrudan bagli ortakligi konumunda bulunan Galata Wind’nin tamami 6denmis sermayesini temsil
eden tamami nama yazili paylarindan 160.437.440 TL (tam) nominal degerli paylar1 halka arz yoluyla
satmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde gergeklen tiim iglemler neticesinde Galata Wind
sermayesinin %26,95’1 Borsa Istanbul’da islem gdren kismu temsil etmektedir. S6z konusu iglemler
kontrol kaybi ile sonuglanmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler oldugundan Grup
tarafindan Grup’un ortaklarla olan islemleri olarak degerlendirilmistir. Buna istinaden, kontrol giicii
olmayan paylara yapilan diizeltme tutar: ile alinan tutar arasindaki fark Grup’un 6zkaynaklar: altinda
muhasebelestirilmistir. Anilan islemlerin Grup’un toplam 6zkaynaklarina etkisi dénem igerisinde yapilan
Celik Halat hisse satig kar1 dahil 741.636 TL olup, s6z konusu tutarin ana ortakliga ait kismi 516.577 TL,
kontrol giicli olmayan paylara ait kismu da 225.059 TL’dir.

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu



300

Finansal Bilgiler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARiHi IiTiBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu i¢inde yer almaktadir.

SPK dizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmig Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve
“Pay Senedi lhra¢ Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 tizerinden gosterilmesi gerekmektedir.
Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

- “Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Cikarilmig sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere acilacak “Sermaye diizeltme farklari”
kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve “Pay Senedi Thrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢ercevesinde degerlenen tutarlar
ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar Payt Dagitimi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi1 yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk gegiste, karsilagtirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kir dagitimim engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

c) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan gegmis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Sirket’in 8 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi” nda; Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin ilgili
hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kéar Dagitim Politikas1" dikkate alinarak;
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DiPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Payr Dagitimi (Devami)

SPK'nin 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na
uygun olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore;
“Ertelenmis Vergi Geliri”, “Dénem Vergi Gideri” ve “Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giicli Olmayan Paylar”
birlikte dikkate alindiginda 1.390.240.000 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda “Net Dénem Kar1” olustugu; bu
tutardan TTK’nin 519'uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca hesaplanan 40.464.707,57 (tam) Tiirk
Liras1 tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akce”, 34.247.798,44 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda “Istirak
Hissesi Satis Kar1”, 84.000.000 (tam) Tirk Lirasi tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu” ve
8.961.409,72 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda “Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge”
diisiildikten ve 2020 yilinda yapilan 14.953.779,28 (tam) Tiirk Lirast tutarinda “Bagislar” ilave
edildikten sonra, 1.237.519.863,55 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1”
hesaplandig,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani
(“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)’na gore tutulan 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap
donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlart (“Yasal Muhasebe Kayitlari”)’na gore ise;
01.01.2020 - 31.12.2020 hesap doneminde, 927.541.949,77 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda “Net Donem
Kar1” olustugu; bu tutardan TTK’nin 519'uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca hesaplanan
40.464.707,57 Tirk Liras: tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge”, 34.247.798,44 (tam) Tiirk Lirasi
tutarinda “Istirak Hissesi Satis Kar1”, 84.000.000 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu”
ve 8.961.409,72 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda “Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge”
diistildiikten sonra 759.868.034,04 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” olustugu,
goriilerek;

Kar dagitiminda 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari’nin esas
alinmasi;

Bu ¢ercevede, TTK’nin 519’ uncu maddesinin 4'{incii fikrasi uyarinca ilave “Genel Kanuni Yedek Akge”
ayrilmasina gerek olmadig1 anlagilmakta, kar pay1 dagitimina baslandig: tarihte “kiisurat” konusunda
gecerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kurallarina da uymak suretiyle, “Cikarilmig
Sermaye”nin briit %6,87826’s1, net %5,84652’si oraninda olmak iizere, toplam 180.000.000 (tam) Ttirk
Liras1 (“briit”), 153.000.000 (tam) Tiirk Lirast (“net”) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi ve kar
pay1 dagitimina en ge¢ 30 Nisan 2021 tarihinde baglanmast,

SPK ve KGK diizenlemeleri ¢cer¢evesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarina gore yukarida bahsi gecen yasal ve 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra, 1.042.566.084,27 (tam)
Tirk Lirasi tutarindaki dagitima tabi tutulmayan karlarin “Geg¢mis Yillar Karlar1 veya Zararlar”
hesabina alinmasi, Yasal Muhasebe Kayitlari’na gore yukarida bahsi gegen yasal ve 6zel karsiliklar
ayrildiktan sonra, 579.868.034,04 (tam) Tirk Lirasi tutarindaki dagitima tabi tutulmayan karlarin
“Olagantistii Yedekler” hesabina alinmasi,

hususlar1 Genel Kurul’un onayina sunulmus, oygokluguyla kabul edilmistir. 28 Nisan 2021 tarihinde
baglanan kar pay1 dagitim islemleri 30 Nisan 2021 tarihinde tamamlanmuigtir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan donem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarina kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine
karar verilmis olup, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan kar
dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam briit tutar1 paylara iliskin primler/iskontolar ve donem
kar1 hari¢ 3.963.778.116 (tam) TL’dir.

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu
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DIiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2021 2020
Finans sektorii harici hasian:
Yurt i¢i satiglar 15.971.521 10.449.426
Yurt dist satiglar 888.753 374.676
Satigtan iade ve iskontolar (-) (273.845) (199.497)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati:
Faiz gelirleri 246.659 136.555
Ucret ve komisyon gelirleri 22.616 9.328
Diger faaliyet gelirleri 65.210 -
Net satislar 16.920.914 10.770.488
Finans sektorii harici satiglarin maliyeti (-) (14.308.109) (9.421.762)
Finans sektorii faaliyetleri satiglarin maliyeti (-) (174.082) (59.862)
Briit kar 2.438.723 1.288.864
Akaryakit perakendesi boliimiinde satislarin detaylar: asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Akaryakit gelirleri 9.461.007 6.432.942
Otogaz gelirleri 1.697.753 1.237.349
Diger 155.814 113.752
Toplam 11.314.574 7.784.043
Elektrik iiretimi boliimiinde satislarin detaylari agsagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Elektrik gelirleri 539.490 335.203
Toplam 539.490 335.203
Sanayi ve ticaret boliimiinde satiglarin detay: asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Sanayi gelirleri 943.009 476.078
Dis ticaret gelirleri 926.479 643.376
Ambalaj gelirleri @ 750.407 197.675
Diger 42.762 33.128
Toplam 2.662.657 1.350.257
O Sanayi gelirlerinin 6nemli bir kism1 Grup’un bagl ortakliklarindan Ditas Dogan ve Celik Halat’a iliskindir.

2

Sesa Ambalaj’mn detaylar1 Dipnot 3’te agiklandigr iizere satin alim ve devir islemleri 14 Eylil 2020 tarihinde

tamamlanmis olup 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda sadece 108 giinlilk ambalaj geliri bulunmaktadr.
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DIiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Otomotiv ticaret ve pazarlama boliimiinde satislarin detayr asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Arag satig gelirleri 1.120.740 511.451

Toplam 1.120.740 511.451
Finansman ve yatirun béliimiinde satislarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Faktoring gelirleri 229.891 137.420

Finansman gelirleri ¥ 101.880 8.437

Yatirim gelirleri 92.261 55.864

Yonetim danigmanligi gelirleri 6.749 24.251

Toplam 430.781 225.972

*) Finans sektorii faaliyetleri hasilati, finansman ve yatirim bolimii igerisinde takip edilmektedir. Faktoring, finansman ve faiz

gelirlerinden olusmaktadir.
o Grup’un bagl ortakliklarindan D Yatirim’in 2021 yili igerisinde faaliyet izni almast ile birlikte artis gergeklesmistir.

Internet ve eglence boliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Reklam gelirleri 485.393 303.293
Kitap ve dergi satilar1 @ 82.197 -
Abone gelirleri 51.664 30.080
Miizik yapum gelirleri @ - 25.717
Diger ¢ 92.493 81.773
Toplam 711.747 440.863
@ Detaylart Dipnot 3’te agiklandigi tizere Grup’un 26 Nisan 2021 tarihi itibartyla iktisap ettigi baglh ortakliklarindan
Dogan Yaymcilik’in kitap ve dergi satislarindan kaynaklanmaktadir.
e Detaylar1 Dipnot 32’de agiklandigi iizere DMC ve NetD Miizik’in ¢ogunluk hisselerinin satilmig olmasi sebebiyle
1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda miizik yapim gelirleri olusmamustir.
) Kanal D Romanya’nin uydu ve verici hizmet gelirlerinden olusmaktadir.

Gayrimenkul yatirimlar: boliimiinde satiglarin detayr agsagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Gayrimenkul yénetim gelirleri ® 90.516 65.006

Kira gelirleri ©® 49.913 57.223

Diger 496 470

Toplam 140.925 122.699
©) Grup’un bagli ortakliklarindan Milta’nin yat baglama gelirleri ve Marlin’in oda satis gelirlerine iligkindir.

© Grup’un bagl ortakliklarindan D Gayrimenkul’e ait Trump Ofis ve AVM kira gelirlerine iligkindir.
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DIiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin satislarin maliyet detay

asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Akaryakit perakendesi (10.584.878) (7.453.382)

Elektrik tiretimi (145.404) (88.99%)

Sanayi ve ticaret (2.154.945) (1.116.872)

Otomotiv ticaret ve pazarlama (950.271) (444.749)

Finansman ve yatirim (194.718) (103.818)

Internet ve eglence (368.973) (211.722)

Gayrimenkul yatirimlari (83.002) (62.083)

Toplam (14.482.191)  (9.481.624)
Akaryakit perakendesi boliimiinde satislarin maliyetinin detayt agagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 31 Aralhik

2021 2020

Akaryakit ve LPG satig maliyeti (10.471.577)  (7.364.841)

Diger (113.301) (88.541)

Toplam (10.584.878)  (7.453.382)

Elektrik iiretimi boliimiinde satiglarin maliyetinin detaylart asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 31 Aralik

2021 2020

Amortisman ve itfa paylari (V (62.740) (34.451)

Genel {iretim giderleri (64.768) (45.539)

Diger (17.896) (9.008)

Toplam (145.404) (88.998)

W Grup’un bagh ortakliklarindan Galata Wind’in Taspinar riizgar santrali yatirimi sebebiyle artis

meydana gelmistir.
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DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Sanayi ve ticaret boliimiinde satislarin maliyetinin detaylar asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Hammadde maliyeti @ (1.007.490) (368.442)
Satilan ticari mallar maliyeti © (802.864) (574.359)
Personel giderleri (144.424) (78.719)
Genel iretim giderleri (134.677) (56.010)
Amortisman ve itfa paylar (43.531) (22.370)
Diger (21.959) (16.972)
Toplam (2.154.945) (1.116.872)

@ Hammadde maliyetinin énemli bir kismi Grup’un bagl ortakliklarindan Ditas Dogan ve Celik
Halat’a iliskindir

®  Satilan ticari mallar maliyetinin dnemli bir kismi1 Grup’un bagli ortakliklarindan Dogan Dis Ticaret
ve Celik Halat’a iliskindir.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama boliimiinde satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Satilan ticari mallar maliyeti (950.271) (444.749)

Toplam (950.271) (444.749)
Finansman ve yatirim boliimiinde satislarin maliyetinin detay asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralhk

2021 2020

Satilan hizmet maliyeti (194.718) (103.818)

Toplam © (194.718) (103.818)

*) Finans sektorii faaliyetleri satiglarin maliyeti, finansman ve yatirim boliimii igerisinde takip edilmektedir.

Internet ve eglence béliimiinde satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

2021 2020

Program iiretim maliyeti ) (111.787) (40.506)
Personel giderleri (87.991) (62.277)
Amortisman ve itfa paylari (77.592) (57.328)
Diger © (91.603) (51.611)
Toplam (368.973) (211.722)
@ Kanal D Romanya’nin faaliyetlerinin gelismesine bagl olarak program giderlerindeki artisin etkisiyle satislarin

maliyeti artmustir.

® Detaylar1 Dipnot 3’te agiklandig1 tizere Grup’un 26 Nisan 2021 tarihi itibariyla iktisap ettigi bagl ortakliklarindan
Dogan Yaymcilik’in telif giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

Gayrimenkul yatirimlari boliimiinde sanglarin maliyetinin detayr asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Satilan mal ve hizmet maliyeti (83.002) (62.083)
Toplam (83.002) (62.083)

DIiPNOT 27 - PAZARLAMA GIiDERLERIi VE GENEL YONETIM GIDERLERi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralhk

2021 2020

Pazarlama giderleri (688.772) (432.513)

Genel yonetim giderleri (446.996) (290.534)

Faaliyet giderleri (1.135.768) (723.047)

Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralhk

2021 2020

Personel giderleri (170.075) (112.379)

Amortisman ve itfa paylari (148.406) (120.012)

Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (129.323) (59.119)

Reklam giderleri (118.190) (50.457)

Disaridan saglanan hizmetler (22.203) (12.994)

Danigmanlik giderleri (13.383) (7.128)

Telif giderleri (V 27 (22.904)

Diger (87.165) (47.520)

Toplam (688.772) (432.513)
Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralhk

2021 2020

Personel giderleri (276.373) (173.915)

Danismanlik giderleri (40.006) (24.602)

Amortisman ve itfa paylart (28.017) (18.968)

Disaridan saglanan hizmetler (25.624) (14.150)

Cesitli vergiler (7.247) (5.575)

Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (6.050) (2.966)

Diger (63.679) (50.358)

Toplam (446.996) (290.534)

M Azaligin 6nemli bir kismi detaylart Dipnot 32’de agiklanan Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. ve
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S.’nin durdurulan faaliyetlerine iliskindir.
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DIiPNOT 28 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemine iliskin giderler fonksiyon bazinda
gosterilmis olup detaylar1 Dipnot 26 ve Dipnot 27°de yer almaktadir.

DIiPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Kur fark: gelirleri 1.136.526 603.135
Vadeli satislardan kaynaklanan

vade farki geliri 111.927 43.841

Banka mevduati faiz geliri 97.124 64.878
Yatirim amagli gayrimenkuller

gercege uygun deger artisi (Dipnot 14) 94.629 43.013

Konusu kalmayan karsiliklar 11.766 12.508

Diger 69.616 53.757

Toplam 1.521.588 821.132

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Kur farki giderleri (338.899) (57.276)
Vadeli alimlardan kaynaklanan

vade farki gideri (124.008) (27.680)

Bagis ve yardimlar (22.776) (15.300)

Stipheli alacaklar karsiligi (Dipnot 9, 10) (16.395) (23.443)

Dava karsiliklari (Dipnot 19) (3.360) (4.863)

Diger (61.047) (31.776)

(566.485)  (160.338)
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DIiPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralk
2021 2020
Kur farki gelirleri 1.742.113 460.963
Yatirim amach gayrimenkuller
gercege uygun deger artis1 (Dipnot 14) 369.280 5.792
Menkul kiymet faiz geliri 149.898 102.283
Menkul kiymet satis kari 51.611 32.360
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik satis geliri 32.113 21.054
Pazarlikli satin alma sonucu
olusan kazang (Dipnot 3) 24177 -
Bagl ortaklik satis kar1 (Dipnot 32) - 131.684
Istirak gercege uygun deger artisi (Dipnot 4) - 87.789
2.369.192 841.925
Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Istirak gercege uygun
deger diistikligii (Dipnot 4) (11.067) -
Maddi duran varlik satig zarar1 (1.212) (327)
Diger (968) (215)
(13.247) (542)
DIiPNOT 31 - FINANSMAN GiDERLERI
Finansman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralk
2021 2020
Kur farki gideri/geliri,net (324.046) (104.524)
Banka kredileri faiz gideri (318.464) (173.047)
Banka komisyon gideri (44.534) (16.643)
Kiralama yiikiimliiliigiinden dogan
faiz gideri (37.990) (31.841)
Diger (284) (339)

(725.318)  (326.394)
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DIPNOT 32 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Satis Amaciyla Elde Tutulan Varhklar:

31 Aralik 2021 itibariyla 300 TL tutarindaki satis amagli siniflandirilan  duran varliklar
Doruk Faktoring’in tahsil edemedigi alacaklarina karsilik teminat olarak tuttugu gayrimenkullerden
olusmaktadir (31 Aralik 2020: Doruk Faktoring ve Doruk Finansman 1.590 TL).

Durdurulan Faaliyetler:

Grup’un 16 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, Grup’un miizik ve eglence
sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarindan Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. ve NetD Miizik
Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. sermayesini temsil eden paylarin %60°lik kisminin Believe
International Sirketi’ne satilmasina karar verilmis olup, satis siireci 160.145 TL karsiligi
23.400 ABD Dolar1 bedel iizerinden 21 Temmuz 2020 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu satis bedeli
nakit olarak tahsil edilmistir.

S6z konusu islem 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla TMS 10, “Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar”
standard1 dikkate alinarak diizeltme gerektirmeyen olaylar igerisinde degerlendirilmis ve buna istinaden
30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda TFRS 5,
“Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda dngdriilen
siniflandirmalar uygulanmamistir. Bununla birlikte s6z konusu sirketler 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolara &zkaynak yontemi ile
mubhasebelestirilmek suretiyle dahil olmustur (Dipnot 4).

DIiPNOT 33 - GELIR VERGILERI

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve is ortakliklarini konsolide ettigi
finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler
icin ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla donem kar1 vergi yiikiimliiligii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem vergi karsilig 695.613 269.028
Pesin 6denen kurumlar vergisi (283.655) (245.866)
Donem kan vergi yiikiimliiliigii 411.958 23.162

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 411.958 23.162
Ertelenmis vergi (varlig1)/ylikiimliliigl, net 223.541 163.059
Vergiler toplam 635.499 186.221

Tiirkiye

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi gibi) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Sirketler iiger aylik finansal karlar1 {izerinden Kurumlar Vergisi Kanunu ile belirlenmis oran iizerinden
gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’{incii giinline kadar beyan edip 17°nci giinii
aksamina kadar dderler. Y1l i¢inde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gegcici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi
bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.
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DIPNOT 33 - GELIiR VERGILERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devamu)
Tiirkiye (Devamu)

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmak suretiyle yiiriirliige giren Kurumlar
Vergisi Kanunundaki degisiklik ile birlikte Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla %25’tir (2020: %22). Buna istinaden, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolarinda, Tiirkiye’de yerlesik olan bagh ortakliklar igin ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri
hesaplanirken ilgili gegici farklarm 2022 yih itibariyla gergeklesecek kisimlart igin vergi oram %23,
2023 yilindan itibaren gergeklesecek kisimlart i¢in ise vergi orant %20 olarak dikkate alinmustir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak {izere 2021 ve
2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olugsup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmugtir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda
enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar hesabinda gdsterilecek olup, vergiye
tabi tutulmayacaktir.

Tiirkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse 6denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iligkin olanlar1 asagida agiklanmisgtir:

Istirak Kazanglart Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar pay1
kazanglari (fonlarin katilma belgeleri ile yatinnm ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylari
hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. 31 Aralik 2021 itibariyla Galata Wind hisselerinin halka arzi
neticesinde elde edilen istirak hissesi satig kazanci, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5/1-e maddesi kapsaminda 2°nci donemde kurum kazancina dahil edilmisgtir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklart sirada ¢ikardiklari paylarin senetlerinin
itibari degerlerinin iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadir.
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DIPNOT 33 - GELIR VERGILERI (Devami)
Kurumlar Vergisi (Devami)

Tiirkiye (Devami)

Yurt Disi Istirak Kazanglart Istisnasi

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak
eden kurumlarn, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlar1 uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye’de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme dénemine iligkin y1llik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Pay: Satis Kazanct Istisnast

Kurumlarm, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, riichan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satigindan dogan kazanglariin %75’1, gayrimenkullerinin ve taginmazlarinin satigindan
dogan kazanglarm %350’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin sz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig
bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiiniin gerceklestirildigi yurtdisi lilkelerde 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla gegerli vergi oranlari asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
ABD 10,5
Romanya 16,0
Ingiltere 19,0
Hollanda 25,0

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gegici farklarm etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve
giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gegici farklar iizerinden yiikiimliiliik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum tablosu
tarihlerinde gecerli vergi oranlar olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ay birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen
vergi varliklarim ve yiikiimliilikklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide finansal
durum tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gecici
farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.
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DIiPNOT 33 - GELiR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devami)

Grup’un bagh ortaklarindan Sesa Ambalaj ve Galata Wind, 3/6/2021 tarihli ve 7326 sayili “Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun™’a
istinaden aktiflerinde yer alan tasinmazlarinin degerlerinin YI-UFE degerindeki artis orani dikkate
alinmak suretiyle yeniden hesaplanmis, bu degerlemeye istinaden olusan farklari yasal muhasebe
kayitlarina almistir. Ancak, Kanunda Ongoriilen degerleme enflasyona endeksleme yontemi olup,
endeksleme yaparak saglanan deger artisit TFRS 13 kapsaminda ele alinan gergege uygun degere hizmet
etmeyecegi i¢in TFRS yeniden degerleme modeli agisindan uygun olan bir yontem degildir. Grup, TFRS
finansal tablolarinda ilgili tasinmazlari maliyet yontemiyle muhasebelestirmeye devam etmektedir.
Buna istinaden, yeniden degerleme sonucunda yasal muhasebe kayitlari ile TFRS kayitlar1 arasinda
ortaya ¢ikan gecici farklarin azalmasi nedeniyle olusan ertelenmis vergi geliri, tek seferde konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Mabhsup edilecek mali zararlar 188.121 297.715 40.254 59.543
Kidem tazminati ve izin haklar karsilig1 135.823 79.638 31.239 15.928
Ticari alacaklarin ertelenmis

finansman gelirleri 11.629 5.665 2.675 1.133
Stipheli alacak karsiligi 41.865 37.640 9.629 7.528
Diger 90.740 95.870 22.685 19.174
Ertelenen vergi varhiklar 468.178 516.528 106.482 103.306
Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayith degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark (1.112.740) (1.013.710) (222.548) (202.742)
Yatirim amagh gayrimenkuller

gercege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (834.179) (391.399) (107.475) (63.623)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (1.946.919) (1.405.109) (330.023) (266.365)
Ertelenen vergi varhiklar:

(yiikiimliiliikleri), net (223.541) (163.059)

Ayr birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve is ortakliklarin TMS uyarinca
hazirladiklar1 finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarimi ve yikiimliilikklerini net gostermis
olmalarindan dolay1r Grup’un konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri
yansimustir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen vergi varliklar: ve yiikiimliiliikleri ise briit
degerler esas alinarak hazirlanmistir.
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DIPNOT 33 - GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenen vergiler (Devami)

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
188.121 TL (31 Aralik 2020: 297.715 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenmis
vergi varlig1 hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla
vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
2022 ve sonrast (188.121) (297.715)
(188.121) (297.715)

Ertelenen vergi varliklart tiim indirilebilir gegici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karin
olusmasi muhtemel oldugu dlgiide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtilmektedir:

2021 2020
1 Ocak (163.059) (31.089)
Cari donem geliri (gideri) (88.074) (18.861)
Yabanci para ¢evrim farklar 9.356 (427)
Bagli ortaklik edinimi (Dipnot 3) (9.073) (112.783)
Bagl ortaklik ¢ikisi (Dipnot 32) - (953)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelesen vergi 27.309 1.054
31 Arahk (223.541) (163.059)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlari
asagida ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

2021 2020

Cari donem vergi gideri (695.613) (269.028)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (88.074) (18.861)

Toplam vergi (gideri)/geliri (783.687) (287.889)
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DIPNOT 33 - GELIiR VERGILERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi
gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi karlar iizerinden cari vergi orani kullanilarak

hesaplanacak vergi gelirinin/(giderinin) mutabakati agagidaki gibidir:

2021 2020
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar ncesi kar/(zarar) 3.846.176 1.731.970
%25 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi (gideri)/geliri
(2020: %22) (961.544) (381.033)
Ertelenmig vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (9.443) (3.476)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi (10.627) (2.119)
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderlerin etkisi (31.956) (4.461)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi tizerindeki etkisi 11.276 (5.080)
Indirim ve istisnalar 152.579 94.198
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan gegmis
donem zararlarinin cari donemde kullanilan kismi1 62.070 15.424
Diger 3.958 (1.342)
31 Arahk (783.687) (287.889)
DIPNOT 34 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
Pay basina kar/(zarar) hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Ana ortakliga ait net donem kari/(zarari) 2.828.476 1.390.240
Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarin agirlikli ortalama adedi 2.595.924 2.604.346
Pay basina kazang/(kayip) (Kr) 1,090 0,534

M Dipnot 25°te detayli olarak agiklandig iizere, geri alman paylar harigtir.
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DiPNOT 35 - iILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar ile
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla iliskili taraflarla

yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iliskili taraf bakiyeleri:

iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

D Market Elektronik Hizmetler ve

Ticaret A.S. (“D Market”) © @ ® 2.689 422
Glimiistas Madencilik ve Ticaret
A.S. (“Giimiigtag™) M O © 1.027 949
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) D ®® 728 1.997
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.

(“Ortadogu Otomotiv”) © 287 302
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.

(“DMC”) O ® 78 68
Dogan Yayinlar1 Yayincilik ve

Yapmmcilik Tic. A.S (“Dogan Yayincihik”) @ ® @ - 527
Diger 327 544

Toplam 5.136 4.809

M Grup’un kiralama hizmeti satisindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un ticari mal satiglarindan kaynaklanmaktadir.

® Grup’un mali, hukuki, bilgi islem ve diger danismanlik hizmet satislarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un hammadde satigindan kaynaklanmaktadir.

S Grup’un akaryakit satisindan kaynaklanmaktadir.

© Grup’un isletme gideri yansitmalarindan kaynaklanmaktadir.

M Dogan Yayincilik 26 Nisan 2021 tarihi itibartyla Grup’un bagli ortakligi durumundadir (Dipnot 3).
® Grup’un bagl: ortakliklarindan D Yatirim’in kredi satisindan kaynaklanmaktadir.

Mliskili taraflardan finans sektorii faalivetlerden kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

D Market 44.064 -
44.064 -
® Grup’un bagl ortakliklarindan D Yatirim’in alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Lliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

D Market ) 2.322 1.537

Ortadogu Otomotiv @ 388 122

Diger 125 67

Toplam 2.835 1.726

® Grup’un agirlikli olarak kirtasiye sarf malzemeleri, kii¢iik demirbaslar ve hediye ¢ekleri alimlarindan
kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu



316

Finansal Bilgiler

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$
31 ARALIK 2021 TARIiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 35 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i)  lliskili taraf bakiyeleri (Devami):

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢larin kisa vadeli kisumlari:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Ortadogu Otomotiv 5314 2.512
Aydin Dogan Vakfi 4.237 3.330
Diger 23 13
Toplam 9.574 5.855
iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Aydin Dogan Vakfi 12.839 13.771
Ortadogu Otomotiv - 372
Diger - 5
Toplam 12.839 14.148
iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Profil Sanayi V 27.107 -
Toplam 27.107 -
M Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanan Profil Sanayi’nin satin alimia iligkindir. S6z konusu borg Profil Sanayi
sermayedarlarina iligkindir.
ii)  lligkili taraflarla yapilan islemler:
Iliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alhimlar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2021 2020
Ortadogu Otomotiv @ 15.508 12.175
D Market @ 3.881 2.362
Dogan Burda ©® 2.821 2.669
Diger 1.740 1.451
Toplam 23.950 18.657

@ Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.

&) Grup’un dergi alimlarmdan kaynaklanmaktadur.

@ Grup’un agirhikh olarak kirtasiye sarf malzemeleri, kiigik demirbaslar ve hediye ¢ekleri alimlarindan
kaynaklanmaktadir.
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DiPNOT 35 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Lliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislari

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralk
2021 2020
D-Market W ® @ 80.729 51.965
Dogan Burda (" ®©® 14.431 13.596
Giimiistas Madencilik @@ ©) 10.004 11.037
Dogan Yayincilik ) @®© 4387 13.782
Ortadogu Otomotiv @ © 3.746 6.580
D Elektronik ® 3.021 4.081
Diger 6.904 7.449
Toplam 123.222 108.490
O Grup’un hammadde ve ticari mal satislarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un isletme gideri yansitmalarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un mali, hukuki, bilgi islem ve diger danigsmanlik hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un akaryakit satiglarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un kiralama hizmeti satislarindan kaynaklanmaktadir.
© Grup’un arag ve kii¢lik demirbasg satislarindan kaynaklanmaktadir.

™ Grup’un bagh ortakliklarindan D Yatirim’in kredi satigindan kaynaklanmaktadir.

Kilit yonetici personele yapilan odemeler:

Dogan Holding, Yénetim Kurulu iiyeleri, Y énetim Kurulu Damsmant, Icra Kurulu Uyeleri ve Bagkan Yardimeilari,
Bas Hukuk Miisaviri, Direktorler kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan
faydalar ise {icret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olugsmakta olup saglanan faydalar
toplami agagida agiklanmaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Ucretler ve diger kisa
vadeli faydalar 26.967 26.618

Toplam 26.967 26.618
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DIiPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYi

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi {izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.
Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan sinirli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullari tarafindan
onaylanan politikalar ¢er¢evesinde her bir baglh ortaklik, ig ortakligi tarafindan uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski
a.1) Yabanci Para (Doviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine g¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerinden dogan déviz riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerin
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri dncesi, TL cinsinden
kayith degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolart ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.
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DIPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

a) Piyasa riski (Devamu)

a.l) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devamu)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doéviz cinsinden varliklar 7.071.577 3.475.705
Doviz cinsinden yiikiimliilikler (2.208.301) (693.497)
Net doviz pozisyon 4.863.276 2.782.208

Asagidaki tablo 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayithi tutarlart
yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 TL Karsihig1 ABD Dolan Avro Diger

la. Ticari Alacaklar 374.771 11.037 12.775 34.926
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 2.627.496 128.630 55.694 72.748
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 3.914.630 204.112 72.844 95.046
3. Diger 97.856 5.612 1.528 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 7.014.753 349.391 142.841 202.720

Sa. Ticari Alacaklar
Sb. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 56.824 2.399 1.647 -

8. Duran Varliklar (5+6+7) 56.824 2.399 1.647 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 7.071.577 351.790 144.488 202.720
10a. Ticari Borglar 961.223 60.274 10.293 817
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -
11. Finansal Yiikiimlilikler 221.386 456 14.245 -
12a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 1.301 8 79 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimliilikler 3.846 159 114 -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.187.756 60.897 24,731 817

14a. Ticari Borglar -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 1.020.545 25.066 45.378 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimlilikler - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.020.545 25.066 45.378 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.208.301 85.963 70.109 817
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varhk
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar: - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18+19) 4.863.276 265.827 74.379 201.903
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 952.492 61.874 1.649 106.857
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)

a) Piyasa Riski (Devamzi)

a.l) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (Devami)

31 Aralik 2020

TL Karsihigi

ABD Dolan

la. Ticari Alacaklar

1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

Sa. Ticari Alacaklar

5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varlhklar (4+8)

10a. Ticari Borglar

10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar

11. Finansal Yikiimliiliikler

12a. Parasal Diger Yiikiimliilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

14a. Ticari Borglar

14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar

15. Finansal Yikimliliikler

16a. Parasal Diger Yikiimliilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yikimliliikler

17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz
Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varhk
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

149.713

1.714.286
1.605.900

3.475.705
355.976

82.822
1.458

440.256

253.241

253.241
693.497

2.782.208

1.170.503

5.792

178.230
197.217

233
381.472

381.472
34.228

2.270
109

36.607

2.736

2.736
39.343

342.129

144.679

23.161

8.525

62.180

31.696
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Piyasa Riski (Devamu)

a.l) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devamu)
31 Arahk 2021 Kar/(Zarar)

ABD Dolari’nin TL karsisinda %20 degismesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimliiliigii) 708.229 (708.229)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) 708.229 (708.229)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi

4- Avro net varhk/(yukiimlilugii) 224.045 (224.045)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 224.045 (224.045)
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %20 degismesi

7- Diger doviz net varhik/(yiikimliligi) 40.381 (40.381)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 40.381 (40.381)
TOPLAM (3+6+9) 972.655 (972.655)
31 Arahk 2020 Kar/(Zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolart’nin TL karsisinda %20 degismesi
1- ABD Dolar1 net varlik/(ytikimliiliigii) 502.280 (502.280)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 502.280 (502.280)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi
4- Avro net varhik/(yukiimlilugii) 41.726 (41.726)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 41.726 (41.726)
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %20 degismesi
7- Diger doviz net varlik/(ylikiimliiliigii) 12.436 (12.436)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 12.436 (12.436)
TOPLAM (3+6+9) 556.442 (556.442)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIiHi IiTiBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

a) Piyasa Riski (Devami)
a.2) Faiz oran riski

Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiikiimliiliikleri, bu faaliyet boliimlerini faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Bu boliimdeki finansal yiikiimliliikler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

31 Aralik 2021 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan degisken faizli kredi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.).

31 Aralik 2021 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orami 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi Oncesi kar 4.420 TL daha diisiik/yiiksek olacakti
(31 Aralik 2020: 1.028 TL).
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar

- Bankalar (Dipnot 6) 1.868.975 2.338.267
- Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar (Dipnot 10) 1.217.858 754.149
- Finansal yatirnmlar (Dipnot 7) 5.076.315 2.424.023
Finansal yiikiimliiliikler

- Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (Dipnot 10) 7.908 4.590
- Finansal borglar (Dipnot 8) 4.215.349 2.795.505

Degisken faizli finansal araclar

Finansal borglar (Dipnot 8) 441.951 102.756
Finans sektorii faaliyetlerinden bor¢lar (Dipnot 10) - -

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlar1 (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
ABD ABD
Dolan Avro TL Dolan Avro TL

Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 0,01 - 5,05 0,01-3,50 11,00 - 22,00 0,05 - 3,60 2,20-3,10 13,57 -18,00
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 0,12 - 13,87 4,12-5,20 - 2,50 -13,87 2,37 -5,20 -
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) - - 7,53-28,08 - - 8,08-23,46
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar (Dipnot 8) 1,22 - 12,41 0,60 - 6,50 9,27 - 30,00 545-12,41 0,60 - 4,65 3,60 -26,15

Finans sektorii faaliyetlerinden
borglar (Dipnot 10) - - 15,75-35,00 - - 8,50-20,50



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIiHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)
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DIPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Piyasa Riski (Devami)
a.2) Faiz orani riski (Devami)

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimi agagidaki gibidir:

1 yia 1yl- Syilve

31 Arahk 2021 kadar Syl iizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.868.975 - - 2777152 4.646.127
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 5.076.315 - - - 5.076.315
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) 1.203.554 14.304 - - 1.217.858
Toplam 8.148.844 14.304 - 2.777.152 10.940.300
Finans sektorii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) 7.908 - - - 7.908
Kisa ve uzun

vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) ) 3.219.185 1.082.956 355.159 - 4.657.300
Toplam 3.227.093 1.082.956 355.159 - 4.665.208

1 yila 1yl- 5yl ve

31 Arahk 2020 kadar S5yl iizeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 2.338.267 - - 567.680 2.905.947
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 2.424.023 - - - 2424023
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) 736.330 17.819 754.149
Toplam 5.498.620 17.819 - 567.680 6.084.119
Finans sektorii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) 4.590 - - - 4.590
Kisa ve uzun

vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) (V) 1.837.220 1.016.873 44.168 - 2.898.261
Toplam 1.841.810 1.016.873 44.168 - 2.902.851

M Finansal borglarin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarhilik dagilimina banka
kredileri ve finansal kiralama tutarlar1 dahil edilmistir.

Dogan Holding
2021 Faaliyet Raporu
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

b) Kredi riski (Devami)
Ticari Alacaklar

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
lizerinden ge¢me siireleri dikkate alinarak hazirlanan yaslandirma ¢alismasi asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Hiskili Taraf Diger Alacaklar liskili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi tlizerinden

1 - 30 giin gegmis - 87.849 - 39.637

1 -3 ay gecmis - 39.357 - 12.545

3 - 12 ay gecmis - 15.494 - 15.657

1 - 5 yil gegmis - 36.702 - 35.067

5 yil iizeri gecmis - 120 - 88
Toplam - 179.522 - 102.994

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kredi Beklenen Beklenen
Ticari zarar kredi Ticari Kredi zarar kredi zaran
Alacaklar orani zaran ¥ Alacaklar orani m

Vadesi gegmemis 1.103 %0,96 11 1.163 %2,86 33
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin

gecmis 2.334 %1,34 31 477 %35,80 28
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gecmis 82 %1,50 1 899 %6,79 61
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay

gecmis 559 %1,93 12 443 %9,52 42
Vadesi tlizerinden 1 yildan fazla

gecmis 151 %2,97 4 1.925 %18,63 358
Toplam 4.229 59 4.907 522

(M Kredi zarar1 hesaplanan Sirketlerin ticari alacaklarindan olusmaktadr.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Finans sektoriiniin vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerinin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
derecelendirme konsantrasyonu asagidaki gibidir:

Derecelendirme Dagilim seviyesi (%)
Ortalama {istii 105.000 53
Ortalama 44.603 22
Ortalama alti 50.886 25

200.489 100
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DIPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYI (Devam)

b) Kredi riski (Devami)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar (Devami)

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin sektorel detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 %
Uretim 417.770 34,30
Gida ve perakende 135.404 11,12
Finansal kuruluslar 125.233 10,28
Gayrimenkul 74.682 6,13
Tiiketici kredileri @ 6.989 0,57
Diger sektorler 457.780 37,60
1.217.858 100
31 Aralik 2020 %
Uretim 278.207 36,89
Gida ve perakende 91.605 12,15
Gayrimenkul 41.766 5,54
Tiiketici kredileri @ - -
Diger sektorler 342.571 45,42
754.149 100

® D Yatirim Bankasi1 2021 y1li igerisinde faaliyete gegtigi igin 2020 yilinda verilen kredisi bulunmamaktadir.

¢) Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik i¢eriginden dolay1, kredi yollariin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.
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DIPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGIi VE

DUZEYI (Devami)

¢) Likidite riski (Devamzu)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliiklerin sézlesme vadelerine gore

indirgenmemis nakit akiglar asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith  uyarmca 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l S yildan

31 Arahk 2021 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 4.361.745  5.592.297  1.952.612  2.286.855 1.170.344 182.486
Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 295.555 422.537 19.461 48.009 169.509  185.558
iliskili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 1.913.270  1.916.230  1.870.150 46.080 - -
Finans sektorii faaliyetlerinden

[liskili olmayan taraflara borglar (Dipnot 10) ~ 7.908 7.908 - 7.908 - -
Iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 35) 27.107 27.107 27.107 - - -
[liskili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 11) 99.682 99.682 99.682 - - -
Miskili taraflara ticari borglar (Dipnot 35) 2.835 2.835 2.835 - - -
Toplam 6.708.102 8.068.596  3.971.847  2.388.852 1.339.853  368.044

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil Syildan

31 Arahk 2020 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 2.686.821 3.025.031  1.039.677  1.348.393 592.200 44.761
Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 211.440 361.046 13.131 55911 125.428 166.576
iliskili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 709.590 710.902 702.774 8.128 - -
Finans sektorii faaliyetlerinden

[liskili olmayan taraflara borglar (Dipnot 10)  4.590 4.590 4.590 - - -
Mliskili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 11) 160.902 160.902 150.449 1.612 8.841 -
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 35) 1.726 1.726 1.726 - - -
Toplam 3.775.069  4.264.197 1.912.347  1.414.044 726.469  211.337
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DIPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

d) Finansal aracglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, ger¢ege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin ger¢ege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlartyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarmm ihmal edilebilir olmas: dolayistyla kayitlt
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gergege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve
ilgili stipheli alacak karsiliklar ile birlikte kayith degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin tahmini gercege uygun degeri, beklenen tahmini nakit
akislarinin iskonto edilmis tutarim gostermektedir. Beklenen nakit akislari, ger¢ege uygun degerlerini
belirlemek i¢in benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari iizerinden iskonto edilir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Do6viz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolay1 gercege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadur.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri izerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar altinda siniflandirilan vadesiz mevduatin tahmini ger¢cege uygun
degeri, talep aninda 6denecek miktar1 ifade eder. Gecelik mevduatin gergege uygun degeri defter
degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer kredi ve diger borglara
uygulanan piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akislariin bulunmasiyla hesaplanir.
Vadelerin kisa olmasi durumunda taginan degerin gercege uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.
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DIPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

e Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve borglanmay1
azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net finansal yikimliilik/toplam sermaye oranimi kullanarak izlemektedir. Toplam
sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi Ozkaynaklar ile net finansal
ylkiimliiliigiin toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net finansal yiikiimliiliik/toplam sermaye orani
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Toplam finansal yiikiimliiliik 4.657.300 2.898.261
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (4.646.127) (2.905.947)
Net finansal yiikiimliiliik 11.173 (7.686)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 12.905.136 8.439.989
Toplam sermaye 12.916.309 8.432.303
Net finansal yiikiimliiliik/Toplam sermaye oram %0,00 %0,00

DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araglarin Ger¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yilikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki
gibidir:
Raporlama tarihi itibarryla
gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2021 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amaglt
tiirev araclar (Dipnot 23) 46.920 - 46.920 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan

finansal varliklar (Dipnot 7) 364.930 - 364.930 -

Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 5.076.315 5.076.315 - -
Toplam 5.488.165  5.076.315 411.850 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan alim satim amagl

tiirev araglar (Dipnot 23) 17.776 - - 17.776
Toplam 17.776 - - 17.776

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2020 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amaglt
tiirev araglar (Dipnot 23) 22.683 - 22.683 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan

finansal varliklar (Dipnot 7) 192.089 - 192.089 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 2.424.023 2.424.023 - -
Toplam 2.638.795  2.424.023 214.772
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amaglt
tiirev araglar (Dipnot 23) 41.263 - - 41.263

Toplam 41.263 - - 41.263
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DiPNOT 38 - DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadigi ve kontrol giicii olmayan paylarimin
konsolide finansal tablolar acgisindan oOnemlilik teskil ettigi bagli ortakligt Aytemiz’in
TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur.

AYTEMIZ 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Donen varliklar 1.984.551 1.188.295
Duran varliklar 901.847 865.765
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.789.320 995.684
Uzun vadeli yiikiimliilikler 170.450 357.936
Toplam 6zkaynaklar 926.627 700.439
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Hasilat 11.330.847 7.793.696
Satilan malin maliyeti (10.583.655) (7.452.153)
Briit kar/(zarar) 747.192 341.543
Vergi oncesi kar/(zarar) 261.115 28.457
Toplam kapsaml gelir/(gider) 226.188 17.316

DiPNOT 39 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HIZMETLERE iLiSKIiN UCRETLER

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 4.177 3.174
Diger giivence hizmetleri 31 54

4.208 3.228
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DIPNOT 40 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Raporlama déneminden sonraki 6nemli olaylar asagida 6zetlenmektedir;

Sermaye Artisi

Grup’un bagl ortaklig: Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. ("Oncii Girisim")'nin ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 500.000.000 (tam) Tiirk Lirasi'ndan 1.500.000.000
(tam) Tiirk Lirasi'na artirilmasinda, yeni pay alma hakkimizin tamamen kullanilmasina ve bu gergevede
nakdi sermaye artirimina katilim tutarimizin 750.000.000 (tam) Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine karar
verilmistir. Oncii Girigim tarafindan gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben gergeklestirilecek mezkur
sermaye artirrmindan saglanacak fon, agirlikli olarak girigim sermayesi yatirimlarinda kullanilacaktir.

Grup’un bagli ortakligi DHI Investment B.V.'nin ("DHI"), mevcut global kovid ortaminda ve sonrasi
ekonomik ortamin toparlanmasina paralel olarak ortaya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla
yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda islem goren ortaklik paylari, tahvil, bono, vadeli islem, opsiyon
ve her tiirlii yapilandirilmas @irlin kullanilarak Grup nakdinin etkin ve verimli yonetimi amactyla yerli ve
yabanct banka ve portfdy yonetim sirketlerinin yetkilendirilmesine ve bu amagla kullanilmak iizere
DHI'nin 6denmis sermayesinin 2022 y1l1 i¢inde tamami nakden kargilanmak tizere, 110.000.000 (tam)
Avro artirllmasina ve artirilan tutarin oncelikle 20.000.000 (tam) Avro'sunun DHI'min Tiirkiye'de
bulunan banka hesabina 6denmesine karar verilmistir.

Grup’un bagli ortakligi Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”)’nin 48.898.983,49 (tam) Tiirk
Lirasi tutarinda sermaye artis1 4 Ocak 2022 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu artisin tamami Milta
Turizm’e devrolan Neta Yonetim Danigsmanlhik Havacilik Hizmetleri A.S.’nin 6z varligindan
karsilanmustir.

Bono itfa ve ihraci

Grup’un bagh ortakligt Doruk Faktoring, 29 Temmuz 2021 tarihinde 82.000.000 (tam) Tiirk Lirasi
nominal tutarda 181 giin vadeli, yillik basit faiz oran1 % 20,75, yillik bilesik faiz oran1 %21,84 olan
iskontolu finansman bonosu ihra¢ ve satig islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
gerceklestirmistir. S6z konusu finansman bonolar1 26 Ocak 2022 tarihinde itfa olmustur. Ayrica Doruk
Faktoring 26 Ocak 2022 tarihinde 90.000.000 (tam) Tiirk Liras1 nominal tutarda 93 giin vadeli, yillik
basit faiz oran1 % 23,95, yillik bilesik faiz oran1 %26,18 olan iskontolu finansman bonosu ihrag ve satig
islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara gergeklestirmistir. S6z konusu finansman
bonolarinin itfa tarihi 29 Nisan 2022’dir.

Grup’un bagli ortakligi D Yatirim Bankasi A.S. 9 Aralik 2021 tarihinde 150.000.000 (tam) Tiirk Lirasi
nominal tutarda 42 giin vadeli, y1llik basit faiz oran1 % 17,00 olan iskontolu finansman bonosu ihrag ve
satig islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara gergeklestirmistir. S6z konusu finansman
bonolar1 20 Ocak 2022 tarihinde itfa olmustur. Ayrica D Yatirim Bankasi A.S. 20 Ocak 2022 tarihinde
175.000.000 (tam) Tiirk Liras1 nominal tutarda 89 giin vadeli, yillik basit faiz oran1 % 22,50, yillik
bilesik faiz oran1 %24,49 olan iskontolu finansman bonosu ihrag ve satis islemini halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimeilara gergeklestirmistir. S6z konusu finansman bonolarinin itfa tarihi 19 Nisan 2022°dir.

Grup’un bagli ortakligi Suzuki tarafindan 12 Ocak 2022 tarihinde 45.000.000 (tam) Tiirk Liras1 nominal
tutarda 364 giin vadeli, yillik basit faiz oram % 24, yillik bilesik faiz oran1 %26,25 olan iskontolu
finansman bonosu ihrag ve satis islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara gerceklestirmistir.
S6z konusu finansman bonolarinin itfa tarihi 13 Nisan 2022°dir.



334

Finansal Bilgiler

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2021 TARIiHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 40 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devami)
Bono itfa ve ihraci (Devami)

Grup’un bagh ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit’mn, yurticinde halka arz edilmeksizin, nitelikli
yatirimciya satilmak iizere talep ettigi, 300.000.000 (tam) Tiirk Lirasi'na kadar bor¢lanma araci ihrag
edebilmesine iligkin talep, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")'nun 13 Ocak 2022 tarih ve 2/31 sayili
Karar ile onaylanmistir.

Sirket Birlesmesi

Grup’un baglh ortakhiklari Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) ile Neta Yonetim
Danigmanlik Havacilik Hizmetleri A.S. (“Neta Yonetim”)’ nin birlesmesi 4 Ocak 2022 tarihinde tescil
edilmigtir. Milta Turizm’in 48.898.983,49 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda sermaye artisi da
Neta Yonetim’in 6zvarligindan kargilanmis olup 4 Ocak 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket Alim

Sermayesinin tamamina sahip oldugumuz dogrudan bagl ortakligimiz Oncii Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.'nin dolayli bagl ortakligi Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.'nin; ambalaj
imalati ile istigal eden Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tamami 6denmis 3.000.000 (tam)
Tiirk Lirast sermayesini temsil eden tamami nama yazili, her biri 1.000 (tam)-Tiirk Lirast nominal
degerde 3.000 adet paydan, ddenmis sermayesinin %70'ini temsil eden her biri 1.000 TL (tam) Tiirk
Liras1 nominal degerde ve toplam nominal degeri 2.100.000 TL (tam) Ttirk Lirasi olan 2.100 adet nama
yazili payr temsil eden nama yazili pay senedinin satin alinmasi ve devir islemleri toplam
7.924.987 (tam)- Avro bedel lizerinden 22 Subat 2022 tarihinde gerceklestirilmis olup “Kapanis”
igslemleri 22 Subat 2022 itibari ile tamamlanmustir.

Sirket Satisi

Grup’un tamami 6denmis 30.000.000 (tam)Tiirk Lirasi sermayesinde % 97 oraninda pay sahibi
oldugumuz Doruk Finansman A.S.'deki tamami nama yazili, her biri beheri 1.000,-Tiirk Lirasi itibari
degerdeki 29.100.000 (tam) Tiirk Lirasi nominal bedelli 29.100 adet payin, toplam 19.400.000 (tam)
Tiirk Lirast bedeli {izerinden Hepsi Finansal Danismanlik A.S.'ye satis ve devrine iliskin ‘Kapanig
Protokolil', Sirketimiz tarafindan 28 Subat 2022 tarihinde imzalanmustir.

Dogan Burda Pay Satisi

Grup’un misterek yonetime tabi ortakligi Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama A.S.’nin
hisselerinde 1 Mart 2022 tarihinde 9.000 adet satig islemi ger¢eklesmistir. Bu islem ile birlikte
ortakliktaki payimiz %39,83 olmustur.

Diizeltme Gerektirmeyen Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 7352 sayili Kanunda yer alan
diizenlemeler, Tiirk liras1 mevduat ve katilma hesaplarina doniisiimiin desteklenmesi kapsaminda Tiirk
lirasina gevrilen hesaplar igin ¢esitli vergi avantajlari saglamaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi ile finansal
tablolarin yayimlanmasi i¢in onaylandigi tarih arasinda doniisiimii gergeklesen hesaplar i¢in 2021 yilinin
son ¢eyregine isabet eden 6.293.396 TL (tam) vergi avantaji tutart, s6z konusu kanun raporlama donemi
sonu itibariyle yiiriirliikkte olmadigi i¢in, TMS 10 Diizeltme Gerektirmeyen Raporlama Doneminden
Sonraki Olaylar Standard: kapsaminda finansal tablolara yansitilmamistir. S6z konusu vergi avantaji
tutarlari izleyen hesap doneminde finansal tablolara yansitilacaktir.
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