Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi’nin
Adilbey Holding Anorim Sirketi’ni
Devralmasi Suretiyle
Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim $irketi Biinyesinde
Birlesmesine iligkin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca 2-1..!01.}'20.2:? tarihinde
onaylanmeghr,

Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi’nin, Adilbey Holding Anonim
Sirketi'ni tilm aktif ve pasif malvarlifs unsurfarim bir biitdn olarak devralmas: suretiyle
birlesmesine iligkin duyuru metnidir,

Dopan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi’min ¢ikanlmig sermayesi soz
konusu birleyme islemi medemiyle 2.616.938.288 TL’den 2.616.996.091 TL'ye
sikardacakér.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birleyme sizlegmesi ile birlegme
raporunda ve defisim oranlanna dayanak tegkil eden uzman karulusg girislinde yer
alan bilgilerin dogru olduunun Kurulea tekeffiilé anlamima anlamna gelmez.

Bn duyurn metni, Ortakhfmmzin htps:/www.doganholding.com.tr/ adresli
internet sitesi ile Kamuyu Aydmiatma Platformu (KAP)Y'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmiytwr,

Sermaye Piyasass Kapunu (SPKn)’nun 32°nci maddesi uyarmca, birlesme ve
bilinme islemlerinde hazirlacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya b belgeler
kendi adima imzalanan tizel kigiler bu belgelerde yer alan yanls, yamltiei veya eksik
bilgilerden keynaklanan zarariardan miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

isbu Dayuru Metni’nde Gegen;

Adilbey Holding, Devrolunan §irket Adilbey Holding A.S.

Aytemiz Akaryakit Aylemiz Akaryakit Dafim A S.

BDDK Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu

Borsa, Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.

D Yatrum Bankast D Yatinm Bankas) A.§.

Ditag Ditas Dofan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.§.
DMC Dogan Milzik Yapmm ve Ticaret A.S.

Dogan Burda Dergi Dogan Burda Dergi Yaymeihk ve Pazarlama A.§.
Dogtan P15 Ticaret Dogan Dhs Ticaret ve Miimessillik A.$.

Dogan Holding, Devralan $irket Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Dogan Trend Otomotiv Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.
Dogan Yaymncalik Dogan Yaymlar: Yaymeilik ve Yapimeibk Ticaret A.§.
EPDK Enerji Pivasast Diizenleme Kurumu

GES Giines Enerjisi Santralleri

Hepiyi Sigorta A.$. Hepiyi Sigorta A.§.

Hepsi Emlak Glokat Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.3.
HES Hidroelekirik Santral

Kanal D Romanya Dogan Media International 5.A.

KAP Kamuyu Aydintatma Platformu

Karel Elektronik Karel Elektronik San. ve Tic. A.S.

Maksipak Ambalaj Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.§.

NetD Miizik NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticarel A.S.
Onctl Girisim Oncit Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhd A.S.

RES Riizgar Enerjisi Santralteri

SEDDK Sigortaciik ve Ozel Emeklilik Dilzenleme ve Denetleme Kurnmu
Sesa Ambalsj Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.

SPK /Kurul Sermaye Piyasas: Kurufu

SPKn. 6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanunu

Teblig No: 2010/04
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“Rekabet Kurulu'ndan lzin Alinmas) Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hokkmda Tebiig’

6102 saynh Ttirk Ticaret Kanunu

Tiirktye Ticaret Sicili Gazetesi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Destekleme Mekanizmasi
Yonetim Kurulu
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI
Yoktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesme lslemi “Rekabet Kurulu'ndan lzin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in (Teblig No: 2010/04) 6 nc1 (Birlesme veya Devralma
Saytilmayan Haller) maddesi birinci fikrasimin a bendi kapsaminda “Aonirol degisiklifine yol
agmayan grup ici islemlerle diger islemier” niteliginde oldugundan; amlan Birlegme
islemi’ne iligkin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmas: gerekmesmektedir.

Devrolunan Sirket Adilbey Holding A.$."nin, Devralan §irket Dogan $isketler Grubu
Holding A.S. cikarlmus sermayesinde % 49,66 oramnda dogrudan ortakiik payi
bulunmaktadir.

Birlegme islemi kapsaminda alinmasi gercken bagka herhangi bir kamu kurulugu izni
veya gorilgi bulunmamaktadir.

3, DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kaouni yetki ve sorumluluklarsmiz dahilinde ve giirevimiz gergevesinde bu duyura
metni ve eklerinde yer alan sorumin olduumuz ksimlarda bulunan bilgilerin ve
verllerin ger¢ege uygun oldefunu ve duysrs metminde bu bilgilerin  anlamun
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirld makul Szenin ghsterilmis

| Dogian Sirketler Grabu Holding A.S. Yetkilisi | |
! Ad Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih Sorumin Oldufn Kasim: |
i DOGAN
,. gl KRTLER GR |
: Bora 1T 2ING 0 &0s DUYURU METNININ
x TAMAMI
fera K nt Kurulu
Mali Murahhas Uyesi
Ta: Tarih: 27/07/2023 | |
Alilbey Holding A.S. Yetkilisi T ]
| Adi Soyads, Gbrevi, fmza, Tarih Sorumln Oldagu Kisw:
' ~ ADIEY - T S
OLOINGANONIM SiRKE ) |
Ckodar - TaNBIn i :
1088 800l 7. 220 DUYURU METNININ

re BARMANBEK TAMAMI

Mehmet Erol RMEB? oo oy

Yonetim Kurulu Uyesi Yaénetim Kurulu Uyesi
| Tarih: 27/07/2023 Tarih: 27/07/2023 i
TN

f’ S -~ d . I‘L % 1:-*‘&%1

v, S gn% COGAN

R S Ry sin ER U
T PN RULDIN y
e , ® 7



HOLDING §NO Ilagsmk.gﬁ!temel ve Egilence ve
: : | -

4.OZET

Bu bilim duyuru metninin dzeti olup, igleme taraf olan ortakhklara paylarina yatrnm
yapip yapmama karan duyarn metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunds
verilmelidir.

4.1, Birlegmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

A. Devralaa Sirket — Dofan Holding

1. Ticaret Unvans: DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A §.

2. Merkez Adresi: Burhaniye Mah. Kisikh Cad. Ne: 65 34676 Uskiidar/Istanbul

3. Tescil Taribi: 22.09.1980

4, Ticaret Sicil Midiirdiigii: [stanbul Ticaret Sicil Mudarlogn

8§, Ticaret Sicil Numaras:: 175444

6. Siiresi: Siresiz

7. Faaliyet Konusu: Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuate'na uygun olarak pay ve pay senetlerinin
edinilmesi veya elden ¢ikarilmasi, her tfirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, ingaat,
ulastirma, finans, bankacihik, sigortacihik, turizm, hizmet, basm-yaymn ve reklamerhk gibi
alanlarda kuruimus veya kurulacak yerli veya yabanc: her tiir girketlerin kuruluglart sirasmda
veya sonraden sermayelerine, yOnetimlerine ve denefimlerine kanlinmas: ve Esas
Stzlesme’nin 4 (nch maddesinde yazsh clan diger isler.

Yukandaki bbliimde Devralan Sirket'in Esas Stzlemesi’nde belirilen faaliyet
konularina yer verilmekle birlikte; Holding yapilanmasindaki Devralan §irket, bagh
ortakhklan ve igtirakleri vasitasiyla dolayl: olarak;

» Elektrik Uretimi,
» Sanayi ve Ticaret,

» Otomotiv Ticaret ve Pazarlama,

» Finansman ve Yatirmm,

iLBEY




» Gayrimenkul
ana segmentlerinde faaliyet gistermektedir.
8. Vergi Dairesi ve Numaras:: Biiyiik Mikellefler Vergi Dairesi; 306 005 0924

9. internet Sitesi: hitps://www.doganholding.com.tr

Dogan Holding paylan Borsa lIstanbul A.$. (Borsa veya Borsa Istanbul) ‘Yoldiz
Pazar ‘da iglem gbrmektedir.

Dogan Holding’in kayith sermaye tavar 4.000.000.000" olup 2.616.938.288 TL olan
gikanbmig sermayesinin ortaklar avasinda dafilimin g0sterir tablo agagida yer almaktadir:

Semayedekl . |
Adyr— Soyads/ Ticaret Unvam . . W_T_ L (%t_ |
Adilbey Holding A 5. o 1.299.679.019,428 39,66
'AydmDOGAN | 22047299539 349
Ial DOGAN S ' 53.913.698,153 | 206
' Arzuhan YALCINDAG 1 25724036621 098
"Vuslat SABANCI ) 24.822.292,528 095
'Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER ™ T 2480292,528| 095
"Yasar Beglimhan DOSAN FARALYALI 27.296910,115 | 1,04
"Borsa Istanbul A.§."de Iglem Goven ve Digor ' 938.632.739.388| 35,87
(TOPLAM 2.616.938.288,000 100,00

Dogan Holding Esas Stzlesmesi'nin ‘Kayitlt ve Cikarimis Sermaye’ bashkh 7 nci
maddesine gore; Dogan Holding’in 2.616.938.288 Tiirk Liras1 tutanndaki qikanimg
sermayesinin tamami Sdenmis olup, her biri 1 (bir) Ttk Liras: itibari degierde toplam
2.616.938.288 adet paya b8linmisgtir,

Ayrica; Dogan Holding sermayesini temsil eden paylann tamam hamiline yazihi olup
bu paylar arasinda herhangi bir grup ayrim ve imtiyaz bulunmamaktadir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin bilgilere agafidaki tabloda yer

verilmektedir:
“Doffan Sirketier Grubw Holdiog A.S.’aio Yosctim Kurulu Oycleri __ s
=== T —— A =" e .|
Mh —Soyath _ ) I S _ Gbrevi/ Unvam
Yasar fagar Beglmhan DOOAN FARALYALI - Yoinetim Kurulu Bagkant B
| Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER =] Yonetim Kuruy Baskan Vekili
il #a
AD{M\slrket'in kayith sermaye *de 4.000.000,000 TL olarak belirtilimekle birlikte,
HOLD 2 1 gegerlilik stresining 2023 ‘ 27 olgrakpeli amesine iligkin Devralan Sirket Y8netim
g udan s atinmgtir. ‘!,L AN et -
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'AmbanYALGWNDAS __ Y&neuml(mulnflyesa #_:
Vuslat SABANCI N ) Yéuetiom Kurulu Uyesi ‘
Caglar GBGUS B " Murshhas Oye

Ahmet TOKSOY L ' _ Yonetim Korutu Oyesi
Al Aydin PANDIR - ; ‘Bagmsiz Yonetim Kuruiu Uyesi

Ali Fuat ERBIL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesl
(Aysegol ILDENIZ o i Bagimsiz Yonetim Kurlu Uyesi
'Hilseyin Faik £ ACIKALM L Bsgimsiz Yonetim KurulaOyesi |

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

1. Ticaret Unvam: ADILBEY HOLDING A.§.

2. Merkez Adresi: Burhaniye Mab. Kisikh Cad. No: 65 34676 Uskiidar/Istanbul

3. TescH Tarihi: 07.05.1986

4. Ticaret Sicil Mdiirligil: Istanbut Ticaret Sicil Midarlaga

5. Ticaret Sicil Numaras:; 224011

6. Stliresi: Siresiz

7. Faaliyet Konusu: Tarim, madencilik, ingaat, enerji, imalat, ulastima, depolama, ticaret,
turizm, bankacilik, sigortacihik, finansal aracihik, haberlesme, basin-yaym, reklameilik, egitim,
saghk ve benzeri sckiorlerde faaliyet gbsteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her
nevi ortakliklann sermayelerine, yonetimlerine ve denetimlerine kuruluglarmda veya
sonrasinda katimak, igtirak etmek; kathnan ortakbiklarm, yapilan yatmmlann, kurulen
isletmelerin verimliliklerini yikselterek siireklitiklerini saglamak, gelismis organizasyon
teknikleri ile ydnetimlerinde etkintiklerini arttirmak, ortak hizmet alanlannda mali kiillfetleri
azaluc: dizenlemeler yapmak, ekonomik ve sosyal sarsintilan hafifietici topluluk i¢i tedbirleri
almak, kaynaklan birlikte deferiendirerek girigimlerc daha glglil y6nelinmesini saglamak.

Devrolunan Sirket; Holding yapilanmasindaki Devralan Sirket Dogan Holding’in bagh
ortakliklan ve igtirakleri vasitasiyla dolayls olarak;

» Elektrik Uretimi,

» Sanayi ve Ticaret,

» Otomotiv Ticaret ve Paza Ak
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» intemet ve Egilence ve

» Gayrimenkul

ana segmentlerinde faaliyet gbstermektedir.

8. Vergi Dairesi ve Numarasy: Uskiidar Vergi Dairesi; 577 000 4571

Adilbey Holding’in 613.711.160 TL olan ddenmis sermayesinin ortaklar arasmnda
dagnhmim gOsterir tablo agaida yer almaktadir:

ADISOYADI GRUBU TUTAR(TL) | ORAN

AYDIN DOGAN A 179.617,00 | 0,03%
AYDIN DOGAN ) B | 80625100  0,13%
- Ara Toplam -  985.868,00 0.16%

1SIL DOGAN . oA 23.014.168,00 3,75%
ISEL DOGAN o | B | 68.982.161,00 11,24%|
. Ara Toplam ) 1 91.996.329,00|  14,99%
'ARZUHAN YALCINDAG A 18.750.000,00 3,06%
| ARZUHAN YALCINDAG - B | 11143224075 |  18,16%
 Ara Taplam T enmaers|  max

'VUSLAT SABANCI ) | A | 1875000000|  3,06%
'VUSLAT SABANCI B | 11143234075 18,16%
Ara Topiam ] | 130.182.240,75 | 21,21%

'HANZADE V. DOGAN BOYNER A 18.750.000,00 | 3,06%
HANZADE V. DOGAN BOYNER B  111432.24p,75 18,16%
_Ava Toplam IR 130.782.246,75| 21,21%

Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI A 18.750.00000  3,06%
Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI B 111.432.240,75 18,16%
 ArcToplam - B 130.182.240,75 21,21% |
TOPLAM o 613.71116000|  100,00%

Adilbey Holding Esas Sozlesmesinin ‘Esas Sermaye ve Paylar’ beghkh 5 inci
maddesinde; Adilbey Holding’in 613.711.160 Tirk Liras: tutarindaki esas sermayesinin;
08.193.785 adet (A) Grubu ve 515.517.375 adet (B) Grubu paya b8lind0g¢; (A) Grubu
paylara oy hakkinda imtiyaz ile Adilbey Holding organlanna aday &nerme hakla tamndid

hukmiine yer verilmigtir.

Bu kapsamda; Devrolunan Sirket Esas Sozlegmesinde imtiyaz taninan (A) grubu
paylarm, ortaklar arasindaki daglhmma agafidaki tabloda yer verilmektedir:

T it

(A) Grubu Paylar | Toplam Sermayeye ]

|
. fmh“ TUTAR(TL) | ORAN{%} |  Oram(%) |
1 \617,00 | _0,18% 0,03% |
4 _ 23, 44% 3,75%;
I’[ 1900%  306%
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| VUSLAT SABANCI C A | 1875000000]  19,00% 3,06% |
A

| HANZADE V. DOGAN BOYNER ) | 18.750.000,00|  19,09% 3,06%
'Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI | A 18.750.000,00 19,09% | - 3,06%

| romam | sasamsm| leesex|  1600%]

Devrolunan Sirket Esas Sozlesmesinde (A) grubu paylara tanman imtiyazlara iligkin
bilgilere agaivdaki tabloda yer verilmektedir:

——— e —

' Madde No| oy ~ Baghk clklama / Tmeiyaz
T Yonetim | Yonetim kumulu Oyelerinin yaridan bir fazlasiun (A) Grubu pay sahibi |
Kurulu ortaklanin oy goklugu ile bclu-leyecegi adaytar arasmdan segilmesi zoruniudur.
 Yénotim | Baskan ve Bagkan Veidlleri (A) Grubu pay sahidi oraklann oy gokiugy ile
13 Kunslu belirlemis bulundugu adaylar arasindan Yonetim Kuruluna segitmis dyelerden

Toplantilan | segilir.

Yonctim | 15 ana sbzlesmenin 14, maddesinde yapilabilmesi ydnetim kurulu katarina
15 Kurulv baglanmg bulunan iglere iliskin kararlar, ancak (A) Grubu pay sahibi ortaklarm
Karaelan | ©F soklugu ile belirfemis bulundugu adaylar arasmdan ydnetim kuruluna ﬁ

set;llmis tyelerin tamammm olumly oyu ile alinabilir. !

18 | Deneigilerve * Denetginin (A) Grubu pay sahibi ontaidanm oy gokiugu ile belirleyecegi adaylar
Gérevleri arasindan segilmesi zorunludur. |

e Q}_H_gkkl. Olagan ve olaganistis genel kurul toplantlarnda her bir (A)
| Grubu pay sahibine {veya temsilcisine) on, her bir (B) Grubu pay ise sahibme
{veyn temsnlc:sme} sadece bir oy hakkn verir.

g Teplanti ve Karar Nisaplari: Bununla birlikte birle;me, feslh mﬁye
19 Genel Kurul | 1y ourlanmin tayini, tasfiye bilancosunun onaylanmasi, girket faallyetlerinm;
| durdurulmast, sirket malvarhiimm bir biitlin halinde dewri ve scrmayenin
| | artimsimasi ile azatulmasna iliskin kararlar da dahil olmak @zere, igbu ana

| sozlegmenin herhangi bir hitkmntn degistirilmesi hususlanndaki kararlar,l
| ancak (A) Grubu paylarn cogunlugunu temsil cden pay sahipierinin de olumlu
oylsn ile atmabilir,

e
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Adilbey Holding’in Yonetim Kurulu Oyelerine iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer

venlmektedir:

[Adilbey Holding A5."nin Yonciim Kurulu ycleri PR Ve 3 "]
Adl - Sopdl _ on | Girevi / Unvam l
Arz:uhan YALGINDAG o | Yonetim Kurulu Baskans
' Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER | Yoneim Kurulu Baskan Vekili _'
Vuslat SABANCI Yanetin Kurulu Uyesi

| Yagar Begtimhan Do&"AN FARALYALI = I Yénetim Kurulu Dyesi i
imre BARMANBEK e I _{ Yénetim Kuruto Oyesi

Mehmet Erol GAMUR - Yiénetir Kurulu Uyesi ]

4.2. Birlegsme Iglemi Hakkinda Bilgi

421 Bidjesmeye Katlan Sirketlerin va{ t@"ﬁ\

HOLDILG ANORIM SIRKETI / B e
uthﬁl y \ e
-.Iar-lS‘l' s , ‘ if
Tel.- {0y 6)656 (000 Tic. 1H 5T f .\9 |y,
thkiger v\ 677 1 - e\ S
Mmiar:o:osn STAG 0017 . £ ,/
\ 4 e AP



HOLI}‘i'q ANO

N \Gdar v,
More Mo D551 57100017

A. Devralan Sirket — Dofan Holding

Dogan Holding’in “Adilbey Holding A.§. He Birlesme"” konuly; 22.12.2022 tarihli ve
2022/38 sayth Karari’nda diger hususlann yan: sira, 5zetle;

Dogan Holding Genel Kurulu'nun onayina tabi olmak iizere; Sermaye Piyasast Mevzuats
hitkiimleri, 6102 sayih Tiirk Ticavet Kammu ve 5520 sayiht Kurumlar Vergisi Karmunu'nun hikiimiert
ile ilgili diger mevzuat hiikitmleri déhilinde, Adilbey Holding A.§. nin tim aktif ve pasifinin bir bitin
halinde Dofan Holding tarafindan “devir alinmasi” suretiyle Dofan Holding bainyesinde
birlegilmesine,

Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayth ‘Birlesme ve Bolinme Teblidi'nin ‘Birlesme ve
bolinme islemlerinde esas almacak finansal tablolar® bashkls 6 nci maddest kapsaminda;
01.01.2022-30.09.2022 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablo ve dipnotlarimn esas
almmasing

karar verilmigtir (https://www kap.ory.te/tr/Bildirim/1089344).

Dogan Holding'in “Adilbey Holding A.S. ile Birlesme lsleminde Esas Ahnacak
Finansal Tablolar” konulu; 06.04.2023 taribli ve 2023/14 sayili Karan’nda dzetle;

Dogan Holding Yonetim Kwridu'nun 22.12.2022 tarihli ve 2022/38 sayth Kararina konu;
Adilbey Holding A.§. 'nin tim aktif ve pasifinin bir bittin halinde Dogan Holding tarafindan “devir
almmm: sm'etofle Szrkenm:z bﬂnyesfnde biﬂeyilmsf I;!emimfe, Dofm Holdmg in 01.01.2022-

karar verilmigtir (hteps://www kap.org te/te/Bildirirn/1132901).

Dopan Holding’in “Adiibey Holding A.S. ile Birlesme Islemi Hk." konulu Karar’'nda
ozetle;

Birlesme iglemine iligkin yapilacak hesaplamalar ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-23.2
sayils *Birlesme ve Bolinme Teblifi’ hiikmlerine uygun “Uzman Kuruluy Raporu”, “Birlegme
Sozlegmesi” ve "Duyuru Memi” ile sair raporiarda, Sermaye Piyasasi Kurulu'mm 1I-23.2 sayilt
‘Birlesme ve Bolinme Teblifii'nin ‘Birlesme ve bolinme iglemlerinde esas alnacak finansal
tablolar’ bashkl 6 nct maddesi kapsaminda; Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun iI-14.1
sapth “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” ve diger
diizenlemelerine uygun olarak hozirlanan 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait konsolide

finansal tablo ve dipnotlarinin dikkate alimmasme,

Bu cercevede; 6102 sayth Tark Ticavet Kanuny tle Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1[-23.2
sapils “Birlesme ve Bolanme Tebligi"nin ilgili hikumlerine istinaden hazrlanan 13.04.2023
taribli ‘Birlesme Raporu’ ve ‘Birlesme Stzlesmesi'nge yapian giincellemeler dogrultusunda nihaf

nmggl gy 23.06. 2023 tarihli 'Birlesme RM ve ﬂt&xﬁzkmsi ‘nin onaylanmasina ve
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Birlesme igleminin gorastlecedi genel kurul toplantisinda ‘Birlesme Stzlegmesi'nin Sirketimiz
pay sahiplerinin onaying sunulmasing,

Sermaye Pivasast Kurulu'nun 11-23.2 saydr Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin ‘Uzman
kurulug gorash' bashkli 7 nci maddesi hiktimleri kapsaminda; DRT Kurumsal Finans
Damgmanhk Hizmetleri AS. tarafindan hazwrlanan “Usman Kurulus Raporu'mun kabul
edilmesine ve “Birlesme oram’”, “Degisim oram” ve bu oranlara bagh olarak Sirketimiz
grkarimis sermayesindeki “sermaye artirim sutart"mn; ilgili mevzuat hiikiimlerine yygun, adil ve
makul bir yaklagimia ve higbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde mezkir Rapor’un
dikkate alinmasing,

Sirketimizce &ncelikle birlesmenin genel kurulda onaylanmas: saruyla Sirketimiz
sermayesinin birlegme nedeniyle uzman kurulus gorisinde belirlenen sermaye avisrim tutar: olan
57.803 TL artwrmast ongérildiginden geredi izinlerin ve onaylarmn alwmas: kaydiyla,
Sirketimiz gikardmiy sermayesinin 2.616.938.288 TL'den 2.616.996.091 TLye gikardmasma ve
birlegme nedeniyle gerceklestivilecek pay ihracma iliskin hazirlanan lhrag Belgesi'nin, genel
kurul toplantusinda sermaye artirommn ongylanmast suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'run
onayina sunulmaswia;

Sirketimizin esas sozlegmesinin ‘Kaywh ve Cikariimig Sermaye” baghkli 7 nei maddesinde
yer verilen kayith sermaye tavaninn 2023-2027 yillar: arasinda bes (5) yu sire ile gegerli olacak
sekilde belirlenmesine ve ekte yer alan tadil metninin Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayvina
sunuimasing,

karar verilmigtir.

B. Devrolunan Si —A ' Holdin

Adilbey Holding’in “Dogar Sirketler Grubu Holding A.. ile Birlegme” konulu;
22.12.2022 tarihli ve 2022/10 sayih Karari’nda, diger husustann yam sira, ozetle;

Adilbey Holding'in tiim akiif ve pasifinin bir biitiin halinde DoZan Sirketler Grubu
Holding A.S. tarafindan “devir almmasi” suretiyle Dogan Sirkesler Grubu Holding A.5.
bainyesinde birlegilmesi isleminin baglatiimasna,

Birlesmesi igleminde ve soz konusu birlegme iglemine iliskin yapilacak hesaplamalarda;
Sermaye Piyasast Kurulu'mun muhasebe standartlarma iigkin diizenlemeleri gergevesinde
Adilbey Holding'in 01.01.2022-30.09.2022 ara hesap donemine ait hazirlanan finansal
tablolarimn esas alinmasina

karar verilmigtir.

vy
DILBE¥dilbe m’i Holding’in “Dogany rrker!er%\;%fding A.$. ile Birlesme [sleminde Esas
ROLDI: GMW B&nsal Tablolar” kon 0€ 0?7{50 tgn ve 2023/03 saym Karan’nda ozclle,
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Adilbey Holding Yonetim Kurulu'nun 22.12.2022 tarihli ve 2022/10 saph Karart'na konu;
Adilbey Holding'in tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde Dogan Holding tarafindan “devir
almmast” suretiyle Dogan Holding A.§. bimyesinde birlesilmesi isleminde; Adilbey Holding'in
01.01.2022-31.12,202 dinemine ait _konsolide fina o _ve di it_esas

sina

karar verilmigtir.

Adilbey Holding'in “Dogan Sirketler Grubu Holding A.§. ile Birleyme Islemi
Hakkanda” konutu Karari’nda, Szetle;

Birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalor ile Sermaye Piyasasi Kurvlu'nun 11-23.2
sayds ‘Birlesme ve Bolimme Tebligi’ hikdmlerine wygun olarak hazrlanacak “Usman Kurulug
Raporu”, "Birlesme Stzlesmesi” ve “Duywru Memni” ile sair raporiarda; Sermaye Piyasast
Kurulu'mm 11-23.2 sayir *Birlegme ve Bolinme Tebligi'nin ‘Birlesme ve boltinme isiemlerinde esas
almacak finansal tablolar’ baslikly 6 nct maddesi kapsaminda; Sirketimizin, Sermaye Piyasast
Kurulu'nun [1-14.1 saph “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Riskin Esaslar Tebligi”
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait konsolide
Sfinansal tablo ve dipnotlarunn dikkate alimmasma,

By cercevede; 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas Kurslu ‘nun 11-23.2 sayih
“Birlesme ve Bolinme Tebligi"min ilgii hiktimlerine istinaden hazslancn; 23/06/2023 sarihli
‘Birlesme Raporu’ ve ‘Birlesme Siizlesmesi'nin onavlanmasina ve Birlesme isleminin goristilecegi
genel kurul toplantisinda ‘Birlesme Sizlesmesi 'nin Sirketimiz pay sahiplerinin anayina sumlmasing,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-23.2 sayili ‘Birlegme ve Béliinme Tebligi'nin *Uzman lasrslug
gorilsii’ baghkh 7 rici maddesi hitkiimleri kapsammda; DRT Kurumsal Finans Dantgmanitk Hizmerleri
AS. tarafindan hazrianan “Uzman Kurwlus Raporu”mun kabul edilmesine ve “Birlesme orami”,
“Degisim oram " ve bu oranlara bagh olarak “sermaye artirim tutar:"nin; ilgili mevzuat hiikiimierine
uygun, adil ve makul bir yaklasmwla ve hichir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde mezkur
Rapor wn dikkate ahmmasina,

karar verilmigtir.
43, glemin Niteligi

isbu Duyuru Metni'nin yukanda 4.2.1, nolu bsltimtinde yer verildigi tzere; birleymeye
taraf girketlerin genel kurullanmn onaymna tabi olmak tizere; Sermaye Piyasasi Mevzuat
hitkiimleri, 6102 sayth Turk Ticaret Kanunu ve 5520 sayth Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
hiikiimleri ile jlgili diger mevzuat hilkiimleri dahilinde; Adilbey Holding’in tim aktif ve
pasifi, bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan devir alinarak Dogan Holding biinyesinde
birlesilecektir.

: e e
Devralan Sirket’in, Devrol Sirkét‘i;i [ﬁ;?'%s;lvarhgml, birlegme igleminin tescil

ibi pitibenyla bitin ekiif ve pasifile Binikic ir kil halinde aynen devraimas
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Devrolunan Sirket, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 nc1 ve devam maddeleri
hilkiimlerine uygun olarak; birlesme sdzlegmesinin ve birlegme igleminin onaylandig: genel
kurul karanimin tescil tarihi itibamyla tasfiyesiz infisah etmig olacaktr.

4.4, islemin Kosullan

Adilbey Holding’in tim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan
“devir alinmas:” suretiyle Doggan Holding biinyesinde birlegilmesi iglemi, Sermaye Piyasas:
Kurulw’pun 11-23.2 sayilt ‘Birlesme ve Bolunme Tebligi’ ile diger ilgili mevzuat hikimleri
dahilinde gereceklestirilecektir.

31.12.2022 tarihli finansal tablolannda Do@an Holding hisseleri diginda herhangi
Snemli bir varligs veya yik@mlluge bulunmayan Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin
bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan “devir alinmasi™ sureiiyle birlesilmesi igleminin;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.3 sayih ‘Ornemli Nitelikte lslemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi'nin ilgili hokomleri kapsaminda “Onemii nitelikte islem” mahiyetinde bir iglem
olmamasi nedeniyle Dogan Holding pay sahipleri agisindan “qyrilma hakks " dogmayacaktr.

Aynca; mezkur birlesme isleminde, Dogan Holding’de ydnetim kontrolil
degisikliginin sbz konusu olmamas: nedeniyle; Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 1-26.1 sayth
‘Pay Alm Teklifi Tebligi’ kapsamunda “pay alim (teklifi yokiimlilaga” de ortaya
cikmayacaktir.

Dogian Holding’in Kemuyu Aydnlatma Platformu’nda (KAP) 23.12.2022 tarihinde
yapmig oldugu 8zel durum agiklamasinda (htips:/www kap.orp.te/ir/Bildirim/) 089344) da
belirtildigi Uzere; birlesme iglemi, “ayrima hakks” dogmayacafn ve “pay alim teklifi
yilkamlalagu” ortaya ¢ikmayacagigbris, kabul ve sartlariyla gergeklestirilecektir,

Yukanda ifade edilen hususlar kapsaminda; birlesme islemi; birlesme iglemine iligkin
olarak haziflanan isbu Duyury Metni’ne SPK tarafindan onay verilmesi, birlemeye taraf
sirketlerin genel kurullarinin birlegme sdzlesmesi ve birlegme isleminin onaylanmas kararim
almast ve ilgili kararin tescil edilmesine baghdor.

4.5. Ongoriilen Agamalar
Birlegme iglemine iligkin olarak ngdrillen agamalara agafida yer verilmektedir.
% Yasal izin ve onaylanm alimmas igin bagvuru yapitmasi,

» Bitlegme iglemine iligkin olarak "g§meye taraf girket pay sahiplerine inceleme
unun yapiimasi, Y
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» Biresme igleminin Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmasi,
» Birlesmenin tescil ve ilam

» Alacakhlara haklanmin bildirilmesi ve (gerekirse) alacaklarn teminat altina
almmast.

4.6. Birtegme Gerekeesi

Adilbey Holding'in tim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogian Holding tarafindan
“devir alinmast” suretiyle Dogan Holding bfinyesinde birlesilmesinin agafidaki faydalan
saglayacag beklenmektedir / Sngdriitmektedir:

> iki ayn tzel kigilik yerine tek tizel kisilik bGnyesinde birlegme sonucunda
yOnetimin sadelestirilmesi,

» Yonetimin sadelestirilmesi suretiyle operasyonel karar alma sireglerinin
hizlandinlmasi ve etkinlifiinin arbnimass,

» Dogan Holding sermayesinde Adilbey Holding Uzerinden saglanan dolayh pay
sahipliginin; birlesme islemi neticesinde dogrudan pay sahipligine donlimesi ve bu anlamda
ortaklik / igtirak yapisinin sadelegtirilmesi,

» Yonetim ve igtirak yapisimn sadelegtirilmesi sonucunda; daha entegre, etkin ve
verimli bir kurumsal ydinetim seviyesine ulapilmas:;

» Tek bir tilzel kisilik binyesinde bitlegme sonucunda finansal rapor hazilanmas: ve
denetimi siiregleri ile mali migavirlik, damgmanlik, tescil, gene) kurul gibi streglerdeki is
yiikiinin ve maliyetlerin azaltsimas:.

4.7. Uzman Kurulug Rapora

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-23.2 saysh ‘Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin ‘Uzman
Kurulug Gorigii® bashkh 7 nci maddesi kapsaminda; birlesme igleminde birlesme oram,
defisim oram ile bunlarla baglanuh olarak ve gerekmesi hatinde Devralan Jirket
sermayesinde yapilacak sermaye artinm tutanimn ilgili mevzuat hokiimierine uygun, adil ve
mekul bir sekilde tespitinde DRT Kurumsal Finans Damsmanhk Hizmetleri A.§. tarafindan
diizenlenen “Uzman Kurulus Raporu™ esas alinngtar.

Uzman Kurulug Raporu’nda;

ADILBEYR;_{Mesme oram % 50,33
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> Bu sermaye tutarinin Adilbey Holding pay sahiplerine meveut orteklik paylan
oraninda dagiilmasimi Sngdren degigim otam da 0,000094 olarak

hesaplannmigtir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 142 nci maddesinin gerekgesinde “Devralan girket kendi
paylarimi/hisse senetlerini iktisap etmisse gereksinim duyulan paylar séz konusu paylardan
karsilanabilecegi igin, mezkiir paylarin mikiars yapilacak sermaye artirnindan digiilir.”
hikmii dikkate alnarak; birlesme Oncesinde Adilbey Holding uhdesinde bulunan
1.299.679.019 TL tutarindaki Dogan Holding hisselerinin hesaplanan sermaye artinm
tutarindan mahsup ediimesi neticesinde; bu hisselerin birlesme iglemi neticesinde Adilbey
Holding ortakianna, Adilbey Holding sermayesinde sahip olduklar: pay oranlan nispetinde
verilmesi, Dogan Holding tarafindan birlegmeye istinaden 57.803 TL tutariedla yeni pay ihrag
edilmesi ve Dogan Holding sermayesinin 57.803 TL artinfarak 2.616.996.091 TL'ye
¢ikanlimass hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasas) Kurulu’nun 11-23.2 sayih ‘Birlesme ve Botinme Tebligi'nin ‘Uzman
Kurulug Goragi’ bashkls 7 nci maddesi kapsaminda; ilgili sirketlerin nitelikleri dikkate
ahnarak;

») DPiyasa deferi yntemi

b) Defier deieri yontemi
¢) Piyasa carpanlan ybntemi

olmak izerc i¢ degerieme yontemi dikkate ahnmigr, Bu yontemlerin; birlegme ve
degigim oranlanmn hesaplanmasinda karsilagtirmah bir analiz yapilabilmesi adina yeterli
oldugu degerlendiriimigtir.

Uzman Kurulug Raporw’na isbu Duyuru Metni Ek. 1 olarak yer verilmektedir.
4.8. Birlesme Iglemine lliskin Riskler

Isbu Duyuru Metni*nin dnceki bslimlerinde yer verildigi tzere; birlegme iglemi, basta
SPK olmak {izere tiim yasal izin ve onaylarin ahnmasina baghdir. Sonraki ayamada ise;
birlesmeye taraf girketierin genel kurullanmin birlegme stzlegmesi ve birlesme isleminin
onaylanmas: karanm almass ve ilgili karann ticaret siciline tescil edilmesi gerekmektedir.

Bu aglardan; igbu Duyuru Metni’nin SPK tarafindan onaylanmamas) veya birlegme
sozlesmesi ve birlesme igleminin, birlesmeye taraf girketlerin genel  kurullannda
onaylanmamas: veya birlegmeye taraf girketlerin_birlesmeden vazgegmesi gibi durumlarda
bir ergeklestirilemeyecektir. Diger tarafisn; Ssre"myq‘&yasam Kurulu’nun 11-23.2 sayth
ﬁ’mﬁ%lﬁme Tebligi'nin ilgiff hﬂki;mier#v kgpmmmda birlegme igleminin
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onaylanacag genel kurul toplantisinin 31.08.2023 tarjhinde kadar icra edilememesi
durumunda ise birlegmenin 31.12.2022 finansal tablolan esas alinarak yapilmasi miimkiin
olamayabilecefiinden birlesme igleminin tamamlanamamasi veya birlesme iglemine iligkin
siirecin dngoriilenden daha uzun siirmesi durumlan ortaya gikabilecektir,

Birlegme siirecinin diginda geligebilecek deprem, salgin hastabk, savag gibi micbir
sebeplerin varhil da birlegme igleminin sonuglandinimasina etki edebilecektir.
5. BAGIMSIZ DENETCILER
5.1, Birlesme isleminde esas alman finansal tablolarn bagmsiz  denetimini

gergeklestiren baimsiz denetim kurulugunun ticsret unvani, adresi ve sorumin ortak
bag denetcinin adi soyads:

' | Birlesmeye Esas | Badimsz Denetim ‘ Bajmsiz Sorumtu Ortak |
Ticaret Unvam Finanss] Tablo Kureluss Tlcaret Denetim Bag Denetginin
_ ) - | Tariki Unvam | Kurehuyu Adres! ' Ad1Soyads
| Dogan Sirketler | ' | Stlcyman Seba ) ‘
GrbaHoldingAS. | "2 | pucBagmsz | CedBIKPim | SUMALYANAK
- Denetitn ve Serbest | No: 48 B Blok, Kat
[ ) . MubascbeciMali | 9 Akaretler )
| Adilbey Holding A.S. 31.12.2022 Mosavidik AS. | 34357 Besikiag / Salim ALYANAK
' | ISTANBUL

5.2. Bajimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bag denetfginin girevden alinmas),
gbrevden gekilmesi ya da defiigmesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulugu veya sorumlu ortak bag denetgide herhangi bir degigim
olmamastir.

6. BIRLESMEYE ESAS FiNANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FiNANSAL BILGILER

6.1. Birlegmeye esas finansal tablolarin tarihi:

Birlesme igleminde esas alinan finansal tablolann ait oldugu hesap ddnemi,
01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemidir.

6.2. Segilmiy finansal bilgiler:
A. Devralan Sirket — Dogan Holding "+ .
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Dogan Holding ve bagh ortakiiklarmin (Sermaye Piyasasi Kuruluw'nun {1-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Higkin Esaslar Tebligi” kapsaminda
diizenlenen) 1 Ocak~31 Aralik 2022 hesap dénemine ait segilmiy Ozet finansal bilgileri
(finansal durum tablosu) agagida yer almaktacur:

KONSOLIDE OZET

FINANSAL DURUM TABLOSU {Bin TL)

E
|
| Dgnen varkkiar (Bin TL}

Nekit ve nakit benzerleri
Finansal yatnmlar
Ticari alacaklar
| Stoklar
' Pegin Sdenmis giderler
| Diier dbnen varhiklar
Duran varhkiar {Bin TL)

Finansal yattrnlas

Yabinm amach gayrimenkuller
Maddi duran varidler

Waddi olmayan duran varlikiar
Diger duran varltklar

Foplam varhidar (Bm TL)
Ko vadeli y@kimidlifkler (Bio TL)

Kisa vadeli borglanmatar
Kusa vadeli ticari borglar
Digicr kisa vadeli borg ve yBkimlitikler

Uzua vadel yokamiitikler (Bin TL)

Uzuon vadeli borglanmalar
Digier uzun vadeli borg ve yilktimkllgkler

OZKAYNAKLAR (Bia TL)

Ann ortakh]a sit bzkaynaklar
Cikanlmg sermaye
Kardan ayrifan kisitlamug yedekler
| Yabanci para gevirim farklan

ve difer dzkaynak kalemleri
Geganig yillar karjar/zaraslars
Net ddnem kan veya 2aran
Kontvol giicl olmayan paylar

Toplam yiklimldlikder BnTL)

3 Arshik 2023 31 Arahk 2021
{bafimsiz (bafimsiz

denetimden gegmis) denetimden gesmiy)
30.042.260 15513.672
7.049.564 4,646.127
10.044.476 5.076.315
6.937.700 3.034.165
4.301.636 2.042.478
1.005.998 196,923
703.186 517.664
12.189.313 6.781.066
918.457 364,930
2.640.995 2.0035.201
3.250421 2035434
2.874.905 1.337.842
2.504.535 £.037.609
42.231.573 22.294.738
14.850.734 5932448
9.301.708 3.219.185
3.199.375 1.924.013
2.349.651 789,250
187657 2.842.610
2.598.933 1.438.115
1.277.638 604.495
23.504.268 14.319.680
20217.048 12.905.136
2616938 2616938
1.867.062 1.020.689
3.706.882 2.152.350
5.011.756 4.281.683
6014410 2.328476
3.287.220 1.414.544
42231573 22.294.738

”’r%‘l’;"‘ Dedisim |
1458588 %%

2403437 529
4.957.861 98%

3.903.535 129%
2.259.158 FE1%
809.075 411%
185.522 16%
5.408.247 0%
553,527 152%

635.794 32%,
§.214.937 60%

1.557.063 115%
1.466.926 141%
19.936.535 9%
8.918.286 150%
6.082.523 189%
1.275.362 66%
1.560.401 198%
1.533.961 90%
1.160.818 21%
673.143 111%
9184588  64%
7.311.911 87%
. 0%

846373 839
1.549.532 T2% |
1.730.073 40%
3.1859% 113%
1.872.67% 132%
19936835 9%
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 Hhiermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayth
tifapa Yyliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda
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diizenlenen) 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap ddnemine ait segilmis dzet finansal bilgileri (ker

veya zarar tablosu) asagida yer almaktadir:

|

| KONSOLIDE
| KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin TL)

[ Hasilat
| Sataglarwn Maliyeti (-)
Brot Kac/(Zarar)

Aragtira ve geligtinme giderleri ()
Gene) Yiinelim Uiderleri {-)
Pazerlama Giderleri ()

Esas Faliyeilerden Diper Gelivler
| Esas Faatiyeuerden Diger Giderler ¢-)

[Ozkaynak  Yintemiyle  Degierlenen
Karlsrindan/{Zararianndan) Paylar

Esas Fasllyet Karv/(Zaras)

Yatirmlarin

Yatnum Faaliyeilerinden Gelirler
| Yatmum Faaliyetlerinden Giderfer {-}
Floaasman {Gideri¥Geliri Oncesi Fastiyet Kar(Zarar)

Finapsmaen Giderlesi ()
Sordartilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karv/(Zarar)

Slirdiirtilen Fanliyetler Yergl Gelirl(Gider)
| Dénem Vergi Gelind{Gideri)

Enelenmig Vergi Gelirif {Gideri)

Dinem Kar#(Zaran)

Dinem Karnmn/A(Zararims) Dagihm
Kontrol Gilcli Olmayan Paylar
| Ana Ortaklik Poylars

B. Devrolunan Sivket — Adilbev Holding

1 Oeak-3L
Arahik 2022

(bafammz
denetimden

geemis)

45.872.000
(40.282.164)
5.589.836

(61.970)
(890.293)
(1.488.891)
4.335.662
(754.679)

230.240
5.959.905

2.532.821
(258.018)
9.234.708

{2.306.353)
6.920.355

(2.226)
(670.749)
668.523
6.926.129

H1LT9

6014410

1 Ocak -31

Arahk 2021

(bafmez
denetimden

gegmis)

16.822,007
{14.480.599)
2.341.408

(7.602)
(439.394)
(688.772)
1.572.578
(566.485)

(42508}
2.169.224

2417.109
(13.247)
4.573,086

(726.910)
3.846.176

{783.687)
(695.613)

(88.074)
3.062.489

234.013
282847

Deliyim
(TL)

29.049.993
{25.801.565)
3248428

(54.368)
{450,899)
(800.119)
2,763,084
(188.194)

272.749
4.190.681

1E5N2
(244.77)
4.661.672

{1.3719.443)
3.082.179

781461
24.864
756.597
3.863.640

677.706
3.185.934

Degiyim
|

173%
178%
139%

T15%
103%
116%
176%

3%

642%
2%

1848%
102%

Adilbey Holding’in (Sermaye Piyasass Kurulu'nun JI-14.1 sayih “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporiamaya fliskin Esaslar Tebligi” kapsanunda diizenlenen) 1
Ocak-31 Aralik 2022 hesap dinemine ait segilmis dzet finansal bilgileri (finansal durum

tablosu) agagida yer almaktachr:

TKONSOLIDE OZET
FINANSAL DURUM TABLOSU
{Bin TL)

Danen varliklar (Bin TL)

1h 0017

31 Arahk 2022

(bagimsez

7.064.320

10.044.176

ﬁ"’“ ’%937121 -
3;,1%\0,&@

denetimden gecmis)
30.087.392

Ry

31 Arabk 2021

(bafwase
denetimden gepmis)

15.503.834

4.646.143
5.076.315

oine

[ P

3.034.165
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Stoklar 4.301.636 2.042.478

Pegin Odenmis giderler 1.005.998 196,923

Diger ddnen varhklar 703.541 517810 |
| Deran varlikiar (Bin TL) 12.189.608 6.781.38) '
| Finansal yatinmlar 918.457 364.930 '
Yetinm amagh gayrimeokulier 2.640.995 2.005.201 |
Muddi duran varhkler 3.250.42) 2035484

Muddi olmayan duran varkiklar 2.874.905 1.337.842 '
Diger duran varhiklar 2.504.827 1.037.926

‘Toplam varkikiar {Bin TL) 42246997 12.295.217

Krsa vadeli yik@ml@tikier (Bin TL) 14.865.238 5932693

Kasa vadeli borglanmatar 9.301.708 3.219.185

Kisa vadeli ticari borglar 3.199409 1.924.013

Diger kisa vadell borg ve yiktmlolokler 236411 T89.495

Uzus vadeli ylikimlGidkler {Bin TL) 3376571 2,042,610

Uzun vadeli barglanmalar 2.594.933 1.438.115

Diger nzun vadeli borg ve yikimitlikler 1.277.638 604,495
OZKAYNAKLAR (Bin TL) 23505138 14319914

Ana ortakha ait Szkaynakiar 16.040.955 6408914

' Cikartlimg scrmaye 613,711 &13. N1
| Kerdan aynilan kisstlannug yedekler 160.028 155572

Yebane para gevirim farklan

ve diger bzkaynak kalemleri 1,781.949 1.012.390

Gegmis yillar karan/zarurlan 4.497.541 3.222.750

Nct dBnem knni veya zaran 2.987.726 1.404.50] I

Kontrol giich olmayan paylar 13,464,18) 7.510.9%)
_Yoplam ylklmlitikler ®inTLY =~ 41246997 _ nassur |

Adilbey Holding’in (Sermaye Piyasas Kurubw'mun H-14.1 sayih “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslor Tebligi” kapsaminda dilzenlenen) 1
Ocak-31 Arahik 2022 hesap ddnemine ait segilmis 8zet finansal bilgileri (kar veya zarar

tablosu) agagida yer almaktadir:
10esk-31 1§ Ocak-3i Arsitk '
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TAPLOSU Arahk 2022 2% Degisim
(bagimaiz (bafamsiz Defilyim
(Bin TL) denetimdes deqetiméen (L)
gegmis) geemis) ,
Hasilat 45.871.944 16.822.007 29049937  173% |
Setiglanm Maliyeti (-) {40.282.164) {14.480,599) (25.801.565) mss|
Bréis Knr/(Zarsr) 5.589.788 2341408 3248378 139%,
Anagitema ve gelistiome giderlesi () (61.970) (7.602) (54368)  715%
| Genel Yoactim Gideriori () (890.526) (439.767) @50.759)  102%,
Pazarlama Gidederi {-) = rrm.%& (688.772) (800.119)  116%|
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirter 1.572.588 2763077 176%
MMﬂen Diger Gider}et ) %505 (566.890) (187.632)  33%,
i W’ Pag ar 5 230240 (42.509) 2T2H9 -642% ‘
i9 PCGAN

o3 CTLER GRUZ
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"Esas Fashiyet Keri{(Zaran) 6.959.773 2168453 479130 21%

Yatirim Fraliyetlerinden Gelicler 2.532.81 2417111 11570 5%.
Yatnm Faaliyetlerinden Gidgler -} (258.018) (13.247) (244.771)  1848%,
Finanamas (GlderlyGeliri Oncest
Faatlyet Karv{Zarars) 9.234.576 4572217 4.662.25% 102%
Finansmen Giderleri (-} (2.305.498) {726.261) (1.579.237) 2i™%

 Stiydfiviilen Foaliyetter Vergi Oncesi Kari{Zarari) 6.929.07% 3.846.05 383002 86%
Silrdiiriilen Faallyetler Vergl GellriAGlderl) (L.126) (783.687) 781461  -100% i
Dinem Vergi Gelirif(Gideri) (670.749) {695.613) 24.864 4%
Enclenmis Vergi Golirif (Gideri) 668.523 (38.074) 756597 -859%
Dinem: KartA(Zarari) 6.916.852 3.062.369 3864483 126%

| Donem KarimmAZarsxnini Dafdmy .
Kontrol Goeil Olmayan Paylar 3939.126 1.5657.868 2.281.258 138%
Ana Ortaklik Paylan 2987726 1.404.501 1583225  113%
7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan girkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Dogan Holding, temel fanaliyetlerini, sermayelerine igtirak ettifi bagh oriakhk ve
igtirakleri vastasiyla Tlirkiye’de yliritmekte olup sbz konusu faaliyetlerinden dolay: gesitli
risklere maruz kalmaktadar.

Dogan Holding’in maruz kaldify finansal niskler;
» Kredi riski,

» Piyasa riski (kur riski, gergege uygun defier faiz oran riski, fiyat riski ve nakit akim
faiz orant riskini igerir) ve

» Likidite riskidir.

Dogan Holding’in genel risk ydnetimi programy, finansal piyasalarm degigkenligine ve
muhteme! olumsuz etkiterin Dogan Holding finansal performans: 6izerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye youniasmaktadir. Dogan Holding; maruz kaldin gesitli risklerden
korunma amaciyla tiirev finansal araglardan sunrh olarak yarartanmaktadir.

Finansal risk yonetimi; Dogan Holding'in belirledigi genel esaslar dahilinde olmak
{izere; her bir bagh ortaklik, i ortakhg veya igtirak tarafindan ve ilgili girketlerin ynetim
kurullart tarafindan onaylanan politikalar gergevestmdeuygulanmaktadir,
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Dogan Holding; doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine
gevrilmesinden dolay: kur deisikliklerinden dogan dbviz riskine maruz kalmaktadir. Bu
riskler, d8viz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekie ve simslandinimeya
cahsitmakiadir.

Dogan Holding; agirhikhi olarak ABD Dolart ve Avro cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir, diger para birimleri cinsinden kur risklerinin etkisi Snemsiz diizeydedir.

31.12.2022 ftarihi itibanyla Dogan Holding'in déviz cinsinden varhk ve
yilkiimliiliikleri agafiida g6sterilmektedir.

31 Arcalik 2022
(bapimsez denetimden pecmis)
Ddviz Cinsinden Varhk ve Yakimidltkler (Bin TL)
Diviz cinsinden varhklar 13.842.025
Daviz cinsinden yilkiimldlikler -5.124.204
Net ddviz pozisyon 8.717.821
Kredi riski

Kredi riski, Dopan Holding’in taraf oldugu sdzlesmelerde karyt taraflann
yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Dogan Holding; kredi riskini, temel olarak kredi
deetlendirmeleri ve karg: taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraflan toplam
riskin simrlandinlmas: ySntemiyle kontro! etmekiedir. Kredi riski, migteri tabanm olugturan
kurulus sayisimn coklugu ve bunlann farkii is alanlarina yaygmh dolayisiyla
dagiilmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibariyla finansal arag tOrleri itibarsyla Dogan Holding’in maruz
kaldig kredi risklerini gsteren tablo agagidaki gibidir:
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Likiride riski

Likidite riski, kisaca; mevcut varliklarin nakde gevrilememesi veya zamaninda/siiratle
cevrilememesi nedeniyle nakit ihtiyacimn karsilanamamasina veya geg karsilanmasina bagh
olarak olugabilecek zarar olasihifi olarak lammlanmaktadar.

Bu agidan likidite riski, finansal tablo dipnotlannda standart olarak gosterilmekte olup
Dogan Holding’in mevcut finansal pozisyonu dikkate alinarak likidite riskinin bulunmadi
degerlendirilmektedir.

31.12.2022 tarihi itibariyla finansal yiiktmidgltklerin stzlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akiglan agafidaki gibidir:

Strlesine

Kayith wyanoea 3 aydan 3lay 1-4vl & widan
31 Arabk 2032 degieri nakit alayp Iasy arast arast nzun

Térev olmavan finansal vitkiminlgdkler
kmvennmudehbwclnnmhrmma 31220439 j2509577 S5998%14 4002654 2244945 263463
Kirelsma islemiennden borglar Dipnot 8) 650.202 891 199 54104 147329 401 147 288624

sicani borglar {Dipoot 9) 2978637 2978.637 2641193 337.44 -
Finans sektdett faaliyetlerinden

iligkili olnnyln wraflara borglar (Drpoot 10) 215,200 213,200 215,200 -
igkili ohneyan taraflacs

diger borglas (Dipnot 11) 163766 163766 163766 :
ftigkili taraflacy ticars bou'clar (Dipao 35) 5479 547% 5479 - -
Taplam 18.263.723 16.%7 - 1.056  4.701.622 7.645.093  S%4.087
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7.2. Devralan sirketin iginde bulundugu sektbre iligkin riskler:

Dogan Holding; sermayesine igtirak ettigi bagh ortaklik ve istiraklerinin faaliyette
bulundupu gegitli sektdrlere iligkin olarak sermaye riskine maruz kalmaktadhr.

Genel olarak bakildiginda Holding yaprlanmasindaki Devralen Sirket’in; sermayesine
igtirak ettigi bagls ortakhik ve istirakleri vasstasiyla faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglan,
oncelikle Turkiye’nin genel ekomomik sartlanma bagh bulunmaktadir. Aymca; kiresel
ekonomideki belirsizlikler, fiyat artiglan veya azahglan, tedarik zincirlerindeki aksamalar,
iklim degiigikligi ve kitresel 1sinma Devralan Sirket'in sermayesine igtirak ettii bagh ortakhk
ve igtiraklerinin faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglanm etkilemektedir.

Diger taraftan; Tolding yapilanmasindaki Devralan Sirket’in; sermayesine istirak
ettigi bagh ortaklik ve igtirakleri vasitastyla segmentler bazinda maruz kalabilecegi risklere
jligkin degerlendirmelere agafida yer verilmekiedir:

> Elektrik Oretimi

Duyuru Metni’nin ilerleyen bolimlerinde ifade edildigi fizere; Devralan Sirket,
elektrik dretimi segmentinde riizgar ve giines enerjisi Gretimi faaliyetinde bulunmaktadir. Bu
agidan; riizgar ve gines haritalannda iklim degigikliklerinden kaynakh degigimler
operasyonel risk olarak goriilebilir.

Elektrik tretimi segmentinde faaliyet gbsteren girketlerin sahip oldugu santraller
yangin, deprem, yildinm gibi dogal afetler ile terbr dahil 1im risklere kargi tam sigorta
kapsaminda olmakla bitlikte dogal afet ve terdr riskine maruz kalinabilmektedir.

Ayrica; enerji piyasasinda tavan fiyat uygulamasimin ytirlrlilge girmesiyle satsg
fiyatlan sabitlenmis olup bu durum, elektrik firetim segmenti karlilifm: etkileyen regulatif
risk olarak degerlendirilebilir.

> Sanayi ve Ticaret

Sanayi ve ticaret segmentinde faaliyet gbsteren girketler, temel olarak uluslar aras
siyaset ve ticaret riskine maruz kalabilmektedir. Aynca; bu girketler, yurtici ve yurtdigi
kaynakli olmak @izere rekabet riskine maruz kalabilmektedir.

Enerji, navlun, hammadde fiyat ve bulunurluk, finansmana erigim (artan kredi
maliyetleri), ¢ip krizi, kur ve enflasyona iligkin olarak operasyonel riskler s6z konusu

olabilmektedir.
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Enetji, navlun, hammadde fiyat ve bulunurluk, finansmana erigim (artan kredi
maliyetleri), ¢ip krizi, kur ve enflasyona iliskin ofarak operasyonel riskler ile rekabet riski
otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti i¢in de 86z konusu olabilmektedir.

Bu segmente iligkin aynt edici difier riskler ise otomotiv tedariinde yasanan
gecikmeler ile bireylerin satin alma giiclindeki azalmadir,

¥ Finansman ve Yatirim

Yatinm bankacilid, sigorta, faktoring ve sermaye piyasasi mevzuatnda yapilabilecek
degisiklikler veya diizenlemeler; finasman ve yatinm segmenti karlihiim etkileyen regilatif
riskler ofarak degerlendirilebilir.

Temel makroekonomik gostergelerdeki (kur, faiz, enflasyon, finansmana erigim, tlke
riski vb.) belirsizlikler finasman ve yatirim segmentinde faaliyet gdsteren sirketler agismdan
operasyonel riskler olarak degerlendirilebilir.

» Internet ve Eflence

Emlak segmentinde faaliyet gbsteren sirket agisindan yogunlagma riski; eflence
segmentinde faaliyet gBsteren sirketler agisindan ise milgteri tercihlerindeki olasi defisimlere
hizh adapte olamama riski bulunmaktadur.

Ayrica bu segmetteki sirketler agisindan da temel makroekonomik gdstergeler ve
politikalardaki belirsizlikler, operasyone! risk olarak degierlendirilebilir.

» Gavrimenkol

Gayrimenkul scgmentinde, tutizm alaminda fasliyet gdsteren girketler agisindan
uluslararas) politikalardaki degigimler yuridisindan gelen turist sayis1 agpisindan belirleyici
ohmaktadur.

7.3. Devrolunan girkete ve fanliyetlerine iligkin riskler:

Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket’i mali tablolarinda konsolide etmesi ve
Devrolunan Sirket mali tablolannda Devralan Sirket hisseleri diginda Snemti bir varhk veya
yiikimi1ok bulunmamas: nedenleriyle; Devrolunan Sirket ve faaliyetlerine iligkin risklerin,
isbu Duyuru Memi*nin 7.1. nolu bdltimiinde Devralau Sirket ve faaliyetlerine iliskin risklerle
aym olarak kabul edilmesi uygun olacaktir.

7A. Devrolunan girketin iginde bulund pguyehtdrg iligkin riskler:
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Devrolunan Sirket’in, Devralan $irket’i mali tablolarinda konsolide ¢tmesi ve
Devrolunan Sirket mali tablolannda Devralan §irket hisseleri digmda Snemli bir varhk veya
yilkiimialak bulunmamass nedenleriyle; Devrolunan Sirket'in iginde bulundugu sektdre iligkin
riskler, isbu Duyuru Metni’nin 7.3. nolu blimtnde Devralan Sirket’in i¢inde bulundugu
sekiore iligkin risklerle aym olarak kabul edilmesi uygun olacaktir.

7.5. Birlesme nedeniyle fhra¢ edilecek paylara iligkin riskler:

Birlesme neticesinde Devralan Sirket tarafindan ihrag edilmesi planlanan 57.803 TL
nominal degerde hissenin; Devralan Sirket sermayesinin % 0,002209°una denk gelecek
olmas nedeniyle; birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iligkin Snemli bir riskin ortaya
¢gikmayacaf ongoriilmektedir.

7.6. Birlesme iglemine iligkin riskler:

fsbu Duyuru Metni’nin dnceki b3lamlerinde yer verildigi tizere; birlegme iglemi, bagta
SPK olmak {izere tiim yasal izin ve onaylann ahnmasina baghdir. Sonraki asamada ise;
birlesme iglemine iligkin olarak birlegmeye taraf sirket pay sahiplerine inceleme hakki
duyurususun yapilmas, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarnn birlesme sbzlesmesi ve
birlesme igleminin onaylanmas: karanm almas, bitlegmenin ticaret siciline tescil ve ilam ve
slacakhlara haklarmm bildirilmesi ve (gerekirse) alacaklann teminat alima alinmasi
gerekmektedir.

Bu acilardan; isbu Duyuru Metni’nin SPK tarafindan onaylanmamas: veya birlegme
stzlesmesi ve birlegme igleminin, birlesmeye taraf girketlerin genel kurullannda
onaylanmamas veya birlesmeye taraf sirketlerin birlesmeden vazgegmesi gibi durumlarda
birlesme gergeklestirilemeyecekiit. Difer taraftan; bu siireglerde gecikme yaganmas:
durumunda ise birlesmenin 31.12.2022 finansal fablolan esas alinarak yapilmas) miimkin
olamayabileceginden birlesme igleminin yapilamamas: veya birlesme iglemine iligkin sfirecin
ongorilenden daha uzun stirmesi durumlan ortaya gikabilecektir.

Birlesme stirecinin diginda geligebilecek deprem, salgn hastahik, savag gibi miicbir
sebeplerin varliga da bitlegme igleminin sonuclandinimasina etki edebilecektir.

7.7. Diger viskler:

Yoktur.

8. BIRLESMEYE TARAF S$IRKETLER HAKKINDA BiLGILER




8.1.1. Birlegmeye taraf girketlerin ticaret unvantar:

Devralan Sirket Ticaret Unvant: Dogan Sirketler Grubu Holding A.§.
Devrolunan $irket Ticaret Unvam: Adilbey Holding A.$.

8.1.2. Birlesmeye taraf girketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar:

Devralan Sirket Ticaret Sicil Midiirliigi: Istanbul Ticaret Sicil Midarlaga
Devralan Sirket Ticaret Sicil Numarasi: 175444

Devrotunan Sirket Ticaret Sicil Maidariugt; istanbu! Ticaret Sicil Midirlaga
Devrolunan Sirket Ticaret Sicil Numarasi: 224011

8.1.3. Birlesmeye taraf girketlerin kurulug taribleri ve siiresiz degilse, bngbriilen
sirelerl:

Devralan Sirket Kurulus Tarihi: 22.09.1980
Deyralan Sirket Siiresi; Stiresiz

Devrolunan Sirket Kunulus Tarihi: 07.05.1986

Devrolunan Sirket Stiresi: Siiresiz

8.14. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, kurulduBu
iilke, kaysth merkeziniu ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralars:

Devralan Sirket Hukuki Stattisti: Halka agtk anonim girket
Devralan Sirket Tabi Oldufu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlan

Devralan Sirket Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Devralan  Sirket Kavith Merkezi: Burhaniye Mah. Kisskli Cad. No: 65 34676

Uskitdar/Istanbul
Devralan Sitket Fiili Merkezi: Burhaniye Mah. Kisikl Cad. No: 65 34676 Uskiidar/Istanbul
Devralan Sirket Internet Adresi: htips://www.doganholding.com.ir

evralan Sirket Telefon i +90 (216) 556 90 00
Devralan Sirket Faks Numarasi: + 90 (216) 556 92 00

Devralan Sirket Hukuki Statiisil: Anonim Sirket (halka kapah)
irket Tabi Ol Mevzuat: Tﬂrklyg,ﬂumhunyen Kanunlari
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Devralan Sirket Kayith Merkezi: Burhaniye Mah. Kisikh Cad. No: 65 34676
Uskitdar/fstanbul

Devralan Sirket Fiili Merkezi: Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 34676 Uskidar/Istanbul

8.2. Yatinnmiar:

8.2.1, isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlegmeye taraf girketlerin Snemli
yatirimlan ve bu yatirnnlarin finansman gekilleri bakiunda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dofan Holding

Devralan Sirket; ilgili finansal tablo dSmeminde, TFRS 3 fsletme Birlesmeleri
hilkiimlerine uygun olarak, Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.§. (“Maksipak Ambalaj™)
ve Karel Elektronik San. ve Tic. A.S$. (“Karel Eleltronik™) nin satin alimim gergeklestirmistir.

Devralan Sirket bagh ortakhif1 Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.§. (“Sesa
Ambalaf””); Maksipak Ambalsj’in tamam Sdeamig 3.000.000 Turk Liras: sermayesini temsil
eden paylannin % 70 oraninda igtirak vasitasiyla ve bedeli kismen 8z kaynak, kismen de
banka kredisi ile kargilanmak suretiyle 22.02.2022 tarihinde satin ve devir alnugtir. Satin ahm
bedeli 132.611.868 Tiirk Liras1 olarak belirlenmigtir.

Devralan Sirket bagh ortaklifs Oncl Girisim Sermayesi Yatim Ortakhis A.$. (“Oncii
Glrisin”) terafindan, Karel Elektronik sermayesinin % 40°mna tekabill eden toplam
80.000.000 adct paylarm; saticr hissedarlara toplam 842.715.846 TL umarindaki bedelin
ddenmesi suretiyle devralinmasina iligkin olarak “Pay Alim Satim ve Istirak Sozlegmesi” ile
“Pay Sahipleri Sozlesmesi” imzalannug ve pay devir iglemleri 30.06.2022 tarihinde
tamamlanmigtir,

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sitket’in “solo” olarak ilgili finansal donem iginde ayrica bir yatwim
bulunmamakta olup Devralan Sirket’in yukandaki bolimde belirtilen yatnmlarnmn
“konsolide " olarak Devrolunan Sirket’in de yatirimlan olarak kabul edilmesi uygun olacaktir.

82.2. Birlegmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarm niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagihmn ve finansman gekit haklonda bilgi:

Devralan ve Devrolunan Sirket’in ilgili finansal ddnem iginde yapilmakta olan
yatinmlan bulunmamaktadir.

8.2.3. Birlesmeye taraf gsirketlerin ydnetim orgam tarafindan gelecefe ydnelik Snemli
1 hakkinda baflayic1 ofarak /alinm}‘kﬂarhr, yapilan sizlesmeler ve difer
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Devralan Sirket’'in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaysnlanan 04.04.2023 tarihli
dzel durum agiklamasinda (htps://www .kap.org tr/tr/Bildirim/1131636), Gzetle;

Aytemiz Akaryakit'in 800.000.000 Tiirk Liras: ddenmiy sermayesinde Devralon Sirket ‘in sahip
oldugu % 50 oramndaki, oplam 400.000.000 Tirk Lirasi itibari degerde 400.000.000 adet paym
tamammn,; Sermaye Pivasasi Mevzuati bakimmdan Devealan Sirket ile yonetim, denetint veya
sermaye bakimmdan igkisi bulunmayan PJSC Tatneft na. V.D. Shashin'e yapilan pazarlikiar
neticesinde toptamda 160.000.000 USD bedel ve 'Pay Devir Soztesmesi' iizerinde mutobik kalinan
diger kogullar ile satilmasina karar verildigi

bilgisi yer almaktadir.

Devralan Sitket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanan 26.04.2023 tarihli
dzel durum agiklamasmda (hitps://www kap.org te/tr/Bildirim/1 141307), dzetle;

Gerekli yasal izinlerin  olmmast ve kapamss icin  gerekli on kosudlarin  yerine
getirilmesinin ardindan, Aytemiz Akaryakit odermnis sermayesinde Sirketimizin sahip oldugu % 50
orammdaki toplam 400.000.000 adet payin Alici'ya satis ve devir islemferi, kapanis giimiindeki tahmini
net borg tutar: dikkate alnarak (kapams sonras: nihai uyarlamaya tabi} 168.000.000 USD bedel
iizerinden 26.04.2023 tarihinde gergeklestivilmis olup “Kapams" islemleri 26.04.2023 torihi itibari ile
tamamiandigc

bilgisine yer verilmigtir.

Bu bilgilerden anlagilacag fizere; Aytemiz. Akaryakit sermayesinde Devralan Sirket’in
sship olduu % 50 oramndaki paylann satigt (kapanig sonrast nthai uyarlamaya
tabi) 168.000.000 USD bede! iizerinden 26.04.2023 tarihinde tamamlanmmigtir.

Devralan Sirket’in Kamuyu Aydiniatma Platformu’nda yayimlanan 17.07.2023 tarihli
zel durum agiklamasinda (https://www.kap.oreAr/ty/BildiimPdf/1172553), Szetle;

Milpa Ticari ve Singi Oriinler Pazarlama Sanayi ve Ticavet A.§.'nin 208.000.000 TL ddenmis
sermayesinde Sirketimizin sahip oldufu % 82,29 oramndaki toplam 171.161.612,438 adet paymn,
Sermaye Piyasast Mevzuats bakimndan Sirketimiz ie yonetim, denctim veya sermaye bakimindan
iligkisi bulunmayan Re-Pie Porifdy Yonetimi A.§.nin kurucusu oldugu Re-Pie Porifdy Yonetimi A.§.
Secondary Girigim Sevmayesi Yatirim Fonu'na yamilan pazarliklar neticesinde, bazt uyarlamalara tabi
olarak toplamda 55.000.000 Amerikan Dolar: bedel ve 'Pay Devir Sozlesmesi’ sizerinde mutabik
kalinan diger kozudiar ile satilmasina karar verildigi

bilgisine yer verilmistir.

Meveut durumda; Devralan $|}K€tﬁv¢'&yrdiuhan Sirket’in gelecege yonelik onemli

1 hakkinda baglayici olarak lmatr kar@gar, yapuan sazlesmeler ve diger girigimleri
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9, FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

9.1. Rirlegmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlar:

A. Devralay Sirket — Dogan Holding
Devralan Sirket'in kurulusu 22.09.1980 tarihinde Ttrkiye'de tescil edilmigtir.

Devealan Sirket'in fiili faaliyet konusu; igtirakler yoluyla farkh sektbrlere yatinm
yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakhklarins faaliyetlerini geligtirmelerine yardinct olmak ve
her tiirlii destei vermektir. Sirket’in bagh ortaklik, igtirak ve is ortakliklar: yolu ile; {iretim,
enerji, otomotiv, dig ticaret, hayvancilik, teknoloji ve bilisim, otomotiv elektronigi, kurumsal
iletisim ¢dziimleri, telekominikasyon hizmetleri, otomotiv pargalan satigt, ticaret, yatirim,
yatirrm bankacihi, faktoring, ydnetim damgmanhg), sigortacihk, TV yayimeihk, radyo
yaymncilik, internet hizmetleri, dergi yayimethik, mizik ve eglence ile gayrimenkul ySnetimi
alanlarninda faalivette bulunmaktir,

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket; 1986 yilinda Konut Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. unvamyla
kurulmus olup 1997 yilindaki ticaret unvami degisikligiyle Adilbey Holding A.§. finvanin:
almstar.

Devrolunan Sirket’in fiili faaliyet konusu; bagh ortakh: Dogan Holding yoluyla
medya, enerji, perakende, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama sektérlerinde
yatunim yapmak ve gayrimenkul ySnetimi faaliyetlerini stirdtirmektir.

9.1.1. igleme esas finansal tablo dénemi itibariyle apa irtin/hizmet kategorilerini de
igerecek sekilde birfesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Devralan Sitket — Dofan Holding
Holding yapilanmasindaki Devratan Sirket; bagh ortakliklan ve igtirakleri vasitasiylas;
» Elektrik Uretimi,

» Sanayi ve Ticaret,
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» internet ve Efflence ve
» Gayrimenkul
ana segmenlerinde dolayh olarak faaliyet gistermektedir.

Devralan Sirket; elektrik fivetim grubu girketleri ile Rilzgar Enerjisi Santralleri (RES)
ve Gimeg Enerjisi Santralleriyle (GES) enerji itretimine katkida bulunmakta, kayneklarin daha
verimli kullanilmas: ve ¢esitlendirilmesi igin gabgmakta, yenilenebilir enerji santral
yatinmlanna devam etmekiedir. 2022 finansal dSneminde santral projesi ahm ve gli¢
artsrumlan gergeklestirilmigtir,

Devralan Sirket; sanayl ve ticaret grup girketlerinde; Sesa Ambalaj'mn stratejik
tirinlerdeki gelisimine ve giigld organik biiylimesine destek verecek satin alma planlamalan
sonucu Maksipak Ambalaj satm alimi gergeklegtirmigtir. Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve
Teknik A.$. (Ditag), dircksiyon ve stispansiyon sistem pargalan ireticilerinden biri olarak
fasliyetlerini siirdlirmeye devam ederken, Karel Elektronik’in Devralan $irket biinyesine
katiimas) sanayi ve ticaret segmentine Snemli bir katki olmugtur.

Devralan Sirket; otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinde yeni ve siirdiirdtebilir
firtinleri tketicilerle bulusturmaktadir. Dogian Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji
A.S. (Dogan Trend Otomotiv); teknolojik, gevreci ve 6zgiin markalan ile hizmet vermektedir,

Devralan Sirket; finansman ve yatirmm alaminda, 2021 yihinda faaliyete baglayan D
Yaunm Bankasi A.S. (D Yatm), klasik borg finansmaninin yam sira yaptlandinlmg
finansman, hazine ¢bziimleri ve difital finansman Griinleri ile birlikte, yatinm bankacihigi ve
finansal danigmanlhiga uzanan birgok alanda hizmet sunmaktadir. Hepiyi Sigorta A.§. (Hepiyi
Sigorta); dijital temelli sigortaciik hizmeti ile tim hayal digt sigoria branglannda faaliyet
gostermek fizere 27.04.2022 tarihinde ruhsatim alnugtir,

Devralan Sirket'in gayrimenkul yatwmlar segmenti; &zellikle Trump Towers
{stanbul ve Milta Bodrum Marina gayrimenkul yatnimlanndan ofuymaktadir. Bunlara ek
olarak; New York, Bukres ve Istanbul'da yer alan arazi portfoyil Devralan §irket gayrimenkul
portfyiinde nemli bir yere sahiptir.

Devralan Sirket; internet ve efilence segmentinde; ulusal ve uluslararasi milzik
platformlar: ve yaymeihk faaliyetleri; emlak sektdriinde faaliyet gosteren Glokal Dijital
Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Hepsi Emlak); Dogan Media International S.A. (Kanal
D Romanya), Slow Tiitk, Dogan Miizik Yapim ve Ticargt A.§. (DMC), NetD Miizik Video
Dijital Piatform ve Ticaret A.§. (NetD Mizik) ji# Dogan Yaymlan Yaymcihik ve Yapimaihk
Ticaret A.S. (Dogan Yaywcilik) ve 71 dergmyle,yamncﬂtk:séktﬁrﬁnde faaliyette bulunan
gi Yaymcilik ve Pazarlama ,ms fDo'ﬁanBurda Dergi) yer almaktadur,
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Devralan Sirket ve bagh ortakliklarina ait net sahglar detayina agafidaki tabloda yer
verilmektedir:

1 Ocak - 31 Aralk 2022 Toplam Net

Faaliyet AlanvSegment Net Satiglsr (Bin TL) Satislars Oran
Akaryakn perakendesi? 29.678.623 65%
Elektrik iiretimi 1.187272 3%
Sanayi ve ticaret 7.890.964 17%
Olomativ ticarel ve pazeriama 3.576.264 8%
Finansman ve yatirtm 2.044.343 4%
Internet ve eglence 1.134.468 2%
Gayrimenku) yatinmian 360.066 1%
Toplam Net Satustar — K, Lo 100%

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devsolunan Sirket'in “solo” olarak ilgili finansal donem icinde operasyonel bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Bu agidan; Devralan $irker’in faaliyetlerinin; “konsolide” olarak
Devrolunan Sirket’in de faaliyetleri olarak kabul edilmesi uygun olacaktir.

9,12. Aragarma ve geligtirme slireci devam eden Gnemti nitelikte firlin ve hizmetler ile
siz komusu {irin ve hizmetlere iligkin arastirma ve geligtirme sfirecinde gelinen agama
hakksnda ticari sirr agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Devralan ve Devrolunan Sirket’in holding yapilanmasinda olmalan nedeniyle “solo”
olarak ilgili finansal dénem iginde aragtirma ve geligtinme stireci devam eden Snemli nitelikte
firlin ve hizmetleri bulunmamaktadir.

9.2. Bashca sektirler/pazariar:

9.2.1. Faaliyet gisterilen sektbrler/pazarlar ve birlesmeye ¢araf girketlerin bu
sektdrlerdeki/pazariardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkmda bilgi:

Holding yapilanmasindaki Devralan Sirket’in (ve Devralan $irket'e igtirak vasitasiyla
“komsolide” olarak Devrolunan Sirket’in) fiili faaliyel konusu; bagh ortakhk ve igtirakleri
yoluylz;

» Elektrik Uretimi,

¥» Sanayi ve Ticaret,
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» Otomotiv Ticaret ve Pazarlama,
» Finansman ve Yatirim,
» internet ve Eglence ve
» Gayrimenkul
ana faaliyet gruplannda yatinmiar yapmaktir. Bu agidan; gerek Devralan ve gerekse
de Devrolunan Sirketlerin, mevcut holding yapilanmas: nedeniyle dogrudan herhangi bir mal
veya hizmet Gretimi ve/veya satisi bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektbrler ve pazarlara iligkin bilgilere; isbu Duyuru Meini’nin
9.1.1. nolu béltmonde aynntili olarak yer veriimigtir.

9.2.2. Isleme esas finansal tablo déneml itibariyle birlegmeye taraf girketlerin et sabi
tutarmnm faaliyet alamna ve pazarn cografl yapisina gore dafilinn hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket ve bagh ortakliklarina sit Net Satiglar detayina agagidaki tabloda yer
verilmektedir:

] 1 Ocak - 31 Arahk 2022 " Toplsm Net

Faaliyet AlonvSegment Net Sabiglar (Bin TL) Satyslara Oras
Akaryakit perakendesi 29.678.623 65%
Elekirik aretimi 1.187.272 3%
| Sanayi ve ticaret 7.890.964 17%
Otomotiv ticaret ve pazariama 3.576.264 8%
Finansman ve yatirim 2.044.343 4%
Infemet ve eBlence 1.134.468 2%
Gayrimenkul yatiimlari 360.066 1%
| Toplam Net Satisiar 45.872.000 ___108%.

Devralan Sirket’in konsolide yurt digt satiglars toplam 1.338.255 Bin TL olup, toplam
konsolide Net Satiglar tularing oram % 3'tiir.
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Devrolunan Sirket’in “solo” olarak ilgili finansal dGnem iginde operasyonel bir
faaliyeti bulunmamakfadir. Bu agidan; Devralan Sicket’in faaliyetlerinin; “konsolide” olarak
Devsolunan Sirket’in de faaliyetleri olarak kabul edilmesi uygun olacaktir.

9.3, Madde 9.1, ve 9.2.’de sayilsan bilgilerin olaganiistié unsurlardan etkilenme durumu
hakkaunda bilgi:

Devralan ve Devrolunan Sirketlerin, isbu Duyuru Meini'nin 9.1. ve 9.2. nolu
maddelerinde yer verilen ana faaliyet alanian ve faaliyet gosterdikleri baglica sektirler
ve/veya pazarlarda meveut bilgileri etkileyecek olagan(isti) bir durum Sngbrdlmemektedir.

Devralan Sirket (ve dolayisiyla Devrolunan Sirket) ve bagh ortakliklanmn faaliyet
alanlannin gok gesitli olmas: ve b faaliyetlerin coprafi dagilummn ise tek bir bolgeye bagh
olmamas nedenteriyle; herhangi Sngdritlemeyen olaganistlt bir unsura iliskin materyal bir
risk olugmasi beklenmemektedir.

Bununla birlikte; savas, dogal afet, toplumsal harcketler, salgin hastahk, terSr vb.
olaganiisti durumiann ortaya ¢tkmas: halinde Devralan ve Devrolunan Sirket'in Finansal
durumu ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenme olasiligs bulunmakiadar.

9.4. Birlegmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karkhfh agtsndan buemli olan
patent, lisans, smai-ticari, finansal vh. anlagmalar ile birlegmeye taraf girketlerin
fasliyetlerinin ve finansal durumunun ne §iciide bu anlasmalara bagh olduuna ya da
yeni iiretim siireglerine iliskin bzet bilgi:

Devralan Sirket (ve dolayisiyla Devrolunan Sirket) ve baglt ortakliklanmn faaliyet
gosterdikleri alanlarda, ticari faaliyetlerinin normal akip) igerisinde yeni anlagmalar
yapiimakta olup, komsolide scviyede Devralan Sirket (ve dolayisiyla Devrolunan Sirket)
faaliyetlerini Snemli Slgiide etkileyecek bir siireg bulunmadif: degerlendirilmekiedir.

95. Birlesmeye taraf girketlerin rekabet durumlarna iligkin olsrak yapitf1
agiklamalann dayanaf:

Yoktur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu Snemli lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler;

Yokdur.
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10. GRUP HAKKINDA BiLGILER

10.1. Birleymeye taraf girketlerin dahil olduu grup hakkmda Gzet bilgi, grup
sivketlerinin faaliyet konulari, birlegmeye taraf girketlerle elan iligkileri ve birlegmeye
taraf sirketlerin grup igindeki yeri:

A, ralan Sirket — Dogan Holdin

Devralan $irket’in 2.616.938.288 TL olan gikanlms sermayesinin orfaklar arasinda
dagihinum gdsterir tablo asaghida yer almaktadir:

| Ady— Soyadl I Ticaret Unvam — '—T—ut‘r S(‘:rLl;ay_edeki P'y‘om ('/n)
Adilbey Hoding A.S. i Il 1.299.679.019,428 19,66
'Aydin DOGAN S N 222.047.299.539 | 849
(I5IDOCAN - T 53913698153 000 206
Arzubon YALCINDAG o [ 25.724.036,621 0,98
Vuslat SABANCI s "R T nsmmss| 0 095
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER e 24822292528 095
| Yasar Begimhan DOGAN FARALYALI - | 27.296910,115| = 1,04
Borsa Istanbul A. AS."de Tgtem Gor Goren ve Diper 038632.739388 | 3587

| TOPLAM B 2.616.938.288,000 109,00 |

Tablodan goritlecegi fizere gerek Devralan Sirket ve gerekse de Devrolunan $irket
ayni grup biinyesinde faaliyet gdstermekte olup Devralan Sirket, Devrolunan Sirket’in bagh
ortakh@ konumundadis, Devralan Sirket’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkl
sektdrlere yaunm yapmak, bagl artakliklar ve i ortakhklarina faaliyetlerini geligtirmelerini
yardimes olmak ve her tGrlit destegi vermektedir.

Holding yapilanmasindaki Devralan $irket’in (ve Devralan $irket’c igtirak vasitasiyla
“konsolide” olarak Devrolunan Sitket’in) fiili faaliyet konusu; bagh ortakhk ve igtirakleri

yoluyla;
» Elektrik Uretimi,
» Sanayi ve Ticaret,
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ana gruplarinda yatirimlar yapmaktir.
Elektrik Uretimi

2000 yshndan beri enerji alaminda faaliyet gbsteren Devralan Sirket; yenilencbilir
kaynaklardan stirdiriilebilir temiz enerji saglama amaciyla hidroelektrik yatirmlanmn yant
sira, portfyline riizgir ve gitnes enerjisini eklemigtir.

Devralan Sirket; temiz enegjiyi herkes igin ulagilabilir kilmak Uzere ¢aligmakta ve
stirddrdlebilir enesji Gretimini yaygmlagtrmaya yonelik sistemler ve hizmet platformlan
tasarlamaktadir, Hidrolik, riizgdr ve glines santralleri aracihifiyla yilhk yaklagk 1,9 TWh
tretim gergeklestirerek iilke ekonomisine katki salamaktadir.

Aslancik Barajt ve Hidroelektrik Santrali (HES)

Aslancik Barajt ve Hidroelektrik Santrali, Hargit Nehri dzerinde Giresun ili Dogankent
ve Tirebolu ilgesi sirlan icerisinde yer almaktadir. Projenin yapimma 2010 yikmin son
ceyregiinde baglanmis ve 60 MWLk itk Gnite 2014 yih Mart ayinda devreye almmighr,
Aslancik HES 2014 Eyliil ayinda devreye giren 60 MW’lik ikinci Oniteyle beraber tam
kapasite tiretime baglamigtir.

120 MW kurulu giice sabip olan Aslancik Baraji ve HES Projesi’nde Devralan
Sirket’in % 33,3 payr bulunmakiadir. Projedeki diger ortaklar Anadolu Grubu ve Dopus
Holding'dir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) 20.03.2008 tarihinde elektrik
iiretim lisans) alinan Aslancik Projesi ile yilbk yaklagik 350 milyon kWh enerji Gretilmesi
dngorilimektedir, Doan Grubu tarafindan devreye alman ikinci HES projesi olan Aslancik
HES 2024 yih sonuna kadar Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Destekleme Mekanizmas
(Y EKDEM) kapsammdadar.

Boyabas Baraji ve HES

513 MW kurulu giice sahip olan Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali Kizilirmak
Nehti tzerinde yer almakiadir. Devralan §irket, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.§.’de
% 33 oraninda paya sahiptir.

Projenin diger ortaklan Unit Investment N.V. ve Dogus Holding'dit. Boyabat Baraji ve
HES Projesi’nin lisans1 13.11,2007 tarihinde EPDK'dan alinmugtir, 2012 yilinda tam kapasite
ile faaliyet gstermeye baglayan Boyabat HES, yilhk yaklagik 1,4 milyar kWh elektrik dretim
kapasitesine sahiptir.

Galata Wind Enerji 4.5,
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Sak RES

2008 yilnda lisans1 alman ve 2011 yilinda faaliyete giren $ah RES, 2012 yilmdan beri
Galata Wind ¢ahsi altindadir. Sah RES’in kumu giici 105 MWm / 105 MWe'dir. Santral
Balkesir ili Bandirma ilgesinde faaliyet gdstermektedir. Yillik ortalama 330 milyon kWh
elektrik Giretimi yapmaktadar.

Mersin RES

2007 yihnda lisans: ahnarak 2010 yilinda fasliyete giren Mersin RES, 2012 yilindan
beri Galata Wind ¢atis: altindadir. Mersin RES"in kurulu giicti 62,7 MWm / 56,85 MWe'dir.
Santral Mersin ili Mut ilgesinde faaliyet gdstermektedir. Yillik ortalama 215 milyon kWh
elekirik dretimi yapmaktadar.

Taspinar RES

Galata Wind'in geligtirmis oldugu Bursa ili, Nitufer ilgesinde kurulu 67,2 MWm 160
MWe giice sahip Tagpmar RES, 2020 yilmda devreye almgtir. 2021 yih itibanyla
YEKDEM’den faydalanmaya baglayan Tagpmar RES'in 2030 yili sonuna kadar bu
mekanizmaden yararlanma hakk: vardir. Yilhk ortalama 185 milyon kWh elekurik firetimi
yapmaktadir. 2022 yihnda Tagpmar RES icerisine 42,5 MW’lik Hibrit Gnes santrafi
kurulmast igin izin alinmig ve ingaat faaliyetleri baglanlmigur. 2023 yilinda Hibrit GES’in 1.
Faz: olan yaklasik 17 MW'lik kisminin devreye alinmast planlanmakiadr.

Giines Santralleri (GES,

Corum GES

Galata Wind, 2018 wilinin ik ceyreginde devraldifn Corum GES projesi ile
yenilenebilir kaynakl iiretim portfdyilne glnes enerjisini de eklemigtir. Corum Merkez’de
bulunan santral lisanssiz olup, kurulu pictt 9,4 MW’dir. Corum GES 2027 yihi senuna kadar
YEKDEM kapsamindadar.

Erzurum GES

Galata Wind, 2019 wilinm ilk ¢eyreginde devraldifi Erzurum GES projesi ile
portfSydni biiyiitmiigtir, Erzurum’da Aziziye, Himis ve Karayaz ilgelerinde bulunan toplam
24,7 MW kurulu guciindeki santral, 2018 yili sommda igieimeye girmigtir. Erzurum GES
2028 yih sonuna kadar YEKDEM kapsamndadit.

Sunflower Solar
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2,100 Galata Wind Enerji A.S. igtiraki olan girket; elekirik sekidrinde dagiuk enerji,
¢at1 Uisti GES, depolama ve batarya teknolojileri, elekirikli arag sarj istasyonlan gibi alanlar
ile ilgili proje gelistime ve kurulum faaliyetlerini ylrtitmekiedir.

Sanavi ve Ticaret
Ditas

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv tedarik sanayi iginde yer almakta ve motorlu
tagitlanin  direksiyon ve silspansiyon sistem parcalannin imalatim gerceklestirmektedir.
Sermaye Piyasas Mevzuatt ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) dizenlemelerine tabi olan
Ditag’in hisseleri 21.05.1991 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da iglem gormektedir.

Agulikl olarak afir ticari araglar igin drlin iireten Ditag, dlinya pazarlannda hem
orijinal ficlin tedarikgisi hem de yenileme pazarma hizmet vermektedir. Ditas, Torkive ve
Avrupa’da olomotiv ana sanayine gbvde, sasi ve montajh sac pargalan iiretimi ve bagimsiz
yedek parga pazart igin PRS markasiyla otomobil ve hafif ticari arag direksiyon ve
stispansiyon parcalar) Gretimi yapan 55 yillik bir gegmige sahip Profil Sanayi ve Ticaret AS.
ile otomotiv sanayi igin sac par¢a kaliplanmin tasanm ve imalatim gergeklestiren 38 Kalip
Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.$."nin % 70°ini 2021 yih son ¢eyreginde satm almugtir.

Uretiminin % 90’1 afir ticari araglar icin direksiyon ve siispansiyon sistem
parcalanndan olugan Ditas, Profil Sanayi ve Ticaret A.$.’nin satin alinmas: ile beraber
otomobil ve hafif ticari arag da dahil olmak iizere tiim arag segmentlerine nlagmgtir.

Ditag 2021 senesinin son ¢eyreginde gerceklegtirdigfi sirket satin almas: ile 2022-2025
doneminde iirtin gamim genigletmek ve 10m ara¢ gruplannda firlin sunmak ve faaliyetierini
ihrag pazariarinda artirmak Gzere galismalanim siirdiirmeyi planlamigtir.

SESA Ambalaj

1989 yihinda kurulan Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.§. (Sesa Ambalaj),
1997 yihinda, halen iretim faaliyetlerine devam ettigi 12.000 m2 alan {izerine kuruly,
Kemalpaga tesisine taginmustir. 2021 yih iginde, mevcut yerleskeye 2.250 m2 alan ilave
edilerek kullamma agilmistir.

Sesa Ambalaj, cok kath esnek ambalaj ve bariyer filmler konusunda retim yapmakta;
bobin ve torba {iriinleri iiretmektedir. Uretime paralel olarak, miigterilere tasanm ve repro
hizmeti de sunmaktadr. Sesa, gida ambalajlannin yam sira kozmetik ve pestisit gibi gida dist
ambalajlar da firetmektedir. Sesa’'nin gida ambalajlan, gida ile temasta bulunan plastikleri
dﬁzenleyen Avrupa Birligi regillasyonlan (EU) 102611, EU2019/37, EU 2020/1245 EC

) ve ABD FDA Section 21 CFR ssyonlérma,u sumlu olarak tiretilmektedir.
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Karel Elektronik

Karel Elektronik; 30.06.2022 tarihinde satin ve devir almarak, Devralan Sirket
bimyesinde faaliyet gostermekte olup, Onci Girigim Sermayesi Yatnm Ortakhi A.S. nin
bagh ortakhder.

Karel 1986 yihnda kurulmus, Ttirkiye>de elektronik haberlegme sistemlerine gegigte;
tasarimdan Gretime kadar tiim stireglere sahip teknoloji ve sanayi girketidir. Karel Elektronik,
Ekim 2006°da halka agilims olup mevcut durumda Telekom, Savunma Sanayi, Kurumsal
Projeler, Otomotiv Projeleri, Yeni Teknolojiter ve Elektronik Uretim Hizmetleri alanlarinda
toplamda 4 bini agkin cahganiyla faaliyet gostermektedir.

Telekom; Bulut Bilisim, 5G Telekom sekisrline yonelik olarak IP telefon santraltari,
cagr merkezi, video konferans ¢ozlimleri ve bu teknolojilerin bulut uygulamalarm kendi
biinyesinde gelistirip yurt igi ve yurt dig pazarlara sunmaktadir.

Savunma Sanayi; Karel’in savunma sanayi ¢Oziimleri; askeri haberlesme
sistemleriyle baglayip yillar iginde askeri sahra santrallari, haberlesme af gegidi ve
anahtarlama sistemleri, gemi tipi telefon santrallars, gemi alarm ve anons sistemleri, deniz
platformu egitim sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel navigasyon cihazlan, askeri i¢
konugma sistemleri, aviyonik ¢oziimler gibi alanlara yayiimigtir.

Otomotiv; Karel, otomotiv ¢bziimleri kapsamunda, yeni teknoloji ve uluslararass
standartlarla, Tirkive’de ve yurt disinda yerlesik OEM’lere Tier-1 seviyesinde iirinler
tasarlamakta ve liretmektedir.

Karel Elektronik’in 2022 yili 2. ceyregiinde bilnyesine katti, baglt ortaldigr Daiichi
sayesinde Otomotiv Projeleri konusundaki yetkinlifi ve giich de artmigtir. Daiichi, otomotiv
sektorilnde 1. Seviye (Tier 1) tedarikgi olarak faaliyet gostermektedir. Otornotiv elektronigi
kapsaminda bilgi ve eBlence sistemleri (infotainment) dahil kendi Gisiinlerini tasarlayip yurt igi
ve yurt digindaki global otomotiv girketlerine satmaktadir.

Elektronik Uretimi; Karel firetim tesisteri, 32.000 m2’lik kapah alana sahip olup,
yaklagtk 1,800 caligam ile yilda 15 milyon elektronik kart iretme kapasitesine sahiptir. Bu
tesiste farkl: i kollan igin farkh: Gretim zelliklerine sahip her biri ayn fabrika bilytikligtnde
4 iretim holti bulunmaktadir. Bu Gretim hollerinde farkli kompleksiteye ve farkli hacimlere
sahip 2.500 gesit éirlin Gretilmektedir.

Yeni Teknolojiler; teknoloji ve inovasyon el;pmteumkqe gelisen yeni teknolojilerin
kullamimina olanak saflayacak tasarim, iretim y€ is gélim:me‘»,gureclen yiritilmektedir,
ﬁ,ﬂﬂ'\f)’em teknolojilerin mevcut faaliy alanlanna en%yon ve adaptasyonunu
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Dopan Dis Ticaret ve Miamessillik A.5,

Dogan Dig Ticaret ve Milmessillik A.§. (Dogan Dig Ticaret); afirhkh olarak kagn,
karton ve ambalaj Ortinleri ithalat ve ticareti alanlarnda faaliyet gbstermekle beraber
migterilerine hammadde tedarik hizmeti ve perakende pazanna ydnelik kiiresel tedarik
hizmeti de sunmaktadit.

Dogan D Ticaret, Stora Enso firmas: bagta olmak fizere, kgt tretimi gergeklestiren
birgok firmamin Tiirkiye miimessilidir. Dogan Dig Ticaret, karton ve ambalsj trtnleri ithalat
ve ticareti ile hammadde tedariki ve ticareti alanlannda iiriin portfdytind ve is hacmini
geligtirmektedir,

Kelkit Dofian Besi lsletmeleri A.S.

Gumdshane’nin Kelkit havzasinda siirdfirlilebilir tanmsal bir model olugturmak ve
bolgesel kalkinmay: desteklemek amaciyla 2002°de organik siit firetimi i¢in kurulan Dogan
Organik St Strcihin Isletmesi, bolge halkinin ekonomik gelisimlerini sirekli kiimak
amaciyla 2018 yih itibanyla, faaliyet konusunu sigir besiciligi olarak degigtirmigtir.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Trend Otomotiv’in biinyesinde otomobil, motosiklet, marin motorlan, tekneler
ve sarj ekipmanlanndan olugan temsilcilik faaliyetleri; yeni ve kullamimig arag sahy
hizmetleri, kiralama ve suvmarket.com ile scootermarket.com platformlan bulunmaktadir.

Otomobil, motosikiet ve deniz motorian Greticisi Suzuk ve MG Markast; Vespa,
Guzzi, Aprilia ve Piaggio; KYMCO, Silence ve Wallbox arag garj sistemierinin temsiteiligini
yapmaktadir.

Finansman ve Yatinm

D Yatirym Bankast A.S.

Kurulusuna Bankacihik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) 19.03.2020
2020 tarihli ve 8953 sayih karari ile onay verilen D Yatrim Bankasi A.S. (D Yatrm
Bankasi), 200.000.000 Tairk Lirasi sermaye ile 22.06.2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne
tescil olmug ve 02.08.2021 tarihi itibariyla faaliyetlerine baglamgtir.

D Yatinm Bankasi; kurumsal ve ticar bankaclhk migterilerine yapilandintmig
finansman, hazine Griinleri ve islem bankacihfr{ahy 'al;tn g nakit ySnetimi ve uluslararas:

@@ EQnansmaaun hizmeileri sunmakia; aﬁynca, Gisca‘ig,' finansmam altematiflerini

0 cg!nlf'likteyen Tirk girketlerine \F {e’dtkl yatthm ve ig birligi firsatlann
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arastiran yabanci girketlere, yatmtm bankacih@i hizmetleri ve sermaye benzeri firlinler
sunmaktadur.

Doruk Faktoring A.S.

1999 yilinda kurulan ve 2001 yilinda yeniden yapilanan Doruk Faktoring A.§. (Doruk
Faktoring; eski unvamyla Dogan Faktoring A.§.), mal veya hizmet satisindan dogmus,
faturayla tevsik edilen alacaklar ile Bankacihk Denetleme ve Dilzenleme Kurumu (BDDK)
tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde tevsik edilebilen mal veya hizmet satisina
bagh olarak dogacak alacakian devir almak surctiyle tahsilat yapilmasi, borglu hesaplar
muiabakatlanmn yapilmasi, finansman ve faktoring garantisi fonksiyonlarimn tamaminda
hizmet vermektedir.

H ria A

20.09.2021 tarihinde kurulan Hepiyi Sigorta, tm hayat disi sigorta branglannda
faaliyet gostermek fizere 27.04.2022 tarihinde Sigortacihk ve Ozel Emeklilik Dilzenleme ve
Denetleme Kurumu'ndan (SEDDK) ruhsatim alds.

Oncil Girisim Sermaresi Yatirns Ortaklifs A.5.

Oncll Girisim Sermayesi Yatinm Ortakh@ A.$. (Oncil Girigim) 18.12.2014 tarihinde
Dogan Holding tarafindan kurulmugtur.

Oncil Girigim’in yatinm politikasy; aktif olarak ticari faaliyet gdsteren, UriinQl/ hizmeti
miigteriler tarafindan talep goren, Oriin/pazar uyumunu yakalamig, gelir yaratan, bliyiimeye
gegis agamasim tamamlamig ve bir sonraki agama (Uriin, dretim, pazar, vb.) i¢in yatirim
arayan, ekibi kuvvetli, gevik, iyi kurumsal yénetim ve stirdiiriilebililik uygulamalanina
oncelik veren girketlere finansman deste§i saglamaktir.

Internet ve Efilence

Glokal Dijital Hiznetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Hepsiemlak)

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.§. unvam ile Dofan Holding
biinyesinde faaliyet gbsteren Hepsiemlak, 2006 yiinda emlak arayanlan ihtiyaglanna
ulagtirmak amaciyla yola gikrmstir,

Kanal D Romanya

Kanal D Romanya, yaym hayauna*’fdam 2&92"&( ulusal yayn lisansi alarak

lamigtir.
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Stow Tdrk

Slow Titk dinleyicilerine; dijital platformlar, Tiirksat uydusu, karasal yaymn agi,
internet yayinlan, tablet ve mobil uygulamalariyla ulasmalctadir. Slow Tirk, 2022 yilmdan
itibaren YouTube lizerinden de yayin yapmaktadir.

Dogan Music Company (DMC)

17.11.1999°da kurulan Dogan Music Company (DMC), Wamer Miizik ile
01.02.2019°da bagladifz is birligi kapsaminda Warner Miizik’i Tilrkiye simrlan icerisinde
fiziki sang, dijital satg, senkronizasyon, telif haklant ve derleme (kangpik) albiim haklan
konulaninda temsil etmektedir. DMC’nin ana ortags DMC Invest BV; 2020 yilmm Nisan
ayinda hisselerinin % 60°1m Fransiz Believe International SARL’ye devretmistir.

Neh

2012 yiinda yaym hayatina baslayan ve Eyltl 2017°de tasanm ve igerik yapisin
degigtiren Netd.com “Premium Video Igerik Platformu™ olarak yaymlanna devam etmektedir.

NetD Mok

Netd Miizik’in, 23,5 milyon abonesi bulunmakta olup Ocak 2014’te kurulmustur.
Pandemi ile birlikte Netd Mazik basta olmak iizere abone ve izlenme sayilannda artig
olmustur,

NetD Influesnicer Marketing

2016 yilinda kurulmus olan Netd Influencer, YouTube platformu Gzerinden yaymethk
yapan kanallarla ¢ahigan bir goklu kanal agidir (MCN (Multi Channel Network)). YouTube
tarafindan onaylanms bir kurum olan Netd Influencer, Torkiye'deki igerik dreticilerinin
dijital reklam satis haklann: sdzlesme ile alarak sponsorlu igerik satisim gergeklestirirken;
kanallara prodiiksiyon ve igerik damsmanlign da saglayan bir video prodiksiyon-damsmanhk
ag gorevini de gdrmektedir.

DoBan Burda Derpi Yayncslik ve Pazarlama A.

Dogan Burda; tiim pazar igerisinde yaymiadifis toplam 2 tane on beg giinlik, 11 tane
aylk ve 79 tane diger gesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 92 tane yayuuyla 2022
yilinda 2 milyon adet satig gergeklestirmistir.

Dogan Yavinlar: Yavincilik ve Yapimcrlik
ADILBEY
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Dogan Yaymlati, kitap ve dergi yaymcisidir. 2021 yilina kadar Dogian Egmont adiyla
fanliyet gdsteren girket, Dogan Grubu ile Iskandinav yaytnct Egmont’un ortaklifiyla 1996°da
kurulmugtur.

16.02.2021 tarihi itibanyla ilgili igtirakin senmayesinin ve oy haklanmin % 50’sine
tekabl] eden paylanmn devir alinmasma ve Dogan Holding tarafindan kontrol edilmesine
karar verilmigtir. 26.04.2021 tarihi itibaniyla kapamg iglemleri tamamlanmsg olup Dofan
Egmont’un ticaret unvam Dogan Yaymlan Yaymctlik ve Yapimeihk Ticaret A.S. olarak tescil
edilmis ve tek pay sahibi Dogan Holding olmugtur.

Gayvrimenkul

D Gayrimenkul Yatirmmlar: ve Ticaret A.5.

D Gayrimenkul Yatinmlan ve Ticaret A.§. (D Gayrimenkul) 2004 yilinda motorlu
tagttlarin pazarlamasime gergeklestimek amaciyla kumilmugtur. $icket, 2018 wilt igerisinde
faaliyet alamm: degigtirerek gayrimenkul sektdriinde faaliyetlerini yurt iginde ve yurt disinda
her nevi gayrimenkuliin kiralanmas, alimi ve satimi olarak genigletmistir.

D Gayrimenkul 2018°de Trump Towers Istanbul’'u blinyesine kaimigur. Trump
Towers gatisi altinda 36 kath ofis kulesi ve beg kath Trump Ahgveris Merkezi bulonmaktadtr.
Yaklagik 182.000 m? ingaat alam Gzerinde kurulu, 34.674 m? kiralanabilir alana sahip ofis
binas: (86 adet bafiimsiz bsltim) ve 42.554 m? kiralanabilir alana sahip ahgverig merkezi (214
adet bagimsiz b51im) meveuttur.

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina; Bodrum’un merkezinde gehir i¢i bir marina olma dzelligine
sahiptir. Milta Bodrum Marina’da en kilgigOnden, 75 metreye kadar yatlar
konaklayabilmektedir.

Mariin Otelcilik ve Turizn A.S.

Double Tree by Hilton Bodrum Marina Vista Otel Daha Gnce Marina Vista Otel
unvantyla hizmet veren ve Marlin Otelcilik ve Turizm A.§. biinyesinde bulunan otelin
igletmesi, 2020 Temmuz aymndan itibaren Hilton’a gegmig ve otel Double Tree By Hilton
Bodnum Marina Vista Otel adiyla hizinet vermeye baglamigtir.

Devralan Sirket hakkinda daha detayh bilgilere, Devralan §irket’in Kurumsal Intemnet
Sitesi (www.doganholding.com.tr)' nden veya KAP ' Kugumsal Sitesi (www. kap.org.tr)’nden
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B. Devrolunan Sirket - Adilbev Holding

Devralan Sirket i¢in yapitan agiklamalann; “konsolide” ofarak Devrolunan $irket icin
de gegerli oldugunun kabul edilmesi uygun olacaktir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh Snemii bagh ortakhiklamam
dékimii:

A. Devralan Sirket — Dofan Holding

Devralan Sitket’in bagh ortakliklan ile milsterek ydnetime tabi tegebbiislerine iligkin
bilgilere asafadaki tabloda yer verilmekiedir (Kamuyw Aydinlatma Platformu’nda

Canrear VI3,
M 0517 004 5710

ellenPaannu {UsD) cmsmdmdir / e
Lo b i

https:/www.kap.ore.tr/tr/sicket-bil yileri/ enel/4028e4a141462d12014141F732983087 adresinden
enigitebilmektedir):
Baggh Ortakiiklar
Dogrudan Sahip
Faaliyet Kayith Sermayesi
Ticaret Unvant Kousa Otdugu Dike (L) m:;:::;:;aye
DHi INVESTMENT BV Yatinm Holanda 477.428.420,00° 100,00
DITAS DOGAN YEDEK PARGA IM. VE TEK. A.§. Urctim Tilkiye 42,500.000,00 68.24
DOGAN DI§ TIC. VE MOM. A5 Drg Ticarer Thrkiye 12432193563 1000
DORUK FAKTORING AS. Faktoting Tiskiye 60,000.000,00 9999
KELKIT DOGAN BESI ISLETMELERI AS. Heyvanciik Thrkiye 57.500.000,00 100,00
DOGAN YAYINLARL YAY, VEYAP. TIC. AS. Desgi Yayintethk Tirkiye §7-550.000.00 100,00
MILPA TiC. VE SIN.OR, PAZ, SAN. VETIC. A § Gayrimenkub/Ticaret Terkiyc 208.000.000,00 8229
MILTA TURIZM ISLETMELERT AS. Gayrimenkd Yinetimi Tudkiye 50.193.933 4% 100,00
ONCD GIRISIM SERMAYES] YAT. ORT. AS. Yatnm Tiskiye 5.300.000.000,00 75,00
DOGAN TREND OT. TIC. HIZ VETEKN. AS. Ticarct “Farkiye (23.000.000,00 100,00
MARLIN OTELCILIX VE TURIZM A5, Gayrimenkul Yometin Tarkive 76.000.000.00 10050
DEGER MERKEZ] HIZ. VEYON. DAN AS. Yoactim Danigmanli}s Tiwkive 41.000,000,00 00,00
D YATIRIM BANKASI A.S. Yatwim Bankscilip Tirkiye 200.000.000 00 91,00
GALATA WIND ENERI A.S. Fnerji Tarkiye 53479143765 7000
M INVESTMENT 1 LLC Gayrimenkul yooclizi ABD 17.670,000,00° 10080
D GAYRIMENKUL YAT VE TICARET A.5. Gayrimenku) ybnelimi Tirkiye 1.323.707.000,00 100,00
RAPSODI RADYO VE TELEVIZYON YAY. A.S. Redyo Yayoncilik Tarkiye 1.880.000,00 100,00
Mogterek Yonetime Tabl Tegebblaler
dun Sahi
Ticaret Unvam Eaaliyet Kayith Oldugu Sermayest (TL) g::::n Sermayl:
Kenustt Cike
Oram (%)
ASLANCIK ELEKTRIK ORETIM A.§. Enetjp Terkiye 372.600.000,00 33,33
DOGAN BURDA DERGI YAY. VE PAZ. A.S. Dergi Yaymehk Tiirkiye 19.559.175,00 39,71
TILTRA KABLOLUTV A . Telckomimikasyon Tirkiye 19.724.000,00 50,00
GAS PLUS ERBIL LIMITED Enetji Jersey 122.180.000,00° 30.00
Amﬁga Bmml Euro) cinsindendir, S :‘;?'\'w.\
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[Migterek Yoaetime Tobi Tegabbiialer et i

' B i Dogrudan Sship

Ticaret Unvam Eantiyes Ky Obdugy } Sermayesi (TL) | Olusan Sermaye
. = Konusy 0ll.te | " onmen |

i'aou_n.q'r ELEKTRIK OR. VETIC. AS. " Enesji Tirkiye ~710.000.00090 333 |

| DERGI PAZARLAMA PL. VETIC. A§. Planlama Tarkiye | 1.400.000,00 5600 |

| KANDILLI GAYR. YAT. YON. IN§. VETIC. A§. | Gayrimenka) Yanetin Twkye ™ | 125.060.000,00 50,00

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devralan Sirket'in bagh ortakliklan ile migterek ydnetime tabi tegebbilslerine iligkin
agiklamalann; “komsolide” olarak Devrolunan Sirket icin de gegerli oldugunun kabul

edilmesi uygun olacaktir.

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGiLER

11.1. Igleme esas finausal tablo dénemi itibariyle birlegmeye taraf girketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak izere sahip oldugn Snemli maddi

duran varhklars iliskin bilgi:

A. Devralan Sirket ~ Dogan Holding

Devralan Sirket’in dogrudan sahip oldugu
almaktadir:

TSahiip Olunan Maddi Duras Varliktara itiskin Biglier
[ il

31.12.2022 itibariyla, Devralan $irket’in
gayrimenkullerin listesi agafida yer almaktadir:

gayrimenkule iliskin bilgi agagada yer

==

I NetDefter | '—T""_—"w'*
. Degeri | Kieays Verldi Yilik Kirs
G | Edisddgived | w? Mevkil Alife Girs [ “NIAM | oy Kiralayan pocs o | vomn
. ‘ Degerl KipbKurom o)
e A i (TL} e

. r " Omenavni
' Arsa | 2006 | $2054  Mahallesi | 57.500.641,00 | Amsn | = -
) |Se—— ) Llstanbul!Bewﬂ‘u_-! i 1

“komsolide" olarak yatrtm amach

No Sirket Tanim Cinsi ] fige
1 | DGayrimenku) |  TrumpTowers | Ahgveris Merkeai {stanbul KT
2 D Yapi Romanya Romanya Arse Arsa Bukres Pipera
3 Dohol GomtssuyuArsa | Assa Istanbul Beyoglu
T “DegerMerkezi | $ighi Daire Daire Istanbul Sigli

31.12.2022 tarihi itibanyla Devralan Sirket'in

K\ sin Mt 0577

Lk’i\ralama yoluyla elde edilen
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Devralan Sirket’in maddi duran varitklarina iligkin agaklamalann; “konsolide " olarak
Devrolunan Sirket igin de gegerli oldugunun kabul edilmesi uygun olacaktir.

11.2. Maddi duran varhklar dzerinde yer alan kusitlamalar, ayni halklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

31.12.2022 tarihi itibanyla Devralan Sirket (ve dolayisiyla Devrolunan Sirket’in)
maddi duran varhklan (zerinde ipotek bulunmamaktadr.

11.3. Maddi duran varliklann rayig/gercete uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
ve dayandifn defer tespit raporu hakkda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dofan Holding

31,12.2022 tarihi itibantyla Devralan Sirket’in finansal tablolannda gergec uygun
degter tizerinden muhasebelestirilen varliklara iligkin detay agafiidaki gibidir:

" Maddi Duran Varhklann in Rayip/Gergegte Uygun Deger] Hakkinda Bilgi

Maddl | Edinme | Eltsptrﬂz “Ekspertz |  Ekspertiz Susfiandmiimasn MDV Degorleme |
Daran Tarihi Degert Raporu | Raporu Nosa (Yatwine amagh olup Fon Tutard/
Varkk Tarlel | shoadigs) Defier DibsekIIED
077 ) I S— [ ——— . . N T
[“Are | | Nisan2016 | 124.670.000 6Subsi2023 | 2023R0004 Yatnm amagh gayimenkol | Bolunmamakisdir,
|
Bina } TEKim2018 | 2306212670 6 Subm2023 |  2023R00062 | 2009284 454 TL Yam | Bulumamaktadir,
; | Amach Gayri
1 | 296928.185 TL Maddi Ouran
. | I S SNSRI N EE———
Bima @31 Mays 2018 14994 000 7 6 Sobat 2023 202YR0007 Yatwim smach gayrimenkul Bukmmanmsaktsdir.
I - T
“hma |18 Aritk 2007 | 367467876 | 3 Ocek 2023 |DRS lr030|.2023 S Yatnim amagh gayrimenkul | Buksmamsiasdir.
(| | S—

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devralan Sirket'in maddi duran varlikierina iligkin agiklamalarn; “konsolide" olarak
Devrolunan Sirket icin de gegerli oldugunun kabul edilmesi uygun olacaktir.

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUGCLARINA {LISKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuglan

A. Devralan Sirket - Dogan Holdine

Smye*‘l‘ayas 5) Kurulu’nun [1-14,1 sayili
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diizenlenen) 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap donemine ait Gzet finansal bilgileri (finansal
durum tablosu) asagida yer almaktadir:

KONSOLIDE OZET i (‘::::ﬁ:n 3 {:ﬁ::z ! Defisim & i |
FINANSAL DURUM TABLOSU (Bin TL) denctimden gecmis) denetimden gestuis) (TL)

Dboen varhiklae (Bin TL) 30042.260 15513.672  14.528.583 4%
Nakil ve nakit benzerleri 7049.564 4.646.127 2403.437 52%
Finpnsal yatinmiar 10.044.176 5.076.315 4.967.861 959,
Ticari alacaklar 6.937.700 3.034.165 3.903.535 129%
Stoklar 4,301.636 2.042.478 2.259.158 L%
Pegin ddenmig giderler 1.005.998 196.923 809075 4%
Digger donen vashklar 703.186 511664 185,522 36%

| Daran varhklar (Bin TL) 12.189.313 6.781.066 5.408.247 80%
Finansel yatwmlar 018.457 364 930 553,527 152%
Yatinm amagh gayrimenkuller 2.640.995 2.005.201 635.794 32%
Maeddi duean varisklar 325042 2.035.484 1.214.937 60%
Maddi olmayan duran varliklar 2.874.905 1.337.842 1.537.063 115%
Diger duran varhklar 2.504.535 1.037.609 1.466.526 141%
Toplam varhlar {Bin TL) 42238573 22.294.738 19.936.8353 9%

' Kisa vadeli yukAmiiokier (Bin TL) 14350.734 5992448 8918286  150%
Kisa vadeli borglanmalar 9.301.708 3.219.185 6.082.523 189% ]
Kisa vadell ticasi borglar 3199375 1,924,013 1.275.362 66%
Diger kisa vadeli borg ve ylikRmintukler 2.349.65) 789.250 1.560.401 198%,
Uzum vadell ylikimdildkler {Bin TL) 18765 1041619 1.813.96) 90%
Lizun vedeli borglanmalar 2.598.933 1438.113 1.160.818 BI%
Diger uzun vedels bosg ve ylklmlilikler 1.277.638 604,495 671.143 111%

\OZKA\'NAM {Bia TL) 23.504.268 14.319.6%0 9.134.588 64%
Asn oriakh@a git Szkaynaklar 20.217.049 12.905.136 7311912 5%
Cikarilmis sermaye 2616938 2.616.938 . (1
Kerdan ayalan kisstlanmg yedekler 1.867.062 1.020.689 846373 83%
Yabancs para gevirion facklan

ve diger Szkaynak kaiemleri 3.706.882 2.157.350 1.549.532 72%
Gegmis yillar karlan/zararlan 6.011.756 4.281.683 1.730.073 40%
Net ddnem kari veya zaran 6014410 2828.476 3185934 113%
Kentre giict olmayan paylar 3287320 1.414.544 1L.E72.675 132%
 Toplam yéikimliilikler (Bin TL) 42.231.873 22204738 19936835 89%
Devralan Sirket ve baph ortakhkla durumunda bir énceki diueme
A])[LBE
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Kisa vadeli Finansal Yaarimlar, kur korumal mevduat kullamiming ek olarak; bagh
ortakhklann finansal yatnmlardan elde ettigi defier artiglannm etkisiyle cari yida arbyg
gostermigtir,

Kisa Vadeli Ticari Alacaklann 1,3 milyar TL’si cari yilda gergeklesen bagh ortakhik
alimindan gelmektedir. 1,8 milyar TL finans sektbrii faaliyetlerinden ve 1 milyar TL’si alacak
senetlerinden gelmekiedir.

Stoklardaki arigm 1,3 milyar TL’si cari yilda gergeklegen bagh ortakhk alimindan
gelmektedir. Artisin 348 milyon TL.'si dg ticaret girketinden, 320 milyon TL’si Akaryakit
segmentinden ve 17 milyon TL’si Otomotiv grubundan geimekiedir.

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlardaki artis, bagh ortakhklardan Girisim Sermayesi
Yatmm Ortakh sirketinin yatinmianndaki deger aripindan kaynaklanmaktads.

Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalardaki artigin 1,8 milyar TL’si cari yilda
gereeklesen bagh ortaklik alimindan gelmektedir. Akaryalit segmentinden 1,3 milyar TL artig
ve Otomotiv grubundan 1,1 milyar TL artis gelmektedir.

Krsa Vadeli Ticari Borglardaki arisin 466 milyon TL'si cari yilda gergeklesen bagh
ortakhik alimindan ve 520 milyon TL’si Akaryakit segmentinden gelmektedir.

Diger Kisa Vadeli Borg ve Yiikiimlalitklerdeki artisin 1,1 milyar TL’si cari yilda
faaliyetlerine baglayan sigorta sirketinin sigorta teknik kargihklarindan kaynaklanmaktadir.

Dogan Holding ve bagl ortakliklanmmn (Sermaye Piyasasi Korulu'mum II-14.1 sayilt
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda
diizenlenen) 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap ddnemine ait 5zet finansal bilgileri (kar veya zarar

tablosu) agafida yer almakiadir:
1 Ocak-31 1 Ocak -31
KONSOLIDE Arslk 2022 Arahk2021 Degsim
(bagunnz {bagumsz Degigim
KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin TL) enetimd douetindes (TL) j
gegmis) gesmiy) i
Hasitat 45.372.000 16822007 29049993  1T3%
Sauglann Maliyeti () (40.282.164)  (14.480599)  (25.801.565) 178%
Brilt Kar/(Zarar) 5.589.806 2.341.408 1248428 139%
Asastirma ve gellgtirme gidetleri (-) 61.970) (7.602) (54.368) 715%
* Genel Yénetim Giderleri {-) {590.293) (439.394) (4508991  103%
Pazarlama Giderleri {-) (1483 B%Y ... (688.772) (800.119)  116%,
etlesden Diger Gelisler Fi5e6n v 1872578 2763084 176%
sierdereDifer Giderler (-} 7 (754,679) - 1566,485) (88.194)  33%
Mo Vafnlemiyle  Degerlenen  Yatnmtano - 24D . a2309) 272749 -642% |
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Karlanndev(Zararlanndan) Paylar o
Eans Fanliyet Kan/(Zarae) 6.959.905 2.169.224 4790681 221%
Yaterim Faaliyetlerinden Gelirler 2532821 2.417.109 115.712 5%
Yutmim Faaliyetlerinden CGiderler (-) {258.018) (13.247) {44.771)  1848%
Finansman (Glderi)/Geliri Oncesi Fasliyet Kar(Zarsri} 9.234.708 4.573.086 4.661.622 302%
Finansman Giderleri () (2.306.353) (726.910) (1370443 217M%
Strdiritlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kart/(Zasar) 6.928.353 3.846.176 .082.1® 0%
Shrdiriilea Fasliyetler Vergl Geliri{(Gideri) {2.226) (7832.687) 781460 -100%
Dénem Vergi GeliiA(Gideri) 670.749) {695.613) 24.864 A%
Entelenmiy Vergi Geliri/ (Cideni) 668.523 (38.074} 7156.597 -85%%
| Dinem Kard(Zaran) 6.926.129 3.062.489 3863640 126%
‘Dﬁnem Ksrunw/(Zarvarinw) Dagisme
Kontro] Gicli Olmayan Paylar S11.7L9 234,013 677706 290% l
| Ans Ostakirk Paylan - 6.014.410 2.828.476 3185934 113%

Devralan Sirket ve bagh ertakbklarmm konsolide pelir tablosu verilerinde bir
onceki diineme gire meydana gelen Snemli defisiklikler asafnda aciklapmakiadr:

Haslattaki artistn 20,9 milyar TL’si Akaryakit grubundzan, 3,4 milyar TL’si Otomotiv
grubundan, 2,3 milyar TL cari yilda alim1 gergeklesen yeni bagh ortakhk faaliyetlerinden, 840
milyon TL'si ambalaj sanayi gelirlerinden ve 647 milyon TL’si Elektrik Uretim grubundan
gelmektedir.

Satiglarin Malivetinde artigin 17,8 milyar TL'si Akaryakit Grubundan gelmektedir; 2
milyar TL’si Otomotiv Grubv’ndan ve 1,9 milyar TL’si yeni bagh ortakltk maliyet ariigindan
kaynaklanmaktadi.

Genel Yonetim ve Pazarlama Giderlerindeki artigta 162 milyon TL yeni bagh
ortakh@mn alti ayhk faaliyet etkisi ve cari yilda faaliyete baglayan sigorta gitketinin 74 milyon
TL etkisi gorillmektedir. Otomotiv grubu faaliyet giderlerinde 269 milyon TL ve Akaryakit
Grubu'ndan 234 milyon TL gegen déneme kiyasla artig gézlenmigtir.

Esas Faaliyetlerdeki artigin 1,1 milyar TL’si donemdeki arazi saugmdan elde edilen
kardan ve 1,1 milyar TL’si Grup’un yatinm amagl gayrimenkullere iligkin deger artiglanmdan
kaynaklanmaktadir. Banka mevduatlan faiz gelirlerinde 249 milyon TL artiy gbrttimektedir.
Vadeli satislardan kaynaklarin gegmis ddneme gére 130 milyon TL arti goriiimekiedir.

Oszkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmmlarm Karlamdan/(Zarariarmdan)
Paylar kaleminde Grubun ig ortakhklarindan arsa degierlemesi sonucu 295 milyon TL deger
arhig! etkisi meveuttur,

Yatinm Faaliyetlerinden giderlerde toplam bakmn 221 milyon TL'si yatinm
mi’gbsteren bagh ortakhifin menkol kaymet safig \h\ degerleme zamrlarindan
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Finansman Giderlerinin 1.435 milyon TL'si banka kredi faiz giderlerinden
gelmektedir. Gegmis yila gbre artis Akaryakit Grubu, Otomotiv Grubu ve sanayi ve ticaret
sirketlerinin borglanma maliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Geliri; dBnemde Grup sitketleri yasal mevzuat uyannca
muhasebelestivilen sabit kiymet degerlemelerinin TFRS’de geri gekilmesi ile toplam 843
milyon TL ertelenmis vergi geliri elde etmistir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Adilbey Holding’in (Sermaye Piyasasm Kurulu'nun II-14.1 sayth “Sermaye
Piyasasmda Finansal Raporlamaya Higkin Esaslar Tebligi” kapsarmnda diizenlenen) |
Ocak—31 Aralik 2022 hesap ddnemine ait segilmis zet finansal bilgileri (finansal durum
tablosu) agagida yer almaktadsr:

i KONSOLIDE OzET 31 Arahk 2022 31 Arahk 2821 Degisim i
FINANSAL PURUM TABLOSU {bafimsiz (baPimsiz ) Degisim
(Bin TL) denctimden gepmis) desetimden gegmis)

Dinen varhiklar (Bin TL) 30.057.392 15.513.834 14543888 94%
Nakit ve nakit benzerleri 7.064.320 4,646,143 ZABATT S50
Finansal yatinmlas 10.044,176 5.076.315 49657560  98%
Ticari alacaklar 6.937,721 3.034.165 3.903.556  129%
Swklar 4.304.636 2.042.478 2.250.158  111%
Pegin ddennis giderler 1.005.908 196.923 500.075  41t%
Diger donen varhklar 763.541 517.810 185.731 36%
Duran varhklar (Bin TL) 12.189.605 6.781.383 5.408.222 80%

§ Finansal yatmmbar 918457 364.930 551521  152%
Yatinm amagh gayrimenkoller 2.640.995 2.005.201 635794 32%
Maddi duran varhiklar 3.250.421 2035484 1214937  60%

| Magidi olmayan duran varisklar 2.874.905 1.337.842 1.537.063  115%
Diger duran varhiklar 2.504.827 1.037.926 1466901  141%
Toplam varbidar (Bin TL) 42.246.997 22295217 19951, 700 39%
Kisa vadeli yilkimialikles {Bin TL) 14.865.288 5932693 B.932.595 I51%
Kisa vadeli borglanrnalar 9.301.708 3.219.185 6.082.523  180% |
Risa vadeli ticar] borglar 3.199.400 1924003 1215396 66%
Diger kise vadeH barg ve yilkOmldlukler 2364171 789.495 1574676 199%
Uzuw vadeli yikiiml&likler (Bin TL) 387657 2042619 1.833.96f  90%

| Uzain vadeli borglanmalar 2.598.933 1.438.115 1160818  81%
Diger uzun vadeli borg ve yikamillakler 1.277.638 604.495 673,143 11%

[ HZKAYNAKLAR (Biu TL) 13.805.138 14319914 9,185.224  64%

| Ans ovtaklifia ait Szkayoaklur 10.040.958 6408924 3632031 S57% |
Cikanlmng sermeye 613711 A 613.11 - 0%

K aalan-sawian kisitlanmug yedekier 160.028 g 1ss;sgz 4,456 3%

LSNP SIRRE 3 eleri 1.781.049 / 1.012.39¢ 769.559  76%
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Gegmig yillar karlarvzanarian 449754 3222750 T121a8 0%

Net donem kan veya zaran 2.987.726 1.404.50) 1583225  113%
Kontrof giici olmayan paylsr 13.464.183 7.9109% 555,193 0%
| Toptam yiiklim}i0kler (Bia TL) 42246997 22298217 19951780 39%

Devralau Sirket ve bagh ortaklikiarimm finansal durumunda bir Snceki déneme
pire meydans gelen Snemli defisiklikierin; “konsolide” olarak Devrolunan Sirket icin de
gecerli oldugunun kabul edilmesi yvgun olacaktr,

Adilbey Holding’in (Sermaye Piyasast Kurulwnmun [-14.1 sayh “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Higkin Esaslar Tebligi” kapsaminda dizenlenen) 1
Ocak—=31 Aralik 2022 hesap ddnemine ait secilmig bzet finansal bilgileri (kar veya zarar

tablosu) asagida yer almaktadir:
N 10cak-31 1 Ocak-31 Aralik
Arahk 2022 2021
KONSOLIDE KAR YEYA ZARAR TABLOSU Defigim
(Bln TL) m::': (bagimsez aw Degisim
0 denttirnden
gegmis) geemis)
Hasalal 45.871.944 16.822.007 29.049.937 173%
Sanslare Maliyeti (-} (40.282.164) (14.480,599) (25.801.565) 178%
Briit Kaer/i(Zarar) 5.589.780 2341408 3248372 139%
Amglirma ve geligtirme giderleri (-) {61.970) {7.602) (54368) 715%
Gene Yaaetim Giderleri {) (390.526) 439, 767) {450.759) 102%
Pazarlama Qidederi (3} (1.488.891) (688.772) (800.11%)  116%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.335.662 1572585 2.763.077 176%
Esas Faaliyellerden Diger Giderler (+) (754 522) {566.890) (187.632) 33%,
Ozkaynak Yonemiyle Degerienen
l. Yatmmilarn Kadanndan/(Zararlanindan) Paylar 230.240 (42.508) M40 647%
Esas Faaliyet Karv(Zaran) 6.959.773 2.168.453 4. 79130 224%
+ Yatsum Faaliyetlerinden Gelirler 2.532.821 241111 115,710 5%
1 Yatwim Faaliyetlerinden Giderler {-) (258 018) (13.247) (244.771)  1848%
Finanssass (Gideri)Gelivi Oucesi
| Fusliyet Karv(Zaran) 9.234.576 4572317 4662258 102%
| Finangman Gidetleri (-} {2.305.498) (726.261) (1.579.237)  21T%
Sirdarlten Fasliyetler Vergi Oncesi Kar(Zarary) 6929078 3.846.0%5 3083022  80%
Sirdariten Fasliyetler Vergl Geliri/(Gideri) (2.226) (783.657) 781460  -100%
Dinem Vergi Geliri{(Gideri) (670.749) {695.613) 24.864 4%
| Enelentuis Vergi Geliris (Ciderd) 668,523 (88.074) 156.597 -859%
| Dtmem Kari{Zarari) 6.926.852 1062360 3564483 126%
I
Dinesn Ksrimn/{(Zaranom) Dagilvan
Kontrol Gilel Olmayan Paylar 31.939.126 1.657.868 2281258  138%
| Ana Ortaldik Paylan 2981726 1.404_591 1.563225  113%
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Devralan Sirket ve bagh ortakhkiarmm konsolide gelir tablosu verilerinde bir
nceki dineme gdre dana pelen Snemli iklerin: “konsolide” olarak

rolunan Sirket icin d rli oldufunun kabul edilmes

r'

Sermaye Piyasasi Kurulw’nun H-23.2 saywh ‘Birlegme ve Boliinme Tebligi nin
‘Birlesme ve bolinme iglemlerinde esas altnacak finansal tablolar' baghkl 6 ner maddesinin
4 {incli fikras: kapsarmnda; birlesme islemine esas alinan finansal tablolann tarihi olan
31.12.2022 tarihi ile birlegme sdzlegmesinin imzalandif1 tarih olan 23/06/2023 tarihi arasinda,
birlesmeye taraf sirketlerin finansal durvmlarinda ve devre konu malvarliklanmn degerinde
depisim oranim etkileyecek Snemti bir degisiklik meydana gelmedigi degerlendirilmektedir.

12.2. Birlegmeye taraf girketlerin bor¢luluk duruma

A, Devralan Sirket — Dofan Holding

Devralan $irket’in 31.12.2022 tarihi itibaniyla borgluluk durumuna iliskin bilgilere

asafida yer verilmektedir:
Borcluluk Durwmu Tutar (bin TL)
Kisa vadeli yiikiimbtlikler 14.850.734
Garantili
Teminath
Garantisiz/Feminatsiz 14.850.734
Uzun vadeli yikimliidikler (azun vadeli borglarin kisa vadeli kiszmlar haric) 3.876.571
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 3.876.571
Kusa ve Uzun Vadeli Yokiimliiliikler Toplam: 18.727.305
zkaynaklar 23.504.268
'Bdenmiglgikanlmls sermaye 2.616.938
Yasal yedekler 1.867.062
| Diger yedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR 42,231,573
Net Bor¢inluk Durnosu Tutar (T1L)
A. Nakit 6.970.651
B. Nakit Benzerleri 78.913
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 10.044.176
D. Likidite (A+B+C) 17.093.740
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar e 117.676
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri /" & ‘\ 6.812.109
y 1.126.195
152.513




| I Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 8.090.817
J. Kisa Vadeli Net Finansat Borglutuk (I-E-D) (9.120.599)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.071.244
L. Tahviller N 1.210.891
M. Digier Uzun Vadeli Krediler 527.689
N. Uzun Vadeli Finsosal Borgimluk (K+L+M) _ 3.809.824
O. Net Finassal Borclulak (J+N) (5.310.775)

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibanyla borghuluk durumuna iligkin bilgilere

asafiida yer verilmektedir:
Bor¢laluk Durnmu Tutar (bia TL)
Kisa vadeli yiikimlilliikler 14.865.283
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 14.865.288
Uzun vadeli yilkiiml@likler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kasunlan haric) 387657
Garantili
Teminatt -
Gerantisiz/Teminatsiz 1.876.571
Kisa ve Uzun Vadeli Yikémldlikier Toplan | 18741859
maymkllr 23.505.138
Odenmig/sikanimis sermaye 613.711
Yasal yedekler 160.028
| Diger yedekier 0
TOPLAM KAYNAKLAR 42,246.997
Net Borciolnk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 6.985.407
B. Nakit Benzerleri 78913
C. Alim Satim Amagl: Finansal Varliklar 10.044.176
D. Likidite (A+B+C) 17.108496
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 117.676
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 6.812.109
Q. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisms 1.126.195
H. Dier Kisa Vadeli Finansal Bosglar 152513
1. Kisa Vadeli Finunsal Borglar (F+G+H) ~ 8.090.817
J. Kasa Vadeli Net Finansal Borglulek (I-E-D) - (9.135,385)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.071.244
L. Tahviller . 1.210.891
M. Diger Uzun Vadeli Krediler L Ly ) 527.689
YR NBE Wadeli Finanssl Bor¢luluk (K+L+M) M _{\  3.809.824
D170y, "Wey Poikgs) Borgluluk (J+N) | AN (5.325.531)
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13. BIRLESMEYE TARAF $iRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynsklan hakkinda bilgi:

A, an Si —Do i
Devralan $irket’in kisa ve vzun vadeli fon kaynsklarma iliskin bilgilere agafitdaki
tabloda yer verilmektedir,
— S 1
Yihk Orijinal para L
falz oran (%) (TL, USD, EUR, GBF)
Kua vadeli banka dredileri:
Terk Liras banks keedileri 1,10- 45,50 5551037 5.551.037
ABD Dolan banka kredileri 2,05 - 13,65 49819 033210
Avro banka kredileri 2,50 - 10,25 14358 286.741
Ingiliz sierlini kredileri 4 1.819 41.121
Ara toplam §.812.10%
Kisa vadeli finansmen bonodary: I
Turk liras: finansman bonolan 1.210.89t  1.210.391
Ars toplam §.023.000
Uzus vadeli bavka keedileriuln kisa vadeli lunmiary
Tark Lirasi banks kredileri 1,98 - 45,50 600,800  HOD.800
ABRD Dolan banks kredileri 1,23 - 13,65 12669  237.316
| Avro banks krodileri 0,65 -8.30 14425 288079
Ara toplam LI26.195
Topiam kua vadeli banka keedier] ve foansman benolsn 9.149.195
Uzun vadeli banka kredilerd: .
Thrk Liras banka kredileri 1,08 - 45,50 463931 463931 |
| ABD Dolan banka keedileri 1,23 - 13,65 40413 757.016
Avro banka kredileri 0,65 -8,30 5251 85029
Toplam uzun vadeli banka kredileri - - 2071244

B. Devrolunan Sivket — Adilbey Holding

Devralan Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklanna iliskin bilgilere; “konsoli
olarak Devrolunan Sirket icin de gegerli oldugunun kabul edilmesi uygun olacaktir.

13.2. Nakit akimlanoa iliskin deferlendirme:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding
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Devralan Sitket'in nakit akimlarma iligkin bilgilere asafidaki tabloda yer

verilmektedir:
31.12.2022 Taribli | 31.12.2021 Tarihli |

[?".'i““""“ _ | " Tutar (BnTL) | Tutar (BinTL) _

AJ;!etme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan | 2702557 | = 1.067.469

B Yatinm Fnahyetlmnden Kaynaklanan Nakit Akiglar: i (5-178.082) | {1.468.405) |

| C.Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanaaz:ku Alostars 2340221 615.032 |

Yaboner Para Ceveim Farklarsun Etkisinden Nakis ve

Nakit Bengerlerindeki Net Aray/tAzeleg) (AVB3C) B (135904 | e

D.Yabanct Para Cevrim Farklannin Nakit ve f

| Nakit Benzerleri Ozerindeki Etkisi ﬂ ';5 lgﬁ.

"Nakit ve Nakit Benzerlevindekd Net Net Arttg/{Asalg) (A+B+C+D) [ 2.397.486 1.233.590

E.Dbnem Bag: Nakit ve Nakit Benzerleri ] 463797 | 2.904.381 |

F.Dinem Soms Nakit ve Nekit Bengerieri (AtBYCIDAE) 7.035457| 4.637.971

s

Devralan Sirket’in bafimsiz denetimden gegmis ve bir onceki donem ile
kargilagtrmalr 31.12.2022 tarihli Konsolide Nakit Akig tablosunda “faaliyetierinden elde
edilen nakit”, onceki doneme gdre % 153 artig ile 2.702.557 Bin TL gerceklesmigtir.
Faaliyetlerden clde editen nakitieki artiga en biy(ik etken Ddnem Kannda gergeklegen % 126

artigtir.

Cari dénemde yatinm faaliyetlerinde kullamilan nakit % 253 artig ile (5.178.082) Bin
TL gergeklegmistir. Yatnm faaliyetlerinde kullamlan nakitteki artig yatinm amagh finansal
varlik alimlanna iligkin nekit ¢ikiglarindan kaynaklanmaktadar.

Finansman faaliyetlerinden, 8nceki yila gbre % 281 artigla 2.340.221 Bin TL nakit
saglanmigtir. Cari donemde kredi borglanmalanindan saglanan nakit girigleri ile kredi anapara
geri ddemelerine iligkin nakit gikiglanmn net etkisi 3.962.737 Bin TL nakit girisi ysnliddar,
Onceki dnemde bu etki 1.024.222 Bin TL gergeklegmistir.

Donem karindaki artig ve finansman faaliyetlerinden sagilanan nakit girislerindeki arty
sonucunda, dénem bagt itibanyla 4.637.971 Bin TL olan nakit ve nakit benzerlen, 7.035.457

Bin TL’ye yiikselmigtir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in nakit akmlanna iligkin bilgilere agagisdeki tabloda yer

verilmektedir:

Nakit Ah;lnn

A, lsle(me Faallyetlennden Kaynaklannn Nakit Akislan
B.Yatirim Faallyctlennden Kaynaklanan Nakit Akiglan

pign Fa Faaliyetlerinden Kaynakianan Nakit Aluglan
Farklarun Ekisinden Once Nakit ve

maiﬁ_mﬁ%maw -

31.12.2022 Taribli | 31.12.2021 Taribli
Tutar (Bis TL) | Tutar (Bin TL}
4339862 | 1067781

~ (5.177465) | (1.512.199)
- 234036 68418
 1.502.533 P cad
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| D.Yabanci PmCevrimFaﬂdammNakitve dtve 909473-: 1.519.494

| Nakit Benzerleri Uzerindeki Eddsi | o
| Nekit ve Nakd Benserlerindeki Net Nes Artg/(Azohyg) (ABHCHD) | 241201 1.733.494
E.Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerlesi - . 4.637.987 2504493
| F.Dineen Somu Nkl v Nekt Benseriert (A+B+CoDvE) | 7009998 | 4637987

Deviolunsn Sirket’in bafimsmiz denetimden gegmis ve bir Onceki donem ile
kargtlagtirmali 31.12.2022 tarihli Konsolide Nakit Akig tablosunda “faaliyetlerinden elde
edilen nakit™, 4.339.862 Bin TL gerceklegmigtir. Faaliyetlerden elde edilen nakitteki artiga en
bityiik etken Donem Karinda gergeklesen % 126 artigtir.

Cari dénemde yahnim faaliyetlerinde kullamlan nakit % 242 artig ile (5.177.465) Bin
TL gergeklegmiglir. Yatinm faalieytlerinde kullantlan nakitteki arig yatirim amach finansal
varhik alimlanna iliskin nakit gikislarindan kaynaklanmaktadr.

Finansman faaliyetlerinden, nceki yila gdre % 255 artigla 2.340.136 Bin TL nakit
saglanmistir, Cari ddnemde kredi borglanmalarindan saglanan nakit girigleri ile kredi anapara
geri 8demelerine iligkin nakit gikiglanmin net etkisi 3.962.737 Bin TL nakit girisi yonliditr.
Oneeki dnemde bu etki 1.024.222 Bin TL gergeklesmigtir.

Donem kanndaki artig ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit girislerindeki artig
sonucunda, dnem bagt itibariyla 4.637.987 Bin TL olan nakit ve nakit benzerleri, 7.049.998

Bin TL’ye ytikselmigtir,
13.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in ilave borglanma ihtiyact bulunmamaktadir.
13.4. Isletme sermayesi beyams:

Devralan Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibanyla net igletme sermayesi 15.191.526 Bin
TL ve Devrolunan Sirket'in ise aym tarih [tibariyla net igletme sermayesi 15.192.104 Bin
TL’dir.

Bu agidan; gerek Devralan Sirket ve gerekse de Devrolunan §irket'in igletme
sermayesi agifhi bulunmamakta ve mezkur Sirketlerin igletme sermayesi; 12 aylik bir ddnem
igin yeterli nakit akimina sahip olma anlaminda 31.12.2022 tarihi itibariyla yeterli diizeydedir.

13.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Gnemii derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarnm kullapimina Hligkin sinirlamalar hakkmda bilgi:

T
A. Devralan Sivket — Dofan Holding /"' % *%,}5
A\DiLBEY !_f_r . -_,".”?e— .
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Devralan Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla teminat, rehin ve ipoteklerine iligkin
bilgilere asagida yer verilmektedir:

30 Arelic 2022

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutan

Rehin 8.300 8.300 - -
lpotek 418.633 - - 21000
B. Tam konsolidasyen kapsamina dahil edilen
ontakliklar lehine vermiy oldugu
TRI"lerin toplam tutan
Teminat 1.181.340 218476 51495 -
Rehin - . - -
lpotek - . :
C. Olafian ticari faaliyetlerin yorijtilmesi
amaciyta diger 3. Kigilerin borcunu temin amaciyla 386 336 - -
vermis cldugu TRI"lerin toplam tutan
D. Diger verilen TRI"lerin toplam hatary
i} Ana ortaklik lehine vermis oldugu

TRI*lerin toplam tutar - . - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
difier grup girketleri lchine vermig oldugu v - - -
TRi’lerin toplam tutar
iii} C maddesi kapsamma girmeyen 3, Kigiler lehine
vermis oldugn TRElerin toplam mtan

- - - -

TL Kargihih TL ABDDolari Avre  Diger

Teminat 5.056.658 3.160.701 65.655 30.867 375.000

Toplam 6465317 3387863 117150 51.867 375.000

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding
Devralan Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibanyla teminat, rehin ve ipoteklerine iligkin

bilgilerin; “konsolide™ olarak Devrolunan Sirket igin de gegerli oldugunun kabul edilmesi
uygun olacaktrr.

13.6, Yonetim kurvlunca karara baflammug olam planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu fle edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi
planlanan doemli maddi duran varhklar icin ogbritlen fon kaynaklar haklanda bilgi:

Yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LIiSANSLAR

14.1. Igleme esas finansal tablo donemi itibariyle birleyaseye taraf girketlerin araghrma
ve gelistirme politikalars ile sponsoriuk yﬁh%araghrma 'ye gelistirme etkinlikleri igin

A‘Iﬂm tutarlar da dahil olmak iizemibil ﬁlsigﬁlder itin Yapllan Sdemeler haklanda
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Yoktur,

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf girketlerin genel organizasyon semas:

A. Devralan Sirket — Dofan Holding
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B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in operasyonel bir faaliyetinin bulunmamas: nedeniyle ySnetim
kurulu disinda organizasyonel bir organ: veya organizasyon yemas: bulunmamaktadir.

15.2. idari yapr:
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A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgilere ssafidaki tabloda yer

verilmektedir:
1 .
- Goreil | SonSYuda Sirkette | Girev | SermayePayi
__Adl Soyads - | Ustlendigi Gorevier | Stresi TL | % |
Y Begimhan DOGAN FARALYALI Bagkan YK Bagkanhy [ byl 27296910 | 1,04
Hanzade V. DOGAN BOYNER Paskan Vekili YK Baskan Vekilligi Pyl | 24822203 [ 095 |
2 nci YK Bagkar Vekilligi,
Bapimsiz YK Oyeligi, Kurumsal
| Ageh UGUR Bagkan Vekili | Yonctim Komitesi Bagkanh@sve | 1yl | 3.405.650 | 0,13
' Oyeligii, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Dyeligi
| Armhan YALCINDAG Qye YK Oveligi | Iyl | 25.724.036 | 0,98
| Vuslat SABANCI Oy _ YKOyeligi | iyl | 24822203 | 095
. | YK Murghhas Oyeligi ve lera
Gaglar GOGUS Murabhas Uye Kurals Bagkaniigs Inl L 737.350 | 0,03
| = - —— = o—
Jera Kurulu Uyelipi, Mali lgler :
| AtmetTOKSOY | Oy Bagkanlit ve Riskin Erken i} - 1=
Bagmsiz YK Oyeligi, Kurumsal
) Yonetim Komiesi Uyeligi
| Ali Aydn PANDIR Bagimsiz Dye rreldadions yeligi ve 1t — -
| Komitesi Uyelig [ | {
4 N T— _— . - e —— e i
| Ali Fust ERBIL | Bapimsiz Oye - il - -
| Aysegt! ILDENIZ ! BagmsizOye | o~ | it -
1 | Bagimmz YK Oyeligi, Denetim '
Komitesi Bagkanlify ve Riskin _ w1
Hilseyin Faik ACIKALIN Bagimsiz Oye Ecken S Komite 1yl
__ Bagkenlijy i Lk

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Adilbey Holding’in Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer

verilmektedir:

| Ads- Soyad Govevi %‘::lesn::’gidac?::g: o Sermaye Pays

" Amzuhes YALGINDAG Bagkan . | 13008224078 | 2121
Hanzade V DOGAN BOYNER | Bagkan Vekib Bagkan Ve Lyl 10.18224073 | 2420
Vislat SABANC T o | Oye " 130ITIRB | 1 |
V Begtmbon DOGANFARALYALL | Oye | T | | 0RO a2
bre BARMANBEK T e oy 1w - =
Metuet Exol CAMUR T o | O [ —

153 YPyetimde sbz sahibi olan personel hakkaida bifgi:,
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Dogan Holding Gst dizey ydneticilerine iligkin bilgilere agafidaki tabloda yer

verilmektedir:
Adi— Sovads B Girevi Som § Yilda Sirkette | Sermaye Pay:
ya i ~Usttendigi GOrevier i\ TL I %
YK Murshhas Uyeligi ve lera
| Cagler GOGUS Murshhas (ye, CEQ Kuruly Baskanhis | 737.350 | 0,03
| CFO ve Mali Iglerden Sorumlu fera ) |
| BomYAplNAY Y |
fora Kurulu Oyesi (Stralqik .
\ Vedat MUNGAN Planlams, I Geligtirme ve s Mali lgter e Y@ -
Ydnetiminden Sorumlu) oa u Uyeligi ]
fora Kurutw Oyesi (i Geligtirme ve B
Eren SARICOGLU fs Youetiminden Sorumin) -

B. Devrolunan Sirket - Adilbev Holding

Devrolunan Sirket'in operasyonel faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle Ust diizey
yoneticisi de bulunmamaktadir.

15.2.3. Birlesmeye taraf girketler son 5 yil igerisinde kurnlmus ise kurucular: haklanda
bilgi:

Devralan Sirket, 1980 yilinda; Devrolunan $irket ise 1986 yrinda kurulmugtur.

15.2.4. Birlesmeye taraf girketlerin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s3z
sahibi olan persomel ile birlegmeye taraf girketlerin son § yil icerisinde kurulmug ise
kurucularna birbiriyle olan akrabahk iligkileri hakkmda bilgi:

Gerek Devralan Sirket’in ve gerekse de Devrolunan Sirket’in Yonetim kurullarinda
gorev yapan Y.Begimhan DOGAN FARALYALY, Hanzade V. DOGAN BOYNER, Arzuhan
YALCINDAG ve Vuslat SABANCI'nin akrabalik iligkileri bulunmakta olup birbirlerinin
kardesidirier.

15.3. Birlegmeye taraf jirketlerin yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde sbz sakibi olan
personelin son durum da dahil olmak Gzere son bes yilda, ybnetim kurularinda
bulundufu veya ortafn oldufu biltln sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye
paylan ve bu ybnetim kurullarndaki iiyelifinin veya ortakifimn halen devam edip
eimedigine dair bilgi:

A. Devralan Sirket — Doian Holding

,..ﬁ"'-’""ﬂ'\.
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Vt

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI

Ticaret Unvam Gérevi GUrev Baglangics Bitis Tariki | Sermaye Pay1.
Dogan Holding VK Bagkant | 5 ysidan buce Devam 1,08 |
Adilbey Holding YK Uyesi 5 yildan dnce Devam 10,82
Aytemiz Akaryzkit ) YK Oyesi 21.03.2019 26.04.2023 Yokur
Sesa Ambalaj YK Uyesi 24.09.2020 Devam Yok
Sesa Uretim Yat.ve Yon. A.§. YK Uyesi 17.09.2020 Devam Yokur
Dogan Yaymlan " YK Uyesi 05.05.2021 Devam Yoktur
Kare! Elektronik YK Uyesi 04.07.2022 Devam Yoktur
Dogan Burda Dergi YK Uyesi 5 yildan dnce 18.03.2020 Yoktur,
Hanzade V. DOGAN BOYNER
Ticaret Unvam Gorevi GOrev Baglangiel Bitls Tarihi Sermaye Pap
Dogan Holding YK Bgk. Vek. | 5 yidan once Devam 095
Adithey HoXling YK Uyesi 5 yildan Snee Devam 10,82
Dogan Portal ve Elekt. A.$. YK Gyesi 5 yaldan dnce Devam 481,798 adet
D-Market Elekt. Hizm. Ve Tic. A.$. YK Uyesi 5 yildan dnce Devam 40,000,000 adet
D Elekt. $ans Oyunlan ve Yay. A.§. YK Uyesi 24.05.2021 Devam Yoktur
Arzuhan YALCINDAG
Ticaret Unvam Garevi Girev Baglangici Bitly Tarihi Sermaye Fay:
Dogan Holding YK Uyesi 5 yildam 8nce Devam 0,98
Adilbey Holding YK Uyesi 5 yildan Once Devam 10,32
| D Yatmm Bankas A S. YK Uyesi 15.04.2021 30.06.2022 Yoldw |
Vauslat SABANCI AT |
Ticaret Unvam Girevi Gérev Baglangica Bitis Tarihi Sermaye Pay
Dogen Holding YK Uyesi 5 yridan Snce Devam 0,95
Aditbey Holding YK Uyesi S yildan tnce Devam 10,82
Glolcal Dijital Hizm. Paz. Tic. A.S. YK Uyesi 06.07.2018 Devam Yokius
"D-Market Elekt. Hizm. Ve Tic. A.S. YK Dyesi 16.10.2020 Devam 48.539.180 adet
Agah UGUR
Ticaret Unvam Giirevi Gisrev Baglangier Bitis Tarihi Sermaye Pay
Dogan Holding YK Bsk. Vek, | 5 yildan nce Devam 0,05
Cajlar GOGUS
Ticaret Unvam Giirevi Gilirev Baglangicy Bitis Tarthi Sermaye Pan
Dogzan Holding | Murshhas | 29.03.2019 Devam 0,03
Aytemiz Akaryakit YK Oyesi 21.03.2019 26.04.2023 Yoktur
Sesa Ambalaj YK Uyesi 24.09.2020 Devam Yoktur
Sesa Uretim Yat.ve YOn. A.S. YK Uyesi |  28.07.2020 Devam Yoktur
Karel Elektronik YK Uyesi 04.07.2022 Devam Yokiur
Gloksl Dijital Hizm. Paz. Tic. A.S. YK Uyesi 5 yildan dnce Devam Yoktur
Celik Halat Tel ve Sanayii A.§. YK Uyesi __L==2803.2022 29.11.2022 Yoktr |
Dogan Miizlk Yapim ve Ticaret AS. | YK Uy | 1« 02.03,2019 Devem Yoktur
am RERHEI Bieiert YK Giesi_f_ 01042017 Devam Yoktur
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