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Dogan

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemizde meydana gelen ve hepimizi derinden etkileyen
depremlerde hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
ailelerine ve yakinlarina bas sagligi, yaralilarimiza acil sifa diliyoruz.

Dogan Holding Sirketleri, Dogan Ailesi Kuruluslari ve Aydin Dogan Vakfi
olarak afet bolgesinde depremden etkilenen vatandaslarimizin
acisini paylasiyor, desteklerimize devam ediyoruz.

Dayanisma ile buginleri birlikte atlatacagiz.
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" Kurucumuz ve Onursal Baskanimiz Aydin Dogan "Duran diser" der.

B " m . 63 yil dnce Grubumuzun temellerini atarken DNA'miza yikledigi bu

.. . . .
kisa cimlenin altinda aslinda, Grubumuzun vizyonu yatiyor. |

. = Dogan Holding; girisimci, dinamik, degisimi kucaklayan bir grup. B
- Tam bu 6zellikleriile de ginimizin 6ngorilmesi zor, global ve ulusal
bircok degiskenin oldugu is ortaminda dogru manevralarla hem belirsizligi o &

yonetebiliyor hem de blylimeye devam ediyor. Deger odakli, dnct ve

[ ] = i . strdurulebilir bir yatinnm holdingi perspektifiyle yirtttigu dijitallesme,
[ |
a odaklanma ve sadelesme vizyonuyla portfdy yapisini dénistirtyor. Bir yandan, u

. =
" o [ C katma degerli alanlara odaklanarak hem grup hem de llke ekonomisi icin fayda .
[ ]

2 i . . . R 4 yaratan, potansiyeli yiiksek ve gelecek vaat eden yeni yatirimlar yapiyor, diger .

| | [ ]
. . = 5 "n yandan, makro trendlere uyumlu, ihracat potansiyeli olan yatirim firsatlarini yakindan

2= takip ederken, yenilenebilir enerji, sanayi, teknoloji ve mobilite alanlarinda bidyime B

hedefinde hiz kesmeden ilerliyor. Ulkemizde enddistrinin ve iletisimin dijitallesmesine B
1 & blyuk 6nem veriyor, bu konuda 6nci konumda olmak istegi ile gelecegin

. r islerine yatirim yapiyor, hizli ve emin adimlarla blydyor.

- a ' . Dogan Holding’in 2022 yilindaki tim yatirim kararlarinda ve attigi B
. L] ] | .
. - L i . adimlarda bu vizyonun ve hedeflerin somut izdUstmleri var. ®
: & m . " ] Cunkd 63 yil dnce konulmus bir vizyon, bir deger halen bugline 151k tutuyor... L
. = = -. . Duranin disecegi bilinciyle, ileriye, gelecege yonelik heyecani her gecen -
. . ]

. glin glclenerek devam ediyor...
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2022'NiN ONE CIKAN
GELISMELERI

Galata Wind yatirimlarina devam ediyor

Turkiye'nin 6nde gelen yenilenebilir enerji Ureticilerinden olan Galata Wind,
2025 yihinda kurulu gliciini 550 MW kapasiteye ulastirma hedefi dogrultusunda
yatirimlarina devam ediyor. Taspinar Hibrit Glines Enerjisi Santrali calismalari
devam ederken, yine Taspinar'da bulunan Riizgar Enerji Santrali'nin kapasite
artirim yatirimi 2022 yilinda basladi. Ayrica, Galata Wind, Mugla'da bulunan
Alapinar RES projesini satin alarak portfoylnu bu yil da gliclendirmeye devam
etti. Galata Wind, biiylime stratejisiyle uyumlu olarak Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'ndan (EBRD) 45 milyon ABD Dolari finansman saglayarak Tirkiye'nin
yenilenebilir enerjiye gecisine biyik katki saglayacak.

Dogan Holding, teknoloji sirketi Karel'in %40’ina ortak oldu

Dogan Holding, Mart sonunda yatirim stratejisi paralelinde Tirkiye’nin lider
teknoloji Ureticisi sirketleri arasinda yer alan Karel ile ortaklik anlasmasina
vardi ve hisse devri resmi islemleri Haziran ayinda tamamlandi. Dogan
Holding, Karel Elektronik'in sermayesinin %40'ini ve oy haklarini %56'sini
temsil eden paylari 843 milyon TL bedelle satin alarak, yatirimlarina bir
yenisini daha ekledi.

Celik Halat hisselerinin satigi tamamlandi

Aktif portféy yonetimi odagiyla birlikte uzun vadeli deger yaratimini
hedefleyen Dogan Holding, Gelik Halat ve Tel San. A.$.'nin sermayesinde
sahip oldugu %70'lik pay Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Betatrans
Lojistik Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. firmasina 26 milyon Euro bedelle
devretti.

SUNUS
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Hepiyi Sigorta faaliyetlerine basladi

Stratejik ve deger katan is alanlarina yatirim yapmayi ilke edinen Dogan
Holding’in yeni yatirrmi Hepiyi Sigorta, tim elementer branslarda ruhsatini
alarak faaliyete basladi. “Sizin icin Hep lyisi” sloganiyla yola cikan Hepiyi
Sigorta, veriyi temel alan dijital is yapis sekliyle sektore yenilik¢i bir bakis
acisi getirmeyi hedefliyor. Sirket, rekabetci tarifesi, farkli Griin yaklagimi,
musteri merkezli bakis agisi ve en son teknolojik olanaklari ile musteri ve
acentelerine benzersiz bir sigortacilik deneyimi sunuyor.

Maksipak Ambalaj satin alindi

Dogan Holding ambalaj operasyonlarina liderlik eden SESA Ambalaj’in
stratejik Urlinlerdeki gelisimine ve giglu organik buyimesine destek verecek
satin alma planlamalari sonucu Maksipak Ambalaj’i satin aldi. Strekli
gelisen bir pazarda tecribe, teknoloji ve musteri iligkilerine dayali, kisiye
0zel ¢ézlimler sunan, petfood ve kuruyemis pazarlarina hazir torba saglayan
lider ambalaj ureticilerinden biri olan Maksipak’in sektoér dinamiklerine
uygun blylime performansi, SESA Ambalaj’in bariyerli film ¢cekme ile
baslayan tam entegre yetkinlikleri, operasyonel ve yeni Urln gelistirme gilicu
ile birlestirildiginde énemli Uriin, sektér ve Gretim sinerjileri olusturmasi
hedefleniyor.

Dogan Yatirim Bankasi 1 milyar TL aktif degerini asti

‘Yeni nesil yatirim bankaciligr’ hedefiyle 2021 yilinda sektdre giris yapan
Dogan Yatirim Bankasi’nin, 2022 yilinda hizlanan faaliyetleri ile aktif
blyukIGgi 2022 yilinin sonunda 1 milyar TL'yi asti. Dogan Yatirim Bankasi,
tim paydaslarina sirdurulebilir katma deger yaratma misyonuyla ve
cesitlendirdigi finansman tabaniyla kéarl biylimesini stirdirdyor.

Milpa arazisinin satigi gerceklestirildi

istanbul Pendik’te Dogan Holding’e ait 2 milyon 93 bin metrekare
bilyiikligiindeki Milpa arazisinin Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Betatrans Lojistik insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satisi 100 milyon ABD
Dolari bedelle gergeklestirildi.
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ONURSAL BASKAN'IN

MESAIJI

Cumbhuriyet’e ve Cumhuriyet degerlerine simsiki bagl
bir aile ve Grup olarak Ulkemize hizmet etmeye ve
kaynaklarimizi Turkiye'nin bldylimesi ve gelismesi icin

kullanmaya devam edecegiz.

Degerli Paydaslarimiz ve Calisma Arkadaslarimiz,

Bu satirlari yazarken 10 milyondan fazla insanimizin
yasadigi 11 ilimizi derinden sarsan biyik deprem
felaketinin acisi icindeyim. On binlerce insanimizi
kaybettigimiz, milyonlarca insanimizi yuvalarindan
eden bu deprem felaketinin acilarini sarabilmek ve
ihtiyac sahibi milyonlarca insana yardim elini uzatmak
icin milletce seferber olduk. Devletimizin ¢abalarina
kurumlar, sivil toplum gonullileri ve bireyler olarak
destek veriyoruz. Dogan Grubu da bu siireg icinde
tiim imkanlari ile seferber olmus durumda. Depremde
kaybettigimiz vatandaslarimiza Allah'tan rahmet,

yaralilara acil sifa ve tim milletimize bassaglig dilerim.

2022 yil kiiresel ekonomide zorluklarin devam ettigi bir
doénem oldu. Rusya ile Ukrayna arasindaki savas global
dengeleri degistirdigi gibi 6zellikle enerji alaninda gerek
tedarik gerek fiyatlama acisindan ciddi sorunlar yaratt.
Tum hikumetler ve Merkez Bankalari bu zorluklarin
Ustesinden gelmek icin kapsamli tedbirler aldilar. Bu
kosullar altinda llkemizde de bir dizi yeni 6nlem alinarak
ekonomik bliylimenin saglanmasi yoluna gidildi. Son iki
yil tim dinyayi ve (ilkemizi sarsan COVID salginini yogun
bir asilama kampanyasi ile biiyiik 6l¢lide geride biraktik.

Ulke ekonomisini etkileyen 6nemli belirsizliklere
ragmen, Dogan Grubu olarak hig yilmadik ve tlkemiz
icin yatirimlarimizi arttirirken karl bir biylime sagladik.
Benimsedigimiz vizyon ve yeni stratejimiz geregi
faaliyetlerimizi 6zellikle teknoloji yogun sektorlere

kaydirdik. Ulkemizin en biiyiik elektronik firmalarindan
biri olan Karel’i blinyemize kattik. Ambalaj sanayinde

ve yenilenebilir enerji alaninda blylimeyi strdirdik.
Otomotiv sektoriindeki gelismeleri dikkate alarak elektrikli
otomotiv konusuna 6zel bir agirlik verdik. Bankacilik ve

sigorta alanlarinda 6nemli atihmlar gergeklestirdik.

Grubumuzun bu dinamik ve basarili donisiminde tim
cahisanlarimizin blyik bir emegi, 6zverili cabasi var.
Buradan hepsine takdir ve tesekkirlerimi iletmekten

blyik mutluluk duyuyorum.

2023 yili tarihi bir donim noktasidir. Cumhuriyetimizin
100. yilini geride birakarak yeni bir ylizylla adim atacagiz.
Cumhuriyet’e ve Cumhuriyet degerlerine simsiki bagl

bir aile ve Grup olarak ilkemize hizmet etmeye ve
kaynaklarimizi Turkiye’nin bliylimesi ve gelismesi icin
kullanmaya devam edecegiz. 2023’de ayrica Ulkemizi
bekleyen 6nemli bir se¢im takvimi var. Bu segimlerin
demokratik yapimiza yakisan bir olgunluk icinde
gecmesini, Ulkemiz icin hayirli sonuglar vermesini dilerim.

inantyorum ki milletimiz ve tilkemiz tiim zorluklari
asacak bir glice ve potansiyele sahiptir. Turkiye mutlaka
dinyada hak ettigi yere ulasacaktr.

Hepinizi saghk ve esenlik dileklerimle kucaklarim.
Aydin Dogan

Onursal Baskan
Dogan Holding

DOGAN HOLDING //
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KISACA DOGAN
HOLDING

HAKKIMIZDA

Enerjiden sanayiye, finansmandan turizme faaliyet gosterdigi
sektorlerde yenilikci ve 6ncl rol Gstlenen Dogan Holding, tim
sektorlerde yurt ici ve yurt disindaki gelismeleri yakindan takip

etmektedir.

63 yildir Turkiye ekonomisine deger katan Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S., is diinyasina ilk adimlarini,
Onursal Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy
Vergi Dairesi’ne kaydolmasi ve 1961'de otomotiv
alaninda ilk sirketini kurmasi ile atmigtir.

Buglin Dogan Grubu sirketleri faaliyette bulunduklar
akaryakit perakendesi, elektrik Gretimi, sanayi ve
ticaret, otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman

ve yatirim, internet ve eglence ve gayrimenkul
yatirimlari sektorlerinde yenilikgi vizyonlari ile 6ncu rol

Ustlenmektedir.

Faaliyet gosterdigi genis cografyada, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde
faaliyetlerini verimli bir sekilde yiriiten Dogan Grubu,
deger odakli yatirim anlayisini benimseyen ve diinyada
pozitif etki yaratmayi amaclayan sorumlu bir yatirim
holdingidir. Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde

kiresel basariyi hedefleyen Grup, uzun vadeli ¢dzlimler

SATIS GELIRLERi (MiLYON TL)

16.822 45.872

13.254
12.146

7.739

10.625

2017 2018 2019 2020 2021

2022

Ureterek bulundugu bolgelerde daha iyi bir gelecek igin
liderlik yapmayi ve bu anlayisla mevcut yatirimlarini
donistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket kiiltiriinU en az strateji kadar 6nemseyen Dogan
Grubu, yenilikgi, girisimci ruhla, cesaretle ve birlikte
basarma kultlriyle hareket etmekte esnek yonetim
yapilariyla degisimlere acik, kalite ve musteri odakh

bir ydonetim anlayisi benimsemektedir. Degerlerinden
aldigi giicle, deger odakl bir kurum olma 6zelligini
perginleyerek surdirilebilir ve istikrarli yolculuguna
devam etmektedir.

Grubun basarisinda en 6nemli etken alaninda
donanimli ve yetkin insan kaynagidir. Grup, musterek
ybnetime tabi ortakliklari ile birlikte 2022 yil sonu
itibariyla 8.180 ¢alisana sagladigi dogrudan is imkaniyla
Ulke istihdamini destekleyen en 6nemli gliglerden biri

konumundadir.

FAVOK (MIiLYON TL)

4.061
1.617

902

679

559 603

2017 2018 2019 2020 2021

2022
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FINANSAL
GOSTERGELER

Dogan Holding 2022 yilini 42,2 milyar TL toplam varlik
baydkltga ve 45,9 milyar TL hasilat ile tamamlamistr.

Ozet Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 2022 2021 Degisim
Dénen Varliklar 30.042.260 15.513.672 %93,7
Duran Varliklar 12.189.313 6.781.066 %79,8
Toplam Varliklar 42.231.573 22.294.738 %89,4
Kisa Vadeli Yiaktimlulikler 14.850.734 5.932.448 %150,3
Uzun Vadeli Yakumlultukler 3.876.571 2.042.610 %89,8
Ozkaynaklar 23.504.268 14.319.680 %64,1
Toplam Yiikimliilikler 42.231.573 22.294.738 %89,4

Ozet Kar/Zarar Tablosu (Bin TL) Degisim
Hasilat 45.872.000 16.822.007 %172,7
Brut Kar 5.589.836 2.341.408 %138,7
Esas Faaliyat Kari/(Zarari) 6.959.905 2.169.224 %220,8
FAVOK 4.060.510 1.617.380 %151,1
Ana Ortaklik Dénem Kari/(Zarari) 6.014.410 2.828.476 %112,6
Karhhk 2022 2021 Degisim
Brut Kar Marji %12,2 %13,9 -1.7 yp
FAVOK Marji %8,9 %9,6 -0.8yp
Net Kar Marji* %13,1 %16,8 -3.7yp
* Ana ortaklik paylarina ait donem kéari dikkate alinmistir.
| |
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DOGAN HOLDING

GRUP YAPISI

Dogan Holding catisi altinda yer alan ve Turkiye’'nin
onemli markalari haline gelen kurumlari ile, akaryakittan
gayrimenkule, yatirim bankaciligindan internet&eglence

sektdrine kadar bircok alanda hizmet vermektedir.

Elektrik Uretimi

GALATA WIND
BOYABAT HES
ASLANCIK HES

Finansman
ve Yatirm

DOGAN YATIRIM
BANKASI
DORUK FAKTORING
HEPiYi SIGORTA
ONcU GSYO

Sanayi ve Ticaret

KAREL
DITAS
SESA AMBALA)
DOGAN DIS TiCARET
KELKIT DOGAN BESI

Akaryakit
Perakendesi

AYTEMIZ

Gayrimenkul
Yatirimlari

D GAYRIMENKUL
MiLPA
MILTA TURIZM
ISLETMELERI
MARLIN OTELCILIK
KANDILLI GAYRIMENKUL
M-INVESTMENT 1 LLC

internet ve
Eglence

GLOKAL DIJiTAL
KANAL D ROMANYA
DMC & NETD
DOGAN BURDA
DOGAN YAYINLARI
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAIJI

Degerli Pay Sahiplerimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma
Arkadaslarimiz,

2023 yilina maalesef ¢ok tziici bir deprem ile
basladik. 11 ilimizi etkileyen Kahramanmaras merkezli
iki depremde binlerce vatandasimizi kaybettik.

Acimiz biyuk. Her zaman oldugu gibi ilk glinden beri
Dogan Grubu olarak vatandaslarimizin yanindayiz.
Dogan Grubu olarak 150 milyon TL kaynak ayirdik.

Bir kismini bolgedeki acil ihtiyaglarin karsilanmasi

icin ulastirdigimiz yardimlara ve AFAD’a bagis olarak
kullandigimiz kaynagimizin kalan kismini dntimizdeki
donemlerde yasam kosullarinin iyilestirilmesi icin
gerceklestirecegimiz projelerde kullanacak ve ayrica
Aydin Dogan Vakfi "Gugli Kizlar, Glgla Yarinlar" projesi
kapsaminda ilk asamada 1.000 6grenciye egitim
hayatlari boyunca burs imkani saglayarak bolge halkinin
yaninda olmaya devam edecegiz. Devlet, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektor hep birlikte hareket ederek
yaralarimizi birlikte saracagimiza ve daha gigli bir
sekilde yolumuza devam edecegimize inancim tam.

2022...

2022 yili kiiresel planda enflasyon ve resesyon
endiselerinin arttigl, Subat ayinda Rusya’nin Ukrayna’ya
savagsl ile birlikte glic dengelerinin altlist oldugu

ve bunun yani sira 6zellikle enerji, gida ve giibre
fiyatlarinda ciddi artiglarin yasandigi bir donem

oldu. Yikselen emtia ve enerji fiyatlarinin yani sira
tedarik zincirlerindeki kirilmalar global enflasyon
endisesini daha da arttirdi. Bu stireg icinde ABD
Merkez Bankasi'nin faiz artirimini hizlandirmasi global
risk istahini zayiflath. Bu olumsuzluklara karsilik,
lkemiz dahil tim diinyada gergeklestirilen yogun asi
kampanyalari ile COVID pandemisinin blylk olclide
kontrol altina alinmasi gegen yilin dnemli bir kazanimi
olarak dikkat cekti. Bu sekilde normal yasantimiza

blyk 6lclide geri dondik.

Ulkemizde 2021’de uygulamaya konulan yeni ekonomik
modelin etkisi 2022 yilinda daha iyi hissedilmeye

baglandi. 2021’i ylizde 35 enflasyon ile tamamlayan

DOGAN HOLDING // FAALIYET RAPORU // 2022

ilkemizde, 2022 yili enflasyonu ylizde 65 seviyesinde

gerceklesti. Ticari bankalarin ortalama tiketici kredi
faizi ylzde 30 seviyelerinde gerceklesince ortaya
yaklasik ylizde -35 gibi bir negatif reel faiz ¢gikmasi,
enflasyon (izeri getiri saglayabilecek emlak, hisse
senedi, otomobil gibi Urinlere talebi artirdi. 2022°de
ilkemiz ekonomisi buyiimeye devam ederken

ihracatimizda da 6nemli bir atihm gergeklesti.

Yili iyi sonuglarla kapadik

Dogan Grubu olarak, bu zor seneyi de degisimi ve
belirsizligi yoneterek, zamaninda kararlar vererek
basarili sonuglarla kapatmayi basardik. Deger Yaratma
Planlariile sagladigimiz donisiim sayesinde Dogan
Grubu olarak portféyimuzi dengeli ve verimli bir hale
getirdik. 2022’de enflasyon yliksek seyrederken ve
doviz kurlarindaki hareketlilik stirerken, ¢cok dinamik
senaryolarla ¢alistik. Sirketlerimizin bilangolarini déviz
dalgalanmalarina korunakli hale getirdik. Enflasyonla
ilgili maliyet artiglarini dengeli bir sekilde yonettik.
isletme sermayeleri ve nakit bor¢lanmalari basta olmak
lizere tiim islerimiz, gliclU icra ekibimiz tarafindan

her giin ¢cok yakindan takip edildi. Ciromuz 45 milyar
872 milyon Tuirk Lirasi olurken, FAVOK tutarimiz ise
2021 yilina gbére %151 artarak 4 milyar 61 milyon Turk
Lirasi’na ulast.
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Teknolojiye yatirim

2022'de strdirulebilir deger yaratan sorumlu bir
yatirim holdingi olarak stratejik alanlara yatirim
yapmaya devam ettik. Bu dogrultuda, yil boyunca
ozellikle yenilenebilir enerji, sanayi, teknoloji, mobilize
ve katma degerli sanayi alanlarinda biyimeyi
surdarduk.

Turkiye’de isini iyi yapan aile sirketleriyle ortak

olup onlari bolgesel, global oyuncu haline getirmek
stratejimizin 6nemli bir unsuru. Grubumuz ve llkemiz
icin fayda yaratan gelecegin islerine yatirrm yapma
hedefimiz kapsaminda 2022’de, 35 yillik gecmisi

ve 4.000 calisaniyla Turkiye’nin AR-GE, tasarim ve
Uretimde 6ncd lider teknoloji sirketi Karel’in cogunluk
hissesini satin aldik. Karel’in bulundugu her alanda
onemli bir biylime potansiyeli var. Karel ile Turkiye'de
yarattigimiz teknolojiyi yurt disinda daha fazla
degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerji 2022’de de bizim i¢in en dncelikli
alanlardan biri oldu. Galata Wind ile kapasite artislarina
devam ettik. Galata Wind Mugla RES projesinin

satin alimini gergeklestirdik. Proje bittiginde mevcut
kapasiteye 9 MW daha eklenmis olacak. Yenilenebilir
enerji yatinnmlarimiz kapsaminda Galata Wind Tasgpinar
RES’te de gli¢ artinnmina gittik ve 2023’lin son aylarinda
devreye alinmasini planladik. Oniimiizdeki yillarda
yapilacak yatirimlarla 2025 yilina kadar toplam kapasite
550 MW’a ulasacak.

Yeni nesil yatirnm bankaciligi hedefiyle 2021 yilinda
sektdre giris yapan Dogan Yatirim Bankasi, KOBI’lerin
finansmana ulasabilmesinde kolaylik saglayan ve kredi
basvurularini bulunduklari yerden yapabilmelerine
imkan veren KobiKrediD Platformu’nu hizmete sundu.
Turkiye’nin en genc dijital sigorta sirketi Hepiyi Sigorta
faaliyete gecti.

Bunlara ek olarak; 2022’de surdirilebilir mobilite
yatinmlarina devam eden Dogan Trend Otomotiv,
temsilcisi oldugu KYMCO ile Tiirkiye’de motosiklet Giretimi
anlasmasl imzaladi. Ditas’a Profil Sanayi ve 3S Kalip

sirketlerini dahil ettik. SESA Ambalaj’a Maksipak’i aldik.
Ayrica; satin alimlarin yaninda dogru cikislarla
sadelesme konusunda da adimlar attik. Celik Halat ve

Milpa arazisinin satisini gerceklestirdik.

Siirdiiriilebilirlik galigmalarini hizlandirdik

2022'de iklim krizi, gezegenimizin karsi karsiya oldugu
en blyuk sorun olarak giindemdeki yerini korudu.
Diinya Ekonomik Forumu’nun 2022 Kiresel Riskler
Raporu’na gore, onlimiizdeki 10 yildaki en ciddi
risklerde ilk ti¢ sirayi iklim eylemi sorunlari, asiri hava
olaylari ve biyogesitlilik kaybi aldi. Galata Wind ve
Yuvam Dunya is birligi ile Misir'da katildigimiz 2022
BM iklim Degisikligi Konferansi COP27, iilkelerin kayip
ve zararina yonelik iklim tazminatlari konusunda
olumlu gelismelere sahne olsa da, kiiresel isinmayi
1,5 derecede tutmak icin yeterince iddiali adimlar

atilamadi.

iklim krizinin ¢6ziim, tim paydaslar igin ortak ve
surdurulebilir deger yaratmayi odagina alan paydas
kapitalizmiyle mimkiin. Dogan Holding olarak
2021'de bu baglamda olusturulan standartlara

uygun olarak stirdarilebilirlik performansimizi tim
paydaslarimizla seffaf bicimde paylasacagimizi taahht
etmistik. 2022’de paydas kapitalizmi metriklerini
raporlamalarimizin ve siirdurilebilirlik stratejimizin
ayrilmaz bir pargasi haline getirmek i¢cin Grup
sirketlerimizde 6nemli adimlar attik. Hem Holding
hem de Grup sirketlerimiz stirdirilebilirligi DNA’larina
ekledi.

Cahlisanlarimiz ile daha iyisi icin caba gosteriyoruz,
Dogan Grubu olarak en 6nemli sermayemizin insan
kaynagi olduguna inaniyoruz. Bu kaynaktan en etkili
bir bicimde yararlanmak igin Grup icinde egitime,
calisanlarimizin gelisimine ve kariyer planlarinin
gerceklestirilmesine 6zel bir 5nem veriyoruz. Gerek
Holding gerek sirketlerimizdeki eleman ihtiyacinin
blyk ol¢lide i¢ kaynaktan saglanmasi yoluna gidiyoruz.
Bu sekilde liyakat prensibine bagh kalmak kaydiyla
¢alisanlarimizin Grup iginde is tatmini bulmalarina
ve kariyer yapmalarina olanak sagliyoruz. insan

kaynagimizin olusumunda ve gelistiriimesinde cinsiyet
esitligine ozellikle dikkat ediyoruz. Calisma hayatinda
kadinlarin varhgini artirmak ve konumlarini iyilestirmek
icin imzalamis oldugumuz "BM Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri"ni is stireclerimize entegre etmeye basladik.

Diger taraftan, "Dogan Etki Plani" kapsamindaki
ortak hedeflerimize yiriyebilmek icin 2022’de
sirdurulebilirlik ydnetisim altyapimizi olusturduk.
Surdurilebilirlik Komitemizin yani sira, Grup
sirketlerimizden calisma arkadaslarimizin katihmiyla
"Dogan Etki Takimi"ni kurduk. Calisanlarimizi siirece
dahil ederek toplum, gezegen ve gelecek konularini
iceren calisma gruplari olusturduk. Strdurulebilirlik
bizim icin en 6nemli degerlerimizden biridir. Bu
dogrultuda yil boyunca sirdurdlebilirlik, toplumsal
cinsiyet esitligi ve sirdurulebilir finans basliklariyla

egitimler diizenledik.

Ortak degerlerimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda
2023’te strdurdlebilirlik calismalarimizi bir st seviyeye

cikaracagiz.

2023 Cumhuriyetimizin 100. yili. ikinci yizyilimizda
Cumhuriyet degerleri dogrultusunda tGlkemize,
insanimiza ve diinyamiza deger katmak i¢in ¢alismaya
devam edecegiz. Biz dinamik, girisimci bir Grubuz.
Onursal Baskanimiz Aydin Dogan “Duran Duser” der.
2023 yilinda makro trendlerle uyumlu sektorlerde
yatirimlarimizi yogunlastirmaya, portfoyimuzi
sadelestirmeye, firsat gérdtigiimiz alanlarda organik
ve inorganik bliylimeye, sorumlu is modelimizle
yatirimcimiza, ortaklarimiza, calisanlarimiza da deger

yaratmaya devam edecegiz.

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI

Yonetim Kurulu Baskani
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ICRA KURULU
BASKANI'NIN MESAIJI

.

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yilinda baslayan ve diinyadaki tim dengeleri

altust eden pandemi krizinin etkilerinden kurtulma
ve toparlanma beklentileri ne yazik ki 2022 yilinda

da gerceklesemedi; enflasyonist baskilar ve Rusya-
Ukrayna savasi gibi gelismeler kiiresel ekonomiyi

giderek derinlesen sorunlarla karsi karsiya birakti.

Ekim 2021'de 146 llkeden 20'si ylizde 10'un lizerinde
enflasyon oranlari kaydetmisti. 2022’de ise bu oran
kayg! verici bir sekilde ylkseldi: Ekim 2022'de 146
llkeden 68'i ylizde 10'un Uzerinde, 15 tlkede ise
ylizde 30'un lizerinde enflasyon kaydedildi. Tium bu
olumsuzluklar domino etkisiyle borsaya da yansidi

ve dnde gelen borsalarda 2022 yilinda ylizde 9 ila

15 arasi kayiplar meydana geldi. Bugiin ABD’den
Avrupa’ya, gelisen ve gelismekte olan llkelere

kadar tim diinya llkeleri enflasyon, gida, enerji,
dogalgaz ve hammadde sorunlariyla basa ¢ikmanin
yollarini ariyor. Hatta 2022 yilinda, ge¢mis yillardan
farkli olarak insanlik olarak bir varolus miicadelesi
verdigimizi soyleyebiliriz. Dlinyanin pek cok tlkesinde
gozlemlenen devasa orman yanginlari, kuraklik ve
ani sel baskinlari, temiz su kaynaklarinin azalmasi
turinden felaket derecesindeki gcevresel olaylar,
bolgesel savas ve ¢catismalarin neden oldugu gida

ve enerji krizi, pandemi gibi pek ¢ok unsur da bunu

gostermektedir.

2022 yilinda kiresel anlamda yasanan olumsuzluklar
ve yerel kosullar nedeniyle Tirkiye ekonomisi de zor
bir yil gecirdi. Ancak tiim olumsuz kosullara ragmen
istihdam, bliyiime, turizm ve kamu butgeleri alaninda
umut verici gelismeler kaydedildi. TUIK verilerine
gore Turkiye ekonomisi 2022 yili ikinci ceyrekte

%7,6 oraninda, Ug¢lncl ¢eyrekte ise %3,9 oraninda
buylime kaydetti. IMF'nin Ekim 2022’de agikladigi
Dinya Ekonomik Gortiinim raporunda, Turkiye’'nin
2021 ve 2022 yilinda diinyanin 20. buyik ekonomisi

konumunu korudugu belirtildi.
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Stratejik alanlara
yatirim yapan bir
0zel sermaye fonu
gibi hareket eden,
dinamik '""'Dogan
Yatirrm Modelimiz"

cok basarili oldu. ]

Sonug olarak ekonomi dniimiizdeki ddonemde de
ylksek dalgali bir seyir izlemeye devam edecek.
Dogan Holding olarak biz kiiresel ekonomideki
yavaslamanin getirdigi zorlu ¢alkantili kosullara
ragmen, Ozellikle son 5 yilda gli¢lii bir performans
ortaya koymayi ve karh blyimeyi basardik. 2018
yilindan itibaren gelistirdigimiz stratejik alanlara
yatirim yapan bir 6zel sermaye fonu gibi hareket
eden, dinamik modelimiz ¢cok basarili oldu. “Dogan
Yatirim Modeli” olarak tanimladigimiz bu yeni is yapis
bigimiyle birlikte basarili birlesme, satin alma ve exit/
satis operasyonlari gergeklestirmeye devam ettik.

Bu yil yaptigimiz stratejik hamlelerle her ¢eyrekte
gucll bir finansal performans sergiledik. 2022 yilinda
ana ortakliga ait net donem karimizi da faaliyet
karlarimizdaki iyilesme ve yatirim faaliyetlerimizden
elde edilen gelirler sayesinde %113 artirarak

6,0 milyar TL'ye yukselltik.

En ¢ok Yenilenebilir Enerji, Sanayi&Ticaret ve
Otomotiv alanlarinda biylme yakaladik. 2022 yili
konsolide ciromuz %173 oraninda artarak 45 milyar
872 milyon Tlye ulasmistir. FAVOK tutarimiz %151
artarak 4 milyar 61 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Donem net karimiz ise %126 artarak 6 milyar 926
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilindan beri
devam ettigimiz Deger Yaratma Planlari ve Dogan
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Yatirim Stratejisi olumlu yansimalari artarak devam
etmektedir.

2022 Faaliyetlerimiz

Holdingimizin gelecek vizyonunu yansitan, rlizgar
ve glinesten ylizde 100 temiz ve yenilenebilir enerji
Ureten sirketimiz Galata Wind biinyesine Mugla

Riizgar Santrali Projesi’nin satin alimini gergeklestirdik.

Proje tamamlandiginda mevcut kapasiteye 9 MW’lik
kapasite daha eklenecek. Ote yandan Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD), yenilenebilir enerjide
kapasiteyi artirmaya yonelik Galata Wind’e 45 milyon
ABD dolari destek verdi. Galata Wind, saglanan

bu finansmanla birlikte, planladigi yatirimlari

hayata gecirerek yillik yaklasik 150.000 MWh daha
yenilenebilir elektrik treterek yilda 80.000 ton

CO, emisyonu tasarrufu saglayabilecek. Ayrica ESG
derecelendirme alaninda diinyanin lider kurulusu olan
Sustainalytics, hazirladigl ESG risk raporunda Galata
Wind A.Syi 19,9 notuyla “Duslik Risk” kategorisinde
derecelendirdi.

Galata Wind biinyesindeki 14 adet riizgar tirbini
bulunan Taspinar Rizgar Santrali'nde de glg
artirimina gidiyoruz. Taspinar Riizgar Santrali’'nde
mekanik ve elektrik glic olarak aldigimiz ek kapasite
izni ile 2 adet yeni turbin ekliyor olacagiz. Bu ek
tlrbinler 2023’Un ilk ceyreginde devreye alindiginda
yillik Gretime %20’lik ek katki saglayacak. Karbon
azaltimina ise yillik yaklasik 20.000 tonluk faydasi
olacak.

Dogan Holding catisi alinda otomotiv ve mobilite
alanindaki yatirimlariyla sektérde dikkat gekici

bir ivme yakalayan Dogan Trend Otomotiv
sirketimiz, motosiklet pazarinda da blytk atithmlar
gerceklestirmeye, mobilite yatirimlarina devam

eti. Tayvan kokenli KYMCO ile distributorligin
otesinde is birligi gelistirerek ortak tiretim anlasmasi
gerceklestirdik. Dogan Trend Otomotiv KYMCO
Turkiye’de motosiklet Giretimi icin bir niyet anlagmasi

imzaladik, proje lizerinde galisiyoruz.

Deger odakli, dncil ve surdirilebilir bir yatirim
holding perspektifi ile yedi farkli sektérde faaliyet
gosteren Dogan Holding olarak, katma degerli alanlara
odaklanarak hem grup hem de llke ekonomisi

icin fayda yaratan, potansiyeli yiiksek ve gelecek

vaat eden yeni yatirrmlarla biyiimeye devam ettik.
Teknoloji yatirimlarinin Tirkiye icin cok dnemli bir
firsat oldugunu goriyor, Glkemizde endistrinin ve
iletisimin dijitallesmesine biylik 6nem veriyor ve bu
konuda 6nci konumda olmak istiyoruz. Bu vizyon ve
hedefimiz dogrultusunda, Dogan Holding Oncii Girisim
Sermayesi Yatirinm Ortakhigimizla, Gilkemizin 6nde
gelen teknoloji Ureticisi sirketlerinden, elektronik ve
iletisim alanlarinda uzman Karel Elektronik Sanayi

ve Ticaret A.$.nin %40 oraninda hissesini satin
alarak, yatirimlarimiza bir yenisini daha ekledik.
Dogan Holding’in Karel’e yaptigi yatirimla es zamanli
olarak Karel de otomotiv elektroniginde uzmanlasan
Daiichi firmasina %75 oraninda ortak oldu. Yapmis
oldugumuz bu ortaklik ile diinya ekonomisinin
doénusliim ve blylime alanlari olan mobilite ve dijital
teknolojilerdeki iddialarimizi bliyitmeye devam ettik.

Dogan Holding olarak yurattigiimiz sadelesme,
dijitallesme ve odaklanma gibi projelerle portfoy
yapimizi doniistirmeye devam ettik. Bu kapsamda
sirketimiz, ekim ayinda Celik Halat icin verilen teklifi

olumlu olarak degerlendirmis ve Celik Halat ve Tel
San. A.S. firmasinin biinyesinde bulunan %69,83
hissesinin; %75’ine karsilik gelen kismini Artas insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ve %25’ine karsilik gelen
kismini ise Betatrans Lojistik insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. firmasina devretmek Uizere galismalara baslamisti.
29 Kasim 2022 itibariyla Celik Halat’in satis ve pay
devir islemleri tamamlandi. Boylece 1997 yilindan
bu yana Dogan Grubu’nda bulunan Turkiye’nin

lider gelik halat ve tel Uireticisi Celik Halat’in satisini
gerceklestirdik.

Holdingimize ait istanbul Pendik’te 2 milyon 93 bin
metrekare biylkligindeki Milpa arazisinin satigini
gerceklestirdik. Araziyi KDV hari¢ 99 milyon 893 bin 84
dolar karsiliginda Artas Grubu satin alirken, bu islem
sektérde son zamanlardaki en biyulk satislardan biri
olarak degerlendirildi.

Gelecegin islerinden biri olarak gordigiimiz dijital
sigorta sektodriinde yatirim yaptik. “Sizin icin Hep lyisi”
sloganiyla 29 Eylil 2021’de Dogan Holding biinyesinde
kurulan, sektorine iddiali ve glgli bir sekilde

giris yapan Hepiyi Sigorta, tim hayat disi sigorta
branslarinda faaliyet géstermek tizere 27 Nisan 2022
tarihinde SEDDK’dan ruhsatini aldi. Turkiye'nin yeni,
dinamik ve giicli sigortacilik sirketi Hepiyi Sigorta,
heniz yeni olmasina ragmen sektodrde fark yaratan
hizmetlere imza atiyor.

“Yeni nesil yatirim bankaciligl” hedefiyle 2021 yilinda
faaliyetlerine baslayan Dogan Yatirim Bankamiz,
Tirkiye’nin yiizde 100 dijital KOBIi Kredi Platformu’nu
hizmete sundu. KobiKrediD Platformu sayesinde

isleri icin finansman ihtiyaci olan KOBI’ler, subeye
gitmeden, zaman kaybetmeden, hizli bir sekilde, dijital
kanallardan basvurarak kolayca krediye ulasabilecek.
Dogan Yatirim Bankasi ile The Development Facility

of the European Fund for Southeast Europe (EFSE DF)
ile arasinda KobiKrediD Platformu’nun gelistirme ve
otomatik kredi karar altyapilarinin olusturulmasina
yonelik imzalanan uluslararasi is birligi anlagsmasi
kapsaminda saglanan fonlama destegi, EFSE DF’'nin
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bir yatirim bankasina tahsis etmis oldugu ilk destek
oldu. Yeni platformumuz KobiKrediD ilk is birligini

inli moda markasi DeFacto ile gerceklestirdi. s birligi
kapsaminda KobiKrediD Platformu’nun sundugu
¢o6zimler, DeFacto’nun genis tedarikgi agiyla bulusacak
ve DeFacto’nun tedarikgisi olan KOBI &lgegindeki
sirketler dijital kanallardan hizla finansmana ulasacak.
Boylece KOBI’ler nakit akisini aksatmasan is siireclerini
surdurilebilecek. Dogan Yatirim Bankasi olarak
ekonominin lokomotifi olan KOBI’lerin gelisebilmesi,
rekabet gliclerini artirabilmeleri ve glglerine gli¢
katmalari igin galismalarimiza devam edecegiz.

Akaryakit sektoriinde faaliyet gosteren ylzde yiz
yerli markamiz Aytemiz, Digivega ile yaptigi is birligi
sonucunda diinyada Metaverse evrenine giren

ilk akaryakit sirketi oldu. Teknolojiye ve gelecege
yonelik yaptigi yatinnmlarla sektordeki yeniliklerini
surduren sirketimiz, Metaverse'lin en popller evreni
Decentraland'de istasyon ac¢ti. Aytemiz boylece
dijitalde farkh alanlarda hizmet sunan Digivega ile
calismalarina yeni bir boyut kazandirdi. Decentraland
evrenindeki istasyonda ziyaretgilerine avantajl
imkanlar sunulacak.

Holdingimiz, kiiresel ekonomideki sikintili ve zorlu
kosullara ragmen, 2022 yilinda gosterdigi basari ve
bliyiime ivmesini 2023 yilinda da siirdirecek, diinyaya
ve llkemize deger katmak icin var giicliyle calismaya
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devam edecek. Dogan Yatirim Modelimizi kararhlikla
uygulayacak, gelecegi parlak, dijital ve diinyayla
entegre olan alanlarda yatirrmlarimizi gerceklestirecek

ve glcli adimlarla ilerleyecegiz.

“Bir kurulus ancak galisanlari kadar iyidir” diyerek hem
cahisanlarimiz icin yatirim yaptik hem de yeni istihdam
imkanlari yarattik. 2021 yilinda ortaya koydugumuz
“Doganda” isveren markasi ¢calismalarimiza kariyer,
yetenek, gelisim, hayat ve yenilik alanlarinda hizla
devam ettik. Calisma arkadaslarimizin gelisimleri

icin gelistirdigimiz “Gelisim Doganda” programi
kapsaminda pek ¢ok konu bashginda egitimler
diizenledik. Sabanci Universitesi is birligi ile kariyer
yolculuklari ve gelisimleri icin 6zel olarak tasarlanan
Mini MBA, Liderlik Okulu, Ust Diizey Yénetim
Akademisi gibi egitim programlariyla orta ve Ust dizey
yonetici arkadaslarimizin donanimlarini artirmasina
destek verdik.

Calisma arkadaslarimizin ‘bitlnsel iyi olma hali’ni cok
onemsiyoruz, bu kapsamda “Hayat Doganda” gatisi
altinda yil boyunca birgok etkinlik organize ettik. Yl
boyu CEOLIVE adi altinda sirketlerimizin liderleri ile
online bulusmalar yaptik, calisma arkadaslarimiza
kulak verdik.

Hem yeni yetenekleri kazanmak hem de tlkemizin
yetenekli genclerine bir firsat vermek icin uzun

aradan sonra ilk kez tim grup sirketleri ile birlikte
"Dogani Kesfet Staj Programi"ni hayata gecirdik. Staj
programimiz yogun talep gordi ve ilanimiza tam 2.677
kisi basvurdu. Belirledigimiz kriterlere uyan 22 geng
yetenegimiz Dogan Holding ve grup sirketlerimizde
staj yapma imkani buldu.

Doganda calisma arkadaslarimizin gelisimlerine
destek olmaya, genglere imkan sunmaya ve onlarin
kariyer yolculuklarinda daima yanlarinda olmaya,
yeni istihdam firsatlari yaratmaya 2023’te de devam
edecegiz.

icin yatirrma dénustlren Dogan Grubu olarak tilkemize

60 yildan fazladir Tirkiye’den kazandigini yine Turkiye

deger katmaya devam edecegiz. Degerlerimizden

ve koklerimizden gl alarak tim yatirrmlarimizda
pozitif etkiye odaklanacagiz. Ekonomide hizh
degisimi sekillendiren en gigli kiresel trendlerden
birisinin strdurilebilirlik oldugunu goériyor ve

biz de diinyadaki degisimler nasil olursa olsun,
surekli yenileyen ve gelisen bir grup olarak yeni
kurulan diinyada yerimizi alacak sekilde calisiyoruz.
Stratejimizin merkezine aldigimiz BM Siirdirulebilir
Kalkinma Amaclari perspektifini, 64 yillik birikimimizi
ve degerlerimizi kapsayan “Dogan Etki Plani” ile
harmanlayarak, uluslararasi paydaslarimiza verdigimiz

glcli taahhitlerle gelecege uzanacagiz.

Bu anlayisla yurirlige koydugumuz “Dogan Etki
Planini Plani”yla; “dlinyaya yatirim”, “kapsayici
bir topluma yatirrm”, “gelecege yatirim” olmak
Uzere U¢ temel deger alaninda sorumlu yatirimlar
gerceklestirmeyi taahhiit ettik. Strdurilebilirlik

kriterlerine uymayan hicbir isin icinde olmayacagiz.

“Daha lyisi Miimkiin” diyerek gelistirdigimiz “Dogan
Etki Plan1” ile verdigimiz uluslararasi taahhutler
kapsaminda; 2025 yilina kadar ESG odakli fonlarin

yatirimci payimizdaki oranini artiracagiz. 2030 yili
itibariyla karbon nétr bir organizasyon olma hedefimiz
var. Bunun icin yenilenebilir enerji kurulumu, yesil
elektrik tedariki, elektrikli otomobil ve elektrik

sarj istasyonlari gibi bircok strdurilebilir teknoloji
yatirimlari yapiyoruz. Ek olarak, 2030 yili itibariyla
harcadigimiz suyun tamamini dogaya yeniden
kazandirmayi hedefliyoruz. Binalarimizda ve ofis
alanlarimizda cevresel etkimizi en aza indirecek
doénusiimlere ve bunlar igin gerekli yatirimlara
odaklaniyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligine verdigimiz
onemle 2030 yilina kadar daha esit bir is hayatinin
tesis edilmesi ve 6ncelikli olarak Grup genelindeki
kadin yonetim kurulu Gye oranini ve kadin yénetici
oranlarimizi en az %40’a ¢cikarmaya kararlyiz. Grup
geneli sifir atiga ulagmak, Gretim ana girdi malzemesi
geri donlsiim oranini artiirmak, surddrilebilirlikle
ilgili Ar-Ge yatirimlarini ve slrdUrulebilir Griinlerden
gelen ciro oranlarimizi artiirmak, tedarikgilerimizi CSY
denetimlerinden gegirmek, calisan baglihgini arttirmak
gibi bircok hedefimizle strdurilebilirlik yolculugumuza

hizla devam ediyoruz.
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Grup sirketlerimizin stirdtrulebilirlik performanslarini
da degerlendirmeye baslayacagiz. Degerleri olan,
diinyaya ve Ulkeye karsi sorumlu bir kurumsal
vatandas olarak Dogan Grubu, strdirilebilirligin de
slper liginde yer alan, yarattigi degerlerle her zaman
yatirimcilarin radarinda kiresel bir aktor olmaya
devam edecek.

Sonug olarak; Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilinda,
Atamizin emanetine sahip cikarak, deger odakl
sorumlu yatirimlar yapacak, daha iyi bir gelecek
icin hic durmadan galisacagiz. 2022 yilinda
Dogan Holding’in faaliyetlerine destek olan

tim paydaslarimiza ve ¢calisma arkadaslarimiza
tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Caglar GOGUS
icra Kurulu Baskani
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- [ |
Y. Beglimhan Hanzade Agah Ahmet Ali Aydin Ali Fuat
DOGAN FARALYALI V. DOGAN UGUR TOKSOY PANDIR ERBIL
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

[ |
Arzuhan Vuslat Caglar Aysegil Hiseyin Faik
DOGAN YALCINDAG DOGAN SABANCI GOGUS iLDENiz ACIKALIN
Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Murahhas Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
[
Yénetim Kurulu Uyeleri, 30.03.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel
. n Kurul Toplantisi’nda Genel Kurul Toplanti tarihinden itibaren 1 yil siire ile gorev yapmak (izere secilmistir. Yonetim

Kurulu’na secilen tiyelerin 6zge¢misleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’'nde (www.doganholding.com.tr)
yer almaktadir.
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DOGAN HOLDING DOGAN HOLDING
ICRA KURULU UST YONETIMI

m [ |
Caglar Bora Tolga Kemal Ebru Guventirk
GOGUS YALINAY BABALI SERTKAYA GUL KIZILYEL
icra Kurulu Baskani, CEO icra Kurulu Uyesi, CFO icra Kurulu Uyesi, Mali ve Grup Baskani, Baskan Yardimcisi, Finansal Bas Hukuk Miisaviri
Murahhas Uye Operasyonel Yonetim Denetim ve Risk Yonetimi Raporlama ve Biitge Analiz &

Genel Sekreter [

[ |
Vedat Eren Mehmet Neslihan Sebnem
MUNGAN SARICOGLU YORUK SADIKOGLU BEZMEN
icra Kurulu Uyesi, Stratejik icra Kurulu Uyesi, is Gelistirme Bagkan Yardimcisi, Bagkan Yardimcisi, Kurumsal Bagkan Yardimcisi,
Planlama ve is Yonetimi ve is Yonetimi Finansman ve Fon Yonetimi iletisim ve Siirdiiriilebilirlik insan Kaynaklarn
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ORTAKLIK PAYLARIN
YAPISI BORSA PERFORMANSI

v . , .
Doga n H Old I ng Orta kl | k Va pISIHda %49;66 ||k pay|a Ad | l bey Dogan Holding ve Dogan Holding’in istirak ve bagh ortakliklarindan asagida belirtilen sirketlerin paylari Borsa
istanbul’da “BIST” islem gérmektedir. Paylarin 30 Aralik 2022 tarihi itibariyla kapanis degerleri tabloda sunulmustur.

Holding, %14,47 ile Dogan Ailesi bulunmaktadir. Geri kalan
%35,87’lik pay ise halka acik kisimdir.

) " . . . BIST islem Pay Fiyati* Piyasa Degeri
BIST'de Islem G6ren Dogan Grubu Sirketleri Sembolii (T (Milyon TL)

Dogan Sirketler Grubu A.S. DOHOL 10,58 27.687
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S. MIPAZ 12,64 2.629
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. DOBUR 65,60 1.283
Ditas Dogan Yeden Parca imalat ve Teknik A.S. DITAS 39,50 1.502
.. Galata Wind Enerji A.S. GWIND 22,76 1.679

Karel Elektronik A.S. KAREL 24,90 12.172

*30 Aralik 2022 BIST kapanis degerleridir.

“DOHOL” hisse koduyla islem géren Dogan Holding’in Bununla birlikte, Kasim 2022’den itibaren

hisse fiyat1 2022 yilinda %303 deger kazanirken BIST- hesaplanmaya baglayan BIST Surdirdlebilirlik — 25

100 endeksi %197 artis gbstermistir. 2022 yili icerisinde Endeksi’'nde de Dogan Holding hisseleri yer almaktadir.
DOHOL hisseleri, BIST-100 endeksine kiyasla %54 daha Dogan Holding ayrica devam eden istikrarli temetti

ylksek performans gostermistir. performansi ile BIST Temetti Endeksi ve BIST Temetti
= i 25 endeksinde de yer almaktadir.
%36 %50 Dogan Holding, kurumsal stirdirilebilirlik performansi
HALKA ACIK ADILBEY HOLDING st seviyede olan sirketlerin olusturdugu BIST
KISIM
Surdurilebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.
u
DOGAN HOLDING PAY DEGERI VE BIST100 ENDEKSIi (1 OCAK 2022-31 ARALIK 2022)
450
[ |
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*31 Aralik 2021=100 olarak kabul edilmistir.
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2022
YILINA BAKIS

Dogan Holding, pandeminin etkilerinin azalarak devam ettigi
2022 yilinda da hizmet verdigi tim sektdrlerde basari grafigini,
deger yaratmak hedefiyle yikseklere tasimaya devam etmistir.

EKONOMIiK GELISMELER

2022 yil, Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna
savasinin etkilerinin kuresel anlamda farkl sektorlerde
hissedildigi bir yil olmustur. COVID-19 pandemisi
sonrasinda ortaya ¢ikan tedarik zinciri sikintilari, talebin
hizla iyilestigi ortamda Uretim maliyetlerini hali hazirda
artirirken, yasanan savas enerji maliyetlerinde gok
onemli ylkselislere yol agmistir. Kiiresel enflasyonda
yasanan artigla birlikte hem gelismekte olan ulkelerin
hem de gelismis Ulkelerin merkez bankalari daha siki
para politikalarini benimsemeye baslamistir.

2021 yili sonu ve 2022 yilinin ilk yarisinda deger
kaybeden Turk Lirasi ve kiiresel trendler neticesinde
Turkiye’de enflasyon yilin tamaminda yuksek seyretmis
ve sene sonunda tiliketici fiyatlarindaki yilhk artis %64
olarak gergeklesmistir. Yilin ikinci yarisinda uygulanan
secici kredi buylumesi politikasi ve alinan makro ihtiyati
onlemler neticesinde Tirk Lirasi’'ndaki deger kaybi ve
oynaklik 6nemli dlglide azalmistir. Ekonomik aktivite
yilin blylk béliminde giiglii seyrini korumus ve

Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) 2022 yilinda %5,6 artis
kaydetmistir.

FINANSAL PERFORMANS

Dogan Holding’in 2022 yilinda konsolide toplam
varliklari, bir 6nceki seneye gore %89 artarak,
42.231.573 bin Tirk lirasi olarak gerceklesmistir.
Sirket’in konsolide kisa vadeli yikimlultkleri
14.850.734 bin Trk lirasi olurken (31.12.2021:

5.932.448 bin TL); uzun vadeli yiktumlaltkleri ise
3.876.571 bin TL olmustur (31.12.2021: 2.042.610 bin
TL).

Dogan Holding’in 31.12.2022 tarihi itibariyla konsolide
nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirnmlari

toplami 17.093.740 bin TL diizeyindedir. Kisa ve uzun
vadeli borglanmalar ve uzun vadeli diger finansal
yukamlulikler dahil edilerek hesaplanan konsolide net
nakit 5.193.099 bin TL olmustur (31.12.2021: 5.065.142
bin TL net nakit).

Dogan Holding 2022 yili igerisinde gelirlerini %173
artirmis ve 45.872.000 bin TL gelir elde etmistir.Dogan
Holding’in konsolide brit kari bir 6nceki senenin

ayni donemine gore %139 artmis ve 5.589.836 bin

TL olmustur. (2021: 2.341.408 bin TL) Brit karhhk ise

gecen seneki %13,9 seviyesinden %12,2 seviyesine
gerilemistir. Dogan Holding’in Konsolide Faiz,
Amortisman ve Vergi éncesi Kari ise (FAVOK) gegen
yilin ayni dénemine gore %151 artarak 4.060.510 bin
TL olmustur (2021: 1.617.380 bin TL). Elektrik Gretimi,
otomotiv ticareti ve pazarlama ve sanayi ve ticaret
segmentleri bu blylimenin temelini olusturmustur.
Gecen sene %9,6 olan FAVOK marji ise %8,9 olarak
gerceklesmistir.

Dogan Holding’in 2022 yilinda ana ortakliga ait net
doénem kari, glicli ekonomik aktivitenin destekledigi
talep, yeni is kollari, yapilan satin alimlarin inorganik
ve strateji odagimiz disinda kalan varlik satiglarinin
katkilariyla, operasyonel iyilesmeler, ve yatirim amagli
gayrimenkullerin gergege uygun deger artisi kazanglari
sayesinde %113 artarak 6.014.410 bin TL olarak
gerceklesmistir (2021: 2.828.476 bin TL kar).

—
>
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ELEKTRIK
URETIMI

YONETIMIN DEGERLENDIRMES

Dogan Grubu, RES ve GES santralleriyle enerji Gretimine
katkida bulunmakta, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve
cesitlendirilmesi icin calismakta, yenilenebilir enerji santral

yatirimlarina devam etmektedir.

TURKIYE'DE ELEKTRiIK URETIMI iLE iLGILi
GELISMELER

Turkiye elektrik piyasasi toplam kurulu glici 2022
yilinda bir 6nceki yila gore %4,0 artarak 103.809 MW'a
yikselmistir (2021: 99.820 MW). Kurulu gii¢ olarak
Turkiye’'deki en yiiksek payi %30,4 ile hidrolik kaynakh
Gretim alirken; tim riizgar santrallerinin toplam giice
katkist %11 ve tiim giines santrallerinin toplam glice
katkisi %9,1 seviyesinde bulunmaktadir.

2022 yilinda Turkiye’'deki elektrik Gretimi bir 6nceki yila
gore %2,6 oraninda azalarak 326.015 GWh olmustur.
(2021: 334.723 GWh). Bu lretimin %42’si dogal gaz ve
ithal kdmir kaynakli olurken; yerli kémiirden Uretim
%15,5; hidrolik santrallerden Gretim %20,6; riizgar
santrallerinden tretim %10,8; jeotermal ile biyokdtle
santrallerinden Uretim %5,8; glines santrallerinden
Uretim %4,9 seviyelerinde gergeklesmistir. 2022 yilinda
Turkiye genelinde elektrik tiiketimi bir dnceki yila gére
%2,6 azalarak 324.242 GWh'a diismistar. (2021: 332.871
GWh). Ulke talebinin %57,5i yerli kaynaklar kullanilarak
karsilanmistir (2021: %50,6). Talep icindeki yenilenebilir
enerji payl da %42,2 olmustur (2021: %35,8).

2023 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) iginde 882 santral yer alacaktir.
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) yayimladigi
nihai YEKDEM listesine gore basvurusu kabul edilen
santrallerin toplam kurulu glicti yaklasik 19.993 MWe
olmustur. Bu gii¢ 2021 yilina gore %21,7’lik bir azalmaya
karsilik gelmektedir. (2021: 25.518 MWe). 2023 yili icin

piyasa fiyatlarinin YEKDEM fiyatlarinin Gzerinde seyredecegi
beklentisi ile YEKDEM'i tercih etmeyen santraller olmustur.

Elektrik fiyatlari 2022 yilinda da rekor artislarini
sirdUrmustdr. Bir onceki yila kiyasla %394 artis
olusmus ve yil ortalamasi 2.510,72 TL/MWh olarak
gerceklesmistir. (2021: 508,1 TL/MWh). Turk Lirasi'nin
ABD dolari karsisindaki deger kaybina ragmen, ABD
dolari bazinda elektrik fiyatlari %165 artis gostererek
147,5 USD/MWh olarak gerceklesmistir (2021: 55,6
USD/MWh). Elektrik fiyat artislarinda tlke tiiketimine
karsilik yetersiz kalan elektrik arzi en bliyik etken
olmustur. Rusya-Ukrayna savasi ile bliyiik calkalanma
yasayan kiresel dogalgaz, petrol ve komiir fiyatlari da
en biyiik dis etkendir. Ulkemizin yerli arz yelpazesi
talebin yaklasik %50-60 bandini kapsamaya yetmekte,
geri kalan enerji ithal edilmektedir. Ayrica pandeminin
etkileri de heniliz devam etmektedir. 2022 yilinda
etkileri hissedilen kurakhgin 2023 yilinda da siirecegi
on gorilmektedir. 2022 yilinda yasanan tiim olaylar

yenilenebilir enerji kaynaklarinin dnemini ¢cok gliclu bir

YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

sekilde ortaya koymustur. Yerli ve yenilenebilir enerjinin
arz glivenligi ve fiyat dengesine katkisi yadsinmamalidir.

Ulkemizin yenilenebilir enerjiyi destekleme
mekanizmalarindan biri olan YEKA’larda, Nisan ve
Haziran ayinda diizenlenen YEKA GES-4 kapsaminda
Nigde-Bor, Hatay Erzin ve Sanhurfa-Viransehir
bolgelerinde toplam 1000 MW kapasiteli 15 adet

ihale yapilmistir. ihale fiyatlari 37,5 kr/kWh ile 59,7
kr/kWh arasinda degisiklik gostermistir. Temmuz
ayinda gergeklestirilen YEKA RES-3 kapsaminda ise 20
ayri baglanti bélgesi icin yapilan toplam 850 MW’lik
ihalelerde fiyatlar 40,8 kr/kWh ile 69,9 kr/kWh arasinda
degiskenlik gdstermistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi toplam 1.220 MWe gliclinde kapasite
dagitilacak olan YEKA GES-5 ihalesi icin de basvurular
alacagini agiklamistir. Tuirkiye’nin 2023 ve 2030 riizgar
ve glines hedeflerine ulagmasi bakimindan diizenlenen

YEKA yarismalari blylik 6nem tasimaktadir.

Sektordeki son gelisme ise 19 Kasim 2022 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanan “Elektrik Piyasasinda
Depolama Faaliyetleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” olmustur. Bu yonetmelige
gore lisansli ya da lisanssiz yeni depolamali elektrik
Uretim tesisleri kurmak ve halihazirdaki santrallere
depolama tesisi eklemek mimkin hale gelmistir.
Yonetmelikle, kurulacak olan depolama tesisinin glicl
kadar riizgar ya da glinese dayali kapasite artirimi
yapabilme imkani da taninmistir. Yapilan bu degisiklik
sonucu yaklasik 70 GW’hk kurulu gl¢ basvurusu
alinmistir. 2023 yili ve sonrasinda bu bagvurularin
yatirima doénisecek olmasiyla sektdrde yeniden bir
hareketlilik s6z konusu olacaktir.

Segment Finansal Ozet
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Mersin RES ve Sah RES santralleri 2022 yilinda YEKDEM
kapsaminda olmamis ve 2023 yilinda da olmayacaktir.
2021 yilinda tam kapasite liretime gecen Tagpinar RES
ise 2023 yilinda da YEKDEM kapsaminda olacak ve yerli
katki ile Grettigi elektrigi 94 USD/MWh fiyat ile satacaktr.
Erzurum ve Corum GES’ler de 2023 yilinda yine YEKDEM
kapsaminda olacaktir. Aslancik HES 2022 yilinda YEKDEM
listesinde yer almis ancak 2023 yilinda serbest piyasada
kalmayi tercih etmistir. Boyabat HES ise 2023 yilinda
Kapasite Mekanizmasi’'ndan yararlanmaya devam
edecektir.

ELEKTRIK URETIMI SEGMENTI FINANSAL
DEGERLENDIRME

Elektrik Gretimi segmentine iliskin konsolide gelirler ve
FAVOK, riizgar ve giines santrallerinin tiretimini icermektedir.
Elektrik Gretimi segmentinin gelirleri yillik bazda %120,1
artigla 1.187.272 bin Tlye ulasirken, briit kar da %146,2
artisla 971.897 bin Tlye yiikselmistir. FAVOK ise %134,6
artigla 1.002.239 bin TL olmustur. Yil igerisinde yiiksek
seyreden satis fiyati ve Gretim artisi glicli operasyonel
performans temel faktorleridir. Elektrik Gretimi segmentinin
vergi 6ncesi kari ise %743,4 artarak 863.409 bin TL olmustur.

Bin (TL) 2022 2021 Yillik Degisim
Konsolide Gelirler 1.187.272 539.490 %120,1
Brit Kar 971.897 394.704 %146,2
FAVOK 1.002.239 427.145 %134,6
FAVOK Marji %84,4 %79,2

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 863.409 102.371 %743,4

37
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AKARYAKIT
PERAKENDESI

Akaryakit sektoruntn en hizli blyuyen markalarindan biri olan
Aytemiz, istasyon aginin operasyonel etkinligini artirmis, kur ve
petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle stok kari elde etmistir.

TURKIYE’DE AKARYAKIT VE LPG DAGITIM
SEKTORUNDEKiI GELISMELER

Dogan Holding’in bagh ortakhigi Dogan Enerji’'nin, 2015
yil Mart ayinda Aytemiz’in %50 hissesini nakden ve
pesin olarak satin ve devir almasi ile Grup akaryakit ve
LPG dagitim sektériinde yeniden faaliyet gostermeye
baglamistir.

istasyon El Degisimleri: Rekabet Kurulu’nun 2009
yilinda aldig1 ve 2010 yilinda devreye giren bayilik
sozlesmelerinin beg yil ile sinirlandirildigi karar
neticesinde Aytemiz, sektorin en hizl buyiyen
markalarindan birisi olmayi basarmistir. Aytemiz’in
2022 Eylll sonu itibariyla istasyon (bayi) sayisi 568
(lisansli+lisans bekleyen ile toplam 595 istasyon)
olmustur (2021: 570 istasyon).

Petrol Fiyatlari: 2022 yili baslarinda 80 ABD dolari
civarinda olan ham petrol fiyatlari Subat ayinin
sonunda baslayan Rusya-Ukrayna savasi neticesinde
127 ABD dolari seviyelerine kadar gikti. Ham petrol
fiyatlari Haziran ayina kadar s6z konusu gerilim
nedeniyle 100-120 ABD dolari bandinda dalgal bir
gorinim sergiledi. Ham petrol fiyatlari Haziran ayinda
tekrar 120 ABD Dolari seviyesine ulastiktan sonra,
kiresel resesyon beklentilerine bagli olarak talepte
gerileme olacagl endisesiyle sene sonunda 86 ABD
dolari seviyelerine kadar kademeli olarak gerilemistir.
Bu slirecte ham petrol fiyatlarinin yani sira Akdeniz’deki
petrol Griinleri fiyatlarinda ve rafinaj marjlarinda da
dalgalanmalar gozlenmistir. Pandemi sonrasindaki kisitli

rafinaj kapasitesi ve Rusya-Ukrayna gerilimine bagh arz
tarafindaki problemler 6zellikle rafinaj marjlarinin ¢ok
yiikselmesine sebep olmustur. Oniimiizdeki siirecte Rus
petroline iliskin uygulanmasi planlanan yaptirimlarin
icerigi, kiiresel ekonominin seyrindeki beklentiler

ve OPEC+In bu sirecteki Gretim politikalari fiyat
Uzerindeki 6nemli etkenlerden olacaktir.

AKARYAKIT PERAKENDESi SEGMENTI FINANSAL
DEGERLENDIRME

Akaryakit dagitim segmentinin gelirleri 2022 yilinda
%162,3 artarak 29.678.623 bin TL olurken segmentin
FAVOK rakami %72 artisla 936.349 bin TL olmustur.

Sene igerisinde yliksek seyreden petrol fiyatlari gelir
blylmesini desteklemistir. Ayrica 2022 yilinda olusan
stok kari da karliligi artiran faktorlerdendir. Akaryakit
perakendesi segmenti 2022’de 590.463 bin TL vergi
oncesi kar elde ederek karini 2021 yilina gore %128,5
attirmistir.

Segment Finansal Ozet

DOGAN HOLDING //

// 2022

Bin (TL) 2022 2021 Yillik Degisim
Konsolide Gelirler 29.678.623 11.314.574 %162,3
Brit Kar 1.331.087 745.913 %78,5
FAVOK 936.349 544.316 %72,0
FAVOK Marji %3,2 %4,8

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 590.463 258.417 %128,5
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SANAYI VE
TICARET

YONETIMIN DEGERLENDIRMES

Dogan Holding sanayi ve ticaret grup sirketlerinde yenilikci
yaklasimi, Ar-Ge calismalari, kaliteye verdigi onem ve tasarim

glcuyle fark yaratmaktadir.

Dogan Holding’in sanayi ve ticaret segmenti bagh
ortakliklari; Karel Elektronik A.S. (Karel), Ditas Dogan
Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. (Ditas), Sesa Ambalaj
ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (Sesa Ambalaj), Dogan

Dis Ticaret ve MUmessillik A.S. (Dogan Dis Ticaret), ve
Kelkit Dogan Besi isletmeleri A.S./nin (Kelkit Dogan Besi)
konsolide faaliyetlerinden olusmaktadir.

SANAYi VE TICARET SEGMENTI FINANSAL
DEGERLENDIRME

2022 yilinda Dogan Holding’in sanayi ve ticaret
segmenti konsolide gelirleri bir dnceki yila gére %196,4
artarak 7.890.964 bin TL olurken; FAVOK ise %198,7
artisla 1.067.476 bin TL olmustur. TL deger kaybi, Karel
Elektronik satin aliminin ylksek inorganik blylime
etkisi, Sesa Ambalaj’in glicli bliylime performansi bu
segmentteki gelir ve FAVOK artisinin temel sebepleridir.
Sanayi ve ticaret segmentinin vergi dncesi kari %5
artarak 76.356 bin TL olmustur. Sene igerisinde artan
finansman maliyetleri, 30 Haziran 2022 sonrasinda
konsolidasyona dahil olan Karel Elektronik’in

yuksek borgluluk seviyesi ve finansman giderleri,

glcli operasyonel performansin net kar seviyesine

yansimamasina neden olmustur.

Segment Finansal Ozet

Bin (TL) 2022 2021 Yillik Degisim
Konsolide Gelirler 7.890.964 2.662.658 %196,4
Briit Kar 1.488.640 520.371 %186,1
FAVOK 1.067.476 357.323 %198,7
FAVOK Marji %13,5 %13,4

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 76.356 72.746 %5,0

YONETIMIN DEGERLENDIRMESI
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YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

OTOMOTIV TIiCARET

VE PAZARLAMA

Otomotiv sektoriunde dinyayla paralel olarak Glkemizde de hizli
bir dondsimun yasanmakta, Dogan Holding otomotiv ticaret
ve pazarlama segmentinde de en yeni ve surdUrulebilir Grunleri

tUketicilerle bulusturmaktadir.

OTOMOTIV TICARET VE PAZARLAMA
SEKTORUNDEKI GELISMELER

Otomotiv Distribitoérleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)
verilerine gore; otomotiv pazari (otomobil ve hafif ticari
arag) 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %6,2 blylyerek
787.350 adet olmustur. (2021: 737.350 adet) Otomobil
satislari ise 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %5,5 artmis
ve 592.660 adet olmustur. (2021: 561.853 adet)

2022 yih Tirkiye ekonomisinde yasanan gelismelere ek
olarak sektoriin global dinamikleri, ulusal etkenler ve
vergi sistemine yonelik degisimler sebebiyle otomotiv
sektorl bakimindan ¢ok hareketli gegmistir. 2021 yilinin
blylk kisminda kendisini sert sekilde hissettiren tedarik
krizinin etkileri son ¢ceyrege dogru kismen azalsa da yila
damgasini vurmustur. Rusya-Ukrayna savasi ve bunun
sonucunda olusan kosullar tedarik sikintilarina yeni bir
boyut katmis; 6zellikle Subat-Haziran aylari arasinda
Cin’in sifir Covid politikasi sebebiyle bircok fabrikada
Uretim yapilamamasi parga ve arag tedarikini daha da
zorlastirmistir.

Temmuz ayinda Cin ve ABD'yi de igeren bir grup
Ulkeden ithal edilen elektrikli otomobillere ek %10
glmrik vergisi uygulamasi bu tlkelerden gelen

araglarin rekabet gliciinii olumsuz etkilemistir.

Diinyayi etkileyen trendlerin Tlirkiye pazarina da etkisi
gectigimiz senelerde oldugu gibi devam etmektedir. Her

sene pazardaki payini katlayarak artiran BEV (battery

electric vehicle) segmenti bu sene de benzer bir
performans gostererek bir sene dncesine gore iki katin
Gzerinde pay almistir. Ayni sekilde SUV satislari Turkiye
otomotiv tarihinde ilk kez geleneksel lider olan sedan
satislarini gegmis ve birinciligi almistir. Dizel motorlu
araglarin satislarindaki diislis ise devam etmis; benzinli
ve hibrit motorlu araglarin baskin oldugu bir pazar

olusmustur.

2022 yili daha ulasilabilir araglarin agirlikta oldugu B
segmentinin kur ve enflasyon nedeniyle artan fiyatlarla
birlikte buytdugu bir yil olmustur. (2022: 215.644 adet;
%36,4 pay; 2021: 179.698 adet; %32 pay). C segmenti
artan fiyatlara karsin 305.161 adetle en blylk segment
olma 6zelligini korusa da pazardan aldigI pay %51,1’e
dismustlr (2021: 303.143 adet; %54 pay). A-B-C
segmentlerinin toplam pay1 %88 olmustur (2021: %86.7).

YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

Govde tiplerinde geleneksel lider olan sedan segmenti,
SUV segmentine ciddi miktarda pay kaybederek Tiirk
otomotiv tarihinde ilk kez ikinci konuma diismustdr.
Diinyadaki trendlere paralel olarak SUV govde tipi
245.410 adetle ulastigr %41,4’lik payla Turkiye'de en ¢ok
tercih edilen goévde tipi olmustur (2021: 194.506 adet,
%34,6 pay). SUV govde tipini 217.004 adet ve %36,6
payla sedanlar takip etmistir (2021: 222.632 adet; %39,6
pay). Bir siiredir kiiclilme egiliminde olan hatchback
segmenti ise payini korumustur (2022: 119.087 adet
%20,1 pay, 2021: 133.670 adet; %23,8 pay).

2022 yilinda otomobil pazari motor hacmine gore
incelendiginde, en yiksek payl %93,8 (556.100 adet)

ile 1600 cc altinda motora sahip olan modeller almistir
(2021: %93,3 pay, 524.759 adet). 1600-2000 cc arasinda
motor hacmine sahip olan otomobiller 26.707 adetle
%4,5 (2021: 32.216, %5,7 pay) ve 2000 cc Ustl motor
hacmine sahip olan otomobiller 2.120 adetle %0,4 pay
almistir (2021: 2.032 adet, %0,4 pay).

- —
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2019’dan bu yana devam eden dizel motorlarin
pazardaki payinin kigtilmesi 2022’de de devam etmis
ve 103.311 adetle paylarinin %17,4’e inmesine sebep
olmustur (2021: 110.523 adet %19,7 pay). Bliyimesini
yavaslayarak da olsa sirdiiren benzinli motorlarin

payl 2022’de 408.920 adetle %69a ylkselmistir

(2021: 373.600 adet, %66,5 pay). Elektrifikasyonun ilk
asamasi olarak kabul edilen hibrit motorlar biyimesini
strdirerek 2022 yilinda %10,9 paya (64.387 adet)
ulasmistir (2021: 49.493 adet, %8,8). Elektrikli
otomobiller ise gegen senelerde oldugu gibi bytik
hizla biiyimeye devam ederek 7.733 adetle %1,3 paya
ulagsmistir (2021: 2.846 adet, %0,5 pay).

SUZUKI

Dogan Holding blinyesinde, motosiklet ve marin trin
gamlarinda 2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren,
otomobil Griin gaminda ise 2016 yili mart ayinda satis
faaliyetine baslayan Suzuki, 2022 yilinda toplam 3.601
adet arag satisi (1.924 adet Vitara, 596 adet Swift, 908

v
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adet SX4 S-Cross, 173 adet Jimny) gerceklestirerek %0,6 %100 elektrikli scooter segmentinde Avrupa’nin B

pazar payi elde etmistir.

Suzuki markasi Mayis'ta lansmanini yaptigi, hibrit
motorlu yeni S-Cross modelinin lansmaniyla Grin
gamini gliglendirmis; hibrit motorlu markalar arasindaki
konumunu pekistirmistir. Suzuki markamiz yeni
S-Cross’un gelisiyle bu modelin satis adetlerinde
%200’e yakin bir artis saglamistir (2021: 320 adet).

Yilin ilk yarisinda tedarikle ilgili yasanan sorunlar Suzuki
satislarini olumsuz etkilediyse de Agustos ayindan
itibaren sorunun kismen ¢ozilmesiyle markamizin

pay! hizla biyimeye baslamistir.

MG

Mayis ayinda Tiirkiye’deki birinci yilini ingiliz
Konsoloslugunda verilen bir davetle kutlayan MG
markasi yapilan aragtirmalara gore elektrikli otomobil
markasi dendiginde ilk akla gelen 5 markadan biri
olmustur. 2022 sonunda %58 bilinirlige ulagan markanin
genisleyen Uriin gami ve bayi agi ile 2023’ten itibaren
¢ok daha yiiksek satis hacmine ulagsmasi beklenmektedir.

MG markasi Cin’de yasanan lretim problemlerinin
etkisiyle Ekim ayina kadar karsilastigi yiksek talebe
cevap verecek diizeyde arag saglamada sorun yasamistir.
Ekim ayinda yeni HS modelinin lansmanini takiben

artan tedarikle satis adetlerini yikselten markamiz 2022
sonunda 1.627 adet satisa (2021: 468 adet) ulasarak
%0,3 pay elde etmistir.

Suzuki markasinin Griin gaminin biyuik kismi; MG
markasinin ise tiim modellerinin bulundugu SUV
segmenti icinde en biyik pay %54 ile C SUV’larda

2021 yilinda Turkiye pazarina giren Wallbox elektrikli
sarj istasyonu satiglar 2022°de %64 biylyerek 583 adet
satisa ulasmistir.

MOTOSIKLET MARKALARI:

Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto Guzzi, Suzuki,
KYMCO, Silence

Motosiklet pazari beklentilerin de tizerinde bir
bliyiumeyle (%62,4) 2022°de toplamda 415.544

adede ulagsmistir. Pazardaki bu biyime 6zellikle yerli
Ureticilerin satislarindaki ciddi artisa bagh olarak
gelismistir. Tedarik sikintilarindan olumsuz etkilenen
ithalatgl markalar arasinda biiyime kaydeden tek firma
Dogan Trend olmustur. Piaggio Grubu (Vespa, Piaggio,
Aprilia, Moto Guzzi), 6zellikle Vespa’nin gosterdigi
yuksek performans (2022: 2.949 adet; 2021: 1.492
adet) ile 3.604 adet satis ile bir 6nceki yila gére %87
blylme (2021 satis adedi: 1.648 adet) kaydetmistir.

Suzuki motosiklet, yasanan tedarik sikintilari sebebiyle
2022 yilinda 373 adet satisa ulasmistir (2021: 601 adet).

2020 yilinin son aylarinda gergeklesen distribiitorlik

lideri Silence markasi, 2022 yilinda 191 adet satis
gerceklesmistir.

Dogan Trend Otomotiv motosiklet markalari; Vespa,
Piaggio, Aprilia, Moto Guzzi, KYMCO, Suzuki ve
Silence’in, 2022 yilindaki 415.544 adetlik toplam
motosiklet pazarindaki pay1 5.800 adet ile %1,4 olarak
gerceklesmistir (2021 yilinda ise toplam 255.961
adetlik motosiklet pazarinda markalarimizin payr %1,2

olmustur).

SUZUKI DENiZ MOTORLARI

Deniz motorlari pazari 2022 yilinda 8.697 adede
ulasmistir (2021: 8.907 adet). 2022 yili sonunda Suzuki
Deniz Motoru satis adedi 1.300 adede ulasmistir.

OTOMOTIV TiCARET VE PAZARLAMA SEGMENTI
FINANSAL DEGERLENDIRME

2022 yilinda, Dogan Holding’in otomotiv ticaret

ve pazarlama segmenti konsolide gelirleri %219,1
oraninda artarak 3.576.264 bin TL olmustur. FAVOK
ise %406,6'lik bliyime ile 532.904 bin TL olarak
gerceklesmistir. Birinci el arag satisinda, 6zellikle MG
markasinda yasanan bliyime, motosiklet pazarinin
glcll performansi ve yatay entegrasyon stratejimize
uyumlu olarak ikinci el ara¢ alim/satim isimizin

artan gelir katkisi basarili operasyonel performansi
olusturan nedenlerdir. Donem igerisinde olusan pazar
kosullari ve fiyatlama dinamigi de operasyonel karliligi
desteklemistir. Vergi Oncesi Kar, 198.915 bin TL olarak
gercekleserek 2021 yilina gore %626,8 artmistir.

Segment Finansal Ozet

(2021: %53,8) olmakla birlikte %36 paya sahip olan anlagsmasi ile Dogan Trend Otomotiv marka portfoyline Bin (TL) 2022 2021 Yillik Degisim
B SUV segmenti biylimesini stirdiirmektedir (2021: katilan scooter devi KYMCO’da ise Tirk motosiklet Konsolide Gelirler 3.576.264 1.120.740 %219,1
%34,2). MG markasi ZS ve ZS EV modelleri ile B SUV; HS pazarindaki ikinci yilinda satiglarini iki katina gikartarak Briit Kar 751.733 179.582 %318,6
ve EHS modelleri ile C SUV’da rekabet ederken Suzuki 1.632 adede ulasmistir (2021: 826 adet). FAVOK 532.904 105.200 %406,6
markasi, B SUV segmentinde Vitara, S-Cross ve Jimny FAVOK Marji %14,9 %9,4

modelleriyle temsil edilmektedir. Bunlara ek olarak, Vergi Oncesi Kar (Zarar) 198.915 27.368 %626,8
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FINANSMAN VE
YATIRIM

2021 yilinda faaliyete baslayan Dogan Yatirim Bankasi, klasik
bor¢ finansmaninin yanisira yapilandiriimis finansman, hazine
cozUmleri ve dijital finansman Urlnleri ile birlikte, yatirim
bankaciligl ve finansal danismanliga uzanan bircok alanda

hizmmet sunmaktadir.

Dogan Holding’in finansman ve yatirim segmenti bagh
ortakliklari; Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S. (Oncii), Doruk Faktoring A.S. (Doruk Faktoring),
Hepiyi Sigorta A.S. (Hepiyi Sigorta), D Yatirim Bankasi
A.S. (Dogan Yatirim Bankasi) ve Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.nin (Dogan Holding) faaliyetlerinden
olusmaktadir.

FINANSMAN VE YATIRIM SEGMENTi FINANSAL
DEGERLENDIRME

2022 yilinda Dogan Holding’in finansman ve yatirim
segmentinin konsolide gelirleri %516,0 artarak
2.044.343 bin TL olmugtur. Brit kar gecen yila gore
%173,6 artarak 476.829 bin TL olurken; FAVOK ise
78.320 bin TL olarak gergeklesmistir. Vergi dncesi kar
ise kur farki gelirlerinin katkisiyla 2.399.682 bin TL
olmustur.

Segment Finansal Ozet

Bin (TL) 2022 2021 Yillik Degisim
Konsolide Gelirler (*) 2.044.343 331.873 %516,0
Briit Kar 476.829 174.310 %173,6
FAVOK (*) 78.320 -13.992 a.d.
FAVOK Mariji %3,8 %-4,2

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 2.399.682 2.773.295 %-13,5

DOGAN HOLDING //

// 2022
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GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI

Turkiye gayrimenkul sektord 2022 yilinda gelisimini
sdrdurdrken, Dogan Holding’in gayrimenkul yatirimlari
segmentinin konsolide gelirleri de gecen seneye oranla

%155,5 artis kaydetmistir.

Dogan Holding’in gayrimenkul yatirimlari segmenti
bagli ortakliklari; Milpa Ticari ve Sinai Uriinler
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Milpa), D Gayrimenkul
Yatirimlari ve Ticaret A.S. (D Gayrimenkul), Milta Turizm
isletmeleri A.S. (Milta Turizm) ve Marlin Otelcilik

ve Turizm A.S/nin (Marlin Otelcilik) faaliyetlerinden

olusmaktadir.

TURKIYE’DE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
SEKTORUNDEKiI GELISMELER

TUIK tarafindan aciklanan konut satis istatistiklerine
gore; Turkiye genelinde konut satislari 2022 yilinda bir
onceki yila gére %0,4 azalarak 1.485.622 adet olmustur.
Konut satislarinda, istanbul 259.654 konut satisi ile

en yuksek paya (%17,5) sahip il olmustur. Tirkiye
genelinde ilk defa satilan konut sayisi 2022 yilinda bir
onceki yila gbre %0,3 azalisla 460.079 adet olurken;
toplam konut satislari iginde ilk satisin pay1 %31,0
olmustur. Tirkiye genelinde ikinci el konut satislari
2022 yilinda bir dnceki yilin ayni donemine goére %0,5
azalarak 1.025.543 olmustur.

GAYRIMENKUL YATIRIMLARI SEGMENTI
FINANSAL DEGERLENDIRME

2022 yilinda Dogan Holding’in gayrimenkul yatirimlari
segmentinin konsolide gelirleri gecen seneye gore
%155,5 artis kaydetmis ve 360.066 bin TL olmustur.
Briit kar %113,8 artisla 126.712 bin TL olurken; FAVOK
%131,5 blylyerek 89.302 bin TL olmustur. 2022
yilinda yasanan gli¢li buytime performansi pandemi

doénemi sonrasinda Milta Marina ve Trump Tower’da
artan doluluk oranlari ve yiikselen birim gelirlerle
iliskilidir. Segmentin Vergi 6ncesi kari ise yatirim amagli
gayrimenkullerin yeniden degerlenmesinden ortaya
cikan kazanglar nedeniyle %413,2 artarak 2.515.104 bin
TL olmusgtur.

DOGAN HOLDING // // 2022

Segment Finansal Ozet

Bin (TL) 2022 2021 Yillik Degisim
Konsolide Gelirler 360.066 140.925 %155,5
Briit Kar 126.712 59.255 %113,8
FAVOK 89.302 38.581 %131,5
FAVOK Marji %24,8 %27,4

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 2.515.104 490.067 %413,2

[ —
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FOWITRS




50 DOGAN HOLDING // FAALIYET RAPORU // 2022 YONETIMIN DEGERLENDIRMESI YONETIMIN DEGERLENDIRMESI DOGAN HOLDING // FAALIYET RAPORU // 2022 51

INTERNET
& EGLENCE

Dogan Holding, internet ve eglence segmentinde, ulusal ve
uluslararasi arenada muzik platformlarindan yayinciliga kadar
genis yelpazede UrUnleri izleyiciler, dinleyiciler ve okuyucular ile
bulusturmaktadir.

Dogan Holding’in internet ve eglence segmenti bagh
ortakliklari; Net D Mizik Video Dijital Platform ve
Ticaret A.S. (Net D Muzik), Dogan Mizik Yapim ve
Ticaret A.S. (DMC), Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama
ve Ticaret A.S. (Hepsiemlak), Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.S. (Dogan Burda), Dogan
Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. (Dogan
Yayincilik) ve Dogan Media International S.A.’nin

(Kanal D Romanya) faaliyetlerinden olusmaktadir.

iNTERNET VE EGLENCE SEGMENTI FINANSAL
DEGERLENDIRME

2022 yilinda, Dogan Holding’in internet ve eglence

segmentinin konsolide gelirleri gegen seneye gore
%59,4 artmis ve 1.134.468 bin TL olmustur.

Briit kir %71,4 artarak 569.946 bin TL olurken; FAVOK
%137,9 artarak 384.694 bin TL olmustur. 2022 yilinda
vergi 6ncesi kar ise %133,3 artarak 284.426 bin TL
olmustur.

Segment Finansal Ozet

Bin (TL) 2022 2021 Yillik Degisim
Konsolide Gelirler 1.134.468 711.747 %59,4
Briit Kar 569.946 332.500 %71,4
FAVOK 384.694 161.720 %137,9
FAVOK Marji %33,9 %22,7 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 284.426 121.912 %133,3




Bolum 3

FAALIYETLER

m Elektrik Uretimi

m Akaryakit Perakendesi

m Sanayi&Ticaret

®m Otomotiv Ticareti&Pazarlama
m Finansman&Yatirim

m Gayrimenkul Yatirimlari

= internet&Eglence




ELEKTRIK URETIMI

Dogan Holding, enerji yatirrmlarina hiz kesmeden devam
etmekte, iklim degisikligi ile micadele edebilmek icin daha
da yayginlasmasi gereken yenilenebilir ve temiz
enerji uretimine yatirirm yapmaktadir.

Galata Wind
Alapinar Rizgar Santrali Projesi
Satin Alimi

H
Galata Wind

Taspinar Rizgar Santrali
Glg Artirimi
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ELEKTRIK URETIMI
SEGMENTI

FAALIYETLER

Dogan Holding, yenilenebilir enerji yatirimlariyla Turkiye’nin
surdurtlebilir kalkinmasina katkida bulunmaktadir.

2000 yilindan beri enerji alaninda aktif olan Dogan
Holding, yenilenebilir kaynaklardan strdurilebilir
temiz enerji saglama vizyonuyla hidroelektrik
yatirimlarinin yani sira, portfdyline riizgar ve glines
enerjisini ekleyerek sektérde saglam bir yer edinmistir.
Temiz enerjiyi herkes igin ulasilabilir kilmak lGzere
calisan Dogan Holding, strdirdlebilir enerji Giretimini
yayginlastirmaya yonelik yenilikgi sistemler ve hizmet
platformlari tasarlamaktadir. Hidrolik, riizgar ve
glines santralleri araciligiyla tamamen yerli ve milli
kaynaklari kullanarak yillik yaklasik 1,9 TWh liretim
gerceklestirerek, enerji alanindaki cari agigimizi
azaltmaya yonelik tlke ekonomisine 6nemli bir katki
saglamaktadir

ASLANCIK BARAIJI VE HES

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Harsit Nehri
Uzerinde Giresun ili Dogankent ve Tirebolu ilgesi
sinirlari igerisinde yer almaktadir. Projenin yapimina
2010 yilinin son geyreginde baslanmis ve 60 MW’lik ilk
Gnite 2014 yili Mart ayinda devreye alinmistir. Aslancik
HES 2014 Eylul ayinda devreye giren 60 MW’lik ikinci

Uniteyle beraber tam kapasite tGretime baslamistir.

120 MW kurulu gtlice sahip olan Aslancik Baraji

ve HES Projesi’nde Dogan Holding’in %33,3, payI
bulunmaktadir. Projedeki diger ortaklar Anadolu
Grubu ve Dogus Holding'dir. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’ndan (EPDK) 20 Mart 2008 tarihinde elektrik

Uretim lisansi alinan Aslancik Projesi ile yillik yaklasik
350 milyon kWh enerji tretilmesi dngorilmektedir.
Dogan Grubu tarafindan devreye alinan ikinci HES
projesi olan Aslancik HES ile enerji sektdriine olan
bakis acisi ve yatirim vizyonu pekistirilmis ve tlke
arzina saglanan %100 yerli katki artirilmistir. Aslancik
HES 2024 yili sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

BOYABAT BARAIJI VE HES

513 MW kurulu glice sahip olan Boyabat Baraji

ve Hidroelektrik Santrali, Turkiye'nin kuzeyinde,
Kizilirmak Nehri Gizerinde yer almaktadir. Dogan
Holding, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.'de
%33 oraninda paya sahiptir. Projenin diger ortaklari
Unit Investment N.V. ve Dogus Holding'dir. Boyabat
Baraji ve HES Projesi’nin lisansi 13 Kasim 2007
tarihinde Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu’ndan
(EPDK) alinmistir. 2012 yilinda tam kapasite ile faaliyet
gostermeye baslayan Boyabat HES, yillik yaklasik
1,4 milyar kWh elektrik Gretim kapasitesine sahiptir.

GALATA WIND ENERIJI A.S.

Riuzgar Elektrik Santralleri (RES)

Sah RES

2008 yilinda lisansi alinan ve 2011 yilinda faaliyete
giren Sah RES, 2012 yilindan beri Galata Wind ¢atisi
altindadir. Sah RES’in kurulu gticii 105 MWm / 105
MWe'dir. Santral Balikesir ili Bandirma ilgesinde
faaliyet gostermektedir. 2011 yilinda 93 MW olarak
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devreye alinmis, 2013 yilinda ise 105 MW’a kapasite
artirilmistir. Halihazirda 35 adet 3 MW’lik Vestas

V90 tirbine sahiptir. Yillik ortalama 330 milyon kWh
elektrik Uretimi yapmaktadir. Sah RES Tirkiye’nin en

233w

blytk 17. riizgar enerji santralidir.

Toplam riizgar
kurulu giicid

Mersin RES

2007 yilinda lisansi alinarak 2010 yilinda faaliyete
giren ve Turkiye’nin en verimli riizgar enerji
santralinden biri olan Mersin RES, 2012 yilindan

beri Galata Wind c¢atisi altindadir. Mersin RES’in
kurulu giicii 62,7 MWm / 56,85 MWe'dir. Santral
Mersin ili Mut ilgesinde faaliyet géstermektedir. 2010

yilinda 33 MW olarak devreye alinmig, 2013 yilinda
ise 42 MW'a, 2017 yilinda ise 62,7 MW’a kapasite
artirllmistir. Halihazirda 14 adet 3 MW’lik Vestas V90
ve 6 adet 3,45 MW'’lik Vestas V112 tlrbine sahiptir.
Yillik ortalama 215 milyon kWh elektrik tGretimi
yapmaktadir.
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Tagpinar RES

Galata Wind’in kendi gelistirmis oldugu Bursa ili,
Niltfer ilgesinde kurulu 67,2 MWm / 60 MWe giice
sahip Tagpinar RES, 2020 yilinda devreye almistir.
Santralde 14 adet Nordex N149 4,8 MW gliciinde
tlrbin bulunmaktadir. 2021 yil itibariyla YEKDEM'den
faydalanmaya baslayan Taspinar RES’in 2030 yili
sonuna kadar bu mekanizmadan yararlanma hakki
vardir. Turbinlerin montajinda yerli Gretim ekipmanin
kullanilmasindan 6tiri ek yerli katki payi da almig
olan Taspinar RES, Urettigi elektrigi ilk 5 yil boyunca
94 USD/MWh fiyatla satma hakkina sahiptir. Tagpinar
RES, Galata Wind portféylniin en yeni ve zamanin son
teknolojisi kullanilarak yapilan santralidir. Yillik ortalama
185 milyon kWh elektrik tGretimi yapmaktadir.

2022 yilinda Taspinar RES igerisine 42,5 MW’lik Hibrit
Gulnes santrali kurulmasi icin izin alinmis ve insaat
faaliyetleri baslatilmistir. 2023 yilinda Hibrit GES’in

1. Fazi olan yaklagik 17 MW’lik kisminin devreye
alinmasi planlanmaktadir. Hibrit glines ile ayni lisans
kapsaminda riizgar ve glines kaynaklarini beraber ve
birbirini destekleyen bir sekilde kullanmak mimkin

olacaktr.

Glines Santralleri (GES)

Corum GES

Galata Wind, 2018 yilinin ilk ¢ceyreginde devraldigi
Corum GES projesi ile yenilenebilir kaynakl Gretim
portfoyline glines enerjisini de ekleyerek sektérde
daha saglam bir konum elde etmistir. Corum
Merkez’de bulunan santral lisanssiz olup, kurulu
glcu 9,4 MW’dir. 2017 yilinda isletmeye girmis olan
ve icerisinde 30 bine yakin fotovoltaik glines paneli
bulunan projenin yillik ortalama 14 milyon kWh
Uretim gerceklestirmesi beklenmektedir. Corum GES
2027 yih sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

Erzurum GES

Galata Wind, 2019 yilinin ilk ¢ceyreginde devraldigi
Erzurum GES projesi ile portfoylint blytutmeyi
sirdirmstdr. Erzurum’da Aziziye, Hinis ve Karayazi
ilcelerinde bulunan toplam 24,7 MW kurulu gliclindeki
santral, 2018 yili sonunda isletmeye girmistir. 70 bini
askin fotovoltaik glines paneli bulunan projenin yillik
ortalama 40 milyon kWh lretim gerceklestirmesi
beklenmektedir. Erzurum GES 2028 yili sonuna kadar
YEKDEM kapsamindadir.

SUNFLOWER SOLAR

%100 Galata Wind Enerji A.S. istiraki olan sirket,
elektrik sektoriinde dagitik enerji, ¢cati Gistl GES,
depolama ve batarya teknolojileri, elektrikli arag
sarj istasyonlari gibi daha nis ve inovatif alanlar ile
ilgili cesitli proje gelistirme ve kurulum faaliyetlerini
ylritmektedir.

Sunflower Solar, ticari ve endustriyel cati glines
projelerini, 2018 yilindan beri anahtar teslim olarak
devreye aldigi 540 kWp ve projesini gelistirmis oldugu
800 kWp portféyden 10 MW hedefine ulastirmak, her
evin kendi temiz enerjisini Gretmesini saglamak icin
calismaktadir.
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AKARYAKIT PERAKENDESI

Akaryakit sektorinin geng¢ ve dinamik markasi olan
Aytemiz, sasirtan hizmetleri, teknolojik altyapisi ve yuksek
musteri memnuniyeti ile en ¢ok tercih edilen markalar
arasinda yer almaktadir. 0

Tirkiye’nin dért bir yaninda
560'dan fazla istasyon

Metaverse evrenine giren ilk
akaryakit sirketi
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BI’KERE AYTEMIZ,
HEP AYTEMIZ

FAALIYETLER

Son reklam kampanyasi ile begenilme oraninda yUuzde 50,
tavsiye edilme skorlarinda 2 kat, akaryakit sektorinde akla
ilk gelen marka olma oraninda 4.4 katlik bir artis yakalayan
Aytemiz; marka degerini her gecen gun daha da artirarak,
sasirtan Urdn ve hizmetleriyle mUsterilerini istasyonlarinda

agirlamaktadir.

AYTEMIiZ AKARYAKIT DAGITIM A.S.

1963 yilindan beri akaryakit sektériinde faaliyet
gbsteren Aytemiz Ailesi tarafindan 2009 yilinda kurulan
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S., ayni yil icinde Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) akaryakit
dagitim lisansi alarak faaliyetlerine baslamistir.
Aytemiz’in ana faaliyet konusu petrol Urinlerinin

dagitimi ve pazarlamasidir.

Dogan Holding Aytemiz’in %50 hissesinin nakden ve
pesin olarak satin ve devir alinmasini iceren Hisse Alim
ve Hissedarlar Sozlesmesi’ni 29 Ocak 2015 tarihinde
imzalamis ve kapanis islemleri 11 Mart 2015 tarihinde

tamamlanmistir.

Aytemiz, miilkiyeti kendisine ait olan izmit, Kirikkale,
Trabzon, Mersin ve Alanya terminalleri ile toplam 250

bin m3 depolama kapasitesine sahiptir.

2022 sonu itibariyla Turkiye'nin dort bir yaninda
560'dan fazla istasyonda hizmet veren Aytemiz,
stratejik noktalardaki istasyonlariyla mevcut
mdsterilerine ulasmaya devam ederken; daha fazla
yeni musteriye ulasabilmek adina karhlik odagiyla yeni

istasyon yatirimlarina da devam etmektedir. Yalnizca

: N |
1 9 1 milyon m?
Aytemiz’in toplam
akaryakit lrinleri
satigi
_

bir akaryakit istasyonu degil, yolculuga konfor katacak
tiim unsurlari barindiran énemli bir perakende noktasi
olmayi hedefleyen ve bu zamana kadar da sektoérde
sasirtan Urin ve hizmetleri ile fark yaratan Aytemiz,
tuketicilerinin beklenti ve ihtiyaglari dogrultusunda

hizmetlerini gelistirmektedir.

Aytemiz, 2022 yilinda da sasirtan Grlin ve hizmetleri
ile miisteri memnuniyetini artiracak ve sektére
oncilluk edecek alanlara odaklanmistir. Bu hususta
tuketici beklenti ve ihtiyaclarini karsilayip misteri
memnuniyetini artiracak stratejiler gelistirirken;
glinlimizU yakalayan glincel trendler cergevesinde

bircok hizmet ve servise de yeni bir yaklasim getirmistir.

FAALIYETLER

Aytemiz, Ozellikle istasyonlarda yurittigi gizli musteri
ziyaretleri ve bayi tesvik programlari ile hizmet
kalitesine odaklanirken; binek otomobil stiriiclisinden
motosiklet stirticisline kadar farkli hedef kitleleri
kapsayan iletisim calismalari ile sektérde fark yaratan,

genc ve dinamik bir marka olmaya da devam etmistir.

Sene basinda, yeni misteri kazanmak amaci ile
Aytemiz’deki degisimin yani sira tim Uriin ve hizmetleri
anlatan reklam filmi ulusal kanallarda yayinlanmistir.
Bunun yani sira rekabette farklilasmayi saglayan,
diinyada ve Turkiye'de ilk ve tek olan Aytemiz Motorcu
Dostu istasyon konseptinin bilinirligini daha da artirmak
amaciyla Zafer Algdz, Can Yilmaz ve Erdil Yasaroglu ile
ses getiren bir dijital projeye imza atilmistir. Dlinyada ilk
kez bir e-ticaret platformu lizerinden akaryakit alisverisi
yapilmasina imkan saglayan Hepsiburada is birligi
sayesinde misterilere Aytemiz Vaay Dijital Yakit Kodlari
ile tim Aytemiz istasyonlarindan hizli ve temassiz bir
sekilde akaryakit alma imkani sunulmustur. ON 7/24
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Market konseptinin bilinirligi icin dijital platformlarda

doénemsel olarak reklam ¢alismalari hayata gegirilmistir.
Tum bu calismalarin yani sira Aytemiz, diinyada bir

ilke imza atarak Metaverse evrenindeki diinyanin ilk
akaryakit istasyonunu agmis ve bliylk ses getirmistir.

2022 yilinin basinda, sektérde genc bir marka olan
Aytemiz’in bilinirligini artirmak ve yeni musteri
kazanmak amaciyla, genis kapsamli bir TV kampanyasi
hayata gegcirilmistir. Bu kampanya i¢cin hazirlanan
reklam filminde, tuketicilerin anlik ihtiyaclariyla
tesadifen baslayan ama sonrasinda beklentileri fazlasi
ile karsilayarak memnuniyet verici bir tanismaya
donlisen Aytemiz deneyimi, musteri géziinden samimi
bir sekilde anlatilmistir. Yapilan arastirmalardan da
bilinen, Aytemiz’e bir kez gelen musterilerin hep
Aytemiz’i tercih ettigi ic gorlsu ile olusturulan “Bi’
kere Aytemiz, hep Aytemiz” sloganiyla da misterilere
yapilan ¢agri glclendirilmistir. Kampanyanin sonunda

kisa strede gorunurlik, alg ve davranis degisikligi
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yaratmada buiylk bir basari yakalanmistir. Bu kampanya
ile Aytemiz’in begenilme oraninda yiizde 50, tavsiye
edilme oraninda 2 kat, ilk akla gelme oraninda ise

4.4 kat artis saglanmis ve a en yakin rakipler ile ara
aciimistir. Begenilme ve bilinirlik skorlarinda ise 1 sira
yikselme saglanmistir. Ayrica son 3 ay igerisinde en sik
ahisveris yapilan akaryakit istasyonu olma oraninda ise
yuzde 22 artis saglanmistir.

2022 yilinda 6ne gikan Grlinlerden bir tanesi de Aytemiz
Vaay uygulamasi olmustur. Aytemiz Vaay uygulamasinin
kullanici sayisi, stirticlilere sundugu temassiz ve hizli
islem imkani, kullanim kolayhgi ve avantajli fiyatlari
sayesinde, lansmani yapildigindan bu doneme kadar
her gecen giin artmaya devam etmektedir. Ozellikle
2022 yilinda Hepsiburada, Yemeksepeti ve Arabam.
com gibi Turkiye’nin 6nde gelen platformlari ile

yapilan is birlikleri sayesinde ¢ok daha genis kitlelere
ulasilmistir. Bu sayede Aytemiz Vaay uygulamasinda bir
onceki yila gére hem tekil misteri sayisinda hem de
uygulama Uzerinden satilan yakit miktarinda yaklasik 2
kat blylime saglanmistir. Ayrica Aytemiz’in gligli CRM
altyapisi sayesinde, misteri davranislari takip edilerek
mevcut misterilerin korunmasi ve memnuniyetlerinin

artirilmasina yonelik calismalar yapiimistir.

Mdsteri memnuniyetinin maksimum dizeyde
saglanmasini amaglayan Aytemiz, dnceki yillarda devam
ettirdigi gizli misteri ziyaretlerini ve bayi sadakat
programlarini gelistirmeye devam etmistir. Musteri
memnuniyetinin élcimlenmesinde énemli bir gdsterge
olan gizli musteri denetimlerinde Aytemiz istasyonlari,
onceki yila gére puanini artirmayi basararak
ortalamasini 78,6 puana yikseltmistir. Ayni zamanda
Aytemiz bu yil icerisinde “ISO9001 Kalite Sistem
Yonetim Sertifikasi” almaya hak kazanmis ve musteri
memnuniyeti saglamak adina yaptigi tiim calismalarini
bu kapsamda gercgeklestirmeye baslamistir. Bu anlamda
Aytemiz, misteri memnuniyetine verdigi dnemi de
perginlemistir.

Aytemiz Vaay
uygulamasinda bir
onceki yila gore tekil
misteri sayisinda
%35, uygulama
lzerinden satilan
yakit miktarinda %50
oraninda biyime
saglanmigtir.

Aytemiz, yine dlinyada bir ilk olan ve gectigimiz yillarda
hayata gegirdigi Motorcu Dostu istasyon konseptini,
2021 yilhinda yenilemistir. Her gegen glin biylyen ve
motosiklet tutkunlari tarafindan ¢ok begenilen bu
konsepti daha fazla kisiye anlatmak igin, 2022 Temmuz
ayinda Unla karikattrist ve motosiklet tutkunu Erdil
Yasaroglu, Unli tiyatro ve sinema oyuncusu Zafer
Algdz, senarist ve yazar Can Yilmaz ile dijital bir projeye
imza atilmistir. Bu proje kapsaminda Erdil Yasaroglu,
Zafer Algoz ve Can Yilmaz bir araya gelerek, motosiklet
kullanicilarinin hayatini kolaylastiran bu hizmetleri Aytemiz
istasyonunda anlatmislardir. Cok begenilen bu calisma,
sosyal medya kanallarinda 6 milyonun lzerinde izlenerek
biyik ilgi gdrmistiir. Motorcu Dostu istasyon konsepti 44
ilde ve 147'den fazla istasyonda bulunmaktadir.

Sirdculerin yoldaki ihtiyag ve beklentilerini diistinerek
Grlin ve hizmetlerini strekli gelistiren Aytemiz, modern
ve yeni nesil ON 7/24 market konsepti ile hizmet
veren istasyon marketlerinin genis lrln yelpazesini
tanitmak amaciyla 2022 Mayis ve Haziran aylarinda
dijital platformlarda reklam calismasi gerceklestirmistir.
Yayinlanan bu dijital reklam tiketiciler tarafindan

begeni ile izlenmistir.

Aytemiz, yilin ikinci yarisinda yine bir ilke imza

atarak, marka algisi ve bilinirligini desteklemek, geng
nesillerin ilgisini cekmek ve teknolojik 6nderligini
gostermek amaciyla, Metaverse’lin en popller

evreni Decentraland’te bir istasyon agmis ve diinyada
Metaverse evrenine giren ilk akaryakit sirketi olmustur.

Gelecege kendini bugiinden hazirlamak amaciyla

bu tir teknoloji odakl projeleri sahiplenen Aytemiz,
hem rekabette 6n plana ¢ikmayi hem de gelecegi
sahiplenerek sektore dnciliik etmeyi hedeflemistir.
Bu proje ile Decentraland evrenindeki Aytemiz
istasyonunun ziyaretcileri hem yepyeni bir istasyon
deneyimi yasamis hem de istasyonda yer alan
uygulama ekranlari Gzerinden sunulan 6zel kod ile yil
sonuna kadar 'Aytemiz Vaay' uygulamasindaki indirime
ek, ylzde 50 avantajl akaryakit alma firsatina sahip
olmustur. Proje finans, kripto ve akaryakit sektériinde

blylk ses getirmis ve 87 mecrada haber olarak
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Motorcu Dostu
[stasyon konsepti
44 ilde ve 147’den
fazla istasyonda
bulunmaktadir.

1.3 milyon kisiye erismistir. Sosyal medya lzerinde
gerceklesen konusmalar ise 1.8 milyon kisiye erigsmistir.
Metaverse evrenindeki Aytemiz istasyonu, proje
lansmaninin yapildigi hafta Decentraland platformu
icerisinde tim diinyadaki en popitler 8 noktadan bir

tanesi olmustur.
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SANAYI VE
TICARET

Dogan Holding, yeni satin alimlarla sanayi ve ticaret
segmentinde glcld buyime adimlarina devam etmistir.

Dogan Grubu’nun en eski sanayi yatirirmlarindan biri
olan Celik Halat, Tiirkiye’nin yliksek karbonlu gelik halat
ve tel gereksinimini karsilamak amaciyla 1962 yilinda
kurulmus ve 1968 yilinda faaliyete gegmistir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati’na tabi olan Celik Halat’in paylari 10
Ocak 1986 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S.de
(BiST) islem gdrmektedir.

Sirket blinyesinde celik halat, endistriyel galvanizli

tel, endustriyel yaylik tel, patentli tel ve beton demeti
Uretimi gerceklestirilmektedir. Kurulusundan bu yana
surekli geliserek biylyen Celik Halat’in Urettigi halat ve
teller; vinglerde, insaat sektoriinde, petrol ve maden
sanayiinde, gemilerde, asansorlerde, gesitli ulagim
araclarinda, tarimsal araglarda ve daha pek ¢ok degisik

alanda glivenle kullanilmaktadir.

Dogan Holding’in Celik Halat’ta sahip oldugu sirket
sermayesinin %69,83’tni temsil eden paylar 29 Kasim
2022 tarihinde 26 milyon Avro bedelle Artas insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Betatrans Lojistik insaat Sanayi
ve Ticaret A.S.'ye satilmigtir.

DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv tedarik sanayi
icinde yer almakta ve motorlu tasitlarin direksiyon
ve slispansiyon sistem pargalarinin imalatini
gerceklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Mevzuat ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine tabi

olan Ditas’in hisseleri 21 Mayis 1991 tarihinden bu yana

Borsa istanbul A.S./de islem gérmektedir.

50 yilhk deneyimiyle Tirkiye’nin 6nde gelen direksiyon
ve slispansiyon sistem pargalari Ureticilerinden biri

olan Ditas’in sergiledigi strdirilebilir basaridaki en
onemli unsurlar; Dogan Holding gibi glicli bir kurulusun
catisi altinda faaliyet gostermesiyle olusan marka
guvenilirligi, teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek bunlari Griin ve Uretim silireglerine dahil etmesi,
yetkin insan kaynagi, mihendislik yetkinlik ve tecriibesi

ve modern Uretim tesisleridir.

Agirlikli olarak agir ticari araglar icin irin Greten Ditas,
diinya pazarlarinda hem orijinal trlin tedarikgisi hem

de yenileme pazarina hizmet vermektedir.

Otomotiv sanayine kaliteli, teknolojik ve yenilikgi
direksiyon ile sispansiyon sistem pargalari sunan Ditas,
Turkiye ve Avrupa’da otomotiv ana sanayine gévde, sasi
ve montajli sac pargalari liretimi ve bagimsiz yedek parga
pazari icin PRS markasiyla otomobil ve hafif ticari arag
direksiyon ve slispansiyon pargalari tGretimi yapan 55 yillik
bir gecmise sahip Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ile otomotiv
sanayi icin sac parca kaliplarinin tasarim ve imalatini
gerceklestiren 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret
A.S/nin %70’ini 2021 yil son geyreginde satin almistir.

Uretiminin %901 agir ticari araglar icin direksiyon
ve slispansiyon sistem parcalarindan olusan Ditas,

Profil Sanayi ve Ticaret A.$./nin satin alinmasi ile
beraber otomobil ve hafif ticari ara¢ grubuna da
girerek tiim arag¢ segmentlerine ulagmistir. Sac kalip
tasarimi ve dretimi konusunda otomotiv ana sanayi
(OEM) firmalara uzun yillardir hizmet veren 3S Kalip
Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S./nin ve Profil
Sanayi ve Ticaret A.$/nin ¢alistig musteriler arasinda
Avrupa ve Tirkiye’de faaliyet gosteren sektorde onde
gelen otomotiv ana sanayi (OEM), tedarik sanayi
sirketleri (OES) ve bagimsiz yedek parca distributorleri
bulunmakta ve Gretimlerinin %25’ini 30 farkli Glkeye

ihrac etmektedir.

Sorumlu yaklasimi ve stirdirilebilirlik konusuna (ESG)
verdigi 6nem gergevesinde enerji yonetim sistemi kuran
Ditas, Agustos 2021'de gerceklestirilen denetim sonucu
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

alinmaya hak kazanmustir. Eyliil ayinda gerceklestirilen

DOGAN HOLDING // /72022

denetim sonucunda 45001:2020 is Sagligi ve Yénetimi

Sistemi belgesini almaya hak kazanan Ditas, ayrica

Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda Temel Seviye Sifir
Atk Belgesi almaya da hak kazanmistir. 2006 yilindan
bu yana FORD Q1 ddiline sahip olan Ditas, ayni
zamanda Turkiye’nin en biyik arag Ureticilerinin A sinifi
tedarikgisidir.

Ditag, 2017 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi’nde yaptigi
calismalarla, yetkinligini her gecen giin artirmaktadir.
Sirket, OEM’lerle yapilan galismalarla ortak

tasarim yetkinligini en Ust seviye ¢ikartmis ve OEM
denetimlerinin tamamini basari ile gegmistir. Yatirrmina
baslanan 4 Eksen Asinma ve 4 Eksen Servo Yorulma Test
Sistemleri ile Eksenel Bosluk ve Sizdirmazlik Kontrol
Sistemi 2022 yili icinde devreye alinmistir. Ditas bu
yatirimlar ile teknik yetkinliklerini en Ust seviyeye

cikararak OEM projelerinin gereksinimi olan testlerin
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cok buyik kismini kendi tesislerinde yapabilecek hale
gelmistir.

Ditag’in Ar-Ge organizasyonunda 2022 itibariyla toplam
37 personel calismaktadir. Ar-Ge PEP Stajyer Gelistirme
Programi sayesinde Universite son sinif 6grencileri
Ditas’in calismalarina katilmakta, 11 ay boyunca sirketi,
sektoru tanima ve is hayatini ilk elden tanima firsat
bulmaktadir.

2021 yil sonu itibariyla 5 Ar-Ge projesini tamamlamis
olan Ditas, 2022 yili itibariyla 2’si Tiibitak onayh, 1’i
sanayi is birligi, 1'i Tibitak inceleme asamasinda, 7’si
Sanayi Bakanligi onayli olmak lizere toplam 11 Ar-Ge
projesi ile calismasina devam etmektedir. 2023 senesi
icinde 5 yeni projeye daha baslamayi hedeflemektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ticaret Bakanligi tesvikli
projeler ve TUBITAK projeleri Ditag'in Ar-Ge Merkezi
tarafindan proaktif olarak takip edilmektedir. Ar-Ge
Merkezi’'nin surdirilebilirligi icin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan gerceklestirilen 2021 Ar-Ge faaliyet
dénemi denetimi basariyla sonuglandiriimistir.

Ditag’in 2022 yil igerisinde yaptigl 2 tamamlanan

yeni patent basvurusu, 2 tamamlanan faydali model
basvurusu ve 1 tasarim tescil basvuru siireci devam
eden patent basvurusu Turk Patent Kurumu tarafindan
degerlendirilme asamasindadir.

Ar-Ge galismalari kapsaminda bilimsel yayin
calismalarini da sirdiren Ditas, 2021 yili icerisinde
toplam 14 adet makale/bildiri yayinlamistir, 2022
senesi icerisinde biri makale ve on biri bildiri olmak
Uzere toplam 12 adet yayina imza atmistir.

Ditag 2015 yilinda, Turkiye'nin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan Grin
gruplarina sahip firmalarin, uluslararasi pazarlarda
kendi Turk markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri
ve kaliteli Tiirk Mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla

olusturulmus devlet destekli markalasma programi

olan Turquality’e kabul edilmistir. 2019 yilinda sona
eren Marka Destek Programi sonrasinda sinirsiz streli
Turquality Ana Destek Programi icin ilgili basvuru
¢alismasi tamamlanmistir. Bakanlik degerlendirmesi ve
incelemesi sonrasi Program kapsaminda c¢alismalara
devam edilecektir.

Ditas, rekabetgiligi gelistirmek, hizla artan OEM
taleplerine hizli sekilde cevap verebilmek ve otomotiv
eko-sistemindeki gelismeleri devreye alabilmek igin
yuriutmekte oldugu dijital donisiim ¢alismalarini
hizlandirarak siirdirmektedir. Bu ¢ergevede SIRI
denetiminden gegen Ditas, faaliyetlerini MES-Otomatik
Veri Toplama Sistemini devreye alma ¢alismalariile
surdirmektedir.

Ditas 2022 yilinda otomasyon, kapasite, test
yetkinlikleri ve dijitallesme alanlarinda birgok yatirim
gerceklestirmistir.

ERP entegrasyon ve test calismalari 2022 Ocak ay
sonunda tamamlanmis, MES Subat ayi icinde devreye
alinmistir. Tesislerde Uretim tezgahlarina entegre
edilen sensorler ve dokunmatik ekranlar sayesinde
otomatik veri alan sistem, tezgah faaliyetlerini takip
ederek vardiya, giin, hafta, ay ve yil bazinda OEE
degerleri hesaplamaktadir. Boylece kalitenin stirekli
takip edilmesi, plansiz duruslari 6nceden tespit ederek
onlem alinmasi ve Gretim ve enerji tiketiminde
verimliligin artirilmasi, is emri takibi, tiretim hattinda

yasanan duruslarin tespiti ve sebepleri, stok takibi ve

performans takibi gibi Gretim slreglerini etkileyen
verileri kolayca analiz ederek zamaninda 6nlem
alinmasini saglayacaktr.

Ditag’in stratejik hedefleri arasinda tretim verimliligini
artiracak ¢alismalarin yapilmasi, Grlin gaminin
genisletilmesi, otomotiv eko-sistemindeki gelismelere
paralel olarak alternatif malzeme ve elektronik
kullanimina iliskin ¢alismalar yapilmasi, akilli fabrika
uygulamalari ve otomasyon ile tretim rekabetgiliginin
gelistiriimesi bulunmaktadir.

Ditag 2021 senesinin son ¢eyreginde gerceklestirdigi
sirket satin almasi ile 2022-2025 déneminde Griin
gamini genigletmek ve tim arag gruplarinda Urin
sunmak ve faaliyetlerini ihra¢ pazarlarinda artirmak
Uzere galismalarini stirdirmeyi planlamistir. Benzer
sekilde bu dénemde akilli fabrika yatirimlarina devam
eden Ditas, alaninda 6nde gelen bir akilli tesis haline

gelmeyi hedeflemektedir.

Ditas, surdurulebilirlik faaliyetlerini seffaf bir sekilde
raporlamak amaciyla 2021 Surrdirilebilirlik Raporu’nu

yayinlamis ve bu alandaki 6nci rolini pekistirmistir.
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SESA AMBALAJ VE PLASTiK SANAYi TiCARET A.S.

1989 yilinda kurulan Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi
Ticaret A.S. (Sesa), 1997 yilinda, halen Uretim
faaliyetlerine devam ettigi 12.000 m? alan Gzerine
kurulu, Kemalpasa tesisine taginmistir. 2021 yili
icinde, mevcut yerleskeye 2.250 m? alan ilave edilerek
kullanima agilmistir.

Sesa, cok kath esnek ambalaj ve bariyer filmler
konusunda uzmanlasmis ekibiyle, toplam kalite
felsefesinden 6diin vermeden Uretim yapmaktadir.
%100 musteri memnuniyeti hedefiyle calisan Sesa,
bobin ve torba uriinleri tiretmektedir. Uretime paralel
olarak, misterilere tasarim ve repro hizmeti de
sunmaktadir.

Sesa, gida ambalajlarinin yani sira kozmetik ve pestisit
gibi gida disi ambalajlar da Gretmektedir. Sesa’nin
gida ambalajlari, gida ile temasta bulunan plastikleri
dlzenleyen Avrupa Birligi reglilasyonlar (EU10/2011,
EU2019/37, EU 2020/1245 EC 2023/2006) ve ABD
FDA Section 21 CFR regtilasyonlarina uyumlu olarak
Uretilmektedir.
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Sesa, diinyaca kabul edilen BRC Paketleme Malzemesi
Global Standardi sertifikasini 2011 yilinda almis

ve bu sertifikay1 2017 yilindan beri AA seviyesinde
devam ettirmistir. Sesa ayrica DIN EN I1SO 22000:

2005 Gida Givenligi Yonetim Sistemi, 1ISO 9001: 2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002: 2014 Mdsteri
Memnuniyeti ve Sikayetlerin Yonetimi Sistemi ve 2020
yil sonu itibariyla da I1SO 27001: 2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yénetim Sistemi ve 1SO 45001 is Guvenligi

Sistemi sertifikalarina sahiptir.

Sardurdlebilir karli blylme stratejisini 10 yildir
basariyla sirdiirmekte olan Sesa’nin ihracat payi

yillar itibariyla artis gostermekte olup; 2022 yilinda
%45,6 seviyesindedir. ihracat yapilan baslca yurt disi
piyasalari Avrupa Birligi, Amerika, israil ve ingiltere’dir.
COVID-19 pandemisi sonrasinda devam eden glicli

talep 2022 yilinda da %7,4 artis kaydetmistir. Tedarik
zincirinde 2021 yilindan bu yana sliregelen biytk
stkintilara karsin SESA hic¢ aksatmadan liretime devam
etmis ve musterilerine siparislerini zamaninda ve

eksiksiz olarak teslim etmeyi basarmistir.

Sesa 2022 yili icinde, blylme hedefleri kapsaminda
kapasite ve kalite yatirimlari ile, yeni yerleske insaatina

toplam 7,1 milyon Avro yatirim yapmustr.

Daha dnce Sirket blinyesinde gerceklestirilen yeni
arin galismalari, 2022 yilinda faaliyete gegecek olan
Sesa Ar-Ge Merkezi ile daha da hiz kazanacaktir. Ar-
Ge Merkezi ile piyasada talebi olan daha kullanisl,
donustirilebilir, ag-kapa 6zellikli ve daha ekonomik
ambalaj tipleri tzerindeki ¢alismalara agirhk
verilecektir. Ar-Ge Merkezi'nin kurulusunun ardindan
kapsam iginde bulundugumuz Turquality programina
iliskin calismalar da devam edecektir. Bu baglamda
Geri Donusturilebilir Cift Katli Lamine malzeme igin
yapilmis olan Patent basvurusu yurt icinde “Faydali
Model” olarak tescillenmistir.

Daha 6nceden sirket biinyesinde uygulanan Siirekli
iyilestirme faaliyetleri, 2021 yilinda “Yalin” Sistemine
gegcilerek ve Yalin Ofis kurulumuyla sistemli sekilde
devam etmistir. 2022 yilinda Kaizen ¢alismalari hiz
kazanmistir.

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 30 Haziran 2022
tarihinde satin ve devir alinarak, Dogan Sirketler Grubu

Holding A.S. blinyesinde faaliyet gostermekte olup,
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S./nin bagh
ortakhgidir.

Karel 1986 yilinda kurulmus, Tirkiye’de elektronik
haberlesme sistemlerine gegiste 6ncil olan, Turkiye'nin
Ar-Ge’de tasarimdan, lretime kadar tim sireglere
sahip lider teknoloji ve sanayi sirketidir. Ekim 2006’da
halka agilmistir. Telekom, Savunma Sanayi, Kurumsal
Projeler, Otomotiv Projeleri, Yeni Teknolojiler ve
Elektronik Uretim Hizmetleri alanlarinda toplamda 4

bini askin calisaniyla faaliyet gostermektedir.

Karel’in Ar-Ge’sinde kendi kaynaklariyla gelistirilen Griin
ve ¢Ozlimlerin herhangi bir patent, lisans bagimlilig
yoktur. Elektronik, yazilim ve mekanik bilesenlerin
timanun ele alinarak lisans bagimliligi olmaksizin
gelistiriimesi, 6zglin tasarimlarla olusan cihazlarin,
diinya standartlarindaki Karel tGretim tesislerinde
bagimsiz olarak uretilebilmesi ile sonuglanmaktadir.

Karel gelistirdigi tirlin ve ¢dzlimleri 30’dan fazla llkeye
kendi markasiyla satmaktadir. Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan 2013 yilinda “Taninmis Marka”
olarak tescil edilmistir. Dlinyaca Unli uluslararasi marka
degerlendirme kurumu Brand Finance tarafindan
hazirlanan arastirmada "Tirkiye’nin En Degerli 100

Markasi" listesinde yer almaktadir.

Telekom; Bulut Bilisim, 5G

Telekom sektoriine yonelik olarak IP telefon santrallari,
cagri merkezi, video konferans ¢éziimleri ve bu
teknolojilerin bulut uygulamalarini kendi blinyesinde
gelistirip yurt ici ve yurt disi pazarlara sunmaktadir.
Uctan uca ¢6zim sunulabilen bir yapida nesnelerin
interneti, 5G ¢ekirdek sebekesi yazilimlari da 6nemli
¢alisma alanlarindandir.
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Bulut iletisim ¢dzUmleri ile ses teknolojilerine olan talep
artisi ve tekrar eden gelir modeli, kurumsal iletisimde
mobil ¢dziimlere duyulan ihtiyag ve santral ¢éziimlerinin
diger uygulamalarla entegrasyonu sayesinde global
olarak pazarda énemli bir biiyiime beklenmektedir. Ote
yandan 6nemli bir risk olan siber glivenlik agisindan da

Turkiye'de yerli Gretim 6nemli hale gelmistir.

Karel, bu blylimeden ve olusacak degisim pazarindan
en biyuk payr almaya adaydir. Turkiye’de PBX alaninda
uzun yillardir agik ara pazar lideri olup, 700 binden
fazla isletme ve kamu kurumunda kullanilmaktadir. S6z
konusu bulut iletisimde; Karel Ar-Ge’since PBX, Cagri
Merkezi, Video Konferans Urinleri gelistirilip 2022’nin
son ¢eyreginde pazara sunulmustur. Yani sira Karel’in
¢ogunluk hissesini satin aldigl Telekom Servis Saglayicisi
ile ses, internet gibi iletisim hizmetleriyle birlikte, bulut
altyapisi ve bulut iletisim sistemleri alanindaki yetkinligi
ve rekabetciligi artmistir. Karel’in Ar-Ge’si olan yerli

bir Uretici olmasi siber guvenlik agisindan da 6nemli
avantajlar saglamaktadir. Tim bu firsatlarin déntsim
etkisi 2023’den itibaren gozlenecektir.

Karel, yeni nesil veri aglari yol haritasi dogrultusunda,
2018 yilinda Ulak ve Aselsan ile yerli milli 5G Cekirdek
Sebeke yazilim gelistirme projesine baslamis, sistemin
onemli bilesenleri icin gbrev almis ve projeyi basart ile
tamamlamistir. Bu galismalar Karel’in yerli veya yabanci
operatorlerin sabit/mobil ulusal sebekeleri icin, yeni bir
Uriin tedarikgisi konumuna gelmesi bakimindan 6nemli

kapilar agmaktadir.
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Savunma Sanayi

Karel’in savunma sanayi ¢oziimleri, askeri haberlesme
sistemleriyle baslayip yillar icinde askeri sahra
santrallari, haberlesme ag gecidi ve anahtarlama
sistemleri, gemi tipi telefon santrallari, gemi alarm ve
anons sistemleri, deniz platformu egitim sistemleri, el
tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel navigasyon cihazlari,
askeri i¢ konusma sistemleri, aviyonik ¢oziimler gibi
genis bir yelpazeye yayilmistir. Karel’in Savunma
Sanayi alaninda gelistirip Urettigi Grlinler ve ¢dzlimler
Tirk ordusunun yani sira yabanci dost ordularca da
kullaniimaya baglanmistir.

Karel’de 2022 yilinda, tilkemiz ihtiyacini karsilamak
Uzere, simdiye kadarki en yliksek miktarda alinan
askeri sahra santrali siparisinin tUretimlerine devam
edilmistir. Basta ilkemiz ve Pakistan’in korvet tipi
gemilerinin ihtiyacini karsilamak Uzere, telefon
santrallari, alarm ve anons sistemleri teslimatlari
devam etmistir. Askeri tekerlekli/paletli araglar igin
arag ici ve telsiz konusma sistemlerimiz, agirlikli olarak
yurt disi pazarlarin ihtiyacini kargilamak tzere, Ana
Yuklenici firmalar icin Gretilmis ve teslim edilmistir.
Aviyonik platformalar icin Karel tarafindan gelistirilen
“Yedek Ugus Gostergesi” nin, ATAK-II Helikopterlerinde
kullanimina yonelik faaliyetlere devam edilmistir.

Yurt disi satis potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla,
Ukrayna, Azerbaycan, Pakistan, Banglades, Irak,
Filipinler, Romanya gibi tlkelerde, pazarlama, trin
tanitimi, demo, ortak tasarim, fuar katilimi gibi yakin
faaliyet ve iliskiler yUratilmustar. Karel 6z sermayesi
ile gergeklestirilen Hacettepe Teknokent’e MIL-STD
461 ve DO-160 (Aviyonik) standardina uygun EMC/EMI
Laboratuvar kurulumu tamamlanmis ve 2022 yilinda

faaliyete ge¢mistir.

Kurumsal Projeler

Kurumsal projeler faaliyeti kapsaminda ise sabit ve
mobil operatorlerle kamu kurum ve kuruluslarina
telekomiinikasyon alaninda anahtar teslim projeler,
sistem entegrasyonu, kiiresel is ortaklariyla ekipman

FAALIYETLER

tedariki, satis 6ncesi ve sonrasi hizmetler ve Telekom
Operatorleri ile BCO (Bakim Cozim Ortakligina) kadar
genis yelpazede Urin ve hizmetler sunmaktadir.
Turkiye’deki Telekom Operatorleri igin sagladigimiz
BCO (Bolge Coziim Ortakhgi) hizmeti ile artan veri
kullanimi ihtiyacinin karsilanmasini saglayacak altyapi
kurulumlarinin énemli bir kismi Karel’in Kurumsal
Projeler faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilmistir.

Karel, Turkcell, Tirk Telekom ve Vodafone’un sabit ve
mobil sebekeleri icin, Tirkiye genelinde ve Kibris'ta
saha bakim, onarim ve kurulum BCO (Bolge Coziim
Ortaklig1) hizmetleri vermektedir. Karel 2020 yilindan
beri pazarin en blylik operasyonunu yuritmektedir.
Agustos 2022’de tamamlanan yeni Turkcell ihalesi ile,
operasyon alanina aralarinda istanbul’un da oldugu

2 ana bolgeyi daha dahil etmistir. Boylece Turkcell
sebekesindeki 5 ana bolgeden 4’tinde BCO operasyonu
Karel tarafindan saglanir hale gelmistir. Diger projelerle
birlikte hizmet saglanan il sayisi 62’den 73’e, bu alanda
istihdam edilen saha personeli- sayisi ise 1.200’den
2.000’e ¢ikmistir. Bununla pazardaki en biliylik oyuncu

pozisyonunu daha da gliclendirmistir.

Oniimiizdeki yillarda tilkemizde de kullaniimasi
beklenen 5G teknolojisi i¢in operatorlerin yatirimlari
devam etmektedir. Bu hazirhigin icinde yer alabilmek
i¢in, uzun yillardir is ortagi oldugumuz radyolink
transmisyon ekipman partnerimizin yani sira diinyanin
onde gelen firmalarindan biri ile de fiber optik

transmisyon ekipman tedariki icin is birligi baslatiimistir.

FAALIYETLER

Otomotiv:

Karel, yeni ve hizla gelisen faaliyet alani olan Otomotiv
¢oztmleri kapsaminda, yeni teknoloji ve uluslararasi
yluksek standartlarla, Turkiye'de ve yurt disinda yerlesik
OEM'’lere Tier-1 seviyesinde Urlinler tasarlamakta ve
Uretmektedir.

Otomotiv sektoru, biylk bir eko sisteme sahiptir.
Dijitallesmenin getirdigi yeni standartlar ile bu
ekosistem yeniden sekillenmektedir. Kullanilan
elektronik parca ve sistemlerin, arag tGretim maliyeti
icindeki orani, gelisen teknoloji ile giderek artmaktadir.
Otomotiv firmalari icin araglarin, Girlin yasam dénglsu
siirecinde tedarikgi belirleme kararlari verilirken,
Turkiye’den elektronik parga tedarikgisi arayislari
olmaktadir. Otomotiv elektronigi denilince genis bir
cerceve ve icerikte, farkh yetkinlikler gerektiren bir Griin
yelpazesi tanimlanmaktadir. Ozgiin Griin gelistirme

yetenegine sahip firmalar, stratejik metotlar ile bu
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kapsam icinden dogru Uriin veya Uriin grubu stratejileri
olusturarak, bu ekosistem icinde yer alabilirler.

Karel’in otomotiv sanayi ¢ozlimleri, slriici destek
sistemleri ve arag Uzeri ¢cevresel goriis odakl baslayip
yillar iginde eklenen elektronik kontrol tniteleri, yeni
nesil arag eglence sistemi yazilimlari, park asistani
kontrol Unitesi, koltuk kontrol Gnitesi, bagaj kapagi
kontrol Unitesi, ticari araglar icin RF tabanl cisim
algilama moduli ve otonom siirlise yonelik cevresel
goris ekipmanlariyla timlesik calisabilecek ana
islemci Unitesi gibi genis bir yelpazeye yayillmistir.

Bu kapsamda; Karel’in gliniimiiz gérinti isleme
teknolojilerinin icerecek sekilde gelistirdigi cevresel
goris sistemleri yurt disi dahil olmak tzere

satis ve teslimatlari hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda Uretim tesislerinin otomotiv tiretim

yetkinligi kazanabilmesi amaciyla hammaddeden
itibaren izlenebilirlik de saglayacak sekilde IATF16949
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calismalarina baslanarak tamamlanmis ve Uretim
tesisleri otomotiv alaninda uUretim yapabilmesi yetenegi
kazanmistir. Gelistirilen ylksek teknoloji ve Gzerinde
gdmull yazilim yer alan Griin gruplarinin global arag
Ureticileri tarafindan kullanilabilmesi icin gerekli olan
otomotiv siiregleri aragtirma gelistirme faaliyetleri
kapsaminda devreye alinmistir ve ASPICE hedefi ile
proje faaliyetleri yurutilmektedir. Calismalar uluslararasi
otomotiv siber-gtivenlik standartlarina uyumlu olarak
1S021434 yetkinligi ile yapilmaktadir. Arag elektronigi
alaninda lizerinde yazilim barindiran katma degerli
Urinler Gretme hedefi dogrultusunda otomotiv
Uretimine yonelik 6zel bir Gretim hatt Gretimde yer
alacak sekilde planlama faaliyetleri tamamlanmis, bu
amagla hat Gzerinde gerekli ekipmanin temin sireci
baslatilmistir. Ar-Ge ekipleri tarafindan siirdiirtlen

calismalar planlandigi sekilde ilerlemektedir.

Karel’in 2022 yih 2. ceyreginde biinyesine kattigl,

bagh ortakhgi Daiichi sayesinde Otomotiv Projeleri
konusundaki yetkinligi ve glici de artmistir. Daiichi,
otomotiv sektériinde 1. Seviye (Tier 1) tedarikgi

olarak faaliyet gostermektedir. Otomotiv elektronigi
kapsaminda bilgi ve eglence sistemleri (infotainment)
dahil kendi Grlinlerini tasarlayip yurt ici ve yurt
disindaki global otomotiv sirketlerine satan, konusunda
Glkemizin lider sirketi ve 6nemli bir uluslararasi
oyuncudur. Diinyada birgok global otomobil fabrikasina
OEM navigasyon ve ses-gorinti sistemleri Gretmekte
ve bu alandaki tek Tirk Ar-Ge Sirketi ve Uriin gelistirici
konumunda yer almaktadir. Tiirkiye, Amerika, Cin,
italya, Hindistan ve Ozbekistan olmak {izere 6 farkli
Ulkede is gelistirme merkezleri, Gretim tesisi, dagitim
agl ve Ar-Ge ofisleri bulunan Daiichi’nin, diinya
Olceginde otomotiv sektoriniin saygin markalari olan
kiiresel oyuncularla is birlikleri bulunmaktadir.

Elektronik Uretimi:
Karel Gretim tesisleri, gelismis teknolojiye ve
32.000 mZlik kapali alana sahip olup, yaklasik 1.800

calisantile yilda 15 milyon elektronik kart Giretme

kapasitesi ile Tlirkiye'nin en bliylik ve modern
elektronik Giretim merkezlerinden birine sahiptir. Bu
tesiste farkli is kollari igin farkli Gretim 6zelliklerine
sahip her biri ayri fabrika blyuklGginde 4 Gretim

holl bulunmaktadir. Bu tGretim hollerinde farkh
kompleksiteye ve farkl hacimlere sahip 2500 cesit
Urln Uretilmektedir. Bu alandaki faaliyeti ¢ergevesinde
gittikge cesitlenen, en blylk Turk ve uluslararasi
markalarla is birligi ile elektronik devre tasarim ve

Uretimleri gerceklestirmektedir.

Teknolojideki gelismeler sonucunda, yasamin her
alaninda dijitallesmede artis, elektronik Grlinlerin
sayisini da hizla arirmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
elektronik kart talebindeki artisin ivmelenerek devam
etmesi beklenmektedir. Ote yandan pandemi ile tedarik
zincirleri yeniden yapilanmaya baslamistir. Tedarikin bir
kismi Uzak Dogu’dan ana sanayinin yakin cografyasina
kaymaktadir. Avrupa ve kismen Rusya icin yeni tedarik
rotalari Dogu Avrupa, Tirkiye, Kuzey Afrika’ya dogru
degisim egilimindedir. Tedarik zincirinde uzak dogudan
yakin cografyalara kayis ve Tiirkiye icin yeni firsatlar
yaratmaktadir.

Karel Tirkiye’nin en bliylk elektronik Ureticilerinden
biri olarak tedarikin bu cografyaya kaymasiyla birlikte,
kapasite ve yetkinlikleri agisindan diger elektronik
Ureticilerine gore avantajldir. Karel 25 yildan uzun bir
suredir elektronik Gretim hizmeti vermektedir. Karel

tiiketici elektronigi sektdriindeki elektronik tGretim

hizmeti tecriibesi ile savunma ve otomotiv olmak lizere
diger dikey sektorlere de girmistir. Elektronik Gretim
hizmeti agisindan kendi dinamiklerine sahip bu dikey
sektorler biyik bir genisleme potansiyeline sahiptir.
Beyaz esya grubunda Argelik, Beko, Haier, Vestel,

Haceb; savunma grubunda Aselsan, Havelsan, Roketsan
ve Telekom grubunda Nokia gibi biylik musterilerle
calisiimaktadir. Farkli musterilerin farkli ihtiyaglarina
gore cesitli is modelleri ile calisma esnekligine sahiptir.
Ar-Ge kaynakli musteriye gore 6zellestirme/yerellestirme
firsatlari mevcuttur. Karel, uctan uca tedarik zinciri
yonetimi, lojistik yetenekleri ile de fark yaratmaktadir.
Yalnizca Uretim hizmeti verebildigi gibi EMS hizmetleri
icin 6zellesmis tasarim ekibi ile misterilerine tasarimdan
Uretime anahtar teslim hizmeti de vermektedir. Tasarimi
mdisteriye ait Urlinlerde maliyeti diisiirme ve kaliteyi
artirma yoninde tasarim degisikligi dnerilerinde
bulunabilen sayili firmalardan biridir.

Karel, 2022 yilinin basinda yaptigi sozlesme ile,
Nokia’nin diinyadaki sayili elektronik Gretim
tedarikgilerinden birisi olmayi bagsarmistir. Nokia
iletisim alaninda 6nci firmalardan birisidir ve Nokia
ile, yeni nesil iletisim altyapisinda kullanacak altyapi
araclarinin Gretim hizmeti konusunda anlasma
yapiimistir. Nokia’nin diinyadaki sayili Giretim
merkezlerinden birisi haline gelinmistir. ilk asamada
yerel pazara yapilan tretimle baslanmigtir. Kisa bir siire

icinde global tedarikgi olunmasi beklenmektedir.

Yeni Teknolojiler

Teknoloji ve inovasyon ekosisteminde gelisen

yeni teknolojilerin, yayginlikla kullanimina olanak
saglayacak tasarim, lretim ve is gelistirme surecleri
ylrattulmektedir. Ayrica bu yeni teknolojilerin mevcut
faaliyet alanlarina entegrasyon ve adaptasyonunu

hizlandirmak Gzere faaliyetler yurutiilmektedir.

Bu perspektifle; teknolojinin geleceginde yer alan
makine 6grenmesi, yapay zeka, nesnelerin interneti,

otomasyon teknolojileri, eklemeli imalat gibi farkl
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konularda gelisen teknolojilerde Ar-Ge faaliyetleri ve
calismalar yapilmaktadir.

Enddstrinin ve kamunun gergek ihtiyaglarini anlayarak
rekabet yaratacak inovasyon stirecleri icin teknoloji

ve inovasyon yonetimi alaninda en iyi uygulamalari
devreye sokmak Uzere calisilmaktadir. Bu kapsamda
tasarim faaliyetlerinin yani sira bu alanda bir ekosistem
yaratmak Uzere cesitli girisimlere (startup) tasarim/
malzeme arastirma/seri Gretime gecis konularinda
destek olacak sekilde yatirim yapilarak ayni zamanda bu
girisimlerin (Evreka, Pubinno, Spirohome, Vahaa, TIM)

Grlnlerinin Gretimleri saglanmistir.

Bu faaliyetlerin yani sira farkh firmalar icin ¢6zim
gelistirilerek kargo takibi, bariyer sistemlerine entegre
edilebilecek elektronik kontrol tniteleri, mikromobilite
sarj kontrol sistemleri ve sanayi cihazlarinin

uzaktan kontrolt amach trin gelistirme faaliyetleri
tamamlanmistir. Nesnelerin interneti kapsaminda Ar-Ge
faaliyetleri 5G ile de entegre olabilecek sekilde bina igi
konumlama, biiylkbags hayvanlarin durum takibi, kargo
takibi odakli devam edilmektedir.

Faaliyet alani kapsaminda Nesnelerin Interneti (IoT)
onemli bir yer tutmaktadir, Karel son 5 yilda Nesnelerin
Interneti (IoT) alaninda, bulut sistemlerine entegre
platform gelistirme ve bu mimarinin glivenliginin
saglanmasinda 6nemli adimlar atmistir. 1oT artik
yalnizca bir tliketici uygulamasi olmaktan oteye gegip,
kurumsal alanda da hizla yayginlasmaya baslamistir.
Bu da ¢6zim saglayicilarin devreye girip musterilerine
yardimci olmalari icin yeni alan agmistir. Kurumsal

loT uygulamalari veri ve varlik takibinin yani sira,
saglik ve enerji gibi sektorlerdeki mevzuata uygunluk,
surdurulebilir kalkinma, glivenlik ve sorunlarla basa
cikmaya yardimci olabilmektedir. Bu cercevede Karel
ugtan uca timlesik ¢6ziim sunmayi hedeflemektedir.
Bunun igin, sensor verilerinin toplanmasi amach
elektronik kartlarin tasarlanmasindan, sunucu

uygulamasinda son kullanici web ve mobil arayizlerine
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kadar tim cergeveyi icerisine alacak sekilde trin-
¢6zUm gelistirme faaliyetlerini ylritmektedir. Bu
faaliyetler kapsaminda bulut tzerinde kosan loT
platform yazilimini hayata gegirmis, bu platformla
uyumlu calisabilecek sekilde jenerator kontrol karty,
GSM operatorlerinin baz istasyonlarindaki degerli
yatirimlari takip edebilecekleri tniteleri tasarlayarak
seri Uretime gecmistir ve galismalarini akilli ev
platformlarina yonelik kullanilacak arabirimleri de
katarak genisletmektedir. Bu igerikte ayni zamanda
nesnelerin interneti ekosisteminde gelecek dénemde
onem kazanacak olan siber giivenlik konsepti tzerinde

de faaliyetlerini yurtitmektedir.

DOGAN DIS TICARET VE MUMESSILLIK A.S.
Dogan Dis Ticaret, agirlikh olarak kagit, karton ve

ambalaj Urtnleri ithalat ve ticareti alanlarinda faaliyet
gostermekle beraber miisterilerine hammadde tedarik
hizmeti ve perakende pazarina yonelik kiiresel tedarik
hizmeti de sunmaktadir.

Dogan Dis Ticaret, diinyanin sayili kagit Greticilerinden

Stora Enso firmasi basta olmak (izere, kagit Gretimi

gerceklestiren bircok firmanin Tirkiye miimessilidir.
Dogan Dis Ticaret, karton ve ambalaj trinleri

ithalati ve ticareti ile hammadde tedariki ve ticareti
alanlarinda Griin portféylnu ve is hacmini yillar
itibariyla gelistirmektedir. Sirket, yurt disindan direkt
karton ve ambalaj malzemeleri getirebildigi gibi
mdsterilerin ihtiyaglari dogrultusunda farkh nitelikteki
hammaddeleri de tedarik edebilmekte ve bu kapsamda

misterilere hizmet sunabilmektedir.

2021 yihinda ve 2022 yilinin ilk yarisinda hammadde
fiyatlarinda arz sikintisina paralel olarak 6nemli
Olctde ylkselis meydana gelmistir. Daha sonraki
doénemde ise Merkez Bankalari tarafindan izlenen
daraltici politikalarin da etkisiyle belirli nitelikteki
hammadde fiyatlari dislise gegmistir. Bununla beraber
Ukrayna-Rusya savasindan olumsuz yonde etkilenen
Avrupa’da ise Uretim maliyetlerinin artisi bu bolgede
Uretilen hammadde fiyatlarina etkisini gostermistir.
Yurt i¢i piyasalar agisindan bakildiginda ise regilator
kurumlar tarafindan alinan tedbirler neticesinde; kredi
kaynaklarina erisimin zorlagsmasi, 6zellikle yilin ikinci

yarisinda ticari faaliyetlerde durgunluga sebebiyet

vermistir. Dogan Dis Ticaret, yil icerisinde gerek
hammadde fiyatlarinda gerekse finansal piyasalarda
yasanan dalgalanmalara karsin dengeli bir stok yonetim
politikasi uygulamis ve musterilerine kaliteli hizmet
vermeye devam etmistir.

Dogan Dis Ticaret 2022 yilinda hammadde tedariki ve
karton ve ambalaj alanindaki is hacmini, aliminyum
ve petrokimya hammaddesi ticaretlerinin de etkisiyle,
daha da artirmayi basarmistir. Sirket sene sonu
itibariyla 1,6 milyar TL ciro rakamina ulasmis ve bir

onceki seneye gore %43 oraninda bliyime kaydetmistir.

Yetkilendirilmis YUukiimlu Sertifikasi ile ithalat
operasyonlarini giivenli ve etkin bir sekilde yiriten
Dogan Dig Ticaret, 2023 yilinda karton ve ambalaj
Urlnleri ticareti ile hammadde tedariki konusunda,
karliligindan 6diin vermeksizin, bliyimeye devam

etmeyi hedeflemektedir.

KELKIiT DOGAN BESi iSLETMELERi A.S.
Gimiushane’nin Kelkit havzasinda surdirdlebilir

tarimsal bir model olusturmak ve bolgesel kalkinmayi
desteklemek amaciyla 2002°de organik st Gretimi igin
kurulan Dogan Organik Siit Sigirciligi isletmesi, bolge
halkinin ekonomik gelisimlerini stirekli kilmak amaciyla
2018 yili itibariyla, faaliyet konusunu sigir besiciligi
olarak degistirmistir.

2022 yilhinda kendi arazilerimizde 1.100 da tritikale —
yem bezelyesi ve 330 da yonca ekimi gercgeklestirildi.
600 ton tritikale bezelye kuru otu, 250 ton da kuru
yonca Uretimimiz olmustur.

Ayni zamanda sozlesmeli ciftcilerimizin 2022 yilinda
ekim yaptig1 1.350 da tarladan 7.190 ton misir silaji

alimi gerceklesmistir.

2023 yiliigin 1.160 da arpa ekimi yapilmis olup, 330 da
yoncamiz da devam etmektedir.
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Kelkit Besi’nin bir diger amaci ise Turkiye’de kirmizi

et aciginin kapatilmasina destek olmaktir. S6z konusu
faaliyete iliskin 2021 yilinda 1.452 biylkbas karkas
satilmis, toplam 2.150 biyiikbas hayvan yetistirilmistir.
isletmelerimiz 2022 yili icerisinde bu besi faaliyetine
ara vermis, Ulkenin ihtiyaglarini da géz 6niinde

bulundurarak damizlik Giretime faaliyetine ge¢mistir.

2022 yilinda toplam satilan buzagi sayisi 208

adettir. Ayni zamanda diive merkezinin yogun talep
gormesinden dolayi isletmedeki gbrevini tamamlayan
292 adet besi anaglarinin da damizlik olarak

satisi yapilmis olup Yazilar isletmesi de Dereyiizi
isletmesinde 2023 yilina damizlik gebe diive merkezi

olarak girmeye hazirlanmaktadir.

2020 yilinda baslathigi Disi Damizlik Yetistirme
Projesi’ne devam eden Kelkit Besi, 2021 yilinda sit
Ureticilerine destek saglamak amaciyla Dereyiizi
Ciftligini, Tarim ve Orman Bakanhgi destekli yatirim
ile Gebe Duve Yetistirme Merkezi olarak isletmeye
acmistir. St dreticileri, merkezden damizlik gebe
dive temin edebileceklerdir. Merkez, ithal gebe dive
ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmustur.

Dereylizii Gebe diive merkezine 2021 yili sonu 2022
yilinda parca parca 993 bas gebe olmayan simental
flecvie diive isletmeye getirilmis ve 2022 Aralik

ay! itibari ile gebe birakilan 377 bas gebe diivenin
yetistiricilere satisi yapilmistir.

2023 yilinda kalan duvelerin de satilmasi ve yerine yeni
dive alimlarinin yapilarak 2024 yilinda da bu faaliyete
devam edilmesi planlanmaktadir.
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TEKNOLOJIK, CEVRECI
VE OZGUN MARKALAR

Dogan Trend Otomotiv’in karada ve denizde
mobilite saglayan marka ve Urinleri bulundurdugu
blinyesinde prestijli otomobil, motosiklet, marin
motorlari, tekneler ve sarj ekipmanlarindan olusan
temsilcilik faaliyetleri; yeni ve kullaniimis arag satis
hizmetleri, kiralama ¢6ziimleri ve suvmarket.com
ile scootermarket.com platformlari bulunmaktadir.
Dogan Trend Otomotiv; teknolojik, cevreci ve 6zgiin
markalari; giiven veren hizmeti ve mutlu ekibiyle
misterileri icin mobilitenin giilen ylzi olmayi
hedeflemektedir.

Otomobil, motosiklet ve deniz motorlari Greticisi
Suzuki, ingiliz MG Markasi; ikonik Vespa; (inlii italyan
Moto Guzzi, Aprilia ve Piaggio; diinyanin en biylik
scooter Ureticilerinden motosiklet devi KYMCO;
Avrupa’nin elektrikli motosiklet lideri Silence ve
oncl Wallbox arag sarj sistemlerinin temsilciligini
yapmaktadir. 2021 yilinda bilinyesine aldigi elektrikli
bisiklet ve mikromobilite markasi Hollandal

Bimas Bikes ve Okai kick-scooterlari ile Tiirkiye'de
otomobilden, deniz motoruna, motosikletten,
bisiklete tim mobilite araglarini tek ¢ati altinda

bulunduran ilk otomotiv sirketi olmustur.

Dogan Trend Otomotiv, mobilite diinyasinin 6nemli ana
akim trendlerine uygun olarak yeniledigi is stratejisi

paralelinde, 2020 ile baslayan dénisim siirecine hem

organik blylime hem de yeni markalarinin destekledigi

blylimeyle devam etmektedir.

Otomotiv grubumuzun perakende sirketi Otomobilite
ise 2022 yilinda blylme stratejileri paralelinde

yeni sube acilislariyla toplam 6 noktaya ulasmistir.

Yil iginde istanbul Maslak, Basin Ekspres ve izmir
Gaziemir subeleri agilmis, bu li¢ sube de MG, Suzuki
ve motosiklet markalarimizin satis ve satis sonrasi
hizmetleri ile Suvmarket ve Scootermarket ikinci el
oto/moto perakende satis noktasi olarak faaliyet

gbstermeye baslanmistir.

Suvmarket yeni sube yatirimlari ve satin alma
organizasyonundaki genisleme ile bir 6nceki yila gore
satislarini %70 arttirarak 2022 yilini 1.936 satis ile
kapatmistir. Ayrica online kanalda yapilan yatirimlarla
web sitesi Gzerinden kredi karti ile arag rezervasyonu
yapmak suretiyle online satis ve otomatik fiyatlama
mekanizmasiyla nakit alim teklifi ve ekspertiz

randevusu olusturma moddlleri hayata gegirilmistir.

Marka ve hizmette portfoy yaklagimiyla hareket eden
Dogan Trend Otomotiv, giderek genisleyen rin
gami ve gesitlenen hizmetleri sayesinde tek marka
bagimliligi ve beraberinde gelen kirilganlik risklerini
azaltip, biylme hikayesini faaliyet gosterdigi tim is

alanlariyla desteklemeyi basarmistir.

Dogan Trend Otomotiv, temsilini Gstlendigi farkh

sektorlerden glicli markalarla yarattigi gesitlilik
sayesinde pazar/ekonomi risklerini en aza indirirken
markalari arasinda yarattigi sinerjiyle misterilerinin
memnuniyetini artirmakta ve glicli bir marka sadakati
yaratabilmektedir. Ornegin, 2022 yili iginde en

¢ok satilan MG modeli olan benzinli ZS modelinde
cevrecilik-strdirilebilirlik konseptleri cercevesinde
aragla birlikte Ucretsiz olarak bir elektrikli bisiklet
saglanmis ve tlketicilere e-mobilite mesaji giicli bir
sekilde verilmistir.

Dogan Trend, 2022’de attigl 6nemli bazi adimlarla
bliyimesini Tirkiye sinirlari 6tesine tasirken is
ortagi oldugu dev sirketlerle bagini kuvvetlendirerek
Turkiye’de arag tGretimi konusunda anlasma
saglamistir.

Oncelikle Piaggio Grubu ile yapilan anlasma

kapsaminda Azerbaycan distriblGtorlugi alinmis ve
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kisa stirede buradaki yapilanma hazir hale getirilerek

satislara baslanmistir.

Eylil ay1 sonunda KYMCO tepe yonetiminin Turkiye
ziyareti sirasinda Turkiye’de motosiklet Gretimi
konusunda anlasmaya varilmis ve projenin 2023 yili
icinde hayata gegirilebilmesi icin calismalar derhal
baslatiimistir.

Dogan Trend, marin pazarindaki konumunu
gliclendirmek icin Manta5 hydrofoil bikelarinin
miuinhasir Tlrkiye distribGtorlGgini almistir. Ayni
zamanda farkli tekne/bot Ureticileriyle distributorliuk
goriismeleri devam ederken elektrikli deniz motorlari
ithalati konusunda da temaslarimiz devam etmektedir.

2022 yilinda toplam ithalat, %2 oraninda azalmayla
8.692 adet olarak gergeklesirken, talep bir 6nceki
yila paralel hareketlilik géstermistir. Bununla birlikte,

pazardan gelen talep dogrultusunda 6zellikle biyik
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segmenteki (115hp ve lzeri) gliclere odaklanarak,
bu segmentteki satislarimizi 2021 yilina gore %27
oraninda artirmayi basardik. 2022 yilinda toplam

1.300 adet satis gerceklestirilmistir.

Kasim ayindaki Bosphorus Boat Show’da MG ve Suzuki
Marin sinerjisinden faydalanilarak 123 adet Suzuki
marin motoru satisi gergeklestirilmis ve etkinlige MG
markasiyla sponsor olunarak alim giict yiksek marin
motoru misterilerine MG tanitimi yapiimigtir.

KURUMSAL YONETiSiM VE BiLGi SISTEMLERI
ALTYAPI CALISMALARI

2022 yihinda Dogan Trend Otomotiv hem marka hem
de sube bazli genislemelerini destekleyecek sekilde
organizasyonunu ve teknolojik altyapisini gliglendirme
yoniinde 6nemli adimlar atmistir. Sirketin Gst yonetimi
yapilan stratejik atamalarla glglendirilirken biiylyen
operasyonlara paralel olarak personel sayisi 143’den
245’e ulagsmistir.

Perakende operasyonunu distribltorliklerin
yonetiminden ayirarak Dogan Trend Otomobilite

adi altinda organize eden sirket Ocak ayinda izmir
subesini devreye alirken Mayis ayinda Maslak’ta yeni
tesisiyle birlikte 4’ otomotiv; 3G motosiklet odakh

olmak lzere toplam nokta sayisini 7’ye g¢ikarmistir.

2022’nin ikinci yarisinda baslatilan “Dijital’le
Doénlslim” inisiyatifi cergevesinde Bilisim
Teknolojileri birimi yeniden organize edilmis;
sirketin teknolojik altyapisinin giiglendirilmesi igin
uzman bir ekip kurularak mevcut kurumsal yazilim
sisteminin iyilestirilmesi igin bir stratejik yol haritasi
hazirlanmistir; gereken yerlerde yeni dijital ¢ozlimler
ile sirketin tlim is stireglerinin agamalarla donlisima

yoniinde calismalar baslatilmistir.

Biiyiyen
operasyonlarla
genisleyen ekip

Bu kapsamda operasyonel siireglerde kullanilan

ERP, DMS ve CRM ¢o6zlimleri genisletilerek
iyilestiriimektedir. Ayrica sisteme ESM, BPM ve RPA
¢ozumleri de eklenmistir. Sisteme eklenecek is zekasi
ve gelismis veri analitigi uygulamalari ile de tim is

sirecleri desteklenecektir.

Genisleyen ve Yenilenen Yetkili Satici Servis Agi
2021 yilhinda portfoyiine eklenen yeni markalar ve
Urlnler ile yetkili bayi ve servis agini genisletme
stratejisi izleyen Dogan Trend otomobil, motosiklet
ve deniz motorlari markalarinda Tarkiye’nin bircok
noktasinda bayi agilislari gergeklestirmistir.

MG markasi 2022 yili icinde Adana, Denizli, Gaziantep,
istanbul (Otomobilite), izmir (Otomobilite), Mersin’de
yeni noktalar agarak 11 ilde 14 bayiden olusan bir aga

sahip olmustur.

Suzuki markast ise, istanbul’da 2 (Otomobilite), izmir
(Otomobilite), Mersin’de yeni tesislerle kapsama
alanini genisleterek 19 ilde 30 bayiyle temsil edilir
olmustur.

Motosiklet rlin birimimiz ise 2022 icinde actigl
Antalya, istanbul (2), izmir, Kocaeli bayilikleriyle
toplamda 37 bayi sahibi olmustur. Bunlara ek olarak
Azerbaycan’daki yapilanmasiyla Tirkiye sinirlarinin
Otesine de gecmeyi basarmistir.

Marin motorlari is birimi ise istanbul’da actigi yeni
bayisiyle birlikte 33 tekne Ureticisi ve ithalatgisi ve 15
bayiyle misterilerine ulagsmaktadir.

Sarj istasyonu Ureticisi Wallbox markamiz ise bu sene
agina 3 nokta daha ekleyerek toplamda 11 bayiye
ulagmistir.

Dogan Trend Otomotiv ve Mobilite Grubu, 2022
yihinda da saglikli ve stirdirulebilir bir bayi agi bliyime
politikasi izleyerek 6nlimuzdeki dénem igin glgli bir
altyapi olusumunu saglamistir. Gelecek donemdeki
bliyiime hikayesini desteklemek adina ise markalagsma
ve dijitallesme yatirimlarinin yani sira satis ve servis
kanallarini da gelistirmeye devam edecektir.
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11 -

Sarj istasyonu

ureticisi Wallmax
markasi ile ulagilan
bayi sayisi
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FINANSMAN VE

FAALIYETLER

YATIRIM SEGMENTI

Dogan Holding’in Finansman ve Yatirim segmentindeki
istirakleri Dogan Yatirim Bankasli, Doruk Faktoring ve Hepiyi
Sigorta, yurt ici ve yurt disi piyasalardaki bilgi ve tecribesi,
sektdrel uzmanliklari ve girisimci kultUrayle tim paydaslarina
surdurtlebilir katma deger yaratma misyonuyla faaliyetlerini

yurttmektedir.

DOGAN YATIRIM BANKASI A.S.

Kurulusuna Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) 19 Mart 2020 tarih ve 8953

sayili karari ile onay verilen Dogan Yatirim Bankasi
A.S. (Dogan Yatirim Bankasi), 200.000.000 Turk Lirasi
sermaye ile 22 Haziran 2020 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili’ne tescil olmustur.

Dogan Grubu’nun %100’lGne sahip oldugu Dogan
Yatirim Bankasi, 2 Agustos 2021 tarihi itibariyla
faaliyetlerine baslamistir. Tirkiye’nin ekonomik
gelisimini destekleyen lider bir yatirim bankasi
olmayi ve uluslararasi finans sisteminin Glkedeki

en gliclt oyuncularindan biri olmayi hedefleyen
Dogan Yatirim Bankasi, kiiresel standartlarda
yenilik¢i finansal ¢éziimler, yurt igi ve yurt disi
piyasalardaki bilgi ve tecrtibesi, sorumlu bankacilik
felsefesi ve girisimci kiltlrlyle tim paydaslarina
stirdurilebilir katma deger yaratma misyonuyla
faaliyetlerini ylritmektedir. Dogan Yatirim Bankasi,
vizyon, misyon ve stratejileri cercevesinde kurumsal
ve ticari bankacilik misterilerine yapilandiriimis
finansman, hazine Urilnleri ve islem bankaciligl
catisi altinda nakit yoénetimi ve uluslararasi ticaretin
finansmani hizmetleri sunmaktadir. Bolgesel

etkinlige sahip bir yatirrm bankasi olarak konumlanan
Dogan Yatirim Bankasl, ayni zamanda, 6zsermaye
finansmani alternatiflerini degerlendirmek isteyen
Tirk sirketlerine ve Tirkiye’deki yatirim ve is birligi
firsatlarini arastiran yabanci sirketlere, yatirim
bankaciligi hizmetleri ve sermaye benzeri Grlinler
sunmaktadir.

2 Agustos 2021 yilinda faaliyete gecen Bankanin
faaliyetleri 2022 yilinda hizlanmis ve faaliyetlerine
basladigi 2021 yilinin sonunda ulastigi 400 milyon TL
aktif blyikliga, 2022 yilsonunda 1.161 milyon Tl'ye
ulasirken, nakdi kredi hacmi 641 milyon TL, gayri nakit
kredi hacmi de 581 milyon TL seviyesine ylkselmistir.
Banka 2022 faaliyet donemini 18,2 milyon TL net kar

ile tamamlamistir.

Banka genisleyen misteri portfoyd ile birlikte
surdirilebilir, dastk maliyetli, uzun vadeli fonlama
imkaninin artirilmasi noktasindaki hedeflerinde de
onemli yol kat etmis ve gerceklestirmis oldugu toplam
1,25 milyar nominal tutarda 15 adet TL finansman
bonusu ihraci ile yatirimci tabanini ¢esitlendirirken,
tesis etmis oldugu yurt disi bankalarla iliskileri ile yurt
disi banka bor¢lanmalarini da bu donemde artirmistir.

FAALIYETLER

Banka 2022 yili icerisinde ¢ok sayida finansman
bonosu ihracina aracilik etmis olup, bu alanda
miusterilerine olan destegini artirarak sirdirmeye ve
sermaye piyasalarinin gelismesine katkida bulunmaya
devam etmeyi hedeflemektedir.

Dogan Yatirim Bankasi, klasik borg finansmani
Urlinleri ile birlikte yapilandirilmis finansman
¢O6zimleri sunmayi ve borg finansmani aracilik

ve danismanlik hizmetlerini, yatirirm bankaciligi
alanindaki danismanlik ve aracilik hizmetleriyle
birlestirerek, butincil bir bakis agisiyla konumlanmayi
hedeflemektedir. Yapilandirilmis finansman catisi
altinda, klasik borg finansmani Grinleri yaninda
sermaye piyasasi borclanma Grtinleri ile sinirh
kalmayacak sekilde, kuliip ve sendikasyon kredileri,
kalkinma ajanslarindan kullandirilacak krediler, tlke
kredileri, 6zel plasmanla yapilandirilacak kredilerle
cesitli hizmet ve Urln alternatiflerini mlsterilere
sunmaktadir.

o

Dogan Yatirim Bankasi, “Yatirim Bankaciligl” alaninda
sirket birlesmeleri ve satin almalar alaninda, Turk
sirketlerin yaninda, onlarin bliyiime igin gerekli
yabanci ve yerli sermayeye erisimini saglamak ve
sirket ortaklarinin getiri realizasyonu planlarini
gerceklestirmesine destek olmak (izere finansal

danisman olarak gérev almaktadir.

Bolgesel yatirim bankasi olma hedefi ve uluslararasi
baglantilarinin glclyle, Turkiye'ye glicl ve sirekli
yabanci sermaye akisina destek olmaya odaklanan
Dogan Yatirim Bankasl, yabanci sirketlere de
Turkiye'de gergeklestirmeyi hedefledikleri sirket
satin almalari ve stratejik is birligi projelerinde
finansal danismanlik hizmetleri sunmaktadir.
Bunun yaninda, alternatif 6zsermaye finansman
yontemlerini kullanarak sirketlere ve ortaklarina
halka arz yolculuklarinda danisman ve araci olarak
destek olmak, sermaye benzeri islemlerde ise
mezzanine finansman, degistirilebilir tahvil ve paya
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donustirilebilir tahvil Grinleriyle misterilerinin

spesifik ihtiyaglarina cevap vermek ve bu sayede
sermaye piyasalarinin gelisimine katki saglamak
oncelikli hedefleri arasindadir. Banka bu hedefleri
dogrultusunda, 2022 yili igerisinde, ¢cok sayida
yerli ve yabanci firma ile potansiyel is birlikleri ve
firsatlara yonelik gorismeler gerceklestirmistir ve
bu gérismeler sonrasinda, enerji, kimya, finansal
hizmetler gibi farkh sektorlerde yetkilendirildigi

islemleri ylritmektedir.

Dogan Yatirim Bankasi’nin Tirk ekonomisine katma
degerli ¢coziimler yaratma stratejisine uygun olarak
KOBI’lerin finansmana erismesine yardimci olma ve
ticaret ekosisteminin giiclenmesine katkida bulunma
hedefi dogrultusunda dijital ¢6ziimler sunmaya
yonelik yatirimlari devam etmektedir.

KOBI’lerin geleneksel bankacilik Giriinleri ile
finansmana erisiminin teminat kapasiteleri ile paralel
olmasindan hareketle, Dogan Yatirim Bankasi, 2022
yili son geyreginde devreye alinan ve European Fund
for Southeast Europe’un (EFSE) gelistirme ve otomatik
kredi karar altyapilarinin olusturulmasina fonlama
destegi verdigi KOBI’lere yonelik dijital kredi platformu
olan KobiKrediD ile KOBI’lerin finansmana erisimini
kolaylastirarak gelisimini desteklemek amaciyla,

kisa vadeli isletme sermayesi ¢oziimleri sunmaya
baslamistir.
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Turkiye’de KOBI'lere yénelik kalkinma plani hedefleri

ile son yillarda ydrirlige giren mevzuat diizenlemeleri
paralelinde finans sektérunde dijitallesme odagi
hizlanmistir. Dogan Yatirim Bankasi’nin 2022 yilinda
bu odaga yonelik hayata gegirdigi dijital cozlimleri ile
KOBI’lerin dijital kanal tizerinden kolaylikla isletme
sermayesi kredisi bagvurusunda bulunmasi ve hizli bir

sekilde finansmana erismesi mimkiin olmaktadir.

Dogan Yatirim Bankasi, devletlerin, toplumlarin

ve sirketlerin en 6nemli giindem konusunun
surdurdlebilirlik oldugunun farkindahgiyla,
surdurulebilirlik dontisimleri ve strdirulebilirlikle
ilgili finansmana erisim konularinda musterilerine
yetkin danismanlik ve aracilik hizmetleri sunmayi
hedeflemektedir. Banka bu amagla, uluslararasi
piyasalarda surdirulebilir tahvil ve kredilerdeki hizh
blylmeyi yakindan takip etmekte olup, 6nemli
bircok yerli ve yabanci finans kurulusu ve kalkinma

bankalariyla da temas halindedir.

Banka Dogan Holding 'Dogan Etki Plani' kapsaminda
surdurulebilirlik vizyonunu benimsemis ve kredi
politikalarinda uluslararasi standartlara uyumu
onceliklendirmistir. 2022 yilinda Birlegmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi’nin imzacisi ve UN Global
Compact gondilld liderlik platformunun Gyesi

olmustur.

FAALIYETLER

DORUK FAKTORING A.S.

1999 yilinda kurulan ve 2001 yilinda yeniden
yapilanan Doruk Faktoring A.S. (Doruk Faktoring; eski
unvaniyla Dogan Faktoring A.S.), mal veya hizmet
satisindan dogmus, faturayla tevsik edilen alacaklar ile
Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu (BDDK)
tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢cergevesinde
tevsik edilebilen mal veya hizmet satisina bagl

olarak dogacak alacaklari devir almak suretiyle
tahsilat yapilmasi, borglu hesaplari mutabakatlarinin
yapilmasi, finansman ve faktoring garantisi
fonksiyonlarinin tamaminda hizmet vermektedir.
Faktoring islemlerinin tamamini gerceklestiren
(tahsilat, finansman, istihbarat, muhasebe, vb.) Doruk
Faktoring, medya sektériine verdigi tahsilat hizmeti
ve ticari igletmelere verdigi faktoring hizmetleri

konusunda uzmanlasmis bir yapiya sahiptir.

Doruk Faktoring, tahsilat hizmetlerinin yani sira
muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri
gibi is gorme fonksiyonlarini da gerceklestirirken;
ozkaynaklari ve kullandigi krediler ve tahvil ihraglari
ile yarattigi fonlari, Grup disindaki firmalara
kullandirmaktadir.

JCR-ER Derecelendirme Kurulugu 2019 yilindan beri
her yil yaptigi degerlendirmelerde Doruk Faktoring’in
ulusal notunu uzun vadede “AA - (Trk)” ve goriiniminu

“stabil” olarak teyit etmistir.

Kredi Kayit Blirosu A.S.ye (KKB) liye olan Doruk
Faktoring; karsiliksiz ¢ek bilgileri, risk raporu ve gek
raporu sorgulamasi yapabilmenin yani sira kredi
mdsterilerine ait birlestirilmis limit ve risk bilgileri
saglayabilmektedir. Doruk Faktoring, faktoring
alanindaki yetkin ekibiyle ticari alacaklar konusunda
genis kapsamli risk analizleri gerceklestirerek
misterilerin karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarini
minimuma indirebilmekte ve musterilerin alacaklarini
daha saglikh degerlendirebilmelerini saglamaktadir.

FAALIYETLER

Doruk Faktoring; 6361 sayili Finansal Kiralama,

Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun 43’{inci

maddesine istinaden kurulan, faktoring sirketleri

ve bankalar tarafindan devir alinan alacaklara dair
bilgi ve/veya belgelerin ortak bir sisteme kaydiyla,
toplulastirma ve mikerrerlik kontroll ve raporlama
yapilmasini saglayan Merkezi Fatura Kayit Sistemi’ni
(MFKS) kullanmaktadir.

Doruk Faktoring, 6361 sayili kanuna istinaden kurulan
ve Uyeligi zorunlu olan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi’nin (FKB) tyesidir. Doruk
Faktoring karlihgini ve 6zsermaye verimini istikrarli bir
sekilde artirarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Hepiyi Sigorta A.S.

Tirkiye’nin ilk dijital sigortacilik platformu olan ve
“Sizin icin Hep lyisi” sloganiyla 29 Eylil 2021'de
kurulan Hepiyi Sigorta, tim hayat disi sigorta
branslarinda faaliyet gostermek lizere 27 Nisan 2022
tarihinde SEDDK’dan ruhsatini aldi.

Ruhsatini aldiktan 51 giin sonra 17 Haziran 2022
tarihinde ilk polige satisini gergeklestiren Hepiyi
Sigorta, bundan 3 giin sonra da ilk acenteligini act
ve sektorde ortalama 30 giin olan acente agilis
ortalamasini 7 giine duslrerek bir rekora da imza
atmis oldu. ilk acentesini agtiktan 122 giin sonra
acente sayisini 3.000’e ¢ikaran Hepiyi Sigorta, aclilis
islemlerine hizla devam ederek, sektoriiniin en fazla

acente sayisina sahip sirketi oldu.

27 Haziran 2022 tarihinde web sitesini yayina acan
Hepiyi Sigorta, web lizerinden de polige satiglarina
basladi. Police kesmeye basladiktan sadece 124
glin sonra cirosunu 500 milyona ¢ikardi. Aralik 2022
itibariyla cirosu 1 milyar TL'yi asan Hepiyi Sigorta,
dijital bir e-ticaret platformu olan hepiyi.com.tr
lizerinden ve Tirkiye geneline yayillmis acenteleri
ile sigortacilik faaliyetlerini gerceklestirmeye devam

ediyor.
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Hepiyi Sigorta, Turkiye geneline yayilmig 1500’G askin
anlasmali servisi ve 65 personeli ile 6zellikle oto
bransinda sigorta sektériniin lider sirketi olmak igin
calismaktadir. Hentiz 1 tam faaliyet yilini doldurmamis
olmasina ragmen Aralik 2022 sonu itibariyla toplamda
440 bin polige Uretimi ile kaskoda 4,1 ve trafikte 5,6
pazar payi elde etmis olan Hepiyi Sigorta, yenilik¢i ve
dijital coziimleriyle tim paydaslarina strdurdlebilir
katma deger yaratmak misyonuyla faaliyetlerini

ylritmektedir.

ONCU GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.

(Oncii Girisim) 18.12.2014 tarihinde Dogan Holding
tarafindan kurulmustur. Oncii Girisim’in yatirrm
politikasi; aktif olarak ticari faaliyet gosteren, Grinu/
hizmeti musteriler tarafindan talep géren, tGrtin/pazar
uyumunu yakalamis, gelir yaratan, biylimeye gecis
asamasini tamamlamis ve bir sonraki asama (Uriln,
Gretim, pazar, vb.) icin yatirim arayan, ekibi kuvvetli,
cevik, iyi kurumsal yonetim ve surdirilebilirlik
uygulamalarina oncelik veren sirketlere akilli para
koyarak finansman destegi saglamaktir. Oncii
Girisim’in misyonu, Dogan Grubu’nun biyime
motoru olmak, Tirkiye igin potansiyel tasiyan

girisim projelerini degerlendirmek, Dogan Grubu
blinyesinde yapilmasi planlanan yeni yatirim alanlarini

degerlendirmek ve sinerji icin calismaktr.



GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

Avrupa’nin Trump markali ilk projesi olan Trump Towers
istanbul, Tiirkiye’nin 6nde gelen marinalarinda Milta
Bodrum Marina Dogan Holding’in 6ne ¢ikan gayrimenkul
yatirimlaridir. Bunlara ek olarak, New York, Blkres ve
istanbul'da yer alan arazi portfoyii sahip oldugu degerle
Holding portfoyinde dnemli bir yere sahiptir.

Milpa arazisinin satigi
gerceklestirildi.

Portféyin tamaminda yliksek
doluluk oranlari
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Dogan Holding, tim faaliyet alanlarinda oldugu gibi gayrimenkul
yatirimlarinda da insan ve cevre odakli sUrdurtlebilir hizmet

sunmaktadir.

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.

(D Gayrimenkul) 2004 yilinda motorlu tasitlarin
pazarlamasini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.
Sirket, 2018 yili igerisinde faaliyet alanini degistirerek
gayrimenkul sektoriine adim atmis ve faaliyetlerini
yurt iginde ve yurt disinda her nevi gayrimenkuliin

kiralanmasi, alimi ve satimi olarak genisletmistir.

D Gayrimenkul 2018’de Trump Towers istanbul’u
blinyesine katmistir. Trump Towers ¢atisi altinda 36
kath ofis kulesi ve bes kath Trump Alisveris Merkezi
bulunmaktadir. Yaklasik 182.000 m? insaat alani
Uzerinde kurulu, 34.674 m? kiralanabilir alana sahip
ofis binasi (86 adet bagimsiz bélim) ve 42.554 m?
kiralanabilir alana sahip alisveris merkezi (214 adet

bagimsiz bolim) mevcuttur.

Avrupa’nin Trump markali ilk projesi olan Trump
Towers istanbul, diinyaca (inlii mimar Brigitte Weber
imzali ikonik mimarisi, 6zgun i¢ dizayni ve yiksek
teknolojik 6zellikleri ile farkh bir yasam deneyimi ve

yepyeni bir hayat tarzi sunmaktadir.

Tek katta 1.000 m?ye kadar farkli ofis kullanim
alternatifleri sunan Trump Office Tower 6zel

resepsiyon, servis ve vale gibi hayati kolaylastiran

yonetim hizmetleriyle keyifli ve ayricalikli bir calisma
ortami vaat etmektedir.

istanbul’un kalbindeki avantajli lokasyonuyla éne
¢ikan Trump Office Tower, metro ve metrobise direkt
baglantisi, havaalani ve képri baglanti yollarina
yakinhgi ve Taksim-Levent hattinin tam ortasinda

yer almasi sayesinde ulasim rahatligi saglamaktadir.
Doluluk orani 2022 sonu itibariyla %96 seviyesindedir.

Yapilan yiiz yenileme ¢alismalariyla daha modern

bir gériiniime kavusan Trump Alisveris Merkezi,

2022 yili sonu itibariyla %98 doluluk oraniyla hizmet
vermektedir. Glnllk ziyaretgi sayisi 25 bin seviyesinde
olan AVM’nin kira ve ciro oranlari da bir 6nceki seneye
gOre artig gostermistir.

MILTA BODRUM MARINA
Bir Dogan Holding kurulusu olan Milta Bodrum Marina,

Ege ve Akdeniz’in en prestijli marinalari arasinda

yer almaktadir. Farkli hizmet anlayisi ile uluslararasi
platformda 6nemli bir markadir. Marinalar, kurulduklar
bolgelere sagladiklari turizm ve istihdam olanaklari

ile G tarafi denizlerle gevrili Turkiye igin blylk 6nem
tasimaktadir. Son dénemlerde deniz turizmi, denize
doniik eglence ve dinlenme araci olarak kabul edilen
uluslararasi turizm hareketlerinin bir pargasi haline
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gelmistir. Diinya genelinde 19.000 adet yat limani
mevcut olup, sadece Avrupa genelinde 5.000 adet yat
limani bulunmaktadir.

2021 yili itibariyla Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel
Mudarlagi’ne 23 adet yat limani/yat yanasma yeri
projesi icin basvuru yapilmis, projelerin hayata
gecirilmesiyle yaklasik 6000 adet ilave tekne baglama
kapasitesi kazandirilacagi 6ngérilmekte olup, projeler
2022 yilinda da devam etmistir.

Akdeniz ganaginda seyir yapan toplam yat sayisi
gliniimuzde yaklasik 1 milyona ulasmistir. Her biri
farkh ekolojik 6zelliklere sahip denizler ile gevrili

bir yarimada olan Tiirkiye’nin deniz turizmi gelirleri
turizm gelirlerinin yaklagik %20’sini olusturmaktadir.

Turkiye, marina turizmine son derece elverisli bir
konuma sahiptir. 8 bin kilometreden fazla kiyi seridine
sahip olan Turkiye’nin isletme asamasinda olan

yat limani sayisi 83’e ylikselmistir. Yeni marinalarin
artmasi, barinak tipi marinalarin butik marinalar

olarak hizmet vermesi ve korona viriistin de etkisi ile

marinalarda ortalama doluluk %95’lere ulasmistir.
2022 yili ortalama denizde baglama dolulugu %107’ye
ulasmis olan Milta Bodrum Marina’nin sezon dolulugu
ise %114 seviyelerini bulmustur.

Korona virUs etkisi ile sezonun ilk yarisinda kiracilarina
indirim uygulamis olmasina ragmen Milta Bodrum
Marina’nin gelirleri gecen yila gére %108, FAVOK'{i ise
%98 artmistir.

Marinalar arasinda teknolojik ve digital caga yonelik
yeni uygulamalar, pandeminin ardindan etkisini
arttirarak devam etmektedir. Marina’larda maliyet
artislari ekonomik dalgalanmalarin etkisi ile 2022
yilinda oldukga yiksek gerceklesmistir.

Yabanci yatcilardaki dists, 2022 yilinda kismen
artis gostermis olsa da Turk yatgilarin agirligi ise giin

gectikce artmaya devam etmektedir.

Milta Bodrum Marina, kiiresel standartlardaki hizmet
kalitesi, merkezi konumu, havaalanina yakinhgi,

her gegen giin artan misafir memnuniyeti odakh
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profesyonel kadrosu ve misafire 6zel hizmet cesitliligi
sayesinde Akdeniz havzasindaki ilk Gi¢ marina arasinda

yer almaktadir.

Milta Bodrum Marina, Bodrum’un merkezinde
sehir ici bir marina olma 6zelliginin yani sira strekli
gelisen dinamik ve givenilir hizmetleriyle de fark
yaratmaktadir. Avrupa’nin en iyi 10 marinasindan
biri olmasinin yani sira Tirkiye’de doluluk ve misafir
memnuniyetinde lider olan Milta Bodrum Marina
hem misafirlerine hem de galisanlarina ayricalikli
bir yasam sunmaktadir. Strdurlebilir olarak
marina sektortindeki 25 yillik tecriibe ve basarisi ile
yapilanmaya devam etmektedir.

Bir yaninda Bodrum’un renkli dlinyasi, diger yaninda
Ege’nin cennet koylari ile bir sehir ici marinasi olan
Milta Bodrum Marina’da en kiigiglinden, 75 metreye
kadar stper yatlar glivenle konaklayabilmektedir.
Denizde gonilli can kurtarma ekibi ile hizmet

veren, “Once Giivenlik” slogani ile Tiirkiye’de deniz
ambulansini biinyesinde barindiran tek marina olma

ozelligini tagimaktadir.

Milta Bodrum Marina is birligi yaptigi yelken kultbi
ile yil genelinde blinyesinde birgok yarisa ev sahipligi
yapmaktadir. Marina, misafir portfoyiinde bulunan
yelkenli, katamaran ve motor-yat tekne sahipleri,
charter firmalari ve tekne acenteleri ile Gliney Ege
Turizm isletme Belgeli marinalar arasinda %7,6’lik

pazar payina sahiptir.

Milta Bodrum Marina’nin bu basarisi her yil ¢esitli
kuruluglarca 6dullendirilmektedir. Avrupa Yat Birligi
tarafindan verilen 5 Altin Cipa Uluslararasi Kalite
Odiilii sayesinde diinya yatgilarina tavsiye edilmeye
devam eden Milta Bodrum Marina, 2022 yilinda 25.
kere (st Uste aldigi Uluslararasi Mavi Bayrak Odili
ile kirillmasi gii¢ bir rekora imza atarak yurt ici ve
yurt disindaki saygin konumunu pekistirmektedir.

Bununla birlikte, Mavi Bayrakli marinalar arasinda,

2022 yilinda En lyi Cevre Bilinglendirme ve Egitim
0duliintn de sahibi olmustur. Bodrum’da Guvenli
Turizm Sertifikasini alan ve suirdirilebilir olarak
devam ettiren ilk marina olmasinin yani sira Sifir
Atik Belgesine de sahiptir. 2022 yilinda ingiltere’de
bulunan TYHA Towergate yilin marinasi 6dillerinde,
Yilin Uluslararasi Marinalari kategorisinde finalist
olarak Giglinculik 6dulunt almistir. 2022 yili Ekim
ayindan itibaren Bodrum Deniz Ticaret Odasi'na
Meclis Uyesi olarak secilmistir.

Marina iginde bulunan restore edilmis antik Osmanli
Tersanesi Kaymakamlik Sanat Galerisi'nde yerli ve
yabanci birgok sanatginin farkl sanat tirlerindeki
eserleri ile katilimlariyla her yil MARINART sergileri
dizenlenmektedir. Bununla birlikte, tarihi deniz
fenerinin golgesinde, panoramik gorus acisi ile hem
denize hem karaya hem de liman girisine hakim
konumda olan misafirlerine 6zel dinlenme alanlariile
fark yaratmaya devam etmektedir.

Milta Bodrum Marina, diinyanin yedi harikasindan biri
olan Mozole’ye, Bodrum Kalesi’'ne, Antik Tiyatro’ya,
Myndos Kapisi’na ve Sehir Surlari’na ise ylrime
mesafesinde konumlanmaktadir.

MARLIN OTELCiLiK VE TURIiZM A.S.

Double Tree by Hilton Bodrum Marina Vista Otel
Daha 6nce Marina Vista Otel adiyla hizmet veren ve
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. blinyesinde bulunan
otelin isletmesi, 2020 Temmuz ayindan itibaren

Hilton’a ge¢cmis ve otel Double Tree By Hilton Bodrum

Marina Vista Otel adiyla hizmet vermeye baslamistir.
Double Tree by Hilton Bodrum Marina Vista Otel,
2022 yilinda da 85 oda kapasitesi, restaurant ve

barlari ile hizmet vermeye devam etmistir. 44 standart

oda, junior suitler dahil 31 oda, aile ve engelli
odalari, superior, dublex ve sehir manzarali odalar
kategorilerinde hizmet verilmektedir. Oda, kahvalt
konseptindeki otelde ayrica Big Chefs ve Nama susi
restoranlari da bulunmaktadir.

2022 yilinda 365 giin acik olan otelde, yil sonu
satilabilir oda sayisi kapasitesi toplamda 31.025 olup,
%77 doluluk ile 3.914 oda satigi gerceklestirilmistir.

Bodrum’da yilin tamaminda hizmet veren tesisler

arasinda pazar lideri olan Marina Vista, sevilen ve
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tercih edilen bir markadir. Double Tree By Hilton
Bodrum Marina Vista Otel, huzurlu ortami ve butik
hizmet anlayisiyla misafirlerinden tam not alirken;
Ozenle dosenmis odalari, restorani, havuzu, botanik
bahcgesi ve sicakkanh personeli ile ayricalikh bir tatil

sunmaktadir.
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INTERNET & EGLENCE

Emlak sektdrdnun nabzini tutan Hepsiemlak, 6zgun icerikli
Kanal D Romanya, Turkiye’nin ilk ulusal slow muzik radyosu
Slow Turk, mazik sektorunin liderlerinden DMC, premium
video icerik platformu Netd, edebiyat dinyasinin gucli
markalarindan Dogan Yayinlari ve 71 dergisiyle yayincilik
sektoriune katki veren Dogan Burda, internet ve eglence
yatirimlarini olusturmaktadir.

Hepsiemlak.com
4,5 milyon tekil
ziyaretgi sayisi

Kanal D Romanya
Romanya'nin 6nde gelen
AR CUEL

O .




1 00 DOGAN HOLDING // // 2022

INTERNET
& EGLENCE

Emlak arayanlarin ihtiyaclarina en uygun hizmeti vermek
amaciyla kurulan Hepsiemlak, emlak sektorinin nabzini
tutarken, dijitallesmeyi hizlandirmak amaciyla calismalarina

devam etmektedir.

GLOKAL DiJITAL HIZMETLER PAZARLAMA VE
TICARET A.S. - HEPSIEMLAK.COM

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.
unvani ile Dogan Holding biinyesinde faaliyet gosteren
Hepsiemlak, 2006 yilinda emlak arayanlari ihtiyaglarina
en uygun ilanlara, hizl ve kolay bir sekilde ulastirmak

amaciyla yola ¢ikmstir.

Hepsiemlak genis ve glincel ilan portféyd, yenilikgi Grln
ve projeleri ile emlak sektoriiniin nabzini tutmaktadir.
Hepsiemlak 2022 yil sonu itibariyla aylk ortalama 4,5
milyon tekil ziyaretcisi ve 22 milyona yakin trafigiyle
Turkiye’nin emlak ilancihgi dikeyinde faaliyete devam
eden en eski markasidir. (Google Analytics, 2022)

Hepsiemlak, 2022 yilinda Turkiye’deki konut
satislarinin; makroekonomideki olumsuzluklar,
yabanciya yapilan konut satislarinin yilin ikinci
yarisinda yavaslamasi, kredi kanallarinin kapal
olmasi ve onceki yillardaki gibi konut faiz kampanyasi
olmamasina ragmen bir dnceki yil seviyesi olan 1.5
milyon seviyesine ulasmasi ve konut fiyatlarindaki
artisin enflasyon oraninin tstiinde kalmasiyla,
yatirimlarina devam ederek her bir misterisine
gonderdigi ortalama satis talebi sayisini artirmigstir.

Hepsiemlak, gegmis yillarda oldugu gibi, 2022 yilinda

da Gyelerinin daha ylksek kalitede hizmet almasi igin

yenilikgi Griin ve hizmetler sunmaya devam etmistir.
Hepsiemlak is ortagi olarak gordiigi emlak ofislerinin
ilanlarini daha dikkat ¢ekici hale getirmeleri, Ust siralara
tasiyabilmeleri, daha iyi hizmet almalari, gelen aramalari
daha verimli takip etmeleri ve istatistiksel bilgileri daha

verimli olusturmalari adina pek ¢ok Uriin gelistirmistir.

Hepsiemlak 2022 yilini dijital donlsimdin en Gst
seviyeye c¢ikacagl yil olarak belirlemistir. Bu baglamda
2022 yilinda hem son kullanicinin hem de emlak
ofislerinin daha rahat kullanabilecekleri ve ev arama
sirecini kolaylastiracak arayiz gelistirme calismalarina
devam etmistir. Yogun gecen ¢alismalar sonucunda
hem masa Ustli hem mobil sitelerde, emlak ofislerinin
kullandigi panellerin altyapisi, teknolojisi ve kullanici
araylzleri tamamen degistirilmistir. Yeni ilan arama
teknolojisiyle artik ister okula ister toplu tasimaya
ister hastaneye, hatta hepsine yakin ev kolayca
bulunabilmektedir. Yeni 6zellikler sayesinde ilanlar
favorilere eklenebilmekte, aramalar harita lizerinden
dogrudan kolayca kaydedilebilmektedir. Herhangi bir
ilce, semt ya da mahalle segmek zorunda olmadan
binlerce ilanin bilgisi gérilebilmektedir.

Hepsiemlak da tim ticari kuruluslar gibi zorlu makro
kosullardan etkilenmis ancak 2022 yilini yaklasik 118
milyon TL ciro ve 85 milyon TL gelir ile bir dnceki yila

gore %90'in Uzerinde artisla kapatmistir. Giderlerde
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yapilan tasarruflar etkili olurken, verimlilik esash
maliyet yaklagimi sergilenmistir.

Hepsiemlak, 2022 yilinda yeni paket satislarini bir
onceki yila gore sirket tarihinin en st noktasina
taslyarak %23 artirmis ve misteri tutundurma
oraninda da hedefledigi iyilesmeyi elde etmistir. Ayni
zamanda yeni gelistirdigi servislerle katma degerli
rlin gelirlerini bir dnceki yila gore yine yaklasik %180
artirmayi basarmistir. 2022 yilindan baslamak lizere
satislarindaki artis ivmesine devam etmeyi planlayan
Hepsiemlak, ana is alaninin yaninda misterilerine
risk degerleme raporu, akilli tapu vb. hizmetler
sunan yeni is planlariyla beraber 6ne ¢ikma ve satisi
hizlandirmaya yonelik yeni katma degerli servislerini
devreye almayi planlamaktadir.

2022 yilinda konsantrasyonunu musteri deneyimini
iyilestirmeye ve is ortaklarina sundugu performansi
iyilestirmeye odaklayan marka, sektoriin dijital
doénustimiundeki 6nclligiund sirdiirmeye devam
etmektedir. Bu amagla gelistirdigi “benim igin bul”

ozelligiyle emlak arayanlara ve portfoylini pazarlamak

isteyenlere Ucretsiz kisisel destek vermeye baslamis
ve bir yildan kisa siire igerisinde 35.000’den fazla

kullanicisina bu hizmetini ulastirmistir.

Uye emlak ofisleri bazini artirmak amaciyla, memnun
musteri tabaninin glicliyle baslattigi referans
kampanyasi sayesinde biinyesine kattigi 1.800’den
fazla yeni is ortagi ile birlikte tek kampanyayla musteri
bazini yaklasik %15 artirmayi basarmistir. Genel
bliyiimeyle birlikte, mevcut kriz déneminde kayith
ilan sayisini yil sonunda 400.000’in Gzerine ¢ikartarak
sirket tarihinde bir rekora daha imza atmistir.

Mobil uygulama kanallarini da glinden giine
iyilestiren Hepsiemlak, Android uygulamasinda yaptigi
gelistirmelerle kullanici puanlamasinda 2022 yilinin
Subat ayindan itibaren sektor liderligini ilan etmis ve
bu basarisini kesintisiz olarak devam ettirmistir.
Musteri hizmetleri ekibinin 6zverili calismalari
sonucunda, 2022 yili igerisinde, diinyanin ilk ve

en blyuk kullanici sikayeti platformu Sikayet Var
(sikayetvar.com) lizerinde “seri ilan listeleme”

kategorisinde, “tiim zamanlar” ve “2022 yili”
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kategorilerinde liderligini ilan etmis, musteri
memnuniyetine verdigi 6nemi ve burada yakaladigi

basariyi bagimsiz kuruluslar nezdinde de kanitlamistir.

Yil boyunca yaptigi reklam kampanyalarina 2021
yilinda calismaya basladigi marka yiizii ilker Ayrik
ile 2022'de de devam etmis; kitlesel iletisim
mecralarinda, dijital kanallarda, ticari pazarlama
kanallarinda ve performans pazarlama kanallarinda
ylrittiga etkin kampanyalarla marka bilinirligini
ve platform performansini iyilestirmeye yonelik

yatirimlarina araliksiz devam etmistir.

2022 yilinda DorukNet tarafindan organize edilen Altin
Oriimcek 6diillerinde Gayrimenkul & Yasam Merkezleri
kategorisinde "En lyi internet Sitesi”, Marketing Tiirkiye
ve Akadetmetre is birligiyle gerceklestirilen 2022

ECHO Awards’da halk oylamasiyla “Emlak Kategorisi
Birincisi”, Great Place to Work tarafindan 100 — 249
kisilik isletmeler icerisinde “Tiirkiye’nin En lyi Is
Verenleri” listesinde yer alma ve Great Place to Work
6diil, bagimsiz yapilan BiLiSIM 500 — “TURKIYE iLK
BESYUZ BiLiSiM SIRKETI” arastirmasi sonuglarinda
“Yilin Mobil Uygulamasi” basarilarina erisirken; 2022
yili sonunda Dogan Holding tarafindan diizenlenen
Dogan Deger Odiilleri'nde de gerceklestirdigi basarili
marka dénistimiyle “Yilin Deger Katan Proje Odiili”nii

kazanmistir.

6 Subat 2022’de merkez Ussii Kahramanmaras ve
Gaziantep olan fakat bélgede on bir sehre hasar
veren depremlerin ardindan, barinma ihtiyaci olanlara
destek olma amaciyla gelistirilen “Dostluk Catisi”
olusumuyla hepsiemlak; yuvasini depremzedelere
acmak isteyen hayirseverleri, ihtiyag sahipleri ile
bulusturan ve sektérde bu sosyal sorumlulugun
onclligind Ustlenen marka olmayi basarmistir. Bir
haftadan kisa stirede binlerce afetzedenin faydalandigi
platform, sirket calisanlarinin gosterdigi Gistin

eforla afet doneminde basarili bir operasyon ortaya

koymustur.

Hepsiemlak’in finansal glict, yenilikgi Grin ve hizmet
anlayisi, llke geneline yayilan hizmet agi, teknolojik
altyapisi ve glvenilirligi diinyanin 6nde gelen

yatirim bankasi Goldman Sachs ile Aralik 2018’de
gerceklestirilen ortakhigin temelini olusturmustur.
Hepsiemlak, Goldman Sachs ortakhginin da katkisiyla
planlanan yeni gelir modellerini hayata gegirirken;
teknolojiye dayali veri analitigi odagini da artirmayi
hedeflemektedir.

Yabancilara satilan konut sayisindaki artis, Tasinmaz
Ticareti Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda

tasinmaz yetki belgesi ve lisanslama islemleri ve
konut satislarina getirilen ekspertiz zorunlulugu gibi
dizenlemeler yakindan takip edilmekte ve yeni is
modelleri planlanmaktadir. Hepsiemlak, sektortiindeki
yeni yetenekleri blinyesine katmayi stirdirerek;
yenilikgi Grlin ve hizmetlere yaptigl yatirimi devam
ettirmeyi hedeflemektedir. Hepsiemlak temel
hedefini, veri analitigini daha 6n plana ¢ikarma ve
misterilere tercihlerine gore farkli biitce ve ihtiyaclara
uygun gayrimenkul arayislari igin en genis secenegi
hizli, seffaf ve pratik arama deneyimi ile sunma olarak

belirlemistir.

KANAL D ROMANYA

Kanal D’nin Romanya’daki yizl olan Kanal D Romanya,
yayin hayatina Mart 2007’de ulusal yayin lisansi alarak
baslamistir. Kanal D Romanya inovatif, cesitli ve kaliteli
icerigiyle toplumun bilgi alma ve eglenme ihtiyaglarini
karsilamaktadir. Farkli alanlarda sahip oldugu 6nci
icerikler ve uyguladigi orijinal igerik stratejisi ile
sektordeki konumunu saglamlastirmaya devam eden
Kanal D Romanya kurulusundan bu yana gegen 15 yilda
Ulkenin en ¢ok izlenen ve en ¢ok sevilen televizyon

kanallarindan biri haline gelmistir.

SLOW TURK

Turkiye'nin ilk ulusal Tlrkge slow muizik radyosu olan
ve “Askin Frekansi” sloganiyla ask sarkilarini radyo
dinleyicileriyle bulusturmayi amaglayan Slow Turk;
glin boyunca yayinladigi birbirinden giizel ve romantik
sarkilarla 2022 yilinda da alaninda en ¢ok dinlenen
slow mizik radyosu olmayi basarmistir. Slow Tiirk
dinleyicilerine; dijital platformlar, Tirksat uydusu,
karasal yayin agi, internet yayinlari, tablet ve mobil
uygulamalariyla ulagsmaktadir. 2022 yilindan itibaren
YouTube lizerinden de yayin yapan Slow Tirk kisa siire
icerisinde anlik 8.000 kisi dinleme rakamina ulasarak bu
platform tizerinde yayin yapan radyolar arasinda acik
ara birinci olmustur. 2023 yili Ocak ayinda Bahgesehir
Universitesi tarafindan diizenlenen miizik édiillerinde
Turkiye’nin En lyi Erkek Radyo Programcisi diliini

Slow Tirk Genel Yayin Yonetmeni Haluk Saritas almistir.

il 1" * .
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DOGAN MUSIC COMPANY (DMC)

17 Kasim 1999’da kurulan Dogan Music Company
(DMC), 2007 yilinda popller mizik alaninda

pazar liderligine ulagmis ve katalogunu pop mizik
disinda alternatif muzik, ttrka vb. mazik tirleriyle
genisletmisti. DMC Warner Miizik ile 1 Subat 2019'da
basladigi is birligi kapsaminda Warner Muzik’i

Turkiye sinirlari igerisinde fiziki satis, dijital satis,
senkronizasyon, telif haklari ve derleme (karisik)
albim haklari konularinda temsil etmektedir. DMC’nin
ana ortagl DMC Invest BV 2020 yilinin Nisan ayinda
hisselerinin %60'1n1 Fransiz Believe International
SARLye devretmistir. En biyuk gelir kaynagi dijital
satislar olan DMC Tirkiye’de YouTube, Spotify, Apple
Music, Tiktok, Facebook, Instagram, Fizy, Muud ve
izlesene.com ile lisans anlagmasi imzalamis olup; yurt
disinda ise dijital icerik dagiticisi Believe International
DMC’yi temsil etmektedir.
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NETD

2012 yilinda yayin hayatina baslayan ve Eylil 2017'de
tasarim ve igerik yapisini degistiren Netd.com “Premium
Video icerik Platformu” olarak yayinlarina basariyla
devam etmektedir. Netd kullanicilarina 360 derece ekran
deneyimi yasatmak icin Smart TV, uygulamalar ve web
olmak tizere tiim platformlarda yer almaktadir.

2022 yiliile beraber ‘Sevmedim Deme’ isimli

sinema filmi yapimciligi ile adindan soz ettiren Netd,
KacukCiftlik Park’ta gergeklestirdigi muzik festivali

ile yili basarih bir sekilde kapatmistir. 2023 yilinda da
yatirnmlarina devam edecek olan Netd, Net markasinin
yarattigi sinerjiyi kullanarak Netd muzik katalogunun,
influencer videolarinin ve 6zel igeriklerin yayinci

platformu olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

NETD MUziK

Turkce pop miuzikten alternatif mizige kadar cesitli
tarzlardaki muzik kliplerinin resmi yayin platformu
olan Netd Mizik, 23,5 milyon abonesi ile diinyanin
en ¢ok izlenen ilk 10 YouTube kanali arasindadir.
Kuruldugu Ocak 2014’ten bugtine kadar 53 milyar
resmi video gorintilemesini asan Netd Muzik;
diinya genelinde de Ug¢ yil icinde en hizli ylikselise
sahip olan ikinci kanal olmustur. Netd Muzik 2018
yilinda Tirkiye’nin 10 milyon aboneyi gecen ilk
YouTube kanali olarak Diamond Play Button odulln
kazanmistir. Pandemi ile birlikte Netd Muzik basta

RASTH BT AEIRF] e R1IE LR F-ALATEN

olmak lzere sirketle ¢alisan neredeyse tiim kanallarin

abone ve izlenme sayilarinda ciddi bir artis olmustur.

Netd Muzik, 2022 yilinda toplam 250 milyon saat
izlenme siiresi, 7 milyar izlenme, 35 milyon begeni ve
3 milyon yorum ile Turkiye'nin acik ara en ¢ok izlenen
ve en ¢cok aboneye sahip olan YouTube kanali olmayi

sirdlrmistar.

NETD INFLUENCER MARKETING

2016 yilinda kurulmus olan Netd Influencer, YouTube
platformu lizerinden yayincilik yapan kanallarla galisan
bir coklu kanal agidir (MCN (Multi Channel Network)).
YouTube tarafindan onaylanmis bir kurum olan Netd
Influencer, Turkiye’deki icerik Ureticilerinin dijital
reklam satis haklarini sézlesme ile alarak sponsorlu
icerik satisini gerceklestirirken; kanallara prodiksiyon
ve icerik danismanligi da saglayan bir video
prodiksiyon-danismanlik agi gorevini de gormektedir.

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE
PAZARLAMA A.S.

Dogan Burda, 6zglin ve yaratici icerikler sunan
dergileriyle Turkiye’de dergi yayincihginin lideridir.
Dogan Burda’da, tiim pazar igerisinde yayinladigi
toplam 2 tane on bes guinlik, 11 tane aylk ve 79 tane
diger cesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam
92 tane yayiniyla 2022 yilinda 2,0 milyon adet satis
(2021 yih: 2,3 milyon adet) gerceklestirmistir.

Sektorin tamami COVID-19 salginindan olumsuz
etkilenmistir. Sektorde, pandemi ile birlikte gerileyen
reklam gelirleri 2022 yilinda normallesme siireci ile
birlikte toparlanmaya baglamistir. Sirket ise pandemi
doéneminde disen tiraj ve reklam gelirlerini 2022
yilinda artirarak sektérde liderligini korumustur.
Sirketin reklam gelirleri 2022’de 87,9 milyon TL ile
2021’e gbre %83 artis gostermistir. Dogan Burda
Dergi’nin hem tiraj hem reklam bazinda pazar liderligi
2022 yilinda da devam etmektedir.

Dijital alandaki etkinligi artirmak ve ilgili gelir
kanallarini gliclendirmek adina bazi web sitelerinin
yenilenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalarina

baslayan Dogan Burda, 2023 yilinda da dijital uyum
¢alismalarina devam edecektir.

DOGAN YAYINLARI YAYINCILIK VE YAPIMCILIK
TiCARET A.S.

Dogan Yayinlari her yastan ve ilgi alanindan okura
seslenen genis yayin yelpazesi ile Turkiye’nin onci
kitap ve dergi yayincisidir. Yilda bes milyondan fazla
kitap ve dergi satan yayinevi ayni zamanda birlikte
calistigl yazarlar ve yayinladigi kitaplar sayesinde
Turkiye'nin kiltar endUstrisinde etkili bir kurum olarak
faaliyet gostermektedir.

2021 yilina kadar Dogan Egmont adiyla faaliyet
gosteren sirket, Dogan Grubu ile koklii iskandinav
yayinci Egmont’un ortakhigiyla 1996’da kurulmustur.
16 Subat 2021 tarihi itibariyla ilgili istirakin
sermayesinin ve oy haklarinin %50’sine tekabdl
eden paylarinin devir alinmasina ve Dogan Holding
tarafindan kontrol edilmesine karar verilmistir.

26 Nisan 2021 tarihi itibariyla kapanis islemleri
tamamlanmis olup Dogan Egmont’un ticaret unvani
Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S.
olarak tescil edilmis ve tek pay sahibi Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. olmustur.

DOGAN HOLDING //
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK

Dogan Holding, sorumlu yatirim anlayisi cercevesinde, yeni
yatirimlarda strdurulebilir kalkinma odakl is modellerini
benimsemekte, ayrica mevcut is modellerini de bu dogrultuda

donuUstirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Dogan Grubu, insanligin ve dogal hayatin gelecegi
icin cevresel riskleri en aza indirmek, firsatlari ise
katma deger yaratan basarilara donistirmek igin
calismaktadir.

Sardurdlebilirligin, buglin ve gelecekte sahiplenilmesi
gereken en 6nemli deger oldugunun bilinciyle,
bltinlesik bakis acisiyla, kiresel ve yerel sorunlara

derinlemesine ¢ozimler gelistirmektedir.

Uretim ve is siireglerinde, siirdiiriilebilirligin giivence
altina alinmasi gerektigine olan inanciyla, cevresel
etkileri azaltmanin 6tesine gegerek pozitif etki
yaratmayi hedefleyen Dogan Holding, calisanlardan is
ortaklarina, tedarik zincirinden misterilerine kadar tim
paydaslari gézeten, esitlikci ve kapsayici bir is modeli
benimsemektedir.

Dogan Holding, iklim degisikligine karsi somut adimlar
atarak Diinyamiza, esitligi ve yerel Uretimi gbzeterek
Topluma, slirekli yenilik arayisi ile de Gelecege deger

katmak icin calisirken:

e Saghkli gelecek icin cevreyi korumayi esas
gorevlerinden biri olarak kabul etmekte,

e Cevreye saygil Grlin ve hizmetler gelistirmekte,
e Operasyonlari nedeniyle ortaya ¢ikan gevresel
etkileri 6lgmekte ve ¢evre ayak izini iyilestirici
aksiyonlar almakta,

e Calisanlarindan is ortaklarina, tedarik zincirinden
musterilerine kadar tiim paydaslari gozeten esitlikgi
ve kapsayici bir is modeli benimsemekte; her turli
ayrimciligin karsisinda durmakta,

e Faaliyetlerini insan haklari, firsat esitligi ve etik
degerler ekseninde yliritmekte,

e Dogan Grubu siirdirilebilirlik yaklagimini tim
paydaslara aktarmak igin ¢alismakta,

e Yerel ve uluslararasi tiim is birliklerinde giivene
dayal iligkiler kurmakta,

e Girisimcilik vizyonunu, acik inovasyonlarla, sektorler
arasl is birlikleriyle ve ortakliklarla beslemekte,

e Sorumlu yatirim anlayisi ¢ercevesinde, yeni
yatirimlarda stirdirilebilir kalkinma odakli is
modellerini benimsemekte; mevcut is modellerini de
bu dogrultuda donistirmekte,

e Yatirimlarinda yenilikgiligi, toplumsal faydayi ve
¢evrenin korunmasini esas almaktadir.

Dogan Holding faaliyetlerinin tim asamalarini
“Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir Kalkinma
Amaglar” dogrultusunda sekillendirirken,

imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri ve Diinya Ekonomik Forumu Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri gibi uluslararasi dnemi haiz
surdurulebilirlik girisimleri vasitasiyla da Holding ve
Grup Sirketlerinin stirdUrdlebilirlik galismalarina yon
vermektedir.

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

Dogan Holding,

¢ Faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde uzun vadeli
ekonomik deger yaratmayi hedeflerken, ekonomik
performans ve karliligini stirekli gelistirmekte ve
Ulkemiz igin istihdam yaratmaktadir.

e Sorumlu yatirim araglarini gesitlendirerek,
paydaslarinin gevresel etkilerini azaltmasina ve sosyal
fayda saglamasina destek olmaktadir.

e Teknoloji ve dijitallesmeyi, faaliyetleriicin farkh
riskleri ve firsatlari birlikte barindiran en 6nemli
kiresel trendlerden biri olarak kabul etmekte; bu
trende uyum saglamak ve is modellerini strdirilebilir
kilmak igin teknolojik yatirimlara odaklanmaktadir.

e Tim paydaslariyla adil, seffaf, sorumlu ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayalr iliskiler kurmaktadir.

* Yetenek yonetimi kapsaminda en iyi yetenekleri
Dogan Grubu’na ¢ekmeyi, elde tutmayi ve mevcut
potansiyellerini gelistirmeyi, dijital ve ¢alisan odakl
en etkin IK politika, sistem ve siireclerini uygulayarak
deger yaratmayi amagclamaktadir.

e Tum grup sirketlerinde ise alimdan itibaren
calisanlara esit firsatlar sunmakta, cesitlilik ve
farkhliklarin potansiyel gliciinden aktif olarak
yararlanmaktadir.

e Tuim galisanlarinin saglik ve glivenligini merkeze
alarak, sifir is kazasi ve meslek hastaligl hedefiyle
faaliyetlerini gergeklestirmekte, is sagligi ve glivenligi
risklerini en iyi ve etkin bir sekilde yonetmeyi odagina
almaktadir.

e Sirdurdlebilir kalkinmayr miimkin kilmak

icin bireylerin kiilttrel hayata aktif katilimini
desteklemekte, maddi ve manevi kiltirel mirasi
koruyarak toplumda bireysel ve toplumsal kiltirel
ozgirliklerin gelisimini tetiklemektedir.

¢ Hizla degisen diinyada geng nesilleri gelecege
hazirlayip yetenek acigini kapatmak Gzere nitelikli
egitim saglamakta; yaptigi yatirimlar ile toplum igin
deger yaratirken; egitim, sosyal degisim, kultlr-sanat
alanlarindaki faaliyetleri ile de toplumsal gelisime
katkida bulunmaktadir.
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e Enerji ve emisyon yonetimi ile kaynaklarin sorumlu
tuketilmesi anlayisini yayginlastiran, alternatif yakit
kullanimini mimkun olan ylksek seviyeye ¢ikartan,
enerji tiketimini azaltan, enerji verimliligini artiran ve
tim bunlarin sonucunda karbon emisyonlarini azaltan
is modellerine yatirim yapmayi benimsemektedir.

e Tiim faaliyetlerinde suyu daha verimli kullanmak,
mimkiin oldugunca geri donlisimini ve yeniden
kullanimini saglamak ve atik sulari gevreye zarar
vermeyecek sekilde bertaraf etmeyi cevresel
onceliklerinden biri olarak benimsemektedir.

¢ Uriin ve hizmetlerin tasarimindan tretimine,
paketlenmesinden lojistigine ve misteriye
ulastirilmasina kadar tim operasyonel siireclerde atik
olusumunu azaltmak, kaynaginda bertaraf etmek ve
cevre kirliligini dnlemek tzere galismalar yapmaktadir.
e Basta enerji sektorii olmak lzere faaliyet gosterdigi
sektorlerin biyocesitlilik Gzerindeki etkisini géz ardi
etmemekte, bu sektorlerdeki etki alanlarini tespit
ederek s6z konusu etkileri azaltmaya ve biyogesitliligi
korumaya odaklanmaktadir.

Dogan Etki Plani ve Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
Surdurilebilirlik calismalarini tek bir cati altinda
toplamak ve sistematik bir sekilde yonetmek adina,
sirdurulebilirlik, Dogan Holding is stratejisinin ayrilmaz
bir pargasi haline getirilmistir. Bu kapsamda, karsi
karsiya olunan ekolojik, toplumsal ve finansal sorunlarin
¢6zimune katki sunmak adina tasarlanan ‘Dogan Etki

Planr’, “dlinyaya, kapsayici bir topluma ve gelecege
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yatinnm” yaklasimiyla Holding ve Grup Sirketlerinin
surdurulebilirlik stratejilerine yon vermektedir.

Dogan Etki Plani hem Holding, hem de Grup
Sirketlerinin strdurulebilirlik dontsimlerinin ve
surdurulebilirlik performanslarinin degerlendirilmesini
kolaylastiran stratejidir. Holding ve Grup Sirketlerinin
surdurulebilirlik hedefleri Dogan Etki Plani kapsaminda
"Gelecege Deger", "Topluma Deger" ve "Gezegene
Deger" olarak tanimlanan U ana konu basligi altinda
izlenmektedir. Bu l¢ konu baslhgl, karsi karsiya olunan
ekolojik, toplumsal ve finansal sorunlarin ¢éziilmesine

katki sunmak amaciyla belirlenmistir.

Bu kapsamda, l¢ deger alanindaki hedeflerimiz su
sekilde belirlenmistir:

Gelecege Deger Katiyoruz: Dogan Grubu genelinde
surddrulebilirlik yatirimlarinin payini 2030 yilina dek
artirmak.

Topluma Deger Katiyoruz: Dogan Grubu genelinde
2025 yilina kadar kadin Yonetim Kurulu tye oranini
en az %30’a ve kadin yonetici oranini da en az %40'a
¢ikarmak.

Gezegene Deger Katiyoruz: Dogan grubu olarak 2030
yilina dek karbon nétr (kapsam 1+2) hale gelmek ve
2030 yilina kadar kullandigimiz suyun %100’Un{ geri
kazanmak.

Dogan Etki Plani kapsamindaki tim faaliyetler ve
hedef gerceklesmeleri Stirdirilebilirlik Komitesi

araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Dogan Holding’in strdirulebilirlik dncelikleri;
sirdurulebilirlik calismalarinin odaklanacagi ve
performansin paydaslarla seffafca paylasilacagi alanlari
ifade etmektedir. Oncelikli konular, faaliyet gdsterilen
tim sektorlerdeki strdirulebilirlik 6ncelikleri, riskler
ve firsatlar, kiresel gindemde 6ne ¢ikan trend ve
gelismeler, i¢ ve dis paydas beklentileri gibi pek ¢ok
etmen goz 6nlinde bulundurularak belirlenmekte ve
her raporlama déneminde gozden gegirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeye istinaden dncelikli konular
cok yiksek oncelikli, yiiksek oncelikli ve éncelikli
olarak kategorize edilerek ekonomik deger, sosyal

deger ve cevresel etki olmak Uzere ¢ ana konu altinda

ANA ONCELIKLI NASIL

ODAKLAR KONU TANIMLIYORUZ?

YARATILAN

VE DOGRUDAN
EKONOMIK ETKi

destek oluyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde uzun vadeli ekonomik
deger yaratmayi hedefliyoruz. Ekonomik performans ve
DOLAYLI karhhigimizi stirekli gelistiriyor, Glkemiz igin istihdam yaratiyoruz.
Sorumlu yatirim araglarimizi ¢esitlendirerek, paydaslarimizin
cevresel etkilerini azaltmasina ve sosyal fayda saglamasina
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siniflandiriimakta, tanimlanmakta, ayrica her éncelikli
konu Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma

Amaclariile de iliskilendirilmektedir.

Her kategori altinda yer alan 6ncelikli konularda
ortaya ¢ikan performans gelisimi ve alinan aksiyonlarin
detaylari yillik olarak yayimlanan Surdurulebilirlik
Raporu kapsaminda paydaslarla paylasiimaktadir.

iLGiLi
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

INSANAYAKISRIS 9 ‘SANAYL YENILIKGILIK
VEEKONOMIK BOYOME| VEALTYAPI

i | &

1 iKLiM
EVLEMI

L 4

111

o
w
2 EEMMREYNE
o
> Teknoloji ve dijitallesme, faaliyetlerimiz igin farkh riskleri ve "'
S DiJITALLESME VE firsatlari birlikte barindiran en 6nemli kiiresel trendler arasinda
2 TEKNOLOJI yer aliyor. Bu trende uyum saglamak ve is modellerimizi
o sirdurilebilir kilmak igin teknolojik yatirimlara odaklaniyoruz.
w
KURUMSAL Dogan Holding ve Grup sirketlerimizde tiim paydaslarimizla

YONETIM, ETiK

VE SEFFAFLIK iliskiler kuruyoruz.

adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine dayal
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ANA

ODAKLAR

SOSYAL DEGER

ONCELIKLI
KONU

YETENEK
YONETIMI

NASIL
TANIMLIYORUZ?

Degisen trendlere uygun bir is ortami sunuyor, yenilikgi egitim
ve uygulamalar gelistirerek ¢alisanlarimizin stirekli gelisim ve
o6grenmesine odaklaniyoruz. Performans yonetimi sistemimizi
surekli olarak iyilestirmeyi merkeze aliyoruz. Yetenek yonetimi
kapsaminda en iyi yetenekleri Dogan Grubu’na ¢ekmeyi, elde
tutmayi ve mevcut potansiyellerini gelistirmeyi, dijital ve galisan
odakli en etkin iK politika, sistem ve siireglerini uygulayarak
deger yaratmayi amagliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

iLGiLi
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

NITELIKLI
EGITIM

M

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKEBOYOME|

o

FIRSAT ESITLIGI
VE GESITLILIK

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, is yerinde gesitliligin
olustutulmasi ve tiim galisanlara esit hak ve firsatlar taninmasi
basarili bir is ortaminin saglanmasinda en 6nemli etkenler
arasinda yer aliyor. TUm Dogan sirketlerinde ise alimdan
itibaren galisanlarimiza esit firsatlar sunuyor, gesitlilik ve
farkliliklarin potansiyel glicinden aktif olarak yararlaniyoruz.

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGH

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKEBOYOME|

o

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGi

Tum calisanlarimizin saglik ve giivenligini merkeze alarak, sifir
is kazasi ve meslek hastaligi hedefiyle tiim faaliyetlerimizi
gerceklestiriyor, kazalarin olmadigi glivenli bir calisma ortami
sunmak icin her yil iyilestirmeler yapiyoruz. iSG risklerini en iyi
ve etkin sekilde yonetmeyi odagimiza aliyoruz.

NITELIKLI
EGITIM

M

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

Farkli is kollarimizla Tirkiye'nin her kdsesinde insanlarin
hayatina dokunuyoruz. Surdirilebilir kalkinmayr mimkiin
kilmak icin bireylerin kiltlrel hayata aktif katiimini destekliyor,
maddi ve manevi kiltlrel mirasi koruyarak toplumda bireysel
ve toplumsal kilttrel 6zgirliiklerin gelisimini tetikliyor, hizla
degisen diinyada geng nesilleri gelecege hazirlayip yetenek
acigini kapatmak tizere nitelikli egitim sagliyoruz. Yaptigimiz
yatinmlarla toplum igin deger yaratirken; egitim, sosyal
degisim, kiiltlir-sanat alanlarindaki faaliyetlerimiz ile toplumsal
gelisime katkida bulunuyoruz.

NITELKLI
EGITIM

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

&

SURDURULEBILIRLIK

ANA
ODAKLAR

CEVRESEL ETKi

ONCELIKLI
KONU

iKLiM DEGISiKLiGi
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NASIL
TANIMLIYORUZ?

iklim krizi kaynakli tiim riskler isimizi de yakindan ilgilendiriyor.
Enerji ve emisyon yonetimi ile kaynaklarin sorumlu tiketilmesi
anlayisini yayginlastiran, alternatif yakit kullanimini miimkiin
olan ylksek seviyeye gikartan, enerji tiketimini azaltan enerji

iLGiLi
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

12 ‘SORUMLU ORETIMN
VETOKETIM

QO

113

VE ENERJI AR N 13 o,
verimliligini artiran ve tiim bunlarin sonucunda karbon
emisyonlarimizi azaltan is modellerine yatirim yapmayi @
benimsiyoruz.
‘TEMIZ SUVE
SANITASYON
Tum faaliyetlerimizde suyu daha verimli kullanmak, miimkiin E
" - Idugun ri dondsimand v niden kullanimini saglamak
sU YBNETIMI oldugunca geri donlstiimiini ve yeniden kulla saglama

ve atik sulari gevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmek,
cevresel onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

1 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

DOGAL KAYNAK VE
ATIK YONETiMI

Uriin ve hizmetlerin tasarimindan liretimine, paketlenmesinden
lojistigine ve musteriye ulastiriimasina kadar tim operasyonel
sireglerde atik olusumunu azaltmak, kaynaginda bertaraf
etmek ve gevre kirliligini 6nlemek tizere galismalar yapiyoruz.

12 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

1 LM
EVLEMI

L 4

BiYOGESITLILIK

Basta enerji sektori olmak tzere faaliyet gosterdigimiz
sektorlerin biyogesitlilik Gzerinde dnemli etkileri bulunuyor.
Bu sektorlerdeki etki alanlarini tespit ederek bu etkileri
azaltmaya ve biyogesitliligi korumaya odaklaniyoruz.

1 ‘SORUMLUDRETiM

VETOKETIM

QO

15 W

Dogan Holding’de oncelikli stirdlrilebilirlik konularinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar ilk olarak 2018 yilinda
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda faaliyet gosterilen tiim sektorlerdeki sirdlrilebilirlik konulari gozetilerek ig
paydaslardan da degerlendirmeler alinmistir. Oniimiizdeki raporlama déneminde de &ncelikli konular gézden
gecirilecektir.
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Raporlamalar ve Bildirimler

Holdingin strdirilebilirlik calismalarini ve bu

alanda yarattig1 degeri paydaslara en dogru ve seffaf
sekilde anlatmak amaciyla her yil diizenli olarak
Sdrdurilebilirlik Raporu hazirlanmakta ve halka

acik iletisim kanallarindan (KAP, kurumsal internet
sitesi, basin bilteni, vb.) tim paydaslarin dikkatine
sunulmaktadir. Bununla birlikte, CDP gibi iklim temal
raporlamalarin yapilmasi ile BIST Surdirilebilirlik
Endeksi gibi strdirilebilirlik temali endekslere

dahil olunmasinin yani sira, ylksek skor alinmasi
hususunda da azami gaba ve 6zen gosterilmektedir.
2022 yili igerisinde yapilan CDP iklim Degisikligi
derecelendirilmesi sonucunda Dogan Holding’in skoru
B’ye ylikselmis; ayrica Holding, Kasim 2022 itibariyla
BIST Surdirulebilirlik 25 Endeksi’ne girmistir.

Surdurulebilirlik galismalarimiz kapsaminda simdiye
kadar yayimlanan tiim raporlara asagidaki linkten
ulasabilirsiniz.
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/

raporlar-rehberler/

Paydas iletisimi

Dogan Holding, paydas kavramini, Birlesmis

Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari ve paydas
kapitalizmi ilkeleri dogrultusunda en genis anlamda
tanimlamaktadir. Dogan Holding, strdirilebilirlik
faaliyetlerini tim paydaslarinin ihtiyag ve 6nceliklerini
dikkate alarak yuritmektedir. Bu dogrultuda paydaslar
ile stirekli ve seffaf bir iletisim kurulmasina 6zen
gosterilmektedir.

ilaveten, Dogan Holding’de ic ve dis paydaslarin
surdurulebilirlikle ilgili gbris ve onerilerini
iletilebilecekleri iletisim kanallari da mevcuttur. Tum
paydaslarin esit sekilde erisimine imkan verilmesini
teminen surdurulebilirlik@doganholding.com.tr ve
sustainability@doganholding.com.tr e-posta adresleri

olusturulmustur.

SURDURULEBILIRLIK

Egitim Faaliyetleri

Dogan Holding’de siirdirulebilirlik konusunda
calisanlarin ve Ust yonetimin farkindaligi ve/veya
uzmanliklarini artiracak yuz yiize ve/veya ¢evrimigi
egitim faaliyetleri dizenlenmektedir. S6z konusu
faaliyetler, konu 6zelinde veya Holding ve Grup
Sirketleri arasindaki sinerjiyi artirmaya yonelik atolye,
calistay veya interaktif toplantilar seklinde de organize
edilmektedir.

Siirduriilebilirlik Yonetisim Modeli

Dogan Holding’in strdirilebilirlik ncelikleri
kapsamindaki ¢alisma, performans ve uygulamalari
en Ust dlizeyde, yani Yonetim Kurulu seviyesinde,
yonetilmektedir.

Surdurulebilirlik anlayisi ve uygulamalarini
Dogan Grubu genelinde daha etkin yonetmek ve
yayginlastirmak igin Dogan Grubu Surdurilebilirlik

Komitesi kurulmustur.

SURDURULEBILIRLIK

iCRA KURULU BASKANI, CEO
BASKAN

BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYESI
ES BASKAN

BASKAN YARDIMCISI,
KURUMSAL ILETISiM VE
SURDURULEBILIRLIK
KOORDINATOR

Dogan Holding Surdurulebilirlik Komitesi; Yonetim
Kurulu adina, Holding’in ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanindaki stirdiiriilebilirlik politikasini,
stratejisini ve hedeflerini belirlemek ve Grup Sirketleri
arasindaki koordinasyonu saglamakla sorumludur. Bu
kapsamda Surdirilebilirlik Komitesi, en genel anlamda;
e Dogan Holding’in stirdirulebilirlik stratejisini
Yonetim Kurulu’na sunulmak tzere hazirlamak,

e Dogan Holding ve Grup Sirketlerinde, stratejinin
uygulanmasinin takibi yapmak ve stratejiye iliskin yol
haritasini Yonetim Kurulu’nun bilgisine ve onayina
sunmak,

e Dogan Holding ve Grup Sirketlerinin faaliyetlerinin
sirdirdlebilirlik amag ve hedeflerine, aksiyon
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planlarina ve baglantili performans 6lgltlerine uygun

ylratilmesiicin gerekli calismalari yapmak,

e Surdurulebilirlikle ilgili politikalari, ydonetim
sistemlerini, calisma esaslarini, ilgili uygulamalari,
hedefleri, performans gergeklesmelerini, en az yilda bir
kez olmak Uzere periyodik olarak gézden gecirmek ve
gerekiyor ise degisiklik dnerilerini Yonetim Kurulu’nun

onayina sunmakla sorumludur.

Detayli bilgi ve Surdirilebilirlik Komitesi Calisma Usul
ve Esaslarina asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.doganholding.com.tr/media/3287/dogan-
holding-surdurulebilirlik-politikasi.pdf



https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/raporlar-rehberler/
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/raporlar-rehberler/
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/raporlar-rehberler/

https://www.doganholding.com.tr/media/3287/dogan-holding-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/3287/dogan-holding-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
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DOGAN GRUBU CEVRE POLITiKASI

Farkli sektorlerde Uriin ve hizmetler sunan Dogan
Grubu sirketleri; faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi
ve iyilestirilmesi, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi,
biyocesitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora ve
faunanin, su yollarinin ve kaynaklarinin korunmasi
ve iyilestirilmesine katki sunan politika ve stratejiler
gelistirmektedir. Bu dogrultuda, Dogan Holding
insanligin ve dogal hayatin saghkli gelecegi icin
cevreyi korumay!i esas gorevlerinden biri olarak kabul
etmektedir.

Dogan Holding, cevre yonetim politikasi kapsaminda
asagidaki bes ana konuya odaklanmaktadir:

e Enerji

e Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donlisim

e Su Kullanimi

e Ulastirma

e Hava Emisyonu

Bunun yani sira Dogan Grubu;

e Ulusal ve kamu idaresi tarafindan onaylanmis
uluslararasi yasal diizenlemelere, cevre ile ilgili kanun,
diizenleme ve diger yukimluliklere uymaysi,

e Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu tutulmamis
olsa dahi, uluslararasi en iyi uygulamalari takip ederek
faaliyet alanlarina uygun gorilenleri igsellestirmeyi,
e Cevreye saygili teknolojileri tercih etmeyi ve
kullanmayi,

e Cevreye saygil Urlin ve hizmetler gelistirmeyi,

e Hammadde ve malzemeleri tekrar kullanarak

veya geri donustlrilmis hammadde ve malzeme
kullanimini artirarak, dogal kaynaklari korumayi,

e Faaliyetlerin timunde enerji verimliligini artirarak,
yenilenebilir enerji kaynaklarina éncelik vererek
enerjinin sorumlu kullanimini saglamayi,

e Faaliyetler nedeniyle ortaya c¢ikan cevresel etkileri
Olcimlemeyi ve iyilestirilmesi yoniinde aksiyonlar
gelistirmeyi,

e Dogan Cevre Yonetim Sistemi’nin etkinligini
surekli olarak gelistirmeyi ve sonuglarini kamuoyu ile

paylasmayi,

SURDURULEBILIRLIK

e Topluluk sirketlerinin gevre ydnetim sistemlerinin

genel kabul gérmis standartlara uyumunun ve
sertifikasyonlarin aliminin, sertifikasyona yetkili
kuruluslarca periyodik denetimlerini saglamayi,

e Cevre politikasini diizenli olarak gézden gegirmeyi ve
Holding ve Grup sirketlerinin bu politikaya uyumunu
izlemeyi ve denetlemeyi,

e Cevre konusunda sivil toplum kuruluslariyla iletisim
icinde olmayi ve projeler gelistirmeyi,

e Tim calisanlara ¢evre konusunda egitimler vermeyi
ve galisanlarin gevresel etkinliklere katilimini tesvik
etmeyi,

e TUm paydaslar ile gevre konusunda iletisim
saglamayi, egitimler vermeyi, faaliyet alanlarindaki
cevresel etkileri azaltmayi ve biyogesitliligin korunmasi
cahismalarini ylritmeyi hedeflemekte ve taahhiit
etmektedir.

Dogan Grubu Cevre Politikasi, Holding’den baglayarak
tiim Grup sirketlerine yansimaktadir. Cevre
Politikasi’nin amag ve hedeflerinin belirlenmesinde

Grup sirketlerinin katihmi saglanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK
ILKELERI UYUM CERCEVESI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESI
VE UYUM BEYANI

01.01.2022-31.12.2022

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen
“Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”, halka agik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
calismalarini ylritirken agiklamalari beklenen temel
ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gondill
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.
SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (Teblig)
1’inci maddesinin 5’inci fikrasi kapsaminda oldugu
degerlendirilen Sirketimiz, Teblig hiikimlerine uygun
sekilde hazirladigi Stirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesinde sirdirilebilir calismalarinin kapsamli bir
ozetini kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

Bununla birlikte, tabloda yer alan bazi hususlara dair

asagidaki aciklamalarin yapilmasinda fayda gorilmistar:

o Sirketimiz, strdurulebilirlik faaliyetlerine dair detayh
bilgilendirme ve gecmis yillar bazinda (secilmis)

cevresel, sosyal, yonetisimsel performans gostergelerini
yayinlamakta oldugu yillik stirdtrulebilirlik raporlari
kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin dikkatine sunmaktadir.
SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde yer
alan ilkelerle de 6rtisen strdirilebilirlik calismalarimiz,
hedeflerimiz ve performans gostergelerimiz bu
kapsamda 6nceki yillarla karsilastirmali olarak, kullanilan
metodoloji ve raporlama standartlarini da icerecek

sekilde detayli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

e 2022 yilina ait strdirilebilirlik galismalarinin
detaylandirildigi stirdirilebilirlik raporunun
hazirlanmasina yonelik calismalar halihazirda stirmekte
olup; s6z konusu raporun (en geg) 2023 yilinin ikinci
ceyreginde yayimlanmasi 6ngorilmektedir. Bu hususa
dair Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica bir 6zel
durum aciklamasi yapilacaktr.

o jlaveten, 2021 Siirdirilebilirlik Raporu’muzda

da belirtildigi Gzere, Sirketimiz secilmis cevresel
gostergeler bazinda bagimsiz 3. taraftan “sinirh
giivence hizmeti” (dogrulamasi) almistir. Oniimiizdeki
raporlama doneminde s6z konusu gostergelerin,

bir baska deyisle alinan hizmetin kapsaminin
genisletilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.
e B4, B7, B13, B14i, B14ii ve B15 numarali ilkelere dair
yapilan calismalar ve ¢alismalarin sonuglari hentiz
kamuoyu ile paylasilabilecek olgunlukta olmadigindan
uyum durumu “Hayir” olarak belirtilmistir. Bu ilkelere
yonelik yapilan calismalarin detaylarinin ilerleyen
raporlama doneminde kamuoyunun bilgisine

sunulmasi planlanmaktadir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih

karari ile belirlenen formata gore hazirlanan
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ve Uyum
Beyani’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan ulasiimasi mimkunddar.
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/919-dogan-sirketler-grubu-holding-a-s)
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GRUP SIRKETLERININ
SURDURULEBILIRLIK PROJE

VE FAALIYETLERI

TUum faaliyetlerinde strdUrulebilirligi odagina alan Dogan
Holding ve Grup sirketleri BM Sarduralebilir Kalkinma
Amaclari’na katki sunan bircok calisma gerceklestirmektedir.

AYTEMIz

Aytemiz, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakabilmek amaciyla stirdirilebilirlik politikalari
cercevesinde istasyon ve terminallerinde farkl projeler

hayata gecirmeye devam etmektedir.

Bu cercevede 2022 yilinda, Aytemiz’in kendi islettigi
tim akaryakit istasyonlarinda “Sifir Atik” hedeflenerek
ayristirilan kagit, plastik, cam, pil ve diger karisik
atiklar, atik geri donlsimu igin dontsiim tesislerine
gonderilmistir. Bu proje kapsaminda yil icerisinde
toplam 48 ton atik malzeme geri kazandirilmistir.

istasyonlardaki yakit kalitesi ve standardinin korunarak
araglarin daha az egzoz emisyon salimi yapmasi igin,
tiim istasyonlarda rutin uygulamalara ek olarak ayrica
tank temizligi gerceklestirilmistir. Aytemiz Kalite Kontrol
ekiplerinin periyodik olarak gergeklestirdigi tank testleri
ve denetimi sayesinde, araglarin daha temiz yakita
ulagsmasina katki saglanmistir.

Elektrikli araglar icin Turkiye’deki ilk e-sarj Gnitelerini
2017 yihinda istasyonlarina kurmaya baslayan Aytemiz;
sektordeki bu 6nct tutumunu sundugu kesintisiz
hizmetle devam ettirmektedir. 2022 yilinda elektrikli
araclar igin istasyonlarinda yaklasik 500 bin dakika sarj
siresi sunarak, karbondioksit emisyonlarinda normal
elektrige gore %85 daha fazla azalma saglamistir.

Bunun yani sira kendi istasyonlarinda, tasarruflu musluk
kullanimina gecerek su tasarrufuna katki sunmus,
aydinlatma ekipmanlarinda sensorli lamba kullanarak

enerji tasarrufu yapiimistir.

DOGAN TREND OTOMOTiV

“Surdurdlebilir ve Keyifli Mobilitenin Zaman1”
mottosuyla 2020 yilinda, Dogan Holding’in
Surdurulebilirlik Politikasi dogrultusunda karbon
emisyonlarinda tasarrufa odaklanarak yola ¢ikan
Dogan Trend Otomotiv, iyi bir gelecek igin stirdUrebilir
enerji kullaniminin anahtar olduguna ve mobilitede
iyi enerjinin gezegenin kaderini belirlemedeki kritik
etkisine inanmaktadir. Bu bakis acisiyla, mobilitede
iyi enerji donlstim ilkesini yansitan trin portfoyl
olusturarak Tirkiye’de lider rollerden birini
Ustlenmektedir.

Bu bakis acisi ile;

2021 yihinda, %100 elektrikli SUV otomobili ZS EV
modeli ile MG markasinin distribGtorltgiini lanse
eden sirket, bugline dek hi¢bir marka lansmaninda
olmayan “ValueGuard Geri Alim Garantisi”, “Wallbox
sarj istasyonu hediyesi” ve “7 yil garanti” uygulamalari
ile destekledigi siireci, bugline kadar satin alinan diger
tiim elektrikli modellerinde de uygulamaya devam
etmistir.

2022 yilinin ilk ceyreginde ZS EV modeli ile elektrikli
otomobil pazarinda %8 pay elde eden MG, yil

boyunca motor glicii 160 kW’in altinda olan elektrikli
otomobiller arasinda %3,4 pazar payi elde etmistir.
2022 yilinin Aralik ayi MG’nin perakende satis
adetlerinin en yliksek oldugu ay olarak gerceklesmistir.
Aralik ayinda toplam 540 adet perakende satis
gerceklesmistir. MG’nin sarj edilebilir hibrit modeli
E-HS, Kasim ayinda elde ettigi %41 pazar payi ile C SUV
sarj edilebilir hibrit pazarinda liderligi Volvo XC40’tan
devralmistir. MG, sene 6zelinde de C SUV sarj edilebilir
hibrit pazarinda marka bazinda ikincilige yerlesmistir.
2022 yilinda satilan C SUV sarj edilebilir hibrit
modellerin %23’ MG E-HS olmustur.

Uriin gaminin 4’de 3’4 Akilli Hibrit teknolojisi ile
donatilan Suzuki markasinin 2022 senesi icerisinde
sattigl tim otomobillerinin ise %95’i Hibrit
modellerinden olusmustur. Suzuki “Hibrit Satis Orani
En Yiksek Marka” olmustur. Ozellikle Haziran 2022’de
lansmani yapilan Yeni S-Cross modeli ile hibrit satiglar

desteklenmistir.
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Yilin ilk 9 ayinda 1.501 adet Suzuki otomobil satis
gerceklesirken son 3 ayda 2.100 adet Suzuki otomobil
satilmistir. Kasim ayinda 690 adet perakende satis ile
Turkiye’deki 20 yillik tarihinin en yiiksek perakende satis
adedine ulasarak %1,17 ile en yiksek pazar payini elde
eden Suzuki, Aralik ayinda 909 adet perakende satis ile
Kasim ayindaki satis adetlerini de geride birakarak en
ylksek perakende satis adedine ulagsmistir. 2022 yilinda
Suzuki markasi Turkiye otomobil pazarinda %0,6 pay
elde etmistir.

Otomobil marka distribltorltklerinin disinda mobilite
markalarindan; elektrikli scooter kategorisinde
Avrupa’nin lider markasi olan Silence, ispanyol elektrikli
arag sarj istasyonlari markasi Wallbox, elektrikli
bisikletleri ile Hollanda bisiklet pazarinin dnde gelen
markalarindan Bimas Bikes ile strdirilebilir sehirlerin,
cevre dostu alternatif ulasim aracglarin yayginlanmasi ve

bilinirligini de desteklemektedir.
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DITAS

Karbon Ayak izi Hesaplanmasi

Ditas, 2022 yilinda blnyesinde satin aldigi yazilimla
karbon ayak izini kendi hesaplamaya baslamistir.
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 salimlarinin
hesaplanmasiyla birlikte 2021 yil mevcut karbon ayak
izi miktari hesabini yapmistir. Ditas, karbon salimlarini
2025 yilina kadar %40 azaltmak 2030 yilina kadar %80

azaltma hedefini tim paydaslari ile paylasmistir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Ditas, toplumda farkindalik olusturmak,
surdurulebilirlik stirecinde kararlihgini paylasmak

icin GRI esaslarina gore ilk surdirdlebilirlik raporunu
hazirlamistir. Ditas, Dogan Holding grup sirketleri
icerisinde karbon ayak izi hesaplamasi, stirdirlebilirlik
raporu ve strdurilebilirlik hedeflerini paylasan ilk grup
sirketi olmustur.

Siirduriilebilirlik Soylesisi
iklim krizi ve siirdiiriilebilirlik konularindaki farkindaligin
¢ocuk yaslarda baslamasinin faydasina inanan Ditas,

23 Nisan’da galisanlarinin ¢ocuklarina, kendisi de iklim

SURDURULEBILIRLIK

krizi, strdurulebilirlik konulu arastirmalar yiriten
akademisyen Ayse Yorgancioglu’nun imzasini taslyan
Kiki ve Mohan serisinin ilk kitabi Kiki ve Mohan
Zortella’ya Karsi kitabini hediye etmistir. 24 Nisan’da ise
kitaplarini alan ¢ocuklarla stirdtrilebilirligi konusarak
farkindalik yaratmayi amaglamistir.

Tedarikgi Glni’nde Surdurilebilirlik Oturumu

Ditas Grubu, 16 Haziran’da gercgeklestirilen Tedarikgi
Zirvesi'nde 200’e yakin katilimciya ev sahipligi
yapmistir. Ditas Grubu faaliyetleri, gelecek projeleri

ve hedeflerinin aktarildigi Ditas Grup Tedarikgi Zirvesi,
katihmcilarin doldurduklari anket ve degerlendirme
bolimiindeki soru ve yorumlariyla interaktif bir
toplantiya sahne olmustur. Siirdurtlebilirlik konusunda
farkindalik ve etki alaninin tedarikgilerle de genislemesi
amaclyla 6zel bir oturum da gerceklestirilmistir.
Oturumda CSY slirecinin sirket degerleme kriterleri

ve ekonomik performansa etkisi aktariimis, Ditas
Grubu’nun surdurulebilirlik galismalarina yer verilirken,
kurumsal karbon ayak izi ve Griin karbon ayak izi farklari
anlatilarak Avrupa Yesil Mutabakati’nin olasi sonuglari

ve hazirlik siireci bilgilendirilmesi gerceklestirilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

SESA AMBALA)J

Cevre ve yasamin strdurilebilirligi bilinciyle
faaliyetlerini siirdiiren Sesa, yil icinde bircok gelisme
alaninda 6nemli adimlar atmis ve galigmalarinin
sonucunda 6nemli ¢iktilar elde etmistir. Bu kapsamda,
Sesa, kullanilan elektrik ve dogalgaz tiiketim
miktarlarinin azaltilmasi icin detayh yillik bakim plani

yaparak uygulamaya gegirmistir.

iyilestirmeler ve Makine Yatirimlari

2022'de iki laminasyon makinesinde yapilan iyilestirme
ile birlikte; kizgin yag kazanindan saglanan enerji
kullanilarak elektrik tiketiminde ve CO, saliminda
azalma gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma neticesinde;

ayda 180.000 Kw elektrik tiketiminde azalma, 3.000
metrekiip dogalgaz artisi tespit edilmis olup, ayda 9.000
Euro’luk bir kazang elde edilmistir.

Distilasyon Makinasi ile geri dontsturilerek
degerlendirilen alkol miktarinin ayda 36 ton hedefine
ulastiriimasi icin ¢alismalar gerceklestirilmis olup; s6z
konusu g¢alismalar sonucunda, 2022 yili verilerine gére
geri kazanilan alkol miktari ayda ortalama 38 ton olarak
gerceklesmistir.

Plastik hurdayi graniil haline getirerek yeniden
kullanima imkan veren Kirma Makinasi ile geri
dontsturilerek degerlendirilen hurda miktarinin
ayda 60 ton hedefine ulastiriimasi icin calismalara
devam edilmigtir. Yine 2022 yili verilerine gore geri

dontsturilen hurda miktari ayda ortalama 58 tondur.

Geri donistirilebilir ambalaj Gretimi icin Ar-Ge
galismalari devam etmektedir. Bu kapsamda

PP Recycleable Retort High Barrier / without barrier
film Gretimi, MDO Recycleable PE film Uretimi,
Recycleable Thermoform film Gretimi, Recycleable Top
film Gretimi, Compostable PLA film Gretimi calismalari
yapilmaktadir.
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2022 yiliilk 10 ayin verilerine gore recycleable -
compostable rlin satisi miktari ayda ortalama 60 ton

olarak gerceklesmistir.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolli Yonetmeligi
geregince 2 yilda bir emisyon dlgiimlerinin yapilmasi
zorunlu kilinmis olmakla birlikte Sesa’da her yil
emisyon 6lciimleri yaptirilmaktadir. Cevre izin Belgesi
2022 yilinda yenilenmistir ve gecerlilik stresi 5 yildir.
2022 yilhinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi

alinmistir.

Yil icinde atiklar konusunda da cgesitli calismalar
yiritilmistir. Tibbi atiklarin toplanmasi ve izmir
Bulylksehir Belediyesi tarafindan yetkilendirilmis
sirkete génderimi gerceklestirilmistir. Sirket icinde Atik
Pil Kampanyasi diizenlenerek, 2022 yilinda toplamda 50
kg atik pil toplanmistir. Ayrica kagit tiketimini azaltmak
amaciyla renkli ve renksiz kagit cikti miktarlari aylik
bazda takip edilmeye baslanmistr.

Kadin istihdami konusuna da 6nem veren Sesa,
Gretimde operator olarak g¢alisan mavi yaka kadin
istihdaminin %40 artirilmasi hedefi dogrultusunda 2022
yilinda Uretim madarltgi biinyesine 32 kadin personel
istihdam etmistir.
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DOGAN YATIRIM BANKASI
UN Global Compact imzasi

Dogan Yatirim Bankasi 2022’de, Birlesmis Milletler
(BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak, UN
Global Compact liyesi olmustur. Dogan Yatirim Bankasi
bu katilimla, kiresel standartlarda yenilik¢i finansal
¢Ozimleri ve slrdirlebilir bankacilik anlayisi ile tim
paydaslarina katma deger saglamayi hedeflemektedir.
Banka, ayrica suirdirilebilir finans konusunda sirketlere
yon vererek, lokal piyasalara ve uluslararasi kaynaklara
ulasmalarinda destek olmaktadir.

HEPiYi SIGORTA

Cevre Politikalari

iklim krizinin etkilerinin her gecen giin artmasi

ile mevcut gidisat tersine gevirmek, en azindan
yavaslatabilmek icin herkesin harekete gecmesi gereken
bu donemde, Dogan Holding’in geng yatirimi Hepiyi
Sigorta cevresel riskleri en aza indirebilmek icin Cevre

Politikasi ve Taahhtlerini belirlemistir.

Kagitsiz Teklif/Polige

Hepiyi Sigorta, kuruldugu glinden 2022 senesinin sonuna
kadar musterilerine 2.433.404 teklif, 439.719 police
Uretmistir. Her biri 16 sayfadan olusan tiim bu teklif ve
poligeler, dijital ortamda misterilerimize sunulmus, bu
sayede yaklasik 46 milyon adet kagit tasarrufu saglanmistir.

Hurda Pargalardan Sovtaj Getirisi

2023 yilinda yaklasik 5.000 adet mobil onarim pargasi
onarilmasi beklenilmekte olup, toplamda 10.000.000
TL Uzerinde tasarruf beklenilmektedir. Onarimi
mimkiin olmayan pargalarin (hurda), geri donisiim
firmalarina toplatilmasi/satilmasi ve bu hurda pargalar
pargalarin geri dontsime (eritilerek farkl sektorler

ve parga imalatinda kullanilmasi) kazandirilmasini
saglanmaktadir. 2023 yilinda iade parga (hurda
pargalar) toplanilip satilmasindan toplamda 2.000.000
TL sovtaj getirisi beklenilmektedir.

Karbon Ayakizi

Dijital acente agllis stiregleri ile 180.000 (5.000 acente x
18 sayfa x 2 kopya) sayfa kagit tasarrufu ile karbon ayakizi
azaltilmaktadir. ilaveten, sera gazi etkisinin %29’unun
ulasimdan kaynaklanmasi sebebiyle, Sirket arag filosu
icin kiralanan tiim araglarda 6ncelik hibrit ya da elektrikli
araglara verilmektedir. Bunlarin yani sira, Sirket ici tek
kullanimlik plastik kullaniimamakta olup; Uretilen atig
minimize etmenin yani sira sirket ici atik ayristirma
istasyonlari olusturulmustur. Sirket icinde ¢ikt1 stireci bir
yazici ile sinirlandirilarak kagit israfinin 6niine gecilmektedir.

Hepiyi Sigorta, komiir Gretimi ile ilgili alanlarda ¢alisan
sirketlere ve bu sirketler tarafindan kullanilan araglara
da sigorta teminati saglamamaktadir.

ENERJI

GALATA WIND

Blnyesindeki tim santrallerde faaliyetlerin mevzuata
uygun olarak gerceklestirilmesini saglayan Galata
Wind, tiim galismalarini gevre dostu bir anlayigla

ylridtmektedir.

Galata Wind, tiim santrallerinde 6831 sayili “Orman
Kanunu” ve “Orman Kanununca Alinmasi Gereken izin
ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik”, 2872 sayili “Cevre
Kanunu” ve “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve
Lisanslar Hakkinda Yonetmelik”, 29274 sayil “Elektrik
Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su
Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile 29865 Sayil “Elektrik

vy

Piyasasi Lisans Yonetmeligi” uyarinca alinmasi gereken

tim belgelerin alinmasini saglamistir.

Galata Wind’in merkez binasi ve sirkete ait tiim
santrallerde ISO standartlari kapsaminda alinmis
sertifikalar bulunmaktadir. Sertifikasyonlarin
yenilenmesi icin periyodik denetimler yapilmaktadir.
Ayrica santrallerin tamami Gold Standard, Verra-VCS
ve IREC sertifikali karbon azaltim kredilerine haizdir.
Standart sireleri boyunca yapilacak olan validasyon
ve verifikasyon calismalari ile uluslararasi akredite
kuruluglarin denetimleri sonucunda bu kredilerin

alinmasina devam edilecektir.

Ayrica santrallerin yakininda bulunan kéy muhtarliklarina
“Sikayet Defteri” birakan Galata Wind, halkin gevreyle

ya da diger sosyal konularla ilgili geri donslerini

takip etmekte; bu defterler periyodik olarak bagimsiz
denetimden gecmektedir. Daha fazla detaya Galata
Wind’in Faaliyet Raporunun “Kurumsal Stirdirdlebilirlik”
basligi altinda ve kurumsal internet sitesinde
“Sirddiriilebilirlik” baslhidinda ulasiimasi mimkiinddir.

Sah RES: Sah RES Gold Standard sertifikali karbon
emisyon azaltim haklarina sahiptir. Kurulusundan beri
validasyon-verifikasyon ¢alismalarini siirdiiren santralde,
Mayis 2011 - Mayis 2018 yillarini kapsayan birinci
dogrulama (validasyon) doneminde toplam 901.905
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ton CO, salim azaltimi saglayan Galata Wind, 2018-2026
yillarini kapsayacak ikinci dogrulama déneminde ise

2021 bagina kadar toplam 490.427 ton CO, salim azaltimi
saglamigtir. 2021 yilinda 180.391 ton CO,, 2022 yilinda ise
186.576 ton CO, salim azaltimi saglanmig olacaktir. $ah
RES igin 2026-2033 arasini kapsayacak Uiglincti dogrulama
donemi de gerceklestirilecektir. 2034’e kadar toplam yillik
ortalama 280.000 ton CO, salim azaltiminin saglanmasi
beklenmektedir. Yurittigi cevre calismalari kapsaminda
yaklasik 2.000 adet agag diken Sah RES, Bursa Milli Parklar
Yabani Hayati Koruma MudurlGgi’ne arag, personel ve
cesitli cihazlar temin etmistir. Kis doneminde yabani kuslar
icin kus yemlikleri ve karacalarin beslenmesi amaciyla
uygun noktalara yem birakma galismalari yapiimaktadir.
Santral sahasinin orman ve yabani hayati koruma
boélgesinde kalmasi sebebiyle gevrenin korunmasina
azami hassasiyet gosterilmesinin yani sira faaliyetlerin
yurattlmesinde ilgili kurumlar ile strekli irtibat kurulmakta
ve faaliyetler dogayla uyum icinde stirdiirilmektedir.
Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk
calismalarini 2015 yilinda tamamlayan Sah RES'in ISO
14001 Gevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral periyodik
denetimlerden gecmektedir.

Surdurulebilirlik galismalari adina yapilan diger kalite
uyumluluk ¢alismalari kapsaminda ise ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Sikayetleri Yonetim
Sistemi, ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve I1SO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
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belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik denetimler ile ISO
kapsaminda bulunan Sah RES 2021 yili sonunda tiim

sertifikalarini dnimizdeki 3 yil icin yenilemistir.

Mersin RES: Mersin RES de Gold Standard sertifikali
karbon emisyon azaltim haklarina sahiptir. Kurulusundan
beri validasyon- verifikasyon g¢alismalarini sirdiren
santralde, Agustos 2010 - Agustos 2018 yillarini
kapsayan birinci dogrulama (validasyon) doneminde
toplam 530.587 ton CO, salim azaltimi saglayan Galata
Wind, 2018-2026 yillarini kapsayacak ikinci dogrulama
déneminde ise 2021 basina kadar toplam 249.217 ton
CO, salim azaltimi saglamigtir. 2021 yilinda 124.163

ton CO,, 2022 yilinda ise 125.928 ton CO, salim

azaltimi saglanmis olacaktir. Mersin RES icin 2026-

2033 arasini kapsayacak ligciincli dogrulama dénemi

de gerceklestirilecektir. 2034’e kadar toplam yillk
ortalama 280.000 ton CO, salim azaltiminin saglanmasi
beklenmektedir. Bulundugu bolgenin cevresel kosullarini
iyilestirmeyi hedefleyen Mersin RES, isletme sahasi
icindeki bircok alanda agaglandirma calismalari
yapmistir. Santral sahasinin kuslarin gog yollarinin
yakininda bulunmasi sebebiyle, alti aylik periyotlarla
IFC'nin (Uluslararasi Finans Kurumu) Cevresel ve Sosyal
Performans Standartlari'na uygun olarak kus gézlem
faaliyetleri yapiimakta ve sonuglar ilgili kurumlara
raporlanmaktadir. Santral sahasinin yakininda bulunan
koylerin magduriyetini dnlemek icin glirtltt 6lgtimleri
yapilarak raporlanmaktadir. Ek kapasite calismalari
kapsaminda CED olumlu raporu alinarak gerekli tiim
faaliyetlerin cevreye zarar vermeyecek sekilde yapilmasi
garanti altina alinmig ve civar kdylerde diizenlenen
Halkin Bilgilendirilmesi Toplantilari’nda bdlgede yasayan
vatandaslarin sikayet ve dnerileri dinlenmistir. Kby
halkinin gevre konularindaki hassasiyetlerini ve sosyal
yasamdaki ihtiyaglarini karsilamak icin azami gaba

gosterilmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk
¢alismalarini 2015 yilinda tamamlayan Mersin RES’in
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral

periyodik denetimlerden gegmektedir. Stirdlrilebilirlik

calismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk

galismalari kapsaminda ise 1ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, 1ISO 10002 Musteri Sikayetleri Yonetim
Sistemi, 1SO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik denetimler ile ISO
kapsaminda bulunan Mersin RES, 2021 yili sonunda

tlm sertifikalarini 6ntimuzdeki 3 yil i¢in yenilemistir.

Taspinar RES: Gold Standard siirecine 2021’de dahil olan
Taspinar RES, 2036 yilina kadar dogrulama (validasyon)
haklarini kullanmaya devam edecektir. Tagpinar RES, 2021
yilinda 85.379 ton CO,, 2022 yilinda ise 106.762 ton CO,
salim azaltimi saglanmis olacaktir. 2036’ya kadar Tagpinar
RES’ten yillik ortalama 100.000 ton CO, salim azaltimi
saglanmasi beklenmektedir. Santral sahasinin kuglarin
goc yollarinin yakininda bulunmasi sebebiyle, alti aylik
periyotlarla IFC'nin (Uluslararasi Finans Kurumu) Cevresel
ve Sosyal Performans Standartlari'na uygun olarak kus
gozlem faaliyetleri yapilmakta ve sonuglar ilgili kurumlara
raporlanmaktadir. Santral sahasinin yakininda bulunan
koylerin magduriyetini dnlemek igin glirtltl dlglimleri
yapilarak raporlanmaktadir. Civar kdylerde dizenlenen
Halkin Bilgilendirilmesi Toplantilari’nda boélgede yasayan
vatandaslarin sikayet ve 6nerileri dinlenmektedir.

Koy halkinin gevre konularindaki hassasiyetlerini ve
sosyal yasamdaki ihtiyaglarini karsilamak igin azami
caba gosterilmektedir. Cevre faaliyetleri kapsaminda
kalite uyumluluk ¢alismalarini 2021 yilinda tamamlayan
Taspinar RES’in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta
olup; santral periyodik denetimlerden gegmektedir.

Surdurilebilirlik calismalari adina yapilan diger kalite

uyumluluk galismalari kapsaminda ise ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Sikayetleri Yonetim
Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik denetimler ile ISO
kapsaminda bulunan Taspinar RES 2021 yili sonunda
tlim sertifikalarini 6ntiimuzdeki 3 yil i¢in yenilemistir.

Corum GES: Corum GES’te Gold Standard sertifikali
karbon emisyon azaltimi kapsaminda 2018-2022 yillarini
kapsayan birinci dogrulama (validasyon) déneminde

2022 bagina kadar toplam 31.034 ton CO, salim azaltimi
yapmistir. Corum GES’ten 2021 yilinda 7.491 ton CO,,
2022 yilinda ise 7.221 ton CO, salim azaltim yapilmigtr.
Corum’da 2033 yilina kadar salim azaltimini dogrulama
hakki bulunmakta olup, yillik ortalama 27.000 ton CO,
salim azaltimi saglamayi beklemektedir. Cevre faaliyetleri
kapsaminda kalite uyumluluk calismalarini 2018 yilinda
tamamlayan Corum GES’in I1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri
bulunmakta olup; santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. Strdurdlebilirlik calismalari adina yapilan
diger kalite uyumluluk g¢alismalari kapsaminda ise ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetleri
Yénetim Sistemi, ISO 45001 s Saglig ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik denetimler

ile ISO kapsaminda bulunan Corum GES 2021 yili sonunda

tlim sertifikalarini 6nimuzdeki 3 yil icin yenilemistir.
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Erzurum GES: Erzurum GES Aziziye Santrali Gold
Standard, Hinis Santrali ise VCS-VERRA kapsamindadir.
Her iki sahada da siiregler 2019 yilinda tamamlanmistir.
Aziziye Santrali icin 2019-2023 yillarini kapsayan birinci
dogrulama (validasyon) déneminde 2022 basina kadar
toplam 38.499 ton CO, salim azaltimi yapilmigtir. Bu
santralden 2021 yilinda 13.062 ton CO,, 2022 yilinda
ise 12.665 ton CO, salim azaltimi saglanmis olacaktr.
Hinis Santrali igcin 2019-2029 yillarini kapsayan birinci
dogrulama (validasyon) doneminde2022 basina kadar
toplam 23.626 ton CO, salim azaltimi yapilmistir. Bu
santralden 2021 yilinda 8.125 ton CO,, 2022 yilinda

ise 7.727 ton CO, salim azaltim yapilmistir. Erzurum
Aziziye’de 2034 yilina kadar ve Erzurum Hinis’ta ise
2039 yilina kadar salim azaltimini dogrulama hakki
bulunmakta olup, yillik ortalama 27.000 ton CO, salim
azaltimi saglamayi beklemektedir. Cevre faaliyetleri
kapsaminda kalite uyumluluk galismalarini 2018 yilinda
tamamlayan Erzurum GES’in ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri
bulunmakta olup; santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. Strdurilebilirlik galigmalari adina yapilan
diger kalite uyumluluk ¢alismalari kapsaminda ise

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Msteri
Sikayetleri Ydnetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmigtir. 3 yillik
periyodik denetimler ile ISO kapsaminda bulunan
Erzurum GES 2021 yili sonunda tiim sertifikalarini

onlmuzdeki 3 yil icin yenilemistir.
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Toplumsal Gonullilik Platformu: Toplumsal
Gonullulik Platformu “Pozitif Enerji Elgileri” ¢alisanlarin
toplumsal farkindahgi yiksek, yasadigi topluma

kisisel beceri ve yetenekleriyle katkida bulunmayi
seven, sirdurulebilirlik yetkinligi gelismis bir sirkette
calismanin verdigi motivasyonla sirkete olan baghhgini
gelistiren gondlliler olmalari igin gereken etkinlikleri
planlamakta ve hayata gecirmektedir. Pozitif Enerji
Elgileri toplumsal duyarhlik projelerini farkl sivil
toplum kuruluglariile is birligi iginde yiritmektedir.
2022 yilhinda egitimde firsat esitligi, toplumsal cinsiyet
esitligi, ekolojik gevrenin korunmasi ve hayvan haklari
olmak lzere belirlenen 4 alanda toplumsal farkindalik

merkezli projeler yuritulmustar.

Galata Wind, 2023 yilinda platform gonllilerine
“Kurumsal Gonallaluk” egitimi aldirmayi ve ardindan
gonulliluk politikasini ve prosediiriint hazirlayarak
platformu kurumsal bir yapiya kavusturmayi
hedeflemektedir.

Kasimpasa Oya Kayacik Cocuk Esirgeme
Kurumu’ndaki Cocuklarla Sualti Diinyasinin Kesfi
Pozitif Enerji Elgileri 2022 yilinda ilk etkinligini 19
Mayis Atatirk’t Anma, Genglik ve Spor Bayrami’nda
gerceklestirdi. Gonullller, Kasimpasa Oya Kayacik Cocuk
Esirgeme Kurumu’nun 50 kiz 6grencisini 6gretmenleri
ile birlikte Aqua Florya Akvaryumu gezisine goturdu.
Pandemi siirecinden etkilenen gocuklar ve genclerle
yapilan bu gezinin amaci, onlara sosyallesme imkani
yaratmak, hem deniz altindaki yasamin biydleyici
diinyasiyla tanismalarini hem de strdirilebilirlikle ilgili

bilgileri edinmelerini saglamakt.

Cevresel Siirdiiriilebilirlige Katki

5 Haziran Dilinya Cevre Giini kapsaminda Galata Wind
Pozitif Enerji Elgilerinin katilimiyla cevre temizligi
konusunda farkindalik yaratmak ve daha temiz bir cevre
icin harekete gecmek adina Belgrad Ormani’nda atik
toplama etkinligi gerceklestirilmistir. Toplamda 24 ¢op
poseti atik toplanmistir.

DIGER ENERJi GiRiSIMLERI

Aslancik Elektrik: Aslancik HES igin VCS sertifikali
karbon azaltim kredileri bulunmaktadir. 08.03.2014

ile 30.04.2022 tarihleri arasinda toplam 1.157.687 ton
karbon onaylanmistir. Aslancik HES'in yillik yaklasik
130.000 ton karbon emisyon azaltimi saglayacagi
ongorulmektedir. 1ISO ¢alismalarini 2015-2016 yillarinda
tamamlayan Aslancik Elektrik, cevre faaliyetleri
kapsaminda Aslancik HES icin ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini
almistir. Kalite uyumluluk ¢alismalari kapsaminda ise
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve I1SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi belgelerini alinmis olup yenilemeleri

diizenli olarak yapilmaktadir.

Boyabat Elektrik: Boyabat HES icin de VCS sertifikali
karbon azaltim kredileri bulunmaktadir. 29.11.2012
ile 30.04.2020 tarihleri arasinda toplam 2.178.523
ton karbon onaylanmistir. Bir sonraki verifikasyon
calismasinin tamamlanmasi ile bu rakam artacaktir.
Boyabat HES’in yillik yaklasik 400.000 ton karbon

emisyon azaltimi saglayacagi 6ngorilmektedir.

ISO galismalarini 2014-2016 yillarinda tamamlayan
Boyabat Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda
Boyabat HES icin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almistir.
Sarduralebilirlik calismalari adina yapilan diger kalite
uyumluluk galismalari kapsaminda ise ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmis olup, yenilemeleri dizenli
olarak yapiimaktadir.

MILTA BODRUM MARINA

Milta Bodrum Marina, Tirkiye'de ilk defa uygulanan
Ozel tasarimli uzaktan kumandali ‘Deniz Yiizey
Temizleme Araglari’ yaptirarak kullanmaya baslamistir.
Turizmde 6nemli bir yeri olan ve gevreye karsi
duyarhhgin bir géstergesi olarak kabul edilen
“Uluslararasi Mavi Bayrak”1 2022 yilinda da tesislerinde

dalgalandirmistir. Marina’da giines enerjisi ve glin

1s1 sistemi kullanilmaya devam edilirken, ¢evre dostu
uygulamalarin kapsami genisletilmis ve tiim isletmede
doga dostu temizlik malzemelerinin kullanimi

yayginlastirilarak yeni atik tniteleri alinmistir.

Mugla iklim Degisikligi Calistayi

Milta Bodrum Marina, 27 Ekim 2022’de Mugla
Biiyiiksehir Belediyesi’nin diizenledigi “Mugla iklim
Degisikligini Konusuyor” galistayina katilan tek marina
olmustur. Calistayda, Mugla ilindeki atiksu aritma
tesisleri, karbon, su ayak izi ve iklim degisikligi azaltim
projeleri, yesil alan miktarlarini artirmaya yonelik
calismalar da degerlendirilmistir. Dogayi koruma ve
yasam alanlarini gelecege hazirlama projelerinin 6ne
¢iktigi calistayda Milta Bodrum Marina, farkindalik
yaratmaya ve sirdirilebilir projelerle katki saglamaya
devam edecektir.

DOGAN BURDA

Gezegene Saygi Durusu

2000’li yillarin basindan beri surdirdlebilirligi bir trend
degil icerik akisinin ayrilmaz bir parcasi olarak géren
ELLE Tirkiye, geleneksellesecek ELLE Green konferansi
ve ELLE Green Awards 6dil téreninin ilkini 2022 yilinda
gerceklestirmistir.

Konferans kapsaminda oturumlarda; stirdirilebilir
moda, sorumlu Uretim ve sorumlu paketleme, hayvan
haklari ve veganlik, suya ve gezegene saygl, temiz icerik

ve dogal bilesenler konulari ele alinmistir.

Paneller sonrasinda da kendi alanlarinda gezegeni,
dogayi, canlilari koruyan ve bu yonde topluma

ilham veren bes isme ELLE Green Awards x Aveda
Odiilleri verilmistir. Strdirilebilirlik Giizellik Odili
Sevval Sam’a, Vegan Koleksiyon Odiilii Mianga
markasi kurucusu Zeynep Akman’a, iklim Dostu
Koleksiyon Odiilii Mavi markasi “Mavi Hemp Denim”
koleksiyonuna, Toplumsal Duyarllik ve Doga Dostlugu
Odiilii Nur Bilen Yavuzer’e, Hayvan Dostu is insani
Odiilu ise SemtPati Projesi ile ipek Kirag’a takdim
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edilmistir. Etkinligin ana sponsoru Aveda, 6dil alan
isimler adina Yuvam Duiinya Dernegi’nin geng 6grenciler
icin gerceklestirdigi iklim Sampiyonlari Egitimi projesine
aktarilmak tizere bagista bulunmustur.

DOGAN YAYINLARI

Giizel Yarinlari Kitaplarla insa Etmek

Dogan Yayinlari, Stirdurulebilir Kalkinma Amaglari’na
hizmet eden, ¢ocuklara ve yetiskinlere uygun kitaplari
yayinlamakta, daha giizel yarinlari kitaplarla insa etmeyi
hedeflemektedir. Birlesmis Milletler’in belirledigi 17
Surdirilebilir Kalkinma Amaci gergevesinde, yoksullugu
ortadan kaldirmak, gezegeni korumak ve tim insanlarin
baris ve refah iginde yasamasini saglamak icin yaptigi
evrensel eylem cagrisina cevap veren Dogan Yayinlari,
bu alanda yayimladigi 70’den fazla kitapla yetiskin-

cocuk, tim okurlara ulagsmaktadir.

h E N :'
S I
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KURUMSAL

SOSYAL SORUMLULUK

Dogan Holding grup sirketleri kiltdr-sanat, egitim, saglk
alanlarinda topluma deger katan ve degisim yaratan
surduartlebilir projeler gerceklestirmektedir.

AYDIN DOGAN VAKFI

1996 yilinda kurulan Aydin Dogan Vakfi, faaliyetleriyle
Turkiye’nin gelisimine ve kalkinmasina destek
olmaktadir. Kurulusundan bu yana Dogan Grubu’nun
toplumsal sorumluluk anlayisini en iyi sekilde temsil
etmeye odaklanan Aydin Dogan Vakfi, basarili
calismalari ve yurt ici ve yurt digi platformlarda saygin
bir yer edinen etkinlikleri ile taninmaktadir.

Ozellikle geng kizlarin egitimi Aydin Dogan Vakfi'nin
bugline kadar misyon edindigi 6ncelikli destek
alanlarindan biri olmustur. Vakif, yapimini Gstlendigi
egitim kurumlari ve yurtlari geng nesillerin hizmetine
sunmanin yani sira diizenledigi ulusal ve uluslararasi
yarismalar ile saghk, kiltlr, sanat ve spor dahil her
alanda basariyi tesvik etmektedir.

Egitim

Aydin Dogan Vakf, Turkiye'deki egitim kosullarinin
iyilestirilmesi ve egitim sisteminde kalitenin ylkseltilmesi
amaciyla pek ¢ok projeye imza atmistir. Vakif tarafindan
yaptirilan ve Milli Egitim Bakanligi’'na bagislanan egitim
tesisleri ve diger tesisler asagida yer almaktadir:

e Isil Sema Dogan ilkokulu, Giimishane

e Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim
Okulu, Erzurum

e Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Gimiishane

e Atasehir Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi, istanbul

e Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan

e Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erzincan
e Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, istanbul (iletisim)

e Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, istanbul (Saghk)

e Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiksekokulu, Gimishane

e Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu,
istanbul

e Aydin Dogan Spor Kompleksi, Glimishane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran/Giimiishane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin/Giimiishane
e Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Erzurum

e Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Erzincan

e Kelkit Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,

Kelkit / Giimushane

e Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi Kése/Gumushane
e Erzincan Lisesi Aydin Dogan Ogrenci Merkezi ve
Konferans Salonu / Erzincan

e Yasar ve irfani Dogan Enduistri Meslek Lisesi Aydin
Dogan Vakfi Spor Salonu /Kelkit-Giimlshane

e Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi Aydin Dogan Vakfi

Spor Salonu / Merkez-Erzincan

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu
27 Temmuz 2002'de temelleri atilan Kelkit Aydin Dogan
Meslek Yuksekokulu, kisa bir stirede tamamlanarak

28 Eylul 2003'de, Aydin Dogan Vakfi tarafindan
Atatiirk Universitesi'ne bagislanmistir. Once Erzincan
Universitesi ve daha sonra 2008 yilinda agilan
Giimiishane Universitesi biinyesinde yerini almistir.
55.000 m? arsa Uzerine insa edilen Kelkit Aydin Dogan
Meslek Yiksek Okulu kampisiinde, 15.000 m? kapali

alan bulunmaktadir.

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu’'nda Bilgisayar
Teknolojileri, Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Elektrik ve
Enerji, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Elektronik
ve Otomasyon, Ulastirma Hizmetleri, Mimarlik

ve Sehir Planlama, Ulastirma Hizmetleri, Yonetim

ve Organizasyon Bolimi Park Bahge Bitkileri ve

Veterinerlik bélimleri bulunmaktadir.

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu teknik
donanimi, uzman kadrosu ve gelismis laboratuvarlariyla
Turkiye’nin modern okullarindan biridir. Kelkit Aydin
Dogan Meslek Yiksekokulu’nun 2021-2022 egitim
Ogretim yil itibariyla 1.138 6grencisi vardir.

GUMUSHANE UNIVERSITESI
KELKIT AYDIN DOGAN MESLEK YUKSEKOKULU
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Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (iletisim)

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, 20 yil 6nce Aydin Dogan Vakfi tarafindan
yaptirilarak Milli Egitim Bakanligi'na bagislanmistir.
Gazetecilik, Radyo ve Televizyon, Grafik ve Fotograf
alanlarinda egitim veren Bahgelievler Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nden 2021-2022
egitim 6gretim yilinda 109 6grenci mezun olmustur.
Aydin Dogan Vakfi okula teknik isler, temizlik ve
gluvenlik hizmetleri icin gerekli destegi saglamaktadir.

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (Saglik ve iletisim)

24 Nisan 2013 tarihinde Milli Egitim Bakani Prof. Dr.
Nabi Avci tarafindan acilisi yapilan Bagcilar Aydin
Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile gelecegin
saglik personelinin yetistirilmesi icin dnemli bir adim
atilmistir. Lise derslikleri, teknolojik altyapisi ve her
tarld ihtiyaci karsilayacak sosyal alanlari ve egitim
alanlariyla modern egitimin tiim gerekliliklerini yerine

getirmektedir.
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6.018 m? kapali alana sahip 24 derslik ve 940 6grenci
kapasiteli Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nde Saglik Bakim Teknisyenligi, Hemsire
Yardimcihgl, Ebe Yardimciligi, Grafik ve Fotograf,
Radyo ve Televizyon ve Gazetecilik dallarinda egitim
verilmektedir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nden 163 6grenci mezun olmustur.

Aydin Dogan Vakfi okula teknik isler, temizlik ve
guvenlik hizmetleri icin gerekli destegi saglamaktadir.
Uzaktan egitim doneminde ihtiyaci olan 6grencilere
dizUistU bilgisayar destegi saglanmistir.

Atasehir Aydin Dogan Glizel Sanatlar Lisesi

Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi 2005 yilinda Aydin
Dogan ilkégretim Okulu olarak yaptirilmistir. Aydin Dogan
Guzel Sanatlar Lisesi 2015-2016 egitim 6gretim yilinda,
egitimde 4+4+4 sistemine gegilmesiyle beraber, Aydin
Dogan Vakfi ile istanbul Valiligi arasinda yapilan protokol
dogrultusunda “Proje Okulu” statlisiinde egitim vermeye
baslamistir. ilkégretim okulu olarak insa edilen okul
binasi, Mimar Nevzat Sayin’in bagisladigi proje ile, Aydin
Dogan Vakfi tarafindan timuyle yenilenmistir. 2021-
2022 egitim 6gretim yilinda Aydin Dogan Guzel Sanatlar

Lisesi’'nden 67 6grenci mezun olmustur.

Aydin Dogan Vakfi okula teknik isler, temizlik ve
guvenlik hizmetleri icin gerekli destegi saglamaktadir.

Aydin Dogan Glizel Sanatlar Lisesi’ne konser ve sergi
salonu kazandirilmasi igin 2020-2021 déneminde yapim
calismalarina baslanmistir ve 2023’{in ilk ceyreginde

ogrenciler ve sanatseverlerin kullanimina agilacaktr.

Giimiishane Isil Sema Dogan ilkokulu

1994 yilinda Aydin Dogan tarafindan yaptirilan ve Vakif
Kurucusu ve Onursal Baskan Vekili Isil Sema Dogan’in
ismi verilen Isil Sema Dogan ilkokulu Giimishane il
Merkezi’'nde yer almaktadir. Aydin Dogan Vakfi'nin
¢abalariyla Milli Egitim Bakanligi’na kazandirilan ve 9
Eylil 1994 tarihinde acilan okul, gecen 28 yil boyunca
toplam 12.816 Ogrenciye egitim vermistir.
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Cocuklarin teknoloji egitimlerine 6nem veren Aydin
Dogan Vakfi, 2017 yilinda Isil Sema Dogan ilkokulu’nda
bilgisayar laboratuvari kurmustur. Bilisim Garaj
Akademi ile Giimiishane Isil Sema Dogan ilkokulu
arasinda STEM egitimleri verilmesi icin bir sdzlesme
imzalanmis ve 2021-2022 egitim 6gretim dénemi
boyunca 6grencilerin bu alanda egitim almalari
saglanmistir. STEM alaninda verilen egitimler, halen
okulun 6gretmenlerinin destegiyle devam etmektedir.

Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi ve Aydin Dogan
Halk Egitim Merkezi

Aydin Dogan Halk Egitim Merkezi blinyesinde
toplam 85 kurs ile bolge halkina hizmet vermektedir.
Unutulmaya yliz tutmus mesleklerden, glinimiz
mesleki egitimlerine kadar bir¢ok alanda bugtine kadar
1.322 kisiye egitim verilmistir. 2022 yilinda kurum
kitlphanesine kitap bagisi yapilmistir. Vakif, bolgede
diizenlenen egitim faaliyetlerine, sosyallesme
alanlarina ve kdltirel olanaklarina katki saglamaya
2023 yilinda da devam edecektir.

Guglu Kizlar, Guglu Yarinlar

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’nin aydinlk yarinlara
kavusmasi igin, kiz gocuklarina erkek gocuklarla esit
egitim imkani verilmesi gerektigini savunmaktadir.
Vakif, bu kapsamda kizlari egitim hayatlarinda
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desteklemek ve firsat esitligini yaratmak lizere
¢alismalar yiritmeyi temel 6ncelik olarak gérmektedir.
Aydin Dogan Vakfi, bu alanda gerceklestirdigi calismalar
sonucunda, Birlesmis Milletler ECOSOC’da (Ekonomik
ve Sosyal Konsey) danismanlik statiislinde yer
almaktadir.

“Okuma Becerilerinin Toplumsal Cinsiyet
Baglaminda Degerlendirilmesi: PISA 2018 Verileriyle
Bir Analiz” Arastirmasi

Aydin Dogan Vakfi ve Egitim Reformu Girisimi’nin (ERG)
is birligiyle hazirlanan “Okuma Becerilerinin Toplumsal
Cinsiyet Baglaminda Degerlendirilmesi: PISA 2018
Verileriyle Bir Analiz” baslikli aragtirmanin sonuglari, 12
Nisan 2022 tarihinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Rapor, toplumsal cinsiyete yonelik sliregelen esitsizliklere
karsin, genel olarak Turkiye’de de kiz gocuklarin ulusal

ve uluslararasi degerlendirmelerde oglan ¢ocuklarin
gerisinde kalmadigini, belirli alanlarda onlardan daha

yiksek basari gosterdiklerini ortaya koymaktadir.

One cikan rapor bulgularinin paylasildigi etkinlikte
“Kahplari Yikarken” baslikl bir de panel diizenlenmistir.
Panele katilan Psikolog ve Yazar Prof. Dr. Ayse Bilge
Selguk, Gazeteci ve Haber Spikeri Afsin Yurdakul,

Aydin Dogan Vakfi Proje Ekibi Génullisi Emine Yigci,
Aydin Dogan Vakfi Egitim MudurQ Nilglin Yorgancilar
Erekli’nin moderasyonunda kiz cocuklarin sosyal
hayatin icinde daha aktif olarak yer almalari igin neler

yapilabilecegi konusulmustur.

DOGAN HOLDING // FAALIYET RAPORU // 2022 1 33

Arzuhan Dogan Yalgindag
Vakif Baskani



1 34 DOGAN HOLDING // // 2022

Egitim 360° Programinda Okuma Becerilerinin
Degerlendirilmesi

Egitim 360° programinda Tirkiye’de PISA 2018
verilerinin okuma becerileri ve toplumsal cinsiyet
esitligine dair gosterdikleri, Aydin Dogan Vakfi ve
Egitim Reformu Girisimi is birligiyle hazirlanan
“Okuma Becerilerinin Degerlendirilmesi” baslikli rapor
Uzerinden tartisiimistir. Programda Aydin Dogan Vakf
Egitim MUdurl Nilglin Yorgancilar Erekli ve raporun
arastirma ekibinde yer alan Dog. Dr. Melis Cin, Dr. Ali
0. ilhan ve Ozancan Ozdemir, arastirma verilerinin
Turkiye’'deki kiz gocuklar hakkinda neler gosterdigini

aktarmislardir.

Kiz Ogrenci Yurtlari

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi géren
“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda
yapimini Ustlenerek Milli Egitim Bakanhgi'na bagisladig
kiz 6grenci yurtlarina destegini 2022 yilinda da
surdirmustir. Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Erzincan), Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kiirtiin), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése) ve Aydin Dogan Kiz

Ogrenci Yurdu (Siran) bu kapsamda Vakif tarafindan
yaptirilan yurtlardir.

a. Basari Bizi Istanbul’a Gétiiriiyor

“Baba Beni Okula Gonder” seferberligi kapsaminda
yaptirilan yurtlarda kalan 36 basarili kiz 6grenci, Vakfin
konugu olarak “Basari Bizi istanbul'a Gétiiriiyor”
etkinligine katildilar. 36 ve 12 6gretmen ile birlikte
toplamda 48 kisi “Basari Bizi istanbul’a Gétiiriiyor”
gezisi kapsaminda, 19 Mayis Atatirk’i Anma, Genglik
ve Spor Bayrami coskusunu istanbul’da yasadilar.
istanbul'da agirlanan dgrenciler ve 6gretmenleri,
Dolmabahge Sarayi, Topkapi Sarayi, Sultanahmet Cami,

Ayasofya Cami, istanbul Arkeoloji Miizesi ve Camlica
gibi kentin tarihi ve turistik mekanlarini gezdiler. Gezi
sirasinda istanbul Teknik Universitesi’nde diizenlenen
taniim toplantisina katilan dgrenciler, istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde de Dekan Prof. Dr.
Omer Ekmekgi ile bir araya gelerek fakiilte ve hukuk
egitimi hakkinda da bilgi sahibi oldular.

Aydin Dogan Vakfi tarafindan 2009 yilindan beri
diizenlenen ve basarili kiz 6grencilerin vizyonlarinin
gelismesine katki saglamayi, onlari rol modellerle bir
araya getirmeyi amagclayan organizasyona, 2022 yilinda
Erzurum, Yalova, Agri, Gimishane, Nevsehir, Mugla
ve Konya’dan gelen 36 6grenci katilmistir. Basarili kiz
ogrenciler icin Dogan Holding binasinda 6dil téreni
diizenlenmistir.

b. Universite Giris Sinavina Hazirlik Setleri

Aydin Dogan Vakfi, “Baba Beni Okula Gonder”
kampanyasi kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci
yurtlarinda kalan 6grencilere, Universiteye devam
etmeleri konusunda da destek vermektedir. Vakif,
yurtlarda kalan lise son sinif 6grencilerine, sinava
hazirlik galismalarinda destek olmak amaciyla,
Universiteye giris hazirlk kitap setleri gndermektedir.
2022 yilinda yaklasik 395 6grenciye Universite sinavi
hazirhk setleri dagiilmistir. Ek olarak 6grencilerin

her turlt calisma ortaminda erisebilecegi, egitim
kaynaklari ve konu anlatimli ders icerikleri iceren
online platformlardan, kisiye 6zel tyelikler olusturup
ogrencilerin online egitim imkanindan faydalanmalari
saglanmistr.

c. Kelkit Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu

2007 yilinda “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi
yapilan, Gimishane’nin Kelkit ilgesinde yer alan 100
dgrenci kapasiteli Kelkit Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu’nun yangin merdivenlerinin yenilenme galismasi

2022 yilinda gerceklestirilmistir.
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Universite Ogrencilerine Egitim Bursu ve
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Aydin Dogan Vakfi'nin amaglarindan birisi de,

basarili ancak maddi destege ihtiyaci olan, liniversite
ogrencilerine burs vermektir. Vakif, 2015-2016
egitim-6gretim doneminden baglayarak basarili ve
maddi durumu yetersiz kiz Gniversite 6grencilerinin
ogrenimlerine katkida bulunmak amaciyla burs
programi baslatmistir.

e Mihendislik Fakiltesi’nde, Hukuk Fakltesi’nde

ve Tip Fakiltesi’nde 6grenci olan ve Universite giris
sinavinda siralamada ilk 1.000 iginde yer alan ihtiyag
sahibi olan kiz 6grencilere “Ustiin Basari Bursu” ve

e “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda
yaptirilarak Milli Egitim Bakanligi'na devredilen kiz
O0grenci pansiyonlarinda ortadgrenimi siiresince kalmis,
Universite giris sinavinda basari gostererek devlet
Universitelerinde lisans bolimlerine yerlesmeye hak
kazanan ihtiyag sahibi 6grencilere “Egitim Bursu”
verilmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, “60. Y1l Egitim Fonu” kapsaminda,
Dogan Grubu sirketlerinin bagislari ile egitim bursu
verdigi 6grenci sayisini artirmistir.

Universite dgrencilere egitim destegi olarak burs
vermenin yani sira, kisisel ve biligsel gelisimlerine
katki saglamak amaciyla 2022 yilinda birgok faaliyet
yurattlmustir. Bu faaliyetler; Mentorluk Programi,
Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu ile “Kadin
Kadinin Yurdudur” Egitimi, Geng Liderler Yaz Kamp,
Ogrenci Projeleri ve Yelken Egitimi olmak {izere, zengin
icerige sahip son derece nitelikli faaliyetlerdir.

Mentorluk Programi

Universite 6grencilerine yénelik diizenlenen,
ogrencilerin kisisel gelisimine katki saglayacak
Mentorluk Programi, Dogan Grubu yoneticilerinin
destegiyle uygulamaya alinmigtir. 2022 yilinda da
Mentorluk Programi’na yeni 6grenciler dahil edilmistir.
Universite dgrencileri kariyer hedeflerine uygun

olacak ve ileriye yonelik fikirsel gereksinimlerini
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karsilayacak, kariyer hayatinda basari sahibi mentorlar
ile bulusturulmustur. Program kapsaminda

Dogan Grubu yoneticilerinden olusan gonilli gruba
mentorluk stirecine iligskin bir egitim, programa katilmak
isteyen 6grencilere ise menti egitimi verilmistir.

a. Tirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu ile “Kadin
Kadinin Yurdudur” Egitimi

Universite dgrencilerine yonelik “Kadin Kadinin
Yurdudur” baslikli egitim Tirkiye Kadin Dernekleri
Federasyonu Baskani Canan Gullu tarafindan 14 Mart
tarihinde online olarak gergeklestirilmistir. Toplumsal
cinsiyet esitligi, kadina yonelik siddet konularinin

ele alindigi egitim 6grenciler tarafindan biyik ilgiyle

karsilanmistir.

b. Geng Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’nin pek ¢ok ilinden kiz
ogrencilere verdigi burslarla egitimlerine maddi yardim
saglamakla birlikte, kisisel gelisimlerine destek olacak
etkinlikleri de gerceklestirmeye devam etmektedir.
Vakfin bu amacla hayata gegirdigi calismalardan biri
olan, geleneksel “Geng Liderler Yaz Kampi” bu yil 24
geng bursiyer ile birlikte 7-13 Agustos tarihinde Antalya

Kemer’de gerceklestirilmistir.

Kamp siirecinde katiimcilar igin; glcli ve zayif yanlarini
kesfederek sorunlarla bas etme yontemleri izerine
konustuklari “Liderlik”, Turkiye’de toplumsal cinsiyet
esitligi konusunun ele alindig1 “Proje Gelistirme” ve
genclerin ihtiyag duydugu alanlar goz online alinarak
hazirlanan “Kisisel Gelisim” atdlyeleri diizenlenmistir.
Bu atdlyelerin yani sira UN Women is birligi ile birlikte
“BM Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari Egitimi” de

verilmistir.

c. Ogrenci Projeleri

Aydin Dogan Vakfi tarafindan diizenlenen “Geng
Liderler Yaz Kamplari” sonrasinda 6grenciler, toplumsal
fayda yaratmak igin, ilgi duyduklari alanlarda projeler
gelistirmekte ve bu projeleri uygulamaktadirlar. Bu
projelerin ilki olan “Sen de Yapabilirsin!” projesi

2017 yilinda Universite 6grencileri tarafindan hayata

gecirilmistir. Lise 6grenimi sirasinda kiz 6grenci
yurtlarinda kalan Gniversite 6grencileri, birer rol model
olarak, yurtlarda kalan kiz 6grencileri, egitimlerine
devam etmeleri konusunda, motive etmek adina ziyaret
etmislerdir. Proje calismalari halen farkh yurtlarda
yuritilmektedir. “Sen de Yapabilirsin!” proje ekibi son
olarak 2022 Aralik ayinda Siran Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu 6grencileri ile bir araya gelerek gesitli etkinlik ve
atolye calismalariile yurtlarda kalan lise 6grencilerine
rol model olma ve geng kizlari gliglendirici galismalarini
yurtutmuslerdir. Sonraki yillarda programa “Kelebek
Etkisi”, “Farkinda Ol!”, “Bliylk Dusler, Glgli Liderler”
ve “Kendini Kesfet” isimli projeler eklenmistir. Diinya
Kiz Cocuklari Glinii Konferansi genglik ¢alismalari
kapsaminda Aydin Dogan Vakfi 6grencileri tarafindan
“Iki Derece” isimli proje uygulamaya alinmistir. 2021 yili
yaz kampinda dijital zorbalik konusuna deginen “Dijital
Sinir” isimli proje gelistirilmistir. 2022 yili yaz kampinda
yapilan egitim, at6lye ve calismalar sonucunda ise lise
ogrencilerinin dogru meslek segimine yonlendirilmesi
ve kadin istihdami konusunda “Geng¢ Kadinlar Loncasi”
adli proje ekibi gcalismalarina baslamiglardir. Bir

diger proje olan “We for Equality” projesi Gyeleri
Universite 6grencileri arasindaki toplumsal cinsiyet

esitligi farkindaligini artirmaya yonelik ¢calismalar
yuritmektedirler. Bu sayede 6grencilerin yuruttigi

proje sayisi dokuza ulasmistir.

d. Bodrum Yelken Egitimi

Kiz cocuklarin her alanda yer almalari ve
desteklenmeleri igin gerceklestirilen denizcilik, cevre
bilincinin artirilmasi ve sportif faaliyetleri kapsaminda
18-22 Temmuz 2022 ve 5-9 Eylul 2022 tarihlerinde 12
burslu 6grenci bes glin boyunca kadin yelkencilerden
olusan “Deniz Tutkusu Seyirde” ekibi Gyelerinden tekne
yasami ve yelken egitimi almiglardir. Milta Bodrum
Marina sponsorlugu ile calismalarini yiriten ve dort
kadin yelkenci kadindan olusan “Deniz Tutkusu Seyirde”
ekibi “Tutkumm” teknesinde bursiyerlere tekne hayat,
yelken egitimi, denizcilik ve deniz sporlarina olan ilginin
artirilmasi ile deniz ¢evre bilinci alaninda farkindalik

olusturulmasini amaglayan egitimler vermislerdir.

Diinya Kiz Cocuklari Ginl Konferansi

UNICEF, UNFPA, UN Women ve Aydin Dogan Vakfi'nin
is birligiyle sekizincisi dizenlenen Dlnya Kiz Cocuklari
GUnU Konferansi, ulusal ve uluslararasi 6lgekte Ustlin
basarilara imza atmig kadinlar, sosyal etki sahibi kisiler
ve aktivistler, yasadiklari tim zorluklara ragmen
statiikoya meydan okuyan geng kizlar ve kadinlarin
hikayelerini platforma tasimistir. Konferansta “Kiz
Cocuklari Diinyayi Degistiriyor”” mesaji verilirken, kiz
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gocuklarinin giiglenmesine yatirrm yapmanin daha iyi

bir gelecegin kapilarini acacagi vurgulanmistr.

Kiz cocuklarina karsi toplumsal isleyis icerisinde ¢ikartilan
zorluklarin giderilmesi, fikirlerini, segimlerini ve kararlarini
oOzglirce tayin edebilecekleri bir gelecegin farkindaligini
yaratmak igin diizenlenen “Diinya Kiz Cocuklari Glna
Konferansi”’na, gecmis yillarda oldugu gibi 2022’de de
birgok uluslararasi kurulug destek vermistir.

Bu yil sekizincisi diizenlenen konferanstan tim
diinyaya; “Geng kizlarin ve kadinlarin kendi
geleceklerini inga etmeleri iin onlarla birlikte
calisahm!” ¢agrisinda bulunulmustur. Konferans
suresince toplumsal farkindaliga katki saglamak igin
ylrdtulen iletisim calismalari ile birlikte yaklasik 7

milyon kisiye erisim saglanmistir.

11 EKIM DUNYA KIZ COCUKLARI GOND

'%HFEHMﬂ 2022
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Malatya Kiz Futbol Takimi’nin Desteklenmesi

Aydin Dogan Vakfi, Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin
onerisi ile futbola tutkuyla bagl olan ancak pek ¢ok
zorlukla bas etmeye galisan futbolcu kizlara destek
vermektedir. 8 Ekim 2015’de ilki diizenlenen Diinya

Kiz Cocuklari Glini Konferansi’na katilan Malatya Kiz
Futbol Takimi konferans katilimcilarina, sporun egitimin
onulindeki engelleri asmak igin kullanilabilecek en glzel
yollardan biri oldugunu anlatmistir. Futbol takimi Gyesi
kiz gocuklari sporun iginde olmanin ve futbol takiminda
yer almanin egitim hayatlarina verdigi destegi

anlatmig ve bu anlatimla konferansa katilan herkesi

etkilemislerdir.

Vakif, egitimlerine devam eden sporcu kizlarin
gosterdigi cabayi takdir etmek ve sporcu kizlarin diger
gencler icin rol model olmalari nedeniyle Universiteye
devam eden ve maddi zorluk yasayan 6grencilere burs
vermis ve takimin deplasman giderleri ve malzeme
ihtiyaglarini saglayarak destek olmustur. Aydin Dogan
Vakfi, Malatya Kiz Futbol Takimi’ni desteklemeye 2022
yilinda da devam etmistir.

Kelkit’te Kurulan Kiz Futbol Okulu

Aydin Dogan Vakfi, kiz cocuklarin her alanda yer
almalari ve desteklenmeleri igin gerceklestirdigi

“Guclu Kizlar, Glgli Yarinlar” galismalari kapsaminda,
sportif faaliyetleri de desteklemektedir. Bu kapsamda,
Gumishane ili Kelkit ilgesinde yer alan futbol okulunun,
kiz futbol takimi desteklenmistir. Bélgede yer alan

kiz cocuklari ve gencg kadinlara futbolu sevdirmesi ve
futbol oynamalarini tegvik etmek igin kurulan kiz futbol

takimina egitim ve antrenman malzemeleri saglanmistir.

Ogrenci Sanat Senligi

Aydin Dogan Vakfi, kizlarin sanat yoluyla gliglenmesi
hedefi dogrultusunda da ¢alismalar yiriatmektedir.
Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi, Erzurum Atatiirk
Universitesi, Erzincan Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiilteleri, Bayburt Universitesi Sanat ve Tasarim
Fakultesi ve Baksi Kiltir Sanat Vakfi ortakliginda Baksi

Ogrenci Sanat Senligi'nde resim yarismasi ve ¢ocuk
sanat atdlyeleri diizenlenmektedir. ilkokul ve ortaokul
cagindaki cocuklarin sanatla bulustugu etkinlige
yuzlerce ¢ocuk resim gdndererek katilmistir. Resim
gondererek etkinlige katilan 6grencilerin sanata olan
ilgilerini ve egitimlerini desteklemek igin Aydin Dogan

Vakfi tarafindan 70 kiz 6grenciye sanat bursu verilmistir

Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng
iletisimciler Yarismasi

Turkiye’'de cagdas ve nitelikli gazeteciler yetistiriimesine
surdurulebilir katki saglayan ve yarismalardan en
koklusl olan 32. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin
Dogan Geng iletisimciler Yarismasi’'nin édiil téreni,

7 Nisan 2022 Persembe glinli cevrimigci olarak
diizenlenmistir. iletisim Fakiiltesi 6grencilerinin Yazili,
Gorsel, Isitsel ve internet Yayinciligi alanlarindaki
projeleriyle katildig1 yarismada Segici Kurullar, 16
Universiteden 61 6grencinin toplam 46 projesini 6dile
deger bulmustur.

Ciineyt Ozdemir, Cagan Irmak, Giiven islamoglu, Haluk
Sarrtas, Omer Oztiirk ve Yagiz Senkal gibi bugiin medya
ve sanat diinyasinda dnemli yerlere gelmis isimlerin

de 6grencilik yillarinda katildigi yarismaya, bugiine

kadar 20 bini agkin 6grenci 17 binden fazla projeyle
basvurmustur.

“Radyo Yayinciligl” Webinari

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng
iletisimciler Yarismasi’nin 33.si baslatilmadan énce,
iletisim fakdltesi 6grencilerini bilgilendirmek ve karsilikh
goris alisverisinde bulunmak lGzere 26 Mayis Persembe

glni “Radyo Yayincihigl” webinari diizenlenmistir.

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Genel Sekreteri Sibel
Glines’in moderatorligiinde gerceklesen webinara
yarismaya isitsel dalda jiri Gyesi olarak katki saglayan
Slow Tiirk Genel Yayin Yonetmeni Haluk Saritas, Power
Fm Geveze-Jozi Zalma, Safak Karaman Production’dan
Safak Karaman, Cumhuriyet Gazetesi Kitap Editori
Umit Aslanbay ve akademisyen Murat Erdin katilmistir.
Geng iletisimcileri bilgilendirmeyi amaglayan “Radyo

=

Yayincihgl” webinarinda, radyo programlarinda icerik,
siire, anlatim teknikleri, 6zglinlik, inandiricilik, soru
sorma teknikleri, Z kusagi etkisi ve dijitallesme gibi

basliklar Gzerinde fikir alisverisi yapilmistir.

Aydin Dogan Odiili

Aydin Dogan Vakfi tarafindan, toplumun kiltirini ve
yasam kalitesini ylikseltmeye katki saglamak amaciyla
1996 yilindan bu yana her yil, kiiltir, sanat, edebiyat,

AYDIN
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bilim gibi farkli alanlarda, ulusal ve uluslararasi
platformlarda basariya ulasmis kisi veya kurumlari
ddillendirmek amaciyla verilen Aydin Dogan Odiili, 2
Kasim Carsamba glinli diizenlenen 6dil téreninde Alev
Eblizziya’'ya takdim edilmistir.

is, sanat, siyaset ve medya diinyasindan bircok
davetlinin hazir bulundugu térende Ebiizziya 6duling,
Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Vuslat
Dogan Sabancr’'nin elinden almigtir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarismasi
Dinyanin dort bir yanindan, glindem konularinin mizahi
bir sekilde sanatla harmanlandigi, otoritelerce karikatir
diinyasinin en 6nemli yarismasi olarak benimsenen
serbest konulu 38. Aydin Dogan Uluslararasi Karikatlir
Yarismasi’na bu yil 63 tlkeden, 564 sanatgi, yaklasik
1.531 karikatur ile katilmistir. COVID-19 salgininin
diinyadaki etkilerinin siirmesi nedeniyle, 2022 yilinda
da basvurular dijital platformda alinmistir.

Yarismada, Engin Selguk’un eseri birincilik 6diliune
deger goriilmistir. iranli sanatgi Mahmood Nazari
ikincilik, italyan sanatgi Marco De Angelis Giglinciiliik

oduline deger bulunurken, “Gulglu Kizlar, Glgla
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Birincilik Odiilii - Engin Selguk / Tiirkiye

Yarinlar”” Ozel Odiilii Fethi Giircan Mermertag’a
verilmistir. Secici Kurul ayrica Hirvatistan’dan Nikola
Listes, Turkiye’den Halit Kurtulmus Aytoslu ve Sevket
Yalaz’i Basari Odiili’ne deger gérmustiir. 38. Aydin
Dogan Uluslararasi Karikatlir Yarismasi'nin odiil
toreninin, Ocak 2023 tarihinde Tophane-i Amire Kiltir
ve Sanat Merkezi’'nde yapilmasi planlanmaktadir.

=

Tophane-i Amire Kiltir ve Sanat Merkezi

Sergiler

Her yil oldugu gibi 2022 yilinda da, Aydin Dogan
Uluslararasi Karikat(r Yarismasi’na katilan ve
sergilenmeye deger gorilen eserlerle 6dulli
karikatlrlerin yer aldigi seckilerden olusturulan sergiler

sanatseverlerle bulusturulmustur.

Yarismada 6dil alan ve sergilenmeye deger goriilen
karikatlrlerden olusan sergi, 11-25 Ocak tarihleri
arasinda Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Tophane-i Amire Kiltiir ve Sanat Merkezi’nde

ziyaretgilerle bulusmustur.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Grafik
Tasarim Bolimi Baskan Yardimcilari Dr. Ogr. Uyesi
Basak Urkmez ve Dr. Ogr. Uyesi Umut Stidiiak’in
kiratorliginde 6zel bir gorsellikle hazirlanan sergide,
ayrica karikatlr yarismasi galisma kapsaminda verilen
“Cizgi Roman Odiili” ve “Cocuk Kitabi illiistrasyonu

Odiili” alan diger calismalar da yer almistir.

Sergi, 10-22 Mayis 2022 tarihleri arasinda ise

Eskisehir Atatirk Kiiltir Sanat ve Kongre Merkezi'nde
de izlenime agilmistir. Yarismada Serginin agilisina
Eskisehir Blylksehir Belediye Baskani Prof. Dr. Yilmaz
Blyulkersen, Adana Biyulksehir Belediye Baskani
Zeydan Karalar, Aydin Dogan Vakfi Yurtitme Kurulu
Baskani Candan Fetvaci, Odunpazari Belediye Baskani
Kazim Kurt, Buyliksehir Belediyesi Genel Sekreteri Ayse

Unliice ve cok sayida davetli katilmistir.

“Doga Alarm Veriyor” Sergisi

Gegtigimiz yil Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir
Yarismasi’na katilan karikatristlerin cevre sorunlarina
dikkat cekmek amaciyla gizdigi karikatiirlerden

olusan “Doga Alarm Veriyor” sergisi, 18-28 Mayis
2022 tarihleri arasinda da Trabzon il Kiiltiir ve Turizm
MUdurlGagi Glzel Sanatlar Galerisi’'nde ziyaretgilere

kapilarini agmistir.

Diger Faaliyetler:

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

“Herkes igin Kaliteli Egitim” yaklasimini benimseyen
Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’de egitim alaninda
firsat esitliginin saglanmasi ve egitim kosullarinin
iyilestiriimesi amaciyla pek cok projeye katki
saglamaktadir. Vakif, Tirkiye’'nin dnde gelen diger
sivil toplum kuruluslariyla beraber Egitim Reformu
Girisimi’'nin (ERG) egitim alanindaki arastirmalar ile
calismalarini ve ERG’nin “Ogretmen Ag1” projesini
desteklemektedir.

Ogretmen A8l

ERG ise koordinatoérligini Gstlendigi calismalardan
biri olan Ogretmen Ag), 6gretmenlerin aralarinda
bilgi paylasimlarinda bulunarak kendilerini
besleyebilecekleri bir agdir. Ogretmenlerin degisim ve
donlisim yaratacaklari etkilesim ortamini saglayarak,
egitimin niteliksel olarak gelismesine katkida
bulunmak ve dolayisiyla 6grenci basarilarini artirmak
hedefiyle galismalarini yiriitmektedir. Aydin Dogan
Vakfi da, Tirkiye'nin dnde gelen alti vakfi tarafindan
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desteklenen Ogretmen Ag/’'nin destekgilerinden biri
olarak yer almaktadir. Aydin Dogan Vakfi tarafindan
Gumushane ve Erzincan illerinden 6gretmen ve
idarecilerin Ogretmen Agi etkinliklerine katilmalari

icin bilgilendirmeler, duyurular yapilmis ve bolgedeki
o0gretmenlerin de ag tarafindan diizenlenen etkinliklere

katihmi saglanmistir.

Tirkiye Uciincii Sektér Vakfi (TUSEV)

TUSEV 1993 yilinda aralarinda Tiirkiye’nin énde gelen
vakif ve derneklerinin de bulundugu 23 sivil toplum
kurulusu tarafindan tglincli sektoriin yasal, mali ve
islevsel altyapisini gelistirmek amaciyla kurulmustur.
Vakfin 100G askin miitevellisi, TUSEV ¢atisi altinda

is birligi yapmaktadir. Aydin Dogan Vakfi TUSEV'i
desteklemekte, kurucu lye olarak Yonetim Kurulu’nda
gorev almakta ve TUSEV toplantilarina diizenli olarak
katilmaktadir.

Uluslararasi Vakiflar Toplantisi, istanbul

Uluslararasi Vakiflar toplantisi 2022 yilinda Aydin Dogan
Vakfi’'nin ev sahipliginde istanbul’da diizenlenmistir.
Vakif baskanlarinin katildigi “63. Hague Club” toplantisi
8-11 Eylil 2022 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Kalender Metin Dogan Asevi

Aydin Dogan Vakfi, Kelkit'te bulunan giinlik ortalama
100 vatandasa haftanin 6 glinii sicak yemek veren,
bunun yani sira egitim ve 6gretim donemlerinde kody
yerlesim birimlerinden ilgeye gelerek egitimlerini
sirdiren ilk ve orta 6gretim goren 6grencilere de
yaklasik sekiz ay siire ile 6glen yemegi veren “Kalender
Metin Dogan Asevi”ni desteklemektedir. 2022 yilinda
da asevinin sundugu sicak yemek servisine destek
olmak amaciyla Aydin Dogan Vakfi tarafindan bagis
yapilmistir.

Glmishane Sema Dogan Parki
24 Temmuz 2008’de Aydin Dogan Vakfi'nin destegiyle
hizmete giren Sema Dogan Parki, Giimishane’nin

kiltirel ve sosyal yasamini zenginlestirmeyi
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amaclamaktadir. Cok amagli bir tesis olarak planlanan
Sema Dogan Parki’nda piknik alani ve cocuk oyun
parkinin yani sira, sportif faaliyetler icin basketbol
sahasi ve tenis kortu da yer almaktadir. Sinema, tiyatro
ve gosterilerin gerceklestirilebilecegi amfi tiyatroya
sahip olan Sema Dogan Parki'nda konser ve konferans
gibi kaltlrel etkinlikler icin tasarlanan bir kapali salon
da bulunmaktadir.

DOGAN HOLDING

Dogan Deger Odiilleri 2022

Dogan Holding’in degerleri 1siginda her yil blyuk bir
heyecanla gergeklestirilen Dogan Deger Odiilleri 2022,
20 Aralik’ta 4. kez canli yayinla Dogan Grubu galisanlar
ile bulusmustur. Odil téreninde ¢alisma arkadaslarimizin
basarilari Deger Odiilleri ile taglandirilirken kidem
ddulleri kapsaminda “Yillarin Degeri Odiili” bagliliklari,
emekleri ve kattiklari deger igin verilmistir. Sule Zeybek
moderatorliginde gerceklesen térende “Yillarin Degeri
Oduli” 10., 15., 20., 25., 30., 40. ve 45. yillarini dolduran
calisma arkadaslarimiza Dogan Holding icra Kurulu
Uyeleri Bora Yalinay, Eren Saricoglu ve Vedat Mungan

tarafindan verilmistir.

Birbirinden degerli basvurular sonucunda 2022 yilinin
kazanan projeleri Yilin Deger Katan Proje Odiili’niin
sahibi Dogan Trend Otomotiv “SUV Market”, Yilin Deger
Katan Uriin Odili’niin sahibi “Geri Déniistirilebilir

DOGAN
DEGER

Yuksek Bariyerli Flat Bottom Torba” ile Sesa Ambalaj,
Yilin Deger Katan Hizmet Odili’nin sahibi “Benim

icin Bul” uygulamasi ile hepsiemlak, Yilin Deger

Katan Uygulama Odiiliniin sahibi “Hizli Acente Acilis
Uygulamasi Biyometrik imza” ile Hepiyi Sigorta,

Yilin Deger Katan Fikir Odiili’niin sahibi “Otomotiv
Direksiyon ve Slispansiyon Sistemlerinde Sensor

ve loT iceren Elektronik (Akilli) Rotil Gelistiriimesi”
fikriyle Ditas, Yilin Deger Yaratan Sosyal ve Cevresel
Surdarilebilirlik Odili’niin sahibi “Pozitif Eneriji Elgileri

Gonallulik Platformu” ile Galata Wind olmustur.

Yilin Ozel Deger OdiiliYniin iki kazanani olmustur:
“Uludag Ekonomi Zirvesi 2022” ile Dogan Burda

ve “Nutuk Cizgi Roman” ile Dogan Yayinlari. Dogan
Grubu’nun siirdirdlebilirlik yaklasiminin yapilandiriimasi,
tlim i¢ ve dis paydaslarimiza etkin bir sekilde aktariimasi
konusunda ilham veren bir liderlik 6rnegi sergileyen
Dogan Holding Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlikten
Sorumlu Bagkan Yardimcisi Neslihan Sadikoglu Yilin

Deger Katan Lideri Odiliniin sahibi olmustur.

Yilin Stirdiiriilebilir Deger Katan Sirket Odiilinii Galata
Wind CEO’su Burak Kuyan, Gaglar Gogus’lin elinden almigstir.
Yilin Siirdiiriilebilir Deger Katan Sirket Odiilinii ise Begiim
Dogan Faralyal, son yillarda surdirlebilir mobilite alaninda
birbirinden degerli islere imza atan Dogan Trend Otomotiv
CEO’su Kagan Dagtekin’e takdim etmistir.

Anadolu Odiilleri Sahiplerini Buldu

Anadolu’nun ortak kimligine katkida bulunan
Uretimlere dikkat gekmek amaciyla 2020 yilinda
hayata gegirilen Anadolu Odiilleri, Dogan Holding ana
sponsorlugunda Baksi Kiltlir Sanat Vakfi tarafindan
tclincii kez diizenlenmistir. “Gelecege Oneriler”
basligi altinda verilen éduller igin bu yil belirlenen
ana kategoriler; Gorsel Sanatlar, Edebiyat, Mzik ve
Sinema olmustur. Bunlarin disinda; Edebiyat, Mzik,
Sinema ve Mutfak (Gastronomi) kategorilerinde de
“Alana Katki Odili” verilmistir. Ayrica “Dogan Deger
Odiili” ve “Onur Odili” kategorileri de bu yilki édiiller
kapsaminda yer almistir.

Anadolu Odiilleri 2022’nin kazananlari: Edebiyat
kategorisinde Yapi Kredi Yayinlari, Gorsel Sanatlar
kategorisinde Arkas Sanat Merkezi, Muzik kategorisinde
Hisarlh Ahmet Sempozyumu, Sinema kategorisinde
ise izmir Sinema Kiltiir ve Egitim Dernegi olmustur.
Edebiyat Alana Katki Odlii Varlik Yayinlari, Miizik
Alana Katki Odiili Afyonkarahisar Klasik Miizik

ve Caz Dernegi, Sinema Alana Katki Odiilii Ugan
Supurge Uluslararasi Kadin Filmleri Festivali, Mutfak
(Gastronomi) Alana Katki Odili ise Temiz Hasat
Tuketim Kooperatifi'ne verilmistir. Dogan Deger
Odiili “Topraktan Topraga Biyobozunur Atik Yénetim
Projesi’’ne verilirken, Onur Odili ise istanbul Kiiltir
Sanat Vakfi'nin olmustur.

Pembe Festival’e Destek

Kuruldugu giinden bu yana kadinlari meme saghgi
konusunda bilinglendiren ve 6n teshisin 6nemine dikkat
ceken Meme Sagligi Dernegi (MEMEDER), Ekim ayinda
gerceklestirdigi birgok faaliyetle kadinlarin daha saghkli

bir hayata kavusmasina destek olmaktadir.

Turkiye’de her 8 kadindan birinde gorilen meme
kanseri konusunda erken teshisin dnemine dikkat
cekmek icin 15 yili askin stiredir faaliyet gosteren
MEMEDER, Ekim Meme Sagligi Farkindalik Ayinda,
kadinlarin meme kanserine kayitsiz kalmamalari ve
dizenli kontrollerini yaptirmalari konusunda ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Dogan Holding ve
Suzuki sponsorlugunda istanbul Florence Nightingale
Hastanesi’nde 6.s1 diizenlenen Pembe Festival’de
kadinlar, bilim insanlarindan meme kanseriyle ilgili bilgi
almanin yani sira nefes terapisi ve yoga atolyesi gibi
etkinliklere de katilmislardir.

Anadolu Bursiyerleri

Dogan Holding, grup sirketleriyle Tirkiye’nin gencleri
icin egitimde firsat esitligi yaratabilmek adina bu yil da
Anadolu Bursiyerleri Programi’na destek saglamistir.
Nitelikli egitime erisimde firsat esitligi misyonuyla 2011

yilinda hayata gecirilen Anadolu Bursiyerleri Programi,
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basarili ve ihtiyag sahibi tiniversite adaylarini Kog
Universitesi catisi altinda hak ettigi egitim imkanlari ile

bulusturmaktadir.

ilk yilinda 6 kurumsal bagiscinin katkilariyla 14
ogrenciye destek vererek baslayan programdan
yararlanan bursiyerlerin sayisi 1.243’e ulasmistir.

300’e yakin bagis¢i kurum ve 1.500’den fazla sahsi
bagiscinin destekleriyle her gecen yil biyliyen Anadolu
Bursiyerleri Programi, genis bir paydas kitlesini bir
araya getirerek Universite-sanayi ve yiksek 6grenim-
orta 6grenim is birliklerini yeni bir boyuta tasimaktadir.

Anadolu Bursiyerleri Programi her yil 6nemli ¢capta
blylme gosterirken, programa duyulan ilgi de ayni
oranda artig kaydetmektedir. 2022 yilinda Turkiye’nin
tiim illerinden toplam 6.000’den fazla basvuru alan
program, bugiline kadar 81 ilde 6grencilerin hayatina

dokunmus ve toplam 300 mezun vermistir.
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GRUP SIRKETLERININ KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

AYTEMIz

Bodrum Deniz Ambulansi Yakit Destegi

Aytemiz, Turkiye’nin tam donanimli tek deniz
ambulansi olma 6zelligini taslyan ve Bodrum Deniz
Kurtarma Dernegi’nin sahip oldugu “Yasam’a 2022 yili
boyunca da Bodrum ve bélgesindeki faaliyetleri igin
akaryakit destegi saglanmaya devam etmistir.

Milta Bodrum Marina onciiligiinde hizmete alinan
ve Ozellikle denizde meydana gelen kaza, yaralanma
veya olasi saglik sorunlarinda denizcilerin en bliyik
glivencesi olan “Yasam’’ deniz ambulansi, yil boyunca
bircok acil miidahale operasyonunda yer almistir.

DIiTAS

Kadinlar Giinii’nde Kadin Girisimcilere Destek
Ditas, kadin girisimcilerin kurdugu Leap Kadin Girigimi
Uretim ve isletme Kooperatifi'nden el yapimi iiriinler
satin alarak tim kadin ¢ahisanlarinin Kadinlar GUni’nu

anlamh bir destekle kutlamistir.

SESA AMBALAJ

Kizilay Kan Bagisi

Bornova Kizilay ile paralel yurutilen kan bagisi
kampanyasina Sesa Ambalaj ¢alisanlari tarafindan 80
Unite kan bagisi yapilmistir.

Geri Doniisiim Temali Resim Yarigmasi
Sesa Ambalaj ¢alisanlarinin ¢ocuklarina 6zel olarak

doga ve sanatla olan iletisimlerini ve sevgilerini

glclendirmek amaciyla sirket ici bir resim yarismasi
gerceklestirilmistir. Kazanan ¢ocuklara éddller verilmis
ve yarismaya katilan tim ¢ocuklarin resimleri sirkette
sergilenmistir.

Ozel Giinlerde Destek

Sesa Ambalaj, bircok 6zel glinde calisanlarina destekte
bulunmaktadir. Okula déniis doneminde galisanlarin
okula baslayan ¢ocuklarina Boyner'den kirtasiye
ihtiyaglari i¢in hediye ceki verilmistir.

Kadinlar Giinii ve yeni yil hediyeleri kapsaminda;
koruma altindaki kadinlar tarafindan uretilen, kadin
istihdami saglayan Sinirli Sorumlu Piraziz Kadin Girisimi
Uretim Kooperatifi & Maison AFV kurumundan 70.000
TUlik Grln alinarak destek verilmistir.

SUZUKI

Vitara Gozlem Kulesi

2022 yilinda otomobillerinin DNA’sinda yer alan ALLGRIP
4X4 Surls Sistemi ve Akilli Hibrit Teknolojisi’ni 6ne
cikarmak ve potansiyel musterilerine daha iyi anlatmak
icin “Suzuki Sizi Dogayla Bulusturur” mottosuyla ilerleyen

Suzuki, 6nemli bir projeye imza atmistir.

Dinyadaki en Gnli 20 kus gozlemcisinden biri olan,
fotografci ve doga kasifi Emin Yogurtguoglu’yla is birligi
gerceklestiren Suzuki, Turkiye’de gozlemlenen ve

kayit altina alinan kus tlru sayisinin 500’e gikarilmasi
projesinde yol arkadasi olmustur. Mobil “gézlem kulesi”
olabilecek ve hibrit teknolojisi sayesinde sessiz ¢alisan
motoruyla kuslari Grkiitmeyecek bir partner olarak
konumlanan Suzuki Vitara, Emin Yogurtcuoglu ile
yollara diisms ve ortaya dort bolimlik “Vitara Gozlem
Kulesi” belgesel serisi ortaya ¢ikmistir.

Projenin en 6nemli sonuglarindan biri de Asi Nehri’nin
dokuldagi, kus cenneti ve muhtesem bir ekosistemin
merkezi olan Hatay Samandag’daki Mileyha’nin dogal

sit alaniilan edilmesinin saglanmasidir.

wel*[ml Her bélimi heyecanla ilerleyen belgeseli

.

izlemek icin Suzuki Youtube kanalina

yandaki QR kodu okutarak ulasabilirsiniz.
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GALATA WIND

Korubasi Sponsorluk

Genglerin ve sporun yaninda yer alan Galata

Wind, Tagpinar Santrali’nin bulundugu Korubasi
Mahallesi’ndeki genglerin diizenledigi Bozagac Koyler
Arasi Futbol Turnuvasi’'nda Korubasi Spor’a sponsor
olmustur. Gonullu elgilerden biri de takimda oynayarak
turnuvaya destek vermistir.

Santrallerdeki Patili Dostlara Destek

Yil boyunca Erzurum ve Taspinar Riizgar Santralleri’'nde
bulunan patili dostlar beslenmeye devam edilmistir.
Ayrica 2023 kisini daha rahat sartlarda gecirmeleri igin,
kulibeler hazirlanmistir.

Kanser Hastasi Patili Dostlara Rehabilitasyon
Bolimi

4 Ekim Hayvanlari Koruma Gini kapsaminda, Dost
Dernegi is birligi ile Bilecik’te bulunan Dost Dernegi
Bakimevi'nin “Kanserli Hastalar BolimU”nin insasina

destek olunmustur.

Fidanlar Toprakla Bulustu

Cevre Koruma Dergisi ig birligi ile Balikesir Manyas
ve Kocaeli / Kérfez ilimtepe’de bulunan fidan dikim
alanlarina toplam 500 adet fisttk gami bagisinda

bulunulmustur.
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MILTA BODRUM MARINA

Mavi Bayrak Cevre Bilinglendirme Etkinlik ve
Egitimleri

Uluslararasi Mavi Bayrak 6dilini tagsimaya her yil
gururla devam eden Milta Bodrum Marina, doga kirliligi
konusunda bilinglendirme galismalari kapsaminda 2022
yilinda da gesitli etkinlikler gerceklestirmistir.

1 Nisan’da Marina Fener Kullp’te Mavi Ege Denizi
Rotary Kullibl'niin deniz kiltlrinid yasatma,
zenginlestirme, tanitma odakli Blue Exhile Projesi
kapsaminda sualti heykel sergileme ve basin
toplantisi Milta Bodrum Marina ev sahipliginde

gerceklestirilmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Bodrum Denizcilik
MYO Gemi insa B&limii’nden 20 dgrenci ve 4

O0gretim gorevlisi 18 Mayis’'ta Marina’da agirlanmistir.
Gelecegin denizcilik sektorinde yer alacak 6grencileri,
uzmanliklariyla alakali Marina’da teknik hizmetler, ilk
yardim, can kurtarma, liman hizmetleri, cevre yonetimi,
atik uygulamalarti ile ilgili galismalari teorik uygulama ile
deneyimlemislerdir.

Deniz tutkunu kadin denizcilerin bir araya gelerek
kadinlarin glictiini ve Uretkenligini denizde de
gostermek amaci ile olusturdugu “TUTKUMM’’ ekibi
ile Milta Bodrum Marina sponsorlugunda “Burslu kiz
ogrencilerin denizle bulusma” etkinligi Haziran-Eylil
déneminde yurt icinde cgesitli illerden gelen dort ayri
ogrenci grubu ile gergeklestirilmistir.

Burs alan Universite 6grencisi kizlar, birer haftalik
slirelerde Marina’da misafir edilerek, teknede
denizi, yelken agmayi, kapamayi deneyimleme firsat

yakalamiglardir.

8 Haziran Duinya Cevre Gunu etkinlikleri kapsaminda
Bodrum Belediyesi, Bodrum Deniz Ticaret Odasi
Baskanhgi, yerel STK’lar ve galisanlarinin katihmi ile
Kumbahge temizligi organizasyonu gerceklestirilmis ve

deniz ile kiyilar temizlenmistir.

Tiirkiye’de ilk ve Tek Deniz Ambulansi Hizmeti
Milta Bodrum Marina, denizde gonulli can kurtarma

ekibi ile hizmet veren deniz ambulansini biinyesinde
barindiran tek marina olma 6zelligini tasimaya devam
ederek, bu yil da denizde meydana gelen bircok vakada
hayat kurtarmaya devam etmistir. Bunun yani sira yasanan
dogal afetlerde deniz ve karadan yapilan desteklerle
sadece yerel resmi birimlerin degil, diger marinalarin ve

Bodrum’da yasayanlarinda takdirini kazanmistir.

IZEV ve LOSEV

Milta Bodrum Marina, iZEV (istanbul Zihin Farkl
Bireyler icin Egitim ve Dayanisma Vakfi) ve LOSEV
(Losemili Cocuklar Vakfi) ile is birligi icinde yuruttigu
projelere 2022 yilinda da devam etmistir.

iZEV’in Marina Carsi’da agtig1 “Mirrors” fotograf
sergisine ve etkinlik kapsamindaki IZEV ¢ocuk kitabi
imza glinli, boyama aktivitesi ve “Kiirator Sensin” ile
kirator esliginde gergeklesen etkinlige yogun bir katilim
olmustur. Sergiden elde edilen gelirle vakfin projelerine
destek olunmasi hedeflenmistir. Bu yeni sergi ile down
sendromlu genglerin, iyi bir egitim, dogru sosyallesme
destegi ve yaklasimla neleri basarabilecegini gostermek
icin araci olmak Milta Bodrum Marina misafirleri
tarafindan da desteklenmistir.

iZEV ile gerceklestirilen projeler sonucu Milta Bodrum
Marina, Global Farkindalik dalinda Haziran ve Temmuz
aylarinda “Ayin Markas!”’ segilmistir.

2022 yilinda LOSEV ile iki farkh etkinlik
gerceklestirilmistir. 24 Agustos’ta Milta Bodrum Marina

Kaymakamlik Osmanli Tersanesi’'nde diizenlenen
etkinlige, 15-20 yasindaki 45 kisilik LOSEV’li geng grubu,
egitmenleri esliginde katilmiglardir. Glin boyunca
devam eden boya atolyesine katilim gostermisler ve
Osmanli Tersanesi Sanat Galerisi’ndeki sergiyi ressam
esliginde gezmislerdir. Mizik ve resimlerin sakinlestirici
ve dinlendirici etkisi ile gegirdikleri stirede kendilerini
sanat araciligiyla ifade etme firsat yakalamislardir.

LOSEV Bodrum Oteli Yaz kampinda anneleriyle kalan 4-9 yas
araligindaki 21 16semili gocuk, anneleri ve gbzetmenlerinin
de katihmi ile 30 Agustos’ta Milta Bodrum Marina'da
agirlanmigtir. Marina’da boya&resim&baski atolyesine ve
sergi gezisine katilim saglayarak anin tadini gikarmislardir.

Kahramanim Sensin

2021 yihindan bu yana; tiim yat misafirlerinin dogum
glnlerini anlamli iki proje ile birlestirerek kutlamaya
devam eden Milta Bodrum Marina, “Kahramanim
Sensin’’ projesiyle hem SMA hastalari yardim
kampanyasina misafirler adina da destek vermeyi, hem
de 6zel olarak hazirlanan geri donlstiimli mini cep
defterleri ile gevre dostu, mavi bayrakl marina etiketini

yayginlastirmayi strdirmustir.
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Fark Yaratan Deniz Temizligi Projesi

Milta Bodrum Marina, Turkiye’de ilk defa uygulanan
Ozel tasariml uzaktan kumandal “Deniz Yuzey
Temizleme Araglar” yaptirarak kullanmaya baslamistir.
800 metreye kadar kumanda edilebilen araglar,
ebatlarindan dolayi tekne aralarina da girerek ulasimi
zor alanlarin da deniz temizligini yapabilmektedir.
Bodrum Deniz Ticaret Odasi’'nin da destekledigi proje
ile Milta Bodrum Marina, Turkiye’nin mithendislik
dallarinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile yazilm
ve elektronik dallarini birlestirerek ileri teknoloji
Grlnler ile cevre dostu projelere imza atan genclerin
tasarimlari olan bu projeyi desteklemistir.

DOGAN BURDA

Dogan Burda, biinyesindeki yayinlar araciligiyla yil
boyunca birgok sosyal sorumluluk etkinliginde yer
almis, iletisim gliclyle farkh projelerde desteklerin

artmasi igin 6nemli roller Ustlenmistir.

8 Mart Emekgi Kadinlar Glint kapsaminda HELLO!
dergisi ve Givin sosyal girisimi ve Turk Egitim Vakfi
(TEV) ile geng kizlarin egitim bursuna destek olmak
icin, Turkiye'nin kadin meselesine duyarl 6nde gelen
simalarinin kisisel esyalarini ve markalarinin Griinlerini
bagisa donilstirmastir. 5-6 Mart’ta gerceklestirilen
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“8 Mart’ta Glclu Kadinlardan Geng Kizlarin Egitimine”
destek etkinligi sonucunda 392 kiz gocugunun egitimine

destek olunmustur.

Populer Science dergisi, lise 6grencilerinin fen,
teknoloji, miihendislik, matematik ve sanat araciligiyla
robot gelistirdikleri, Turkiye’de Fikret Yiksel Vakfi
tarafindan organize edilen ve 8 tlkede gergeklesen
global bir yarisma olan First Robotics Competetion’un
iletisim destekgileri arasinda yer almistir. Gelecegin
onemli alanlarindan biri olan robotics konusuna ilginin
artmasini saglamistir.

ELLE Turkiye dergisi 6ncliluk ettigi “ELLE Green”
etkinligi, moda basta olmak lizere hayatin farkli
alanlarinda yesil distinmenin, yesil iretmenin ve yesil
tiketmenin gelecek icin ne kadar nemli oldugunu
aktaran, birbirine ilham veren, yenilikgi ve yapici
fikirlerle birbirine ¢6ziim sunan, deneyimleriyle
birbirine rol modeli olan gok 6zel ismi agirlamistir.

Dogan Burda ayrica yil boyunca;

Start Up, History of War, Popular Science, Level, Capital,
How it Works, Popular Science Kids, Ekonomist, Chip ve
Hello dergileriyle DARUSAFAKA'ya,

Bilim Gizemleri donemsel yayiniyla WWF’e,
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Chip dergisiyle LOSEV’e, Capital ve Formsante
dergileriyle TOHUM OTiZM'’e, Start Up, History of War,
Yacht, Atlas, All About Space, Popular Science, Heygirl,
How it Works, Level, Capital, Ceo Life dergileriyle
TEGV’e destek vermistir.

DOGAN YAYINLARI

Duygu Asena Roman Odiilii

Yazdiklariyla Turkiye’deki kadin kimliginin ve
sorunlarinin gérinirligiine, ¢6ziimiine unutulmaz
katkida bulunan Duygu Asena’nin Gnli kitabi “Kadinin
Adi Yok ve tim diger kitaplari Dogan Kitap tarafindan
yayimlanmaktadir. Dogan Kitap, Duygu Asena’nin
anisina bir 2007 yilindan bu yana bir roman odli
diizenlemektedir. Odiil, bir yil icinde yayimlanmis kadin
kimligine dair romanlar arasindan birine verilmektedir.
Elestirmen, edebiyat gazetecisi ve yazarlarin katildigi
segici kurul bugiline kadar; Seray Sahiner, Sebnem
isiglizel, Gaye Boralioglu, Oylum Yilmaz, Pelin Ozer,
Sibel K. Tirker, Menekse Toprak, Jale Sancak, Zehra
ipsiroglu gibi degerli isimleri 6diille bulusturmustur.
Organizasyon, Duygu Asena’nin Turkiye’ye mal olmus
eseri “Kadinin Adi Yok”tan yola ¢cikmakta ve Turkiye'de
kadinlarin yasadigi zorluklarin hala sirmekte olduguna

vurgu yaparak, farkindahgr artirmayi amacglamaktadir.
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Dogan Cocuk Sinifta

Yazarlariyla okullara yonelik gli¢li bir portféy olusturan
Dogan Yayinlari, pandemi slirecinin yavaslamasiyla
birlikte okul gérismeleri ve yazar etkinlikleri
gerceklestirmistir. Okullara 6zel ekibiyle 2.600 okul
ziyareti gerceklestiren Dogan Yayinlari, 1.000’den fazla
etkinlikte 6grenciler ve egitimcilerle bir araya gelmis,
bu ziyaretler ve etkinlikler sonucunda birgok okulun

kitap listelerine girmistir.

NETD

Netd Miizik Festivali

Netd Muzik, Netd Influencer ve netd.com Urlnleri

ile 6zellikle genglerin igerik tiikettigi mecralardan biri
olan Netd; genclere yonelik etkinliklerine bu yil da
devam etmistir. Pop, Rap ve Rock diinyasinin en sevilen
isimlerini tek sahnede bulusturan #BtcTurkPRO Netd
Festival, 14-15 Ekim tarihlerinde Kugk Ciftlik Park’ta
gerceklesmistir. Festival’de genclerin yakindan takip
ettigi, Mabel Matiz, Ceza, Kalben, Batuhan Mutlugil,
SokoPop sahne almistir. iki giin boyunca siirmesi
planlanan festivalin 2. glini Bartin’da yasanan maden
kazasi dolayisi ile ertelenmistir. 7 bin kisinin katildig
festivalin her yil tekrarlanmasi ve farkli sehirlere de

ulasmasi hedeflenmektedir.

KANAL D ROMANYA

“SE SUNA DE SCHIMBARE” Kampanyasi

Kanal D Haber, BookLand is birligi ile anlamli bir
kampanyaya imza atmigtir. Romanya’nin kirsal
kesimlerinde okuyan 6grencilerin donanimli ve
yenilenmis okullarda egitim gérebilmesi igin baglatilan
kampanya oldukga ilgi ve destek gormistir. Kanal D
Haber, okullarin tadilati ve ihtiyag duyulan ekipmanin
saglanmasi icin ¢cagrida bulunarak farkli yayinlariyla
konuya dikkat ¢ekmistir.

“O VORBA BUNA” Kampanyasi

Kanal D, SOS Satele Copiilor Dernegi’nin himayesindeki
¢ocuklar igin baslattigi “A kind word” kampanya
mesajini programlarinda paylasip yurt capinda fark
edilir kilarak desteklemeye devam etmistir.
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Hicbir cocugun maddi ve manevi desteksiz yasamamasi
disiincesinden hareketle, Kanal D, hem terk
edilmelerin dnlenmesi hem de SOS merkezlerindeki
cocuklara destek saglamak tzere aktif rol Gistlenmistir.
Kanal D, bu kampanyadaki ¢alismalariyla Stikran
Galasi’'nda da odiile layik gorGImustar.

Yardima Muhtag Ailelere Destek

“Wheel of Fortune” programi katiimcilari “Joc pentru
suflete” kampanyasi ¢ercevesinde kazandiklari odilleri
yardima muhtag ailelere dagitmakta, aileler, cogunlukla
cocuklar, ev arag-gereci, mobilya, telefon, bilgisayar
gibi buyik éduller arasindan ihtiyaglari dogrultusunda
se¢im yapmaktadir. Program 2022 yilinda da devam

etmigtir.

Otizmli Cocuklara ve Ailelerine Destek
Kanal D Yildizlari, otizmliler ve aileleriyle dayanismanin

|Il

bir gostergesi olarak “Invingem Autismul” maratonuna
katilmiglardir. Otizmli cocuklar yararina kogan isimler
arasinda llinca Vandici, George Tanase ve Bella Santiago
da yer almistir. Maraton tlke ¢apinda genis yanki

uyandirmis ve otizm konusuna dikkat cekmistir.

Radio Impuls Okul Yenileme Kampanyasina Destek
Radio Impuls “Facem scoala bine” sosyal kampanyasi
araciligiyla cocuklari ve 6gretmenleri desteklemistir.
Radio Impuls dinleyicilerin ilgisi ve ¢cevrimgi ortamda
dile getirdikleri tepkiler sayesinde Avrig’deki (Sibiu
ilcesi) okulun yenilenmesi saglanmistir. Yenilenen
siniflar, ana okulu ve hazirlik sinifi 6grencilerinin yani
sira ilkokul 6grencileri tarafindan da kullaniimaktadir.
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Dogan Grubu, saglikli ve giivenli bir calisma ortaminda faaliyetlerini
yUrutebilmeyi ve strdurilebilir bir gelecegin olusturulmasi adina
uygun bir is ortami sunmayi hedeflemektedir.

SAGLIKLI VE GUVENLi CALISMA ORTAMI

Dogan Grubu, is Saglig ve Giivenligi alanindaki
yolculuguna “Sifir Is Kazasi ve Meslek Hastaligl” hedefi
ile devam etmektedir. Grubun is Saghgi ve Givenligi
politikasi, insana ve galisanlara verdigi degeri ve 6nemi
yansitmaktadir. Cagin gereklerine uyum saglayan
stratejiler sayesinde kazanilan glven ile ig stirekliligi

saglanmaktadir.

Dogan Holding, calisanlara saglikh ve glivenli bir
¢alisma ortami sunmanin temel dnceliklerden biri
olduguna inanmaktadir. Sirket koruyucu ve iyilestirici
uygulamalarla ¢alisanlara daha glivenli ¢alisma
ortamlari tesis ederken; cesitli projeler ve hijyen
uygulamalariile de galisanlarinin saghgini korumaktadir.
Bu kapsamda is Sagligi ve Giivenligi standartlarini

uygulamada mikemmellige ulagmayi arzulamaktadir.

Calisanlarin, alt isverenlerin ve ilgili paydaslarin

saglikl ve glivenli bir calisma ortaminda faaliyetlerini
yurutebilmeleri ve strdirulebilir bir gelecegin
olusturulmasi adina uygun bir is ortami sunmak
Grup’un onceligidir. Dogan Grubu, bu 6ncelik
dogrultusunda engel teskil edebilecek tehlike ve riskleri
proaktif ve sistematik yaklasimlarla bertaraf etmektedir.

Konu ile ilgili ulusal mevzuat, standartlar, diinyada kabul
gormis uygulamalar ve 6tesi Grup sirketlerinde gérev
yapan is giivenligi uzmanlari, is yeri hekimleri ve diger

saglik personellerinden olusan is saghgi ve glvenligi

ekipleri tarafindan yakindan takip edilmekte ve gerekli
ivilestirmeler hayata gegirilmektedir. Is Sagligi ve Giivenligi
ile ilgili calismalar grup icerisinde yer alan is Saghgi ve
Guvenligi Birimlerinin/profesyonellerinin liderliginde ilgili

birimler ile koordineli bir sekilde stirdiirilmektedir.

is sagligi ve glivenligine verilen degerin hayata
gecirilmesinde 6nemli gorevler Ustlenen Dogan

Holding s Sagligi ve Giivenligi Birimi vasitasiyla Grup
genelindeki uygulamalarin diizenli olarak gézden
gecirilmesi, bu alandaki uluslararasi gelismelerin ve iyi
uygulama orneklerinin Grup sirketleriyle de paylasilarak
benimsenmesi ve mevzuata uygunluk stregleri
yonetilmektedir.

Calisanlarin farkindahklarinin artirilmasi amaciyla
diizenlenen temel is saghgi ve glvenligi egitimlerinin
yaninda ¢alisanlar igin gerekli tim egitim (acil durumlar,

calisan temsilcisi, ekipmanlarin givenli kullanimi,

i SAGLIGI VE GUVENLIGI

mesleki, ilk yardim, hijyen, COVID-19 6nlemleri vb.) ve
diizenli bilgilendirmeler de yapiimaktadir.

Grup sirketlerindeki olasi acil durumlar gézetilerek
hazirlanan acil durum eylem planlari yasal siirelere

ve sartlara gore yenilenmektedir. Acil durum eylem
planlari kapsaminda olusturulan ekiplere (séndirme,
kurtarma, koruma, ilkyardim vb.) mevzuatin uygunluk
verdigi kurum ve kisiler tarafindan egitimler verilmekte
ve yilda en az bir defa belirlenen senaryolara uygun
tatbikatlar diizenlenmektedir.

Grup sirketlerinde tehlike ve risklerin belirlendigi ve
bunlarin mevzuatin 6ngdérdigi hususlarda dokiimante
edildigi risk degerlendirmesi raporlari hazirlanmaktadir.
Hazirlanan risk degerlendirmesi raporlari, yasal siire ve

sartlara gore, kismen veya tamamen yenilenmektedir.

Grup sirketlerinde, is glivenligi uzmanlari ve is yeri
hekimleri tarafindan, is saghgi ve guvenligi siiregleri ile
Sirket ici uygulamalarin kontrol edildigi ve gerektiginde
dizeltici/onleyici faaliyetlerin belirlendigi ¢alisma
ortami gozetimleri diizenli olarak yapilmaktadir.

is kazalarinin ve ramak kala olaylarinin kayrtlari
tutulmakta, bu kayitlar incelenmekte ve gerekli
birimlere/yerlere gerekli aksiyonlarin alinmasi igin

raporlanmaktadir.
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is Sagligi ve Guvenligi riskleri, Dogan Grubu sirketlerinin
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nde gortsilmekte
ve komite toplantilari sonrasinda eyleme gecme ve
takip surecleri surdirilmektedir. Bu faaliyetler, yillik
denetim is planlari cercevesinde uyum ve i¢ kontrol
gerekleri agisindan da denetlenmektedir. Grup
sirketlerinin is Sagligi ve Giivenligi faaliyetleri hakkinda
Holding’in yonetim organlarina diizenli olarak bilgi
verilmektedir.
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saglayabilecek uygun ortami yaratmak,
e Sirdurulebilir gelisim igin devaml 6§renmeye dayali

Galisan baghhginin yuksek tutulmasinda ve olumlu

kariyer imkanlari sunan gelecek igin saglam bir referans

bir is ortami saglamak, calisma ikliminin olusturulmasinda kurumsal kaltir iSVEREN  Deger bilen, deger katan, ilkeli, seffaf, dinamik, istikrarls,
* Bireysel farkliliklari insan kaynagi zenginligi olarak ogelerinin tiim calisanlar tarafindan benimsenerek MARKASI sgzsﬂfl'k'usjﬂm" glven veren, ile ortami sunan, performans
0OzU:

gormek ve etik degerler dogrultusunda adil yaklasim

sergilemek,

sahiplenilmesinin blylik 6nemi vardir. Bu nedenle
Holding, is yapis tarzinda, kurum igi iletisiminde, egitim,
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[ ]
I N SA N o6grenim ve gelisim programlarinda sirket degerlerinin
icsellestirilmesi ve bu farkindalikla hareket edilmesini
KAYNAKLARI
5 . o o . DOGANDA iSVEREN MARKASI
Doga n HOld | ng; her Vl | 0|dUgU gl bl 2022 Vl | | nda da Vetkl n Dogan Grubu’nun felsefesi, degerleri, marka kimligi,
" i ; t cal d imi al tansiyel ¢al
ve yuksek standartlarda hizmet sunmayi hedeflemis ve meveut calisan deneyimi algis ve potansiyel calisan
o . . ] algisinin olusturdugu birikimlerle isveren markasi
lyi yetismis calisanlari sayesinde, tUm paydaslarina hizli, calismalar devam etmektedir
etkin ve adil sekilde destek vermistir. . .
Isveren markasi, ¢alisanlara sunulan deneyimin
bltinini kapsamaktadir.
CALISAN KATKISI iLE SURDURULEBILIR BUYUME e Calisanlarin performansini objektif kriterlerle
Surdurulebilir bliylimenin ancak ¢alisanlarin katkisi ile Olcimleyerek degerlendirmek,
saglanacagina inanan Dogan Holding, modern insan e Calisanlarin egitim ve gelisimlerinde firsat esitligi
kaynaklari politikalarini gliglii kurumsal yapi ve galisan saglamak, -
hedeflerinin 6rtiismesi ekseni lizerine kurmustur. e Takim ruhunu glglendirip ekip ¢calismasini artirarak . .
dah ol | | hedefl " DOGAN HOLDING
. N aha verimli is sonuglari almayi hedeflemek, FELSEFESI
INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI e Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Holding Deger bilmek
insan kaynagini en 6nemli zenginligi olarak géren ve grup sirketleri dahilinde rotasyon, terfi ve transfer deger katmak’
Dogan Holding, calisanlarinin Giyesi olmaktan her firsatlarini degerlendirmeye sunmak, tesvik etmek ve L
zaman mutluluk duydugu bir kurum olmaktan dolayi destek olmak, DOGAN HP'-DlNG_ meizgf::zlz
e DEGERLERI e
gururludur. Strdirulebilir blylimenin ancak ¢alisanlarin e Etik degerlerin ve genel davranis kurallarinin Tutkuyla sahipleniriz
katkisi il 51 . . Dogan Holdine: ik landis isile 6zel daki d . Birlikte basaririz
atkisi ile saglanacagina inanan Dogan Holding; strateji uygulandigi ve is ile 6zel yasam arasindaki dengenin Sorumlu ve seffaf davraniriz
distnebilen, sorunlara hizl ve etkin ¢6ziim bulan, gozetildigi bir is ortami saglamak, u
devamli gelisime 6nem veren ve kurumsal degerlerine e Yiksek performansi édiillendirmek, beklenenin Seser odaklk anav DOGAN HOLDING
sahip ¢ikan, sorumluluk sahibi calisanlardan olusan altinda kalan performans ile ilgili dogru ve yapici geri diinyada s(g;i;?e:ki'JarZ?nf:;';;’adayan’ MARKA KIMLIGI
insan kaynagi ile biyimeye devam ederken; genisleyen  bildirimlerde bulunmak ve beklenenin altinda kalan sorumlu, yatirim holdingi.
is hacmi ve yatirimlar ile yeni calisma alanlari performansin gelistiriimesine destek olmak, -
yaratmistir. Holding, her yil oldugu gibi bu yil da yetkin e Calisanlarin motivasyonunu ve baghhgini giiglendirici
iksek dartlarda hi hedeflemi | | listi K MEVCUT C_A“SAN Kalite, Prestij, insana deger veren,
ve ylksek standartlarda hizmet sunmayi hedeflemis ve uygulamalar gelistirme DENEYiMi ALGISI Basart, Istikrar, Duyarh, Dirst, ilkel,
iyi yetismis calisanlari sayesinde, tim paydaslarina hizli, e Calisanin esenligini gz éniinde bulunduran olumlu K&Kk, Lider, Givenilir, Vefali, Seffaf, Samimi,
etkin ve adil sekilde destek vermistir. calisma iklimini saglamak PIE S Er GOcla takim
e Paydaslarinin is stireglerini kisaltacak, daha etkin ve i
Holding bu dogrultuda; verimli galismalarini saglayacak teknoloji ve stireglere Prestijli ve pazar basaris Profesyonel egitim & POTANSIYEL
| | Kisisel leki gelisimlerini iliski listi | K harek ktedi yuksek, Yaratici ve dinamik gelisim imkani ve geligimi CALISAN
e Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini iligkin gelistirmeler yapmak Uzere hareket etmektedir. = e s, Dl A destekleyecek liderleri ile ALGISI
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Dogan Grubu’nda;

isveren Markamizin Ozii; Deger bilen, deger katan,
ilkeli, seffaf, dinamik, istikrarli, prestijli, samimi, gliven

veren, aile ortami sunan, performans odakli kurum.
Calisan Deger Onermemiz: ‘Doganda’

isveren Markasi Manifestomuz; Doganda ne varsa
‘Dogan’da seklinde belirlenmistir.

Bizce sorumluluk,

kurulusundan bu gline,
prensiblerinden 6diin vermeden
istikrar saglamak, sorumlu ve seffaf
tavirla her alanda ulkesine katma

deger yaratmaktir.

"Sorumlu ve seffaf davraniriz."

Bizce basari,

farkh alanlardaki bilgi birikimi ve
deneyimi paylasmak, cesitlilikten
beslenmek, birbirine destek olmak,
blyik bir grubun temsilcileri olarak

ayni tutkuyu paylasmaktr.

"Tutkuyla sahipleniriz."
"Birlikte basaririz."

INSAN KAYNAKLARI

Bizce bag kurmak, [

tim paydaslari ile 6zi s6zi bir, gliven
esasli iliskiler kurarak, sevgiyle ve
samimiyetle deger bilerek, deger

katarak calismaktr.

"Kiymetini biliriz."

Bizce yenilik,

daima daha iyisi icin ¢alismak,

yeni yatirimlar ile tim paydaslari
cesaretlendirmek, gelisime acik tavirla
girisimci fikirleri beslemektir.

"Yenilik katariz."

INSAN KAYNAKLARI

isveren Markasi izerine insa edilen aktivasyon alanlari;
Yetenek Kazanimi, Kariyer, Gelisim, Yasam, Yenilik

olarak belirlenmistir.

- Yetenek Doganda: Kampds ici ve Kampis disi
etkinlikler ve iletisim, profesyonellerle iletisim

- Kariyer Doganda: ise alim, Yeni baslayan deneyimi,
Performans yonetimi ve yetenek yénetimi, kariyer
planlama, Tanima ve takdir

- Gelisim Doganda: Profesyonel gelisim, Bireysel ve
yenilikgi gelisim

- Hayat Doganda: Calisanlarla iletisim, Birimler arasi
iletisim, Sosyal fayda, Calisan esenligi

- Yenilik Doganda: Fikir platformlari, Kurum igi

girisimcilik

Dogan Holding 2022 yilinda her direk icin mevcut
uygulamalarini gelistirmis ve yeni uygulamalar devreye
almistir. Ozellikle Kampds iletisimi icin belirlenen
strateji ve iletisim plani dogrutultusunda tercih edilen
isveren olma yolunda Geng Yeteneklerle yapilan
etkinlikler artirilmistir.

Diger yandan tiim ¢alisanlarla sirketler bazinda Deger
Odakli Kalttr Degisim projesi baslatiimistir.

2017 yihnda ilk defa baslatilan “Biz Degerlerimizle
Blylyoruz” adi verilen uzun soluklu Deger Odakli
Kultlr Degisim Projesi diinyada yiizlerce sirkette
basariyla uygulanmis Barrett Values Centre’in “Degerler
Temelli Kiltirel DonlGsiim” modelinin Grup icerisinde

uygulamaya alinmasiyla devam etmistir.

Sonuglari takiben tiim sirketlerden katilimcilar ile
calisiimis ve bizi bugiine getiren ve gelecege taslyacak
¢ati degerleri yeniden tanimlanmisti. Bu ¢alismalarin
1siginda calisanlarin hayatina dokunan, baghliklarini
artiracak programlar hayata gegirildi, gegirilmeye

de devam edilmektedir. Ogrenen bir organizasyon
olarak galisanlari dinlemek, geri bildirimler almak ve
iyilestirmeye yonelik aksiyonlar almak ¢ok 6nemli
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bulunmaktadir. Bunlarin sonucunda gectigimiz birkag
yil igerisinde donusim ¢ok hizlanmis ve birgok degisim

yasanmistir.

Yillar igerisindeki gelisimi ve donislimi anlayabilmek
icin Barrett Values Center Kurumsal Degerler Anketi'ni

2022 yilinda da tekrarlama karari alinmustir.

Tam grupta uygulanan anketin sonuglari sirketler
bazinda tiim sirket Ust ydnetimi, insan Kaynaklari

ve holding iist ydnetimi ile paylasiimistir. Onceki
sonuglar ve yeni sonuglar arasindaki olumlu anlamda
degisen ve gelismeye acik alanlarin degerlendirilmesi
ile bazi sirketler 6zelinde odak grup galismalari
gerceklestirilmistir. Tim calismalar, analizler ve sonuglar
neticesinde aksiyon planlari olusturulmus ve takip
sistemi kurulmus, gerekli olmasi halinde Ust yonetime
surecin yonetimi ile ilgili kogluk hizmeti saglanmistir.

YETENEKLERIN GRUBA KAZANDIRILMASI

Dogan Holding segme ve yerlestirme sireclerinde
ayrimcilik yapmadan tiim adaylara esit davranmayi ve
bu slrecte tek Olgi olarak ise uygunlugun aranmasini
temel ilke olarak benimsemektedir. ise alim stratejisinin
sirketlerin basarisindaki 6Gnemine inanan Holding,
yetenek seciminde adaylarin egitim, deneyim,
yetkinlik, kariyer hedefleri, beklentileri, pozisyonun
gerektirdigi ozellikler ile sirket kiltiriine uyumunu
dikkate almaktadir. Ekip ¢alismasina yatkin, Turkiye

ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen, yeniliklere
actk olan ve kurum kultirine uygun olarak Holding’i
ileriye taslyacak yeteneklerin Holding biinyesine
kazandiriimasi hedeflenmektedir. ise alimlarda yetkinlik
bazli gériismelerin yani sira adaylarin kisilik 6zellikleri
de cesitli envanterlerle degerlendirilmekte ve seffaf
ve adil bir ise alma sureci izlenmektedir. Adayla ilk
tanisma anindan teklif sunma asamasina kadar gecen
stireci olduk¢a 6nemseyen Dogan Holding, tim ise
alim sireglerini kendi blinyesinde istihdam ettigi insan
kaynaklari profesyonelleri ile beraber yiriitmektedir.

Ayrica profesyonel kadrolar icin ileriye donik yetenek

159
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yetistirme projeleri kapsaminda stajyer ve yeni mezun
(MT) alimlari ile Sirketlerin gelecege yonelik kadrolarina
yatirim yapilmaktadir.

DOGANI KESFET STAJ PROGRAMI

Dogan Holding ve grup sirketlerinde uygulanmak tizere

bu yil Dogani Kesfet Staj programi baslatiimistir. Program
ile Universitelerin 3. ve 4. siniflarinda okuyan 6grencilerin

2 ay siire ile staj deneyimlemesi amaclanmistir. Programi
desteklemek amagl gesitli Gniversitelerde kamplis
etkinliklerine katiim saglanmis, programin, holdingin ve
grup sirketlerinin tanitimi yapilmigstir. Staj stiresince edindigi
deneyimden karsilikl memnun kalinan mezuniyete yakin
yliksek performans sergileyen 6grencilere is teklifi yapilmis,
organizasyona geng yetenekler kazandirilmistir. Program
stiresince tlim grup sirketlerini, kilttrd, degerlerimizi
tanima firsati bulan stajyerlerimiz, Holding’in diizenledigi
egitimlere dahil olmus, staj bitiminde deneyimlerini ve

onerilerini paylasmistir.

Ayrica bazi bolimlerimizde yetistiriimek lizere yeni
mezun ise alimlari yapmak Uzere 6zel bir ise alim siireci
tasarlanmis, milakatlarin yani sira departmana 6zgi
vak’a uygulamalari yapilmistir. Organizasyonumuzun
genc yetenekler igin tercih edilen bir marka olmasi icin
ise alimlar, kampds iletisimi ve taniim agisindan 6nemli

adimlar atilmistir.

iC iLAN SISTEMIi — iCiMiZDEN DOGAN
“Icimizden Dogan” adli i¢ ilan platformu sayesinde
Dogan Holding ve Grup Sirketlerinde olusan insan
kaynagi ihtiyacinin dncelikli olarak Grup iginden
karsilanmasi saglanmaktadir. is ilanlari &ncelikli olarak
i¢ ilan sisteminde yayinlanmakta ve Grup iginde
uygun bir adayin olup olmadigi degerlendirilmektedir.
Grup iginden uygun aday bulunamamasi halinde dis

kaynaklar tizerinden galisma yapilmaktadir.

Calisanlar “icimizden Dogan” platformu sayesinde
tim Grup ici firsatlari degerlendirebilmekte ve kariyer
gelisim imkanlarini daha genis bir yelpazede takip
edebilmektedirler.

INSAN KAYNAKLARI

CALISANLARIN EGIiTIMIiNE VE GELiSIMINE
YATIRIM YAPMA

Calisanlarin potansiyellerini artirmak ve sirekli
gelisimlerini saglamak adina uygun firsatlarin
yaratilmasi Dogan Holding’in Ustlendigi ana
sorumluluklardan biridir. Calisanlarin gelisimini
saglamak icin, her asamada ve her diizeyde gelisime
buyuk 6nem verilmekte, Holding’te nitelikli

ve profesyonel calisanlar yetistirmek amaciyla
O0grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kurum kaltara
benimsenmektedir. Holding’in ve grup sirketlerinin
basarisini ve verimini artirabilmek igin galisanlarin hem
kisisel becerilerini artiracak hem de islerini gelistirecek
gelisim programlari olusturulmaktadir.

Bu programlarda kisisel gelisim, yetkinlik geligimi,
teknik, yonetsel ve liderlik becerilerini gelistirme gibi
bircok konu yer almaktadir. Bunun yani sira, sirketlere
veya fonksiyonlara 6zel tasarlanan ¢éziimler de egitim
programlarini zenginlestirmektedir.

Dogan Holding, list yonetimin gelisimini stirekli
destekleyen bir 6grenme ve gelisim ortami
olusturmanin yaninda gigli ve saglam yonetici adaylari
yetistirerek ileriye yonelik olarak lider kadrolarini kendi
yetenekleri ile doldurmayi hedeflemektedir.

2021 yilinda baslatiimis Holding Ust Yénetim ve Genel
Mdddrlerini kapsama alan 360 Derece Geri Bildirim
sireci sonrasi ortak gelisim alanlarinin tespiti 5
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modiilliik 1,5 seneye yayilan Ust Yonetim Akademisi
Eylul 2022°de tamamlanmistir.

2022 yilhinda, Dogan Holding ve Sirketlerinde uygulanan
Yetenek Yonetimi siireci ¢iktilarina gére Genel Mudur
ve Holding Ust Yonetiminin bir alt seviyesi ile orta
kademe yonetici seviyelerine Liderlik ve Yoneticilik
okullari olusturulmustur. Ayrica potansiyeli yliksek
calisanlarimiz icin de miniMBA programi tasarlanmistir.
Gelisim Planlari dogrultusunda Ust kademe yéneticilere
grubumuz icinde yetistirdigimiz “Gen¢ Dogan Tersine
Mentorluk Programi”“ mentorlarindan mentorlar
atanmis geng yeteneklerin bakis acisini gérmeleri
saglanmistir.

Orta kademe yoneticilerin egitimlerine ek olarak
yine grubumuz icinden baslathgimiz Dogan i¢ Kocluk
Programi kapsaminda yetismis i¢ koglarimizdan kogluk

hizmeti almalari saglanmistir.

Mini MBA programinda bulunan ¢alisanlarimiza da
mentor atamalari yapilacaktir.

Dogan Holding, yeni ise baslayan galisanlarina, kurum
kiltirine hizh bir sekilde adapte olmalarini saglayacak
oryantasyon egitimleri verirken; ¢alisanlarina mevcut
yetkinliklerini artirabilecekleri bircok egitim firsati da
sunmaktadir.

ise yeni baslayan calisanlara, ise basladiklari ilk bir ay
boyunca destek vermek (zere, bir oryantasyon arkadasi
atanmaktadir. Oryantasyon arkadasi, ise baslayacak
kisinin ydneticisi ve insan Kaynaklari bélimii ile beraber
secilmektedir. ise yeni baglayan calisana ofise ilk giris
yaptigi andan itibaren fiziki alanlarin tanitimi, ekip
oryantasyonu, yapilan ise iliskin detaylar, kullanilan
sistem ve slrecler gibi asamalarda destek verilmektedir.
ise yeni baslayan calisanlara herhangi bir ihtiyaclari
olmasi halinde izlemeleri gereken yol hakkinda bilgi
aktarilirken, adaptasyon siirecinin de en rahat sekilde

tamamlanmasina yardimci olunmaktadir.
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Ozel iiniversiteler nezdinde Dogan Holding’e 6zel
yapilan indirim anlasmalariyla galisanlara lisansistu
egitimlerine calisirken de devam edebilme imkani
sunulmaktadir.

Dogan Holding, 2019 yilinda baslatilan “Birbirimizden
Ogreniyoruz” programi ile kendi i¢c egitmenlerini
yetistirmeye baslamistir. Calisanlarin bilgi ve
birikimlerini diger calisanlarla paylastigl, birbirleriyle
iletisim icinde oldugu ve 6grenmeye ve 6gretmeye
acik bir kiltdr olusturulmasini saglayan “Birbirimizden
Ogreniyoruz” programi Grup calisanlarina zengin bir
egitim katalogu sunmaktadir.

2022 yilinda yeni “i¢ koglar”, “tersine mentorlar” ve
“mentorlar” yetistirilmis ve ¢alisanlarin birbirlerine

kogluk-mentorluk yapmalari desteklenmistir.

Dogan Holding, 2020 yilinda, “Gelisimle Dogan”
e-6grenme platformunu kurmus ve Holding ve Grup
sirketlerine bu platform araciligi ile egitimlerine
devam etme imkani saglamistir. 2022 yilinda igerikler
yenilenmis ve zenginlestirilmis ve tim calisanlar
platforma dahil edilerek kullanimi yayginlastiriimistir.
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Dogan Holding ve istirak sirketlerin insan kaynaklari
ekiplerinin gelisimine destek vermek ve yeni
gelismelerden haberdar edilmeleri amaciyla insan
Kaynaklari Okulu kurulmusg, 2022 yilinda bu okul
kapsaminda 21 farkh egitim planlanmis 11 adet

egitim 2022 yilinda tamamlanmigtir. Egitimler 2023
yilinda da devam edecektir. Bu okuldaki egitimler

icin profesyonel egitmenlerle birlikte “Birbirimizden
Ogreniyoruz” kapsaminda yetistirilmis ic egitmenlerden
de faydalanilimistir.

Dogan Holding seffaf, olumlu, yapici ve glivene dayall
bir geri bildirim kiltGrinin kisisel farkindaliklarin
artmasina, glicli ve iyilesmeye agik yonlerin

farkina varilmasina, davranislarda ve performansta
iyilesmelere yol acarak genel takim performansinin
ve organizasyonun verimliliginin artirlmasina fayda
saglayacagina inanmaktadir.

Geri bildirim kilttrd Gst yonetimden alt ekiplere dogru
uygulanan bir yaklasim gerektirmektedir. 2022 yilinda
liderlik ve yoneticilik okullarindaki programlara Geri
Bildirim egitimleri eklenmis ve tiim ydneticilerin bu
konuda uzmanlardan egitim almalari saglanmistir.
Ayrica 2021 yilinda kurum igi egitmenlerden egitim

almamis yoneticilere 2022 yilinda egitim verilmistir.

Bunun yaninda Holding insan Kaynaklari ekibi hem
holding hem de sirketlere geri bildirim alma ve verme
konusunda egitimler diizenlemis, farkli seviyelerde 120

calisanimizi egitmistir.

Tum bu uygulamalarla Dogan Holding’in, strekli
0grenen ve degisimi yakalayan, teknolojiyi kullanan,
yeni is stirecleri gelistiren ve yeni pazarlarda da lider
olan bir isveren markasi olmasi hedeflenmektedir.

KURUM iCi KOCLUK PROGRAMI

Calisanlarin potansiyellerini en yiksek seviyede ortaya
koyabilmeleri, is hayatinda ¢ikmazda olduklari alanlarda
kendilerine 151k tutulabilmesi ve hayatlarinda dengeyi
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yakalayabilmeleri amaciyla kogluk hizmeti verilr  ye
baglanmigtir.

Holding ve Grup sirketlerinden segilen 28 galisan, i¢ kog
olarak yetistirilmistir. 2020 yilindan itibaren danisan
olmak isteyen ¢alisanlara kogluk hizmeti verilmektedir.
2022 yilinda yetenek yonetimi sonuglarina gore

orta kademe ydneticilerin gelisim programinda

kogluk hizmeti almalari dahil edilmis ve 53 kisiye kog
atanmistir.

GENC DOGAN TERS MENTORLUK PROGRAMI
Dogan Holding ve istirak sirketlerindeki yoneticilere
tersine mentorluk hizmeti verilmektedir. Gonalli
Geng Mentorlar, mentorluk egitimlerini tamamlayarak
yine gonilli daha tecriibeli ¢alisanlara mentorluk

yapmaktadirlar.

Ters Mentorluk Programinda hedef, geng Dogan

grubu ¢alisanlarinin, daha tecriibeli calisanlara, dijital
teknoloji, sosyal medya kullanimi ve genglerin kiltirel
hayata bakigi gibi konularla ilgili mentorluk vermesidir.
2021 yihinda 1990 ve sonrasi dogumlu 10 gondlla
mentor, 1980 ve 6ncesi dogumlu 19 mentiye mentorluk
yapmistir.

2022 yilinda da yeni mentorlar yetistirilmistir. 17 tersine
mentor, yetenek yonetiminde degerlendirilen Ust diizey
yoneticilerin gelisim programlarina destek vermek igin
mentorluk yapmaktadirlar. 25 kisiye mentor atamasi
yapilmistir.

INSAN KAYNAKLARI

UCRETLENDIRME VE ODUL YONETIMI
“Esit ise esit Ucret” prensibini benimseyen
Dogan Holding’in lcretlendirme politikasi, tcret
kademelerine, glincel piyasa egilimlerine ve
performans degerlendirmelerine bagli olarak
belirlenmekte ve glincellenmektedir.

Dogan Holding, tim bu verileri saglamak igin tcret
arastirma sirketleri ile strekli is birligi icerisindedir.
Farkli piyasalara gore alinan piyasa licret aragtirmalari

kurum dcret politikasina rehberlik etmektedir.

2019 yilinda hayata gecirilen ve 2022 yilinda devam
eden “Dogan Deger Odiilleri” kapsaminda; 13 sirketten
gelen 45 basvuru, 6n degerlendirme komitesi ve jiri
tarafindan, 10 kategoride degerlendirilmistir. Oddil
almaya hak kazanan “sirket”, “kisi”, “proje”, “tGrin”,
“uygulama”, “fikir”, “hizmet” ve “sosyal ve gevresel
surdurilebilirlik” 6dilleri, online olarak diizenlenen

genis kapsamli bir 6dil toreni ile sahiplerine verilmistir.

PERFORMANS YONETIM SISTEMI

Dogan Holding nitelikli calisanlari biinyesine katmak ve
calistiklari sirketlere olan baglhliklarini artirmak adina
basariyi 6dillendirme politikasini benimsemektedir.
Holding, calisanlarin kendilerinden beklenenden
ylksek performans gostermeleri ve sorumluluklarini
asan istisnai basarilar elde etmeleri ve/veya
calismalar yapmalari durumunda takdir edilmeleri
ve édiillendiriimeleri gerektigine inanmaktadir. Odiil
uygulamalarinin, ¢alisanlari standardin 6tesinde
¢aba gostermeleri ve 6nemli basarilara imza atmalari

yoninde tesvik edecegi distintilmektedir.

Dogan Grubu’nun vizyon ve stratejileriyle uyumlu
insan kaynaklari yonetimi olusturulmasi kapsaminda
hayata gecirilen performans yonetim sistemi ile yliksek
performans kiltlrindn tim ¢alisanlar tarafindan her
seviyede sahiplenilmesi ve boylece tim paydaslar

icin deger yaratilmasina katkida bulunulmasi

amagclanmaktadir.
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Performans degerlendirme sistemi ile hedeflere ulagsmak
icin gerekli aktif takibin ve diizenli yénlendirmenin
yapilmasi, basarili alisanin desteklenmesi, kariyer

ve liyakat planlamasinin yapilmasi ve calisanlarin
oddllendirilmesi hedeflenmektedir. 2022 yilina kadar
yilda 1 kez yapilan degerlendirme galismalari, 2022
yiliitibariyla ara dénem degerlendirmeleri ve geri
bildirim gorismeleri ile zenginlestirilmistir. Ayrica bu yil
degerlendirme doneminde 180 derece degerlendirme
yapilmis, calisanin da yoneticisinin yetkinliklerini
degerlendirdigi bir anket uygulanmistir.

YETENEK YONETiIMI SURECI

Dogan Grubu insan Kaynaklari siireglerinde
surdardilebilirligin ve devamliligin saglanmasi en
oncelikli odak alanlarindandir. Bunun yaninda
¢alisanlarin kariyer yollarinin planlanmasi ve
gelisimlerinin saglanarak yeni rol ve sorumluluklarina
hazirlanmalari da ayni derecede 6nemlidir. Bu bakis
acisindan yola gikarak 2021 yilinda, Ust yonetim ve
kritik rollerin yedekleri ile ileriye yonelik yonetici
rollerine gececek yliksek potansiyel ¢alisanlarin tespit
edilmesi igin Yetenek Yonetimi slireci devreye alinarak
ileriye yonelik kritik rollerin doldurulmasi igin bir
¢alisma uygulamaya alinmistir. Bu siire¢ 2022 yilinda da

gelistirilerek uygulamaya alinmistir.
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Dogan Grup Sirketleri blinyesinde ¢alisan tiim yonetici
ve (zeri kadrolar icin performans yonetim sisteminden
gelen ig ciktilari ve grup yetkinliklerine paralel
olusturulan potansiyel 6lciimlemeleri ile beraber 9
kutucuk yonetiminin Gruba uyarlanmig hali ile sirket
yetenek haritalari ortaya ¢ikartilmistir. Bu haritalar kisa,
orta ve uzun vadede Ust seviye rolleri doldurabilecek
yuksek potansiyel calisanlarin, kalici diisiik performans
ve potansiyel ile gelecek planina dahil olmayan
calisanlarin ve gelisimi icin desteklenmesi gereken
calisanlarin tespit edilmesine yardimci olmaktadir.

Her bir grup sirketinin kilit rolleri, bu rollerin yedek
calisanlari belirlenmektedir. Yuksek potansiyel olan
calisanlarin 6 ay ile 3 yil arasindaki stirede kariyer
planlamalari olusturularak egitim, gelisim ve 6grenim
suregleri planlanmakta, kogluk ve mentorluk ¢alismalari
ve Ozel programlarla desteklenerek yetistiriimektedir.
Her bir grup sirketinin Genel Muduru ile kendi
sirketinin durumu gorisiilmek Gizere komite toplantilari
yapilmaktadir. Tum sirketlerin toplantilarinin sonuglari
kalibre edilerek grup icin yetenek planlamalarinin
ortaya ¢iktigi calismalar yil boyu takip edilmektedir.
Yiksek performans ve potansiyeli olan farkli
seviyelerdeki calisanlar yil i¢i acilmis okullardaki gelisim
programlarina dahil edilmistir.

ESNEK VE UZAKTAN CALISMA UYGULAMALARI
isveren Markasi Projesi kapsaminda calismak icin tercih
edilebilir sirketlerden biri olma konusundaki odak
noktasina paralel olarak Dogan Holding, calisanlar

icin olumlu is deneyimleri yaratmayi en dncelikli
hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Bu baglamda
calisanlara yaratici ve dinamik ¢alisma ortami saglamak,
calisanlarin motivasyonu ve aidiyetini artirmak amaciyla
2021 yilinda pilot olarak devreye alinan uzaktan galisma
programi 2022 yilinda da devam etmistir.

Bu kapsamda calisanlar, yoneticilerinin bilgisi dahilinde
garsamba glinleri uzaktan galisabilmektedir.
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Bunun yaninda ¢alisanlarin ¢alisma saatlerini
kendilerinin belirleyebilecekleri esnek ¢alisma saati
uygulamasi da 2022 yilinda pilot olarak uygulanmis,
¢alisanlarimiz ve yoneticilerimiz tarafindan basarili ve

verimli bulunan uygulama devam etmistir.

Dogan Holding, uzaktan ve esnek ¢alisma uygulamalari
ile calisanlarin trafikte kaybettikleri zamani
azaltabilmeyi, ailelerine ve kendilerine daha fazla
zaman ayirarak is-6zel yasam dengelerini daha rahat
kurabilmeleri icin firsat yaratmayi amaglamaktadir.

Bu sayede galisanlarin motivasyon, aidiyet ve
memnuniyetini de artirabilecegi daha cazip bir is ortami
yaratmayi hedeflemektedir.

iNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Sahip oldugumuz insan kaynagi en biyik
zenginligimizdir. Mevcut basarilarinin gelecekte de
surdurulebilir olmasini ve her daim yeni basarilara
imza atmay! hedefleyen Dogan Holding, glicini Grup
hedeflerini sahiplenmis, yetkin ve donanimli insan
kaynagindan almaktadir. Sahip oldugu en degerli
hazinenin galisanlari oldugunun bilincinde olan Holding,
¢alisan memnuniyetini en Ust seviyede tutacak modern
ve devamli gelistirilen insan kaynaklari politikalarini
benimseyerek tercih edilen galisan markasi olmayi
hedeflemektedir.

Holding’in insan kaynaklari politika ve uygulamalari,

kurum kdltGrinin Grup genelinde yayginlastirilmasini,
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verimliligin artirllmasini ve galisan bagliliginin
glclendirilmesini hedeflemektedir. Dogan Holding ve
Grup sirketlerinde gergeklestirilen insan kaynaklari
faaliyetleri, ortak kurum kiltiiri cergevesinde
sekillendirilmektedir. Sektorel ve yerel faktorler
dikkate alinarak yurutllen s6z konusu faaliyetler;
insan kaynaklari planlamasi, yeteneklerin secilmesi ve
tutundurulmasi, egitim, 6grenim, gelisim, performans
ve kariyer yonetimi ve Ucret ve yan haklar yonetimi
olmak lizere dort ana baslkta gruplandiriimistir.

HUZURLU CALISMA ORTAMI, YUKSEK CALISAN
MEMNUNIYETI

Dogan Holding’de milliyet, inang, etnik koken, dil,
cinsiyet, maluliyet, siyasi goris ve yas gibi bireysel
farkliliklar kurumsal yapiyi gliglendiren unsurlar olarak
kabul edilmektedir. Bu kapsamda Holding biinyesindeki
tim galisanlar esit haklara sahiptir.

Holding blinyesinde istihdam edilen tiim galisanlarin
Ozel saglik ve hayat sigortasi bulunmaktadir. Holding
sirketlerinde yer alan is yeri hekimleri ve yardimci
saglik personeli, insan kaynaklari birimleriyle is birligi
icinde ¢alisarak, ¢alisanlarin sagligini yakindan takip
etmektedir.
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DOGAN HOLDING iNSAN KAYNAKLARI PROFiLi
Dogan Holding’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tam
konsolidasyon yontemine gore konsolide olan yurt igi ve
yurt disi bagh ortaklik ve istiraklerindeki toplam personel
sayisi 8.335'dir (31 Aralik 2021:7.710). Yurt iginde istihdam
edilen personelin %22’si kadinlardan olusurken; bes yildan
uzun suredir Grup sirketlerinde istihdam edilen galisan

orani ise %33'tlr.

Geng bir ¢alisan profiline sahip olan Dogan Holding’de,
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yurt i¢i personelin %50’lik
kismi 18-35 yas arasindaki calisanlardan olusmaktadir.
Holding genelinde yas ortalamasi ise 36’dr.
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DOGAN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI
CALISANLARIN KIDEM BiLGILERi

|
30 YIL USTU
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10-15 YIL
%0,79
0-5 YIL
5-10 YIL %66,87
%17,05
[}
15-30 YIL
%14,96
DOGAN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI
CALISANLARIN CiNSIiYET DAGILIMI
KADIN ERKEK
%22 %78
DOGAN HOLDING VE GRUP $iRKETLERI
CALISANLARIN YAS ARALIKLARI
m
" 35-45
45 USTU %29’70
%19,59
30-35 18-30
%34,35

%16,37
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DOGAN HOLDING ORGANIZASYON SEMASI

Denetim ve Risk
Yonetimi

Grup Bagkani

ICRA KURULU

Bas Hukuk
Miisaviri

Finansman ve
Fon YOonetimi
Baskan Yardimcisi

Finansal Raporlama
ve Biitce Analiz &
Genel Sekreter

Kurumsal iletisim ve
Sirdiralebilirlik
Baskan Yardimcisi

insan Kaynaklari
Baskan Yardimcisi
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Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Denetimden Sorumlu
Komite

Kurumsal
Yonetim Komitesi




Bolum 8

KURUMSAL YONETIM :

m Yonetim Yapimiz N [
m YOonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari .
= j¢c Denetim ve Kontrol

m Risk Yonetimi

= Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
m Diger Zorunlu Aciklamalar

® Denetimden Sorumlu Komite Karari =

m Kurumsal Yonetim Komitesi Karari

= Raporlarin Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu'nun
Sorumluluk Beyani

= Raporlarin Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Karari
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YONETIM
YAPIMIZ

Dogan Holding, yenilikci vizyonuyla faaliyet gosterdigi
tum sektdrlerde degisimin ve gelisimin dnclsl olmaya

devam etmektedir.

SURDURULEBILIR VE KARLI BUYUME STRATEJISi
Dogan Grubu Sirketleri, Holding’in strdirilebilir ve
karli bliylime stratejisini sahiplenen bir ydnetim anlayisi
cercevesinde girisimci, tutarli, esnek, seffaf ve iletisime
ve ekip calismasina 6nem veren bir atmosferde

calismalarini siirdiirmektedir.

Turkiye ekonomisinin lokomotif gliclerinden biri olan
Dogan Holding, yenilikgi vizyonuyla faaliyet gosterdigi
tiim sektorlerde degisimin ve gelisimin 6nclisii olmaya
devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU
Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik,

seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini

tlm sirketleriyle birlikte, kurum kaltirinin bir pargasi
olarak benimsemistir. Dogan Holding 4 Kasim 2009
tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
dahil olmustur. Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”),
kurumsal yénetim derecelendirme notumuzu 10
Gzerinden 9,56 (%95,57)’ya ylkseltmistir. SPK’nin
konuya iliskin ilke karari gergevesinde, nihai
derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde
agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda,
kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt
kategoriler itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Kurumsal Yonetim

Pay Kamuyu Aydinlatma Menfaat Yonetim ilkelerine Uyum

Sahipleri ve Seffaflik Sahipleri Kurulu Derecelendirme
Notu
Agirlik %25 %25 %15 %35 %100
Alinan Not 95,48 98,85 93,92 93,99 95,57

Dogan Holding, SAHA'nin 10 Mayis 2022 tarihinde
yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
(DKYE) gore 1’inci Grup icinde yer almaktadir.

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
Derecelendirme Raporu Dogan Holding’in kurumsal internet

sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI’NE DAHIL
OLUNMASI

Dogan Holding, BIST Siirdurulebilirlik Endeksi’'ne dahil
olmakla birlikte 2022 yilinin Kasim ayindan itibaren
hesaplanmaya baslayan BIST Surddrdlebilirlik-25
endeksine de dahil edilmistir.

YONETiIM KURULU

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret

Kanunu’nun ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili

maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim

Kurulu Uyeleri Esas S6zlesme’nin 12. maddesine

gore en fazla 3 yil gorev yapmak lizere segilmektedir.

Genel Kurul’'un se¢im kararinda gorev siresi agik¢a

belirtiimemisse se¢im 1 yil igin yapilmis sayilmaktadir.

YONETiM KURULU?

Adi-Soyadi

Y. Begtimhan Dogan Faralyali

Unvani

Yonetim Kurulu Bagkani
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30 Mart 2022 tarihinde yapilan ve 2021 yili faaliyet

ve hesaplarinin gorisuldigi Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurul Toplanti tarihinden itibaren 1 yil siire ile gorev
yapmak lzere secilmistir. 2022 yilinda 39 (2021: 38)
Yonetim Kurulu karari alinmistir. 2021 yilinda 5 Yonetim
Kurulu toplantisi yapiimistir (2021: 5).

Yiiriitmede Goérevli/Degil

Yurttmede Gorevli Degil

Hanzade V. Dogan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yurttmede Gorevli Degil

Agah Ugur

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yurtutmede Gorevli Degil

Arzuhan Yalgindag

Yénetim Kurulu Uyesi

Yurtutmede Gorevli Degil

Vuslat Sabanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Yurtutmede Gorevli Degil

Caglar Gogus

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

YurGtmede Gorevli

Ahmet Toksoy

Yénetim Kurulu Uyesi

YurGtmede Gorevli Degil

Huseyin Faik Agikalin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YurGtmede Gorevli Degil

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YurGtmede Gorevli Degil

Ali Fuat Erbil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YurGtmede Gorevli Degil

Aysegiil ildeniz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yurttmede Gorevli Degil

LYdnetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayl bilgi ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ézgecmisleri Sirket’in kurumsal internet sitesinde

(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortakhik Digindaki Gorevleri

Y. Begtimhan Dogan Faralyali

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Vekillikleri ve Hakim
Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Hanzade V. Dogan

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Hakim Ortak Sirket ve
Bagh Ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri

Agah Ugur

Grup Digi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Arzuhan Yalgindag

Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Vuslat Sabanci

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Hakim Ortak Sirkette
Yénetim Kurulu Uyeligi

Caglar Gogus

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Vekillikleri,
Uyelikleri ve Grup Disindaki Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve
Ortakhg

Ahmet Toksoy

Huseyin Faik Agikalin

Grup Digi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ali Aydin Pandir

Grup Digi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Sirket Ortakligi

Ali Fuat Erbil

Grup Disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi

Aysegiil ildeniz

Grup Disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu’nun 18 Nisan 2022 ve 10 Mayis 2022
tarihli karari ile 2022 yili faaliyet ve hesaplarinin
gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar ve
herhalde s6z konusu genel kurulu takiben yapilacak ilgili
kurul ve komitelerin teskiline iliskin kararin alinacagi ilk
yonetim kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere,

iCRA KURULU

Adi-Soyadi

icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal

Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

teskil edilmistir. 18 Nisan 2022 tarihinde alinan ilgili

karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-17.1 “Kurumsal Yonetim

Tebligi” (“Teblig”) ile diizenlendigi Gizere “Aday GOsterme

Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de

Ustlenmesine karar verilmistir.

Unvani

Caglar Gogus Bagkan (CEQ)
Bora Yalinay Uye (Mali islerden Sorumlu - CFO)
Tolga Babali Uye (Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu)

Vedat Mungan

Uye (Stratejik Planlama, is Gelistirme ve is Yonetiminden Sorumiu)

Eren Sarigoglu

Uye (is Gelistirme ve is Yonetiminden Sorumlu)

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi-Soyadi

Hiseyin Faik Agikalin

Unvani

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ali Fuat Erbil

Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde 5 kez toplanarak 5 karar almis ve toplanti

kararlarini Yonetim Kurulu’na yazih olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite’nin g¢alisma esaslari kurumsal

internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Adi-Soyadi

Aysegiil ildeniz

Unvani

Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ali Aydin Pandir

Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Dervis Ardig

Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde 9 kez toplanarak 9 karar almis ve toplanti

kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma esaslari kurumsal

internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

YONETIM KURULU VE KOMITELERE iLiSKiN
iLAVE ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gzden gecirir. i¢ denetim sisteminin
isleyisi ve etkinligi hakkinda gerekli gdzden gecirmeleri yapar.

Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetleriyle ilgili

olarak ihtiyag gordikleri konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyac duyduklari
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Hizmet alinan kisi/kuruluslarin ve bu kisi/

kuruluslarin Sirket ile herhangi bir iliskisi yoktur.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu hem kurul hem
liye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yneticiler bu

degerlendirmeler dikkate alinarak 6dllendirilir veya azledilir.

Yonetim Kurulu Komiteleri'nin gorev alanlari ve galisma esaslarini
diizenleyen yonetmelikler Yonetim Kurulu karariyla ylrirliige
girmis olup Sirket'in www.doganholding.com.tr internet
adresindeki web sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde tiim Yonetim
Kurulu Komiteleri Kurumsal Ynetim ilkeleri ve kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev
ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermislerdir.

DOGAN HOLDING UST YONETiMI
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Komiteler calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde
yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini
Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Her tirli i¢c kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasinin yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin

olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, ic denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin
gorus ve onerileri de dahil olmak Gzere sorumlu oldugu
konulardaki tim onerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak lizere kurulan
“Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirket’te Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi ile ilgili en iyi ydnetim uygulama
orneklerini tespit etmis, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus

ve Yatirimet iliskileri B&IGm’niin calismalarini gézetmistir.

Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, Sirket’in risk ydnetim sistemlerini
de kendi gorev ve calisma esaslari dahilinde gézden
gecirmistir. Komite ayrica 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378’inci maddesi uyarinca hazirlamasi
gereken iki ayhk raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu’na
bilgi vermistir.

Dogan Holding Ust Yonetimi

Adi-Soyadi Unvani

Ali Fuat Erbil

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiseyin Faik Agikalin

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Toksoy Uye

Bora Yalinay Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2022-31.12.2022 hesap 6 kez toplanmis ve toplanti kararlarini Yonetim

Kurulu’na yazili olarak sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alisma esaslari kurumsal internet

sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Caglar Gogus icra Kurulu Baskani (CEQ), Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Bora Yalinay icra Kurulu Uyesi, Mali islerden Sorumlu - CFO
Tolga Babali icra Kurulu Uyesi, Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumlu

Vedat Mungan

icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve is Yonetiminden Sorumlu

Eren Sarigoglu

icra Kurulu Uyesi, is Gelistirme ve is Yonetiminden Sorumlu

Kemal Sertkaya

Grup Baskani, Denetim ve Risk Yonetimi

Ebru Gl

Baskan Yardimcisi, Finansal Raporlama, Biitge ve Analiz & Genel Sekreter

Guventurk Kizilyel

Bas Hukuk Musaviri

Mehmet Yorik

Baskan Yardimcisi, Finansman ve Fon Yonetimi

Neslihan Sadikoglu

Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim ve Siirdirilebilirlik

Sebnem Bezmen

Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir:

TARIH: 18.01.2022
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgr’'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanligi’ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un Karari dogrultusunda hareket ederek gerek

gorildigu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Hiiseyin Faik ACIKALIN

TARIH: 24.01.2022
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek

gorildigu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Ali Aydin PANDIR
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TARiH: 20.01.2022
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig’'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanligi’ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
gorildugu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Ali Fuat ERBIL

TARIiH: 25.01.2022
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig’'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanligi’ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
gorildugu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Aysegiil ILDENiz
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YONETIM KURULU KOMITELERININ
CALISMA ESASLARI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE CALISMA
YONETMELIGi

1. DAYANAK

Bu yonetmelik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
Seri:X No:22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”in (“Teblig”)
“Denetimden Sorumlu Komiteler” baslikli 25’inci
maddesi ile SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca kurulan Denetimden
Sorumlu Komite'nin (“Komite”) ¢alisma usul ve

esaslarini belirlemek Gzere hazirlanmistir.

2. AMAC

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci, ortakligin
finansal ve gorev alanina giren operasyonel
faaliyetlerinin saglkli bir sekilde gozetilmelerini
temin etmek hususunda Yonetim Kurulu’na yardimci
olmaktr.

3. ORGANIZASYON

Uyelik

3.1. Denetimden sorumlu komite lyeleri Yonetim
Kurulu karari ile atanir ve Komite, faaliyetlerini
Yonetim Kurulu'na bagh olarak strdrr.

3.2. Denetimden Sorumlu Komite en az iki Yonetim
Kurulu tUyesinden olusur. Komite’nin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi; ikiden fazla Giyesinin
bulunmasi halinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan ve murahhaslik

sifatini tagimayan Uyelerden olusur.

3.3. Komite, baskanini bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secer.

3.4. Gerek duyuldugunda, mevcut lyelere ek olarak,
Yonetim Kurulu liyesi olmayan ve konusunda uzman
kisilere de komitede gorev verilir.

3.5. Komitede, Sirket icra kurulu baskani ve mali
islerden sorumlu yoneticiler yer alamaz.

3.6. Denetimden sorumlu komitenin goérev siresi
Yonetim Kurulu’nun galisma siresi ile paralel olur.
3.7. Denetimden sorumlu komite Gyeleri, Gye sayilari
ve gorev sureleriile ilgili her turlii degisiklik Yonetim
Kurulu karari ile yapihr.

3.8. Denetimden sorumlu komite Uyeliginden ayrilmak
isteyen Uyeler bu iradelerini Yonetim Kurulu’na yazil
olarak beyan ederler. Yonetim Kurulu tyeliginin

sona ermesi halinde denetim komitesi lyeligi de
kendiliginden sona erer.

3.9. Komite, sekreterya islemlerini Yonetim Kurulu

Sekreteryasi vasitasiyla ydratar.

Toplantilar

3.10. Komite en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en

az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

3.11. Toplantilar biri Komite baskani olmak Uzere en az
iki Gyenin katilimiyla yapilir ve kararlar oy cogunlugu
ile alinir.

3.12. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla

ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yonetim

Kuruluna yazili olarak bildirir.

3.13. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkun
oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi

ile uyumlu olur.

4. YETKILER VE SORUMLULUKLAR

4.1. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag

gordiigi konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanabilir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti ortaklik tarafindan karsilanir.
4.2. Gerekli gorilen durumlarda, ilgili yoneticileri,

ic ve bagimsiz denetgileri goruslerini almak lzere
toplantiya davet eder, i¢ denetgci ve bagimsiz
denetcilerden talep gelmesi halinde toplanti diizenler.
4.3. Denetimden Sorumlu komitenin gorev ve
sorumlulugu, Yonetim Kurulunun Tirk Ticaret

Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

5. GOREVLER

Muhasebe, i¢ kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi

5.1. Komite, ortakhgin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini ve etkinligini gozetir.

5.2. Komite, denetgiler ile birlikte, i¢ kontrol veya
benzer konularda suiistimal, yasa ve diizenlemelere
aykirilik veya eksiklige yol agan olaylarin ortaya
cikarilmasini saglayici 6nlemler gelistirir.

5.3. Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili
olarak ortakliga ulasan sikayetleri inceler ve sonuca
baglar.

5.4. Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger
¢alisanlar arasinda gikabilecek gikar gatismalarinin ve
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ticari sir niteligindeki bilginin kotliye kullaniimasini
onleyen sirket ici diizenlemelere ve politikalara uyumu
gOzetir.

5.5. imza yiikiimlisi kisilerin gerek ortakligin ig
kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgiye ulasma
sureci ile ilgili elestiri ve dnerilerini degerlendirir.

5.6. Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alr.

5.7. i¢ denetgi tarafindan kendisine verilen raporlari
degerlendirir.

5.8. Sirket’in mevcut ve potansiyel risklerinin finansal
risklerini belirler ve s6z konusu risklerin yonetimi izler.
5.9. Komite, Sirket’in bilgisayar sisteminin glvenligi
ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi
ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi
durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve

korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirir.

BAGIMSIZ DENETIM

5.10. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz
denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her agamadaki ¢alismalari Komite'nin
gozetiminde gergeklestirilir.

5.11. Komite, bagimsiz denetim kurulusunun
seciminden dnce bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini belirten bir rapor hazirlayarak Yonetim
Kurulu’na sunar.

5.12. Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim

kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetleri
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belirler ve Yonetim Kurulu onayina sunar.

5.13. Bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tedbirleri alr.

5.14. Ortakhgin bagimsiz denetimi ile ilgili olarak
ortakliga ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.
5.15. Bagimsiz denetim kurulusunun, kendisine
yazili olarak bildirdigi, ortakligin muhasebe politikasi
ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlar, daha

once ortaklik yonetimine ilettigi SPK’nin muhasebe
standartlari ile muhasebe ilkeleri gercevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama secenekleri,
bunlarin muhtemel sonuglari ve uygulama oOnerileri ve
ortaklik yénetimiyle yapilan énemli yazismalarla ilgili

hususlari inceler ve sonuca baglar.

Mevzuata Uygunluk ve Kamuya Agiklama

5.16. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gbzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini
gbzden gegirir.

5.17. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya
yapilacak agiklamalarin yasa ve diizenlemeler basta
olmak lzere, Sirket’in Bilgilendirme Politikasi’na
uygun olarak yapilip yapilmadigini gozetir.

5.18. Ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirler.

5.19. Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortaklhigin sorumlu yénetici ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alir, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

5.20. ihtiyag duyulmasi halinde, mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantilarina bagimsiz denetim
kurulusunu davet eder ve calismalari hakkinda bilgi
ahr.

6. YURURLUK

6.1. Bu yonetmelik 16.6.2009 tarih ve 24 sayili
Yonetim Kurulu karari ile yararlige girmistir.
6.2. Yonetmelik maddelerine iliskin degisiklikler

Yonetim Kurulu Karari ile yapilabilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi GOREV VE
CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya
“Dogan Holding”) Kurumsal Yonetim Komitesi
(Komite), Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumuj;
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
belirlenmesi, tcret, 6dil ve performans degerlemesi
ile kariyer planlamasi; yatirimci iligskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda galismalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek verecek ve yardimci

olacaktr.

Komite, Sirket performansini artirici yénetim
uygulamalarinin hayata gegcirilmesinde, Sirketin
olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siirecleri
gbzden gecirecek, degerlendirecek ve dnerilerde
bulunacaktr.

2. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuaty, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve

prensipler cergevesinde olusturulmustur.

3. YETKi VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite, Sirket calisanlarini veya grup
sirketleri dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, ic ve dis denetgileri (“Denetgiler”)

ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet
ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan
hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda
yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket

eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna

aittir.

4. ORGANIZASYON

Uyelik

4.1. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilir. Bunun mimkiin olmadigi hallerde,
Komite Baskani konusunda uzman Uglincu kisiler
arasindan segcilebilir.

4.2. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk,
yonetim vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecriibesine
sahip uzman kisiler gérev alabilir.

4.3. Komite en az iki Gyeden olusur.

4.4. Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, ylritmede
gorevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede,
Sirket Yiritme (icra) Komitesi Baskani, Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Mali isler Grup Baskani gérev alamaz.
4.5. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan, madde 4.1’de tanimlanan 6zellikleri haiz,
konusunda uzman kisilere de Komitede gorev
verilebilir.

4.6. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenir.

4.7. Komite, lye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi
ile toplanir, cogunlugu ile karar alr.

4.8. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim tarafindan
Yonetim Kurulu sekreteryasi fonksiyonunu yiritmek
Uzere gorevlendirilen birim/personel tarafindan yerine
getirilir.

4.9. Gerek goriildiigi takdirde, Komite Gyeleri Sirketin
grup sirketlerinin Kurumsal Yonetim Komitelerine Uye

olabilir.

Toplantilara Katilim

4.10. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak
her g ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite
Bagkaninin Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile

yapacagi davet Gzerine Sirket merkezinde toplanir.
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Onceden Komite liyelerine duyurulmak kaydiyla
Komite Baskani toplanti glinli, saati ve yerinde
degisiklik yapabilir.

4.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale
getirilir, Komite lyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli
bir sekilde saklanir.

5. SORUMLULUK

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

5.1. Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin
oneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi tarafindan
Sirket calisanlari ile paylasip paylasmadigini ve Sirkette
verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kaltird”niin
yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini artirmayi amacglayan
yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirketin
tum istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
¢ahisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi

ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda
Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

5.3. Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit eder ve yonetim

kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

5.4. Komite, yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek
alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili
taraflarin goruslerini ahr.

5.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakhiga ulasan énemli
sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve
calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Agiklamalar

5.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigini gbzden gegirir.



1 80 DOGAN HOLDING // // 2022

5.7.Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist
sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak
Gzere, Sirketin “Bilgilendirme Politikasi”na uygun
olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

5.8.Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tim
¢ahisanlara ulasmis olmasini saglar.

5.9.Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir
davranis bigimlerinin (code of ethical conduct), Sirket
yonetimi tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile
calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.
5.10.Komite, i¢ dlizenlemelere uyumun takibi
konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.

5.11.Komite, yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
diger calisanlar arasinda cikabilecek gikar catismalarini
ve ticari sir niteligindeki bilginin kétiiye kullaniimasini

onleyen i¢ diizenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Segilecek Adaylarin Belirlenmesi
5.12.Komite, yonetim kuruluna ve st yonetime uygun
adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler

gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerin
Performans Degerlendirmesi, Ucret ve Odiillendirme
Politikasi ile Kariyer Planlamasi

5.13.Komite, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey
yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi,

Ucret ve 6dillendirme politikasi ile kariyer planlamasi
konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin
belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapar.

5.14.Komite, yonetim kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirir.
5.15.Komite gerek gorduigii takdirde, insan Kaynaklari
Komitesinin ve/veya biriminin goris ve 6nerilerini alir.

6. YATIRIMCI iLiSKILERI

6.1.“Pay Sahipleri iliskiler Birimi” (“Birim”), Komite
blinyesinde ve Komite Baskani’na bagl olarak,
ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tim iliskileri izlemek
ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz
yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.
6.2.Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.
6.3.Birim;

- Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini,
mevzuat, esas s0zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve
bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirir;

- Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri
ve bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde yurt icinde
ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme
toplantilari diizenler veya diizenlenen toplantilara
istirak eder,

- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in aktif
bir iletisim platformu haline getirilmesi konusunda
gerekli calismalari yapar,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili stirecin mevzuata uygun
sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve
glncel olarak tutulmasini saglar,

- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 6ngdrdiigi sekilde hazirlanmasini
saglar,

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde
yapilmasini takip eder,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine
sunulacak dokimanlari hazirlar,

- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi

amaciyla gerekli calismalari yapar.

7. YONETiIM KURULU SEKRETERYASI

7.1Yonetim Kurulu toplantilari dncesinde, toplanti
esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en

st diizeyde verim saglayacak sekilde planlanmasi,
gerceklestirilmesi ve takip islemleri “Yonetim Kurulu
Sekreteryasi” (Sekreterya) tarafindan yapilir.
7.2.Sekreterya, temel olarak, yonetim kurulu Gyeleri
arasinda iletisimi saglar; yonetim kurulunun ve
komitelerin toplanti hazirliklarini yapar; toplanti
tutanaklarini tutar; yénetim kurulu duyurulari dahil,
yapilan yazismalari diizenli olarak arsivler.

7.3.Yonetim kurulu Uyelerinin, her tirla

bilgiye zamaninda ulagsmalari Sekreteryanin
koordinasyonunda saglanir.

7.4.Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yonetim
kurulu Gyelerinin incelemesine her zaman agik tutulur.
7.5.Sekreterya kendi gorev alani ile sinirli olmak tzere
Grup Sirketleri Yonetim Kurullari ve komiteler arasinda
iletisimi saglar.

7.6.Sekreterya Dogan Sirketler Grubu Holding

A.S. Mali isler Baskan Yardimciligi biinyesinde
gorevlendirilen, bir uzman hukukgu ve bir sekreterden

olusur.

DOGAN HOLDING // /72022

8. RAPORLAMA SORUMLULUGU

8.1.Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

8.2.Komite, yaptigi tim calismalari yazil hale getirir
ve kaydini tutar.

8.3.Komite, calismalarini ve 6nerilerini rapor haline
getirerek yonetim kuruluna sunar.

8.4.Komite, Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun hazirlar.

Diger Sorumluluklar

8.5.Komite, kurumsal yonetim konusunda literatirdeki
gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi
Gizerindeki etkisini arastirir.

8.6.Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen
kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

8.7.Komite, gerekli gordigl takdirde 6zel incelemeler
baglatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci
olmak Gzere konusunda uzman kisileri danisman
olarak atayabilir.

8.8.Komite kendi performansini diizenli olarak gézden

gegirir.

9. BUTCE
Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesini teminen, Komitenin Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanan yillik bir bitgesi olur.

10. YORURLUK
Komite gorev ve ¢alisma esaslari ve buradaki

degisiklikler yonetim kurulu karari ile yiriarlGge girer.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi GOREV VE
CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Yonetim Kurulu blinyesinde gorev yapan Komitenin
amaci, sirketin varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek operasyonel, stratejik,
finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi,
uygulanmasi, risk yonetimi stireglerinin yuratilmesi
icin gerekli politikalarin gelistiriimesi ve risklerin
Sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi

ve raporlanmasidir.

2. DAYANAK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve
calisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket esas
sozlesmesi, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu Madde
378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Seri:IV
No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Teblig dogrultusunda
15.08.2012 Tarih ve 2012/22 no’lu Yonetim Kurulu

karari ile belirlenmistir.

3. KOMITENIN YAPISI VE UYELER

Komite, Sirket esas so6zlesmesine ve ilgili mevzuata
uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur
ve yetkilendirilir. Komite, Yonetim Kuruluna her iki
ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden

gegirir.

Komitede lye olan Yonetim Kurulu Gyelerinin diger
komitelerde Uyeligi bulunmamasina 6zen gosterilir.
Komite, operasyonel, finansal, uyum ve stratejik
risklerin degerlendirilmesinde yetkin liyelerden
olusur. Komite toplantilarinda glindemdeki maddelere
gore ilgili calisanlardan misafir katihmci ¢agirilabilir.
Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordligu konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

4. ALT CALISMA GRUPLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢calismalarinin
etkinliginin artirlmasi amaciyla, Uyeleri arasindan
ve/veya haricen segecekleri Kurumsal Risk Yonetimi
konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden

olusan alt galisma grubu olusturabilir.

5. TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite, her iki ayda bir Yonetim Kurulu
toplantilarindan 6nce toplanir. Komite ¢alismalarinin
etkinligi agisindan gerekli gérdugi hallerde
toplanabilir. Komitenin tiim ¢alismalari tutanaklarla
yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir.

Komite baskani, Yonetim Kurulu’na, Komite toplantisi
ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda yazil rapor
verir ve Komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu
Uyelerine ve denetgciye yazili olarak bildirir veya

bildirilmesini saglar.

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve

sorumluluklari,

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla ¢alismalarin yapiimasi,

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim
Kurulu’nun gorisleri dogrultusunda, Risk yonetimi
politikalari, uygulama yontemleri ve sisteminin
belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin
tasarlanmasi,

Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve
aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandiginin takip
edilmesi,

Risklerin belirlenmesi ve yonetiminin etkili sekilde
yapilmasi adina kurum bazinda risk yonetimi

uygulamalarinin izlenmesi,

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine
getirmek amaciyla gerekli gorildigiunde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep edilmesi,
Risk yonetimi sisteminin yilda en az bir kez gézden
gegirilerek degerlendirilmesi,

Yonetim Kurulu’nun dénemsel (iki ayda bir) olarak risk
yonetimi uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi,
ilgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek

diger gorevlerin yerine getirilmesidir.
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7. YORURLUK
Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu
dizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu

karariile yururlige girer.
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IC DENETIM
VE KONTROL

Dogan Holding ve tiim istiraklerine iliskin karhlik ve
surdurulebilirlik hedeflerini gozeterek; Dogan Holding
ic Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhg (Birim)
tarafinca, risk esasli yillik denetim plani cercevesinde,
tiim Grup sathinda denetimler gergeklestirilmis ve
denetim sonuglarina iliskin alinacak aksiyonlar yakindan
takip edilmistir.

Gulvence gorevi kapsaminda, aktiflerin korunmasi

ve i¢ kontrol etkinligine yonelik calismalar yaninda,

bilgi glivenligi ve is sagligi ve glivenligine iligkin

denetim calismalari neticesinde aldirilan aksiyonlar,

bu alanlardaki risklere cevap verilmesi anlaminda

tiim Gruba katki saglamistir. Ayrica, Dogan Grubu’nun
onemli degerleri arasinda sayilan “Sorumlu ve Seffaf
Davraniriz” degerine paralel olarak, tim Grupta etik
degerler ve seffafligl artirmaya hizmet edecek olan “Etik

Hat” devreye alinmistir.

Danismanlik gérevi kapsaminda, Birim, istirak Ust
Yonetimlerine i¢ kontrol cergevesine yonelik egitimler
vermis ayrica, suiistimal riskleri ydonetimine iliskin
rehber kural setleri olusturularak kurumdaki i¢ kontrol
sorumluluk bilinci de artinllmistir. Yine danismanlik
faaliyeti kapsaminda sirket alim projelerine de destek

saglanmistir.

2023 yilinda, istiraklerimizde egitimlere devam
edilmesi, Dogan Holding i¢ Kontrol Cercevesi uygulama
esaslarina yogunlasiimasi, mesleki kurumlar ile
etkilesimin artirllmasi yaninda, denetimlerde yapay
zeka kullanimina yonelik uygulamalarin hayata

gecirilmesi hedeflenmektedir.

RISK
YONETIMI

RiSK YONETiMI

Dogan Holding, karlilik ve stirdlrilebilirlik hedeflerini
gozeterek; Grup sirketlerinin mali/finansal,
operasyonel, stratejik, bilgi teknolojileri, is saghgi

ve glivenligi ile uyum risklerini sirket yonetimleri ile
beraber takip etmekte ve elde edilen veriler 1siginda da
Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum
risklerinin yonetimi ile mali riskler, operasyonel riskler
ve uyum riskleri Holding’in ve ilgili sirketlerin icra
Kurullar tarafindan yénetilmektedir. ihtiyag duyulmasi
halinde s6z konusu risk yonetim siirecine denetim ve
yeminli mali misavirlik sirketleri de katilabilmektedir.
“Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligl” tarafindan
risk esasl denetimler ve ana risklerin takibi ve
yonetilmesine yonelik risk yonetimi calismalari icra
edilmektedir. Olasi riskler, mevcut kontroller ve
aksiyon planlari Holding icra Kurulu tarafindan da
degerlendiriimekte ve Grup sirketlerinin tst yonetimleri
ile paylasilarak alinan aksiyonlar takip edilmektedir.

Ayrica Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi
geregince olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, risklerin erken teshisini, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasini,

riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapiimasini
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ve risk ydnetim sistemlerinin yilda en az bir kez
gbzden gecirilmesini amaglamaktadir. Halka acik
Grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
iki ayda bir toplanarak Grup sirketlerinin risklerini
degerlendirmekte ve degerlendirmelerini yonetim

kurullarina raporlamaktadir.

FINANSAL RiSK YONETIMI

Finansal risk yonetimi ile finansal piyasalardaki
degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali
sonuglara en az derecede yansimasi hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldigi gesitli finansal
risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin
yabanci para bazindaki yikimlultklerini gdz 6niine
alarak grup ve sirket bazinda yabanci para pozisyonu
tutmak, Grup sirketlerinin likidite durumuna gore
ilgili sirketlerde yukimluliklere paralel pozisyon
almak ve risklerin dengelenmesi amaciyla uygun
olan tirev Uriin seceneklerinden yararlanmaktadir.
Ayrica Grup sirketlerinin pozisyonlari kendi iglerinde
degerlendirilerek, bu sirketler uhdesinde finansal
korunma urunlerinin yaygin olarak kullaniimasi
sayesinde, Sirket’in esas faaliyet para birimleri ile
finansal borglari arasindaki dengenin saglanmasi

amaclanmaktadir.

Finansal risk ydnetiminin uygulanmasi, Yonetim
Kurulu’nun belirledigi genel esaslar dahilinde tim

istirakler tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica
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olusturulmus olan hedge politikalarina uyum da
Hazine Kontrol MudurlGgu is plani kapsaminda
denetlenmektedir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi ile her tir finansal
enstriimanin giinliik piyasa degerleri (opsiyonlar ve
vadeli alim/satimlar dahil) hesaplanabilmekte ve aktif
pasif yonetimi yapilabilmektedir. Dogan Holding ve
Grup sirketlerinin pozisyonlari giinliik piyasa verileriyle
beslenerek raporlanmaktadir.

Dogan Holding merkezi hazine yapilanmasi ile saglanan
toplam fayda ve hacim verileri Merkezi Hazine Sistemi
ile izlenmekte ve raporlanmakta ve islemlerdeki ig
kontrol sistemi Hazine Kontrol MidurlGga tarafinca
incelenmektedir.

KREDIi/ALACAK RiSKi

Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin
yuktmlullklerini yerine getirememe olasilig “kredi
riski” olarak adlandirilmaktadir. Kredi riski, Grup
sirketlerinin tiim alacaklarini da kapsamaktadir.

Grup sirketleri, vadeli satigslarindan kaynaklanan ticari
alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir.
Grup sirketlerinin yonetimi, musterilerinden olan
alacaklari ile ilgili alacak riskini, her bir misteri icin
ayri ayri olacak sekilde, kredi limitleri belirleyerek

ve gerektigi takdirde teminat alarak; riskli gordGg
mdsterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis

yaparak azaltmaktadir.

Ticari alacaklar, sirket yonetimleri ve Dogan Holding
Mali isler Yonetimi tarafindan diizenli araliklarla
degerlendirilmekte, alacaklarin sihhati ve tahsili
konusunda galismalar yapilmakta ve gerekli gorildigu
hallerde stpheli alacak karsihgi ayrilmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi calismalari
kapsaminda, Grup sirketlerindeki alacak riskleri

ve teminat yapilarina iliskin degerlendirmeler

yapilabilmekte ve bu degerlendirmeler Grup sirketleri
ve Dogan Holding Ust Yénetimi ile paylasiimaktadir.

FAiZ ORANI RiSKi

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukiamliliklerin
tabi oldugu faiz oranlarindaki degisimin etkisinden
dogan, faiz orani riskine aciktir. Grup, bu riski faiz
oranina duyarli olan varlk ve yikiimltltklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirler ve tlrev
araglarin sinirli kullanimi ile ydnetmektedir.

LiKiDITE RiSKi

Hazine politikasinda da tanimlanmis olan ihtiyath
likidite riski yonetimi, yeterli 6lgtide nakit ve suratli
sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet tutmayi,
yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
gliciini ifade etmektedir.

Grup’un her bir faaliyet bolimu igin mevcut ve ilerdeki
muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski,
yeterli sayida ve yilksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Bu gergevede banka limitleri, riskler
gozetilerek hazine politikasi kapsaminda ve sirketlerin
faaliyet 6ngoruleri de dikkate alinarak belirlenmektedir.

Bankalarin limit kullanim durumlari Hazine Kontrol

Birimi tarafindan da periyodik olarak takip edilmektedir.

YABANCI PARA (DOViZ KURU) RiSKi

Doviz kuru riski, doviz cinsinden borglu bulunulan
tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden
dolayi kur degisikliklerine bagl olarak meydana
gelmektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.
Do6viz pozisyonlarinin analizinde senaryo analizleri ve
stres testleri de kullanilmaktadir.

Grup, ABD dolari ve avro cinsinden kur riskine maruz

kalmaktadir. Diger para birimlerinin etkisi ise Gnemsiz

diizeydedir. Yabanci para cinsinden olan parasal

varlik ve yiktumliltklerin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihleri itibariyla, konsolidasyon dizeltmeleri
oncesi, Turk lirasi cinsinden kayith degerleri 31

Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Finansal
Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
bashgi altinda verilmektedir.

SERMAYE RiSKi YONETIMI

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina
getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglayarak
sermaye maliyetini azaltmayi amacglamaktadir. Bunun
icin Grup faaliyetlerine en uygun sermaye yapisinin
surdlrilmesi hedeflenmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden
diizenlemek amaciyla yeni hisseler gikarabilmekte ve
borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.
Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden
diizenlemek icin ortaklara 6denen temetti tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir,
yeni paylar ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin
varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yukimlilik/toplam sermaye
oranini kullanarak izlemektedir. Net yakimlalik, hazir
degerlerin, tiirev araglarin ve vergi ylikimliliklerinin
toplam ylkimlaluk tutarindan disilmesiyle
hesaplanmaktadir. Toplam sermaye, konsolide finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yukUmluligin toplanmasiyla hesaplanmaktadir.

HUKUKIi RiISKLER

Grup sirketlerinin herhangi birinin faaliyetlerinin
devam etmesini engelleyecek ya da finansal yapisini
bozacak nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan
hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi Dogan Holding
blinyesinde olusturulan Bas Hukuk Musavirligi

tarafindan merkezi olarak yapilmaktadir.
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Boylece hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis
avukatlarin, tim istiraklere hizmet vermesi
saglanmaktadir. Ayrica Bas Hukuk Musavirligi,

Dogan Holding ve istiraklerinin ihtiya¢ duydugu her
tarld konuda hukuki danismanlik hizmeti vermekte
olup gerekli durumlarda konusunda uzman hukuk
danismanlarindan hizmet alinmasini saglamakta ve
verilen hizmetin kalitesini her daim kontrol etmektedir.
Hukuki riskler, risk yonetimi faaliyetleri cercevesinde de
ayrica degerlemeye tabi tutulmakta ve Ust Yonetime

raporlanmaktadir.

BiLGi TEKNOLOJILERINDEKI RiSKLER

Grup sirketlerinin ana faaliyetlerinin yurttaldiGga

SAP sistemi ve kullanilmakta olan diger uygulama ve
yazilimlar ile donanimlardaki bilgi gtivenligi riskleri
son derece 6nemsenmektedir. Bu bakimdan bilginin
ihtiyaclari karsilayabilmesi, strekliligin saglanmasi

ve her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve glivenilir
olmasina hizmet etmek adina Holding biinyesinde
olusturulmus olan bilgi glivenligi politika, ydonetmelik
ve prosedurleri istiraklerin kullanim ve uygulamalarina
sunulmustur. Bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiyag
duyulan donanim, riin ve hizmetler yillik olarak
belirlenmekte ve gerekli olan bilgi teknolojileri
yatirimlari yapilmaktadir. Holding ve istiraklerde bilgi
guvenligine yonelik i¢/dis kaynaklar kullaniimakta

ve bilgi glivenligi denetimleri yapilmaktadir. Ayrica
Holding’de Bilgi Glivenligi Komite Gyeleri glincellenmis,
toplantilara baslanmis bdylece tim Grubun bilgi
teknolojileri riskleri ile alinmasi gereken aksiyonlar
sinerjik bir yapida degerlendirilmeye alinmistir.

Holding KVKK Komitesi koordinasyonunda, Kisisel
Verileri Koruma Kanunu kapsaminda kurum igerisinde
gerekli gorevlendirmeler yapilmis ve ilgili kanun
cercevesinde gerekli olan idari ve teknik tedbirlerin
alinmasi ve denetlenmesi faaliyetlerine baslanmstir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu’na (“SPKn”), SPK Dluzenleme ve Kararlari’na, SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”) ne ve SPK

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne azami 6lgiide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yonetim
Endeksi (“XKURY”)’'ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve

Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan her yil kurumsal yénetim derecelendirmesine tabi
tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari’na Sirketin
Kurumsal internet Sitesi’'nden (www.doganholding.com.tr) ulagilmasi miimkinddir.

Sirket’in 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019
tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanmistir. Dogan Holding’in 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)'na Sirket’in Kurumsal
internet Sitesi (www.doganholding.com.tr)'nin “Kurumsal Yénetim”/”Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari”
bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nun Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)'nden

ulasilmasi mimkiinddr.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. Sirket’in 31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlariyla,
Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin tiimiine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami
Ozen gosterilmekte olup, heniliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla dnemli bir

cikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,

Caglar Gogls Yasar Begiimhan Dogan Faralyali
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yonetim Kurulu
ve icra Kurulu Baskani Baskani

Ulagim Linki:
1) Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121227
2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121228
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DIGER ZORUNLU
ACIKLAMALAR

A. GENEL BIiLGILER
Raporun ilgili oldugu hesap donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet
sitesinin adresi:

Ticari Unvani: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurulus Tarihi: 22 Eylul 1980

Ticaret Sicil Numarasi: 175444

MERSIS Numarasi: 0306005092400010

Vergi Dairesi: Blyuk Mukellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi: 3060050924

Cikarilmis Sermaye: 2.616.938.288 Tirk lirasi

Kayith Sermaye Tavani: 4.000.000.000 Tirk lirasi

islem Gordiigii Borsa: Borsa istanbul A.S.

islem Sembolii: DOHOL

Halka Arz Tarihi: 21 Haziran 1993

Adres: Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Uskiidar/istanbul
Internet Sitesi: www.doganholding.com.tr

E-mail: ir@doganholding.com.tr

Telefon: 0216 556 90 00

Faks: 0216 556 92 00

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina (31 Aralik 2021: toplam personel sayisi 3.735; yurt igi
3.407). Holding blinyesinde istihdam edilen personel

sayisl ise 55 kisidir (31 Aralik 2021: 46 kisi).

iliskin agiklamalar:
Dogan Holding’in sermayesinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Dogan Holding, lcret politikasini performans
Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve degerlendirme sisteminin ¢iktilarina ve mevcut
menfaatler:
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide

finansal tablolari kapsaminda dahil edilen bagl ortaklik dengelerin korunmasi amaciyla “esit ise esit ticret”

piyasa egilimlerine gore belirlemekte ve dizenli
olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici

ve is ortakliklarindaki toplam personel sayisi 8.180 (yurt  felsefesini gozeterek kisiye gore degil, is tanimina gore
ici 7.787)dir. bir Gicretlendirme sistemi ytritmekte ve s6z konusu

felsefeyi tim Grup sirketlerinde uygulamaktadir.
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Cahlisanlarin yillik Gicret artiglari, isverenin gerekli
goérdiigli ddnemlerde Dogan Holding icra Kurulu
Baskani’'nin onayi ile calisanlarin (cretlerine
yansitilmaktadir. Tim galisanlar, is kademelerine bagl
olarak sunulan yan hak paketlerinden yararlanmaktadir.
Ucret politikasina kurumsal internet sitesinden (www.

doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden icrada gérevli olanlara,
diger Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte aldiklari
“huzur hakki”na ek olarak, Sirket’teki gorevlerinden
dolayi ayrica aylik tcret ve ilgili yan haklar da
verilebilmektedir. Bunun yani sira list dlizey yoneticiler
ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel,
performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da “6dul”
almaya hak kazanabilmektedir. Kilit yonetici personele
yapilan 6demeler 31 Aralik 2022 tarihinde sona

eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablo
dipnotlarinda Dipnot 35-iliskili Taraf Agiklamalari
notunda verilmektedir.

Varsa sirket genel kurulunca verilen izin
cercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri igin, TTK’nin yasakladig
hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve 396’nci
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda
Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Dogan Holding’deki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2022
-31.12.2022 hesap déneminde kendi adlarina veya
baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

Donem iginde esas sozlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenleri:

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemi icerisinde esas
sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim organi liyeleri ve iist diizey yoneticilere
saglanan mali haklar:

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, Ydnetim
Kurulu Danigsmani, Baskan ve Bagkan Yardimcilari,

Bas Hukuk Misaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit
yOnetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise lcret, prim, saglk
sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta
olup saglanan faydalara iliskin agiklama 01.01.2022-
31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablo dipnotlarinda Dipnot 35-iliskili Taraf Aciklamalari
notunda verilmektedir.

Ust diizey yoneticiler:
Dogan Holding’in Ust diizey yoneticilerine iliskin
bilgiler Sirket’in kurumsal internet sitesinde

(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

C. SIRKET’iN ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI

01.01.2022 - 31.12.2022 ara hesap déneminde Dogan
Holding’de herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve
maliyeti olmamistir. Dogan Holding’in dogrudan bagli
ortakliklarindan Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik
Halat”) 26 Mart 2018 tarihinde; Ditas Dogan Yedek
Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas”) ise 2017 yilinda
Ar-Ge Merkezi olmustur. 30 Haziran 2022 itibariyla
Dogan Holding blinyesine katilan Karel Elektrik Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Karel”) 218 nitelikli calisanla arastirma/
gelistirme faaliyetleri yuritmektedir.

D. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE
iLISKIN ONEMLi GELISMELER

isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gosterdigi
sektorler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”,
“Holding” veya “Grup”) 22 Eylil 1980 tarihinde
kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in

fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkh sektorlere

yatirim yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakliklarina
faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci olmak ve her

turlG destegi vermektir.

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu
yatirimlara iliskin bilgiler:

01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde Dogan
Holding’in maddi ve maddi olmayan duran varlk
alimlarindan kaynakh nakit ¢ikisi 1.280.308 bin Turk
Lirasr’dir (31.12.2021: 698.190 bin Turk Lirasi). Ayni
dénemde yatirim amach gayrimenkul alimlari ve
satimlarinin kaynakli 430.130 bin Tirk Lirasi nakit girisi
olmustur. (31.12.2021: 1.317 bin Tirk lirasi giris)

Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki goriisi:

Dogan Holding’de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin
etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gosterilmekte
olup, i¢ denetim birimi dogrudan Yonetim Kurulu
Baskanligi’'na raporlamaktadir. Holding biinyesindeki i¢
denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanhgi'na
bagli olarak ylrutulmektedir.

Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay
oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir.
Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2022 -
31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu
bilgiler Dogan Holding’in kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr), Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.org.tr) ve finansal

tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin
bilgiler:

Dogan Holding Yonetim Kurulu’nun, 22 Subat 2019
tarihli karariyla; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
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Resmi Gazetede yayimlanan 11-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan
“Pay Geri Alim Programi” 20 Mart 2019 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy
coklugu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Alim Programi” cercevesinde Sirket
paylarinin geri alimini gergeklestirmek tizere Sirket
yonetimi yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim igin
ayrilan azami fon tutarinin 131.000.000 Turk Lirasi
olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutari
gecmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Bu defa; Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun, 16 Mart
2022 tarihli karariyla; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 11-22.1 sayil ‘Geri Alinan
Paylar Tebligi’ diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan
“Pay Geri Alim Programi” 30 Mart 2022 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 (g) yil

icin gecerli olmak tizere oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

30 Mart 2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel

Kurul Toplantisinda kabul edilen “Pay Geri Alim
Programi” cercevesinde Sirket paylarinin geri

alimini gergeklestirmek Gzere Sirket yonetimi
yetkilendirilmistir. Bu kapsamda, 3 (lg) yillik donemde
geri alim igin ayrilan azami fon tutarinin 300.000.000
Turk Lirasi olmasina, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini
temsil eden paylarin belirli bir ddonemde toplamda en
fazla %5 (Yuzde bes)’inin geri alima konu edilebilmesine

karar verilmistir.

Sirket, 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda kendi

paylarini geri almamustr.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve
kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Dogan Holding 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemi
icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi

tutulmamaistir.
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Grup aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari:

Grup aleyhine agilmig davalar ve dava tazminatlari igin
ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlari
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot
19— Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yakumlilikler/(a)
Davalar bashgi altinda verilmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla Grup’a karsi agilan davalar 49.306 bin Tiirk lirasi
tutarindadir (31 Aralik 2021: 35.810 bin Tirk lirasi).

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle girket ve yonetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara
iliskin bilgiler:

Dénem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli

yaptirim yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigssa
veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Dogan Holding 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap
doéneminde bitin genel kurul kararlarini yerine
getirmistir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil
olmak lizere olaganiistii genel kurula iligkin
bilgiler:

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemi icerisinde

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve
yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:
Bu kapsamda 01.01.2022 —31.12.2022 hesap donemi
icerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama tutari
21.884.447,12 Turk lirasidir. (31.12.2021: 16.509.336,85

Turk lirasi)

Dogan Holding Bagis ve Yardimlar

(Turk Lirasi) 31.12.2022
Egitim 21.777.947,12
Cevre ve Diger 106.500,00
Toplam 21.884.447,12

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim
sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh

bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim diger 6nlemler:

Dogan Holding’de hakim sirkete bagli bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
ve gecmis faaliyet yilinda sirketin ya da baglh ortaklhigin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir

islem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse;
yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan
kaginildigi anda kendilerince bilinen hale ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi:

Dogan Holding’de raporun bir Gist maddesinde
bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler:
Sirket’in 2021 yili faaliyet ve hesaplarinin gérusuldigu
Olagan Genel Kurul Toplantisi, 30 Mart 2022 tarihinde
Sirket merkezinde yapilmistir. 30 Mart 2022 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda toplanti
nisabl %69,64 olurken, Sirket sermayesini temsil eden
2.616.938.288 adet paydan, 1.822.433.307 adedi
temsil edilmistir. Toplantilara davet esas sozlesmeye
uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilmis ve Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.
doganholding.com.tr), MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (e-GKS) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) toplant
tarihinden 3 hafta 6nce yayinlanmistr.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini
kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu
istanbul’da yapilmaktadir. Genel Kurul Toplantisi’'na
iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme/Kararlari ile esas
sozlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan
once, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul
glindemine alinmasinin gerekgelerinin aciklandigi detayl
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten
Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal
suresi igerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi
ve incelemesine sunulmustur. Esas s6zlesmede yapilan
degisiklik ile TTK dizenlemelerine uyum saglanmasi
amaclanmis ve genel kurulun elektronik ortamda
yapilmasi saglanmistir. Genel Kurul Toplantilari, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,

pay sahipleri igcin mimkiin olan en az maliyetle ve

en az karmasik usulde gerceklestiriimektedir. Genel
kurul toplanti tutanaklari, gegcmis yillar dahil olmak
lzere, Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar:
Raporlama déneminden sonra meydana gelen olaylar
finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 38-Raporlama

Doneminden Sonraki Olaylar notunda verilmektedir.
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E. FINANSAL DURUM

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

31.12.2022 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarin tutari
23.504.268 bin Turk lirasi olup 2.616.938 bin Tiirk lirasi
olan gikarilmis sermayenin %798,2 Uzerindedir. S6z
konusu oran, glicli 6zkaynak yapisinin gostergesidir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilegtirmek igin
alinmasi diigiiniilen 6nlemler:

Dogan Holding’in 31.12.2022 tarihi itibariyla konsolide
nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlari toplami
17.093.740 bin TL dlizeyindedir. Kisa ve uzun vadeli
borglanmalar ve uzun vadeli diger finansal yuktmldlikler
dahil edilerek hesaplanan konsolide net nakit 5.193.099
bin TL olmustur (31.12.2021: 5.065.142 bin TL net nakit).
Grup 2022 yili sonu itibariyla yiiksek net nakit pozisyonu
ve gicli bir bilangoya sahiptir. Nakit ve finansal borglari
vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk
yonetimi 6geleri agisindan siirekli takip edilmektedir.

Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar
dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Dogan Holding’in kar dagitim politikasi kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir. Bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2022
- 31.12.2022 hesap dénemine ait, Genel Kurul’da
hissedarlarin onayina sunulacak, Yénetim Kurulu’nun
kar dagitim Onerisi ve kar dagiim tablosuna kamuyu
aydinlatma platformundan (KAP) ve kurumsal internet
sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutari:

Dogan Holding 8 Agustos 2022 tarihinde 200 milyon TL
nominal degerde 169 giin vadeli, iskontolu finansman
bonosu ihrag islemi gerceklestirmistir. S6z konusu
bononun ihrag anindaki basit faizi yilhk %33’tar.
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F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin 6ngorilen risklere karsi uygulayacagi
risk yonetim politikalarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari cercevesinde
operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali

ve finansal risklerin tanimlanmasini ve 6lgiimesini
saglamakta ve elde edilen veriler 1siginda Grup
sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu
riskler Sirketimizde ilgili bagkan yardimciliklari

tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ve SPK’nin
11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Yonetim

G. DIGER HUSUSLAR

Kurulu’nun 27.05.2020 tarihli karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 toplanti yapmis

olup, toplantilarda alinan kararlar tutanaga islenmis ve
Yonetim Kurulu’na raporlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin galisma esaslari kurumsal internet sitesinde

(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani

Ali Fuat Erbil Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin Faik Agikalin | Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Toksoy Uye

Bora Yalinay Uye

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, ylizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz

Gglnd, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yiizlinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu

yluzdelerin altina diistiigu takdirde bu durum ve gerekgesi:

S e 31.12.2022 Etkin 31.12.2021 Etkin Degisim 31.12.2022
Ortaklik Orani % Ortaklik Oran1 % % Agiklama
Doruk Finansman A.S. %0,00 %100,00 %-100,00 Sirket Satisi
Otomobilite Motorlu Araglar Tic. Hiz. A.S. %100,00 %0,00 %100,00 Sirket Kurulusu
Neta Yonetim Danismanlik Havacilik Hizmetleri A.S. %0,00 %100,00 %-100,00 Sirket Birlesmesi
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. %39,39 %39,87 %-0,48 Pay Satisi
Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. %49,00 %0,00 %49,00 Sirket Alimi
innobil Bilisim Teknolojileri ve Danismanlik Ltd.S$ti %0,00 %79,22 %-79,22 Sirket Birlesmesi
Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. %40,00 %0,00 %40,00 Sirket Alimi
Telesis Telekomiinikasyon Sistemleri San. ve Tic. A.S. %40,00 %0,00 %40,00 Sirket Almi
Karel iletisim Hizmetleri A.S. %21,04 %0,00 %21,04 Sirket Almi
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. %30,00 %0,00 %30,00 Sirket Alimi
Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co., Ltd. (USD) | %30,00 %0,00 %30,00 Sirket Ahmi
Daiichi Multimedia Trading (Shenzhen) Co., Ltd. (USD) | %30,00 %0,00 %30,00 Sirket Alimi
Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. (RMB) | %30,00 %0,00 %30,00 Sirket Ahmi
DAIICHI INFOTAINMENT SYSTEMS PRIVATE LIMITED (USD) %30,00 %0,00 %30,00 Sirket Alimi
FC DAIICHI AUTO PARTS UZBEKISTAN (USD) %30,00 %0,00 %30,00 Sirket Alimi
Daiichi Electronics Italy S.r.I (EUR) %30,00 %0,00 %30,00 Sirket Alimi
Sugian DAIICHI Infotainment Technology Co.,Ltd. (RMB) | %30,00 %0,00 %30,00 Sirket Alimi
Huizhou Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. %0,00 %0,00 %0,00 Sirket Kapanisi
3S Kalip Aparat Makina Sanayi ve Ticaret A.S. %0,00 %47,77 %-47,77 Sirket Birlesmesi
Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. %70,00 %0,00 %70,00 Sirket Alimi
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. %0,00 %69,83 %-69,83 Sirket Satisi
Celik Halat Netherlands B.V %0,00 %69,83 %-69,83 Sirket Satisi
Hepiyi Sigorta A.S. %88,10 %91,45 %-3,35 Pay Devri
Galata Wind Eneriji A.S. %70,00 %73,05 %-3,05 Pay Satisi

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket
sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde

pay! yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci
ile ilgili olarak toplulugun i¢c denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar:
Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun
olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname’nin 9’'uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin

15 Nisan 2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya
duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak

hazirlanmistir.

TTK’NIN 199’UNCU MADDESINDE ONGORULEN
RAPORLAR HAKKINDA BiLGi:

Dogan Holding’in faaliyet raporu ve baghlik raporu Turk
Ticaret Kanunu hikiimleri dahilinde diizenlenmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin 199/4’tincii maddesi

cercevesinde bir talebi olmamistir.

Bagh sirket raporu:

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca,
Dogan Holding Yonetim Kurulu, faaliyet yihinin ilk 3 ayi
icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve
hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir
rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet

raporunda yer vermekle yukimludur.

Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
raporda: “Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete
bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
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onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem
yoktur. Dolayisiyla, denklestirilmesi gereken bir zarar
bulunmamaktadir” denilmektedir.

iliskili taraflarla ilgili islemler:

Dogan Holding’in “misterek yonetime tabi is
ortakliklari” da dahil olmak Gzere, dogrudan veya
dolayli olarak istirak ettigi tuzel kisiler; Sirket Gizerinde
dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte
kontrol glicline sahip gergek ve tiizel kisi ortaklar ile
bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar)

ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak,

tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler

ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit
yonetici personel olarak gorev aldigi tuzel kisiler;
Sirket’in bagli ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu
Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile
Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte
kontrol edilen tuzel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir. iliskili taraflarla ilgili islemler 31.12.2022
tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablo
dipnotlarinda Dipnot 35-iliskili Taraf Aciklamalari bashg
altinda verilmektedir.
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Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu lyelerinin, lst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin
veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren
ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri,
Yénetim Kurulu Uyeleri, ist diizey ydneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlari, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapmamistir. Sirket’in veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is turiinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak

sifatiyla girmemistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi:

Dogan Holding’in fiili faaliyet konusu istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirirm yapmak, baglh ortakliklar ve is
ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci
olmak ve her tirli destegi vermektir. Dogan Holding
paylari Borsa istanbul’da islem géren bir halka acik
sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Mevzuat

ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine
tabidir.

Sirketin yatirim danigsmanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
¢tkar catigsmalari ve bu gikar ¢atismalarini 6nlemek
icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Dogan Holding’in yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda gikar catismasi bulunmamaktadir. Bu konuda
hizmet alinan kurumlarla iligkilerin saglkli ve diizenli

olarak yuritilmesine azami 6zen gosterilmektedir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi
karsihikl istiraklere iliskin bilgi:

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig
karsilikl istirak bulunmamaktadir.
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DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE KARARI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH ve SAYI: 02.03.2023 - 2023/01
KONU: 01.01.2022 - 31.12.2022 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin Gorisilmesi ve

Degerlendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari’na ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum
esaslari 660 sayili Kanun Hiilkminde Kararname’nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK'nin 04.10.2022 tarihli karart ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’ne uygun
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali 01.01.2022 - 31.12.2022
hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolari, bu Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Sirket

yoneticilerinin de gorusi alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve Komitemize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Tablolar ile ilgili
gorlisiimiiz, Finansal Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup bu cercevede; s6z
konusu Finansal Tablolarin; Sirket’in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi, yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi, SPK ve KGK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine

varilmistir.

Hiseyin Faik ACIKALIN Ali Fuat ERBIL
Bagkan Oye
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KURUMSAL YONETIM
KOMITESI KARARI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETiIM KOMITESi KARARI

TARIH ve SAYI: 07.03.2023 - 2023/05
KONU: 01.01.2022 - 31.12.2022 Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Raporlarinin Gérusilmesi ve Degerlendirilmesi

- Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanhgi (“Bakanlk”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan; genel kurulun onayina
sunulacak 01.01.2022 —31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve

- SPK’nin 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan;

a) Sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Karart ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve
2019/02 sayili Bilteni ile ilan edilen 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile

b) Sunum esaslari SPK’nin 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayili Karart ile belirlenip yine SPK’nin 23.06.2022 tarihli ve
2022/32 sayili Biilteni ile ilan edilen 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemine ait Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi (“SiUC”);

Sirket’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim ¢alismalarini yiiriiten ve bu raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilerin de gorusa alinarak incelenmis olup sahip oldugumuz ve Komitemize iletilen bilgiler ile sinirh
olarak; mezkur Raporlar ile ilgili goriislimiiz, bu Raporlar’in hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere
iletilmis ve bu cercevede; Faaliyet Raporu, URF, KYBF ve SiUC’un; Sirket’in faaliyet sonuglari hakkinda gergek
durumu yansittigl, yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn.,

Bakanlik ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Aysegiil ILDENiZ Ali Aydin PANDIR Dervig ARDIC
Baskan Oye Oye
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
SORUMLULUK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 02.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/07

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 SAYILI TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9 UNCU MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin; 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
1I-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin
9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 04.10.2022 tarihli Karart ile
belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, bir
onceki donem ile karsilastirmali Konsolide Finansal Tablolarinin;

- Onemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu

dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi,

- Yurdrlakteki Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolarin, Sirket’in aktifleri,

pasifleri, kar ve zarart ile finansal durumu hakkinda gergegi diiriist bir bigcimde yansittigi

tespit olunmustur.

Hiseyin Faik ACIKALIN Ali Fuat ERBIL Bora YALINAY Ebru GUL
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu CFO ve Mali islerden Finansal Raporlama ve
Komite Baskani Komite Uyesi Sorumlu icra Kurulu Uyesi Bltce Analiz Baskan

Yardimcisi

199
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FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE UYUM
RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN
YONETIM KURULU’NUN
SORUMLULUK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM RAPORLARINUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM tarafimizdan incelenmis olup gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

KURULU’NUN - Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Siirdurdlebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi'nin 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya acgiklamanin yapildigi tarih itibariyla

Karar Tarihi: 07.03.2023 yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi,

Karar Sayisi.: 2023/10 - Faaliyet Raporu'nun Sirket'in isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu

onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistge yansithgi,

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN

PR T TN T A TIMTING ; =i tespit olunmustur.
11-14.1 SAYILI TEBLIGI’'NIN IKINCI BOLUMUNUN 9 UNCU MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S."nin;

a) Tiirk Ticaret Kanunu, T.C. Ticaret Bakanligi’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi

Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Huseyin Faik Ali Fuat
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2022 — ACIKALIN ERBIL
31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2022 Denetimden Sorumlu Denetimden“Soruqu
. ) . ) Komite Baskani Komite Uyesi

—31.12.2022 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu ve
b) SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan;

i) Sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarihli

ve 2019/02 sayili Biilteni ile ilan edilen 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile Bora YALINAY Ebru GUL

ii) Sunum esaslari SPK’nin 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayili Karart ile belirlenip yine SPK’'nin 23.06.2022 CFO ve Mali islerden Finansal Raporlama ve

tarihli ve 2022/32 sayili Bilteni ile ilan edilen 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemine ait Strdirilebilirlik Sorumlu icra Kurulu Uyesi Butge Analiz Bagkan

Yardimcisi

ilkeleri Uyum Cercevesi
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®m Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna

lliskin Bagimsiz Denetci Raporu
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KAR DAGITIM
POLITIKASI

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”

veya “Dogan Holding”), Turk Ticaret Kanunu;
Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi

Kanunu (“SPKn.”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim kararini

alir ve kamuya aciklar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuat,

SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari’na uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlari’'na uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir
doénem kar1”nin, asgari olarak ¢ikarilmis sermayenin
%5’ine karsilik gelen kismi kar dagitimina konu
edilebilir.

2- 1’inci madde kapsaminda hesaplanan “net
dagitilabilir donem kari”ndan, g¢ikarilmis sermayenin
%5’inin Uzerinde bir oranda kar dagitimi yapiimak
istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin
belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari,
finansal yapisi ve yatirim planlari ile genel ekonomik
goriinim ve piyasa kosullari dikkate alinir.

3- Kar dagitim 6nerisi, yasal sireler dikkate alinarak

ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK
Diizenleme ve Kararlari’'na uygun olarak kamuya
aciklanir.
4- Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda
tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem kari”nin 1’inci maddeye gore
hesaplanan tutardan;
a. disuk olmasi durumunda, isbu madde
kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1” dikkate
alinir ve tamami dagitilir,
b. yiksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun
olarak hareket edilir.
5- Vergi Mevzuati ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi”) kapsaminda tutulan
yasal muhasebe kayitlarina gore “net dagitilabilir
donem kar1” olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari’'na
uygun olarak kar dagitimi yapilmayabilir.
6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin,
¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.
7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme
ve Kararlari’na uygun olarak ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nde belirtilen esaslar ¢cergevesinde, Sirket
tarafindan bir hesap donemi icerisinde yapilacak
yardim ve bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul tarafindan belirlenen siniri

asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net
dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payi dagitimina, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn. SPK Duizenleme ve Kararlari’nin izin verdigi
strelerde ve her haliikarda en ge¢ hesap donemi
sonu itibariyla baslanir.

9- Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn.,

SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz
pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

10- Sirket, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda
pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi
yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye
Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari
ile Sirket Esas S6zlesme hukimlerine uyulur.

11- Sirket, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; SPKn., SPK Dlizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hitkimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
“kar payi avansi” dagitimi karari alabilir ve “kar payi
avans!” dagitimi yapabilir.

12- Sirket, hisse degerini artirmaya yonelik 6nemli
miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal
yapisini etkileyen énemli nitelikteki konular, Sirket’in
kontroll disinda, ekonomide, piyasalarda veya

diger alanlarda ortaya ¢ikan dnemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar, kar dagitimi kararlarinin alinmasinda,
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kar dagitim tutarinin ve kar dagitim oraninin
belirlenmesinde dikkate alinir. Bu durumda, “net
dagitilabilir donem kari” matrahi olussa dahi kar
dagitimi yapilmayabilir veya yukarida belirtilen
kriterlere gére hesaplanan tutar ve orandan daha
duslik tutar ve oranda kar dagitimi yapilmasi teklif
edilebilir.
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KAR DAGITIM ONERISi VE
KAR DAGITIM TABLOSU

Toplanti Tarihi: 07.03.2023
Karar No.: 2023/09

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan
Uyelerinin katihmiyla glindemindeki konulari karara

baglamak Uzere Sirket Merkezi’'nde toplandi.

Gilindem: Kar Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi.

Karar:

Yapilan gorismeler neticesinde;

6102 sayili ‘Turk Ticaret Kanunu’ (“TTK”), 6362
sayili ‘Sermaye Piyasasi Kanunu’ ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) Duzenlemeleri, 5520 sayili
‘Kurumlar Vergisi Kanunu’, 193 sayili ‘Gelir Vergisi
Kanunu’, 213 sayili ‘Vergi Usul Kanunu’, diger ilgili
mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin
ilgili hiitkimleri ve kamuya aciklanan “Kar Dagitim
Politikas1” dikkate alinarak;

1) SPK'nin 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri
dahilinde; Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS")’na ve

Tiurkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na
uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin

konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz

denetimden gegcmis, 01.01.2022-31.12.2022 hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolara gore;

- "Donem Vergi Gideri", "Ertelenmis Vergi Geliri"
ve “Ana Ortaklik Disi Kontrol Gicl Olmayan Paylar”
birlikte dikkate alindiginda 01.01.2022-31.12.2022
hesap doneminde 6.014.410.000,00 Tirk Lirasi
tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu;

- 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5 inci
maddesinin 1 inci fikrasinin e bendi hilkkmine
istinaden hesaplanan 612.021.087,17 Turk Lirasi
tutarindaki “istirak Hissesi Satis Kari istisnasi” ve
213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun 325/A maddesi
hiikmine istinaden hesaplanan 87.639.729,82 Turk
Lirasi tutarindaki “Girisim Sermayesi Fonu”nun

kar dagiimina konu edilmedigi dikkate alinarak;
TTK’nin 519 uncu maddesinin 1 inci fikrasi kapsamina
43.693.022,23 Turk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni
Yedek Akge” hesaplanmasi sonucunda 01.01.2022-
31.12.2022 hesap déneminde 5.271.056.160,78
Tirk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kari"
olustugu;

- Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.11.2022 tarihli

ve 2022/34 sayili Karari’na istinaden dagitilan
291.000.000,00 Tiirk Lirasi tutarindaki “Kar Payi
Avans!” disuldikten sonra 01.01.2022-31.12.2022
hesap doneminde 4.980.056.160,78 Tiirk Lirasi
tutarinda "Kar Payi Avansi Dislilmis Net Dagitilabilir
Donem Kari" olustugu;

- 2022 yilinda yapilan 21.884.447,12 Turk Lirasi
tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra,
01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde
5.001.940.607,90 Turk Lirasi tutarinda "Kar Payi
Avansi DistImis ve Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
Dénem Kari" olustugu;

2) Vergi Mevzuat kapsaminda ve T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlhgi tarafindan yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi”)'na gore tutulan 01.01.2021-31.12.2021
hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari (“Yasal
Muhasebe Kayitlari”)'na gore ise;

-181.414.240,73 Tiirk Lirasi tutarindaki ‘Vergi’
dikkate alinarak 01.01.2022-31.12.2022 hesap
doéneminde 1.573.521.261,53 Tiirk Lirasi tutarinda
"Net Dénem Kari" olustugu;

- 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5 inci
maddesinin 1 inci fikrasinin e bendi hilkkmine
istinaden hesaplanan 612.021.087,17 Tiirk Lirasi
tutarindaki “istirak Hissesi Satis Kari istisnasi” ve
213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun 325/A maddesi
hiikmine istinaden hesaplanan 87.639.729,82 Turk
Lirasi tutarindaki “Girisim Sermayesi Fonu”nun

kar dagiimina konu edilmedigi dikkate alinarak;
TTK’nin 519 uncu maddesinin 1 inci fikrasi kapsamina
43.693.022,23 Turk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni
Yedek Akce” hesaplanmasi sonucunda 01.01.2022-
31.12.2022 hesap doneminde 830.167.422,31
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Turk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1"
olustugu;

- Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.11.2022 tarihli

ve 2022/34 sayili Karari’'na istinaden dagitilan
291.000.000,00 Tirk Lirasi tutarindaki “Kar Payi
Avansi” diistldikten sonra 01.01.2022-31.12.2022
hesap doneminde 539.167.422,31 Turk Lirasi
tutarinda "Kar Payi Avansi Duslilmis Net Dagitilabilir

Donem Kari" olustugu

gortlerek,

a) Kar dagiiminda 01.01.2022-31.12.2022 hesap
donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari'nin esas

alinmasi;

b) Bu cercevede, TTK’nin 519 uncu maddesinin 4
lincl fikrasi uyarinca ilave “Genel Kanuni Yedek
Akce” ayrilmasina gerek olmadigi anlasiimakla,

kar payl dagitimina baslandigi tarihte “kisurat”
konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”) kurallarina da uymak suretiyle, "Cikariimis
Sermaye"nin brit % 7,260'1, net % 6,534'0 oraninda
olmak lizere, toplam 190.000.000,00 Tiirk Lirasi
("brat"), 171.000.000,00 Turk Lirasi ("net") tutarinda
"nakit" kar dagitimi yapilmasi ve kar payi dagitimina
en gec 31 Mayis 2023 tarihinde baslanmasi,

207
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c) SPK ve KGK diizenlemeleri gcercevesinde, TMS ve
TFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarina gore yukarida bahsi gecen yasal ve 6zel
karsiliklar ayrildiktan sonra, 4.790.056.160,78 Tiirk
Lirasi tutarindaki dagitima tabi tutulmayan karlarin
"Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari" hesabina

alinmasi,

d) Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore yukarida bahsi
gecen yasal ve Ozel karsiliklar ayrildiktan sonra
349.167.422,31 Turk Lirasi tutarindaki dagitima tabi
tutulmayan karlar ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5 inci maddesinin 1 inci fikrasinin e
bendi hiikmii kapsaminda 6nceki dénemlerde "Ozel
Fon" hesaplarina intikal ettirilen ve Vergi Mevzuat
geregince belirlenen 5 yillik stiresi dolan 3.741.131,25
Tirk Lirasi tutarindaki “istirak Hissesi Satis Kari
istisnasi” olmak {izere toplam 352.638.553,56 Tiirk

Lirasi’nin "Olaganisti Yedekler" hesabina alinmasi,

hususlarinin birlikte Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Yasar Beglimhan Hanzade Vasfiye
DOGAN FARALYALI DOGAN BOYNER
Bagkan Bagkan Vekili

Caglar GOGUS Vuslat SABANCI
Uye Uye

Ali AYDIN PANDIR
Bagimsiz Uye

Ali Fuat ERBIL
Bagimsiz Uye

Arzuhan
YALCINDAG
Uye

Agah UGUR
Baskan Vekili

Ahmet TOKSOY Hiseyin Faik ACIKALIN
Uye Bagimsiz Uye

Aysegiil ILDENIZ
Bagimsiz Uye
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 | 6denmis / Cikarilmis Sermaye 2.616.938.288,00
2 | Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 345.949.430,89
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi imtiyaz yoktur.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Dénem Kari 6.928.355.000,00 1.754.935.502,26
4 Vergiler (-) 2.226.000,00 181.414.240,73
5 | Net Dénem Kari (=) 6.014.410.000,00 1.573.521.261,53
6 | Gegmis Vil Zararlari (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 43.693.022,23 43.693.022,23
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 5.271.056.160,78 830.167.422,31
Yil iginde Dagitilan Kar Payi Avansi 291.000.000,00 291.000.000,00
Kar Payi Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zararnn | 4.980.056.160,78 539.167.422,31
9 | Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 21.884.447,12
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 5.001.940.607,90
11 | Ortaklara Birinci Kar Payi 190.000.000,00
Nakit | 190.000.000,00
Bedelsiz | 0,00
Toplam | 190.000.000,00
12 0,00
13 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine | 0,00
Calisanlara | 0,00
Pay Sahibi Disindaki Kisilere | 0,00
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15 | Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16 | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17 | Statu Yedekleri 0,00
18 | Ozel Yedekler 0,00
19 | OLAGANUSTU YEDEK 0,00
20 | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

GRUBU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI (TL)

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET
DAGITILABILIR DONEM KARI

1 TURK LIRASI NOMINAL DEGERLI
PAYA ISABET EDEN KAR PAYI

NAKIT BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 190.000.000,00 0,00 0,35 0,07 0,07260
NET 171.000.000,00 0,00 0,32 0,07 0,06534
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK
FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler
Besiktas 34357 istanbul-Turkey

p“'c T:+90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr

Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu’na iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na

1. GORUS

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S./nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1
Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimaize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2. GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yuritilmastiar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuzin olusturulmasi igin yeterli ve

uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. TAM SET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DENETCi GORUSUMUZ
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 2 Mart 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUGU
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
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hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilancgo glinlind izleyen ilk (g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca

isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem taslyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme g¢alismalari,
- Yonetim kurulu lyeleri ile Gst dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,

yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alr.

5. BAGIMSIZ DENETGININ YILLIK FAALIYET RAPORUNUN BAGIMSIZ DENETIMINE iLiSKiN
SORUMLULUGU

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi
ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu goriisiimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yirittlmistir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek lGzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

5)%## -

Salim Alyanak, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 7 Mart 2023
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
o6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrmntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular:
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Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindigy

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde
yer alan bayi sozlesme varliklarm

Grup, pazar stratejisi ¢cercevesinde mevcut bayi ve
yeni bayileri ile gayrimaddi hak, intifa, pesin satig
destek primi, kira vb. sozlesmeler imza etmek
suretiyle bayi agin1 genisletmektedir. Bayiler ile
yapilan bu s6zlesmelere istinaden s6z konusu maddi
olmayan duran varliklara iliskin muhasebe
politikalar1 Dipnot 2.5’te agiklanmigtir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, konsolide finansal
durum tablosu igerisinde, maddi olmayan duran
varliklar altinda muhasebelestirilen bayi sézlesme
varliklar1 196.399 bin TL'dir (Dipnot 16).S6z konusu
bayi yatirnm s6zlesme varliklarinin; konsolide
finansal tablolarda 6nemli bir paya sahip olmas1 ve
gerceklestirilen deger diisiikliigii testlerinin satig
miktar: gibi tahminler icermesinden dolay1 bu
konunun konsolide finansal tablolara tam ve dogru
alinmasi1 hususu denetimimiz bakimindan 6nem arz
etmis ve kilit denetim konular1 arasinda
degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu bayi s6zlesme
varliklarinin konsolide finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

e Bayilere yapilan 6demelerin s6zlesmelerde
belirtilen hususlarla uyumlu bir sekilde
mubhasebelestirilip muhasebelestirilmedigine
dair 6rneklem yontemi yoluyla detay testler
gerceklestirilmigtir.

2022 y1l1 igerisinde yapilan yeni bayi
sozlesmelerine iliskin 6demeler 6rneklem
yontemi yoluyla test edilmistir.

e Grup yonetimi tarafindan bayiler bazinda
hazirlanan biitcelenmis satis verileri temin
edilmis, s6z konusu verilerin 2022 yili iginde
gerceklesen satig miktarlari ile karsilagtirilmast
suretiyle bayi yatirim varliklarina iligkin bir
deger diisiikliigii olup olmadig1
degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatimuim amach
gayrimenkuller

Dipnot 14’te agiklandig: lizere, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla; Grup’un toplam varliklar icerisinde
o6nemli bir paya sahip olan ve kayith degeri
2.640.995 bin TL olan yatirim amach
gayrimenkulleri, arsa ve binalardan olusmaktadir.

S6z konusu yatirim amachi gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylar
Dipnot 2.2’de de anlatildig iizere, “gercege uygun
deger” yontemi olup, bu varliklarin gercege uygun
degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme
kurulusglari tarafindan tespit edilmekte ve Grup
yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda
konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmektedir. Yatirrm amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri,
kullanilan degerleme yontemine ve degerleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baghdir. Gergege
uygun degerler; piyasa kosullari, her bir yatirim
amacl gayrimenkuliin kendine has 6zellikleri, fiziki
durumu ve cografi konumu gibi faktorlerden
dogrudan etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle odaklanmamizin sebebi;

° Yatirim amach gayrimenkullerin konsolide
finansal tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi,

° Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilagtirma analizi, gelir yontemi, maliyet ve
direkt kapitalizasyon yaklasimi gibi yontemler
kullanilmasi ve bu yontemlerin gercege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek girdiler icermesidir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu yatirim amach
gayrimenkullerin konsolide finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

e  Grup’un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslar tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari temin edilerek, degerleme
calismasini yapan bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluglarinin SPK tarafindan takdir
edilen gayrimenkul degerleme akreditasyonlar1
ve lisanslar1 kontrol edilmistir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin tapu kayitlar
ve sahiplik oranlar1 6rneklem yontemiyle test
edilmistir.

e Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve
birim kiralama degerleri, tutarlihig
gozlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
karsilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig; test
edilmistir.

e Degerleme raporlarinda kullanilan ve
gayrimenkul degeri tizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerden kira gelirleri, kira sdzlesmelerinin
siiresi, doluluk oranlar1 ve giderler gibi girdiler
test edilmistir.

e Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklar1 varsayimlar, enflasyon, reel iskonto,
orani gibi takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig,
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir.

Degerleme raporlarinda yer alan gercege uygun
degerler, dipnotlar ile kargilagtirilmis,
dipnotlarda ve muhasebe kayitlarinda yer alan
degerlerin, degerleme raporlar ile tutarli olup
olmadig1 ve dipnot aciklamalarinin TFRS’ler
acisindan yeterli olup olmadig:
degerlendirilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar:1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢lide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlhishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighigi tespit edememe riskinden yiiksektir.
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Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigsiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim tist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

DOGAN HOLDING // // 2022

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikkler

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTKnmin 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 2 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Mart 2023
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagunsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmig
Dipnot Cari Dénem Gegcmis Donem
VARLIKLAR referansi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donen varhklar 30.042.260 15.513.672
Nakit ve nakit benzerleri 6 7.049.564 4.646.127
Finansal yatirimlar 7 10.044.176 5.076.315
Ticari alacaklar
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 35 13.329 5.136
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 5.084.067 1.825.475
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iligkili taraflardan alacaklar 10, 35 817 44.064
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan
taraflardan alacaklar 10 1.839.487 1.159.490
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 6 38.265 130.280
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 214.417 74.528
Stoklar 12 4.301.636 2.042.478
Pesin 6denmis giderler 22 1.005.998 196.923
Tiirev araglar 23 117.676 46.920
Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar 8.286 -
Canli varliklar 13 25.049 15.249
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 33 7.116 -
Diger donen varliklar 21 292.377 250.387
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar 32 - 300
Duran varhklar 12.189.313 6.781.066

Ticari alacaklar

- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 12.825 14.742
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

- Finans sektorii faaliyetlerinden iligkili olmayan

taraflardan alacaklar 10 - 14.304
Finansal yatirimlar 7 918.457 364.930
Ozkaynak yontemiyle

degerlenen yatirimlar 4 562.039 264.140
Yatirim amagli gayrimenkuller 14 2.640.995 2.005.201
Maddi duran varliklar 15 3.250.421 2.035.484
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 2.437.882 1.228.999
- Serefiye 16 437.023 108.843
Kullanim hakki varliklari 17 708.963 359.761
Pesin 6denmis giderler 22 176.122 57.482
Tiirev araglar 23 70.820 -
Ertelenmis vergi varligi 33 889.666 138916
Diger duran varliklar 21 84.100 188.264
Toplam varhklar 42.231.573 22.294.738

31 Aralik 2022 tarihli ve bu tarihte sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
2 Mart 2023 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmisgtir.

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

1

// 2022
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2022 TARIHLi KONSOLIDE BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021
. .. . . . . T 5y . I
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmisgtir. (Tutarlar aksl behrtl.lr.nedllfg:e bl_n Tu.rk. Llras.l ( TL_ ) olarak 1fa.de edll.m%stlr.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.) TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bag’ms’z
Denetimden Denetimden D imd D imde
Gegmis Gegmis . N
Dipnot Cari Dinem Gegmis Dinem Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR referansi 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021 Cari Dénem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 14.850.734 5.932.448 referanst 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kisa vadeli borglanmalar
- Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 8 6.812.109 2232362 Kar veya Zarar Kism
- Ihrag edilmis bor¢lanma araglar 8 1.210.891 270.161
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart ) Hasilat 26 43.800.526 16.487.522
- Iliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari . - . .
- Kiralama islemlerinden borglar 8,35 17.543 9.574 Finans Sektorii Faahyetlen Hasilati 26 2.071.474 334.485
- Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart
- Banka kredileri 8 1.126.195 651.787
- Kiralama islemlerinden borglar 8 134.970 55.301 Toplam Hasilat 26 45.872.000 16.822.007
Ticari borglar
- Iliskili taraflara ticari borglar 35 5.479 2.835
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 2.978.637 1.913.270 Satislarin Maliyeti (-) 26 (38.641.142) (14.306.517)
Finans sektorii i i H S H : iveti (=
Finans sokt 35 59 . Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 26 (1.641.022) (174.082)
- Finans scktori faaliyetlerinden ilisgkili olmayan taraflara borglar 10 215.200 7.908
Calisanlara saglanan faydalar .
kapsaminda borelar 24 234.605 58.042 Toplam Maliyetler 26 (40.282.164) (14.480.599)
Ertelenmis gelirler (Miisteri sézlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar) I : o
 fliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/(Zarar) 26 5.159.384 2.181.005
(Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 22 469.551 123.015 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar/(Zarar) 26 430.452 160.403
Tiirev araglar 23 9.988 17.776
Diger borglar
- Iiskili taraflara diger borglar 3,35 - 27.107 Briit Kar/(Zarar) 26 5.589.836 2.341.408
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 11 163.766 94.533
Déonem kari vergi yiikiimliligi 33 220.230 411.958
Kg:h‘;zﬂﬂ‘r;‘zgl]:ﬁ: faydalara Arastirma ve Gelistirme Giderleri 27 (61.970) (7.602)
Hliskin kisa vadeli karsiliklar 24 95.456 32.497 Genel Yonetim Giderleri (-) 27 (890.293) (439.394)
- Diger lisa vadeli Karsihilar 19 1152221 23683 Pazarlama Giderleri (-) 27 (1.488.891) (688.772)
Diger kisa vadeli yitkiimlilikler 3834 439 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 4.335.662 1.572.578
Uzun vadeli yiikiimliilikler 3.876.571 2.042.610 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (754.679) (566.485)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarim
Uzun vadeli bor¢lanmalar
~Hiskil: tarafardan wran vadeli borclanmalar Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 4 230.240 (42.509)
- Kiralama iglemlerinden borglar 8,35 12.303 12.839
- Iigkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar Esas Faaliyet Kary/(Zarar) 6.959.905 2.169.224
- Banka kredileri 8 2.071.244 1.207.435
.- Kiralama islemlerinden borglar 8 515.386 217.841
Ozkaynak yontemiyle Y. Faalivetleri 1irl 2.532.821 24171
degerlenen yatirimlardan yiikiimliilikler 4 177.280 107.111 atnm Faal !yet er!nden G? rer 30 5328 7.109
Diger borglar Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30 (258.018) (13.247)
- Iligkili olmayan taraflara diger borglar 11 95.710 5.149
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan . . . ..
yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) Flgllansman (Gideri)/Geliri
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 9.234.708 4.573.086
(Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 22 22.882 19.956
Uzun vadeli karsiliklar
- Cahsanlara saglanan faydalara Finansman Giderleri (-) 31 (2.306.353) (726.910)
iliskin uzun vadeli karsiliklar 24 323.510 103.326
- Diger uzun vadeli karsiliklar 7.970 6.496
Tiirev araglar 23 6.090 - A : i O #
Torey analar il 3 S99 262,457 Sl;;*::;:lzlzl; 2S:)allyetler Vergi Oncesi 6928355 21846.176
OZKAYNAKLAR 23.504.268 14.319.680
Ana ortakhiga ait izkaynaklar 20.217.048 12.905.136 Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 33 (2.226) (783.687)
(Sﬁlkaﬂlmlgfel‘;‘?ayef i %g 2-?}‘2-2;2 2-?}3-2;2 Dénem Vergi Geliri/(Gideri) (670.749) (695.613)
ermaye diizeltme farklari 3. . . . PSRN
Geri alinms paylar (-) 25 (59.533) (59.533) Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 668.523 (88.074)
Paylara iliskin primler (iskontolar) 25 35.159 35.159
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis o
diger kapsaml gelirler/(giderler) Donem Kari/(Zarar) 6.926.129 3.062.489
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lgiim
_ kazanglari/(kayiplarr) 25 (139.410) (29.422) . o
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli Dénem Karmn/(Zararimin) Dagihm
gelirinden kar veya zararda siniflandiriimayacak paylar (4.041) (1.347) Kontrol Giicii Olmayan Paylar 911.719 234.013
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler) Ana Ortaklik Paylart . 6.014.410 2.828.476
- Yabanci para ¢evrim farklart 25 4.040.005 2.155.915 Ana Ortaklik Paylarma Ait
- Satilmaya hazir finansal varliklarin
Jeniden degerleme ve sintflandirma Pay Basina Kazang/(Kayip) (Kr) 34 2,322 1,090
kazanglari/(kayiplarr) 25 (308.824) (86.948)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 25 1.867.062 1.020.689
Odenen kar pay1 avanslari (net) (-) (291.000) -
Gegmis yillar karlar1 veya zararlart 6.302.756 4.281.683
Net dénem kar1 veya zarari 6.014.410 2.828.476
Kontrol giicii olmayan paylar 3.287.220 1.414.544
Toplam kaynaklar 42.231.573 22.294.738

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 g I I
DONEMLERINE AiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU < T2zl 3| gF e 0 52889 |
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. Z :EE 3| &% @ $5% z
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.) s . s, o ) .
Bagimsiz Bagimsiz N £ - b s
Denetimden Denetimden Q _
Gegmis Gegmis = ZERE 5| 5 35 3
Cari Dinem Gegcmis Donem a 8 g3 s
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 3 N N .
Referansi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 @) £S5 %] S S 5 g
Donem Kari (Zararn) 6.926.129 3.062.489 o . o R
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER - = > 5 g g
.z —E §
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar B - I g
= = TEEE| 3| @ S
2 3 1553 8 ¢ E c
Tanimlanmus fayda planlar E v H - N’: o owl s ss v =
_yeniden 6lgiim kazanglan: (kayplar1) 24 (150.436) (28.934) gl Fs, FHEIe 5 s 8
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin tammlanms E S £i% CHRE ] I = =2 3 s
fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplart) (2.694) (2.291) 2 g FEE; f‘
SEEH 2 EEEl g B 5
B8 fFRg £9) 3 = s | E e
Kar veya zararda yeniden Z g 3 3 E g Hi 8 8§ 3 & N
siniflandirilmayacak diger kapsamh Q GE) H é
elire iliskin vergiler a = =S
8 $ g £ cxmcl g v e e - &
N 8 3 S g
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden olgiim = o FES 5
kazanglart (kayiplary) vergi etkisi 30.088 6.245 N < - o)
S EEEEEEE I $38 g <
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacaklar > 8 é‘: H I R —;
N g CESLESE 2 0
N k= 5 = S oa"E =
Yabanci para gevrim farklari 1.825.328 1.440.377 S ,E 551 g = g
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden g % é? g : l‘q'_;
degerleme ve/veya siniflandirma % el fzs _ _ | =
kazanglari (kayiplart) 7 (279.872) (101.039) — | §v§ E EESEZ| §] g §'s 3 2
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin é = 575H el ;: e SN 5
diger kapsamli gelir (gider) < -g : H ZE:“ - §
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak —_ | At
diger kapsamli gelire iliskin vergiler n t 8
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden 1 Rz cesl @ o0 o o 3 IS
degerleme ve/veya sumflandirma . Y £ S g E(E & §~
kazanglar: (kayiplari), vergi etkisi 57.996 21.064 ur < £ - 7] o
< O 3 =
DIGER KAPSAMLI GELiR/(GIDER) 1.480.410 1.335.422 % C > FEEl R 0 & 5
v = FEEIRR e
ot = 255 7 -
TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIDER) 8.406.539 4.397.911 5 2y 2
S & ¢ gy
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilm = S L i3 8 e
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 842.597 225.843 o &) 2 ¢
Ana Ortaklik Paylari 7.563.942 4.172.068 %) z 5
z @ % <ol x A .
O % = i i
- HBHOZ € H
B =EmE 5 5 s f e
L f=: RS 1-
Z E — G E % E B z H
< =L HE
Q <= E 3 E
/] mAet 2 Al €

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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5 5| § 88 g% ZEinieq) € BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$
- ¢ - e E 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 DONEMLERINE
:ft R AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
Z. 235§ 8 g z3stas’) @ (Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
P 2 % % 7 8 TRETYY 3 TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmigtir.)
g z gé % g E % % E S E %g é Ba.g'mslz Ba,g'lmstz
le) E § g S E g A3ST § Denettmde.n Denettmdefl
£ = Gegmis Gegmis
g Cari Dénem Gegmis Donem
o sexz| 2| &5 .o - Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
8 - 2% b referansi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Z o R A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 2.702.557 1.067.469
EEEE 3/ &2 & g
a &= g g & 2 & g Dénem kari/(zarar1) 6.926.129 3.062.489
[ *[,E,. ) Dénem net kari/(zararr) mutabakat ile ilgili diizeltmeler (629.855) (167.492)
= gega o 3
< 'g HEEE ] Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,15,16,17 911.828 411.740
= E - Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Z 2 ,_g - Calisanlara saglanan faydalara iliskin
'E = EH ssEg| 2 Z'33 w 17 karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 24 105.359 24.893
= 8 g 22E%| = 3 33 7 §« - Sigortacilik teknik karsiliklar 24 1.114.231 -
3 S R s S -D. fveva ceza karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 4.153 9.889
- © 5 g ava ve/veya ceza karsili ip g
E E g vrava = P = - Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 3.272 16.607
= g z £FE:5 E é § S % o Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
~ 5 5225z T g T g g 8 - Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 29,30 (1.109.103) (247.022
4 £ H g
- = < 2 Cer T g e
O |51 g - Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 31 1.514.935 356.454
a ,g 8 - Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 29 324.501 124.008
= al o e 2 < - Vadeli satislardan kaynaklanan
v— = &
[\ E B @ é kazamilmanuy finansman geliri 29 (241.882) (111.927)
g o -‘—g Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (898.701) (965.654)
= 3 cegsz 222 4 - Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (1.879.135) (557.598)
> 3= EEELS I I 8 Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
=2 3 H ;fa £ z - 7 '_‘g _ kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 30 204.886 (30.901)
S g s . - B g o Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
< 3 552 ] = dagitilmams karlar ile ilgili diizeltmeler 4 (230.240) 42.509
D g zz25% t’; Vergi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler 33 2226 783.687
4 g, g i5 Z k) Bagh ortaklhiklarin veya miisterek faaliyetlerin
E '% = E : E £ a s'8'3'| & é elden cikarilmasindan kaynaklanan
<« b= $:4 E iE 3 M S kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 30 (456.185) -
[ Z 2 = g 5 - A = Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 3,30 - (24.177)
< < cE E .
— - Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (3.557.585) (1.609.470)
v S =
3¢} : =
| % D P A bS] Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabindaki azalis (artis) 92.015 (130.280)
= SEZ| & g @ g Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda azalis (artis (622.387) (476.436)
Y g g% S : o
I < g =E 2 g 2| kS Stoklardaki azalilar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (1.179.417) (1.218.158)
4’ &) = = Ticari alacaklardaki azahg/(artis) ile ilgili diizeltmeler
O o 2 segl| el e - ﬁo - lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (31.388) (327)
Z. — ~ g § ] g E M - lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (1.953.888) (605.455)
o Es‘ gEE = = Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/(azalis) 144.017 27.223
a ..Z.} ,i Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalig/(artss) ile ilgili diizeltmeler
=) E f_] ze|l @l o o 2 - Iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (179) -
Qo o :F :; g e 3 - Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (139.146) (40.381)
== = et 2% S & Ticari borglardaki artig/(azalig) ile ilgili diizeltmeler
o] @) = - Iliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 27.279 1.109
==} Z. 5 - Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 469.329 1.000.540
o) = 4 . Finans sektori faaliyetlerinden borglardaki artis (azalis) 207.292 3318
& =) ﬁ § g & z B ] Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki arti/(azals) ile ilgili diizeltmeler
& E K= =g < g - lliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) (27.107) -
=~ o o = H < - [liskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) 166.303 (74.941)
@ 2 5 -
E E (8 1 £ £ E 3 Isletme sermayesinde gergeklesen diger artig/(azalis)
T a Iy g . . a1 P
3 3 EE, ile ilgili diizeltmeler
= Z = qé 5 £ égé £ g - Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) (858.044) (164.131)
g g ﬁ g __§ % E 2 2z g :: E - Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliiklerdeki artig/(azalis) 147.736 68.449
o N b E % E; 5 73 N _§ E: Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 2.738.689 1.285.527
Z E -E 35 Z £ §- 2 3 E: Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar
< — f£‘ El E E’: £t S E kapsaminda yapilan 6demeler 24 (14.185) (5.511)
QD DY = gl s | Vergi iadeleri/(6demeleri) 33 (870.604) (306.817)
8 <« g E 3| 2 E Alinan faiz 848.657 94.270
[~ =R) S| E: i

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S
31 ARALIK 2022 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu
22 Eyliil 1980 tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirnm yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine
yardimci olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem
gormektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Tlke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayih Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore;
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Dogan Holding’in sermayesinin %35,79 (31 Aralik 2021: %35,78)’ini
temsil eden paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. 1 Mart 2023 tarihi itibartyla fiili paylarn
dolagim oran1 %35,78’dir.

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34676 Istanbul

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Grup’un konsolide finansal tablolar1 kapsaminda dahil edilen bagh
ortaklik ve ig ortakliklarindaki toplam personel sayis1  8.180 (yurt i¢i 7.787)’dir
(31 Aralik 2021: toplam personel sayis1 4.019; yurt i¢i 3.691). Holding biinyesinde istihdam edilen
personel sayisi ise 55 kisidir (31 Aralik 2021: 46 kisi).

Dogan Holding’in bagli ortakliklar1 (“Bagh Ortakliklar”) ve miisterek yOnetime tabi is ortakliklari
(“Is Ortakliklar1”), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri iilkeler agagida
belirtilmistir:

Akaryakit Perakendesi

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Dénem Gegcmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
B. Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (5.178.082) (1.468.405)
Bagl ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik
aliglara iligkin nakit ¢ikislart 3 (791.788) 87)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri (3.487) 161.413
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglart 15,16 (1.280.308) (698.190)
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 733.541 1.317
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (303.411) -
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarmim edinimi igin yapilan nakit ¢ikislar 7 (7.454.840) (3.220.489)
Baska igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarmin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 7 3.052.082 1.534.899
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu
dogurmayan satiglara iliskin nakit girisleri 457.642 741.636
Bagl ortakliklarin kontroliiniin kayb: sonucunu
doguran satiglara iliskin nakit girisleri 503.554 -
Bagl ortakliklarin grup disina temettii ddemeleri (42.128) -
Diger nakit girisleri/(¢ikislarr) (48.939) 11.096
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit AKkislar: 2.340.221 615.032
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Kredilerden nakit girisleri 8 74.295.329 12.867.732
Ihrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girisleri 8 1.214 148.691
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart
Kredi geri ddemelerine iligkin nakit ¢ikislar 8 (70.332.592) (11.843.510)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan
borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart 8 (240.138) (96.550)
Odenen faiz (762.592) (237.833)
Odenen temettiiler (621.000) (180.000)
Isletmenin kendi paylarin ve diger 6zkaynaga dayali
araglarini almastyla ilgili nakit ¢ikislart
Isletmenin kendi paylarint almasindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglar 25 - (43.498)
YABANCI PARA CEVIRiM FARKLARININ
ETKIiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET
ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) (135.304) 214.096
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi 2.532.790 1.519.494
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) 2.397.486 1.733.590
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 4.637.971 2.904.381
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
(A+B+C+D+E) 6 7.035.457 4.637.971

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz Akaryakit”) Enerji Tiirkiye
Aytemiz Petrolciiliik Ticaret Limited Sirketi (“Aytemiz Petrolciilik”) Enerji Tiirkiye
Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Istasyon Petrolciiliik”) Enerji Tiirkiye
is ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Enerji Jersey
Elektrik Uretimi

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tiirkiye
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. $. (“Sunflower”)  Enerji Tiirkiye
Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.(“Gokova Elektrik”) ) Enerji Tiirkiye
is ortakhklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik™) Enerji Tiirkiye
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik™) Enerji Tiirkiye

O] Ilgili sirketin bagl ortakligimiz Galata Wind tarafindan alimu ile ilgili 23 Eyliil 2022 tarihinde Pay Alim ve Satim Sézlesmesi imzalanmistir.

// 2022
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31 ARALIK 2022 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANiIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Internet ve Eglence

is ortakhklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”)
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayncilik A.S. (“Rapsodi Radyo”)
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Hepsi Emlak™)
DMC Invest B.V. (“DMC Invest”)
Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest”)
Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”)
DG Invest B.V. (“DG Invest”)
Dogan Yaymlar: Yaymcilik ve
Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Yayincilik™)
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”)
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”)
Ultra Kablolu Televizyon ve
Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™)
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Miizik™)
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”)

TV yayimcilik
Radyo yayimcilik
internet hizmetleri
Yatirim

Yatirim

Yatirim

Yatirim

Dergi yayimeilik

Dergi yayimeilik
Planlama

Telekomiinikasyon
Internet hizmetleri
Miizik ve eglence

Romanya
Tiirkiye
Tiirkiye

Hollanda

Hollanda

Hollanda

Hollanda

Tiirkiye

Tiirkiye
Tiirkiye

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye

Gayrimenkul Yatirimlar

Bagh ortakhiklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Uretim Tiirkiye
Profil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Profil Sanayi”) Uretim Tiirkiye
Profilsan GmbH (“Profilsan GmbH”) Dis ticaret Almanya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret™) Dis ticaret Tiirkiye
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Dis ticaret Ingiltere
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”) Hayvancilik Tiirkiye
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”) Uretim Tiirkiye
Sesa Uretim Yatirimlari ve Yonetim Hizmetleri A.S. (“Sesa Yatirim”) Uretim Tiirkiye
Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak”)® Uretim Tiirkiye
Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. (“Karel”)® Teknoloji ve Bilisim Tiirkiye
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Daiichi”) @ Otomotiv Elektronigi Tiirkiye
Telesis Telekomiinikasyon Sistemleri San. ve Tic. A.S. (“Telesis”) ) Kurumsal {letisim Céziimleri Tiirkiye
Karel Iletisim Hizmetleri A.S. (“Karel iletigim”) ® © Telekomiinikasyon Hizmetleri Tiirkiye
Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co., Ltd. (“Huizhou”)  Otomotiv Pargalar1 Satist Cin
FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan (“FC Daiichi”) " Otomotiv Pargalari Satigt Ozbekistan
Daiichi Electronics Italy S.r.1 (“Daiichi Electronics™) 7 Otomotiv Parcalar: Satist italya
Daiichi Infotainment Systems Private Ltd. (“Daiichi Infotainment™) 7 Otomotiv Pargalar1 Satist Hindistan
Sugian Daiichi Infotainment Technology Co.,Ltd. (“Suqian Daiichi”)?  Otomotiv Pargalar1 Satist Cin
Daiichi Multimedia Trading(Shenzhen)Co., Ltd. (“Daiichi Multimedia”)”’ Otomotiv Pargalar1 Satist Cin
Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. (“Foshan Daiichi”)? Otomotiv Parcalar1 Satist Cin
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) Ticaret Tiirkiye
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.

("Dogan Trend Otomotiv") Ticaret Tiirkiye
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret Hiz. A.$

(“Otomobilite Motorlu Araglar”) ® Ticaret Tiirkiye

Finansman ve Yatirim

Bagh ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”)

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.
(“D Gayrimenkul”)

SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A.
(“D Yap1 Romanya”)

Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm™)

Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik”™)

M Investment 1 LLC (“M Investment”)

Gayrimenkul/Ticaret
Gayrimenkul yonetimi

Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi

Tiirkiye
Tiirkiye

Romanya
Tiirkiye
Tiirkiye

ABD

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Oncii Girisim™)

D Yatirim Bankast A.S. (“D Yatirim Bankas1”)

Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”)

DHI Investment B.V. (“DHI Investment”)

Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danigmanhigi A.S.
(“Deger Merkezi”)

Hepiyi Sigorta A.S (“Hepiyi Sigorta”) ©)

Yatirim

Yatirim bankaciligi
Faktoring

Yatirim

Yonetim danigsmanligt
Sigortacilik

Tiirkiye
Tiirkiye
Tirkiye
Hollanda

Tiirkiye
Tiirkiye

is ortakhiklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

@ ilgili sirket dogrudan bagl ortakhigimiz Oncii Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin dolayli bagli ortakhigi Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret
A.S. tarafindan alinmis olup kapanis islemleri 22 Subat 2022 tarihinde gergeklesmistir.

3 Tlgili sirket ve bagh ortakliklari bagh ortakligimiz Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan %40 hissesi alimmis olup kapanis islemleri
30 Haziran 2022 tarihinde gergeklesmistir.

) flgili sirket Gup’un bagh ortakliklarindan Karel tarafindan 3 Haziran 2022 tarihinde sermayesinin %75'ine karsilik gelen 3.000.000 adet pay 335.355.600
(tam) TL karsihiginda pesin olarak satin alinmustir.

®) Tgili sirketler 30 Haziran 2022 tarihinde kapanisi gerceklesen Karel bagli ortaklik alimi biinyesinde Grup’a dahil olmustur.

©) Sirketin “Roitel Telekomiinikasyon A.S.” olan ticari unvaninin degisikligi 3 Ekim 2022 tarihinde tescil edilmistir.

@ Ilgili sirketler, Grup’un bagl ortakliklarindan Karel tarafindan 3 Haziran 2022 tarihinde satin alman Daiichi’nin bagh ortakliklarini temsil

etmektedir.

® Tlgili bagl: ortakhigm kurulusu, sermayesinin %100’iine sahip Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A. S. tarafindan 4 Mart 2022 tarihinde
tescil edilmistir.

9) Sirketin Dogan Trend Sigorta A.S. olan ticari unvani Hepiyi Sigorta A.$. olarak degistirilmis olup, 30 Mayis 2022 tarihinde tescil edilmistir.
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Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar:
Yonetim Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”)

11

Gayrimenkul yonetimi

Tiirkiye



232

DOGAN HOLDING // // 2022

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIiHi iTiBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$
31 ARALIK 2022 TARIiHi iTiBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

flisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019
tarihli karart ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmigtir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”’)’na uygun olarak tutmakta ve

Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢cege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar ve yatirim amagh
gayrimenkuller diginda, tarihi maliyet esasina gore hazirlamaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiyiik ve
Orta Boy Isletmeler igin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlamanin Uygulanmast ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna goére, TFRS’yi uygulayan
isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarnda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler igletmenin faaliyet gosterdigi
temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak o6lgiiliir.
Konsolide finansal tablolar, Dogan Holding’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Liras1
cinsinden sunulur.

2.1.2 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakliklarimin finansal tablolar:
Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolar, faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmig olup, Grup’un muhasebe politikalarina

uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkl1 ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde gevrilir:

. Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yilikiimliiliikkler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak gevrilir.
. Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama doviz kuru kullanilarak

cevrilir ve ortaya ¢tkan kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayri
bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklari) gosterilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortaklhiklarimin finansal tablolar
(Devami)

Yurt dis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar
konsolide kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanct
bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik
ve yiikiimliiliikleri olarak diigiiniiliir ve kapanig kurundan ¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (c)’ye kadar olan bolimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak
ifade edilmistir) ait hesaplar igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve
Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
smiflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolart Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bicimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmistir.

(a)  Bagh Ortakliklar
Bagli ortakliklar, Dogan Holding’in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir.

Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan girket/varlik iizerinde giiciiniin olmasi,

o Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

. Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigint
yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy gogunlugunun kontrol giicii saglamak
i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 gdz Oniinde
bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimas,
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis dénemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(a)  Bagh Ortakliklar (Devam)

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan
kalktig1 tarih itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan
Holding iizerinden dogrudan ve/veya bagl ortakliklari iizerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir.
Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi iiyelerine ait paylar kontrol giicii olmayan paylar olarak
degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

Grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan
Holding’in ve bagli ortakliklarinin, baglh ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari,
6zsermayeden ve ilgili dénem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi ic¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar {izerindeki
kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibartyla da konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan
paylar negatif bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol
giicli olmayan paylara aktarilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosu veya konsolide diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Ortaklik payindaki degisiklikler

Kontrol kaybi ile sonuglanmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler Grup tarafindan
Grup’un ortaklarla olan islemleri olarak degerlendirilir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagh
ortakliktaki dolayli paylarini yansitmak iizere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter
degerleri arasinda diizeltmeler ile sonuglanir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltme tutari ile
O6denen veya alinan herhangi bir tutar arasindaki fark Dogan Holding’in 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Dogan Holding ve Bagli Ortakliklari’nin ve
Dogan ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 asagida gosterilmigtir:

Akaryakit Perakendesi
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(a)  Bagh Ortakliklar (Devamy)

Sanayi ve Ticaret

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklarr’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortaklik
oy haklar1 (%) oy haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aytemiz Akaryakit 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Aytemiz Petrolciiliik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Istasyon Petrolciiliik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Elektrik Uretimi
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklari (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Galata Wind (¥ 70,00 73,05 - - 70,00 73,05 70,00 73,05
Sunflower 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 73,05
Gokova Elektrik @ 100,00 - - - 100,00 - 70,00 -
14

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklarr’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Aralk 31 Aralhk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Celik Halat ® - 69,83 - - - 69,83 - 69,83
Celik Halat Netherlands ) - 100,00 - - - 100,00 - 69,83
Ditas Dogan 68,24 68,24 - - 68,24 68,24 68,24 68,24
Profil Sanayi 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 47,71 47,717
3S Kalip @ - 70,00 - - - 70,00 - 47,77
Profilsan GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,71 47,77
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Neta Yénetim © - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Kelkit Dogan Besi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sesa Yatirim 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 70,00 70,00
Sesa Ambalaj 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Maksipak © 70,00 - - - 70,00 - 49,00 -
Karel 7 55,55 - - - 55,55 - 40,00 -
Daiichi ® 75,00 - - - 75,00 - 30,00 -
Telesis ©) 100,00 - - - 100,00 - 40,00 -
Karel Iletigim © (10 52,60 - - - 52,60 - 21,04 -
Huizhou Daiichi (D 100,00 - - - 100,00 - 30,00 -
Daiichi Multimedia (") 100,00 - - - 100,00 - 30,00 -
Foshan Daiichi 100,00 - - - 100,00 - 30,00 -
Daiichi Infotainment (') 99,99 - - - 99,99 - 30,00 -
FC Daiichi ' 100,00 - - - 100,00 - 30,00 -
Daiichi Electronics 100,00 - - - 100,00 - 30,00 -
Sugian Daiichi 11 100,00 - - - 100,00 - 30,00 -
M ilgili bagli ortakligin dogrudan Dogan Holding’e ait halka agik paylariin satisindan kaynakl orami degismistir.
@ Tlgili sirketin bagli ortakligimiz Galata Wind tarafindan alimi ile ilgili 23 Eyliil 2022 tarihinde Pay Alim ve Satim Sézlesmesi imzalanmustur.
©) ilgili sirketlerin satig ile ilgili “Kapams” islemleri 29 Kasim 2022 tarihi itibariyla tamamlanmugtir.
@ ilgili bagli ortaklik Grup’un bagh ortaklig1 Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ile 14 Eyliil 2022 tarihinde birlesmistir.
S ilgili bagli ortakligin Grup’un bagli ortakligi Milta Turizm isletmeleri A.S. ile birlesmesi 4 Ocak 2022 tarihinde tescil edimistir.

© ilgili sirket bagli ortakligimiz Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin dolayh bagli ortakligi Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.

tarafindan %70 hissesi alinmis olup kapanig islemleri 22 Subat 2022 tarihinde gergeklesmistir.

™ Tlgili sirket ve baglt ortakliklari bagh ortakligimiz Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S. tarafindan %40 hissesi alinmis olup kapanis islemleri
30 Haziran 2022 tarihinde gergeklesmistir.

® flgili sirket bagli ortakligimiz Karel tarafindan 3 Haziran 2022 tarihinde sermayesinin %75'ine karsilik gelen 3.000.000 adet pay 335.355.600 TL
kargiliginda pesin olarak satin alinmistir.

© Ilgili sirket 30 Haziran 2022 tarihinde kapanis1 gergeklesen Karel bagh ortaklik alimi biinyesinde Grup’a dahil olmustur.

(10) Sirketin “Roitel Telekomiinikasyon A.S.” olan ticari unvaninin degisikligi 3 Ekim 2022 tarihinde tescil edilmistir.

an ilgili sirketler, Grup’un bagli ortakliklarindan Karel tarafindan 3 Haziran 2022 tarihinde satin alinan Daiichi’nin bagli ortakliklarini temsil etmektedir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIiHi iTiBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(@)  Bagh Ortakhiklar (Devamy)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Trend Otomotiv 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Otomobilite (V 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -

M ilgili bagli ortakligin kurulusu, sermayesinin %100’iine sahip Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A. $. tarafindan 4 Mart 2022 tarihinde
tescil edilmistir.

Finansman ve Yatirim

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklari (%) oranlar1 (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Oncii Girisim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Yatirim Bankasi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hepiyi Sigorta @ 88,10 91,45 - - 88,10 91,45 88,10 91,45
Doruk Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Doruk Finansman @ - 97,02 - 2,98 - 100,00 - 97,02
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Merkezi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Internet ve Eglence

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Glokal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 79,22 79,22
Kanal D Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DMC Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Media Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Glocal Invest 79,22 79,22 - - 79,22 79,22 79,22 79,22
DG Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Innobil @ - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Dogan Yayincilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
@ Sirketin Dogan Trend Sigorta A.S. olan ticari unvani Hepiyi Sigorta A.S. olarak degistirilmis olup, 30 May1s 2022 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili sirketin

pay devri kaynakli oran1 degismistir.

) flgili baght ortakhgm Hepsi Finansal Danigmanlik A.S.'ye satis ve devrine iliskin ‘Kapams Protokolii', Grup tarafindan 28 Subat 2022 tarihinde

imzalanmugtir.
@ Tlgili bagh ortakligin Hepsi Emlak ile birlesmesine iliskin 27 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(a)  Bagh Ortakliklar (Devamy)

Gayrimenkul Yatirimlart

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Milpa 82,29 82,29 0,16 0,16 82,45 82,45 82,29 82,29
D Gayrimenkul 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Otelcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

(b)  Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirastyla kontrol giicii
olmayan pay ve kontrol giicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(c) s Ortakhiklar

TFRS 11 Miisterek Anlagmalar kapsaminda miisterek anlagmalardaki yatirimlar miisterek faaliyet veya is
ortakhigr olarak smiflandirilir. Smiflandirma, miisterek anlasmanin hukuki yapisindan ziyade tim
yatirimceilari sézlesmeden dogan haklart ve yiikiimliiliiklerine baghdir. Bir yatiim, yatinm yapilan
isletmenin igtirak veya is ortakligi niteligi kazandigi tarihten itibaren Ozkaynak yontemine gore
muhasebelestirilir. Yatirimin ediniminde, yatirimin elde etme maliyeti ile istirakin veya is ortakliginin
tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu bor¢larmin net gercege uygun degerinden isletmeye diisen pay
arasindaki her tiirlii fark istirak yatirrmimin defter degerine dahil edilir. Istirakin veya ig ortakliginin
tanimlanabilir varlik ve borglarinin net gercege uygun degerinden isletmenin payma diisen kismin
yatirimin elde etme maliyetini agan tutari, yatirmmin edinildigi dénemde istirakin veya is ortakliginin kar
veya zararindaki isletmeye diigen payin belirlenmesinde gelirlere dahil edilir.

Is Ortakiiklar

Is ortakliklarindaki paylar, baslangigta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra
6zkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net

olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsaml
gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide ozkaynaklar degisim tablosunu da
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Hasilat” altinda
smiflanan 47.917 TL tutarndaki hasilat, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar tablosu ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili donemde “Yatirim faaliyetlerden gelirler” kalemine
siiflanmigtir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Hasilat” altinda
smiflanan 50.990 TL tutarindaki hasilat, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar tablosu ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili donemde “Esas faaliyetlerden diger gelirler”
kalemine siniflanmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Finans sektorii
faaliyetleri maliyeti” altinda siniflanan 1.592 TL tutarindaki satislarin maliyeti, 1 Ocak - 31 Aralik 2022
hesap doénemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili donemde
“Finansman giderleri” kalemine siniflanmustr.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile onceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TFRS’nin, gegis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir déneme iliskin ise degisikligin yapildig1
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari donemde, Sirket’in finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarini
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari dénemde
gegerli olup Sirket’in finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket
tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmenmis standartlar ve yorumlara iliskin detaylara yer verilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

a. 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

. TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar1 kolaylastirict uygulamanin
uzatilmasina iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikktedir); COVID-19
salgim1 sebebiyle kiracilara kira ddemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020’de,
UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira
6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir.
31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirict uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den
30 Haziran 2022’ye uzatmak i¢in ilave bir degisiklik yaymlamistir. Kiracilar, bu tiir kira
imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimler
uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde
azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktig1 donemlerde kira imtiyazinin degisken kira
O6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

. TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9,
TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

. TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri igin
muhasebelestirme hiikiimlerini  degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlamaya Iliskin
Kavramsal Cergeve’ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

. TMS 16 ‘Maddi Duran Varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar iiretilen @irlinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan
diistilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyeti kar
veya zarara yansitacaktir.

. TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varhiklar’ da yapilan degisiklikler; bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri
dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nm flk Uygulamast’,

TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayici
orneklerinde kiiglik degisiklikler yapmaktadir
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

. TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardime1 olmay1 amaglamaktadir.

. TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

. TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir
satig ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig
ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

. TMS 1, Sozlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken
kosullarmn bir yiikiimliiliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

. TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’, Aralik 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda
¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’{in yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri
ile istege bagh katilim ozelligine sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim igletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

KGK Subat 2019°da, sigorta s6zlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6lgiim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem
sigorta sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile dl¢ctimiinii hem de
karin hizmetlerin saglandigt dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi
degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler,
iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta s6zlesmelerinin
6l¢iim ve sunumu i¢in dzel yonlendirme igermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devam)

b. 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler: (Devami)

TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girecek
olup bu tarihte veya dncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat1 uygulayan isletmeler i¢in erken cuygulamaya izin verilmektedir. KGK tarafindan Aralik
2021’de yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan karsilastirmali
bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sozlesmesi yiikiimliiliikleri arasindaki muhtemel
muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin Ortiigtiirilmesi”ne
yonelik gecis opsiyonuna sahiptir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve
performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Grup, soz konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olusabilecek
etkileri yukarida belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarm konsolide finansal
tablolar1 lizerinde dnemli bir etkisinin olmasim beklememektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle
iligkili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) Raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i)  Raporlayan isletme lizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit ydnetici
personelinin bir iiyesi olmast durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, baglt ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir ii¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig: olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu li¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Tsletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir tiyesi olmast halinde.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimm Ozeti (Devami)
iliskili taraflar (Devami)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile
iliskili sayilir: (Devami)

Iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s1§inda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklar1” dahil olmak {izere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi
tiizel kisiler; Sirket tizerinde dogrudan veya dolaylh olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in bagh
ortaklig1 ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 35).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar1 ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir (Dipnot 6).

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olugan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6mrii boyunca gelecekteki tahmini
nakit tahsilatlarin1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
Indirgeme islemi “bilesik faiz esasma gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri {izerinden
gosterilir (Dipnot 9).

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman
bileseni igermeyen, ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer
alan “basitlestirilmis yaklasim”1 uygulamay:1 tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi “Basitlestirilmis Yaklagim™ kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi iizere gegerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadigimin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarin1 “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
O6lgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden 6nce yiiriirliikte olan TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardi’nda yer alan “gergeklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9, “Finansal Araglar”
Standardi’nda “beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, finansal
araglarin, beklenen omiirleri boyunca olugmasi muhtemel kredi zararlarinin, gegmis istatistiklere gore
agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisiiniin
disina sarkan ticari alacaklari i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatl veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadig: vb. durumlari da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsilig1 ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit girislerinin, baglangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Grup, gergeklesmis deger diistikligii zararlar ile birlikte ticari alacaklart belirli sebeplerle deger
diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklar i¢in dmiir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligit muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiligr hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orami ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
kargiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir (Dipnot 29).

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, slipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diigiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 29).

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan borg ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigii
karsilign disiilerek kaydedilir. Biitiin kullandirilan krediler ve avanslar, para miisterilere transfer
edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir (Dipnot 10).

Deger Diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyeti ile dlciilen ve gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan
finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarinin deger diisiikliigli hesaplamasi i¢in, TFRS 9 standardinda
yer alan ve ilk muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindig {i¢ asamali
deger diisiikliigii yaklasimini (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda
tanimlanan agamalar asagidaki gibidir:

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine
kadar kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal
varliklar1  kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in, “12 aylikk beklenen kredi zarar1”
muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi diisiilmeden briit defter degeri {izerinden
hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal
varhiga iligkin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarimin 12 aya
agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

“Asama 2", ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde dnemli artig olan fakat deger diisiikliigiine
iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in “6miir boyu
beklenen kredi zarar” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi diisiilmeden briit
defter degeri ilizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varligin beklenen
omrii boyunca gergeklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlaridir.

“Asama 37, raporlama tarihinde deger diigiikliigli i¢in tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklari
icermektedir. S6z konusu varliklar i¢in “6miir boyu beklenen kredi zarar” muhasebelestirilmektedir.

Grup, kredi riskindeki onemli artiglarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak
finansal tablolara alinmasi amactyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan
siire ve sektor gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degigim

konsolide  gelir  tablosunda  “esas  faaliyetlerden  diger  gelirler/giderler”  hesabinda
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 29).
Stoklar

Stoklar, satis1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gerceklesebilir deger) ya da
maliyet bedelinden diisiikk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olugturan unsurlar
malzeme, iscilik ve genel iiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri de igerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 12).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigliniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha Once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artig
oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsiligi iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger diisiikliigii tutar ile stnirhdir.

Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar
ile “gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak {i¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak
yapilmaktadir. Grup yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

(@) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Grup yonetiminin “sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modeli”ni benimsedigi ve s6zlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi,
sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tlirev ara¢ olmayan finansal
varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak smiflandirilir. Vadeleri
konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,
konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili riicu faktoring
islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iligkin
tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandirilmstir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Deger diigiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarm, onemli bir finansman bileseni icermedigi igin, deger diigiikligii hesaplamalarinda,
“kolaylastirilmis” uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin
omiir boyu beklenen kredi zararlara esit bir tutardan ol¢gmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamas: Grup’un gegmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b)  Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar

“Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar”; Grup yonetiminin sdzlesmeye dayali nakit
akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
mubhasebelestirilen varliklar olarak simflandirilir. Grup yonetim, ilgili varliklar1 konsolide finansal durum
tablosu tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak smiflandirilirlar. Grup, o6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iliskin olarak gercege uygun deger farkinin konsolide
diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olmak
iizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢im yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda
yer alan “tiirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal
varliklar” dan olusmaktadir. Tiirev araglar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araglar1 vadeli doviz
alim-satim sdzlesmelerine iligkin islemlerden ve emtia sdzlesmelerine iligkin islemlerinden olugsmaktadir.
Gergege uygun degeriyle olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise,
konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak {izere maliyet degerleri ile
yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri tizerinden
degerlenir. Gergeklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” iginde
muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar pay1 geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {iriinleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siiflandirilir (Dipnot 23).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devamu)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
ii) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde
tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetlerinden
olusmakta olup, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar”  altinda
muhasebelestirilmektedir. Ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger
diisiikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iligkin
kar veya zarar tutarlar1 haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar,
finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger
artis fonunda olmak tizere konsolide diger kapsamli gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Gergege
uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda
konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan degerleme farklar1 “Gegmis yillar karlar1 veya
zararlar1” altinda smiflandirlir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplar ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olugmaktadir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege
uygun deger ile degerlenmektedir. Tiirev finansal araglarin gergege uygun degerleri piyasada olusan
gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullamilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Tiirev finansal araglar ger¢ege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore
finansal durum tablosunda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 23).

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili iglemlerin etkin
olmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gergege uygun
degerindeki degisikliklerin etkin kismi1 dogrudan 6zkaynaklar icerisinde, etkin olmayan kismu ise kar veya
zarar tablosunda kayitlara almnir.

Baglayici bir taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir iglemin nakit akim riskinden korunmasinin, bir
varhigin veya yiikiimliiligiin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliiliikler ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan ve bu varlik/(yiikiimliiliik) ile iliskili
tiirev finansal araglara iliskin kazang veya kayiplar, varligin ya da yiikiimliiliigiin baslangi¢ tutarinin
Ol¢iimiine dahil edilir. Bir varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten
korunma isleminde, 6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar
tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma
muhasebesi igin gerekli sartlari karsilamayan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki
degisiklikler olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup, gelecekteki 6nemli iglemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araclarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin
yonetimine iligkin olarak ¢esitli vadeli doviz so6zlesmeleri, opsiyon sozlesmeleri ve emtia sézlesmeleri
imzalamistir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki doviz
cinslerindendir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stiresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 kargilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. 1lgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak
icindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dl¢iiliirler. Grup
yoOnetimi tarafindan rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amaclh gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baglangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, her yil donem sonunda ya da
deger diistikliigli artisi/azalisi emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlar1 dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibartyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklart donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim amach
gayrimenkuller i¢in olusan gegici farklarin tamanu iizerinden ertelenmis vergi (ylikiimliiliigii)/varlig
hesaplanmaktadir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dis1
birakilirlar. Yatirim amacgh gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan
kaynaklanan kar veya zarar, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullamilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasin1 uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan ger¢ege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu adi altinda konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
diisiikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 15). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arazi ve arsalar haric) faydali dmiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali omriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer iistli diizenleri 8-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu araglar 2-10
Mobilya ve demirbaslar 2-20
Ozel maliyetler 2-27
Diger maddi duran varliklar 3-15

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olast etkileri igin her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kay1p satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayitl degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satig fiyat: ya da kullamimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin ger¢ege uygun degerinden satis1 gergeklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarimin konsolide
finansal durum tablosu tarihi itibarryla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satist dolayistyla olusan kar ve zararlar yatinim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylari

Serefiye ve faydali 6mrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
diginda maddi olmayan duran varliklar ticari karasal yaymn izni ve lisansi (frekans haklarr), marka, miisteri
iligkileri, diger haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Grup, Aytemiz Akaryakit tarafindan iriin satisini garantilemek amaciyla belirli akaryakit ve
LPG bayileriyle yapilan “bayi sozlesmeleri” kapsaminda pesin olarak ddenen bayi sozlesme bedellerini

maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirmis olup, bayi s6zlesmelerinin siiresi 5 yildir.

Sinirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir
ve dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir (Dipnot 16).

Sinirh faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagidadir:

Yillar
Bilgisayar yazilimi ve haklar 2-15
Ticari marka 15
Miisteri iliskileri 8-15
Teknoloji varliklari 15
Diger maddi olmayan haklar 5-49
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Sinirlt 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger diisiikligli gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimmdan gelecek
net nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul
edilir. Deger diisiikliigii karsiligi ayn1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagh ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar icinde
siniflandirtlan marina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Bagkanligi ile 13 Kasim 1997 tarihinde
yapilan devir sozlesmesine bagli olarak 49 yil siireyle itfa edilmektedir (Dipnot 16).

Gelistirme maliyetleri

Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz iirlinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine
iliskin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik
olarak kaydedilir:

- Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi,

- Yonetimin {irlinii tamamlama ve bu tiriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmast,

- Uriinii kullanma ve satma imkaninin bulunmasi,

- Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmast,

- Gelistirme sathasini tamamlamak ve {iriinii kullanmak veya satmak i¢in yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmast ve

- Gelistirme siirecinde {iriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bigimde 6l¢iilebilir olmasi.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir ve ilgili varligin
kullanima hazir oldugu andan itibaren itfa edilirler.

Serefiye ve simirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklari i¢in her
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri,
kullanim veya satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir
deger ile karsilastirilir. Deger diistikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlari
(nakit iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait
oldugu nakit {ireten herhangi bir birimin kayitli degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger
diisiikligii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 16).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Vergiler

Donemin kar veya zarari iizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi
igermektedir. Cari donem vergi yikiimliiligii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuatlart
uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve ge¢mis yillardaki vergi ylikimliiligii ile ilgili diizeltme
kayitlarim1 igermektedir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve is
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler igin ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

Ertelenen vergi, yiikiimliliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliilikklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki
gecici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirlilkteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiligi vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olugan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik
ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yilikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmig veya
onemli Olgiide yasallasmig vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklart ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibariyla
varliklarmin defter degerini geri kazanmasi yada yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglart dikkate alinir (Dipnot 33).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 33).

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte O6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir (Dipnot 33).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Geri alinmis paylar

Grup’un geri alinan paylar1 (geri satin alinan kendi hisseleri), her ne sebeple geri alinmig olursa olsun,
Grup’un oOzkaynagina dayali bir finansal ara¢ olarak, ayr1 bir finansal varlik olarak
degerlendirilmemektedir. Ozkaynagina dayali finansal araclarin yeniden satin almas1 durumunda, Sirket
s6z konusu araglart dzkaynaklardan diismek suretiyle muhasebelestirmekte, ilgili yasal diizenlemeler
geregince geri alinan pay tutar1 kadar iktisap bedeli iizerinden yasal yedek akge ayirmakta ve yasal yedek
akge olarak ayrilan tutarlari, 6zkaynaklar altinda “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabinda takip
etmektedir (Dipnot 25).

Finansal bor¢lar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan borg¢ tutarindan islem masraflarn diistildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal bor¢lar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis maliyet degeri {izerinden takip edilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amagclandig sekilde kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da tiretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varliin maliyetinin bir pargasi olarak
aktiflestirilmektedir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ¢alisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olast yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 24).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iliskin tim aktiieryal kayip ve kazanglari finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsihiklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahmin yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosgullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak
isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliliik, giivenilir tahminin
yapilamadigr durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara almur.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili ylkiimliligi dipnotlarinda
gostermektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin ii¢lincii
taraflarca karsilanmasimin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarin gilivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 19).

Sermaye ve kar paylan

Adi paylar, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar pay1 gelirlerini ilgili kar pay1 alma hakkinin
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borglari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi donemde yiikiimliiliikk olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 25).

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiligiini yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilat1 finansal tablolara almaktadir:

Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

fslem fiyatimin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliikklerine dagitilmast,

Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

. Sozlesmenin taraflart sozlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarin1 tanimlayabilmektedir,
Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baglangicinda Grup miisteriyle yaptig1 sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri

degerlendirir ve miisteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii edim yikiimliligli olarak
tanimlamaktadir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  Biiyiik dlciide benzerlik gdsteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet.

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte kargilanmasi durumunda ayni
devir sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yiikiimliiliigii teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflar1 uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miisteriye devrinde edim yiikiimliiliigliniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6l¢mede
ayn1 yontemin kullanilmasi.

Grup, farkli iiriin ve hizmetleri bir paket olarak satmakla birlikte, bir paket halinde sattig1 bu iiriin ve
hizmetleri tek basina da satabilmektedir. Grup’un ilgili miisterilerine bir paket igerisinde devretmis
oldugu, sozlesme ile belirlenmis {irlin ve hizmetlerin her biri farkli mal ve hizmetler olarak
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, miisteriler bu hizmetlerin hepsinden tek bagina fayda
saglayabildiginden dolayi bu hizmetler s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 tanimlanabilir niteliktedir.
Buna bagli olarak bir paket igerisinde yer alan her bir hizmet ayr1 bir edim olarak muhasebelestirilir.

Ugiincii bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasi siirecine miidahil oldugunda Grup, edim
yiikiimliiliigiinii belirlerken, taahhiidiiniin niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya (asil)
veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satigina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup
olmadigini degerlendirir. Buna gére Grup, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti miisteriye
devretmeden Once kontrol ediyorsa satig isleminin ger¢eklesmesi hususunda asil olarak hareket
etmektedir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen
belirlenmis mal veya hizmet karsihginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetin diger
taraflarca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliligi
icin hasilati konsolide finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek i¢in sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate almaktadir.
Islem fiyati, Grup’un iiciincii sahislar admna (Srnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar harig
taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir
miisteriyle yapilan s6zlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini
icerebilir. Grup’un miisterileri ile yaptig1 sdzlesmelerde ciro bazli indirimler, iadeler ve miisteri sadakat
programlar1 kapsaminda saglanan puanlar bulunmasi sebebi ile degisken tutarlar séz konusu
olabilmektedir. S6zlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Grup, miisteriye
taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla
belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel tutarinin bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil
edebilmesi i¢in, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan
kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Degisken bedele iligkin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal tablolara alinan
kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigini
takdir ederken, Grup s6z konusu hastlat iptalinin hem gergeklesme olasiligini hem de biiyiikliigiinii goz
6niinde bulundurur.

Bir sozlesmede isletme miisterisine ilave mal veya hizmetler edinme segenegi sunmussa bu segenek
miisteriye sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikg¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim
yiikiimliiliigiine yol acar. Secenek miisteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi miisteri isletmeye
gelecekte alacagi mal veya hizmetler karsiligini pesin olarak dder ve igletme de bu hasilati gelecekte
teslim edecegi mal veya hizmetler devredildiginde veya bu secenek sona erdiginde finansal tablolara
alir.

Miisterinin ilave mal veya hizmetler edinme segenegine iligkin miistakil satis fiyatt dogrudan
gozlemlenemiyor ise isletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin miisterinin sdz konusu segenegi
kullanmas1 halinde elde edecegi indirimi agagidakilerin her ikisine gore diizeltilmis sekilde yansitir:

(a) Miisterinin segenegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve
(b)  Segenegin kullanilma olasiligi.

Miisteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra isletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre
hazir hale getirmeye iliskin edim yilikimliiliigiine karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sézlesme
yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. Isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gerceklestirip
dolayisiyla edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde bu sézlesme yiikiimliiliigiinii finansal tablolardan
¢ikarir (ve hasilat konsolide finansal tablolara yansitilir).

Grup’un bayi ve son saticilar ile yaptigi satis islemleri esnasinda uygulamakta oldugu
“Bayi Sadakat Projesi” ve miisterilerine sagladigi kart sadakat programlari (Aytemiz kart vb.) ile ilgili
odiiller, miisteriye sdzlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikca elde edemeyecegi maddi bir hak sagladig
icin, bu odiiller ile ilgili miisterinin kazandig1 tutarlar konsolide finansal tablolarda sdzlesme
ylikiimliiligii olarak muhasebelestirilir. “Bayi Sadakat Projesi” kapsaminda kazanilan bu odiiller
kullanildik¢a s6zlesme yiikiimliiliigiinden indirilmek suretiyle briit satistan diisiilerek konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilmektedir.

Grup, bir miisteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismin1 ya da tamamini s6z konusu miisterisine
geri 6demeyi bekledigi durumlarda, iade yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. fade yiikiimliiliigi,
isletmenin hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (baska bir ifadeyle, islem
fiyatina dahil olmayan tutarlardan) dlciiliir. lade yiikiimliiliigii (islem fiyatinda yol actig1 degisim ve
dolayisiyla sozlesme yiikiimliiligii) sartlardaki degisimler gbz oniinde bulundurularak her raporlama
donemi sonunda giincellenir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Grup, iade hakki bulunan iiriinlerin devir iglemini (iadeye tabi olmak kaydi ile temin edilen bir kisim
hizmetler beraberinde) muhasebelestirmek i¢in asagidakilerin tamamini finansal tablolara alir:

(a) Isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen iiriinler karsihig1 hasilat (dolayisiyla
iade edilmesi beklenen firiinlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b) Biriade yiikiimliiligii ve

(c) TIsletmenin iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi iizerine iiriinlerini miisteriden geri alma hakki
karsilig1 bir varlik (ve satislarin maliyetinde buna gore yapilacak diizeltme).

Iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi i¢in miisteriden iiriinleri geri alma hakki kapsaminda finansal
tablolara alinan bir varlik, ilk olarak {irliniin dnceki defter degerinden varsa bu iiriinlerin geri alinmasi
kapsaminda yapilmasi beklenen masraflar (iade edilen iiriinlerin isletme agisindan degerinde meydana
gelmesi olas1 diisiisler dahil) diigiildiikten sonra bulunacak miktara bakilarak 6l¢iilmelidir. Grup iade
ylkiimliligi 6l¢timiinii, iade tutarlart beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama
donemi sonunda giinceller ve gerekli diizeltmeleri hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) konsolide
finansal tablolara yansitir.

Bir mal veya hizmetin s6zlesmede belirlenmis fiyati o mal veya hizmetin miistakil satis fiyatidir. Eger
sozlesmede devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, islem fiyatim1 her bir edim
yilikiimliiligiine (ya da farklit mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri
karsiligi hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Dagitimin amacina ulasmak
tizere Grup, islem fiyatini sozlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigline, nispi bir miistakil satis fiyati
iizerinden dagitir. Islem fiyatin1 her bir edim yiikiimliiliigiine nispi bir miistakil satig fiyati bazinda
dagitmak iizere Grup, sozlesmedeki her bir edim yiikiimliiliigiiniin temelini olusturan farkli mal veya
hizmetlerin sdzlesme baslangicindaki miistakil satig fiyatini tespit eder ve islem fiyatini bu miistakil
satig fiyatlarina orantili olarak dagtir.

Taraflardan biri s6zlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki
iliskiye bagl olarak, Grup, sdzlesmeyi bir sézlesme varlig1 veya sézlesme yiikiimliiliigii olarak finansal
durum tablosunda gosterir. Grup, bedele iligkin kosulsuz haklarin bir alacak olarak ayr1 sekilde gosterir.

So6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satig fiyatlari toplaminin s6zlesmede bunlar
icin taahhiit edilen bedeli asmasi durumunda, miisteri bir mal veya hizmet paketi satin almasi
karsiliginda indirim almis demektir. Indirimin sozlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin
tamamina degil yalnizca bir veya birkacina iligkin olduguna iliskin gézlemlenebilir gostergelerin
bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi s6zlegsmedeki tiim edim yiikiimliiliikklerine dogru orantilt
bir sekilde dagitir.

Akaryakat satis gelirleri

Akaryakit satis gelirleri, Grup’un bayiler aracilifi ile veya kendi istasyonlarinda yapmis oldugu
akaryakit satiglarindan tahmini misteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar diisiildiikten sonraki tutardir.
Akaryakit satigindan elde edilen hasilat, miilkiyetle ilgili kontroliin alictya devredilmesi, gelir tutarinin
giivenilir bir sekilde dlgiilmesi, islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve
islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi durumunda
zamanin belli bir aninda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Sanayi, ticaret ve ambalaj gelirleri

Grup’un sanayi gelirleri, bagli ortakliklar: olan Celik Halat, Ditag Dogan ve Profil Sanayi’nin faaliyetleri
sonucu elde ettigi gelirlerden olusmaktadir. Uriinlerin satisindan elde edilen bu gelirler, miisteri taahhiit
edilen varligin kontroliinii ele gecirdiginde, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir. Grup’un
ticaret gelirleri ise, ticari mal satiglar1 ve aracilik, komisyon gelirleri olarak tanimlanmistir. Grup ticari
mal satig gelirlerini, zamanin belirli bir aninda, ticari malin kontroliinii kars1 tarafa devrettigi anda
kayitlarina almaktadir. Grup’un dis ticaret gelirleri ise, hizmetin tamamlandifi dénemde zamanla
muhasebelestirilmektedir. Grup’un ambalaj gelirleri ise Sesa Ambalaj ve Maksipak’in genel olarak gida
ve kozmetik ambalajlarimin satisindan elde ettigi gelirlerden olusmaktadir. Uriinlerin satigindan elde
edilen bu gelirler, miisteri taahhiit edilen varligin kontroliinii ele gegirdiginde, “zamanin belirli bir
aninda” muhasebelestirilir.

Arag satis gelirleri

Satilan araglarin Ozel Tiiketim Vergisinin 6denmesi ve ruhsatimin ¢ikarilmasi ile kontroliin alictya
transfer oldugu kabul edilir ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile “zamanin belli bir
aninda” gelir olarak muhasebelestirilir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden dnce, s6z konusu miisterinin bedeli ddemesi veya
igletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, sézlesmeyi ddemenin yapildigi veya
O6demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir soézlesme
ylkiimliiligii olarak gosterir. S6zlesme yiikiimliiliigi, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil
etmeye hak kazandig1) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimliligiidiir.
Grup, miisteri bedeli ddemeden veya ddemenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri miisteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, sdzlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak
tizere bir s6zlesme varlig1 olarak gosterir.

Elektrik satis gelirleri

Elektrik satig gelirleri, Grup’un hidroelektrik, riizgar ve giines elektrik santralleri aracilig1 ile iiretip
sattig1 elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi itibari ile miisterinin es zamanl alip
tilkettigi bir seri halde sunulan hizmet oldugu icin tek bir edim olarak zamanla ve ¢ikt1 yontemi ile
muhasebelestirilmektedir.

Faktoring gelirleri

Faktoring islemlerinden kaynaklanan faiz ve komisyonlar iligkilendirilen faktoring sdzlesmelerinin
sliresine bagli olarak kar veya zarar tablosuna tahakkuk esasina gore yansitilmaktadir.

Finansman gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin
miisterilere verilen krediler ve avanslarin geri ddenemeyecegi kararma vardiklari andan itibaren
kayitlardan ¢ikarilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat
gergeklesene kadar gelir olarak kaydedilmez.

Kitap ve dergi satislar

Grup’un bagh ortakliklarindan Dogan Yayincilik’in kitap ve dergi satiglarindan elde edilen hasilati
temsil etmektedir. Bu kapsamda olusan gelirler kitap ve dergilerin sevk edildigi tarihte,“zamanin belirli
bir aninda” muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gayrimenkul gelirleri

Grup’un bagh ortaklig1 Milpa’nin konut ingasi projelerinden elde edilen hasilat, Grup’un sdzlesme ile
belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanagini
onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim kontroliin satin alana
gectiginde “zamanin belli bir aninda” gergeklesir.

Buna ek olarak, Grup’un bagli ortakligi Milta’nin Marina gelirlerinden de olugsmaktadir. Marina gelirleri
deniz araglarinin konaklama ve magaza kira gelirlerinden olugmaktadir. S6z konusu kira gelirleri, kira
sozlesmeleri boyunca zamanla ve ¢ikt1 yontemine gore kaydedilir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca “zamanla” ve “¢ikt1”
yontemine gére muhasebelestirilir.

Yonetim danismanh@ gelirleri

3

Danismanlik gelirlerinden olusmaktadir. flgili damsmanlik projeleri boyunca
yontemine gore muhasebelestirilir.

‘zamanla” ve “cikt1”

Reklam Gelirleri

Grup’un reklam gelirleri, yazili, gérsel ve dijital medyada yaymlanan reklamlardan elde edilen
gelirlerden olusmaktadir. Miisterinin reklam yayinladik¢a edimden saglanan fayday: es zamanli alip,
titketmesi, Grup’un hizmetin kontroliinii zamanla devrettigini gostermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim
ylkimliliigii yerine getirildikge (reklam yayinlandik¢ca) zamanla ve ¢ikt1 yOntemine gore
muhasebelestirilir. Reklamlarin yaymlanmayan kismu ise sdzlesme yiikiimliiliigii olarak finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir.

Tiraj ve dergi satis gelirleri

Tiraj gelirleri toplu satiglardan elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Bu hizmet kapsaminda olusan
gelirler dergilerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Abone ve iiyelik gelirleri

Abone gelirleri, emlak sitesi, dijital platform ve internet aboneliklerine iliskin gelirleri kapsamaktadir.
Grup, emlak sitesi iiyeliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Grup, abonelik ve
tiyelikleri, ayr1 ayr satilabilir {iriin ve hizmetleri paket haline getirerek satabilmektedir. (Ornegin: Emlak
sitesi lyeligi igerisinde ilan yayinlama, One ¢ikarma hizmeti ve cep telefonu bir paket halinde
satilabilmektedir). Paketin igerisine dahil edilen her iiriin ve hizmet ayr1 bir edim olarak
mubhasebelestirilmektedir. Her bir edim i¢in miistakil satis fiyat1 gézlemlenebilir fiyatlarnn dikkate
aliarak belirlenmektedir. Edimlerin kontrolii miisteriye devredildiginde gelir olarak kaydedilmektedir.
Miisteriler ilan yaymlama ve One ¢ikarma hizmetlerinden es zamanl faydalanip tiiketebildikleri icin
“zamanla” ve “cikt1” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Paketlerin i¢erisinde tirtinler fiziki zilyetligi
miisteriye devredildiginde muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Otomotiv ve telekom gelirleri

Grup’un otomotiv sektoriinden elde ettigi gelirleri, Karel’in bagl ortakligi Daiichi’nin faaliyetleri
sonucu elde ettigi gelirlerden olugmaktadir. Telekom gelirleri ise ticari mal satislar1 ve hizmet satiglar
olarak tanimlanmustir. Grup ticari mal satig gelirlerini, zamanin belirli bir aninda, ticari malin kontroliinii
kars1 tarafa devrettigi anda kayitlarina almaktadir. Hizmet satiglarinda ise Grup, miisterilerle yapilan her
bir sozlesmede taahhiit edilen mallar1 degerlendirmekte ve s6z konusu mallar1 devretmeye yonelik
verilen her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikimliiliigii olarak belirlemektedir. Mal devri taahhiidii
niteligindeki edim yiikiimliiliiklerine iligkin hasilat, mala iligkin kontroliin tamamen miisterilere gectigi
zaman muhasebelestirilir.

Kiralamalar

Eger bir sdzlesme, sdzlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire i¢in
ve belirli bir bedel karsiliginda devredilmesi halini diizenliyorsa, bu sdzlesmenin bir kiralama
sozlesmesi niteligi tasidigi ya da bir kiralama islemini igerdigi kabul edilir. Sirket, bir sézlesmenin
baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sézlesmesi niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi igerip
icermedigini degerlendirir. Grup, sozlesmede tanimlanan varligin kullanimimi kontrol etme hakkini
belirli bir siire icin devredip devretmedigini degerlendirirken agsagidaki kosullart gdz Oniinde
bulundurur:

a) Kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan, agik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

b)  Kiracinn, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimindan saglanacak
ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

c) Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimin1 yonetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama sdzlesmesinin konusunu olusturan
tanimli varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarin1 yonlendirmesi) ve kiralayanin bu igletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmast.

So6zlesmenin bu sartlart saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide finansal
tablolarina bir kullanim hakki varli1 ve bir kira yiikimliiliigi yansitir.

Kullanmim hakki varlig
Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kullanim hakki varlig1 olarak kayitlara alinan kira yilikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutarindan,
kiralama ile ilgili tiim kiralama tegvikleri indirimleri,

c) Kiralama ile ilgili olarak, kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinacak ve kira yiikiimliiligiiniin
ilk 6l¢iim tutarina ilave edilecek Grup tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve

d)  Kiracinn, kiralama s6zlesmesinin konusunu olugturan tanimli varligin sokiilmesi ve taginmasiyla,
yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimli varligin kiralama hiikiim ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilacak tahmini maliyetler de ilk dl¢iim tutarina ilave edilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlan diigiilmiis ve
b)  Kira ylikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden Slger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varligmin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigint belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisiikligii zararini
muhasebelestirmek i¢in “TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigli” standardini uygular.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden oOlger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yikiimliliginiin ol¢limiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agagidakilerden olugur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Kayitl degerini, kira yilikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Kayitli degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Kayitl degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar: yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢lim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigli, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Ancak eger s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, sozlesmeye goére Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi1 makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus goz oniinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan goézden
gegirilmektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardi’nin tanidig1 istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iligkin ddemeler olustuklar: donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satm alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, ger¢ege uygun degeri iizerinden &lgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen igletme
tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan
cikarillan 6zkaynak paylarmin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle
olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklar ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik
ya da yikiimliliikler, sirasiyla, TMS 12, “Gelir Vergisi” ve TMS 19, “Calisanlara Saglanan
Faydalar” Standartlar’1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

. Satin alian igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalar ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2, “Hisse Bazli Odeme
Anlasmalar:” standard1 uyarinca muhasebelestirilir,

. TFRS 5, “Satis Amag¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
uyarinca satis amaglt elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplart)
TFRS 5°te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve varsa, asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha 6nceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin
alman isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarii asan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerleme sonrasinda satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarmin ve istlenilen tanimlanabilir
ylikimliiliiklerinin net tutariin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gergege uygun degeri
toplamini agsmasi1 durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan
kar/(zarar) iginde muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri lizerinden
ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlar1 iizerinden 6lgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol
giicli olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka
TMS standardinda belirtilen yontemler uyarinca olgiiliir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden oOlgiiliir ve isletme birlesmesinde
transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu
bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise
doniik olarak diizeltilir.

Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gegici tutarlart diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki
degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan
siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden 8lgiilmez ve
buna iliskin sonradan yapilan 6deme, dzkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg¢ olarak
siniflandirilan ~ kosullu  bedelin ~ finansal  ara¢  niteliginde olmast1 ve TFRS 9,
“Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim” standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, soz
konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden 6lgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da
kay1p, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar
ise, TMS 37, “Karsiliklar” veya diger uygun TMS ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 ger¢ege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldig: tarihte) yeniden Olgiiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin paymndan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda
kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler
i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya ytikiimliiliik
muhasebelestirilir (Dipnot 3).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tiir birlesmelerde serefiye
hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya cikan islemler konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme iglemlerine tabi tutulur. Ortak kontrol altinda
gergeklesen hisse transferlerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yiikiimliikler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Ortak kontrol altindaki birlesmeler
“Haklarin  Birlesmesi” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Haklarin Birlesmesi yontemi
uygulanirken, s6z konusu islem ortak kontroliin olustugu raporlama ddneminin basi itibariyla
gergeklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmekte ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
bagindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulmaktadir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya
pazarlikh alim etkisi hesaplanmaz (Dipnot 3). Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tiir islemler i¢in serefiye kaydi olugturmamaktadir. Edinilen
isletmenin net varliklarmin birlesme tarihindeki defter degerinin transfer edilen bedeli agmasi
durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar1 gibi dikkate alimir ve “Paylara Tliskin
Primler” kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin net
varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerini agmasi durumunda olusan fark azaltici bir unsur olarak
“Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikligii karsiliklar: diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her y1l deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
distikligiine ugradigini goésteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigl testi daha sik
yapilir.

Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig: ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri
diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diistikligi karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde
muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satig1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin)
hesaplamasina dahil edilir.

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarimin bir boliimiiniin satis1 veya satin
alinmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iligkin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baglayan mali dénemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi tizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da
azaliglarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden Once
baglayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagl ortakliklarin paylarinin bir béliimiiniin satigi
veya satin alinmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para iglemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine g¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin donem sonu kurlarryla
¢evriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Eger nakit akig riskinden korunma amagh olarak ve net yatirimlarin finansal risklerden korunma amach
olarak ya da yurtdisindaki igletmede bulunan net yatirimlarin bir parcasi olarak degerlendirildiginde
6zkaynaklarda kalmaya devam eder.

Borglanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler
bagligi altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net
olarak diger gelir veya diger giderler baslig1 altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gercege uygun degerinden 6lgililen parasal olmayan kalemler, gergege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan doviz kurlar1 kullanilarak gevrilmistir. Gergege uygun degerden
tasinan varliklar ve yiikiimliiliiklerin ¢evrim farklart gergege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir
pargast olarak raporlanir. Ornegin, gercege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse senetleri gibi,
parasal olmayan varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ¢evrim farklari kar veya zarar tablosunda gergege uygun
deger kazang veya kayiplarinin bir pargasi olarak ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin
cevrim farklar diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal
pozisyon ve sonuglart (yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan higbiri) raporlama para
birimine asagidaki gibi ¢evrilir:

. Sunulan her bir finansal durum tablosu igin varliklar ve yiikiimliiliikler finansal durum tablosu
tarihindeki kapanig kurundan cevrilir,
. Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu islem tarihlerindeki ortalama kurlardan

cevrilir (Islem tarihine esas kurlarin birikimli etkisi makul bir tahmin olmadig siirece, bu durumda
gelir ve gider islem tarihinde gevrilir) ve
. Tiim sonuglanan ¢evrim farklar1 diger kapsaml gelirlerden muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Satis Amach Elde Tutulan Varhklar ve Satis Ama¢h Simflandirilan Varhik Gruplarma iliskin
Yiikiimliiliikler

Duran varliklar (veya elden ¢ikarilacak varlik gruplart), defter degerlerinin siirdiiriilmekte olan
kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolay1 ve satis olasiliginin
yiiksek oldugu kabul edildiginde satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilirlar. Ertelenmis vergi
varliklari, ¢calisanlara saglanan faydalar sonucu edinilen varliklar, finansal varliklar ve gercege uygun
degerinden taginan yatirim amagli gayrimenkuller ve sigorta policeleri tizerindeki sdzlesmeden dogan
haklar digindakiler bu gereklilikten 6zellikle muaf tutulmuslardir, bu tiir satis amach elde tutulan duran
varliklar ve satis amagl siniflandirilan varlik gruplarma iligkin yiikiimliilikkler, defter degeri ile satig
maliyeti diigiilmiis gercege uygun degerinden diistik olani ile 6lgiiliirler.

Bir deger diisiikliigii baslangigta veya daha sonra, bir varligin (elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun)
degerinin satis maliyetinin ger¢ege uygun degerden diisiilerek elde edilen degerine kadar azaltilmasi
durumunda, deger diisiikliigii zararini muhasebelestirir. Bir varlik (elden c¢ikarilacak bir varlik
grubunun) gergege uygun degerinden satis maliyetleri diigiilerek bulunan degerinde herhangi sonradan
meydana gelen artislar, daha 6nce muhasebelestirilmis olan birikmis deger disiikligli zararlarii
agmamas1 kosuluyla, bir kazang olarak muhasebelestirilir. Bir varlik (elden ¢ikarilacak bir varlik
grubunun) satis gliniine kadar daha 6nceden muhasebelestirilmeyen kazang veya kayiplart, ilgili varligin
ve bu varliga iliskin yilkiimliliglin finansal durum tablosu dis1 birakildigr giin itibariyla
muhasebelestirilmistir.

Satis amach smiflandirilan duran varliklar ve satig amagh siniflandirilan varlik gruplarmna iligkin
ylikiimliilikler (elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan bir duran varligi) amortismana tabi
tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amach elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak varlik ve
satig amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliiliik grubuna iligskin borglara ait faiz veya
diger giderlerin muhasebelestirilmesine devam edilir.

Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir duran varlik ve satig amaciyla elde tutulan olarak
siiflandirilan elden ¢ikarilacak bir varlik grubu igindeki varliklar, finansal durum tablosunda diger
varliklardan ayr1 olarak gosterilir. Satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin ytikiimliliikler de
finansal durum tablosunda diger borglardan ayri olarak gosterilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan {irlin ve hizmetler
ireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri “Akaryakit Perakendesi”,
“Elektrik Uretimi”, “Sanayi ve Ticaret”, “Otomotiv Ticaret ve Pazarlama”, “Finansman ve Yatirim”,
“Internet ve Eglence” ve “Gayrimenkul Yatirimlar1” olarak yedi ana grupta izlenmis ve raporlanmistir.
Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolar
degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde bdliimlere goére raporlama
yapisinda degisiklik yapabilir. Grup’un temel alig ve satiglarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarinin
biiylik bir kisminin Tiirkiye’de bulunmasindan dolayi finansal bilgilerin cografi boliimlere gore
raporlanmasina gerek duyulmamistir (Dipnot 5).

Boliimlere gore raporlamada, boliim i¢i islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki islemler
ise konsolide seviyede boliimler aras1 eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Pay basina kazancg/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1)’nin, donem
boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gegmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklari
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirliklt ortalama pay sayisi, gecmisteki pay dagitimlart da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 34).

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tegvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamug gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diisiik faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasindaki fark olarak 6l¢iiliir (Dipnot 18).

Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doéneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 40).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
nakit akislar seklinde siiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarim
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devami)

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar
a) Ertelenmis vergi varliklar

Grup vergiye esas finansal tablolar1 ile KGK tarafindan yayimlanmis olan TMS’lere gore hazirlanmis
finansal tablolar1 arasindaki farklardan dolay1r ertelenmis vergi varligt ve yikimlaligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ile
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati
kapsaminda uygulanabilir yaklasimlar goéz Onlinde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar
projeksiyonlarmnt g6z Oniinde bulundurarak, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 151.105 TL
(31 Aralik 2021: 188.121 TL) tutarindaki kullanilmamis mali zararlarindan dogan 30.221 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligini kayitlara yansitmistir (31 Aralik 2021: 40.254 TL) (Dipnot 33).

b) Siipheli ticari alacak karsihig

Grup tahsil imkanmin kalmadigma dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
siipheli alacak karsiligi aywrmaktadir. Siipheli alacak karsiligi miisterilerin ge¢mis 6deme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahmini olmakla
birlikte, Grup ticari alacak yaslandirmasi ve miisterilerin 6deme performansim degerlendirmekte ve
buna baglh olarak siipheli alacak karsiligini tespit etmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve vadesi olagan
ticari faaliyet donglistinii 1 yili asan alacaklarina kargilik ayirmayi degerlendirmektedir. Bununla
birlikte, Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin digina sarkan ticari alacaklar i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminatl veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadig1 vb. durumlari da degerlendirmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

¢) Siipheli ticari alacak karsiligr (Devamu)

Grup, gerceklesmis deger diisiikliigli zararlari ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger
diisiikligiine ugramadigl durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in dmiir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi
zarar karsiligi hesaplamasi Grup’un ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar oram: ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla Grup 152.441 TL tutarindaki alacaklari igin siipheli ticari alacak karsilign aymrmustir
(31 Aralik 2021: 121.694 TL) (Dipnot 9 ve 10).

d)  Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisiikliigii

Grup, ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis
maliyeti ile Olglilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadig1 hususunu her bilango déneminde muhasebe politikalar: Not 2.2°deki

tanimlar 1s181nda degerlendirir.

Not 2.2°de belirtilen kredi riskinde énemli artig ve ileriye yonelik makroekonomik bilgileri tahmin
ederken kullanilan tahmin ve yontemler asagida belirtilmistir.

Kredi riskinde nemli artig
Kredi riskinde 6nemli artisin belirlenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapilmaktadir.

Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda asagidaki kosullardan herhangi birinin saglandig1 durumda ilgili
finansal varlik Asama 2 (kredi riskinde dnemli artis) olarak siniflandirilir.

Raporlama tarihi itibariyle;

. Omiir boyu beklenen kredi zararlari, gecikme yasanan miisteriler igin hesap bazinda uygulanir.
Grup bu tahmini ancak ve ancak miisterinin geri 6demesiyle ilgili pozitif yonde, makul ve
desteklenebilir bilgiye sahip oldukea yiiriirliige koymaz.

. Bir kredinin yeniden yapilandirilmasi durumunda, yapilandirma tarihinden itibaren ilgili
yonetmeliklerde belirtilen izleme siiresi boyunca Asama 2’de izlenir. Izleme siiresi sonunda,

kredide onemli derecede bir bozulma olugmazsa, islem Asama 1’e geri taginabilir.

Tazmin olan gayrinakdi krediler 6nemli derecede risk artis1 olarak degerlendirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devami)

Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde 6nemli artig niceliksel olarak kredinin agilis aninda hesaplanmig temerriit olasilig: ile
ayni krediye raporlama tarihindeki temerriit olasiliginin kiyaslanmasina dayanmaktadir.

Grup, kredi riskinde dnemli derecede artigin belirlenmesinde kullanilan egik degerlerin hesaplanmasi
icin segment bazinda dagilim regresyonu kullanmistir.

Ileriye yonelik makroekonomik bilgiler

Grup, kredi riskinde dnemli artis degerlendirmesinde ve beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda ileriye
yonelik makroekonomik bilgileri kredi riski parametrelerine dahil etmektedir.

Grup beklenen kredi zarar1 hesaplamalarinda kullanmak {izere c¢oklu senaryolar olusturulmasi
asamasinda gelistirdigi makroekonomik tahminleme modelini kullanmaktadir. Bu tahminleme sirasinda
one ¢ikan makroekonomik degiskenler, Reel Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH), Gayri Safi Yurtici
Hasila Deflatorii ve Konut Fiyat Endeksi’dir. ileriye yonelik makroekonomik yansimalara dayali
tahminler dogrultusunda beklenen kredi zarar1 hesaplanirken, Grup, ii¢ senaryoyu (baz senaryo, kotii
senaryo, iyi senaryo) farkl: agirliklarla degerlendirir. Bu ii¢ senaryonun her biri farkli temerriit olasili1
ile iligkilendirilmistir.

Makroekonomik senaryolarin uzun vadeyi kapsamadigi durumlarda, makroekonomik degiskenlerin
tahmin edilen periyodunun G&tesi icin ortalamaya yakinsama olarak adlandirilan bir siire¢
uygulanmaktadir.

e Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkullere iliskin Grup Yonetimi’nin 6nemli varsayimlari Dipnot 14°te
aciklanmigtir.

) Istirak deger diisiikliigii

Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan
petroliin ancak “agir petrol” iiretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle c¢ikarilmasinin
miimkiin olabilecegine, bu ¢ercevede kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde
edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olusmasi neticesinde, ayrica bdlgedeki siyasi belirsizligin de
devam ettigi dikkate almarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan yatirrmin durdurulmasina ve
gegmiste yapilan yatirimlarin tamami i¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde karsilik
ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili sozlesmeleri sonlandirma ve iglettigi sahalari terk
etme karart almig olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutar1 heniiz gilivenilir bigimde
Olciilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamigtir (Dipnot 4).
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DIPNOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla igletme birlesmeleri:

Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satin alimi

Sesa Ambalaj, Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak”)’in tamami Odenmis
3.000.000 Tiirk Liras1 (tam) sermayesini temsil eden paylarinin %70 oraninda istirak vasitasiyla ve bedeli
kismen 6z kaynak, kismen de banka kredisi ile karsilanmak suretiyle 22 Subat 2022 tarihinde satin ve devir
almistir. Satin alim bedeli 132.611.868 Tiirk Liras1 (tam) olarak belirlenmistir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihine en yakin finansal tablo tarihi olan 28 Subat 2022
tarihinden 31 Aralik 2022 tarihine kadar elde edilen satig gelirlerinde Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin pay1 89.103 TL olarak gergeklesmistir. Eger Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.,
1 Ocak 2022 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda 120.879 TL tutarinda ilave satig geliri gergeklesecekti.
S6z konusu tutarlar TFRS’lere gore hazirlanmis finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanmugtir.

49



2 70 DOGAN HOLDING // // 2022

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2022 TARIiHi iTiBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri (Devami):

Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satin alimi (Devami)
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31 ARALIK 2022 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri (Devami):

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satin alimi

Grup’un bagl ortakliklarindan Oncii Girisim tarafindan, Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
sermayesinin % 40’1na ve oy haklarinin % 60,7 sine tekabiil eden toplam 80.000.000 adet paylarin; satict
hissedarlara toplam 842.715.846 TL (tam) tutarindaki bedelin 6denmesi suretiyle devralinmasina iligkin
olarak “Pay Alim Satim ve Istirak Sozlesmesi” ve “Pay Sahipleri S6zlesmesi” (“Sozlesmeler’””) imzalanmis
olup; s6z konusu pay devir islemleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yapilan bagvuru ile Rekabet Kurumu’na
yapilan bildirim de dahil olmak ve fakat bununla siirli olmamak {izere S6zlesmelerde belirlenen tiim
kapanis islem ve kosullarinin yerine getirildiginin anlasilmasina istinaden 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla

Gergege
Uygun Deger
Dénen varhklar 85.894
Nakit ve nakit benzerleri 3.896
Ticari alacaklar 55.280
Stoklar 25.946
Diger donen varliklar 772
Duran varhklar 157.361
Diger alacaklar 101
Kullanim hakki varliklari 1.286
Maddi duran varliklar 60.600
Maddi olmayan duran varliklar 94.675
Pesin 6denmis giderler 230
Ertelenmis vergi varligi 469
Toplam varhklar 243.255
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 72.933
Kisa vadeli borglanmalar 24.921
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 1.119
Ticari borglar 42.944
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.949
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 34.820
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4.476
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikkler 783
Uzun vadeli karsiliklar 989
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi 28.572
Toplam yiikiimliiliikler 107.753
Net varhiklar toplam 135.502
Toplam islem tutari 132.612
Iktisab edilen girketin net varlik tutar 135.502
Kontrol giicii olmayan paylar 40.651
Iktisab edilen girketin net varlik tutari 94.851
Serefiye 37.761
Hisse alim giinii itibariyla nakit akis tablosu mutabakat1 asagidaki gibidir:
Odenen nakit 132.612
Almnan nakit ve nakit benzerleri (3.896)
Net nakit cikisy/(girisi) 128.716
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tamamlanmugtir.

Gergege Uygun Deger
Donen varhklar 2.906.402
Nakit ve nakit benzerleri 179.644
Ticari alacaklar 996.399
Diger alacaklar 7.049
Tirev araglar 13.093
Stoklar 1.373.524
Pesin 6denmis giderler 299.958
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 644
Diger donen varliklar 36.091
Duran varhklar 1.706.699
Diger alacaklar 50
Finansal yatirimlar 10.326
Kullanim hakki varliklar 32.393
Maddi duran varliklar 654.115
Maddi olmayan duran varliklar 978.424
Pesin 6denmis giderler 3.904
Ertelenmis vergi varlig 27.487
Toplam varhklar 4.613.101
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.706.666
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.399.140
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 499.072
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 6.777
Ticari borglar 431.455
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 36.340
Diger borglar 1.593
Ertelenmis gelirler 196.156
Donem kari vergi ylikiimliligi 8.127
Kisa vadeli karsiliklar 39.893
Sermaye avansi 81.177
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 6.936
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 393.612
Uzun vadeli borglanmalar 24.842
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler 29.788
Uzun vadeli kargiliklar 67.820
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 271.162
Toplam yiikiimliiliikler 3.100.278
Net varhiklar toplam 1.512.823
Toplam islem tutari 842.716
Tktisab edilen sirketin net varlik tutari 552.610
Kontrol giicii olmayan paylar 960.213
Serefiye 290.106
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DiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devam)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri (Devami):

Hisse alim giinii itibartyla nakit akis tablosu mutabakati asagidaki gibidir:
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31 ARALIK 2022 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri (Devami):

Odenen nakit 842.716
Alinan nakit ve nakit benzerleri (179.644)
Net nakit ¢ikisy/(girisi) 663.072

Eger Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil
edilmig olsaydi, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda
1.161.784 TL tutarinda ilave satig geliri ger¢eklesecekti. S6z konusu tutarlar TFRS’lere gére konsolide
hazirlanmis finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanmigtir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla igletme birlesmeleri:

Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ve 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S. ’nin satin alimi

Ditas Dogan, 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S. (“3S Kalip”) ve Profil Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Profil”)’in tamami &denmis 11.250.000 Tiirk Liras: sermayesini temsil eden paylarimin %70
oraninda istirak vasitastyla ve bedeli kismen 6z kaynak, kismen de banka kredisi ile karsilanmak suretiyle
30 Kasim 2021 tarihinde satin ve devir almustir. Satin alim bedeli 27.107.178 Tiirk Lirast (tam) olarak
belirlenmistir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihine en yakin finansal tablo tarihi olan 30 Kasim 2021
tarihinden 31 Aralik 2021 tarihine kadar elde edilen satis gelirlerinde Profil Sanayi ve Ticaret A.S. nin
pay122.137 TL olarak gerceklesmistir. Eger Profil Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar tablosunda 133.137 TL tutarinda ilave satig geliri gerceklesecekti. S6z konusu tutarlar TFRS’lere
gore hazirlanmig finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanmustir.
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Gercege

Uygun Deger

Dénen varhklar 77.863
Nakit ve nakit benzerleri 4.163
Ticari alacaklar 29.323
Diger alacaklar 478
Stoklar 39.649
Diger donen varliklar 4.250
Duran varhklar 92.420
Kullanim hakki varliklari 7.855
Maddi duran varliklar 64.783
Maddi olmayan duran varliklar 16.369
Ertelenmis vergi varligi 3.126
Diger duran varliklar 287
Toplam varhiklar 170.283
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 79.882
Kisa vadeli bor¢lanmalar 14.847
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan ytikiimliilikkler 2.795
Ticari borglar 50.745
Diger borglar 6.413
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.082
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 55.805
Uzun vadeli bor¢glanmalar 16.041
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan ytikiimliilikkler 7.898
Ertelenmis gelirler 5.685
Diger borglar 7.301
Uzun vadeli karsiliklar 4.902
Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii 13.978
Toplam yiikiimliiliikler 135.687
Net varhiklar toplamm 34.596
Toplam islem tutarr ) 27.107
Kontrol giicii olmayan paylar 10.379
Iktisab edilen net varlik tutari (34.596)
Serefiye 2.890

™ 86z konusu tutar 31 Arahik 2021 tarihinde heniiz 6denmemis olup, diger bor¢ olarak muhasebelestirilmistir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilgili tutar denmistir.
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31 ARALIK 2022 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri (Devami):

Dogan Yayinlar1 Yayincilik ve Yapimculik Ticaret A.S. ’nin satin alimi

Grup, sermayesine %50 oraninda istirak etti§i tamamen O6denmis 17.550.000 Tiirk Lirasi (tam)
sermayesi bulunan Egmont Int. Holding A/S ile miistereken kontrol ettigi istiraki Dogan Yayincilik’ta
Egmont Int. Holding A/S’nin sahibi bulundugu beheri 1 TL itibari degerdeki toplam 8.775.000 adet pay1
temsil eden nama yazili pay senedini 26 Nisan 2021 tarihinde devir almistir. Buna istinaden,
Dogan Yayincilik, tek pay sahibi olarak Grup tarafindan kontrol edilmektedir. Grup, Egmont Int.
Holding A/S’nin %50 oraninda temsil ettigi nama yazili pay senetlerine iliskin satin alim bedeli olarak
11.000.000 Tiirk Liras1 (tam) nakden 6demistir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihine en yakin finansal tablo tarihi olan 30 Nisan 2021
tarihinden 31 Aralik 2021 tarihine kadar elde edilen satig gelirlerinde Dogan Yayincilik’in payi
82.232 TL olarak gerceklesmistir. Eger Dogan Yaymcilik, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar tablosunda 46.859 TL tutarinda ilave satis geliri gerceklesecekti. S6z konusu tutarlar TFRS’lere
gore hazirlanmis finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanmistir.

Gergege
Uygun Deger
Dénen varhklar 94.936
Nakit ve nakit benzerleri 6.750
Ticari alacaklar 40.020
Stoklar 15.660
Pesin 6denmis giderler 18.451
Diger donen varliklar 14.055
Duran varhklar 10.633
Kullanim hakk1 varliklari 2.110
Maddi duran varliklar 1.401
Maddi olmayan duran varliklar 5.343
Ertelenmis vergi varlig 1.779
Toplam varhklar 105.569
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 55.814
Kisa vadeli borglanmalar 8.000
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 1.555
Ticari borglar 11.328
Diger borglar 7
Kisa vadeli karsiliklar 30.466
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.458
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.578
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 611
Uzun vadeli kargiliklar 2.967
Toplam yiikiimliiliikler 59.392
Net varliklar toplam 46.177
Odenen nakit 11.000
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan ¢ikis (Dipnot 4) 11.000
Toplam islem tutari 22.000
Iktisab edilen net varlik tutari (46.177)
Hisse alim giinii itibariyla pazarhkh
satin alma sonucu olusan kazang (Dipnot 30) 24.177
Hisse alim giinii itibariyla nakit akis tablosu mutabakati asagidaki gibidir:
Odenen nakit 11.000
Alnan nakit ve nakit benzerleri (6.750)
Net nakit ¢ikisy/(girisi) 4.250
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI ILE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklari (“Is Ortakliklar1”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklar’’nin temel faaliyet
konulari, boliimleri, faaliyet gosterdikleri lilkeler ve miitesebbis ortaklar agagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
is Ortakhklan Ulke konusu ortak
Aslancik Elektrik Uretim A.S. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve

(“Aslancik Elektrik™) Tirkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Unit Investment N.V.

(“Boyabat Elektrik”) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda™) Tiirkiye Dergi yayimcilik Burda GmbH
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar: Yonetim

Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Tiirkiye Gayrimenkul yonetimi Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Tiirkiye Telekomiinikasyon Kog Holding A.S.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.

(“DPP”) Tiirkiye Planlama Burda GmbH
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tiirkiye Miizik ve eglence Believe International
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S.

(“NetD Miizik”) Tirkiye Internet Hizmetleri Believe International

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla I Ortakliklari ile Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklari’nin ve Dogan Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 agsagida gosterilmistir:

Dogan Holding’in
is Ortakliklar ve
Bagh Ortaklhiklar’nin Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Dogan Burda (V 39,39 39,87 - - 39,39 39,87 39,39 39,87
Gas Plus Erbil @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Ultra Kablolu 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
DPP 56,00 56,00 - - 56,00 56,00 56,00 56,00
DMC 40,00 40,00 - - 40,00 40,00 40,00 40,00
NetD Miizik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,00 40,00

® Tlgili istirakin dogrudan Dogan Holding’e ait halka agik paylarimin satisindan kaynakli oran1 degismistir.

@ Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan petroliin ancak “agir
petrol” iretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasmin miimkiin olabilecegine, bu gergevede
kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olugmasi
neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de devam ettigi dikkate almarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan
yatirimin durdurulmasina ve gegmiste yapilan yatirimlarin tamamu i¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde
karsilik ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili s6zlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalari terk etme
karart almis olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutar1 heniiz giivenilir bigimde 6l¢iilemediginden herhangi bir karsilik
ayrilmamugtir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR @ F| = o = S
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. z
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)
&) © o o w0 o~ SN ® ~ = <
. . ) - 9 S| 8% K| V=% Bl 8 I 8
DIPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI ILE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami) =) % o % 8 ) : g %
Grup sirketlerinden biri ile Gruﬁfun bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2022 ve & =238 2 e gl 8l &l g '
31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup a it B D § S
payma diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
Net varhk / Net donem
yiikiimliiliiklerin kary/(zararinin) . ,
Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a g2 MBS ) o= N 5 = 3
31 Arahk 2022 varhiklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kismu satislar kary/(zararn) diisen Kismi % S ) wn w, = (3
= v ° N e
Kandilli Gayrimenkul 942.652 163.272 779.380 389.690 - 524.356 262.178 Q
Dogan Burda 100.497 73.177 27.320 10.761 159.812 8.609 3.391
Ultra Kablolu 6.593 26 6.567 3.284 - (128) (64)
DPP @ 1.362 2.065 (703) - 4264 147 -
pMC (D 388.865 124.788 264.077 158.304 516.732 87.261 34.904
= s oS <t n ~ oSN oW N o SN -
Toplam 1.439.969 363328 1.076.641 562.039  680.808 620.245 300.409 ST 38]] ¥ =2338F = & 2 &
8 é‘ o oA = — o e = =
Boyabat Elektrik ®  2.243.827 13.490.099  (11.246.272) - 1171581 (3.707.639) . AT R I -
Aslancik Elektrik @ 513.983 1.045.877 (531.894) (177.280)  472.007 (210.528) (70.169) =
Net varhk / Net donem < B
yiikiimliiliiklerin karv/(zararinn) = =]
Toplam Toplam Net Grup’a Net Donem Grup’a Z © == < ' o [\ U L] N =) = (=
31 Arahk 2021 varhklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kism satislar kari/(zararn) diisen kism -E - ) % i @ ey @ — a S 89, lg. %
- e S = d 2 ! ? 3
Kandilli Gayrimenkul 286610 32.185 254.425 127.212 - 65.304 32.652 = g & s g g gl 8 R 2
Dogan Burda 70.948 46.582 24.366 9715 89.535 10.069 4014 Z s o M2 S = = ® ”
Ultra Kablolu 6.642 26 6.616 3308 - (78) (39) . 2 O =~
DPP @ 803 1.109 (306) - 2.536 384 215 Q =) S, <
DMC 238.413 60.335 178.078 123.905 187.718 35.682 14.273 a ; < &)
-
Toplam 603.416 140.237 463.179 264.140 279.789 111.361 51.115 % <« % lll\w
n = 2
Boyabat Elektrik ©) 1.564.680 9.102.036 (7.537.356) - 398.933 3.945.346 - = ‘B = S A — (W) v o= = ~ S N =
Aslancik Elektrik @ 483.161 804.525  (321364) (107.111) 166318 ((2816513 (93.874) = ﬁ E FT?; SEl 358 B 8% ¢ & § el g
M Tlgili tutarlar DMC ve Net D Miizik’in konsolide finansal tablolarini temsil etmektedir. é = ; E’ % = @ @ g ﬁ 8 N @ ;; ll:
@ DPP’nin 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un payina diisen ve konsolide finansal tablolara yansitilmamis 703 TL zarar1 Q <« é < = ~ 0 = A 2 ) )
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 306 TL). Grup, konsolide finansal tablolarina yansitilmanus zararlarin, Grup’a ek < Z P [
yiikiimlilik olusturmayacagini 6ngormektedir. Z & ']
® Aslancik Elektrik’te net varliklarin Grup’a diisen kismi hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda verilen teminat =8 E N
tutarlar1 dikkate alinarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir. Grup, Boyabat Elektrik’e iliskin Grup'a diisen I~ . Z :2
pay 31 Aralik 2022 yilinda sona eren donem igin 1.223.942 TL (31 Aralik 2021: 1.301.964 TL) ve kiimiilatif olarak = E 25 = 7] “ a Q
3.711.270 TL (31 Aralik 2021: 2.487.327 TL) olup; Grup mevcut yiikiimliiliiklerini 2019 yilinda nakden ve defaten iz ZE 3 = B ISQ 5 LI = S o !
yapmistir. % <Zt SiEl = & S5 Dxe x| xeza I & S
x . . g ) . L : —=EE =| 2 = Jog ¢ vzl &
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin donem i¢i hareketleri asagidaki gibidir: < O35 = D E = /g 3 DA S S :
o — — — -
2022 2021 z < é I £ -
= =2 EE Rk =
1 Ocak 157.029 225.529 8 »wh<z2d I 3
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/ é = s 25 — 5
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30 Nisan 2021 tarihi itibarryla, Grup’un tamam kontrol ettigi bir bagl ortaklik konunuma gelmek suretiyle tam S [@RCh- = = = X o g 8 > R > =< &
konsolidasyon kapsaminda konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. TFRS 3 uyarinca gergeklesen satin alma = é [97) g"'g (@) % é = 0 2.5 g 2 E sy g - g §
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
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a £ o KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
|~ (Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
>~ TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliim varhklari

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve vatirim amach gayrimenkul alimlar ile
amortisman ve itfa paylari

1 Ocak 1 Ocak
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Almlar

Akaryakit perakendesi 217.284 246.238
Elektrik tiretimi 106.886 89.384
Sanayi ve ticaret 249.845 123.216
Otomotiv ticaret ve pazarlama 471.070 296.920
Finansman ve yatirim 65.475 23.417
Internet ve eglence 271.123 72.234
Gayrimenkul yatirimlari 12.627 35.039
Toplam 1.394.310 886.448
1 Ocak 1 Ocak
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021

Amortisman ve itfa paylar
Akaryakit perakendesi 195.755 154.942
Elektrik iiretimi 66.084 62.445
Sanayi ve ticaret 270.057 79.155
Otomotiv ticaret ve pazarlama 156.707 31.685
Finansman ve yatirim 36.716 19.658
Internet ve eglence 167.788 52.265
Gayrimenkul yatirimlari 18.721 11.590
Toplam 911.828 411.740

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam varhklar
Akaryakit perakendesi 5.553.515 2.928.415
Elektrik iiretimi 2.515.133 1.752.190
Sanayi ve ticaret 8.986.553 2.839.610
Otomotiv ticaret ve pazarlama 2.210.569 777218
Finansman ve yatirim 27.036.753 16.959.306
Internet ve eglence 1.309.878 975.787
Gayrimenkul yatirimlari 4.719.617 2.396.777
Toplam 52.332.018 28.629.303
Eksi: Boliim eliminasyonu (10.100.445) (6.334.565)
Konsolide finansal tablolara

gore varhiklar toplam 42.231.573 22.294.738

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Ozkaynaklar
Akaryakit perakendesi 1.196.148 118.922
Elektrik iiretimi 1.779.804 410.736
Sanayi ve ticaret 84.746 164.449
Otomotiv ticaret ve pazarlama 261.180 (2.276)
Finansman ve yatirim 18.197.026 16.494.770
Internet ve eglence 1.522.518 331.170
Gayrimenkul yatirimlari 3.235.136 1.045.047
Toplam 26.276.558 18.562.818
Eksi: Boliim eliminasyonu (2.772.290) (4.243.138)
Konsolide finansal tablolara

gore 6zkaynaklar toplami 23.504.268 14.319.680
Kontrol giicii olmayan paylar 3.287.220 1.414.544
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplam 20.217.048 12.905.136
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Kasa 7 2.700 2.707 5 5.469 5.474
Banka
- Vadesiz mevduat 15.611 1.633.118 1.648.729 65.474 2.690.564 2.756.038
- Vadeli mevduat 1.328.501 3.990.714 5.319.215 151.568 1.717.407 1.868.975
Diger - 78.913 78.913 - 15.640 15.640

1.344.119 5.705.445 7.049.564 217.047 4.429.080 4.646.127

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un finans dis1 sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin
ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin oranlar sirastyla briit %0,50 ile %4,50
(31 Aralik 2021: %0,01 ile %5,05), %3 ile %7,57 (31 Aralik 2021: %0,01 ile %3,50) %5,00 ile %28,50
(31 Aralik 2021: %11,00 ile %22,00) arasinda degismektedir ve vadesi 3 aydan kisadur.

31 Aralik 2022 tarihi itibarryla Grup’un finans sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerin ABD Dolar1, Avro
ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarimn faiz oram sirastyla briit %0,75 ile %1,75 (31 Aralik 2021:
%0,01), %0,01 ile %0,40 (31 Aralik 2021: bulunmamaktadir), %13,50 ile %27,50 (31 Aralik 2021: %16)
arasinda degismektedir ve vadesi 3 aydan kisadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla diger hazir degerlerin 78.913 TL (31 Aralik 2021: 15.640 TL) tutarindaki
boliimii kredi kartt slip alacaklarindan olugmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla bloke mevduat
342.435 TL (31 Aralik 2021: 584 TL) tutarindadir. Toplam bloke mevduat tutarinin 140.000 TL'si bagh
ortaklik sermaye artisi i¢in bilango tarihi itibartyla bloke mevduat kapsamindadir. Ocak ayinda sermaye
artist tescil islemleri tamamlanmustir. Cari yilda faaliyetleri artan finans kuruluslarina ait 177.828 TL bloke
mevduat bulunmaktadir.

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda
gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa vadeli finansal yatirimlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire kaydedilen varliklar (¥
- Ozel sektor ve devlet tahvil ve bonolar 3.768.381 2.783.905
- Yatirum fonlar @ 5.548.464 2.201.976
- Ozel sektir hisse senetleri 35.896 14.733
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen varliklar
- Yatirim fonlari ve diger kisa vadeli finansal yatirimlar 691.435 75.701
10.044.176 5.076.315

31 Arahlik 2022 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Hazir degerler 7.049.564 4.646.127 2.905.947
Faiz tahakkuklar (-) (14.107) (8.156) (1.566)
Nakit ve nakit benzerleri 7.035.457 4.637.971 2.904.381

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

@ Kisa vadeli finansal yatirimlardaki 6zel sektor ve devlet tahvil ve bonolarinin %10’u devlet, %90°1 6zel
sektor borglanma araglarindan olugmaktadir (31 Aralik 2021: %17’si devlet %831 6zel sektor).

@ Kisa vadeli finansal yatirimlardaki yatirim fonlarmin énemli bir kismi, para piyasasi ve hisse senedi fonlar
ve ¢esitli yapilandirilmig finansman araglarindan olugmaktadir.

Kisa vadeli finansal yatirimlarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak 5.076.315 2.424.023
Finansal varlik alim1 7.443.595 3.220.489
Gergege uygun deger degigimi (204.829) (111.419)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 12.058 -
Diger kapsaml gelir tablosu ile iliskilendirilen (216.887) (111.419)
Finansal yatirim ¢ikist (3.052.082) (1.546.890)
Faiz tahakkuku 254.495 146.162
Yabanci para ¢cevrim farki 526.682 943.950
31 Arahk 10.044.176 5.076.315

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 38.265 130.280
- Zorunlu karsiliklar © 38.113 129.723

- Serbest hesaplar 152 557
38.265 130.280

® Tiirkiye’de kurulmus veya sube agmak suretiyle Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalar T.C. Merkez Bankasi’nin 2013/15

sayill Zorunlu Karsiliklar hakkinda Tebligi’ne tabidirler. Bankalarin yurti¢i pasif toplamimndan, Teblig’de belirtilen
indirilecek kalemlerin diigiiriilmesi sonucu bulunacak tutar ile yurtdigindaki subeleri adina Tiirkiye’den kabul ettikleri
mevduat/miistakriz fonlar zorunlu karsiliga tabi yiikiimliiliiklerini olusturur. Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar,
TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi”ne gore, bilango tarihi itibartyla Tiirk paras1 mevduat ve yiikiimliiliikkler
icin, vadelerine gére %3 ile %8 araliginda degisen oranlarda, yabanci para mevduat ve yabanci para diger yiikiimliiliikler
icin ise vadelerine gore, %S5 ile %25 araliginda oranlarda, Altin yiikiimliiliikkleri i¢in ise mevduatlarin vade yapisina gore
%22 ile %26 araliginda oranlarda zorunlu karsilik tesis etmektedirler.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b)  Uzun vadeli finansal yatirimlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlar altinda  simiflandirilan  finansal ~ varliklar
asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
TL (%) TL (%)

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Gergege uygun deger fark: diger kapsamli

gelire kaydedilen varliklar )
Lexin Nassau L.P. 261.907 22,15 225.491 22,15
Gergege uygun deger farki kar veya

zarar tablosuna kaydedilen varliklar @

DiPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR
Bor¢lanmalar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylar1 agsagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢lanmalar: 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kisa vadeli banka kredileri 6.812.109 2.232.362
Finansman bonolar1 (V 1.210.891 270.161
Toplam 8.023.000 2.502.523

Mediterra Capital Partners [ LP 28.724 1,88 21.807 1,88
Insider SG PTE Limited 457.173 2,26 64.713 3,07
Mediterra Capital Partners Il LP 111.779 3,11 41.043 2,23
Diis Yeri Bilisim Teknolojileri

ve Animasyon A.S. 32.610 4,42 8.437 3,75
Collective Spark Fund BV 4.693 0,77 3.439 1,23
Evreka Yazilim Donanim Danismanhk

Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. 13.737 3,76 - -
Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. - TechOne

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 822 - - -
Pubinho, Inc. 7.012 5,00 - -

918.457 364.930

M Grup’un igtirak tizerinde, asagidaki hususlarin varhigi s6z konusu olmadigindan 6nemli etkinligi
bulunmamaktadir:

- Yatirim yapilan isletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme,

- Temettiiler ya da diger dagitim kararlar1 dahil olmak iizere, igletmenin politika belirleme siireglerine
katilma,

- Yatirimer igletme ile yatirim yapilan isletme arasinda 6nemli islemlerin gergeklestirilmesi,

- Isletmeler arasinda yonetici personel degisimi veya isletme igin gerekli teknik bilginin saglanmasi

Uzun vadeli finansal yatirimlari dénem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak 364.930 192.089
Yabanci para gevrim farki 78.821 87.230
Gergege uygun deger degisimi 407.949 67.412
Ozkaynak tablosu ile iligkilendirilen (62.985) 10.380
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 470.934 57.032
Finansal varlik alimi 11.245 11.991
Sermaye artigi 48.639 6.208
Finansal yatirim ¢ikisi (3.453) -
Bagli ortaklik girisi (Dipnot 3) 10.326 -
31 Arahk 918.457 364.930
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M Grup’un bagl ortaklig1 Doruk Faktoring 3 Kasim 2022 tarihinde 100.000.000 (tam) Tiirk Lirasi nominal
tutarda 127 giin vadeli, y1llik basit faiz orani % 29, y1llik bilesik faiz oran1 %31,82 olan iskontolu finansman
bonosu ihrag ve satis islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatinnmcilara gergeklestirmistir. S6z konusu
finansman bonolarinin itfa tarihi 10 Mart 2023 ’tiir.

Grup’un bagh ortakligi Suzuki tarafindan 17 Ekim 2022 tarihinde 90.000.000 (tam) Tiirk Lirasi nominal
tutarda 200 giin vadeli, y1llik basit faiz oran1 % 29, yillik bilesik faiz oran1 %30,88 olan iskontolu finansman
bonosu ihrag¢ ve satig iglemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara gergeklestirmistir. S6z konusu
finansman bonolarmin itfa tarihi 5 May1s 2023’tiir.

Grup’un bagh ortakligi D Yatirim Bankasi D Yatirim Bankas1 28 Eyliil 2022 tarihinde 24.000.000 (tam) Tiirk
Lirast nominal tutarda 275 giin vadeli, y1llik basit faiz oran1 % 18, yillik bilesik faiz oram % 18,39 olan
iskontolu finansman bonosu ihrag ve satig islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
gergeklestirmistir. S6z konusu finansman bonolarinin itfa tarihi 30 Haziran 2023’tiir. D Yatinm Bankas1 19
Ocak 2023 tarihinde 80.000.000 (tam) Tiirk Liras1 nominal tutarda 84 giin vadeli, y1llik basit faiz oran1 % 22,
yillik bilesik faiz oran1 % 23,94 olan iskontolu finansman bonosu ihrag ve satig islemini halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimeilara gergeklestirmistir. S6z konusu finansman bonolarinin itfa tarihi 13 Nisan 2023 tiir.

Grup’un bagh ortakligi Dogan Dig Ticaret tarafindan 17 Ocak 2023 tarihinde 100.000.000 (tam) Tiirk Lirasi
nominal tutarda 100 giin vadeli, yillik basit faiz oran1 % 25,50, yillik bilesik faiz oranmi1 %27,9522 olan
iskontolu finansman bonosu ihra¢ ve satig islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara
gerceklestirmistir. S6z konusu finansman bonolarinin itfa tarihi 27 Nisan 2023 tiir.

Grup’un bagl ortakhigt Dogan Trend Otomotiv tarafindan 16 Eyliil 2022 tarihinde 50.000.000 (tam) Tiirk
Lirast nominal tutarda 171 giin vadeli, yillik basit faiz oram1 % 27,50, yillik bilesik faiz oram1 %29,51 olan
iskontolu finansman bonosu ihra¢ ve satig islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimecilara
gerceklestirmistir. S6z konusu finansman bonolarmin itfa tarihi 6 Mart 2023’tlir. Dogan Trend Otomotiv 19
Ekim 2022 tarihinde 153.000.000 (tam) Tiirk Liras1 nominal tutarda 175 giin vadeli, yillik basit faiz oran1 %
27,50, yillik bilesik faiz oran1 %29,4755 olan iskontolu finansman bonosu ihrag ve satis islemini halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara gergeklestirmistir. S6z konusu finansman bonolarinin itfa tarihi 12 Nisan
2023 tiir.

Grup’un bagh ortaklig1 Karel tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde 230.000.000 (tam) Tiirk Lirasi nominal tutarda
176 giin vadeli, yillik basit faiz oran1 % 29, y1llik bilesik faiz orant %31,18 olan iskontolu finansman bonosu
ihrag ve satis islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara gergeklestirmistir. S6z konusu finansman
bonolarinin itfa tarihi 29 Mart 2023 tiir.
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31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

651.787

31 Aralik 2021

31 Aralik 2022
1.126.195

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari

Borclanmalar (Devami)
[liskili olmayan taraflardan

55.301

134.970

kiralama iglemlerinden borglar
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1.207.435

2.071.244

Uzun vadeli banka kredileri
Tliskili olmayan taraflardan

217.841

515.386

kiralama islemlerinden borg¢lar
Mliskili taraflardan uzun vadeli

12.839

12.303

kiralama islemlerinden borglar

1.438.115

2.598.933

Toplam
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31 ARALIK 2022 TARiIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR

- + = o w n N - (Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
é = =~ o = o o a o 9~ ®
nq x x x  x b TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)
< R Il 2 2= &
= S o . .
S DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)
ﬁ Kiralama iglemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
e
e g ER: = 3~ a 5§ - 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
I n A %
§) = = RN a = Dénem bagi
Z g° « 295.555 211.440
P j Donem i¢i girisler 465.957 132.858
= “ Odemeler (240.138) (96.550)
: Faiz giderleri (Dipnot 31) 79.370 37.990
a _ Kur farklar 20 (6.083)
- A =8 2 2 g L 2 g Yeniden 6l¢iimlendirme 42.323 3.041
= = =
o =z & § ¢ S & & Erken sonlandirma (59) -
% £ K s ¢ e ¢ © Bagli ortaklik girisi (Dipnot 3) 38.468 12.859
E % N - = S Bagli ortaklik ¢ikist (1.294) -
a 53 = N —_ — — —
o )
- 4 ¢ 680.202 295.555
- = 5
< _% - 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
SR S
Z £ o0 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
3 = = ol o ) N . ) o
E £ g = AN o B ER g Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 7.049.564 4.646.127
z E = = 3 wnl @ a 2 S Kisa vadeli borglanmalar (9.149.195) (3.154.310)
‘g 2 g - - i b Uzun vadeli borglanmalar (2.071.244) (1.207.435)
k2 ° Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (152.513) (64.875)
g = g Uzun vadeli kiralama iglemlerinden bor¢lar (527.689) (230.680)
w2 >
E £ g - (N Net finansal (borc)/varhk (4.851.077) (11.173)
5 o N ICES [Sa) =} [sa) O
é g = 5 S§E g E 5 i § Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
% S E £ 25 - & - = vadeli islemlerinden nakit finansal
z < g % g bor¢lanmalar borc¢lanmalar benzerleri borg¢
E f =z L 0= g 1 Ocak 2022 4.361.745 295.555 (4.646.127) 11.173
== 5 et -~ é o« o o Nakit akig etkisi 3.963.951 (240.138) (2.962.618) 761.195
£ g =X £ v ¢ oo Kiralama s6zlesmeleri - 508.241 - 508.241
A =< 3 $
. <Zﬂ g S T; -zl £ 9! 3 g 3 Yabanci para
ur o E Z -2 El 8 ¢ © e o diizeltmeleri 628.179 - 674.322 1.302.501
5 : 3 5 ] < '§ - = - = Faiz tahakkuklar1 702.330 79.370 14.107 795.807
= o 2 = 2 - 0~ = - = E Bagli ortaklik
Z § = oo‘ 8 - z % £ girisi (Dipnot 3) 1.952.451 38.468 (183.483) 1.807.436
5 Z ) S & Ra g = = Bagli ortaklik
g % ;g = E . é‘; ;«‘; g _i é cikigi (Dipnot 32) (388.217) (1.294) 54.235 (335.276)
=t = g = = £
=) S E z Eﬂ g s 2 . 5 & g 2 % E 3 31 Arahk 2022 11.220.439 680.202 (7.049.564) 4.851.077
= Z= 1 23 £5 f 3 E| T IS
5 g = 2 % 3 S £ E 2 Ox 2l £ % .oy = Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
= = % &£ g £ = LE' z 58279 g § 7 eE = 2o E vadeli islemlerinden nakit finansal
2 ES ﬁ sl o 3 ;C‘S SE gge8 S| 2£8g5:=28 = bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri bor¢
d Egsé > £ o e sE5 58 E fj@gggé : 1 Ocak 2021 2.686.821 211.440 (2.905.947) (7.686)
] < =2 O ESEEMCE = ESEE@C}E = cal o B K . B .
v, g 7z —g 2 =z 2 ST s § g £5 sl =55 L= g B = Nakit akis etkisi 1.172.913 (96.550) (721.404) 354.959
é < =k “ E g ok cg2:E gl ESEcEc¢E g Kiralama sdzlesmeleri - 135.899 - 135.899
z Z2539% » = S =2 S gl gl zE=zz2z% B Yabanci para
z s § Z3 = 5 S ELEYE = I - S £ SECES = diizeltmeleri 381.192 (6.083) (1.016.019) (640.910)
>(<_F; - %5 % ~ s E EE2 % ° S 8 B E == SES S| & Faiz tahakkuklari, net 81.931 37.990 8.156 128.077
’ LE o < ST2T2ZE S| g ETEZTEZE = Bagli ortaklik
8 Sm2E B 2 o= Sg=ziz~ & & SEFzEZH & girisi (Dipnot 3) 38.888 12.859 (10.913) 40.834
31 Arahk 2021 4.361.745 295.555 (4.646.127) 11.173
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme plani
asagida sunulmustur:

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

DIPNOT 9 - TiCARi ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Alacak senetleri ve gekler (V 18.043 21.169
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (5.218) (6.427)
12.825 14.742

2024 792.401 345.752
2025 741.804 287.215
2026 ve sonrasi 537.039 385.290
Toplam 2.071.244 1.018.257

Banka kredilerinin defter degerleri ve gergcege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin dnemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak almmigtir. Grup sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden

bor¢lanmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla tedarik¢ilere 6denecek finansal borglar harig
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal borglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

M Alacak senetleri agirlikli olarak akaryakit satigina iligkin ticari faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Siipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin donem i¢indeki hareketi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Sabit faizli finansal borglar (Dipnot 36) 10.907.862 4.215.349
Degisken faizli finansal borglar (Dipnot 36) 992.779 441.951
Toplam 11.900.641 4.657.300

DIPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Ticari alacaklar 3.849.018 1.739.572
Alacak senetleri ve gekler 1.415.905 172.621
Gelir tahakkuklar1 20.353 1.782
Toplam 5.285.276 1.913.975
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig

finansman geliri (-) (96.438) (8.162)
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (-) (4.334) (59)
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (100.437) (80.279)
Toplam 5.084.067 1.825.475

2022 2021
1 Ocak (80.338) (81.942)
Dénem i¢inde siirdiiriilen faaliyetlerden
ayrilan karsiliklar (17.412) (7.580)
Beklenen kredi zarari, net (3.870) 464
Tahsil kabiliyeti olmayan alacaklarin silinmesi @ 4.768 10.784
Tahsilatlar 1.868 1.474
Bagli ortaklik girisi (12.230) (3.538)
Bagli ortaklik ¢ikisi 2.443 -
31 Arahk (104.771) (80.338)
@ Grup, geemis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarini, Tirk Ticaret

Kanunu’nun Gegici 7’nci maddesi kapsaminda; Ticaret Sicili’nden silinmis, normal yolla tasfiye siireglerini
tamamlamig, Ticaret Mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karar1 olan ve iflas masasi tarafindan
tasfiyesi tamamlanmis sirketlerden olan alacaklarini finansal durum tablosunda izlenmemesine karar
vermis ve finansal durum tablosunun digina ¢ikarmigtir.

Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 293.870 TL (31 Aralik 2021: 179.522 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadeleri gegmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 36). Grup, tahsilat
kosullarin1 ve dinamiklerini g6z 6niinde bulundurarak rapor tarihi itibariyla s6z konusu ticari alacaklar
icin herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir (Dipnot 2).

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla 5.096.892 TL (31 Aralik 2021: 1.840.217 TL) tutarindaki iliskili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklarina iligkin toplam 1.389.288 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek
ve kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2021: 1.012.410 TL) (Dipnot 36).

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

74

Ticari borglar 2.855.264 1.855.825
Borg ve gider karsiliklari 81.801 36.257
Cek ve senet borglart 46.403 24.148
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan gergeklesmemis

finansman gideri (-) (4.831) (2.960)
Toplam 2.978.637 1.913.270
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 1.840.304 1.203.554
Finans sektorii faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar - 14.304
1.840.304 1.217.858

DIiPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Beklenen kredi zararlarmin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin kirtlimi asagidaki gibidir:

Kurumsal
ve ticari Finansman Faktoring
31 Arahk 2022 krediler kredileri alacaklan Toplam
Asama 1 336.291 - 1.503.436 1.839.727
Asama 2 - - 577 577
Asama 3 - - 47.670 47.670
Briit 336.291 - 1.551.683 1.887.974
Asama | ve 2 - - - _
Asama 3 - - (47.670) (47.670)
Beklenen kredi zararlar (-) - - (47.670) (47.670)
Net - 336.291 1.504.013 1.840.304
Kurumsal
ve ticari Finansman Faktoring
31 Arahk 2021 krediler kredileri alacaklan Toplam
Asama 1 200.489 21.902 990.298 1.212.689
Asama 2 - 1.132 3.450 4.582
Asama 3 - 757 41.186 41.943
Briit 200.489 23.791 1.034.934 1.259.214
Asama | ve 2 - - - -
Asama 3 - (170) (41.186) (41.356)
Beklenen kredi zararlar (-) - 170) (41.186) (41.356)
Net 200.489 23.621 993.748 1.217.858
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Kurumsal
ve ticari Finansman Faktoring
2022 krediler kredileri alacaklari Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 170 41.186 41.356
Isletme birlesmelerinin etkisi - - -
Donem igerisindeki artig (Dipnot 29) - - - 4.582
Tahsilatlar - - 6.484 6.484
Kayitlardan silinenler - - - -
Portfoy satis1 sebebiyle ¢ikislar - (170) - (170)
Yabanci para ¢evrim farklart - - - -
Doénem sonu - 31 Arahk - - 47.670 47.670
Kurumsal
ve ticari Finansman Faktoring
2022 krediler kredileri alacaklar Toplam
Dénem basi - 1 Ocak - 39 33.969 34.008
Isletme birlesmelerinin etkisi - - - -
Donem igerisindeki artig (Dipnot 29) - 732 8.803 8.815
Tahsilatlar - (234) (690) (924)
Kayitlardan silinenler - (367) (176) (543)
Portfoy satis1 sebebiyle ¢ikislar - - - -
Yabanci para ¢evrim farklar - - - -
Dénem sonu - 31 Arahk - 170 41.186 41.356
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 215.259 7.908
215.259 7.908
Finans sektorii faaliyetlerinden bor¢larin kirillimi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Vadesiz Vadeli Toplam  Vadesiz Vadeli Toplam
Tiirk Liras1 mevduat
Tasarruf mevduati - - - - - -
Ticari mevduat 215.259 - 215.259 7.908 - 7.908
Bankalararas1 mevduat - - - - - -
Repo islemlerinden saglanan fonlar - - - - - -
Kamu kesimi mevduati - - - - - -
215.259 - 215.259 7.908 - 7.908
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Mamiil ve ticari mallar 2.873.690 1.739.147
Hammadde ve malzeme 1.043.646 196.367
Yar1t mamiil 344.540 52.837
Diger stoklar 53.883 65.134
Deger diistikliigii karsiligi (-) (14.123) (11.007)
Toplam 4.301.636 2.042.478

TEIAS enerji nakil hatt1 alacaklar: 150.350 17.115
Verilen depozito ve teminatlar 33.792 7.743
Diger ¢esitli alacaklar 30.275 49.670
Toplam 214.417 74.528
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Odenecek vergi ve fonlar 147.670 73.125
Alman depozito ve teminatlar 8.392 3.195
Diger kisa vadeli bor¢lar 7.704 18.213
Toplam 163.766 94.533

fliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla stoklara yansitilan amortisman giderleri ve itfa paylar1 1.005 TL dir
(31 Aralik 2021: 1.099 TL).

Stok deger diisiikliigii karsiliginin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri
icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak (11.007) (341)
Iptal edilen stok deger diisiikliigii kargiliklari 363 876
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar (3.479) (202)
Bagli ortaklik girisi - (11.340)
31 Arahk (14.123) (11.007)

Alinan depozito ve teminatlar 7.373 3.236
Diger uzun vadeli borglar 88.337 1.913
Toplam 95.710 5.149

78

DIPNOT 13 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un bagh ortaklig1 Kelkit Dogan Besi’ye ait canli varliklarin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tutar
25.049 TL’dir (31 Aralik 2021: 15.249 TL).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Serefiye

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 108.843 105.101
flaveler (Dipnot 3) 326.850 2.890
Yabanci para ¢evrim farki 1.330 852
31 Aralik 437.023 108.843
DiPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Bagh Bagh
1 Ocak . ortakhik ortakllk Yeniden 31 Arahk
2022 ilaveler Cikislar girigi @ ckisi  6lgiim @ 2022
Maliyet:
Binalar 464.121 147.278 - 759 - - 612.158
Motorlu araglar 71.117 178.430 - 31.761 (C20) 179  281.396
Makine ve teghizat 48.346 121.398 (28) - (1.122) 454 169.048
Ofisler 26.053 11.156 - 663 - 10.602 48.474
Depolar 14.403 7.590 - 496 - 10.137 32.626
Arsalar 24.046 22 - - - 6.316 30.384
Frekans 3.708 83 (82) - - 1.670 5.379
651.794 465.957 (110) 33.679 (1.213) 29.358 1.179.465
Bagh Bagh
1 Ocak . ortakhk ortaklik Yeniden 31 Arahk
2022 llaveler Cikislar girisi @ cikigt  dlgiim @ 2022
Birikmis itfa pay1:
Binalar (201.568) (105.871) - - - - (307.439)
Motorlu araglar (52.802) (12.024) - - - - (64.826)
Makine ve techizat (10.640) (36.236) 8 - - - (46.8368)
Ofisler (9.378) (10.500) - - - - (19.878)
Depolar (11.408) (11.511) - - - - (22919)
Arsalar (3.471) (1.074) - - - - (4.545)
Frekans (2.766) (1.323) 62 - - - (4.027)
(292.033) (178.539) 70 - - - (470.502)
Net kayith deger 359.761 708.963

® Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanmugtir.

@ Grup, 2022 yilinda ¢esitli kira sézlesmelerini kiraya verenler ile yeniden miizakere etmistir. Bu goriismeler neticesinde
kira sozlesme siirelerinde degisiklikler yapilmistir. Degisikliklerin finansal kiralamanmn kapsam ve igeriginde bir
degisiklige neden olmamasi sebebiyle, Grup bu degisiklikleri Dipnot 2.2'de agiklanan muhasebe politikalarina uygun
olarak kullanim varliklar1 iizerinde 29.358 TL diizeltme yaparak muhasebelestirmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Bagh Bagh
1 Ocak ortakhik ortakllk Yeniden 31 Arahk
2021 ilaveler Cikislar girigi @ akist  6lgiim @ 2021
Maliyet:
Binalar 342917 114.171 - 7.033 - - 464.121
Motorlu araglar 46.210 23.676 - 1.231 - - 71.117
Arsalar 15.800 8.317 - - - (71) 24.046
Ofisler 20.926 3.037 - 269 - 1.821 26.053
Depolar 7.421 4.494 - 1.214 - 1.274 14.403
Makine ve teghizat 4.308 43.668 - 218 - 152 48.346
Frekans 1.984 559 - - - 1.165 3.708
439.566 197.922 - 9.965 - 4.341 651.794
Bagh Bagh

1 Ocak ortakhk ortaklik Yeniden 31 Arahk
2021 ilaveler Cikiglar girisi @ ckist  6lgiim @ 2021

Birikmis itfa payi:
Binalar (125.685) (75.883) - - - - (201.568)
Motorlu araglar (39.054) (13.748) - - - - (52.802)
Arsalar (1.629) (1.842) - - - - (3.471)
Ofisler (4.833) (4.545) - - - - (9.378)
Depolar (5.738) (5.670) - - - - (11.408)
Makine ve techizat (3.440) (7.200) - - - - (10.640)
Frekans (1.638) (1.128) - - - - (2.766)
(182.017) (110.016) - - - - (292.033)
Net kayith deger 257.549 359.761

M Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanmugtir.

@ Grup, 2021 yilinda gesitli kira s6zlesmelerini kiraya verenler ile yeniden miizakere etmistir. Bu goriismeler neticesinde
kira sozlesme siirelerinde degisiklikler yapilmistir. Degisikliklerin finansal kiralamanin kapsam ve igeriginde bir
degisiklige neden olmamasi sebebiyle, Grup bu degisiklikleri Dipnot 2.2'de agiklanan muhasebe politikalarma uygun
olarak kullanim varliklari tizerinde 4.341 TL diizeltme yaparak muhasebelestirmistir.

DIiPNOT 18 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup bagl ortakliklarindan Ditag, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (5510 No’lu
Kanun) kapsaminda sigorta primi tesvigi, (56486 No’lu Kanun) bolgesel tesvik, (56645 No’lu Kanun)
SGK tesvigi ve Asgari Ucret tesvigi almaktadir. Ditas, 31 Aralik 2022 itibariyla 2.674 TL tutarinda
almis oldugu tesvigi (31 Aralik 2021: 869 TL) finansal tablolarda “Satislarm maliyeti” igerisinde isgilik
giderlerine mahsup etmistir. Grup bagl ortakliklarindan Karel, SGK isveren destegi, Yatirim tesvik faiz
destegi ile katilmis oldugu uluslararasi fuarlar ve Tiibitak’in onayindan gegen ArGe projeleri i¢in yapmis
oldugu harcamalarin bir kismina istinaden tesvik kapsaminda devletten 31 Aralik 2022 itibariyla 4.106
TL almistir. Grup bagl ortakliklar: (6111 No’lu Kanun) Isveren Prim tesvigi ve (7103 No’lu Kanun)
Ilave Istihdam tesviginden yararlanmaktadir. 31 Arahik 2022 itibariyla 4.997 TL (31 Aralik 2021: 1.898
TL) finansal tablolarda personel giderlerinden mahsup edilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihklar

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Sigortacilik teknik kargiliklari (V 1.114.231 -
Dava ve tazminat karsiliklar 17.330 12.105
EPDK ceza kargihg @ 4.370 4.370
Diger 16.290 7.208
Toplam 1.152.221 23.683

M Sigortacilik teknik karsiliklar1 Hepiyi Sigorta’nin kargiliklarina iligkindir.
@ EPDK ceza karsiliklar1 Galata Wind’in karsiliklarina iligkindir.

Dava karsiliklarinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Diger kisa vadeli karsihiklar (Devami)
(a) Davalar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’a karst agilan davalar 49306 TL tutarindadir
(31 Aralik 2021: 35.810 TL).
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

2022 2021
1 Ocak 12.105 12.622
Donem igindeki ilaveler (Dipnot 29) 7.767 3.360
Daha 6nce ayrilan karsiliklarin iptali (2.743) (3.877)
Bagli ortaklik girigi 1.072 -
31 Arahk 18.201 12.105

Grup, aleyhine agilmis asagida detaylar1 verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki goriisler ve
gegmiste sonuglanan benzer davalar dikkate alarak 18.201 TL tutarinda karsilik ayirmistir
(31 Aralik 2021: 12.105 TL).

88

Ticari davalar 11.371 8.783
Hukuki davalar 28.175 14.508
Is davalan 9.760 12.519
Toplam 49.306 35.810
(b) Diger

Milpa:

Omerli Arazisi:

Omerli Arazisi ile ilgili olarak onceki dénemlerde takip edilen iki ayr1 dava bulunmaktadir. Bagh
ortaklign 1 Eylil 2022 tarih ve 2022/16 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi” nda Tapu kayitlarinda
Istanbul 1li, Pendik fl¢esi, Kurtdogmus Kéyii, Seferusta Mevkii, 1154 Parsel'de bulunan Milpa aktifine
kayith "Ciftlik Arazisi" niteligindeki 2.093.940,67 m2 biiyiikliiglindeki tasinmaz (Tasinmaz) ile orman
niteligi nedeniyle Taginmaz'dan ifraz edilen Istanbul ili, Pendik Il¢esi, Kurtdogmus Mahallesi, Seferusta
Mevkii, 1155 Parsel'e iligkin olarak bgli ortakligimiz tarafindan ikame edilen dava dosyasina konu tiim
hak, alacak ve menfaatlerin; Basta imar plani ile ilgili yasanan belirsizlik olmak iizere uzun yillara
yaygin ve halihazirda da devam eden muhtelif hukuki ihtilaflara konu olmasi; basta giivenlik ve davalara
iligkin avukatlik giderleri olmak iizere muhtelif giderlere katlanilmasi ve ayrica s6z konusu Taginmaz
i¢in, agagida ayrintilarina yer verildigi lizere Alicilar tarafindan teklif edilen bedelin bagli ortaklik
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek konuya iliskin gerekli arastirma ve degerlendirmeler
yapilmasi sonucunda makul bulunmasi nedenleriyle Sermaye piyasas: mevzuati bakimindan; Grup ile
yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskisi bulunmayan Artag
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (% nispetinde) ve Betatrans Lojistik Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ( %
nispetinde)  (Alicilar) 7.000.000 (tam) ABD Dolar1 tutarindaki kismi, 1 Eyliil 2022 tarihinde;
34.293.084 (tam) ABD Dolar tutarindaki kismi, Taginmaz'in miilkiyetinin Tapu Sicil Midiirligi
nezdinde devir ve temliki ile eszamanli olarak ve bakiye 58.600.000 (tam) ABD Dolari tutarindaki kismi
ise en ge¢ 17 Aralik 2024 tarihinde Alicilar tarafindan Milpa’ya 6denmek tizere KDV hari¢ toplam
99.893.084 (tam) ABD Dolari bedelle (Satig Tutar1) ve Alicilar ile {izerinde mutabik kalinan sartlarla
Alicilar'a satis ve devrinin gergeklestirilmesine karar verilmis ve bu kapsamda; Alicilar ile 1 Eyliil 2022
tarihinde s6zlesme imzalanmis olup; Satis bedelinin 7.000.000 (tam) ABD Dolarindaki kismi alicilardan
sOzlesme tarihi itibariyle tahsil edilmistir.

Arazi sahipleri ile arazinin ilk iktisabi sirasinda imzalanan “diizenleme seklinde arsa pay1 karsiliginda
hasilat paylagimli ve/veya kat karsilig1 insaat yapim ve gayrimenkul satis vaadi sdzlesmesi” ile ilgili
arsanin 50/2400 payina isabet eden 43.623,76 m2 lik kisma ait sorumluluk ve yiikiimliiliikler yapilan
sOzlesme tahtinda alicilara gegmistir.
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31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Diger kisa vadeli karsihiklar (Devami)
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Omerli Arazisi (Devamu):

Bagl ortakligimiz agisindan 6nemli nitelikte islem mahiyetinde olarak degerlendirilen satis devir

islemleri 3 Ekim 2022 tarihinde yapilan Milpa Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda giindem edilmis,

goriisiilmiis ve pay sahipleri tarafindan onaylanmuistir.

S6z konusu Tasinmaz'm miilkiyetinin devir ve temlikine iliskin olarak tapu siciline tescil islemi

tarihinde gerceklestirilmistir. Satis bedelinin 7.000.000 (tam) ABD Dolar1 1 Eyliil 2022 tarihinde,

99.893.084 (tam)ABD dolar1 (1.853.656.023,94 (tam) Tiirk Lirast Karsilig1) bedel ile, 5 Ekim 2022
34.293.084 (tam) ABD dolar tapu tescil islemlerinin tamamlanmasi ile birlikte tahsil edilmis olup;

bakiye 58.600.000 (tam) ABD dolan tutarindaki kisim i¢in vadesi 17 Aralik 2024 tarihli senetler

almmigtir.

Omerli arazisi satigina iliskin detayli agiklama ve degerlendirmelere Milpa’nin 28 Subat 2023 tarihi

itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayinladigi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona

eren ara hesap dénemine ait finansal raporunda detayli olarak yer verilmisgtir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devamu)
a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (Devamu)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oranm1 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla %0°dir (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla: %0). Grup’un vermis oldugu teminat
mektuplar ve teminat senetlerinin detaylar1 agagidaki gibidir:

Finans faaliyetleri harici:

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTiBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 21 - DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar1 191.257 238.696
Pesin ddenen vergi ve fonlar V 89.356 7.945
Is avanslari 4.632 1.112
Personel avanslari 4.001 1.767
Diger 3.131 867

292.377 250.387

M Dogan Holding’in pesin 6denen vergi ve fonlarinin énemli bir kismi donem igerisinde mahsup edilmistir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Diger duran varhklar
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklar1 81.895 186.381
Diger 2.205 1.883
84.100 188.264

31 Aralik 2022 31 Arahlik 2021
Orijinal TL Orijinal TL
para  tutarlan para tutarlarn
Teminat mektuplar: - TL 1.400.018  1.400.018 414.124 414.124
Teminat mektuplar1 - ABD Dolari 7.402 138.403 25.403 338.596
Teminat mektuplari - Avro 29.815 594.361 26.172 394.844
Teminat mektuplar - Diger 375.000 52.988 - -
Teminat senetleri - ABD Dolari 57.499 1.075.126 55.000 733.095
Teminat senetleri - TL 1.221.273  1.221.273 200.047 200.047
Teminat senetleri - Avro 552 11.010 52 789
Rehin - TL 8.300 8.300 - -
Ipotek - Avro 21.000  418.633
Toplam 4.920.112 2.081.495
Finans faaliyetleri:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Orijinal TL Orijinal TL
para tutarlan para tutarlari
Teminat mektuplar: - TL 728.959 728.959 94.502 94.502
Teminat mektuplar1 - ABD Dolar 1.252 23.405 18 241
Teminat mektuplari - Avro 500 9.967 - -
Eksi: Karsiliklar - - - -
Toplam 762.331 94.743

DiPNOT 22 - PESIiN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerin
detaylar1 agagida sunulmustur:

(b)  Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iligkili taraflarin finansal
borglart ve ticari borglari igin vermis oldugu taahhiitlerin detay: asagida sunulmustur:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Orijinal TL Orijinal TL
para tutarlari para tutarlar
Kefaletler - ABD Dolar1 50.997 953.560 51.443 685.690
Kefaletler - TL 29.314 29314 31.314 31.314
Toplam 982.874 717.004

92

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen avanslar ® 692.213 142.163
Pegin 6denen giderler 313.785 54.760

1.005.998 196.923
@ Verilen avanslarin 6nemli kism1 Grup’un bagl ortaklig1 Suzuki, Galata Wind, Dogan Trend Otomotiv ve

Karel’in faaliyetlerine iligkin avanslardan olusmaktadir.
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DIiPNOT 22 - PESIN ODENMIS$ GiDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER (Devamu)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTiBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
Verilen avanslar 126.340 28.074
Gelecek yillara ait giderler (V 49.782 29.408

176.122 57.482

M Ilgili tutarin 16.232 TL tutarindaki kism1 Grup’un bagh ortakliklarindan Galata Wind tarafindan 2021
yilinda yurtdig1 kaynakl kullanilan 20.000.000 Avro (tam) tutarindaki 10 y1l vadeli yeni kredi kapsaminda
Odenen sigorta bedellerini icermektedir.

DIiPNOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢larin
detaylar1 agagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personele borglar 139.706 45.236
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 94.899 13.006
234.605 58.242

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
Alman avanslar 261.402 80.425
Ertelenmis gelirler 208.149 42.590
469.551 123.015

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Ertelenmis gelirler 22.882 19.956
22.882 19.956

M Ikramiye ve prim karsiliklar1 dahildir.
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklarin detaylar1 asagida sunulmustur:

DIPNOT 23 - TUREV ARACLAR

Doviz tiirev islemleri

Grup, nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev araglarindan yararlanmaktadir.
Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward vadeli doviz islem s6zlesmeleri ile kur riskinden
korunma saglanmaktadir.

Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibartyla vadesi gelmemis doviz islemlerinden elde edilecek kar
veya zararin gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmesi sonucu Grup'un varlik ve yiikiimliiliik
pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kullanilmamis izin haklar1 karsilig 95.456 32.497
95.456 32.497

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

Kidem tazminati karsilig1 323.510 103.326

323.510 103.326

Riskten korunma amagh
muhasebelestirilen tiirev araglar

Vadeli déviz islemleri (V 188.496 16.078 46.920 17.776

Toplam 188.496 16.078 46.920 17.776

M Riskten korunma amaclh tiirev araclarin kontrat degerleri ve net yabanci para pozisyonuna etkisi ile kur
riskine duyarlilik analizine Dipnot 36'da yer verilmistir.

94

Grup’un operasyonlarm yiiriittiigii iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmas1 bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devamu)

Tiirk Is Kanunu’na gore Sirket, bir hizmet yilim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere ¢agrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline ki
dem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tutar, her hizmet y1l1 igin bir aylik maag tutar1 kadardir
ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutart her hizmet y1ili i¢in bir aylik maag
iizerinden 15.371,40 TL (tam) (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL (tam)) tavanina tabidir. Grup’un kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 TL (tam)
tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2021: 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL
(tam)).

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiligiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati
karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gére
toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmistir:

Ana varsayim, her hizmet y1li i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda kargili
klar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii de
geri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto oram  %10,60 V(31  Aralik  2021:  %20,22), enflasyon oram
99,90 (31 Aralik 2021: %15,90) ve maas artis oran1 2022 y1l i¢in %9,90 (31 Aralik 2021: %15,90) olarak
dikkate almnustir @,

Emeklilik yasi, sirketin gegmis donem gergeklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

M Kidem tazminati yiikiimliligli hesaplamasinda kullanilan briit iskonto orani vadesine kalan
siirenin en uzun oldugu devlet tahvili getirileri baz alinarak belirlenmistir. Buna istinaden net
iskonto oran1 %0,64 olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2021: %3,73).

@ Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Beklenti Anketleri ve uzun vadeli TUFE endeksli finansal
enstriimanlarin degeriyle birlikte agirliklandirilmis ortalamasi dikkate alinarak belirlenmistir.

Kidem tazminati karsihiginin donem igindeki hareketi agagidaki gibidir:
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DiPNOT 25 - 0ZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi i¢in bir kayith sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla kayith sermaye tavani ve
¢ikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmig sermaye 2.616.938 2.616.938

Dogan Holding’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yal¢indag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) olup 31 Aralik 2022 ve
31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki paylar: tarihi degerleri
iizerinden asagida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay (%) 31 Aralik 2022 Pay (%) 31 Arahk 2021
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Dogan Ailesi 14,47 378.626 14,47 378.626
Borsa Istanbul’da islem géren kism @ 35,87 938.633 35,87 938.633
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938
Sermaye diizeltme farklari 143.526 143.526
Geri alinmis paylar (-) (59.533) (59.533)
Toplam 2.700.931 2.700.931

2022 2021
1 Ocak 103.326 57.679
Cari donem hizmet maliyeti ve net faiz gideri 39.294 14.355
Odemeler (14.185) (7.162)
Bagli ortaklik girisi (Dipnot 3) 68.809 7.869
Bagl ortaklik ¢ikist (Dipnot 32) (27.276) -
Odeme/faydalarin kisilmasi/isten ¢ikarma dolayisiyla
olusan kayip/(kazang) 3.106 1.651
Aktiieryal kayip/(kazanc) 150.436 28.934
31 Arahk 323.510 103.326

96

M SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 say1l1 flke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil
flke Karar geregince; MKK kayitlarina gére; 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin
%35,79’una (31 Aralik 2021: %35,78) karsilik gelen 936.835.781,68 adet (tam) paylarin dolagimda oldugu
kabul edilmektedir.

Sermaye diizeltme farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmig toplam tutari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutari arasindaki farki ifade eder.
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DiPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Geri alinmig paylar

20 Mart 2019 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Onaylanan Pay Geri Alim
Programi 3 (li¢) y1l olan siiresinin bitmesi nedeni ile sona erdirilerek Grup Yonetim Kurulu’nun, 16 Mart
2022 tarihli karariyla; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi diizenlemeleri
dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Alim Programi” 30 Mart 2022 tarihinde gergeklesen Olagan Genel
Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Alim Programi” gergevesinde Sirket paylarinin geri alimimi gergeklestirmek tizere Sirket
yoOnetimi yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim i¢in ayrilan azami fon tutarinin 300.000.000 TL
(tam) olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutar1 gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar
verilmistir.

01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap doneminde, “Pay Geri Alim Programi” kapsaminda Sirket
tarafindan pay satin alinmamistir. Geri alman paylar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla “Pay Geri Alim
Programu1” kapsami disinda almanlar ile birlikte toplam 59.533.007,20 TL (tam)’dir. (31 Aralik 2021
tarihi itibarryla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutart 59.533.007,20TL (tam))’dir.

Paylara Iligkin Primler (Iskontolar)

Paylara iligkin prim/iskontolar halka arz edilen paylarn nominal tutar: ile sati§ tutar1 arasindaki olusan
pozitif veya negatif farklar1 temsil etmektedir.
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31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Paylara iligkin primler 163.724 163.724
Paylara iligkin iskontolar (-) (128.565) (128.565)
Toplam 35.159 35.159

Kardan ayrilan kisitlanmug yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, onceki donemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin (Srnegin vergi mevzuatt
kapsaminda, istirak hissesi satig kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel
fona aktarimla) Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gére ayrilir ve bu maddede
belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerin detay1 asagida
sunulmustur:
31 Arahk 2022

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Arahk 2021

Istirak satis karlar 1.046.290 503.925
Genel kanuni yedekler 405.483 304.198
Girigim sermayesi yatirim fonu 415.289 212.566
Toplam 1.867.062 1.020.689
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DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatinm amacglhi gayrimenkuller deger artis fonu ve tamimlanmis fayda planlart Glgim
kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri asagida 6zetlenmistir:

i Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislart)

Onceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirnrm amachi gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini yatirirm amagli gayrimenkul olarak siiflandirmis ve gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

i, Tanimlannus fayda planlart yeniden olciim kazancglar: (kayiplary)

Kidem tazminati karsihigi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yilikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iligkin tim
aktiieryal kay1ip ve kazanglar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
Olgtim farki olarak finansal durum tablosunda Ozkaynaklar altinda gosterilen Olglim kayiplari
139.410 TL dir (31 Aralik 2021: 29.422 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
i Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclar: (kayiplary)

Finansal varliklar deger artis fonu gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis
kazanglarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri tizerinden
muhasebelestirilmesiyle olugsmustur. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan 252.578 TL tutarindaki deger diisiikliigi
finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda gosterilmistir (31 Aralik 2021: 86.948 TL deger
distiklugi).

ii. Yabanc: para ¢evrim farklart

Grup’un Tiirkiye disindaki bagl ortaklik ve is ortakligi finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
doniistiiriilmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evrim farklarindan olugmaktadir.
Yabanci para ¢evrim farklarindaki artisin 1.884.090 TL’si ana ortakliga, (58.762) TL’si ise kontrol giicii
olmayan paylara aittir (31 Aralik 2021: Artisin 1.441.711 TL’si ana ortakliga, (1.334) TL’si kontrol
giicli olmayan paylara aittir).

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar
Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”

kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu iginde yer almaktadir.
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DIPNOT 25 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar (Devamu)

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve
“Pay Senedi Ihra¢ Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi
gerekmektedir. Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

- “Cikartlmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Cikarilmis sermaye” kaleminden sonra gelmek {izere agilacak “Sermaye diizeltme farklar1”
kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Thrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirnrmina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢ercevesinde degerlenen tutarlar
ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
Kar Payr Dagitimi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasas1t Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlar1; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karart dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar
dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk geciste, karsilagtirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kar dagitimimi engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar”,

c¢)  Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya liskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Sirket’in 30 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hiikiimleri ve kamuya aciklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikas1" dikkate alinarak;
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DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Payt Dagitimi (Devamu)

- SPK'nin II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TMS")'na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS")'na
uygun olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore;
"Ertelenmis Vergi Geliri", "Dénem Vergi Gideri" ve "Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar"
birlikte dikkate alindiginda 2.828.476.000,00 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Net Dénem Kar1" olustugu;
bu tutardan TTK'nin 519 uncu maddesinin (1) inci fikrasi uyarinca hesaplanan 96.796.676,90 (tam) Tiirk
Liras1 tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce", 542.364.392,63 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Istirak
Hissesi Satig Kar1", 202.723.083,12 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Girisim Sermayesi Fonu" ve
43.499.199,90 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda "Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge"
diigiildiikten ve 2021 yilinda yapilan 16.509.336,85 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda "Bagislar" ilave
edildikten sonra, 1.959.601.984,30 (tam) Tirk Liras1 tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem Kar1"
hesaplandigi,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plan1 ("Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi")'na gore tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021
hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar: ("Yasal Muhasebe Kayitlar1")'na gore ise; 01.01.2021 -
31.12.2021 hesap doneminde, 2.681.021.013,73 (tam) Tiirk Lirasi1 tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu;
bu tutardan TTK'nin 519 uncu maddesinin (1) inci fikrasi uyarinca hesaplanan 96.796.676,90 (tam) Tiirk
Liras1 tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akege", 122.225.600,72 (tam) Tirk Liras1 "Ge¢mis Y1l Kart"
mahsup edildikten sonra geriye kalan 425.649.619,23 (tam) Tirk Lirast "Gegmis Yil Zararlari",
542.364.392,63 (tam) Tiirk Liras1 tutarnda "Istirak Hissesi Satis Kar1", 202.723.083,12 (tam) Tiirk
Lirasi tutarinda "Girisim Sermayesi Fonu" ve 43.499.199,90 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda "Geri Alinan
Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge" diisiildiikten sonra 1.369.988.041,95 (tam) Tiirk Lirasi
tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1" olustugu gortilerek,

Kar dagitiminda 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari'nin esas
alinmasi,

- Bu ¢erg¢evede, TTK'nin 519 uncu maddesinin 4 {incii fikrasi uyarinca ilave "Genel Kanuni Yedek
Akge" ayrilmasina gerek olmadigi anlasilmakla, kar payi dagitimina baslandigi tarihte "kiisurat"
konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") kurallarina da uymak suretiyle,
"Cikarilmig Sermaye"nin briit % 12,61016's1, net % 11,34914'i oraninda olmak {iizere, toplam
330.000.000,00 (tam) Tirk Liras1 ("briit"), 297.000.000,00 (tam) Tiirk Liras1 ("net") tutarinda "nakit"
kar dagitimi yapilmasi ve kar pay1 dagitimina en ge¢ 31 Agustos 2022 tarihinde baglanmasi,

- SPK ve KGK diizenlemeleri g¢er¢evesinde, TMS ve TFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarina gore yukarida bahsi gecen yasal ve oOzel karsiliklar ayrildiktan sonra,
1.613.092.647,45 (tam) Tiirk Lirasi tutarindaki dagitima tabi tutulmayan karlarin "Gegmis Yillar Karlart
veya Zararlar1" hesabina alinmasi, Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore yukarida bahsi gegen yasal ve 6zel
karsiliklar ayrildiktan sonra, 1.039.988.041,95 (tam) Tiirk Liras1 tutarindaki dagitima tabi tutulmayan
karlarin "Olaganiistii Yedekler" hesabina alinmasi, hususlart Genel Kurul’un onayina sunulmus,
oyc¢okluguyla kabul edilmistir. 2 Haziran 2022 tarihinde baslanan kar pay1 dagitim islemleri 6 Haziran
2022 tarihinde tamamlanmstir.
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DiPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Payr Dagitimi (Devami)

Sirket Yonetim Kurulu'nun 8 Kasim 2022 tarihli toplantisinda; 6362 sayili ‘Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 20 nci maddesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-19.1 say1li ‘Kar Pay1 Tebligi'nin Ugiincii
Boliimii ile Sermaye Piyasasi Kurulunun ‘Kar Pay1 Rehberi'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda; Sirket
Esas S6zlesmesi'nin 22 nci maddesinin son fikrasi, Sirket’in ‘Kar Dagitim Politikasi'nin 11 inci maddesi
ile Sirket’in 30 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 12 nci giindem maddesi
ile Sirket’in pay sahipleri tarafindan Yonetim Kuruluna verilen yetkiye istinaden; 01.01.2022 -
30.09.2022 ara donem finansal tablolara gdore olusan net donem karindan ayrilmasi gereken yedek
akceler diisiildiikten sonra kalan tutardan; Sirket’in ‘gikarilmis sermayesi'nin briit % 11,12'si,
net % 10,01'i oraninda olmak iizere, toplam 291.000.000,00 (tam) Tiirk Liras1 ("briit"), 261.900.000,00
Tirk Liras1 (tam) ("net") tutarinda nakit ‘Kar Pay1 Avansi' dagitimi yapilmasina ve ‘Kar Pay1 Avanst'
dagitimmna karar verilmis olup, ‘Kar Payr Avansi’ dagitimma 30 Kasim 2022 tarihinde baglanarak
2 Aralik 2022 tarihinde tamamlanmuistir.

DIiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Elektrik iiretimi boliimiinde satiglarin detaylar asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Elektrik gelirleri 1.187.272 539.490

Toplam 1.187.272 539.490
Sanayi ve ticaret boliimiinde satislarin detay1 asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Sanayi gelirleri 4.105.508 943.009

Ambealaj gelirleri 1.847.787 750.407

Dis ticaret gelirleri 1.645.977 926.479

Diger 291.692 42.763

Toplam 7.890.964 2.662.658

Otomotiv ticaret ve pazarlama béliimiinde satislarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Arahk
2022 2021
Finans sektorii harici hasilati:

Yurt i¢i satiglar 42.957.015 15.872.614
Yurt dig1 satiglar 1.338.255 888.753
Satistan iade ve iskontolar (-) (494.744) (273.845)

Finans sektorii faaliyetleri hasilati:
Faiz gelirleri 574.381 246.659
Sigortacilik hizmetlerinden elde edilen gelirler 1.386.141 -
Ucret ve komisyon gelirleri 79.136 22.616
Diger faaliyet gelirleri 31.816 65.210
Net satislar 45.872.000 16.822.007
Finans sektorii harici satiglarin maliyeti (-) (38.641.142) (14.306.517)
Finans sektorii faaliyetleri satiglarin maliyeti (-) (1.641.022) (174.082)
Briit kar 5.589.836 2.341.408

Akaryakit perakendesi béliimiinde satislarin detaylari asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Akaryakit gelirleri 25.359.059 9.461.007
Otogaz gelirleri 4.028.245 1.697.753
Diger 291.319 155.814
Toplam 29.678.623 11.314.574
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Arag satig ve diger gelirler 3.576.264 1.120.740

Toplam 3.576.264 1.120.740
Finansman ve yatirim boliimiinde satiglarin detay! asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Faktoring gelirleri 478.615 229.891

Finansman ve sigortacilik gelirleri 1.539.847 2.972

Yonetim danigmanligi gelirleri 17.693 6.749

Yatirim gelirleri 8.188 92.261

Toplam @ 2.044.343 331.873

™ Finans sektorii faaliyetleri hasilati, esas faaliyet ve yatirim boliimii igerisinde takip edilmektedir. Faktoring,

finansman, faiz ve sigortacilik gelirlerinden olugsmaktadir.
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DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Internet ve eglence boliimiinde satislarin detayt asagida sunulmustur:
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTiBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Akaryakit perakendesi béliimiinde satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Reklam gelirleri 811.808 485.393
Kitap ve dergi satiglar1 (¥ 149.755 82.197
Abone gelirleri 160.982 51.664
Diger 11.923 92.493
Toplam 1.134.468 711.747

M Detaylar1 Dipnot 3’te agiklandigi tizere Grup’un 26 Nisan 2021 tarihi itibariyla iktisap ettigi bagh

ortakliklarindan Dogan Yayimcilik’m kitap ve dergi satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Gayrimenkul yatirimlart béliimiinde satislarin detayr asagida sunulmugstur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Gayrimenkul yonetim gelirleri ® 255.314 90.516

Kira gelirleri @ 97.320 49.913

Diger 7.432 496

Toplam 360.066 140.925
@ Grup’un bagli ortakliklarindan Milta’nimn yat baglama gelirleri ve Marlin’in oda satis gelirlerine iligkindir.

® Grup’un bagli ortakliklarindan D Gayrimenkul’e ait Trump Ofis ve AVM kira gelirlerine iliskindir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iliskin satislarin maliyet detayt

asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

2022 2021

Akaryakit ve LPG satig maliyeti (28.183.659) (10.471.577)

Diger (211.465) (113.301)

Toplam (28.395.124) (10.584.878)
Elektrik iiretimi boliimiinde satiglarin maliyetinin detaylart asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Amortisman ve itfa paylar1 (V (65.196) (62.740)

Genel iiretim giderleri (119.580) (64.768)

Diger (31.455) (17.896)

Toplam (216.231) (145.404)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Akaryakit perakendesi (28.395.124) (10.584.878)
Elektrik iiretimi (216.231) (145.404)
Sanayi ve ticaret (6.567.530) (2.154.945)
Otomotiv ticaret ve pazarlama (2.889.377) (950.271)
Finansman ve yatirim (1.440.307) (193.126)
Internet ve eglence (562.011) (368.973)
Gayrimenkul yatirimlari (211.584) (83.002)
Toplam (40.282.164) (14.480.599)

M Grup’un bagh ortakliklarindan Galata Wind’in Tagpimar riizgar santrali yatirimi sebebiyle artis meydana

gelmigtir.

Sanayi ve ticaret boliimiinde satiglarin maliyetinin detaylar: asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 31 Aralik

2022 2021

Hammadde maliyeti (3.344.578) (1.007.490)
Satilan ticari mallar maliyeti (1.779.506) (802.864)
Personel giderleri (400.247) (144.424)
Amortisman ve itfa paylari (260.645) (43.531)
Genel iiretim giderleri (216.344) (134.677)
Diger (565.124) (21.959)
Toplam (6.567.530) (2.154.945)
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DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama béoliimiinde satislarin maliyetinin detay! asagida sunulmustur:
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DIPNOT 27 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI VE
GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Satilan ticari mallar maliyeti (2.889.377) (950.271)
Toplam (2.889.377) (950.271)
Finansman ve yatirum boliimiinde satislarin maliyetinin detayt asagida sunulmugtur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Satilan hizmet maliyeti (1.440.307) (193.126)
Toplam © (1.440.307) (193.126)
® Finans sektorii faaliyetleri satiglarin maliyeti, finansman ve yatirim boliimii igerisinde takip edilmektedir.
Internet ve eglence béliimiinde satislarin maliyetinin detay: asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Personel giderleri (176.050) (87.991)
Amortisman ve itfa paylari (152.557) (77.592)
Baski maliyetleri (66.191) -
Program {iretim maliyeti (54.499) (111.787)
Diger (112.714) (91.603)
Toplam (562.011) (368.973)
Gayrimenkul yatirimlar: boliimiinde satislarin maliyetinin detay asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2022 2021
Satilan mal ve hizmet maliyeti (211.584) (83.002)
Toplam (211.584) (83.002)
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

2022 2021

Arastirma ve gelistirme giderleri (61.970) (7.602)

Pazarlama giderleri (1.488.891) (688.772)

Genel yonetim giderleri (890.293) (439.394)

Faaliyet giderleri (2.441.154) (1.135.768)
Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Personel giderleri (28.588) (4.579)

Amortisman ve itfa paylar (8.308) (270)

Isletme malzemesi giderleri (1.781) -

Reklam giderleri (1.115) -

Diger (22.178) (2.753)

Toplam (61.970) (7.602)

Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Personel giderleri (354.506) (170.075)

Amortisman ve itfa paylar (281.087) (148.406)

Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (269.916) (129.323)

Reklam giderleri (193.896) (118.190)

Danigsmanlik giderleri (68.179) (13.383)

Disaridan saglanan hizmetler (65.183) (22.203)

EPDK katilim pay1 gideri (26.413) (9.945)

Telif giderleri (121) 27)

Diger (229.590) (77.220)

Toplam (1.488.891) (688.772)
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DIPNOT 27 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI VE
GENEL YONETIM GIDERLERI (Devami)
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DiPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralhk

2022 2021

Personel giderleri (558.191) (276.373)
Danigsmanlik giderleri (63.141) (40.006)
Disaridan saglanan hizmetler (59.592) (25.624)
Amortisman ve itfa paylari (39.225) (28.017)
Reklam ve ilan giderleri (16.929) (2.187)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (16.858) (6.050)
Cesitli vergiler (14.563) (7.247)
Diger (121.794) (53.890)
Toplam (890.293) (439.394)

DIiPNOT 28 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap doénemine iliskin giderler fonksiyon bazinda
gosterilmis olup detaylart Dipnot 26 ve Dipnot 27°de yer almaktadir.

DIiPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Kur fark: gelirleri 1.009.060 1.772.522
Menkul kiymet faiz geliri 763.096 162.740
Bagli ortaklik satig kar1 (Dipnot 32) 456.185 -
Yatirim amagli gayrimenkuller
gercege uygun deger artis1 (Dipnot 14) 116.554 369.280
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik satig geliri 49.058 32.113
Finansal yatirimlarin temettii geliri 16.412 -
Menkul kiymet satis kar1 122.456 56.277
Pazarlikli satin alma sonucu
olusan kazang¢ (Dipnot 3) - 24.177
2.532.821 2.417.109
Yatirim faaliyetlerinden giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Menkul kiymetler satis zarar (253.944) (1.212)
Istirak gercege uygun
deger diisiikliigii (Dipnot 4) - (11.067)
Diger (4.074) (968)
(258.018) (13.247)
DIiPNOT 31 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Banka kredileri faiz gideri (1.435.565) (320.056)
Kur fark: gideri/geliri,net (567.260) (324.046)
Banka komisyon gideri (205.639) (44.534)
Kiralama yiikiimliiliglinden dogan
faiz gideri (79.370) (37.990)
Diger (18.519) (284)
(2.306.353) (726.910)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Yatirim amagh gayrimenkuller
gercege uygun deger artigi (Dipnot 14) 1.149.408 94.629
Yatirim amagh gayrimenkullere
iligkin satis kar1 (Dipnot 14) 1.120.115 -
Kur farki gelirleri 893.403 1.136.526
Finansal yatirimlarin
gercege uygun deger artist 470.934 50.990
Banka mevduati faiz geliri 346.007 97.124
Vadeli satiglardan kaynaklanan
vade farki geliri 241.882 111.927
Diger 113.913 81.382
Toplam 4.335.662 1.572.578
Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Vadeli alimlardan kaynaklanan
vade farki gideri (324.501) (124.008)
Kur fark: giderleri (199.066) (338.899)
Stipheli alacaklar karsilig1 (48.478) (16.395)
Bagis ve yardimlar (24.121) (22.776)
Dava kargiliklar1 (Dipnot 19) (7.767) (3.360)
Diger (150.746) (61.047)
(754.679) (566.485)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 32 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER VE SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK
GRUPLARINA ILiSKIN YUKUMLULUKLER

Satis Amaciyla Elde Tutulan Varhklar:

31 Aralik 2022 itibariyla satis amaclh siiflandirilan duran varlik bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021
itibarryla 300 TL tutarindaki satis amaclh siniflandirilan duran varliklar Doruk Faktoring’in tahsil
edemedigi alacaklarina karsilik teminat olarak tuttugu gayrimenkullerden olugmaktadir.

Durdurulan Faaliyetler:

Grup’un 15 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, Grup’un Finansman ve Yatirim
sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarindan Doruk Finansman A.S.’nin sermayesini temsil eden
paylarin tamaminin Hepsi Finansal Danigmanlik A.S.’ye satilmasina karar verilmis olup, satig siireci
19.400 TL bedel tizerinden 28 Subat 2022 tarihinde tamamlanmustir. S6z konusu satig iglemi sonucunda
meydana gelen 5.788 TL tutarindaki zarar, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden giderler altinda muhasebelestirilmistir
(Dipnot 30).

Grup’un 12 Ekim 2022 tarihli Yonetim Kurulu Karar’na istinaden, Grup’un Sanayi ve Ticaret
sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarindan Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.’nin sermayesini
temsil eden paylarin yiizde 75 oranina isabet eden kisminin Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye, kalan
ylizde 25’ine isabet eden kisminin ise Betatrans Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmasina
karar verilmis olup, satis siireci 504.204 TL bedel iizerinden 29 Kasim 2022 tarihinde tamamlanmustir.
Soz konusu satis islemi sonucunda meydana gelen 6.344 TL tutarindaki kar, 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren ara hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden giderler
altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 30).

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. satiga konu olan konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin yukarida detaylari
verilen satis isleminin gergeklestigi tarihi itibariyla kayith degerleri asagidaki gibidir:
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DIPNOT 32 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER VE SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK
GRUPLARINA ILiSKIiN YUKUMLULUKLER

Omerli Arazisi :

Sirket’in “Yatirim amach gayrimenkuller” altinda takip ettigi Istanbul Ili, Pendik Tl¢esi, Kurtdogmus
Kéyii’nde kain 1154 sayili parselde 2.093.941 m? alana sahip gayrimenkuliin (“Omerli Arazisi”)
miilkiyetinin devir ve temlikine iligkin olarak tapu siciline tescil islemi 99.893.084 ABD dolari
(1.853.656.023,94 Tiirk Liras1 Karsilig1) bedel ile, 5 Ekim 2022 tarihinde gerceklestirilmistir. Arazinin
satig ve devir islemlerinin 5 Ekim 2022 tarihinde gerceklestirilmesinden dolay1 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle arsa satigina ait varliklar Satis Amagli Simiflandirilan Duran Varliklar kaleminde
siniflandirilmistir.

Omerli Arazisi 1154 no’lu parselinin 378/2400 paymna isabet eden 329.795,66 m2 ’lik kismi, arsa
sahiplerinden arsanin ilk iktisabi sirasinda imzalanan “diizenleme seklinde arsa pay1 karsiliginda hasilat
paylasimli ve/veya kat karsilig1 insaat yapim ve gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi” tahtindaki tiim hak
ve alacaklardan feragat etmeleri ve Sirket aleyhine agmis olduklar1 davalardan vazge¢cmeleri karsiliginda
yapilan anlagmalar sonucunda toplam 16.489.783 ABD Dolar1 bedel iizerinden devir alinmigtir. Bu
tutarin 6.979.802 ABD dolar1 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ara hesap doneminde 6denmis olup
kalan 9.509.981 ABD dolar1 (175.970.778 Tiirk Liras1 Karsilig1) ise Satis Amacli Siniflandirilan Varlik
Gruplarma fliskin Yiikiimliiliikler kalemine siniflandirilmistir (Dipnot 19).

DIiPNOT 33 - GELIiR VERGILERI

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve ig ortakliklarini konsolide ettigi
finansal tablolari iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler
i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla donem kar1 vergi yiikiimliiliigii asagidaki gibidir:

Kayith deger
Doénen varliklar 705.853
Duran varliklar 161.535
Toplam varhklar 867.388
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 762.325
Uzun vadeli ylikiimliliikler 32.312
Toplam yiikiimliiliikler 794.637
Net varhklar 72.751
Toplam net varliklar 72.751
Kontrol giicii olmayan paylar (21.949)
Net varliklarin satilan kismi 50.802
Satis bedeli 506.987
Bagh ortaklik satis kar1 (Dipnot 30) 456.185
Net varhklar toplami 50.802
Alinan toplam nakit 506.987
Cikan nakit ve nakit benzerleri (54.235)
Net nakit girisi/(cikisi) 503.554
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31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Donem vergi karsiligi 670.749 695.613
Pesin 6denen kurumlar vergisi (458.646) (283.655)
Bagli ortaklik girisi (Dipnot 3) 8.127 -
Donem kar vergi yiikiimliiliigii 220.230 411.958

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 220.230 411.958
Ertelenmis vergi (varligl)/yikiimliiligii, net (245.470) 223.541
Vergiler toplam (25.240) 635.499

Tiirkiye

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi gibi) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig: takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.
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DiPNOT 33 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Tiirkiye (Devami)

Sirketler iicer aylik finansal karlar iizerinden Kurumlar Vergisi Kanunu ile belirlenmis oran {izerinden
gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayn 17’inci giinline kadar beyan edip 17’nci giinii
aksamina kadar oderler. Y1l iginde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
O6denmis gecici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi
bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmak suretiyle yiiriirliige giren Kurumlar
Vergisi Kanunundaki degisiklik ile birlikte Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla %23’tiir (2021: %25). Buna istinaden, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarinda, Tiirkiye’de yerlesik olan bagli ortakliklari i¢in ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
hesaplanirken ilgili gecici farklarin tiimii i¢in igin vergi oran1 %20 olarak dikkate alinmustir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarthinde Kanun No. 7352 say1yla yasalasmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak iizere 2021 ve
2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olugmadigina bakilmaksizin mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda
enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye
tabi tutulmayacaktir.

Tiirkiye’de &denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden doérdiincii
ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktari yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili1 asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yoénelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar asagida agiklanmuistir:

Istirak Kazanclari Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar payi
kazanglar1 (fonlarmn katilma belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylar1
hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. 31 Aralik 2022 itibartyla Galata Wind hisselerinin halka arzi
neticesinde elde edilen istirak hissesi satis kazanci, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5/1-e maddesi kapsaminda 2’nci donemde kurum kazancina dahil edilmistir.
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DiPNOT 33 - GELIR VERGILERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Tiirkiye (Devamu)
Emisyon Primi Istisnas

Anonim sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari paylarin senetlerinin
itibari degerlerinin {izerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurt Dugst Istirak Kazanclar: Istisnast

Kanuni ve ig merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimu olanlar harig) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak
eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu tilke vergi kanunlar1 uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye’de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikil tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanclar kurumlar vergisinden istisnadur.

Gayrimenkul ve Istirak Pay: Satis Kazanci Istisnast

Kurumlarn, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, riighan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarmin %751, gayrimenkullerinin ve taginmazlarmin satisindan
dogan kazanclarm %50’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin séz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Yurtdist iilkelerde 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gegerli vergi oranlar asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
ABD 10,65
Romanya 16,0
Hollanda 25,0

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi mali tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve
giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlart ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
dénemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde ger¢eklesecek uzun vadeli gegici farklar {izerinden yiikiimliilik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum tablosu
tarihlerinde gecerli vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ay birer vergi miikellefi olan bagl ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen
vergi varliklarim ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarmdan dolayr Grup’un konsolide finansal
durum tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gegici
farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.
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DIiPNOT 33 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devami)

Grup’un baglh ortaklarindan Aytemiz Akaryakit, Milpa, Celik Halat, Maksipak, Sesa Ambalaj ve
Galata Wind, 3 Haziran 2021 tarihli ve 7326 sayil1 “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iligkin Kanun”a istinaden aktiflerinde yer alan taginmazlarinin
degerlerinin YI-UFE degerindeki arti orami dikkate alinmak suretiyle yeniden hesaplanmis, bu
degerlemeye istinaden olusan farklar1 yasal muhasebe kayitlarina almistir. Ancak, Kanunda 6ngoriilen
degerleme enflasyona endeksleme yontemi olup, endeksleme yaparak saglanan deger artist TFRS 13
kapsaminda ele alinan gergege uygun degere hizmet etmeyecegi icin TFRS yeniden degerleme modeli
acisindan uygun olan bir yontem degildir. Grup, TFRS finansal tablolarinda ilgili tasinmazlar1 maliyet
yontemiyle muhasebelestirmeye devam etmektedir. Buna istinaden, yeniden degerleme sonucunda yasal
muhasebe kayitlar1 ile TFRS kayitlar1 arasinda ortaya ¢ikan gegici farklarin azalmasi nedeniyle olusan
ertelenmis vergi geliri, tek seferde konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:
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DiPNOT 33 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devami)

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
122.471 TL (31 Aralik 2021: 188.121 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenmis
vergi varlig1 hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla
vadeleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
2022 ve sonrasi (122.471) (188.121)
(122.471) (188.121)

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhklary/(yviikiimliiliikleri)
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin yeniden degerleme etkisi 4.218.750 - 843.750 -
Mabhsup edilecek mali zararlar 122.471 188.121 24.494 40.254
Kidem tazminati ve izin haklar1 karsilig1 418.966 135.823 86.657 31.239
Ticari alacaklarin ertelenmis
finansman gelirleri 9.472 11.629 2.179 2.675
Stipheli alacak kargilig1 13.813 41.865 3.177 9.629
Ertelenen vergi varhklari 4.783.472 377.438 960.257 83.797

Ertelenen vergi varliklar: tiim indirilebilir gegici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karin
olugmasi muhtemel oldugu 6l¢iide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara
hesap donemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtilmektedir:

Yatirim amagli gayrimenkuller

gercege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (1.658.277) (834.179) (165.828) (107.475)
Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayith degerleri ile vergi

2022 2021
1 Ocak (223.541) (163.059)
Cari donem geliri (gideri) 668.523 (88.074)
Yabanci para ¢evrim farklar 1.976 9.356
Bagli ortaklik edinimi (Dipnot 3) (271.778) (9.073)
Bagli ortaklik ¢ikisi (Dipnot 32) (17.795) -
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelesen vergi 88.085 27.309
31 Arahk 245.470 (223.541)

degerleri arasindaki net fark (1.809.715) (1.112.740) (361.943) (222.548)
Diger (813.113) 90.740 (187.016) 22.685
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (4.281.105) (1.856.179) (714.787) (307.338)

Ertelenen vergi varhiklar
(yiikiimliiliikleri), net 245.470 (223.541)

Ayr birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve is ortakliklariin TMS uyarinca
hazirladiklar1 finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarmi ve yiikiimliiliiklerini net gostermis
olmalarindan dolay1 Grup’un konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri
yansimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri ise briit
degerler esas alinarak hazirlanmustir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlart
asagida Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Cari donem vergi gideri (670.749) (695.613)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 668.523 (88.074)
Toplam vergi (gideri)/geliri (2.226) (783.687)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 33 - GELiR VERGILERI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi
gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dist paylar 6ncesi karlar {izerinden cari vergi orani kullanilarak
hesaplanacak vergi gelirinin/(giderinin) mutabakat1 agagidaki gibidir:
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTiBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 35 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri itibariyla iligkili taraflarla

yapilan islemlerin 6zeti agagida sunulmustur:

i) iliskili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

D Market Elektronik Hizmetler ve

Ticaret A.S. (“D Market”) @® @ 5.398 2.689
Hepsi Finansal Danismanhk A.S. 4.309 -
Giimiistas Madencilik ve Ticaret

A.S. (“Giimiistag”) @ @ © 2.229 1.027
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.

("Ortadogu Otomotiv") ® 399 287
Diger 994 1.133
Toplam 13.329 5.136
M Grup’un holding hizmetleri kapsaminda yonetim faaliyetlerine iliskin ticari alacaklarindan olugmaktadir.

@ Grup’un ticari mal satiglarindan kaynaklanmaktadir.

e Grup’un kiralama hizmeti satisindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un akaryakit satisindan kaynaklanmaktadir.

® Grup’un isletme gideri yansitmalarindan kaynaklanmaktadir.

liskili taraflardan finans sektorii faaliyetlerden kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
D Market (V 817 44.064
817 44.064

2022 2021
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar dncesi kar/(zarar) 6.928.355 3.846.176
%23 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem
vergi (gideri)/geliri (2021: %25) (1.593.522) (961.544)
Ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (5.188) (9.443)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi 52.955 (10.627)
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderlerin etkisi (55.920) (31.956)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi lizerindeki etkisi 41.456 11.276
Indirim ve istisnalar 663.699 152.579
Maddi duran varlik yeniden degerleme vergi etkisi 882.516 -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan gegmis
donem zararlarinin cari donemde kullanilan kismi - 62.070
Diger 11.778 3.958
31 Arahk (2.226) (783.687)
DIPNOT 34 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
Pay basina kar/(zarar) hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Ana ortakliga ait net dénem kari/(zarart) 6.014.410 2.828.476
Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarin agirlikl ortalama adedi ?V 2.590.035 2.595.924
Pay basina kazanc¢/(kayip) (Kr) 2,322 1,090

M Dipnot 25°te detayl olarak agiklandig: lizere, geri alinan paylar harigtir.
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M Grup’un bagl ortakliklarindan D Yatirim’n alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

iligkili taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

D Market (V 4.623 2.322
Ortadogu Otomotiv @ 719 388
Diger 137 125
Toplam 5.479 2.835

M Grup’un agirlikli olarak kirtasiye sarf malzemeleri, kiigiik demirbaglar ve hediye ¢ekleri alimlarindan
kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DOGAN HOLDING //

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2022 TARIHI iTiBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 35 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Liskili taraf bakiyeleri (Devami):

Iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borclarin kisa vadeli kisimlari

31 Arahlik 2022

31 Arahik 2021

Ortadogu Otomotiv 9.533 5314
Aydin Dogan Vakfi 7.775 4.237
Diger 235 23
Toplam 17.543 9.574

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar

31 Arahik 2022

Aydin Dogan Vakfi 12.303

31 Aralik 2021

12.839

DIiPNOT 35 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii)  lliskili taraflarla yapilan islemler:

liskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlari

Toplam 12.303

12.839

iliskili taraflardan finans sektorii faalivetlerden kisa vadeli borclar

31 Arahik 2022

D Elektronik Sans Oyunlari ve

31 Arahk 2021

Yayincilik A.S. ("D Elektronik™) 43 -
D Market Elektronik Hizmetler ve

Ticaret A.S. (“D Market”) 16 -
Toplam 59 -

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Ortadogu Otomotiv 23.078 15.508

D Market 5.679 3.881

Diger 2.073 4.561

Toplam 30.830 23.950
M Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

D Market 115412 80.729

Giimiistas Madencilik 31.168 10.004

Ortadogu Otomotiv 5.294 3.746

D Elektronik 4.474 3.021

Diger 8.027 25.722

Toplam 164.375 123.222

liskili taraflara kisa vadeli diger borc¢lar

31 Aralik 2022

Profil Sanayi -

31 Aralik 2021

27.107

Toplam -

27.107
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 35 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) iliskili taraflarla yapilan islemler: (Devami)

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yénetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu Damismani, icra Kurulu Uyeleri ve Bagkan
Yardimcilar1 ve Bag Hukuk Miisaviri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele
saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olugmakta olup
saglanan faydalar toplam1 asagida agiklanmaktadir:

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTiBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devam)

a) Piyasa riski (Devamu)
Asagidaki tablo 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu

riskini Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlart
yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021

Ucretler ve diger kisa
vadeli faydalar 46.655 26.967
Toplam 46.655 26.967

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYi

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi {izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.
Grup maruz kaldigi ¢esitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan smirli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullan tarafindan
onaylanan politikalar ¢ercevesinde her bir bagl ortaklik, is ortaklig: tarafindan uygulanmaktadir.

a)  Piyasa riski

a.1) Yabanct Para (Déviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolay: kur
degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve simirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerin
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarryla, konsolidasyon diizeltmeleri dncesi, TL cinsinden
kayith degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Doviz cinsinden varliklar 13.842.025 7.071.577
Doviz cinsinden yiikiimliliikler (5.124.204) (2.208.301)
Net doviz pozisyon 8.717.821 4.863.276
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31 Arahk 2022 TL Karsihg ABD Dolan Avro Diger
la. Ticari Alacaklar 1.940.803 86.292 12.796 72.202
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 80.496 4.305 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplari dahil) 1.384.500 29.967 39.377 39.191
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 8.406.054 124.386 294.776 204.117
3. Diger 377.375 4.548 895 274.493
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 12.189.228 249.498 347.834 590.003

Sa. Ticari Alacaklar - - - -
5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 24.401 1.305

7. Diger 1.628.396 6.824 17 1.500.460
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.652.797 8.129 17 1.500.460
9. Toplam Varhklar (4+8) 13.842.025 257.627 347.851 2.090.463
10a. Ticari Borglar 1.383.126 58.663 7.655 131.374
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 296.061 9.726 5.702 -
11. Finansal Yikiimliiliikler 1.786.466 62.488 28.783 41.121
12a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 2.360 - 63 1.102
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 36.072 717 54 21.563
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 3.504.085 131.594 42.257 195.160
14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -
15. Finansal Yiikimliilikler 1.607.313 40.413 42.577 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 2.908 8 2 2.718
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 9.898 - - 9.898
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.620.119 40.421 42.579 12.616
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 5.124.204 172.015 84.836 207.776
19. Net Yabanci Para Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18) 8.717.821 85.612 263.015 1.882.687
20. Riskten korunma amach

siiflandirilan tiirev araclar 722.623 1.914) 19.311 -

21. Riskten korunma amach simflandirilan

Finansal araclar sonrasi

Net yabanci para pozisyonu (19+20) 9.440.444 83.698 282.326 1.882.687
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

a) Piyasa Riski (Devamu)

31 ARALIK 2022 TARIHI iTiBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Arahk 2021 TL Karsih@ ABD Dolar Avro Diger
la. Ticari Alacaklar 374.771 11.037 12.775 34.926
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 2.627.496 128.630 55.694 72.748

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 3.914.630 204.112 72.844 95.046
3. Diger 97.856 5.612 1.528 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 7.014.753 349.391 142.841 202.720
Sa. Ticari Alacaklar - - - -
5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 56.824 2.399 1.647 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 56.824 2.399 1.647 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 7.071.577 351.790 144.488 202.720
10a. Ticari Borglar 961.223 60.274 10.293 817
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -
11. Finansal Yikiimlilikler 221.386 456 14.245 -
12a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 1.301 8 79 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 3.846 159 114 -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.187.756 60.897 24.731 817
14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -
15. Finansal Yikimlilikler 1.020.545 25.066 45.378 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.020.545 25.066 45.378 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.208.301 85.963 70.109 817
19. Net Yabanel Para Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18) 4.863.276 265.827 74.379 201.903
20. Riskten korunma amagh

siiflandirilan tiirev araclar - - - -

21. Riskten korunma amagh simiflandirilan

Finansal araglar sonrasi

Net yabanci para pozisyonu (19+20) 4.863.276 265.827 74.379 201.903
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DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
a)  Piyasa Riski (Devam)

31 Arahk 2022

ABD Dolari’nin TL karsisinda %20 degismesi

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/(ytikiimlilugii) 320.160 (320.160)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) (1+2) 320.160 (320.160)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi
4- Avro net varlik/(yiikimliiligii) 1.048.636 (1.048.636)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 1.048.636 (1.048.636)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi
7- Diger doviz net varlik/(yiikimliiliigii) 376.537 (376.537)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 376.537 (376.537)
TOPLAM (3+6+9) 1.745.333 (1.745.333)
31 Arahk 2021 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL kargisinda %20 degismesi
1- ABD Dolar1 net varlik/(ytikiimlligii) 708.229 (708.229)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) (1+2) 708.229 (708.229)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi
4- Avro net varlik/(ytikimliilagii) 224.045 (224.045)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 224.045 (224.045)
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %20 degismesi
7- Diger doviz net varlik/(yiikimliiliigii) 40.381 (40.381)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 40.381 (40.381)
TOPLAM (3+6+9) 972.655 (972.655)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Piyasa Riski (Devamzi)
a.2) Faiz orant riski

Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiikiimliiliikleri, bu faaliyet boliimlerini faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Bu boliimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

31 Aralik 2022 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan 15.469 USD (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir), Avro para birimi cinsinden olan 28.822 EUR (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir)
tutarinda degisken faizli kredi bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oran1 100 baz puan
yliksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi Oncesi kar 9.928 TL daha disiik/yiiksek olacakti
(31 Aralik 2021: 4.420 TL).

Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
- Bankalar (Dipnot 6) 5.319.215 1.868.975
- Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar (Dipnot 10) 1.840.304 1.217.858
- Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 10.044.176 5.076.315
Finansal yiikiimliiliikler
- Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (Dipnot 10) 215.259 7.908
- Finansal borglar (Dipnot 8) 10.907.862 4.215.349
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borglar (Dipnot 8) 992.779 441.951

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliiklerine iligkin ortalama yillik faiz oranlari (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTiBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devam)

a)  Piyasa Riski (Devam)

Finansal varlik ve yiikiimliilikklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
ABD ABD
Dolan Avro TL Dolar Avro TL

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 3,82 3,37 18,84 2,53 1,76 16,50
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 5,14 4,94 - 5,99 4,54 -
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) 11,83 - 32,24 - - 17,80
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar (Dipnot 8) 4,59 4,73 19 3,19 3,08 16,00
Finans sektorii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) - - 22,32 - - 25,38

124

1 yila 1yl - 5yl ve

31 Arahk 2022 kadar Syl iizeri Faizsiz Toplam
Varlhiklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 5.319.215 - - 1.730.349  7.049.564
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 10.044.176 - - - 10.044.176
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) 1.840.304 - - - 1.840.304
Toplam 17.203.695 - - 1.730.349 18.934.044
Finans sektorii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) 215.259 - - - 215.259
Kisa ve uzun

vadeli borglanmalar (Dipnot 8) (V 9.301.708 2.554.995 43.938 - 11.900.641
Toplam 9.516.967 2.554.995 43.938 - 12.115.900

1 yila 1yl - 5yl ve

31 Arahik 2021 kadar 5yl iizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.868.975 - - 2777152 4.646.127
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 5.076.315 - - - 5.076.315
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) 1.203.554 14.304 - - 1.217.858
Toplam 8.148.844 14.304 - 2.777.152 10.940.300
Finans sektorii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) 7.908 - - - 7.908
Kisa ve uzun

vadeli borglanmalar (Dipnot 8) (V 3.219.185 1.082.956 355.159 - 4.657.300
Toplam 3.227.093 1.082.956 355.159 - 4.665.208

O Finansal borglarmn yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimina banka
kredileri ve finansal kiralama tutarlar1 dahil edilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devami)

b) Kredi riski (Devami)
Ticari Alacaklar

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
tizerinden gegme siireleri dikkate alinarak hazirlanan yaslandirma ¢aligmasi asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
iliskili Taraf Diger Alacaklar iliskili Taraf Diger Alacaklar

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Vadesi tizerinden

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

b) Kredi riski (Devamu)

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin sektérel detay: asagidaki gibidir:

1 - 30 giin gecmis - 165.230 - 87.849
1 -3 ay gecmis - 57.510 - 39.357
3 - 12 ay gecmis - 27.823 - 15.494
1 - 5 y1il gegmis - 43.307 - 36.702
5 yil lizeri gegmis - - - 120
Toplam - 293.870 - 179.522
31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Kredi Beklenen Beklenen
Ticari zarar kredi Ticari Kredi zarar kredi zaran
Alacaklar orani zaran ) Alacaklar orani M
Vadesi gegmemis 735.851 %0,06 464 1.103 %1,00 11
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin
gecmis 165.230 %0,98 1.619 2.334 %1,33 31
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay gegmis 57.510 %1,02 585 82 %1,22 1
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay
gecmis 27.823 %3,16 878 559 %2,15 12
Vadesi lizerinden 1 yildan fazla
geemis 43.307 %1,82 788 151 %2,65 4
Toplam 1.029.721 4.334 4.229 59

O Kredi zarar1 hesaplanan Sirketlerin ticari alacaklarindan olugmaktadir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Finans sektoriiniin vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerinin 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla
derecelendirme konsantrasyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 %

Gida ve perakende 246.164 38,39
Finansal kuruluslar 280.827 43,80
Uretim 47.055 7,34
Gayrimenkul - 0,00
Tiiketici kredileri - 0,00
Diger sektorler 67.152 10,47
641.198 100

31 Aralik 2021 %

Uretim 417.770 34,30
Gida ve perakende 135.404 11,12
Finansal kuruluslar 125.233 10,28
Gayrimenkul 74.682 6,13
Tiiketici kredileri 6.989 0,57
Diger sektorler 457.780 37,60
1.217.858 100

Derecelendirme Dagilim seviyesi (%)

Ortalama iisti 600.622 93,70
Ortalama 35.555 5,50
Ortalama alt1 5.021 0,80
641.198 100

128

c) Likitide riski

Ihtiyatls likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul krymet
saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olugmaktadir. Grup, i ortaminin dinamik igeriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devami)

c) Likitide riski (Devamzi)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliiklerin sézlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akislari asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y11 S yidan
31 Arahk 2022 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 11.220.439 12.509.577  5.996.514  4.002.654 2.244946  265.463

Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 680.202 891.199 54.104 147.324 401.147  288.624
Iliskili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 2.978.637  2.978.637 2.641.193 337.444 -
Finans sektorii faaliyetlerinden

iligkili olmayan taraflara bor¢lar (Dipnot 10) 215.200 215.200 - 215.200
[liskili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 11) 163.766 163.766 163.766 - -
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 35) 5.479 5.479 5.479 - -
Toplam 15.263.723 16.763.858  8.861.056  4.702.622 2.646.093  554.087

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan

31 Aralik 2021 degeri  nakit akisi kisa arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 4.361.745  5.592.297  1.952.612  2.286.855 1.170.344  182.486

Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 295.555 422.537 19.461 48.009 169.509  185.558
[liskili olmayan taraflara
ticari borglar (Dipnot 9) 1.913.270  1.916.230  1.870.150 46.080
Finans sektorii faaliyetlerinden
iligkili olmayan taraflara borglar (Dipnot 10) 7.908 7.908 - 7.908
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 35) 27.107 27.107 27.107 -
iligkili olmayan taraflara
diger borglar (Dipnot 11) 99.682 99.682 99.682
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 35) 2.835 2.835 2.835
Toplam 6.708.102 8.068.596 3.971.847  2.388.852 1.339.853 368.044
130

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

d)  Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olugan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen bazi finansal varliklarin ger¢cege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gercege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve
ilgili stipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig1 kabul
edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin tahmini gergege uygun degeri, beklenen tahmini nakit
akislarmin iskonto edilmis tutarini gostermektedir. Beklenen nakit akislari, gergege uygun degerlerini
belirlemek i¢in benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari iizerinden iskonto edilir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayitli degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Do6viz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan g¢evrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayitli degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar altinda siniflandirilan vadesiz mevduatin tahmini ger¢ege uygun
degeri, talep aninda ddenecek miktar: ifade eder. Gecelik mevduatin gergege uygun degeri defter
degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gergege uygun degeri, benzer kredi ve diger borglara
uygulanan piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akiglarmin bulunmasiyla hesaplanir.
Vadelerin kisa olmasi durumunda tagian degerin gergege uygun degeri yansittigl varsayilmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devami)

e Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve borglanmay1
azaltmak icin varliklarin satabilir.

Grup yOnetimi sermayeyi net nakit/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net nakit, finansal
bor¢lanmalarin nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar toplamindan diistilmesiyle
hesaplanmaktadir.

DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araglarin Ger¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri agagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikkler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Tkinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar agagidaki
gibidir:
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARiIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR (Devam)
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan alim satim amagli
tiirev araglar (Dipnot 23) 16.078 - - 16.078

Toplam 16.078 - - 16.078

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2021 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amacgh
tiirev araglar (Dipnot 23) 46.920 - 46.920 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan

finansal varliklar (Dipnot 7) 364.930 - 364.930 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 5.076.315 5.076.315 - -
Toplam 5.488.165 5.076.315 411.850 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan alim satim amagl

tiirev araglar (Dipnot 23) 17.776 - - 17.776

Toplam 17.776 - - 17.776

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2022 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amagh
tiirev araglar (Dipnot 23) 188.495 - 188.495 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan

finansal varliklar (Dipnot 7) 912.101 - 912.101 -

Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 10.044.176  10.044.176 - -

Toplam 11.144.772  10.044.176  1.100.596 -
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 38 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadig1 ve kontrol giicii olmayan paylarinin
konsolide finansal tablolar agisindan oOnemlilik teskil ettigi bagli ortaklifi  Aytemiz’in
TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur.

DOGAN HOLDING //
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

AYTEMIiZ 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Doénen varliklar 4.318.264 1.984.551
Duran varliklar 1.174.954 901.847
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.645.916 1.789.320
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 204.882 170.450
Toplam 6zkaynaklar 1.642.419 926.627
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hasilat 29.725.699 11.330.847
Satilan malin maliyeti (28.393.334) (10.583.655)
Briit kar/(zarar) 1.332.365 747.192
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 593.403 261.115
Toplam kapsamli gelir/(gider) 715.792 226.188

DIiPNOT 39 - BACIMSIZ DEN]@TC_i/Bz}GIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN
HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 10.020 4.133
Diger giivence hizmetlerinin ticretleri 281 76
10.301 4.209

DIiPNOT 40 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Raporlama déneminden sonraki dnemli olaylar asagida 6zetlenmektedir;

Bono itfa ve ihraci

Sirketimiz 8 Agustos 2022 tarihinde 200.000.000 (tam) Tiirk Liras1 nominal tutarda 169 giin vadeli,
yillik basit faiz oran1 % 33, yillik bilesik faiz oram1 %35,95 olan iskontolu finansman bonosu ihrag ve

satis islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara gerceklestirmistir. S6z konusu finansman
bonolar1 24 Ocak 2023 tarihinde itfa olmustur.
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DIiPNOT 40 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bono itfa ve Thraci (Devami)

Grup’un bagh ortakligt D Yatinm Bankas1 27 Ekim 2022 tarihinde 47.000.000 (tam) Tiirk Liras1
nominal tutarda 84 giin vadeli, yillik basit faiz oran1 % 21,5, yillik bilesik faiz oran1 % 23,35 olan
iskontolu finansman bonosu ihra¢ ve satis islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
gerceklestirmistir. S6z konusu finansman bonolart 19 Ocak 2023 tarihinde itfa olmustur.
D Yatirim Bankasi 17 Kasim 2022 tarihinde 85.000.000 (tam) Tiirk Lirasi nominal tutarda 63 giin vadeli,
yillik basit faiz oram % 22,75, yillik bilesik faiz oran1 % 25 olan iskontolu finansman bonosu ihrag ve
satig islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara gergeklestirmistir. S6z konusu finansman
bonolar1 19 Ocak 2023 tarihinde itfa olmugstur. D Yatirim Bankasi 19 Ocak 2023 tarihinde 80.000.000
(tam) Tiirk Liras1 nominal tutarda 84 giin vadeli, yillik basit faiz oram % 22, yillik bilesik faiz orani1 %
23,94 olan iskontolu finansman bonosu ihra¢ ve satig islemini halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimeilara gergeklestirmistir. S6z konusu finansman bonolarinin itfa tarihi 13 Nisan 2023 tiir.

Grup’un bagli ortakligi Dogan Dis Ticaret tarafindan 12 Ekim 2022 tarihinde 200.000.000 (tam)
Tiirk Liras1 nominal tutarda 100 giin vadeli, yillik basit faiz oram % 26, y1llik bilesik faiz oran1 %28,55
olan iskontolu finansman bonosu ihrag¢ ve satis islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
gergeklestirmistir.  S6z konusu finansman bonolar1 20 Ocak 2023 tarihinde itfa olmustur.
Dogan Dis Ticaret tarafindan 17 Ocak 2023 tarihinde 100.000.000 (tam) Tiirk Lirast nominal tutarda
100 giin vadeli, yillik basit faiz oram1 % 25,50, yillik bilesik faiz oran1 %27,9522 olan iskontolu
finansman bonosu ihrag ve satig islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara gergeklestirmistir.
S6z konusu finansman bonolarinin itfa tarihi 27 Nisan 2023 ’tiir.

Bagh Ortaklik Sermaye Artisi

Grup’un bagl ortakligi Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2.000.000.000 (tam) Tirk Liras1
kayith sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
200.000.000,00 (tam) Tiirk Lirasi’ndan 402.942.765,175 (tam) Tiirk Lirasi’na artirilmasi siireci
16 Ocak 2023 tarihinde tamamlanmistir. Sermaye artirim siirecinde, yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan 200.112,086 (tam) Tiirk Liras1 itibari degerli paylar da, Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasasi’nda “Borsa’da Satig” yontemi ile satilmistir. Mezkur sermaye artirrminda,
3.454.979,98 (tam) Tirk Liras1 “emisyon primi” olmak iizere toplam briit 206.397.828,32 (tam)
Tiirk Liras1 fon girisi saglamistir.

Sermayesine % 75 oraninda istirak ettigimiz Grup’un bagl ortakligi Oncii Girigim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. Yénetim Kurulu'nun 28 Subat 2023 tarihli toplantisinda, 6zetle; Oncii Girisim gikarilnis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 2.000.000.000 (tam) Tirk Lirasi'ndan
2.800.000.000 (tam) Tirk Lirasi'na artirilmasina karar verilmis olup mezkir sermaye artiriminin
tamamlanmasina yonelik sermaye artinmlarinda Sirketimiz yeni pay alma haklarmin tamamen
kullanilmasina karar verilmistir.
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