Dogan Holding

Yatirimci Gunu Sunumu
ARALIK 2023




2023 Yilinda Dogan Holding

Net Aktif Deger (USD mn)

Stratejik Gelismeler
2,301
* Aytemiz'deki %50 payimiz 168mn USD bedelle Tatneft'e 2,122 .
satildl. -

« Milpa'daki %82 payimiz 55mn USD bedelle Re-Pie Portfoy'e 2022 2023

Solo Net Nakit Pozisyonu (US[%g]zn)

satildi.

509

* Hepsiemlak-Zingat birlesmesi icin resmi surec baslatildi.

» 2023 yilinda toplam 675 milyon TL temettt dagitildi.

* Solo net nakit pozisyonu 2022 sonundaki 509mn USD’den — T
9A23 itibariyla 682 mn USD'ye yukseldi. Temettii (USDmn)
46
20 .

2022 2023




Dogan Holding’e Bakis

Elektrik

Uretimi

GALATAWIND

Onde gelen riizgar ve

glnes santrali isletmecisi

Sanayi &

Ticaret

HAREL

Yoz yize teknoloji
Tarkiye'nin lider
elektronik sirketi

. ®
'" Flexible Packaging

Esnek ambalaj Gretimi

Loy )
DiTAS
50.yiL

Rot Uretimi

Otomotiv

DOGAN
TREND

MG ve Suzuki Turkiye
distributori

Vespa, Piaggio, Kymco
motorsiklet Satisi

Suzuki Marine satisi

Finans &

Yatirbm

hepiyi

Dijital sigorta sirketi

DOGAN
YATIRIM
BANKASI

2,7 milyar TL Aktif
biykliik

Internet &

Eglence

¢
KANAL D

ROMANIA

Romanya’da en gok

izlenen 2. TV kanall

hepsiemlak

Online emlak listeleme
pazarinda 2. biyuk

oyuncu

Gayrimenkul

Yatirimlari

@l Boteurm

Zmarina
Tarkiye’nin 6nde gelen

marinasi

TRUMP

istanbul’da yer alan ofis
ve AVM binasi




2023 Finansal Performans - Ciro

mn USD
+%121
231 9 6 0
351 ]
129 -
594 I
-6
9A22 Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret Otomotiv Finansman ve Yatinm Internet ve Edlence Gayrimenkul Portféyii Eliminasyon 9A23
9A23 Payi %4 %34 %36 %20 %4 %2
9A23 y/y Biiyiime -%11 %40 %283 %769 %20 %35

* Pazar payl kazanimlariyla hizl biytyen Dogan Trend Otomotiv'in etkisi

* Hepiyi Sigorta’'nin yuksek gelir katkisi
» Karel'in organik ve inorganik buyumesi




2023 Finansal Performans - FAVOK

mn USD
+%46
46 — -8
— I
-10
9A22 Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret Otomotiv Finansman ve Yatinm Internet ve Eglence  Gayrimenkul Portféyii Eliminasyon 9A23
9A23 Payi %18 %31 %35 %8 %9 %3
9A23 y/y Biiyiime -%21 %21 %186 a.d. %60 %43

Otomotiv segmentinde artan is hacmi
Karel'in artan FAVOK katkisi




2023 Finansal Performans — Vergi Oncesi Kar

mn USD

217

9A22

9A23 Payi

9A23 y/y Biiyiime

+%84
172 0 3
-3
34
—— I
E A7
Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret Otomotiv Finansman ve Yatinm Internet ve Eglence  Gayrimenkul Portféyii Eliminasyon
%38 a.d. %12 %73 %3 %5
-%16 -%120 %251 %145 %4 %17

Sanayi ve Ticaret segmentinde artan finansman giderleri net kar Gretimini baskilamaktadir.
Otomotiv segmentinde yuksek operasyonel performans’'in olumlu katkisi

Solo net nakit pozisyonumuzla iliskili artan kur farki ve faiz gelirleri
Hepiyi Sigorta faaliyetlerin elde edilen karda hizli artis

400

9A23




Yeni islerimizin Artan Etkisi

Karel Gelir (USDmn)

247
= .
9A22 9A23

Hepiyi Sigorta Gelir (USDmn)

188
2 .
9A22 9A23

Dogan Trend Otomotiv Gelir (USDmn)

475
|
9A22 9A23

Yeni Islerimizde Yiiksek Biyiime

* Yeni satin aldigimiz ve yeni kurulan islerimiz 2023 yilinda
yuksek buyume performansi kaydetti.
» Karel, Hepiyi Sigorta ve Dogan Trend Otomotiv'in gelir

katkisi 9A22'de %43 iken 9A23'te %69'a yukseldi.

3 Sirket Gelir Pay1

mm 9A23

%69

= 9A22




Net Nakit / Bor¢c Degisimi

Net Nakit / (Borg)
milyon USD 2022 9A23 Degisim

Galatawind
Sanayi ve Ticaret ___

Elektrik Uretim ve Ticaret

Karel Elektronik -122

Ditas -14 -16 -2
Dodan Dis Ticaret -50 -15 36
Sesa -42 -29 13

Diger

Dodan Trend Otomotiv

Hepiyi Sigorta 76 174 98
HoIdlng Solo Net Nakit

Hepsi Emlak
Kanal D Romanya

Finansman ve Yatirhm

Gayrimenkul Yatirnmlan

D Gayrimenkul
Diger

istiraklerimizde Etkin Bilanco Yonetimi

* Galatawind devam eden yatirimlara ragmen net
nakit pozisyonunda kaldi.

* Daha verimli isletme sermayesi yonetimi Karel'in
net bor¢ rakamina olumlu etki etti.

* Artan is hacmi Dogan Trend Otomotiv'de daha
yuksek isletme sermayesine neden oldu.

* Hepiyi Sigorta'nin portfoy buyuklugu 174mn
USD'ye yukseldi.

* Aytemiz ve Milpa satislari holding net nakit
pozisyonunu artirdi.




Net Aktif Deger (NAD) Gelisimi

mn USD
+%8
Aytemiz ve Milpa satislari 138 173 2,301
— 118 I —
100 | 231 | — -57 -14
179 eees
-132
9A22 Akaryakit Perakendesi Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret Otomotiv

Finansman ve Yatinm  Internet ve Edlence  Gayrimenkul Portfdyi Diger Holding Solo Net Nakit 9A23

Akaryakit perakendesi ve Gayrimenkul Portfoyu’'ndeki gerileme sirket satislari kaynakhdir.
Otomotiv ve finansman ve yatirim segmentleri artan is hacminin etkisiyle daha yuksek degerlenmektedir.

internet eglence segmenti Kanal D Romanya’nin artan FAVOK rakamindan olumlu etkilenmektedir.
Solo net nakit pozisyonumuzla iliskili kur farki ve faiz gelirleri




Net Aktif Deger (NAD)

Sanayi ve Ticaret
Otomotiv
Finans ve Yatirim

Internet ve Eglence

Gayrimenkul Yatirimlari

Net Nakit

NAD 13 Aralik 2023 itibariyladir

Deger (USD mn)

NAD Payi

296

13%

227

10%

305

13%

179

8%

374

16%

237

10%

682

30%

Total NAD: 2,3 milyar USD

Halka acik sirketlerin payi: %21
Halka kapali sirketlerin payi: %39
Arazi ve Gayrimenkuller: %10
Net Nakit: %30

NAD iskontosu: 57%




2023 Hedeflerimiz ve Gerceklesmeler

Net Aktif Deger: 2,2mr USD 2,3 milyar USD

« Yilinilk yarisinda yasanan belirsizlikler ve ekonomideki
donusum sureci nedeniyle daha temkinli adimlar
atilmistir.

* Bu nedenle stratejik segmentlerimizin NAD'deki payi
~%44'de kalmistir.

>1 yeni sektore giris

Stratejik segment NAD Payi: ~%60

+ Ozellikle Aytemiz'in satisiyla portféyiimiiz cok daha

sade hale gelmistir.
Daha ya[m portfoy yapisi 9 » Milpa’nin satiimasi da sadelesme anlaminda katki

saglamistir
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2024 Finansal Beklentiler

Gelir Biiyiimesi TUFE + ~%5-10

+ Elektrik Gretimi segmentinde artan kapasite ile birlikte hafif iyilesme

FAVOK Marjl + Sanayi segmentinde yatay karlilik

» Artan rekabet ve daralan pazar neticesinde otomotiv segmentinde gerileme

1
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2023 Geligsmeleri

« iklim kosullarinin da etkisiyle gelir biyiimesinde
yavaslama

Galatawind Finansallar (USD mn)

Gelir

72
* Artan maliyetlerin yarattigi karlilik baskisi 48 61 54 48
* 350 MW depolamli Uretim tesisi 6n lisansi alind.
* Avrupa'da yer alan iki proje gelistirme sirketiyle toplamda
300 MW kapasiteli GES projesi gelistirilmesi icin sdézlesme 2020 2021 2022 9A22 9A23
imzalanmistir. . . .
* Tagpinar RES, Tagpinar Hibrit GES ve Mersin RES'te yatirim FAVOK ve FAVOK Maril
sUreci devam etmektedir. 84% 85%
_ 79% b 76%
Mevcut, Ek Kapasite & Yatinmlar ?
ﬂ 48 61 46 27
Mevcut Ek Kapasite  Yeni Kapasite Faaliyete
Kapasite (MW) (Mw) (MW  Gegme Tarihi 2020 2021 2022 9A22 9A23
Taspinar RES 67,2 13,0 2023
Taspinar Hibrit GES 1.Faz 17 2023 Net Kar
2.Faz 25 2024
Mersin RES 62,7 39,0 2024
Sah RES 105 63 51
Corum GES 9,4 36
Erzurum GES 24,5 22 19
Alapinar RES 13,6 2025 _- [
Toplam 268,8 52,0 55,6
2020 2021 2022 9A22 9A23

Nt

13




Sanayi ve Ticaret

2023 Geligsmeleri

Segment Finansallari (USD mn)

* Karel Elektronik

* Turkcell'le genisleyen isbirligi, Daiichi satin alimi ve diger
segmentlerdeki organik buyume

* Net bor¢/FAVOK 2,0x’e geriledi. (2022: 3,5.x)

* isletme sermayesi/Gelir orani %26'ya diistu.

*~%30 kapasite artisi saglayacak yatirrm sureci
baslamistir.

* Sesa Ambalaj
* Yurticinde daralan talep nedeniyle yavaslayan buyume
* Artan Uretim maliyetleri ve gucli TL etkisiyle daha

dusutk karhhk

* Ditas

* Otomotiv Uretimindeki toparlama ile hizlanan gelir
bdyumesi.

* Yuksek finansman giderleri ve daha dusuk operasyonel

Gelir
477 451
193 301 322
2020 2021 2022 9A22 9A23
FAVOK ve FAVOK Marii
13% @36 e 1430

11%/10-__/52\

m

2020 2021 2022 9A22 9A23

Vergi Oncesi Kar

15
5 8 5
[ ] - [ ]
| ]
3
2020 2021 2022 9A22 9A23

karhhk neticesinde zayif net kar yaratimi
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2023 Geligsmeleri Segment Finansallari (USD mn)

» Ozellikle MG satis adetlerindeki artis ile birlikte, 9A23'te Gelir
gelirler 9A22'ye gore ~4 katina yukseldi. 475
* Artan rekabet ortamina ragmen karlilik guclu seyrini 216
korudu. 73 127 124
* MG yilinilk 11 ayinda satislarini en yuksek oranda
artiran marka oldu. 2020 2021 2022 9A22 9A23
* Kymco ve Piaggio ile Uretim is birligi calismalarina . . .
baslandi. FAVOK ve FAVOK Marjl
« MG'nin Ureticisi SAIC Turkiye veya Avrupa'da tretim 71
teisis yatirmi arayisinda
32
Dogan Trend Otomotiv Pazar Payi 5o 4
= MG 2020 2021 2022 9A22 9A23

onzz R  0.4% LY Vergi Oncesi Kar

47
9A23 0.9% 0.4% 1.3% 12 13
: . =
Kaynak: ODMD
2020 2021 2022 9A22 9A23

15




Finansman ve Yatirbm

2023 Geligsmeleri

Segment Finansallari (USD mn)

* Hepiyi Sigorta
* Genis dijital acente ag| ve yuksek dijital yetkinlik rekabet
avantajl yaratmaktadir.

* Yonetilen portfoy buyuklugt 174 mn USD'ye ulasti
(2022: 76mn USD)

» Kasko segmentinde %2 pazar payina ulasildi.

* Dogan Yatirim Bankasi

* Genisleyen arun ve hizmetler ile artan net kar Gretimi
ve bilanco buyukluga.

* 9A23 toplam varliklar: 2.7 milyar TL (2022 1.2 milyar TL)

* Aytemiz satisi basta olmak Uzere farkl islemlere aracilik
hizmeti saglandi.

Gelir
261
123
38 37 30
2020 2021 2022 9A22 9A23
FAVOK ve FAVOK Mariji
48
A-Zhv;v.é-;
0,
0,
2 4% 3k
2020 2021 2022 9A22 9A23

Vergi Oncesi Kar

313 291
147 . 145 119
i B mm .

2020 2021 2022 9A22 9A23
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Internet ve Eglence

2023 Geligsmeleri Segment Finansallari (USD mn)
* Kanal D Romanya Gelir
* Normallesen izleme aligkanliklari ile birlikte Gelir ve 80 69
FAVOK rakamlarinda toparlanma yasandi. 63 47 57

* Farkli segmente hitap eden Kanal D Romanya-2 kanal
yayina basladi

* DUzenli temettlu 6deme gerceklestirmektedir 2020 2021 2022 9A22 9A23
. FAVOK ve FAVOK Mariji
* Hepsiemlak 35% 34% 31%
* Hepsiemlak ve Zingat birlesmesine yonelik resmi siirec 22 23% ke "
o I B E N
2020 2021 2022 9A22 9A23

Vergi Oncesi Kar

44
mm B O == =

2020 2021 2022 9A22 9A23
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Gayrimenkul Yatinnmlari

2023 Geligsmeleri

* Trump Tower ve Milta Marina’da doluluk oranlari
yuksek seyretmektedir.

* Bukres'te bulunan arazimizle ilgili olarak Koray GYO ile
gelir paylasimi esash gayrimenkul projesi yapilmasi
konusunda baglayici olmayan niyet metni akdedilmistir.

Arazi Portfoyt (TL mn)

Segment Finansallari (USD mn)

Gelir
19 16 22 16 22
2020 2021 2022 9A22 9A23

FAVOK ve FAVOK Marii

35% 28% 220 29% 31% 7

j : [ B

Degerleme 2020 2021 2022 9A22 9A23
Ulke 2022 3C23 g :
Tiirkiye 2.894 387 Vergi Oncesi Kar
Romanya 367 532 152
ABD 410 600 55
Toplam 3,671 4,220 == . e v
2920 2021 2022 9A22 9A23

N
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Strateji ve Hedefler




Stratejik Segmentlerimiz

:@: Yenilenebilir Enerji

e Galatawind 2025 kapasite taahhutu:
550MW

e Organik, inorganik buyume firsatlari

@ Otomotiv

e Dogan Trend Otomotiv ile dikey
entegrasyon

e Farkh marka isbirlikleri

e Uretim firsatlarinin degerlendirilmesi

Aktif Portfoy Yonetimi

DELER U\

Diizenli Temettii Odemesi

'@{g Sanayi

e Katma degerli, yuksek teknoloji tretimi

e Degisen tuketici aliskanliklari odagi

@ Finans, Teknoloji

e Veriye dayali finans ¢cézumleri

e Dijital sigorta hizmeti




Sermaye Tahsisi - 1

Duizenli Temeti Odemesi

* Grup sirketlerinden artan temettu geliri
 Operasyonel temettt
* Stratejik temetti

* DUzenli temettd dagitimi

Temettt Geliri (TL mn)

385
313
219
22 21 III
2018 2019 2020 2021 2022

Hisse Geri Am Programi

* 30 Mart 2022'de yapilan Genel Kurul'da Geri
Alm Programi yenilenmistir.

* Yeni program buyukltgu: 300 milyon TL
* Eski program bilgileri

* Yapilan geri alim: 57,5 milyon TL

* Alinan hisse adedi: 26,9 milyon

Dagitilan Temettt (TL mn)

330
262
180
1 z0n

*
2018 2019 2020 2021 2022 2022-2

481 485

* 2023 Haziran ayinda 6denen ilave temettii

21



Sermaye Tahsisi - 2

Proaktif M&A Stratejisi

Satin Alim Kriterleri

* 649 milyon USD net nakdin ve 969 milyon USD
konsolide brut nakdin kullanimi igin titiz M&A
yonetimi

* “Yatirnm Komitesi” ile holding seviyesinde y6netim

* Olasi ¢ikislar i¢in firsatlarin kollanmasi

Global Bakig

* Kuresel trendlerle uyum
* Yuksek giris bariyeri, katma degerli trunler
* Uluslararal yatirrmcilar agisindan cazibe

Yerel Bakig

 Surdurulebilir rekabet avantaji, fiyatlama gtcu
* Dusuk ikame riski

« ithal hammaddeye dustik baglilk

* Makro ve politik risklere dayaniklilik

Sirket Ozellikleri
* BUyume potansiyeli ve lider pozisyon
* >100mn EUR gelir
* >9%30 ihracatin gelir payi
* >%15 sirdurilebilir FAVOK mariji
* GUclU 6zsermaye karlihg
* >%15 IRR - USD ve >%25 - TL
* Net Bor¢/FAVOK <2x

22



One Cikan Stratejik Aksiyon

2020 2021 2022 2023
) Karel Elektronik
Satin Alim Sesa Ambalaj Profil Grubu - 843 mn TL, %40% pay
* 57,8 mn EUR, 70% pay * 2,9 mn EUR, 70% pay Maksipak

* 7,9 mn EUR, 70% pay

Dogan Yatirim Bankasi

Yeni Kurulu
3 Dogan Trend Otomotiv

Hepiyi Sigorta

IPO Galata Wind
* 100 mn USD, 30% pay
Cikig DMC Milpa Arazi Satisi Aytemiz
. . 0
« 23,4 mn USD, %60 pay &Oeol irEnHUaSI[;t 168 mn LI\J/Ti?bQSO pay
+ 26 mn EUR, %70 pay * 55 mn USD, %82 pay
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Yol Haritamiz
2027

2023 NAD:
s ey —  NAD:2,7mr USD NAD: 3,1mr USD NAD: 4,0mr USD
*Enaz 1 yeni * 1-2 sirkette halka
SEKECEgINIS arz » Stratejik segment
+ ~0
» Stratejik segment » Stratejik segment NAD pay:: ~%80
NAD payi: ~%60 NAD payi: ~%70

Daha yalin portfoy yapisi
NAD’de halka acik sirketlerin daha yiiksek payi

Surddrtlebilir NAD Blyumesi
Daha distik NAD Iskontosu

24







Holding
Hedefleri

Deger
Alanlari

Grup Hedefleri

Surdurulebilirlik

Sorumlu Yatirim Holdingi Yaklasimi ve 2030 Vizyonu

2025 yilina kadar ESG degerlendirmelerinde (MSCI vb) liderlik seviyesine ulasmak (AA)
2025 yilina kadar ESG temelli fonlardan gelen yatirim miktarini %10 seviyesine ¢ikarmak

Gezegene
Yatirim

* 2030'a kadar karbon-nétr olmak
e 2030'a kadar kullanilan suyun
%100’tGni geri kazanmak

* Kapsam 3 salinimlari azaltmak

« Uretim ana girdi malzemesi geri
dénusiim oranini artirmak

* Grup geneli sifir atiga ulagsmak

Kapsayici bir
Topluma
Yatirim

2025'e kadar grup genelinde kadin YK
tyesi oranini en az %30'a ve st
yonetimdeki kadin yénetici oranini
en az %40'a citkarmak

Toplumsal yatirimlarin  etkinligini
(SROI) artirmak

Sirketler ozelinde calisan baghligini
sektdr/bdlge ortalamasinin Uzerinde
tutmak

Denetimden gecen stratejik tedarikgi
oranini artirmak, tedarikci akademisi
ile tedarikgileri guclendirmek

Gelecege
Yatirim

Surdurulebilirlik yatirimlarinin payini
2030'a kadar artirmak
Surdurilebilirlikle ilintili Ar-Ge
harcama oranini artirmak
Surdurilebilir Griinlerden elde edilen
gelirleri artirmak

26



N Sardarulebilirlik Yonetimi

Yonetim Kurulu

Surdurdlebilirlik Komitesi

I

Surdurulebilirlik Alt Calisma Gruplari

I

Toplum

Gezegen Gelecek

Calisma
Grubu

Calisma
Grubu

Calisma
Grubu

Politikalar

Dogan Holding'in surdurulebilirlik calismalari  Yénetim Kurulu
seviyesinde yonetilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu adina, Holding'in ESG ve
surdurulebilirlik stratejisini belirlemekte ve hayata gecirmektedir.

TUm Grubu kapsayan Dogan Etki Takimi ve altinda olusturulan
Surdurulebilirlik Calisma Gruplari G¢ ana deger alaninda belirlenen
hedeflere ulasilmasi i¢in calismalar yapmaktadir.

Surdurualebilirlik yonetisim alt yapisi, Surdirilebilirlik Politikasi,
Cevre Politikasi, is Saghgi ve Giivenligi Politikasi, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi gibi temel politikalar ile
desteklenmektedir.

Surduarualebilirlik calismalarimizi en dogru ve seffaf sekilde anlatmak
icin yillik Surddrulebilirlik Raporu hazirhyor, ayrica CDP  iklim
Degisikligi programina katilim gosteriyoruz. . Aralik 2022'de aciklanan
son CDP degerlendirme sonucuna goére skorumuz B olarak
gerceklesti.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde 2016 yilindan bu yana yer aliyoruz.
Toplam ESG skorumuz 2021 yili icin yapilan en son degerlendirmede
B+'dan A-ye yuUkselttik. Ayrica, Kasim 2022'den itibaren

hesaplanmaya baslanacak BIST Surddrdlebilirlik 25 Endeksine girdik.

WCDP )=

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

DOGAN HOLDING
SURDUAULEBILIALIK
RAPORU

=9
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I Kurumsal Yonetim
Yonetim Kurulu Yapisi
« Yénetim Kurulu 11 Gyeden olusmaktadir.

* Dogan Ailesi'nden 4 Uye bulunmaktadir.

* 4 Bagimsiz Gye

Denetim ve ) Riskin Erken
Risk Yonetimi Icra Kurulu Saptanmasi
Grup Bagkani Komitesi Ilcra Kurulu YapISI
e CEO ve CFO dahil 5 tyeden olusmaktadir.
Bas Hukuk Denetimden
Miisaviri Sorumlu e 2 Uye dogrudan sirket satin alim sureclerine yon vermektedir.
Komite

Finansman ve Fon
Yénetimi Bsk. Yrd
Kurumsal

Yénetim Yatirnm Komitesi
Finansal Komitesi ; ;
Raporlama, Biitce * YK Bagkani, YK Baskan Yardimcisi, CEO, CFO dahil 7 kisiden
Analiz Bsk. Yrd.
olugsmaktadir.
Kurumsalileti§im ve o H H = 8 ’
Stirdrdiebiirik Bk, Sirket satin alimlari gibi yatirnm kararlarinda Yonetim Kurulu'na
yrd. destek vermektedir.
Yatirim
Komitesi . ite icerisi 5
insan Kaynaklar: Komite icerisinde grup disi bagimsiz danisman da yer
Bsk. Yrd.

almaktadir.
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Ekler




Ekler: Finansal Sonuclar

milyon TL 3C22 3C23 A 9A22 9A23 A milyon TL 2022 3C23 A
Gelirler 4.081 13.846 239% 9.423 29.123 209% Donen Varliklar 30.280 45.878 52%
Satilan Malin Maliyeti -2.851 -11.905  318% -6.521 -22.679  248% Duran Varliklar 12.189  13.543 11%
Briit Kar 1.230 1.941 58% 2.902 6.444 122% Toplam Varliklar 42.470 59.421 40%
Brut Kar Marji 30,1%  14,0% -16,1pp 30,8% = 22,1% -8,7pp  Kisa Vadeli Yukimldlikler 15.089 21.572  43%
Faaliyet Giderleri -424 -1.264 198% -1.065 -2.710 154% Uzun Vadeli Yukumltlikler 3.877 3.751 -3%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 644 1.578 145% 1.782 2.809 58% Azinlik Paylari 3.287 3.218 220
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 3 88 2967% 133 192 44% Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar  20.217  30.880 53%
Faaliyet Kari/(Zarari) 1.453 2.342 61% 3.752 6.734 79% ToplamYiikiimliiliikler 42.470  59.421 40%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 37 -12 = 931 4.519 386%

Finansman Gel./(Gid.), net -500 -578 16% -1.234 -2.392 94% Nakit ve Nakit Benzerleri* 17.094 29058 70%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 991 1.753 7% 3.448 8.860 157% Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.302 11.160 20%
Sirdiiriilen Faaliyetler Kar/(Zarar) 834 1.213 45% 3.262 7.590 133% Uzun Vadeli Finansal Borglar 2599 2369 9%
Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar) 1.003 103 -90% 1.571 457 -71% Net Nakit / (Borg)*™* 5193 15.528 199%
Ez: :2::' - Ana Ortakiik Paylari 122; ig;g :;81:2 jizg 32‘91; Zi;‘: *Kisa vadeli finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir

— **Ortak Girisim sirketlerinin net nakit/ (borg) larini icermemektedir.

FAVOK 1.001 965 -4% 2.222 4.522 104%

FAVOK Marji 24,5% 70% -17,6 pp 23,6% 15,5% -8,1 pp
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W Ekler: Satis Kirthmi

milyon TL 3C22 3C23 A 9A22 9A23 A

Elektrik Uretimi 345 481 39% 863 1.072 24%
Elektrik Gelirleri 345 481 39% 863 1.072 24%
Sanayi ve Ticaret 2.426 4.159 71% 5.102 9.993 96%
Sanayi gelirleri 1638 2558 56% 2482 6298 154%
Dis Ticaret Gelirleri 231 841 265% 1264 1814 43%
Ambalaj Gelirleri 538 739 37% 1316 1833 39%

Diger 19 21 12% 39 48 22%
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 682 5.809 751% 1.969 10.525 435%

Finansman ve Yatinm 205 2.658 1200% 477 5.788 1114%
Faktoring Gelirleri 136 327 142% 325 746 130%
Finansman Gelirleri 63 2318 3587% 131 5019 3726%
Yatirim Gelirleri 3 8 140% 12 8 -37%
Yonetim Danismanhdr Gelirleri 5 84% 8 15 76%
Reklam Gelirleri 182 339 86% 477 886 86%
Abonelik Gelirleri 21 74 256% 58 171 197%
Kitap ve Dergi Satislari 46 85 - 107 190 -
Diger 39 1 -97% 110 7 -93%
Gayrimenkul Yatirimlari 135 239 7% 261 491 88%
Gayrimenkul Satis Gelirleri 105 105 0% 180 204 13%
Kira Gelirleri 25 80 221% 67 206 210%
Diger 5 54 946% 15 81 458%

4.081 13.846 239% 9.423 29.123 209%
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N Ekler: Net Nakit / (Borg) Kirilimi

milyon TL 2022
Elektrik Uretim ve Ticaret 208
Sanayi ve Ticaret -4.328
KAREL -2.287
DITAS -259
Dogan Dis Ticaret -938
Sesa Yatirim -789
Diger =55

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Finansman ve Yatinrm

3623 A
81 -61%
4221 2%
-2.618 15%
426 64%
-398 -58%
793 0%
14 -126%

-2.046 263%
21.363 119%

Dogan Holding 1.150 2113 84%
ONCU GSYO 1.367 5.985 338%
Doruk Fakt. + D Yatinm Bankasi -1.176 -2.065 76%
DHI 7.005 10.583 51%
Hepiyi Sigorta 1.415 4763 237%
Diger -6 -16  160%
internet ve Eglence 105 219 108%
Hepsi Emlak 103 64 -37%
Kanal D Romanya -49 -36  -25%
Diger 51 191 273%
Gayrimenkul Yatinmlan 507 227 -55%
D Gayrimenkul 65 126  93%
Milpa 415 0 -100%
Diger 26 101 284%

Dohol Kombine Net Nakit/(Borg) * 5.249

15.623 198%
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W Elektrik Uretim Segment: Boyabat ve Aslancik HES

Boyabat & Aslancik Ozet Finansallarr* L
g 3C23 Genel Gorliniimi
Boyabat HES Ozet Finansallar

+ 9A23'de Boyabat HES'de 399 GWh elektrik tretimi gerceklesti,

milyon TL 3¢22 3C23 A 9A22 9A23 A gecen yilin ayni dénemine gére %15 artis bulunmaktadir.
Gelir 522 522 0% 962 1,214 26% « Ayni donemde Aslancik HES'de %10 disisle 266 GWh elektrik
Esas Faaliyet Kan 208 373 80% 531 750 41% o
VOK -848 -710 ad. -2,508 5,500 ad. Gretimi yapild.

Aslancik HES Ozet Finansallar « Boyabat HES degderi 6nceki senelerde sifirlandidi icin konsolide

finansallara dahil edilmemektedir.

milyon TL 322 3C23 A OA22 9A23 A o . S . . .
Gelir 128 156 229 398 519 30% Aslancik HES, “Ozkaynak Ydntemiyle” konsolide edilmektedir.
Esas Faaliyet Kan 20 39 95% 24 126 435%
VOK -74 -39 ad. -258 -240 ad.

* Miisterek yénetime tabii orakliklar olup, tabloda verilen rakamlar Dogan Holding payi degil tim sirket verileridir.
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Segment Yapisi ve One Cikan Sirketler

Akaryakit
Perakendesi™*

Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

Gayrimenkul
Yatinmlan

Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret

Finansman ve Yatirm Internet ve Eglence

Gelir

Gelir Payi
FAVOK
FAVOK Payi
VOK

VOK Payi

m.d.
m.d.
m.d.

m.d.

ad

Aytemiz

* Halka aclk sirketler

** Aytemiz Akaryakit 1C23 itibariyla “Durdurulan Faaliyetler” altinda siniflandiriimaktadir. Bu nedenle Surdurtlen Faaliyetler'e iliskin olarak finansal kalemleri etkilememektedir.

481
3%
360
21%
349

19%

Galata Wind*
Boyabat HES (JV)
Aslancik HES (JV)

4.159
30%
525
31%
15

1%

Ditas*

Profil Grubu
Sesa Ambalaj
Maksipak Ambalaj
Karel Elektronik*
Dogan Dis Ticaret
Kelkit Besi

VOK payi Siirdiriilen ve Durdurulan Faaliyetler’in toplamina gére hesaplanmisgtir.
FAVOK payi Finans ve Yatirim Segmenti haric FAVOK (izerinden hesaplanmistir.

5.809

42%
764

45%
397

22%

Dogan Trend
Otomotiv

2.658
19%
a.d.
a.d.
740
40%
quuk Faktoring
Oncu GSYO
Dogan Yatirm

Bankasi
Hepiyi Sigorta

499
4%
131
8%
111

6%

Glokal Dijital
(Hepsi Emlak)
Kanal D Romanya
Dogan Yayincihk
Dogan Burda (JV)*
DMC & NetD (JV)

239
2%
86
5%
230
12%
D Gayrimenkul

Milta Marina
Marlin Otelcilik

Nt
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W Cekince

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin gelecekte olmasini
Ongordugl olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin
altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik sonuglar burada verilen 6ngérulerden sapma

gosterebilir.

Dogan Holding, Dogan Holding Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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