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N Dogan Holding Hakkinda
Ortaklik Yapisi Kisa Tarihge

1959
Otomotiv Bayii olarak Dogan Grubu'nun kurulusu

= Dogan Ailesi
1979

Milliyet satin alimi ile medya sektérune giris

1980

= Halka Agik K
alka AGIK KIsim Dogan Holding kurulusu

1990 - 2000
Onde gelen medya varliklari satin alimlari
Finans, sanayi ve akaryakit perakendeciligi yatirimlari

O 2010

Finansal Ozet

* Gelir: 15,3 milyar TL Enerji ve otomotiv sektori yatirimlar
« FAVOK: 3,6 milyar TL
_ . 2018
* NetKar: 6,5 milyar TL Medya varliklari satis!
* Solo Net Nakit: 682 milyon USD
. . ) - 2019
* Net Aktif Deger: 2,3 milyar USD Proaktif portfy yonetimi

* 9A23 itibariyla
** 12 Ocak 2024 itibaryla




1 Dogan Holding’e Bakis

Elektrik Sanayi & Finans & Internet & Gayrimenkul
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0 * v ox —— —
GALATAWIND HAREL Qggﬁg 3
Yoz yoze teknoloji . X /
thlgl EBO Emarina

Onde gelen riizgar
ve glines santrali

isletmecisi

Tarkiye'nin lider
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Distributori
Vespa, Piaggio,
Kymco Motorsiklet
Satigl
Suzuki Marine Satisi

* Halka acik sirketler ** Satin alim i¢in diizenleyici kurum onayi beklenmektedir
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U Uzun vadeli deger yaratimi icin devam eden sadelesme

| . . .

2020 2022 2023
DMC Milpa Arazi Satisi Aytemiz Satisi
» USD23.4 mn, 60% pay + USD100 mn * USD160 mn, 50% pay
Celik Halat Milpa Satisl
* EUR26 mn, 70% pay « USD55 mn, 82% pay

2020'den itibaren 250 milyon USD'yi asan varlik satisi

Stratejik segmentlere odakl daha sade portféy hedefi

Cikis seceneklerini degerlendirirken firsat odakli yaklasim




N Katma degerli sirket satin alimlariyla naktin verimli kullanimi

2020 2021 2022 2023
Sesa Ambalaj Profil Grubu Karel Elektronik Gama Recycle
Esnek ambalaj Rot iiretimi Elektronik Gretimi Tekstil, pet sise geri
* EUR57.8 mn, 70% pay - EUR2.9 mn, 70% pay * TL843 mn, %40% pay dénisimdi
Maksipak » USD34,7 mn, %70 pay

Esnek ambalaj
* EUR7.9 mn, 70% pay

Surdurulebilir deger Uretimi icin satin ahm arayisi
Klcguk ve orta olcekli sirketler odagi

Satin alim sonrasinda mevcut hissedarlarla devam eden is birligi ve belli KPI'lara dayali ¢ikis secenekleri
GUclU yonetim becerisiyle satin alim sonrasinda artan performans




I Operasyonel ve finansal Yonetimi donistiriiyor...

Karel Elektronik Sesa Ambalaj
« Satin alim sonrasinda gelir ve FAVOK ~2 katina * 20% US$ revenue CAGR since acquisition in 2020
yukseldi. * Continued investment into capacity and
* Isletme sermayesi ve bor¢ yénetiminde énemli production technology
adimlar atildi. * Expansion in export markets
* Organizasyonel degisimler ile stratejinin daha * Wider product range with Maksipak acquisition
guclt uygulanmasi * 19% EUR-based IRR since the acquisition

* NAD katkisi satin alim degerinin ~3 katidir

Karel Elektronik Gelir, FAVOK— mn USD Sesa Amblaj Gelir— mn USD
247 o6
71 S
131 56
O9A22 9A23 2019 2020 2021 2022
Satin alim 6ncesi Satin alim sonrasi

... daha yuksek buyume, karliik ve NAD katkisi elde ediyoruz.




I Yiiksek biiylime saglayan yeni igler kuruyoruz

2021 2022

Dogan Yatirim Bankasi Hepiyi Sigorta

Yatirim bankasi Sigorta

Dogan Trend Otomotiv

Otomotiv

YUksek buyume potansiyeli olan yeni sektorler
Rekabet avantaji yaratan ¢6zimler ve hizmetler

Kisa zamanda konsolide finansallara 6nemli katki
Hepiyi Sigorta ve Dogan Trend Otomotiv 2C23 FAVOK'line %15 ve %20 katki saglamistir
Daha fazla girisime yonelik calismalar devam etmektedir




W Yeni iglerimizde kiza zamanda sonug elde ediyoruz

Dogan Trend Otomotiv Hepiyi Sigorta
* 9A23 gelirleri 2022 yilini agmistir. * 2022 Temmuz'da faaliyete bagladi
* 2021 yilinda pazara giren MG Pazar pay! * Onde gelen dijital sigorta sirketi
kazanmaya devam etmektedir  Dijital yetkinliklerin sagladigi maliyet ve fiyatlama
* MG, Turkiye'nin en cok satan elektrikli arag avantaji
markasidir. * Kasko'da %2 pazar pay
« 2. el arag ve motosiklet satislari ile gelir cesitliligi * 149 mn USD fon biyuklagd, yilbasina gore ~2x
Dogan Trend Otomotiv Gelir— mn USD Hepiyi Sigorta Fon Biyikliigli — mn USD

149

475
216
127 . 124

2021 2022 oM22 9M23 Aralik '22 Haziran '23




I Yiksek biiylime potansiyeli olan gesitlendirilmis portfoyiimiiz...

Duzenli Buyuyen Hizh Biiyiliyen
islerimiz iserimiz
* Milta Marina * Karel Elektronik
* Dogan Dig Ticaret * Galata Wind
* Kanal D Romanya * Dogan Trend Otomotiv
* Ditas * Hepiyi Sigorta
* Dogan Yatirim Bankasi * Sesa Ambalaj

v v

Yuksek nakit yaratimi Kapasite artislari, yuksek talep ve yen

Ozellikle Milta ve Kanal D Romanya'dan girisimlerle glclt buylme potansiyeli
duzenli temettu geliri Cografi ve sektorel trendlerdeki degisimi
Nakit ve araziler hari¢ NAD payi: %40 yakalayan stratejik varhklar

Nakit ve araziler hari¢ NAD payi: %60

... 2027°de 4 milyar USD NAD hedefimize ulagsmaya yardimci oluyor.




Net Aktif Deger (NAD)

Sanayi ve Ticaret
Otomotiv
Finans ve Yatirhm

Internet ve Eglence

Gayrimenkul Yatirnmlar

Net Nakit

NAD 12 Ocak 2024 itibariyladir.

Deger (USD mn)

NAD Payi

297

13%

241

10%

305

13%

179

8%

374

16%

237

10%

682

29%

Total NAD: 2,3 milyar USD

Halka acik sirketlerin payi: %21
Halka kapali sirketlerin payi: %40
Arazi ve Gayrimenkuller: %10
Net Nakit: %29

NAD iskontosu: 54%




Stratejik Segmentlerimiz

@ Yenilenebilir Enerji
e Galatawind 2025 kapasite taahhutu:
550MW

e Organik, inorganik buyume firsatlari

Aktif Portfoy Yonetimi
Daha Yuksek NAD

Diizenli Temettii Odemesi
@ Otomotiv

e Dogan Trend Otomotiv ile dikey
entegrasyon

e Farkh marka isbirlikleri

e Uretim firsatlarinin degerlendirilmesi

'@;}; Sanayi
e Katma degerli, yuksek teknoloji tretimi

e Degisen tuketici aliskanliklari odagi

@ Finans, Teknoloji

e Veriye dayali finans ¢cézumleri

e Dijital sigorta hizmeti




W Sermaye Tahsisi - 1

Duzenli Temetii Odemesi

* Grup sirketlerinden artan temettu geliri
* Operasyonel temettt
* Stratejik temetti

* DUzenli temettd dagitimi

Temettl Geliri (TL mn)

385
313
219
22 21 I
2018 2019 2020 2021 2022

Hisse Geri Alim Programi

* Program buyukItgu: 300 milyon TL

* Aralik 2023'te geri alima tekrar baslanmistir.

* Toplam geri alim: Odenmis sermayenin
%1,1"i.

Dagitilan Temettt (TL mn)

330
262
180
18

2018 2019 2020 2021 2022

481

* 2023 Haziran ayinda 6denen ilave temettii

485

*
2022-2

1



W 2024 Beklentiler

Gelir Buyumesi TUFE + ~%5-10

+ Elektrik Gretimi segmentinde artan kapasite ile birlikte hafif iyilesme

FAVOK Marjl « Sanayi segmentinde yatay karlilik

» Artan rekabet ve daralan pazar neticesinde otomotiv segmentinde gerileme

14



W Sermaye Tahsisi - 2

Proaktif M&A Stratejisi

* 682 milyon USD net nakdin ve 1 milyar USD konsolide
brat nakdin kullanimi icin titiz M&A yonetimi

* “Yatirnm Komitesi” ile holding seviyesinde yonetim

* Olasi cikislar icin firsatlarin kollanmasi

Satin Alim Kriterleri

Global Bakig

* Kuresel trendlerle uyum
* Yuksek giris bariyeri, katma degerli trunler
* Uluslararal yatirrmcilar agisindan cazibe

Yerel Bakig

* SUrdUrulebilir rekabet avantaj, fiyatlama gicu
* Dusuk ikame riski

« ithal hammaddeye dustik baglilk

* Makro ve politik risklere dayaniklilik

Sirket Ozellikleri
* BUyume potansiyeli ve lider pozisyon
* >100mn EUR gelir
* >9%30 ihracatin gelir payi
* >%15 sirdurilebilir FAVOK mariji
* GUclU 6zsermaye karlihg
* >%15 IRR - USD ve >%25 - TL
* Net Bor¢/FAVOK <2x

12



Orta ve Uzun Vadeli Yol Haritamiz

2027

NAD: 2,3mr USD NAD: 3,1mr USD NAD: 4,0mr USD
*En az 1 yeni * 1-2 sirkette halka
geltert s arz » Stratejik segment
+ ~0,
» Stratejik segment » Stratejik segment NAD payt: ~%80
NAD payi: ~%60 NAD payi: ~%70

Daha yalin portfoy yapisi
NAD’de halka acik sirketlerin daha yiksek payi

Sdrdurtlebilir NAD Buytmesi
Daha duisik NAD Iskontosu

13



W One Cikan Stratejik Aksiyonlar

2020 2021 2022 2023
Karel Elektronik
Satin Alim Sesa Ambalaj Profil Grubu CBa3mnTL %d0Kpay . e Eﬁgocggy

* 57,8 mn EUR, 70% pay + 2,9 mn EUR, 70% pay I\/Iaksipak
* 7,9 mn EUR, 70% pay

Dogan Yatirim Bankasi

Yeni Kurulu
3 Dogan Trend Otomotiv

Hepiyi Sigorta

IPO Galata Wind
* 100 mn USD, 30% pay
Cikis DMC Milpa Arazi Satisl Aytemiz
. . 0
+ 23,4 mn USD, %60 pay &ZOI irl:nHU;Zt 168 mn LI\J/TinQSO pay
+ 26 mn EUR, %70 pay * 55 mn USD, %82 pay

14






2 Elektrik Uretimi — Galatawind

Galatawind Hakkinda Galatawind Finansallar (USD mn)
* 3 RUzgar Enerjisi ve 2 Gunes Enerjisi santrali Gelir
* Toplam kapasite: 291TMW 139

» Glcli nakit pozisyonu: 0.1x Net Nakit/FAVOK
* EBRD ile 45 milyon USD'lik kredi anlagmasi
* Devam eden yatirimlar:
* Tagpinar Ruzgar
» Taspinar Hibrit Glines FAVOK ve FAVOK Mari
* Mersin Ruzgar

44 48 61 72 54 48

2018 2019 2020 2021 2022  9A22  9A23

78% 79% 79% 84% 85% 76%

22%

Stratejik Yaklagim B B

2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23

* 2025 yilinda 550MW kapasite hedefi
* Yurt ici / Yurt disi satin alim ve yatirim firsatlari Net Kar

* Saglikli bilango yapisinin korunmasi 63
51

22 19 36
- N

2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23

16



D Elektrik Uretimi — Galatawind Yatirrm Takvimi

Yurtici Yatinnmlar Yurtdisi Yatirnmlar 2025 Sonrasi Yurtici Yatirimlar
Mevcut, Ek Kapasite & Yatirimlar Depolamali Uretim Tesisleri On Lisanslari
Mevcut llave Kapasite  Yeni Kapasite ) HPH :
Kapasite (MW) (MwW) (Mw) Baglangig AVrupa da yer alan Ikl pl’Oje Bakacak RES 50
Taspinar RES 80,2 0 .nq a .
Tagpinar Hibrit GES 9,4 33 2024 ge||§t|rme $|rket|y|e toplamda Baspinar GES 50
Mersin RES 62,7 39 2024 o o Kurtulus RES 50
sah RES 105 300 MW kapasiteli GES projesi Fulacik RES 50
Eonrm G ras o Akbelen RES 50
i g 156 s Qelistirimesi igin ki adet Yakuplar RES 50
iloplam 21,2 Camlica RES 50

sOzlesme imzalanmistir. T oplam 350

2023 2025




BN Sanayi ve Ticaret

Sanayi ve Ticaret One Cikanlar

« One cikan sirketler: Ditas, Sesa Ambalaj, Karel
Elektronik

* Ditas: Lider rot Ureticisi

* Sesa Ambalaj: YUksek buyumeye sahip esnek ambalaj
dreticisi

* Karel Elektronik: Turkiye'nin lider elektronik kart
ureticisi

* Gama Recycle: Tekstil ve pet sise geri donisumu

Stratejik Yaklagim

Segment Finansallari (USD mn)

» Katma degerli sektdrlere odak
* Sesa Ambalaj satin alimi - 2020
* Karel satin alimi - 2022
* Celik Halat satisi - 2022
* Mevcut islerde satin alimlar
* Profil Grubu (Ditas) - 2021
* Maksipak (Sesa Ambalaj) - 2022

Gelir

477 451

301 322
88 75 193

2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23

FAVOK ve FAVOK Mari

14% 16% 0
0 1% 13% 'Iéﬁ/o 1643&

2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23

Vergi Oncesi Kar

. . m = B
[ | mm B e
-2 23
2018 2019 2020 2021 2022  9A22  9A23
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BN Sanayi ve Ticaret — Karel Elektronik

Karel Elektronik Hakkinda Strateji ve Odak Alanlari

* 35 yildan fazla tecribe « isletme sermayesinde iyilesme

* Tarkiye'nin lider elektronik Ureticisi * Daha dusuk borgluluk

* >3.500 calisan, >200 Ar-Ge muhendisi * Borg yapisinda degisim

* 15 milyon elektronik kart Gretim kapasitesi * Organizasyonel degisiklikler

* 5 operasyonel segment « ihracatin artan gelir katkisi
* Elektronik Kart Uretimi * Ar-Ge yetkinligini devam ettirmek ve gu¢lendirmek
* Otomotiv

* Kurumsal Projeler

_ Karel Elektronik Finansallar (USD mn)
* Savunma Sanayi

2021 2022  9A22  9A23

* Telekominikasyon Gelir 185 208 131 247
FAVOK 37 35 24 36

Satin Alim Detaylan Net Kar g 3 5 9
* %40 pay ve %56 oy hakki icin 843 milyon TL ey des! =L

* 6.2x Sirket Degeri/FAVOK carpani FAVOK Biyimesi 15% 4% 8% 48%
Net Kar Buyumesi -57% -63% -85%  -691%

* Satin alim gerekgeleri:
* Dogan Holding stratejisiyle uyum FAVOK Mariji 19,9% 17,0% 185%  14,5%
* Yuksek teknoloji bilgi birikimi, biytime potansiyeli Net Kar Marji 41%  13%  12% -3,8%




BN Sanayi ve Ticaret — Karel Elektronik

Ana is Kollari

Yakin Donem Geligsmeler, Hedefler

* 15 milyon elektronik kart tiretim kapasitesi
* Tlketici elektronigi ve savunma sanayiini yonelik
tasarim/uretim

Elektronik Kart Uretimi
*
‘3”

Kurumsal Projeler

Savunma Sanayi

&

Otomotiv

Telekom

* Telekom sirketleri Bolge Coziim Ortaklig
* Dontisiim ve altyapi projeleri

* Askeri araglar igin iletisim cihaz ve sistemleri tasarimi/liretimi

* Infotainment sistemleri tasarimi ve uretimi
* Cesitli gorinti ve kontrol ekipmanlari tretimi

e Tirkiye’'nin lider PBX iireticisi

* Tesis modernizasyonuna basland..
* 2024 sonunda %35 verimlik ve %30 kapasite artisi on gorilmektedir.
* Nokia ve Haier liretimine ek olarak BSH onayli tedarikgisi olundu.

* Turkcell ihalesi ile 2025 sonuna kadar ~6 milyar TL gelir artisi
* Mevcut yetkinliklerin farkli is birliklerinde de kullanilarak
biiyime katkisi hedeflenmektedir.

* Katma degerli iletisim ve elektronik ekipman tretimi devam
etmektedir.
* ihracat potansiyeli: Banglades’te 780 bin USD ihale kazanim.

* Daiichi satin alimi ile gliglii biiyiime katkisi

* Onde gelen otomotiv sirketlerine infotainment sistemi iiretimi/tasarimi

* Togg icin katma degerli elektronik parca liretimi

 Oniimiizdeki dénemler icin farkli markalarla is biriligi calismalari devam
etmektedir.

* Artan Griin gami ile farkli misteri segmentlerine erisim
* Hibrit IP/Bulut PBX ¢oziimleri

20



BN Sanayi ve Ticaret — Karel Elektronik — Daiichi Satin Alimi

Daiichi Hakkinda Musteri Portfoyu

« infotainment sistemleri Gretim ve tasarimi

* Tier-1 tedarikgi STEL L;\N TIS
* 6 Ulke ve 12 sehirde operasyon ag| Finert
« Onde gelen kiiresel otomotiv Ureticilerine Grin tedarigi
* YUksek Ar&Ge yetkinligi ve yazilim yogun urtnler ile
katma degerli bluyime @
* Karel Elektronik Daiichi'nin %75'ini 20,4 milyon USD

bedelle Haziran 2022'de satin almistir. HYunDnl

Daiichi Urtin Ornekleri s
Arka Goriig ~ Direksiyon  yan Kamera / Infotainment
Kamerasi Dijgme Takimi Fkran Sistemleri s U z U KI

* Markalar mdsteri portféyiinde yer alan markalar olup tamamini temsil etmemektedir.

21



W Sanayi ve Ticaret — Gama Recycle

Gama Recycle Hakkinda Satin Alim Nedenleri
* Tlrkiye'nin en bayuk PET/Polyester ambalaj ve tekstil * DUnya ¢apinda tekstil Grtnlerinin yalnizca %1'i ve pet
geri donusim tesisi siselerin %10'u geri donusturdlmektedir
* Rejenere elyaf, iplik ve PET granul Gretimi « Artan strdirlebilirlik endiseleri, geri dénustirilmis elyaf
* Dlizce'de 2, Gaziantep'te 3 olmak iizere toplam 5 (iretim ve iplige olan talebin artiriyor.
tesisi * Markalar geri donusturulmus tekstilleri itibar artirici olarak
» Turkiye'de Ar-Ge Merkezi olan tek geri dontisiim sirketi gorlyor
« Dunyanin 6nde gelen tekstil markalariyla is birligi * Yuksek karlilik, dustk igletme maliyetleri

* Gama Recycle'in glicli sektor bilgisi ve teknolojik altyapisi

Gama Recycle Finansallar (USD mn)
2020 2021 2022

Satin Alim Detaylan

« Oncli GSYO 34,7 milyon USD bedelle sirketin %70ini

satin alacak. Gelir 2 7 &
* Planlanan sermaye artislariyla sirkete 80mn USD nakit FAVOK 19 = 3
enjekte edilecek Net Kar 5 = &
« Sirket Degeri: 159.9mn USD, SD/FAVOK: 4.9x Gelir Biiylimesi 78%  -12%
« islem, Rekabet Kurumu'nun onayi ve énceden anlasilan FAVOK Biiyiimesi 72% -2%
sartlarin yerine getirilmesinin ardindan tamamlanacak. Net Kar Biiyiimesi 80%  -74%
FAVOK Marji 457%  44,1%  49,2%

Net Kar Marji 18,2%  18,3% 5,3%




W Sanayi ve Ticaret — Gama Recycle

Uretim Akisi Gelir Kirithimi
Polyester —
— Chip L
Son Tiketici
/
PET Flake _5  Polyester
Elyaf
PET Bottle \

D Farkh iplik
I Tipleri
Rejenere
_"_ Elyaf

Textile Waste

v

Uriin Portfoyi

* Rejenere iplik: Geri dénistirilmis ve rejenere edilmis elyaftan tretiimektedir

* Geri Donusturilmis Polyester Elyaf: Pet siselerden geri donusttrilmektedir

* Rejenere Elyaf: Tekstil atiklarindan geri donusturtlmektedir (tUketim dncesi ve tiketim sonrasi)
* Geri Donusturilmis Polyester Granul (Chip): Pet siselerden geri donustirtlmektedir

= ihracat = i¢ Pazar

24



I Sanayi ve Ticaret — Sesa Ambalaj

Sesa Ambalaj Hakkinda

Stratejik Yaklagim

* Tarkiye'nin lider esnek ambalaj Ureticisi

* Gida ambalaji tretimi

* 40'tan fazla ulkeye ihracat
* Yurtici ve yurtdisinda genis musteri portfoyu
* Maksipak satin alimiyla farkli segmentlerde satis
« Onuimuizdeki yillarda halka arz potansiyeli

Sesa Ambalaj Finansallar (USD mn)

2021 2022 9A22 9A23
Gelir 85 96 72 73
FAVOK 20 19 18 14
Net Kar 8 12 11 8
Gelir Bilyiimesi 19% 14% 16% 1%
FAVOK Biiyiimesi -18% -6% 14%  -19%
Net Kar Biiylimesi -57% 62% 90% -25%
FAVOK Marji 241% 199% 24,3%  19,4%
Net Kar Mar;ji 9,1% 129% 152% 11,3%

* Nitelikli esnek ambalajdaki lokal liderligini gelistirmek
« ihracatin gelir payini %70'in Gzerine ¢ikarmak

* Organik yatirimlara ek olarak yurt ici ve yurt dilinda
potansiyel satin alimlarla saglanacak inorganik buyiime

* Halka arz potansiyeli

Sesa Ambalaj Uriinler

22



BN Sanayi ve Ticaret — Ditas

Ditags Hakkinda Operasyonlara Bakis
* 7.8 milyon Uretim kapasitesi * Profil Grup satin alimi sonrasinda ana iki marka: Ditas
« Tlrkiye'nin lider rot Gireticisi ve PRS Grup
» Onemli otomotiv markalarinin A-sinif tedarikgisi * Artan drdn yetkinligi
* OEM ve yedek parka Sat|§| S DiferanSiyeI ve SUSpaSiyon Grubu
* 2017'de acilan Ar-Ge Merkezi. * Sac Sekillendirme Grubu
« Profil Grup satin alimiyla daha genis Griin gami * Dévme Grubu
Stratejik Yaklagim
Ditas Finansallar (USD mn)
Biyiime * Yeni Urtnler 2021 2022 9A22 9A23
* Yeni Segmentler Gelir 29 47 33 39
o FAVOK 5 5 3
@ Rekabetgilik  Verimlilik artis Net Kar 3 > 0
* Otomasyon
A (i o Gelir Biiyimesi 45% 62% 53% 18%
:@: Al " Dijital Donustm FAVOK Biiyiimesi 117% 4%  -61%  -34%
Sermaye * Yeni teknolojiler, patentler o .
Net Kar Buyumesi 314% -42% -91%  -467%
@ Paydas o : i/le'_mtwayeiia; o FAVOK Marji 16,3% 105%  7.7%  7,7%
Memnuniyeti SRR B ML GRS Net Kar Marji 105%  37%  09%  0,9%




W Otomotiv — Dogan Trend Otomotiv

Dogan Trend Otomotiv Hakkinda Segment Finansallari (USD mn)
* Suzuki ve MG distributoru Gelir
* Suzuki markal marin satislari 475
* Vespa, Piaggio, Kymco motosiklet distributoru 216
* Suvmarket.com ile dikey entegrasyon 59 52 73 127 124

2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23

FAVOK ve FAVOK Marji

Stratejik Yaklagim 71
. .. 32
* Dikey entegrasyonla artan dlcek 2 1
. T . 7% L A 3 (s V2 4

* Farkli marka is birlikleri o > . -
« Uretim seceneklerinin degerlendirilmesi: 2018 2019 2020 2021 2022  9A22  9A23

o IYIotosikIet aretiminde ilk Grtnler hattan gikti Vergi Oncesi Kar

o Onumuzdeki yillarda kapasitenin ve tretim teknoloji

ve sistemlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. 3 3 12 13 i
 — - .
-7 -2

2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23




W Otomotiv — Dogan Trend Otomotiv

Turkiye Otomotiv Pazari (bin adet)

300
+9685
163 +%55
42
+9695
121
3C22 3C23

mBinek Arag  ® Hafif Ticari Arac

$ suzuki @

V
MOTO Guzzr

Dogan Trend Otomotiv Satig Adetleri

9A22 9A23

2066%
83%
418%
24%
210%
182%

851 8.144 857%
1.737 3.921  126%
2588 12.065 366%
1.072 1.059 -1%
4.676  12.715 172%
5.748 13.774 140%

Perakende Operasyonu

Satig Adetleri 3C22 3G23
Distribiitor Operasyonu

MG 219 4.743
Suzuki 1.079 1.977
Otomobil Distribiitér Satis Adedi 1.298 6.720
Marin Satis Adedi 336 415
Motosiklet Satis Adedi 1.915 5.941
Toplam Distribiitér Satis Adedi 2.251 6.356
Yeni Otomobil 202 1.965
2. El Otomobil + Kiralama 528 1.461
Yeni Motosiklet 190 665
2. El Motosiklet + Kiralama 50 19
Toplam Perakende Satis Adedi 970 4.110

4 .
@ $ suzuki W
KYMCO MOTOSIKLET

"
BIMAS
SILENCE « BIKES wui:box

873%
177%
250%
-62%
324%

644 3.768  485%
1.347 3.175 136%
1.327 2.042  54%

180 99  -45%
3.498 9.084 160%
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B Finans ve Yatirim

Finans ve Yatirrm One Cikanlar Segment Finansallari (USD mn)
* Yeni kurulan islerimiz: Hepiyi Sigorta ve Dogan Yatirim Gelir
Bankasi
* Yuksek yonetim kabiliyetiyle gtcli buytme - 2oy
1
58 45 38 37 30
Dogan Yatirhm Bankasi Hakkinda 2018 2019 2020 2021 2022  9A22  9A23

* 200 milyon TL sermaye ile 2020 yilinda kuruldu SN e OIS Lok

* Agustos 2021'de operasyonlarina basladi
* Dijital odakli yatirnm bankaciligr hizmetleri sunmaktadir.
* Varlik bayuklogu 3C23 itibariyla 2,7 milyar TL'ye ulasti

% ok & 3k
2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23

Vergi Oncesi Kar
931

* Dogan Holding yatirim kolu
* Unicorn olan ilk yatirm: insider 313 291
« insiderda sahip oldug larin 3C23 sonundaki 97 147 45 119
nsider'da sahip oldugumuz paylarin 3¢C23 sonundaki - - -_

Oncii GSYO Hakkinda

| —
2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23

degeri yaklasin 24 milyon USD'dir.




I Finans ve Yatirim — Hepiyi Sigorta

Hepiyi Sigorta Hakkinda

Aylik Prim Uretimi (mn TL)

* Haziran 2022'de operasyonlarina basladi

* Uctan uca dijital sigorta hizmetleri

* Adil fiyat, basitlestirilmis strecler, giclu altyapi ve

kullanim kolayligi

* Trafik, kasko ve tamamlayici sagli sigortasi satisi

Hepiyi Sigorta Ozet Finansallar

milyon TL 3C22 3G23 A 9A22 9A23 A
Gelir 25 2.270 n.m. 25 4.164 n.m.
FAVOK 0 0 n.m. 0 0 n.m.
Net Kar 15 130 764% 49 736  1392%

554 570
500 507

420 423

50 Bl 354

Urtin Bazhi Prim Kirithmi

= Trafik
Trafik-Havuz = Diger

= Kasko

Yonetilen Portfoy Blyltikligi

(mn USD)
174
76
Aralik '22 Eylil '23

Kasko Pazar Payi

1,9%

0,7%

Aralik '22
Kaynak: TSB

Eyliil '23
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BN Internet ve Eglence

Kanal D Romanya Hakkinda

Segment Finansallari (USD mn)

* Romanya’nin en ¢ok izlenen 2. TV kanali

* TV, radyo ve websitesinde olusan kapsamli medya
varligi

* Guiclt bilanco ve FAVOK yaratimi
* DUzenli temettl 6demesi

Hepsiemlak Hakkinda

* 2021'de tamamlanan yeniden markalasma sureci
* Guclu altyapisiyla 2. blydk oyuncu

Stratejik Yaklagim

* Kanal D Romanya’dan duzenli temettu geliri

* Odakta olmayan varlklarin satisiyla yaratilacak
sadelesme

Gelir
80

70 65 63 69 47 57

2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23

FAVOK ve FAVOK Marji

5% 34% 31%

3
25% 22 23% 23%
15% 18
s n B lanm

2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23

Vergi Oncesi Kar

44
5 I 14 17 12 12
1
i I . B

2018 2019 2020 2021 2022  9A22  9A23
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I Gayrimenkul Yatirimlari

Trump Tower Hakkinda

« istanbul'da yer alan ofis ve AVM binasi
* Pandemi donemi sonrasinda yuksek doluluk oranlari

Milta Marina Hakkinda

* Bodrum'da yer alan marina isletmesi
* GU¢lU operasyonlar ile dizenli temettd 6demesi

Arazi Portfoyt (TL mn)

Degerleme

Ulke 2022 3G23
Tiirkiye 2.894 3.087
Romanya 367 532

ABD 410 600

Toplam 3.671 4.220
Stratejik Yaklagim

* Milpa arazisi 2022'de 100 milyon USD bedelle satildi

* D Yapi Romanya ve M Investment arazilerinde proje
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Segment Finansallari (USD mn)
Gelir

19 22 22

16 15 16 16

2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23

FAVOK ve FAVOK Mari

2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23

Vergi Oncesi Kar
152

28 55
-89 15 - 16 19

2018 2019 2020 2021 2022 9A22 9A23
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USD mn 2.337

2019

USD mn

120

2019
USD mn

109

2019

1.517

2020

129

2020

199

2020

%46
/

1.900

2.772

2021 2022

‘@, 245

] I

2021 2022

%14
319 —» 363

2021 2022

W 2019-2022 Finansal Performans - 1

Gelir

 Stratejik islerimizin artan gelir Uretimi
* Satin alinan sirketlerin olumlu katkisi

FAVOK

» Sanayi ve Ticaret ve Otomotiv segmentlerinin
artan agirliklari

* Yeniislerimizin artan FAVOK yaratimi

+ Segmentler arasi daha dengeli FAVOK dagilimi

Net Kar

* TUm segmentlerde artan operasyonel performans

* YUksek doviz pozisyonuyla TL deger kaybina karsi korunma

* Siki finansman yonetimi ile grup genelinde kontrollu
finansal gider
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W 2019-2022 Finansal Performans - 2

USD mn

USD mn

USD mn

Solo Net Nakit Pozisyonu

682
2019 2020 2021 2022 9A23
Konsolide Briit Nakit POZQI:ZOHU 1.061
750 718 729 I
2019 2020 2021 2022 1Y23
29% £ 35%
0
> m B
2019 2020 2021 2022 9M23

Guclu Nakit Pozisyonu

* 3(23 sonu net nakit pozisyonu: 682 milyon USD
* 3(G23 sonu konsolide brut nakit pozisyonu: 1.061
milyon USD

* Naktin verimli kullanimi icin proaktif M&A stratejisi

Giiglii Ozsermaye Karlilig:

* Cesitlendirilmis portfoy
* Yeni satin alinan ve kurulan sirketlerin artan net kar
katkisi
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Holding
Hedefleri

Deger
Alanlari

Grup Hedefleri

Surdurulebilirlik

Sorumlu Yatirim Holdingi Yaklasimi ve 2030 Vizyonu

2025 yilina kadar ESG degerlendirmelerinde (MSCI vb) liderlik seviyesine ulasmak (AA)
2025 yilina kadar ESG temelli fonlardan gelen yatirim miktarini %10 seviyesine ¢ikarmak

Gezegene
Yatirim

* 2030'a kadar karbon-nétr olmak
e 2030'a kadar kullanilan suyun
%100’tGni geri kazanmak

* Kapsam 3 salinimlari azaltmak

« Uretim ana girdi malzemesi geri
dénusiim oranini artirmak

* Grup geneli sifir atiga ulagsmak

Kapsayici bir
Topluma
Yatirim

2025'e kadar grup genelinde kadin YK
tyesi oranini en az %30'a ve st
yonetimdeki kadin yénetici oranini
en az %40'a citkarmak

Toplumsal yatirimlarin  etkinligini
(SROI) artirmak

Sirketler ozelinde calisan baghligini
sektdr/bdlge ortalamasinin Uzerinde
tutmak

Denetimden gecen stratejik tedarikgi
oranini artirmak, tedarikci akademisi
ile tedarikgileri guclendirmek

Gelecege
Yatirim

Surdurulebilirlik yatirimlarinin payini
2030'a kadar artirmak
Surdurilebilirlikle ilintili Ar-Ge
harcama oranini artirmak
Surdurilebilir Griinlerden elde edilen
gelirleri artirmak
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N Sardarulebilirlik Yonetimi

Yonetim Kurulu

Surdurdlebilirlik Komitesi

I

Surdurulebilirlik Alt Calisma Gruplari

I

Toplum

Gezegen Gelecek

Calisma
Grubu

Calisma
Grubu

Calisma
Grubu

Politikalar

Dogan Holding'in surdurulebilirlik calismalari  Yénetim Kurulu
seviyesinde yonetilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu adina, Holding'in ESG ve
surdurulebilirlik stratejisini belirlemekte ve hayata gecirmektedir.

TUm Grubu kapsayan Dogan Etki Takimi ve altinda olusturulan
Surdurulebilirlik Calisma Gruplari G¢ ana deger alaninda belirlenen
hedeflere ulasilmasi i¢in calismalar yapmaktadir.

Surdurualebilirlik yonetisim alt yapisi, Surdirilebilirlik Politikasi,
Cevre Politikasi, is Saghgi ve Giivenligi Politikasi, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi gibi temel politikalar ile
desteklenmektedir.

Surduarualebilirlik calismalarimizi en dogru ve seffaf sekilde anlatmak
icin yillik Surddrulebilirlik Raporu hazirhyor, ayrica CDP  iklim
Degisikligi programina katilim gosteriyoruz. . Aralik 2022'de aciklanan
son CDP degerlendirme sonucuna goére skorumuz B olarak
gerceklesti.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde 2016 yilindan bu yana yer aliyoruz.
Toplam ESG skorumuz 2021 yili icin yapilan en son degerlendirmede
B+'dan A-ye yuUkselttik. Ayrica, Kasim 2022'den itibaren

hesaplanmaya baslanacak BIST Surddrdlebilirlik 25 Endeksine girdik.

WCDP )=

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

DOGAN HOLDING
SURDUAULEBILIALIK
RAPORU

=9
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I Kurumsal Yonetim
Yonetim Kurulu Yapisi
« Yénetim Kurulu 11 Gyeden olusmaktadir.

* Dogan Ailesi'nden 4 Uye bulunmaktadir.

* 4 Bagimsiz Gye

Denetim ve ) Riskin Erken
Risk Yonetimi Icra Kurulu Saptanmasi
Grup Bagkani Komitesi Ilcra Kurulu YapISI
* CEO ve CFO dahil 4 tyeden olugsmaktadir.
Bas Hukuk Denetimden
Miisaviri Sorumlu e 2 Uye dogrudan sirket satin alim sureclerine yon vermektedir.
Komite

Finansman ve Fon
Yénetimi Bsk. Yrd
Kurumsal

Yénetim Yatirnm Komitesi
Finansal Komitesi ; ;
Raporlama, Biitce * YK Bagkani, YK Baskan Yardimcisi, CEO, CFO dahil 7 kisiden
Analiz Bsk. Yrd.
olugsmaktadir.
Kurumsalileti§im ve o H H = 8 ’
Stirdrdiebiirik Bk, Sirket satin alimlari gibi yatirnm kararlarinda Yonetim Kurulu'na
yrd. destek vermektedir.
Yatirim
Komitesi . ite icerisi 5
insan Kaynaklar: Komite icerisinde grup disi bagimsiz danisman da yer
Bsk. Yrd.

almaktadir.
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Ekler: Finansal Sonuclar

milyon TL

Gelirler

Satilan Malin Maliyeti

Briit Kar

Briit Kar Marji

Faaliyet Giderleri

Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay.
Faaliyet Kari/(Zarari)

Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net
Finansman Gel./(Gid.), net

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler Kar/(Zarar)
Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar)
Net Kar

Net Kar - Ana Ortaklik Paylari
FAVOK

FAVOK Mariji

3C22
4.081
-2.851
1.230
30,1%
-424
644
3
1.453
37
-500
991
834
1.003
1.837
1.639
1.001
24,5%

3G23
13.846
-11.905
1.941
14,0%
-1.264
1.578
88
2.342
-12
-578
1.753
1.213
103
1.315
1.089
965
7,0%

A
239%
318%

58%
-16,1 pp
198%
145%
2967%
61%
16%
7%
45%
-90%
-28%
-34%
-4%
-17,6 pp

9A22
9.423
-6.521
2.902
30,8%
-1.065
1.782
133
3.752
931
-1.234
3.448
3.262
1.571
4.833
4.133
2.222
23,6%

9A23

29.123
-22.679

6.444
22,1%
-2.710
2.809
192
6.734
4.519
-2.392
8.860
7.590
457
8.047
7.599
4.522
15,5%

A
209%
248%
122%

-8,7 pp
154%
58%
44%
79%
386%
94%
157%
133%
-71%
66%
84%
104%
-8,1 pp

milyon TL 2022 3C23 A

Donen Varliklar 30.280 45.878 52%
Duran Varliklar 12.189 13.543 11%
Toplam Varhklar 42,470  59.421 40%
Kisa Vadeli Yukumltlukler 15.089 21.572 43%
Uzun Vadeli Y ikdmlultkler 3.877 3.751 -3%
Azinhk Paylari 3.287 3.218 -2%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar  20.217 30.880 53%
ToplamYukumliiliikler 42.470  59.421 40%
Nakit ve Nakit Benzerleri* 17.094  29.058 70%
Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.302 11.160 20%
Uzun Vadeli Finansal Borglar 2.599 2.369 -9%
Net Nakit / (Borg)** 5.193 15.528 199%

*Kisa vadeli finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmigtir

**Ortak Girigsim sirketlerinin net nakit / (borg) larini icermemektedir.
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W Ekler: Satis Kirthmi

milyon TL 3C22 K{oyk] A 9A22 9A23 A

Elektrik Uretimi 345 481 39% 863 1.072 24%
Elektrik Gelirleri 345 481 39% 863 1.072 24%
Sanayi gelirleri 1638 2558 56% 2482 6298 154%
Dis Ticaret Gelirleri 231 841 265% 1264 1814 43%
Ambalaj Gelirleri 538 739 37% 1316 1833 39%
Diger 19 21 12% 39 48 22%

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 682 5.809 751% 1.969 10.525 435%

Finansman ve Yatirm 2.658 1200% 477 5788 1114%
Faktoring Gelirleri 136 327 142% 325 746 130%
Finansman Gelirleri 63 2318 3587% 131 5019 3726%
Yatirim Gelirleri 3 8 140% 12 8 -37%
Yonetim Danismanhdi Gelirleri 3 5 84% 8 15 76%
Internet ve Eglence 288 499 73% 751 1.255 67%
Reklam Gelirleri 182 339 86% 477 886 86%
Abonelik Gelirleri 21 74 256% 58 171 197%
Kitap ve Dergi Satislar 46 85 - 107 190 =
Diger 39 1 -97% 110 7 -93%
Gayrimenkul Satis Gelirleri 105 105 0% 180 204 13%
Kira Gelirleri 25 80 221% 67 206 210%
Diger 5 54 946% 15 81 458%
Toplam 4.081 13.846 239% 9.423 29.123 209%
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N Ekler: Net Nakit / (Borg) Kirilimi

milyon TL 2022 3¢23 A

Elektrik Uretim ve Ticaret 208 81 -61%
Sanayi ve Ticaret -4.328 4221 -2%

KAREL 2287 -2618 15%
DITAS -259 426  64%
Dogan Dis Ticaret -938 -398 -58%
Sesa Yatinm -789 -793 0%
Diger -55 14 -126%

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama -564 -2.046 263%

Finansman ve Yatirnm 9.754  21.363 118%
Dogan Holding 1.150 2113 84%
ONCU GSYO 1.367 5985 338%
Doruk Fakt. + D Yatinm Bankasi -1.176  -2.065 76%
DHI 7.005 10583 51%
Hepiyi Sigorta 1.415 4763 237%
Diger -6 -16 160%

internet ve Eglence 105 219 108%
Hepsi Emlak 103 64 -37%
Kanal D Romanya -49 -36 -25%
Diger 51 191 273%

Gayrimenkul Yatirmlari 507 227 -55%
D Gayrimenkul 65 126 93%
Milpa 415 0 -100%
Diger 26 101 284%

Dohol Kombine Net Nakit/(Borg) * 5.249 15.623 198%

* Sirketlerarasi eliminasyon hari¢ rakamlardir

41



W Ekler: Segment Yapisi ve One Cikan Sirketler

Akaryakit
Perakendesi

Elektrik Uretimi

Sanayi ve Ticaret

Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

Finansman ve Yatinm

Internet ve Eglence

Gayrimenkul

Gelir

Gelir Payi
FAVOK
FAVOK Payi
VOK

VOK Payi

* Halka aclk sirketler

m.d.
m.d.
m.d.

m.d.

a.d

Aytemiz

481
3%
360
21%
349

19%

Galata Wind*
Boyabat HES (JV)
Aslancik HES (JV)

** 30 Haziran 2022 itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.

4.159
30%
525
31%
15
1%
Ditas*

Profil Grubu
Sesa Ambalaj
Maksipak Ambalaj
Karel Elektronik**

Dogan Dis Ticaret
Kelkit Besi

5.809
42%
764

45%
397

22%

Dogan Trend
Otomotiv

2.658
19%
a.d.
a.d.
740
40%
quuk Faktoring
Oncu GSYO
Dogan Yatirm

Bankasi
Hepiyi Sigorta

499
4%
131
8%
111

6%

Glokal Dijital
(Hepsi Emlak)
Kanal D Romanya
Dogan Yayincihk
Dogan Burda (JV)*
DMC & NetD (JV)

Yatinmlan
239
2%

86
5%
230

12%

D Gayrimenkul
Milpa*
Milta Marina
Marlin Otelcilik

42



W Ekler: Net Aktif Deger

Degerleme Yontemi

Degerleme DOHOL Payi
(mn US$) (mn USD)

Elektrik Uretimi 297
Boyabat HEPP 33,00%) 0 0|
Aslancik HEPP 33,33% 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri 70,00%)| 425 297
Sanyi ve Ticaret " 241
Ditas Piyasa Degeri 68,24%) 44 30
Dogan Disg Ticaret Defter Degeri 100,00% 8 8
Sesa Ambalaj EV/S12A FAVOK @7.25x| 70,00%) 87 61
Karel Elektronik Piyasa Degeri 40,00% 354 142
Otomotiv " 305
Dogan Trend Otomotiv EV/S12A FAVOK @5x 100,00% 305 305
Finans ve Yatirim " 179)
D Yatirim Bankasi PD/DD @2x} 100,00%| 48 48|
Doruk Factoring PD/DD @2x| 100,00% 34 34
Hepiyi Sigorta PD/DD @2x 100,00% 73 73
Oncii Girigim Insider Paylari 100,00%)| 25 25
internet ve Eglence " 356
Kanal D Romania EV/S12A FAVOK @10x 100,00% 279 279
Netd Music & DMC EV/S12A FAVOK @12.6x| 40,00% 7 Sl
Glokal (Hepsi Emlak) EVIS12A Gelir @8x| 79,22%) 58 46|
Gayrimenkul Portfoyi " 154
D Gayrimenkul Expertiz Degrei 100,00%| 84 84
D Yap! - Romania Expertiz Degrei 100,00% 19 19
Dogan Holding Istanbul Expertiz Degrei 100,00% 5 5
Kandilli Gayrimenkul Expertiz Degrei 50,00% 48 24
M Investment Expertiz Degrei 100,00% 22 22
Diger " 102
Milta Turizm Islem Bedeli 100,00% 83 83]
Dogan Burda Piyasa Degeri 38,40%)| 46 18
Dogan Yayincilik Islem Bedeli 100,00% 1 1
Dogan Holding Net Nakit (9A22) 682
Dogan Holding NAD 2.316
Dogan Holding Piyasa Degeri 1.073

NAD iskontosu -54%)
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W Cekince

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin gelecekte olmasini
Ongordugl olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin
altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik sonuglar burada verilen 6ngérulerden sapma

gosterebilir.

Dogan Holding, Dogan Holding Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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