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1. AMAC

insan Kaynaklari Politikasi’nin (Politika) amaci Dogan Grubu olarak tiim sirketlerimizde insan
Kaynaklari yonetiminde referans aldigi degerleri ve uygulamaya yonelik prensipleri
aciklamaktr.

2. KAPSAM

Dogan Grubu Yonetim Kurulu Gyeleri, tim yoneticileri ve galisanlari bu politikaya uygun
hareket etmekle yikimladir. Dogan Grubu, tim is ortaklarindan ve tedarikgilerinden ilgili
taraf ve faaliyetlerde uygulanabilir oldugu 6lciide bu politikaya uygun hareket etmelerini
bekler.

insan Kaynaklari Politikasi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve kamuya aciklanmis Dogan
Grubu Etik Kurallari ve Calisma ilkeleri ve diger kurumsal politikalar ile bir bitindr.

3. HEDEF

Dogan Grubu’nun temel hedefi, baghhg yliksek calisanlardan olusan yetkin bir organizasyon
yaratarak, tercih edilen bir isveren olmaktir.

4. TANIM ve KISALTMALAR

Bu bolimde Politika’da gegen 6zel terim ve deyimler, kavramlar, kisaltmalar kisaca agiklanir.

“Dogan Holding” — Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

“Dogan Grubu” — Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dodan Holding) tarafindan dogrudan
ya da dolayli olarak kontrol edilen sirketler ve Dogan Holding konsolide finansal raporlarinda
yer alan is ortakliklarini ifade eder.

5. ROL ve SORUMLULUKLAR

Politika’nin hazirlanmasi, gelistiriimesi, yiritiilmesi ve giincellenmesinden insan Kaynaklari
Baskan Yardimciligi sorumludur. Politika, icra Kurulu’nun degerlendirmesi sonrasinda Yénetim
Kurulu karariile ylrurltge girer.

Dogan Grubu c¢alisanlari bu politika ve uygulamalari hakkinda Dogan Holding insan Kaynaklari
Baskan Yardimciligl’'na danisabilirler.
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6. UYGULAMA ESASLARI

6.1. Genel Esaslar

Dogan Grubu olarak strdirilebilir biyimenin ancak g¢alisanlarimizin katkisi ile mimkiin
olacaginin bilincindeyiz ve bu sebeple stratejik dlistinebilen, hizli, proaktif ve sorumlu ¢alisma
arkadaslar ile grubumuzu biyiitmeyi hedefliyoruz. Dogan Grubu insan Kaynaklari, tim
paydaslarina hizli, etkin ve adil bir sekilde destek vererek, bitlinlestirici ve stratejik is ortagi
olarak yetkin ve yliksek standartlarda hizmet sunmayi hedeflemektedir. Dogan Grubu bu
dogrultuda;

e Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayabilecek uygun ortami yaratmak,
e Siirdurdlebilir gelisim icin elverisli isyeri ortamini saglamak,

e Bireysel farkliliklari insan kaynagi zenginligi olarak gormek ve etik degerlerimiz
dogrultusunda adil yaklasim sergilemek,

e Calisanlarin performansini objektif kriterlerle 6lciimleyerek degerlendirmek,

e Calisanlarin egitilmesi ve gelistirilmesinde firsat esitligi saglamak,

e (Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Dogan Grubu bilinyesinde gorevlendirme,
transfer ve rotasyon firsatlarini degerlendirmeye sunmak ve destek olmak,

e Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’nin uygulandigy,
e s ve 6zel yasam arasindaki dengenin gozetildigi bir is ortami saglamak,

e Yiiksek performansi 6dillendirmek, beklenenin altinda kalan performans ile ilgili dogru ve
yapici geri bildirimler yapmak ve gelistirilmesine destek olmak,

e Calisanlarin motivasyonunu ve baglihgini gliclendirici yaklasimlari gelistirmek
Uzere hareket eder.
insan kaynaklari uygulamalarinda, etik degerlerin gézetildigi, takim ruhunun 6n planda tutuldugu,
paylasimci, katilimci ve yaraticiiga deger veren sagduyulu bir kiltlrin olusturulmasina ve
yayginlastiriimasina gayret ederiz.
insan Kaynaklari Politikasi, sirket ve ¢alisan hedeflerinin értiismesi ekseni izerine kurulmustur.
Bu sebeple ¢alisanlar arasinda kurumsal baghhgin yiksek tutulmasi ve kurumsal kiiltlir 6gelerinin

herkes tarafindan benimsenerek sahiplenilmesi blylik 6nem arz etmektedir. Takim ¢alismasi,
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kuruma ve kurum kultlriine baghlik her zaman 6n planda tutulmakta olup ¢alisanlarimizin kendi
basarilari ile oldugu kadar kurumun basarisi ile de gurur duymasi insan Kaynaklari alanindaki en
onemli hedefimizdir. Kurum kdltlirimiz, ¢alisanlarin adil, glvenilir, samimi ve dogru iliskiler
kurmasi Gzerinde sekillendirilirken diristlik, ¢alisanlarin kurumla olan iliskisinde en yiliksek
degerimiz olarak kabul edilmektedir.

Dogan Grubu’nda tiim galisanlar temel esit haklara sahiptir. Calisanlarimizin, milliyet, inang, etnik
koken, cinsiyet, maluliyet, siyasi gorls ve yas ayrimi gibi 6zellikleri Dogan Grubu’nun insan
kaynagi zenginligi olarak kabul edilmekte ve g¢alisanlarimiz bireysel farkliliklar temelinde
degerlendiriimemektedir.

Calisanlar olarak, kurum ici iletisim kanallarinda ve egitim programlarinda yer verilen etik
degerlerin icsellestirilmesine ve bu farkindalikla hareket etmeye 6zen gosteririz.

6.2. Nitelikli isgiiciiniin Grubumuza Kazandiriimasi

Dogan Grubu olarak secme ve ise alma sirecinde ayrimcilik yapmadan tiim adaylara esit
davranmayi ve bu sirecte tek olci olarak ise uygunlugun aranmasini temel ilke olarak benimseriz.
ise alim stratejisinin sirketlerin basarisindaki &nemine inaniriz. insan kaynagi seciminde kisilerin
egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zelliklere
gore ise alim yapariz. Ekip ¢alismasina yatkin, Tlrkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen,
yeniliklere agik olan ve Dogan is kiltlirine uygun ve grubumuzu ileriye gotiirecek bireyleri
blinyemize kazandirmayi hedefleriz.

6.3. Calisanlarin Egitimine ve Gelisimine Yatirirm Yapma

Calisanlarimizin potansiyellerini maksimize etmek ve sirekli gelisimini saglamak adina uygun
firsatlarin  yaratiimasi ve korunmasi Dogan Grubu Insan Kaynaklari Politikasi’nin
onceliklerindendir. Calisanlarimizin gelisimini saglamak adina her asamada ve her dilizeyde
egitime buylk 6nem veririz. Grup olarak nitelikli ve profesyonel calisanlari yetistirmek amaciyla
o0grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kiltliri benimseriz. Grubumuzun basarisini ve verimini
artirabilmek icin galisanlarimizi, gerek kisisel becerilerini ve gerekse de isimizi gelistirecek
egitimleri almaya tesvik ederiz. insan Kaynaklari, calisanlarin ihtiyaclar dogrultusunda siirekli
gelisimlerini destekleyecek gereken bilgi, beceri ve yetkinlik alanlarini saptayarak ¢ok gesitli kisisel
gelisim ve mesleki egitimler organize etmektedir. Ayni sekilde ¢alisanlarin kisisel egitim talepleri
de degerlendirilip ¢calisanlarimiza sunulmaktadir.

Mevcut liderlerimizin ve gelecegin liderlerinin silirekli gelisimlerini destekleyen bir 6grenme ve
gelisim ortami olusturarak, is hedeflerimize ulasmak lizere glcli ve saglam lider adaylari
yetistirmeyi hedefleriz. Bu dogrultuda, yeni ise baslayan liderlerimizin ve/veya gelecegin lider
adaylarinin hizli bir sekilde kiltlriimize adaptasyonunu saglayan oryantasyon egitimlerinden
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mevcut yetkinliklerini azami diizeye ¢ikaracak liderlik egitimlerine kadar bir ¢ok egitim firsati
sunmaktayiz.

Ayrica, c¢alisanlarimiza, 6zel Universiteler nezdinde kurumumuza 6zel indirim anlasmalariyla
lisansustl egitimlerine ¢alisirken de devam edebilme imkani saglamaktayiz.

Tim bu uygulamalarimizin, teknolojiyi kullanma, yeni is siiregleri gelistirme ve yeni pazarlarda
lider olma glicimizi arttiracagina inaniyoruz.

6.4. Ucretlendirme ve Odiil Yonetimi

Dogan Grubu olarak calisanlarimizi kapsayan tim sireclerimizde firsat esitligi prensibini
benimseriz. Ucret politikamizi, giincel piyasa egilimleri, sektdr dinamikleri, yetenek yénetimi ve
performans degerlendirme uygulamalarimiz dogrultusunda belirleriz.

Nitelikli calisanlari blinyemize katmak ve bagliliklarini artirmak adina rekabetci 6dil yonetimi
uygulamak ve calisanlarimizin katkilarini ve basarilarini édillendirmek temel prensibimizdir.
Calisanlarimiz, kendilerinden beklenen performans ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar
gosterir ve/veya calismalar yaparlarsa, takdir edilmeleri ve édullendirilmeleri gerekliligine; bu
tarz 6dillerin, calisanlarimizin standardin Otesinde ¢aba gostermesini saglayacagina ve onemli
basarilara imza atmalarini tesvik edecegine inaniriz.

7. KAYITLAR VE KiSIiSEL VERILER

Calisanlarimiza ait kisisel veriler; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile is Kanunu ve
Calisma ve Sosyal Guvenlik mevzuatina uygun sekilde tutulur. Calisanlarimizin kisilik haklari ve
menfaatlerinin korunmasi amaciyla mevzuat tarafindan éngérilen idari ve teknik tedbirleri aliriz.
Veri kalitesini saglamak adina ¢alisanlarimizin kisisel verilerini glincel tutariz.

Politika’nin uygulanmasi sonucu olusan kayitlar insan Kaynaklari nezdinde tutulur. Gerekli
hallerde uygun istek lzerine temin edilir.

8. YURURLUK

insan Kaynaklari Politikasi, Dogan Holding Yénetim Kurulu’nun 20 Aralik 2023 tarihli karari ile
onaylanmis ve yururliGge girmistir.
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