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Dogan

1C24 One Cikanlar

Faaliyet karlihginda 6nemli buyime

Otomotiv segmentinde giclt gelir biytmesi

Sanayi segmentinde iyilesen operasyonel performans

Hepiyi Sigorta’nin hizli biyimesiyle artan finansal katkisi
Yuksek Net Nakit Pozisyonu ve Saglam Bilanco

* 696 milyon USD solo net nakit pozisyonu

+ 402 milyon USD konsolide net nakit pozisyonu
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Stratejik Aksiyonlar

4 sirketimizi 1 milyar USD degerlemeye ulastirma yolunda 6nemli adimlar attik

Galata Wind devam eden yatinmlariyla kapasitesini 291MW’a yukseltti, 2025’te 550MW, 2028’de
1.000MW kapasiteye ulagsmayi hedefliyoruz.

Karel Elektronik kapasite artisi ve modernizasyon yatirrmi devam ederken, Daiichi triin gamini katma

degerli Urtnlerle gesitlendirdi.

Dogan Trend Otomotiv SAIC ile uUretim tesisi kurulumu konusunda calismalar devam ederken,

motosiklet Gretim yatirnminin 2024 Eylil ayinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Hepiyi Sigorta 1C24’de 238mn USD portfoy buyuklugune ulasti.
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1C24 Ozet Finansal Performans (TMS-29 Dabhil)

Gelir FAVOK* Net Kar
W N N
(mn TL)
0/047 17.631 %105 1.217 950
12.030

1C23 1C24
» Otomotiv segmenti: +%181
* Finansman ve Yatirim segment: +%7

» Sanayi ve ticaret segmenti +%4
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593

1C23 1G24
» Sanayi ve ticaret segmenti 1C23’te
-312mn TL FAVOK vyaratirken, 1C24'te
+587mn TL FAVOK yaratmistir.

* Finansman ve Yatirim segmenti hari¢ FAVOK

-1.148
1C23 1C24
* Yillik bazda daha yiiksek FAVOK (+)

* Finansal kazan¢ ve kur farki gelirleri ile yatirim
faaliyetlerinden daha yiksek gelir (+)

» Daha yuksek parasal kazang: 576mn TL(+)

» Daha yuksek finansman gideri 1.275mn TL (-)



Hisse Geri Alimi /Temettii Akis ve Odemeleri

Hisse Geri Alim Programi

W
* Program buyukluga: 300 milyon TL
* Aralik 2023’te geri alima tekrar
baglanmigtir.

* Toplam geri alim: 11,9 milyon lot — 156 mn
TL

* Geri alinan paylarin sermayeye orant:
%1,5

Temettu Verimi
9,4%

3,0%

4%  2,3% 2.1%

2019 2020 2021 2022 2023
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Temettu Geliri

W
* Grup sirketlerinden dizenli temetti
ddemeleri

2024 temettl geliri tahmini: ~1.500 mn TL

Sirket 2021 2022 2023
Doruk Faktoring 3 5 0
Dogan Dis Ticaret 10 15 30
Suzuki 0 0 0
Celik Halat 0 4 0
Ditas 0 0 0
Dogan Holding 0 0 0
Milta 40 0 0
DHI 226 179 211
Galata Wind 100 110 280
Rapsodi 5 0 5
Milpa 0 0 92
Toplam 385 313 618

Temettii Odemeleri

W
* Temettll politikasi: Net donem karinin
%5’inden fazlasinin dagitilmasi
hedeflenmektedir.
* 2023 yilina iligkin 131 milyon TL temettl

ddemesi Genel Kurul’da onaylanmistir..

Brit Temettii Odemeleri
(mnTL)

481 485
330
180
131
= IIII IIII

2020 2021 2022 2023 2023-2 2024

2024 temettust Genel Kurul'da onaylanmis olup heniiz 6deme yapiimamistir.



Elektrik Uretim Segmenti

Elektrik Uretim Segmenti Ozet Finansallari

o
milyon TL 1C23 1C24 A
Gelir 582 485 -17%
Brut Kar 371 304 -18%
FAVOK 459 368 -20%
VOK 220 11 -95%
Brut Kar % 63,8% 62,8% -lyp
FAVOK % 79,0% 75,8% -3,2yp
VOK % 37,9% 2,3% -356yp

Turkiye Elektrik Uretimi (GWh)

77883 19474  83.625

-%15,4

+%48,2

1C23 1G24

Kaynak: EPDK
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H Termik
® Yenilenebilir

1C24 Genel Gorunumi

» 1C24°de elektrik tretimi yilhk bazda %7 artis kaydetti.

« Ozellikle artan hidroelektrik tretimi ile birlikte yenilenebilir enerji kaynakl
Uretim %48 artis kaydetti.

» Spot elektrik fiyati yillik bazda %27 gerilemeyle 1C24’te 2.071 TL/MWh

olarak gercgeklesti.

Elektrik Fiyati (PTF) (TL/MWh)
2.850

2.071

1G23 1G24

Kaynak: EPDK,



Elektrik Uretim Segmenti

— Galata Wind

Galata Wind Ozet Finansallar

- 1C24 Genel Gorunumi
milyon TL 1623 1624 A » Daha ylksek dretime ragmen, gerileyen fiyatlar ve karbon
Gelir 582 485 -17% . | e e q d
Briit Kar 377 295 2904 satisinin yapilmamasi %17 reel gelir daralmasina neden oldu.
FAVOK 468 368 -21% « Ozellikle “Sistem Kullanim Bedeli” kalemindeki artis nedeniyle
Net Kar 43 209 380% operasyonel karlilik 1C23’lin gerisinde kalmistir.
Brut Kar % 64.8% 60.7% -4 yp » Daha dusuk vergi gideri net kar rakamini desteklemisgtir.
FAVOK % 80.4% 75.8% -4.6yp
Net Kar % 7.5% 43.0% 35.6yp

Galata Wind Elektrik Uretimi (MWh)

+%9

201

185

1G23

1C24
m Gunes mRuzgar
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Galata Wind Net Borg / FAVOK

0,41

0,27

1GC23 1G24



Elektrik Uretim Segmenti — Galata Wind

Yurtici Yatirimlar Yurtdigi Yatirnmlar 2025 Sonrasi Yurtici Yatirimlar
Mevcut, Ek Kapasite & Yatirnmlar Depolamali Uretim Tesisleri
Mevcut Ilave Kapasite Yeni Kapasite Avrupa’da yer alan iki proje geligtirme §irketiyle On Lisanslari
Kapasite (MW) (MW) (MW) Baslangic o o : -
Taspinar RES 80,2 toplamda 300 MW kapasiteli GES projesi
Taspinar Hibrit GES 9,4 33 2024 listiril i icin iki adet sbz . | t Bakacak RES 50
Mersin RES 627 39 2024 geligtiriimesi icin iki adet s6zlesme imzalanmistir. Baspinar GES 50
zah RESGES 1;2 Kurtulus RES 50
orum ,
Erzurum GES 24,5 Fulacik RES 50
Alapinar RES 13,6 2025 Akbelen RES 50
Toplam 291,2 Yakuplar RES 50
Camlica RES 50
Toplam 350

* Bu projelerin 2026 yih
sonrasinda kademeli olarak
devreye alinmasi

planlanmaktadir.

2023 » 2025 » 2028

291MW 550MW 1.000MW
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Sanayi &Ticaret Segmenti

Sanayi & Ticaret Segmenti Ozet Finansallar

.
milyon TL 1C23 1G24 A
Gelir 4.717 4.907 4%
Briit Kar -67 585 a.d.
FAVOK -312 587 a.d.
VOK 11 -122 ad
Brit Kar % -1,4% 11,9% a.d.
FAVOK % -6,6% 12,0% a.d.
VOK % 0,2% -2,5% a.d.

Dogan Holding 1G24 Sunumu

1C24 Genel Gorunumi

» Karel'in yiuksek buylime performansi segment gelirlerini olumlu
etkilemigtir.

* Benzer sekilde Ozellikle Karel'in artan FAVOK katkisi segment
finansallarina olumlu etkilemistir.

« Artan finansman giderleri ve daha dusiik parasal kazang VOK

seviyesinde olumsuz etki yaratmistir.

Sanayi &Ticaret Segmenti Gelir Kirthmi

sanayi N—— 1%
. g

Dis Ticaret — 0

Esnek Ambalaj I

Diger I

= 1C23

= 1G24



Sanayl & Ticaret Segmenti — Karel Elektronik

Karel Elektronik Finansallar

W

milyon TL 1C23 1G24 A
Gelir 2,497 3,118 25%
Briit Kar 4 377 a.d.
FAVOK -74 252 a.d.
Net Kar 55 -112 a.d
Brut Kar % 0.2% 12.1% 11.9yp
FAVOK % -3.0% 8.1% a.d.
Net Kar % 2.2% -3.6% a.d.

Uriin Bazh Gelir Kinllimi — 1C24

= jletisim Sistemleri = Elektronik Kart Uretimi = Savunma = Kurumsal Projeler = Otomotiv
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1C24 Genel Gorunumi

« Elektronik Kart Uretimi hari¢ tim segmentlerde reel buylime elde
edilmistir.

* Yuksek gelir buyimesi ve etkin maliyet yonetimi neticesinde
operasyonel karllik iyilesmistir.

- isletme Sermayesi/Gelir orani %30’a gerilemistir, finansal

kaldirag 1,8x seviyesindedir.

Segment Bazh Brut Kar Marji

iletisim Sistemleri

— 50,8%
14%

-4 6%
169 kel

Elektronik Kart Uretimi

53,4%
Savunma

. - 0,
Kurumsal Projeler 25’3_/109(_
Otomotiv I S

m1C24 m1G23

09%



Sanayi & Ticaret Segmenti — Sesa Ambala;

Sesa Ambalaj Finansallar

- 1C24 Genel Gorunumi
milyon TL 1C22 1C23 A o ) ) i
- * Yurtici ve ihracat pazarlarindaki zayif talep ve yiksek
Gelir 848 841 -1% _ o
Briit Kar 170 178 506 rekabete ragmen, 1C24 gelir seviyesi reel olarak
FAVOK 115 116 1% korunmustur.
Net Kar -28 40 a.d. « Turk Lirasr’nin genel olarak giiclii seyri ve artan maliyetlere
Brit Kar % 20,1% 212% 11yp karsin FAVOK marji 0,3yp artis kaydetmistir.
FAVOK % 13,5% 13,8% 0,3 yp
Net Kar % -3,3% 4,8% a.d.
Cografi Gelir Kirthmi (mn TL) Gelir
Payi
848
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1G23

mihracat ®Yurtici

%48

%52



Sanayl & Ticaret Segmenti — Ditas

Ditas Finansallar

- 1C24 Genel Gorunumi
milyon TL 1C23 1G24 A _
-  Gelir reel bazda %12 daralmistir.
Gelir 426 374 -12%
Briit Kar 14 14 0% » Kur hareketleri, ihracat pazarlarindaki zayif talep nedeniyle
FAVOK -19 -5 ad karlilik Gzerindeki baski devam etmektedir.
Net Kar -18 -34 a.d « Operasyonel marjlardaki baski ve artan finansman maliyetleri net
Brut Kar % 3,3% 3,8% 0,5yp kar rakamini da olumsuz etkilemistir.
FAVOK % -4,6% -1,3% 3,3yp
Net Kar % -4,3% -90% -48yp

Uriin Bazhi Gelir Kirithmi

2%

= Bagimsiz Yedek
Parca

= Orijinal Yedek
Parca

Diger
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Otomotiv Segmenti — Dogan Trend Otomotiv

Otomotiv Segmenti Ozet Finansallar

- 1C24 Genel Gorunumi
milyon TL 1C23 1G24 A

* 1C24’te gucli seyreden pazar ve markalarimizin artan pazar payi

Gelir 2.884 8.092  181% guiclii gelir bilytimesinin ana kaynagidir.
Briit "Kar 399 604 51% * DTO binek ara¢ segmentinde 1C24°’te %3,4 pazar payina ulasti.
FAVOK 302 126 -58% : . -
.. + Artan rekabet ve ilave regulasyonlarin etkisiyle operasyonel karlilikta
VOK 273 -270 a.d. _
gerileme yasanmistir.
Brl'jt“Kar% 13,8% 75% -6,4yp - Daha disiik operasyonel performans ve finansman giderleri net kar
FAVOK % 10,5% 16% -89yp rakamini olumsuz etkilemektedir.
VOK % 9,5% -3,3% a.d.
Turkiye Otomobil Satiglari
(bin adet)
+%25 296

+%33

1C23 1C24
Kaynak: ODMD M Binek Ara¢c  m Hafif Ticari Arag
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Finans & Yatirnm Segmenti

Finans & Yatirnnm Segmenti Ozet Finansallar

W
G?Iir 3.118 3.339 % * Hepiyi Sigorta 1C24'te reel gelir daralmasi kaydetmekle
VOK -580 2.113 a.d.
} beraber, aylik prim Uretimleri ¢geyredin son ayinda énemli artis
VOK % -18,6% 63,3% a.d _
kaydetti.

* Dogan Yatinrm Bankasi (DYB) aktifleri 3,0 milyar TL

Hepiyi Sigorta Ozet Finansallar o :
seviyesindedir.

milyon TL 1C23 1C24 A
Gelir 2.637 2.419 -8%
Net Kar -71 143 a.d.

D-Yatirnm Bankasi Ozet Finansallar

milyon TL 1C23 1G24 A
Gelir 245 481 97%
Net Kar -8 -31 a.d
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Hepiyi Sigorta - 2023

Aylik Prim Uretimi (mn TL)

444 ©19 537 447

782
580 598 622 650 I
% > &
o © N

Q/* Q}:\l_’bc’\%

/ _

\\\6 @

é\‘o be R Oo

\2\(0 «Q)@ ?9

Uriin Bazh Prim Kirthmi

m Trafik = Kasko = Trafik-Havuz = Diger
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4¢

1205

'b

Yonetilen Portfoy Buyuikluga (mn USD)

204

2023

Kasko Pazar Payi

1,9%

2023
Kaynak: TSB

238

1G24

1,7%

1G24




Internet & Eglence Segmenti

internet & Eglence Segmenti Ozet Finansallar

- 1C24 Genel Gorunumi

milyon TL 1C23 1G24 A _ _ o

- * Internet & Eglence segmenti gelirleri 1C24'de %14 reel artigla
Gelir 561 637 14% ’
Briit Kar 248 284  15% s L e e
FAVOK 94 102 8% * En blyuk katki Euro bazli gelirleri olan Kanal D Romanya’dan
Brut Kar % 44,2% 446% 0,4yp » FAVOK %8 reel artigla 102 milyon TL olmustur.
FAVOK % 16,8% 15,9% -0,8 yp
VOK % 51,4% -3,9% a.d.

Kanal D Romanya Ozet Finansallar

milyon TL 1C23 1G24 A
Gelir 416 427 3%
FAVOK 171 147 -14%
Net Kar 94 58 -38%
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Gayrimenkul Yatirnrmlari Segmenti

Gayrimenkul Yatirnmlari Segmenti Ozet Finansallar

16

.

milyon TL 1C23 A
Gelir 168 1%
Brit Kar 52 -26%
FAVOK 49 -29%
VOK -456 a.d.
Briit Kar % 30,7% -8,3yp
FAVOK % 29,2% -8,7 yp
VOK % -271,1% a.d.

Dogan Holding 1G24 Sunumu

Dogan Holding Arazi ve Gayrimenkul Degerlemeleri
Ekspertiz Degeri

1C24 Genel Gorunumi

* Hem Milta Marina hem de Trum Tower’da doluluk oranlari guclu

seyretmekte olup, gelir

kaydetmistir.

uretimi

enflasyona paralel

artis

« FAVOK artan operasyonel maliyetlerin etkisiyle %29 daralmig ve

35mn TL olmustur.

Sirket Konum 2023 1C24
D Yapi Romania Blkres, Romanya 703 654
Dogan Holding Glmiissuyu, istanbul, TR 225 225
Kandilli Gayrimenkul Tepedistl, Istanbul, TR 920 920
M Investment New York, ABD 480 480
D Gayrimenkul Sigli, istanbul, TR 5.853 5.853
Toplam 8.181 8.132

2023 rakamlari, 1C24 alim gucune gore diizeltiimigtir.






Ekler — Finansal Sonuclar

milyon TL

Gelirler

Satilan Malin Maliyeti

Briit Kar

Brit Kar Marj

Faaliyet Giderleri

Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay.
Faaliyet Kari/(Zaran)

Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net
Finansman Gel./(Gid.), net

Parasal Kazang / (Kayip), net

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

Siirdiriilen Faaliyetler Kar/(Zarar)
Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar)
Net Kar

Net Kar - Ana Ortaklik Paylari
FAVOK

FAVOK Marji
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1C23

12.030
-10.658

1.371
11,4%
-1.162
151
26
334
655
-780
-445
-235
-1.115
-283
-1.398
-1.148
593
4,9%

1G24

17.631
-15.099

2.532
14,4%
-1.790
1.205
-357
1.590
1.897
-2.054
118
1.552
948
0
948
950
1.217
6,9%

A
47%
42%
85%
3 pp
54%
701%

1292%
376%
190%
164%

0%

milyon TL 2023 1C24 A

Dénen Varliklar 66.692 64.151 -4%
Duran Varliklar 40.798 40.782 0%
Toplam Varliklar 107.490 104.933 -2%
Kisa Vadeli Yukumlultkler 33.116 33.115 0%
Uzun Vadeli Y Uukumlulikler 10.748 9.893 -8%
Azinlik Paylari 7.905 7.743 -2%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar ~ 55.722 54.182 -3%
ToplamYukiimliiliikler 107.490 104.933 -2%
Nakit ve Nakit Benzerleri* 39.545 36.735 -7%
Kisa Vadeli Finansal Borglar 18.509 18.615 1%

Uzun Vadeli Finansal Borglar 5.975 5.153 -14%
Net Nakit / (Borg)** 15.061 12.966 -14%
*Kisa vadeli finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir

**Ortak Girisim sirketlerinin net nakit/ (borg) larini icermemektedir.




Ekler — Satis Kirilimi

milyon TL 1C23 1C24 A
Elektrik Uretimi 582 485 -17%

Elektrik Gelirleri 582 485 -17%
Sanayi ve Ticaret 4717 4,907 4%
Sanayi gelirleri 2890 3472 20%
Dis Ticaret Gelirleri 860 446 -48%
Ambalaj Gelirleri 951 940 -1%
Diger 17 49 187%
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 181%
Finansman ve Yatirm 7%
Faktoring Gelirleri 437 510 17%
Finansman Gelirleri 2669 2822 6%
Yatirnm Gelirleri 1 0 -54%
Yonetim Danismanhdi Gelirleri 11 7 -33%
Internet ve Eglence 561 637 14%
Reklam Gelirleri 407 438 8%
Abonelik Gelirleri 78 79 2%
Kitap ve Dergi Satislari 72 107 -
Diger 4 12 183%
Gayrimenkul Satis Gelirleri 58 80 36%
Kira Gelirleri 93 80 -13%
Diger 17 10 -39%
Toplam 12.030 17.631 47%
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Ekler — Net Nakit / (Borg) Kirtlimi

milyon TL 2023 1G24 A
Elektrik Uretim ve Ticaret -713 -409  -43%
Sanayi ve Ticaret -5.312 -4.549 -14%
KAREL -3.450 -2.461 -29%
DITAS -5635 571 %
Dogan Dis Ticaret -444 -843  90%
Sesa Yatirim -879 -676 -23%
Diger -4 2 -161%
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama -7.426
Finansman ve Yatirim 26.219
Dogan Holding 2471 2.238 9%
ONCU GSYO 7.289 6.987 -4%
Doruk Fakt. + D Yatirim Bankasi -3.522 -3.946 12%
DHI 13.771  13.243 -4%
Hepiyi Sigorta 6.905 7.697 11%
Diger -2 0 -118%
internet ve Eglence 295 363 23%
Hepsi Emlak 188 109 -42%
Kanal D Romanya -181 8 -104%
Diger 288 247 -14%
Gayrimenkul Yatirmlari 238 262 10%
D Gayrimenkul 170 198 16%
Milpa 0 0 -100%
Diger 68 64 -6%

Dohol Kombine Net Nakit/(Borg) * 15423 14460 -6%

* Sirketlerarasi eliminasyon hari¢ rakamlardir
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Ekler — Segment Yapisi ve One Cikan Sirketler 2023 Finansallari

mn TL

Gelir

Gelir Payi
FAVOK
FAVOK Payi
VOK

VOK Payi

Elektrik Uretimi

485
3%

368

30%
11
1%

Galata Wind*
Boyabat HES (JV)
Aslancik HES (JV)

* Halka agik sirketler

** Aytemiz Akaryakit 1C23 itibariyla “Durdurulan Faaliyetler” altinda siniflandiriimaktadir. Bu nedenle Surdurtlen Faaliyetler’e iliskin olarak finansal kalemleri etkilememektedir.

Sanayi ve Ticaret

4.907
28%
587
48%
-122

a.d.

Ditag*

Profil Grubu
Sesa Ambalaj
Maksipak Ambalaj
Karel Elektronik
Dogan Dis Ticaret
Kelkit Besi

Otomotiv Ticaret ve

Pazarlama
8.092 3.339
46% 19%
126 a.d.
10% a.d.
-270 2.113
a.d. a.d.
Dogan Trend Otomotiv Doruk Faktoring
Oncli GSYO
Dogan Yatinnm Bankasi
Hepiyi Sigorta

VOK payi Sirdirilen ve Durdurulan Faaliyetler'in toplamina gore hesaplanmistir.
FAVOK payi Finans ve Yatirim Segmenti haric FAVOK (izerinden hesaplanmistir.
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Finansman ve Yatirhm

Internet ve Eglence

637
4%

102
8%

-25
a.d.

Glokal Dijital
(Hepsi Emlak)
Kanal D Romanya
Dogan Yayincilik
Dogan Burda (JV)*
DMC & NetD (JV)

Gayrimenkul
Yatirimlan

170
1%
35
3%
-133
a.d.

D Gayrimenkul
Milta Marina
Marlin Otelcilik

17.631

100%

1.217

100%

1.552

100%



Yatirnmei lligkileri lletisim Bilgileri

Bora Tezguler

Yatirimei lligkileri
Direktor

borat@doganholding.com.tr

Kerimcan Uzun

Yatirimei iligkileri
Muadar

kerimu@doganholding.com.tr

www.doganholding.com.tr

ir@doganholding.com.tr
+90 216 556 90 00
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Cekince

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding"), isbu kitabi (“Kitap”) sadece Dogan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek amaciyla hazirlamistir. Bu kitabin icerigi, halka
acik bilgilere ve Dogan Holding yonetimi tarafindan temin edilen bilgilere dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da s6z konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya da adil
olduguna dair her ne maksatla olursa olsun hicbir suretle isnat edilemez. Bu Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama, tamamlanma ve degistiriimeye tabidir. Dogan Holding ya da
Hissedarlari ya da herhangi bir danigmanlari veya temsilcileri tarafindan Bilginin dogrulugu ya da eksiksiz olduguna dair herhangi bir yeniden dizenleme ya da givence
verilmemektedir ve s6z konusu herhangi bir Bilgi igin veya gorus icin ya da isbu Kitabin ya da Bilginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan her ne suretle olursa
olsun herhangi bir kayiptan dolayi s6z konusu herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir yilkimlulik Kabul edilmemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi gizlidir ve herhangi bir kisiye
kopyas! verilemez, ifsa edilemez veya dagitlamaz ve size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile temin edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi Tirkiye icine dagitlamaz veya
yayllamaz. isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina yonelik herhangi bir teklif veya davet ya da Dogan Holding’in herhangi bir
hissesinin satin alinmasi ya da istirak taahhidinde bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya da teklif teskil etmemekte veya s6z konusu teklif, davet ya da talep veya teklifin
bir kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismi veya bunun dagitiimakta olmasi, herhangi bir s6zlesme veya yatirim kararinin temelini
teskil edemez ya da sbzlesme veya Yatirim karari cercevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismina veya bunun dagitiimakta olmasina isnat edilerek
hareket edilemez. Burada zikredilen herhangi bir hisse ihra¢ eden kurumun menkul kiymetlerinin yatirnmcilari ve potansiyel yatirnmcilarinin, s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali
durumu ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair kendi bagimsiz sorusturma ve degerlendirmelerini gerceklestirmeleri gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz teklifi baglaminda
menkul kiymet alinmasina yonelik herhangi bir karar, sadece, s6z konusu arza iligkin bir izahnamede yer alan bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir. Mali durumumuz, ig
stratejimiz, yonetimin (Urinlerimize iligskin gelistirme plan ve hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil, ancak sayilanlarla sinirli
olmamak Uzere, bu Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair beyanat hari¢ diger tum beyanat gelecege yonelik beyanattir. Bu gibi gelecege yoOnelik beyanat, gercek
sonuclarimizin, performansimizin veya basarilarimizin, s6z konusu gelecege yotnelik beyanat ile ifade veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonug, performans veya
basaridan dnemli 6lcide farklilik géstermesine neden olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir. Bu gibi gelecege yonelik beyanat,
mevcut ve gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte faaliyet gosterecegimiz ortama iligskin ¢cok sayida varsayimi esas almaktadir. Ayrica, belirli gelecege yonelik beyanat, dogru
olmadigdi ortaya ¢ikabilecek gelecek olaylara dair varsayimlari esas almaktadir. isbu Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat, sadece igbu Kitabin tarihi itibari ile zikredilmektedir.
Tirkiye’de kayith bulunan Dogan Holding ve Bagh Ortakliklari/istirakleri ve is Ortakliklari (Dogan Holding), muhasebe defterlerinin tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis olan esas ve yukumluliklere, Turk Ticaret Kanununa, vergi mevzuatina ve Maliye Bakanhgi tarafindan
yayinlanmis olan Tekdiizen Hesap Planina riayet etmektedir. Yurtdisindaki Istirakler, hesap defterlerini kayitl olduklari tilkelerde yiriirliikte olan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak tutmaktadirlar. Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden meblaglar, sadece okuyanlara kolaylik olmasi amaci ile yer almakta olup, Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi resmi Turk Lirasi kuru tGzerinden, sadece aritmetik hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi meblaglardan dénuastiralmustar.
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