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"Bu Faalivet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrdirliige giren
Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK”) II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi’nin 8inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Dodan Sirketler Grubu Holding A.S. nin
("Dogan Holding”, "Dodan Grubu”, "Holding”, “Sirket” veya "Grup”) 01.01.2024-30.09.2024 ara hesap
dénemi itibari ile Sirket faaliyetilerinin degerlendiriimesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini

tasimaktadir.”
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A. Baslica Finansal Veriler

Ozet Finansal Durum Tablosu - bin Tiirk Lirasi

Doénen Varliklar
Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Toplam Varliklar
Kisa Vadeli YakUmltlikler
Uzun Vadeli Yiktimlulikler
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

Ozet Kar vaya Zarar Tablosu - bin Tiirk Lirasi

Hasilat
Elektrik Uretimi
Sanayi ve Ticaret
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Finansman ve Yatirim
internet ve Eglence
Gayrimenkul Yatirimlari
Satislarin Maliyeti (-)
Briit Kar/(Zarar)
Faaliyet Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gel./(Gid.), net
Ozkay. Yont. Deg. Yat. Kar./Zar. Paylar
Esas Faaliyet Kari/(Zarari)
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net
Finansman Gel./(Gid.), net
Parasal Kazang/(Kayip)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari)
Surdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari/(Zaran)
Durdurulan Faaliyetler D6nem Kari/(Zarari)
Dénem Kari/(Zaran)
Dénem Kari/(Zarari) - Ana Ortaklik Payi

Finansal Rasyolar

Cari Oran

Dénen Varliklar / Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yuktumlaltkler / Toplam Yukimlaltkler
Toplam Yikamlalikler / Toplam Varliklar

Tum tutarlar 30 Eylil 2024 alim glicdine getirilmistir.

Degisim

-%2,4
%13,1
%27,6
%24,9

%3,5
%20,8
-%5,1
-9%4,2
-%7,4
%18,8

%3,5

Degisim

%24,0
-%12,5
-%12,8

%25,3

%93,9

%10,9

%5,6

%36,1
-%27,3

%24,7
-%32,9
-%62,3
-%36,6

%54,5

-%1,1
%154,4
a.d.

122.667 2%2.225,1
140.123 %2.075,9

Bagimsiz Den. Bagimsiz Den.
Gegmemis Gegmis
30 Eylul 2024 31 Aralik 2023
76.829.736 78.746.127
54.467.127 48.171.505
20.322.732 15.925.136
18.082.286 14.474.874
131.296.863 126.917.637
47.248.326 39.101.023
12.048.619 12.690.471
71.999.918 75.126.138
60.911.633 65.792.829
11.088.285 9.333.309
131.296.863 126.917.632
Bagimsiz Den.  Bagimsiz Den.
Gegcmemis Gegmemis
30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
62.086.193 50.071.702
1.690.536 1.932.682
15.365.659 17.621.382
21.453.445 17.119.151
20.477.380 10.562.949
2.201.202 1.984.707
898.071 850.831
-55.146.849 -40.532.439
6.939.344 9.539.263
-6.380.777 -5.117.332
3.740.542 5.575.435
-481.966 134.995
3.817.143 10.132.361
4.526.388 7.141.596
-4.988.136 -3.228.373
1.004.250 -9.639.620
4.359.645 4.405.964
2.852.132 1.120.976
0 -998.309
2.852.132
3.048.904
30 Eylil 2024
1,63
0,59
0,80
0,45

31 Aralik 2023

2,01
0,62
0,75
0,41
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B. Genel Bilgiler

Bu faaliyet raporu 01.01.2024 — 30.09.2024 ara hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

Ticari Unvani
Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
MERSIS Numarasi

Vergi Dairesi
Vergi Numarasi

Cikarilmis Sermaye
I_(ayltll Sermaye Tavani
Islem Gordiigii Borsa

Islem Sembolii

Halka Arz Tarihi

Adres
Kurumsal
Sitesi

E-Posta Adresi
Telefon

Faks

Internet

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
22 Eyliil 1980

175444

0306005092400010

Blyuk Mikellefler Vergi Dairesi
3060050924

2.616.996.091 Tirk Lirasi
4.000.000.000 Tirk Lirasi

Borsa Istanbul A.S.

DOHOL

21 Haziran 1993

Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65, 34676 Uskiidar/istanbul
www.doganholding.com.tr

ir@doganholding.com.tr
0216 556 90 00
0216 556 92 00

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“"Dodan Holding”, “Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") duzenlemelerine tabi olup; paylar 21 Haziran 1993
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de ("Borsa Istanbul”) islem gérmektedir.

Sermaye ve ortakhk yapisi

30 Eylil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerleri (izerinden asadida belirtilmistir:

Pay 30.Eyl.2024 Pay 31.12.2023
Pay sahibi 0 o (bin Tiirk o (bin Tiirk
rani % . Orani % .
Lirasi) Lirasi)
Y. Beglimhan Dogan Faralyali 11,58 303.001 11,58 303.001
Arzuhan Yalgindag 11,52 301.428 11,52 301.428
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 11,48 300.526 11,48 300.526
Vuslat Sabanci 11,48 300.526 11,48 300.526
Isil Dogan 9,51 248.746 9,51 248.746
Aydin Dogan 8,56 224.135 8,56 224.135
Borsa Istanbul’da Islem Géren Kisim 35,87 938.633 35,87 938.633
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.996 100,00 2.616.996
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Organizasyon Yapisr*

Denetimden
Sorumlu Komite

i Denetim,
Kurumsal Risk Ydnetimi ve Uyum
Ydnetim Komitesi Baskan Yardimcisi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi — CEO

sirdirilebilirlik
Komitesi

CFO insan Kaynaklan
icra Kurulu Oyesi Baskan Yardimeisi

Baskan Yardimcisi Strateji, is Geligtirme Kurumsal iletisim &
Finansman ve ve I Ydnetimi siirdiirilebilirlik
Fon Yanetimi icra Kurulu Oyesi Baskan Yardimeisi

Bagkan Yardimcis:

Finansal Raporlama ii GEhst'm‘e = Hukuk

is Yonetimi Baskan Yardimcisi,

ve BOtce Analizi & :z . _
k icra Kurulu Uyesi Bas Hukuk Magaviri

Genel Sekreter

Baskan Yardimaisi i Geligtirme ve

Mali isler ve Vergi __I5 Vénetimi
L lcra Kurulu Uyesi
Yanetimi

is Geligtirme ve Dis iliskiler
is Yonetimi
Baskan Yardimais: Bagkan Yardimcisi

*30.09.2024 itibariyla
B.4. Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Dogan Holding'in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Yonetim kurulu bagkan ve (yeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu Uyeleri esas sdzlesmenin 12. maddesine gére
en fazla 3 yll gorev yapmak lzere segilirler. Genel Kurul'un segim kararinda goérev siresi agikga
belirtiimemigse segim bir yil igin yapilmig sayilir. 07.06.2024 tarihinde yapilan ve 2023 yili faaliyet ve
hesaplarinin gérisildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri genel kurul
toplantisi tarihinden itibaren 1 yil siireyle gérev yapmak tzere secilmislerdir. 2024 yilinin ilk 9 ayinda 20
Yonetim Kurulu toplantisi/karari gergeklegtirilmis/alinmistir (01.01.2023-30.09.2023:38).

Yonetim Kurulu

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri:!

Adi-Soyadi Unvani Yiiriitmede Gorevli/Degil
Y. Begiimhan Dogan Yonetim Kurulu Baskani Yirttmede Gorevli Degil
Faralyah

Hanzade V. Dogan Boyner = Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yirttmede Gorevli Degil
Arzuhan Yalcindag Yénetim Kurulu Uyesi Yirtitmede Gorevli Degil
Vuslat Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Agah Ugur Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yirtitmede Gorevli Degil
Caglar Gogiis Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi  Yiiriitmede Gorevli
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Mehmet Murat Emirdag Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Hiiseyin Faik Acikalin? Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Ali Aydin Pandir? Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yirttmede Gorevli Degil
Ali Fuat Erbil? Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Aysegiil Ildeniz? Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortakhk Disindaki Gorevleri
Y. Begiimhan Dogan Faralyali Yonetim Kurulu Baskanlidi
Hanzade V. Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskanligi
Arzuhan Yalgindag Yénetim Kurulu Uyeligi

Vuslat Sabanci Yonetim Kurulu Uyeligi

Agah Ugur Yonetim Kurulu Uyeligi

Caglar Gogiis Yénetim Kurulu Baskanhdi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyeligi
Mehmet Murat Emirdag -

Hiiseyin Faik Acikalin Yonetim Kurulu Uyeligi

Ali Aydin Pandir Yénetim Kurulu Uyeligi

Ali Fuat Erbil Yonetim Kurulu Uyeligi
Aysegiil Ildeniz Yénetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu'nun 22.07.2024 tarihli kararn ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmis; ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi‘'nin,
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de listlenmesine karar verilmistir. Yonetim

1 Ygnetim Kurulu Uyeleri 07.06.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
genel kurul toplanti tarihinden itibaren bir yil siireyle gérev yapmak (izere segilmislerdir. Yonetim Kurulu'na segilen yelerimizin
0zgegmisleri ve sirket disindaki gérevleri www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.

2 Bagimsizlik beyanlari ile birlikte bagimsiz yonetim kurulu tyeligine adaylik bagvurusu yapan adaylarin bagvurulari, Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlan Sirketin kurumsal internet sitesinde
Hakkinda/Y®netim Kurulu bolimiinde https://www.doganholding.com.tr/kurumsal/yonetim-kurulu/ yer almaktadir.
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Kurulu Komitelerinin c¢alisma esaslari kurumsal internet sitesinin Kurumsal Yonetim/Komiteler
béliminde https://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim/komiteler/ yer almaktadir.

Icra Kurulu
Adi-Soyadi Unvani
Caglar Gogiis Baskan (CEO)
Bora Yalinay Uye (Mali Islerden Sorumlu - CFO)
Vedat Mungan Uye (Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Is Yoénetiminden Sorumlu)
Eren Saricoglu Uye (Is Gelistirme ve Is Yénetiminden Sorumlu)

Aydin Dogan Yalcindag Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Adi-Soyadi Unvani )
Hiiseyin Faik Acikalin Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Fuat Erbil Uye (Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2024 — 30.09.2024 ara hesap déneminde 6 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazih olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani

Aysegiil Ildeniz Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ali Aydin Pandir Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Agah Ugur Uye

Bora Tezgiiler Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2024 — 30.09.2024 ara hesap déneminde 5 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazih olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Unvani

Ali Fuat Erbil Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin Faik Acikalin Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Toksoy Uye

Bora Yalinay Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2024 — 30.09.2024 ara hesap déneminde 3 karar almis ve
toplanti kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler

30 Eylil 2024 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolari kapsaminda dahil edilen bagh ortaklik
ve ig ortakliklarindaki toplam personel sayisi 7.992 (yurt ici 7.562)'tir (31 Aralik 2023: toplam personel
sayisi 7.935; yurt ici 7.540). Holding biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 54 kisidir (31 Aralik
2023: 53 kisi).

Dogan Holding, (cret politikasini performans degerlendirme sisteminin giktilarina ve mevcut piyasa
edilimlerine gore belirlemekte ve diizenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin
korunmasi amaciyla “esit ise esit lcret” felsefesini gozeterek kisiye gore degil, is tanimina gore bir
Ucretlendirme sistemi ylritmekte ve sdz konusu felsefeyi tim Grup sirketlerinde uygulamaktadir.
Calisanlarin yillik Gceret artiglari, isverenin gerekli gordiigii donemlerde Holding tist yonetiminin onayi ile
galisanlarin Ucretlerine yansitiimaktadir. Tim galisanlar, is kademelerine bagh olarak sunulan yan hak
paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret politikasina kurumsal internet sitesinden
(www.doganholding.com.tr) ulagsilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yénetim Kurulu Gyelerinin licret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada olanlara, diger Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte aldiklari “huzur
hakki"na ek olarak, Sirketteki gdrevlerinden dolayr ayrica aylk Ucret ve ilgili yan haklar da
verilebilmektedir. Bunun yani sira Ust diizey yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel,
performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da “6dil” almaya hak kazanabilmektedir. 30 Eylll 2024
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tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarinda Djpnot 20de
Kilit Yonetici Personel'e yapilan ddemeler basligi altinda belirtiimektedir.

B.6. Varsa sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkindaki bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Dogan Holding'deki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2024 — 30.09.2024 ara hesap doneminde kendi adlarina veya
baskasi adina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

B.7. Donem icinde esas stzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

01.01.2024-30.06.2024 ara hesap donemiicerisinde Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

C. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

C.1. Yonetim organi Uyeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding, Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari ve
Bas Hukuk Musaviri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar
ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalara
iliskin agiklama 01.01.2024 — 30.09.2024 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablo dipnotlarinda
Dipnot 20 - Iliskili Taraf Aciklamalari notunda verilmektedir.

C.2. Ust diizey yoneticiler:

Dodan Holding'in (st diizey yoneticilerine iliskin bilgiler Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

D. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

01.01.2024 — 30.09.2024 ara hesap déneminde Dogan Holding’de herhangi bir arastirma/gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamistir. 30 Haziran 2022 itibariyla Dodan Holding biinyesine katilan Karel
Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Karel”) 30 Eylal 2024 itibariyla 116 nitelikli calisanla
arastirma/gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir. 30 Eyliil 2024 itibariyla Ditas Dogan Yedek Parca Imalat
ve Teknik A.S. ("Ditas”) blinyesinde 28 AR-GE personeli bulunurken, Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi
Ticaret A.S. ("SESA”")'da ise AR-GE ekibi 3 calisan ile faaliyet gostermektedir.

E. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

E.1. Isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gosterdigi sektérler:

Dogan Holding 22 Eyliil 1980 tarihinde kurulmus ve Tirkiye'de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet
konusu; istirakler yoluyla farkl sektorlere yatirim yapmak, bagl ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini
gelistirmelerinde yardimci olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

E.2. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:

01.01.2024 - 30.09.2024 ara hesap doneminde Dogan Holding'in maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ve yatinm amaglh gayrimenkul alimlari toplam 6.960.925 bin Tirk Liras’dir. (2023/09:
4.684.902 bin Turk Lirasi)

E.3. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin
bu konudaki gorisu:

Dogan Holding'de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen
gosterilmekte olup, ig denetim birimi dogrudan Yonetim Kurulu Baskanhidi'na raporlamaktadir. Holding

01.01.2024 —30.09.2024 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu



n Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.

biinyesindeki ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite'nin koordinasyonu ile
Yonetim Kurulu Baskanlidi'na bagli olarak yiiritilmektedir.

E.4. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2024 -
30.09.2024 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu
bilgiler Dogan Holding'in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ("KAP") (www.kap.org.tr) yer almaktadir.

E.5. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun, 16 Mart 2022 tarihli karariyla; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK’'nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan II-22.1 sayil 'Geri Alinan
Paylar Tebligi’diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan "Pay Geri Alim Programi”30 Mart 2022 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 ({ig) yil icin gegerli olmak Uizere kabul edilmistir.

30 Mart 2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen "Pay Geri Alim
Programi” cercevesinde Sirket paylarinin  geri  alimini  gerceklestirmek (lizere Sirket ydnetimi
yetkilendirilmigtir. Bu kapsamda, 3 ({ic) yillik dénemde geri alim igin ayrilan azami fon tutarinin 300.000.000
Turk Lirasi olmasina, Sirket'in ¢gikarilmis sermayesini temsil eden paylarin belirli bir ddnemde toplamda en
fazla %5 (Yizde bes)'inin geri alima konu edilebilebilmesine karar verilmistir.

Sirket, 01.01.2024-30.09.2024 tarihleri arasinda ortalama 13,16 Tirk Lirasi/hisse fiyatindan toplamda
11.647.000 kendi hissesini geri almistir.

E.6. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Dogan Holding 01.01.2024 — 30.09.2024 ara hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine
tabi tutulmamistir.

E.7. Grup aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari:

Grup aleyhine agilmis davalar ve dava tazminatlarn icin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gére
tutarlar 30 Eylll 2024 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iligskin
dipnotlarinda Djpnot 12 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikdmldlikler / (a) Davalar bashg altinda
verilmektedir.

30 Eylal 2024 tarihi itibariyla Grup’a karsi acilan davalara karsilik ayrlan tutar 74.143 bin Tirk Lirasi’dir.
(31 Aralik 2023: 30.287 bin Turk Lirasi).

E.8. Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin bilgiler:

Dénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

E.9. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadidi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2024 — 30.09.2024 ara hesap déneminde biitlin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

E.10. Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lzere Olagantisti Genel Kurul'a
iliskin bilgiler:

Sirket 7 Haziran 2024 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’'ni Sirket merkezinde diizenlemistir. 7 Haziran
2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda toplanti nisabi %69,18 olurken, Sirket
sermayesini temsil eden 2.616.996.091 adet paydan, 1.810.791.478 adedi temsil edilmistir. Toplantilara
davet esas sdzlesmeye uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr), MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) ve
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KAPta (www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3 hafta énce yayinlanmistir.

E.11. Sirketin yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projesi
cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Bukapsamda 01.01.2024-30.09.2024 arahesap dénemiigerisinde Sirket tarafindanyapilanharcamatutarn
23.562.869,40 Tirk Lirasi'dir. (01.01.2023 — 30.09.2023: 38.539.218,00 Tiirk Lirasi)

Bagdis ve Yardimlar (Tiirk Lirasi)

Egitim 19.185.686,00
Cevre ve diger 4.377.183,40
Toplam 23.562.869,40

E.12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan tim diger énlemler:

Dogan Holding’de hakim sirkete badl bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagli
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagli
ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken
herhangi bir islem yoktur.

E.13. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildi§i anda kendilerince bilinen hale ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadidi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Dogan Holding’de raporun E.12 maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

E.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin bilgiler:

Sirket'in 2023 yil faaliyet ve hesaplarinin goristildigid Olagan Genel Kurul Toplantisi, 7 Haziran 2024
tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir. 7 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda toplanti nisabi %69,18 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.996.091 adet
paydan, 1.810.791.478 adedi temsil edilmistir. Toplantilara davet esas sdzlesmeye uygun olarak Turkiye
Ticaret  Sicil Gazetesinde ilan edilmis ve Sirketin  kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr), MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (e-GKS) ve KAPta
(www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3 hafta 6nce yayinlanmigtir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu
Istanbul’da yapilmaktadir. Genel Kurul Toplantisi'na iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme/Kararlari ile esas sdzlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul
toplantilarindan 6nce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin
gerekgelerinin aciklandidi detayl “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma
Formu” TTK ve Tebli§’e uygun olarak yasal siiresi icerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmustur. Esas sozlesmede yapilan degisiklik ile TTK diizenlemelerine uyum saglanmasi
amaclanmis ve genel kurulun elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Genel Kurul Toplantilari, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan en az maliyetle ve
en az karmasik usulde gerceklestiriimektedir. Genel kurul toplanti tutanaklari, gegmis yillar dahil olmak
lzere, Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

E.15. Ara donemde meydana gelen dnemli olaylar:
Dolayh Bagh Ortakhik Finansal Duran Varlik Edinimi — Hepsi Emlak (12.01.2024):
Sirketimizin 06.11.2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda, 6zetle; Sirketimizin dolayl bagh ortaklidi Glokal

Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.'nin (Hepsi Emlak); Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S.'nin
(Zingat) tiim paylarini satin ve devir almak Uzere Property Finder Group ile mutabakata vardigi ve stz
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konusu islemlerle baglantili olarak; Property Finder Group'un da, sermaye katiimi saglamak suretiyle Hepsi
Emlak'a ortak olmasinin hedeflendigi ifade edilmistir.

Gelinen asamada; Hepsi Emlak'in, Zingat'in tiim paylarini satin ve devir almasi islemi ve bu islemle baglantili
olarak Property Finder Group'un, Hepsi Emlak'ta mevcut durumda % 16,02 oraninda hissedar olmasi islemi
tamamlanmistir.

Sirketimiz Bagh Ortakhiginin Finansal Duran Varlik Ediniminden Vazgecilmesi (28.02.2024):

Sirketimizin 27.12.2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda, diger hususlarin yani sira, 6zetle; Sirketimizin
bagl ortakligi Oncii Girisim Sermayesi Yatinim Ortakligi A.S.'nin (Oncii GSYO), Gama Recycle Siirdiiriilebilir
Teknolojiler A.S. (Gama Recycle) sermayesinin % 70'ine denk gelen paylarin satin ve devir alinmasina
iliskin olarak Kaplan Holding A.S. ile mutabakata varildigi ve mezk{r islemin, tiim kapanis kosullarinin yerine
getiriimesini takiben tamamlanmasinin hedeflendigi ifade edilmistir.

Gelinen asamada, yapilan yeniden dederlendirmeler sonucunda; Gama Recycle paylarinin satin ve devir
alinmasi isleminden karsilikli olarak vazgegildigi hususu pay sahiplerimize saygilarimizla duyurulur.

Pay Disi Sermaye Piyasasi Araci Alim Satim Bildirimi (13.03.2024):

Sirketimizin; % 100 oraninda pay sahibi oldugu dogrudan bagl ortakhidi Dodan Trend Otomotiv Ticaret
Hizmet ve Teknoloji A.S.'nin; 13.03.2024 tarihinde 177 giin vadeli, ihrag aninda vadeye olan yillik bilesik
brit getiri orani % 61,55 ve yillik basit briit getiri orani % 54,00 olarak hesaplanan; vade sonunda kupon
6demeli finansman bonolarindan; 5.600.000 Turk Lirasi karsiliginda 5.600.000 Tiirk Lirasi nominal degerde
5.600.000 adet (ISIN Kodu: TRFDGTR92412) alim yapilmigtir.

Alim fiyati, isbu ihracta alim yapan diger 3 tinci kisilerin alim fiyatlari ile aynidir.
Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi (28.03.2024)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.03.2024 tarihli toplantisinda; Sirketimiz Denetimden Sorumlu
Komitesi'nin uygun gorisi ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun
Hikmunde Kararname ile bu kapsamda yururlikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2024 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve
ilgili diger faaliyetlerin yerine getiriimesinde, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak gdérevlendiriimesine ve gérevliendirmenin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylan Hk. (15.04.2024)
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sirketimize 15.04.2024 (bugiin) tarihinde tebli§ edilen 05.04.2024
tarihli yazisinda 6zetle; SPK'nin II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" (Teblig) hiikiimleri cercevesinde;

- Sayin Aysegiil ILDENiZ, Sayin Ali Fuat ERBIL ve Sayin Ali Aydin PANDIR'In bagimsiz yénetim kurulu tyesi
adayliklart hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildiriimemesine,

- Sirketimizde halihazirda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Hiseyin Faik
ACIKALIN'In gdrev siresinin bir yila kadar uzatiimasina iliskin talebimizin olumlu karsilanmasina karar
verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Sayin Hiseyin Faik ACIKALIN; Tebli§ ile belirlenen badimsizlik kriterlerini, *Sirketin yonetim kurulunda son
on yll icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olma' kosulu disinda tasimakta olup
mesleki kariyeri, finans alanindaki tecriibesi, sirketteki 6 yillik gdrevi dolayisiyla sirketin kurumsal hafizasina
hakimiyeti, sirketin mevcut ve potansiyel faaliyetleri ile dedisen mevzuata uyumuna bagimsiz olarak katki
diizeyi dikkate alinarak; Teblig'in 6 nci maddesinin 5 inci fikrasi kapsaminda 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023
hesap donemine ait faaliyet sonuglarinin gorisiilecedi olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi adayi olacaktir.

Bu itibarla; Sirketimizin 1 Ocak 2023 — 31 Arallk 2023 hesap doénemine iliskin Olagan Genel Kurul
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Toplantis'nda Sayin Aysegiil ILDENiZ, Sayin Ali Fuat ERBIL, Sayin Ali Aydin PANDIR ve Sayin Hiiseyin Faik
ACIKALIN'In bagimsiz yénetim kurulu yesi aday! olduklari hususunu kamuoyunun ve pay sahiplerimizin
bilgilerine saygilarimizla sunariz.

Yonetim Kurulu Hk. (14.06.2024)

Sirketimizin 07.06.2024 tarihinde icra edilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yonetim kurulu Gyesi olarak
secilen; y

- Sayin Yasar Begimhan DOGAN FARALYALI'nin Yonetim Kurulu Bagkani ve

- Sayin Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER ile Sayin Agah UGUR'un Y&netim Kurulu Bagkan Vekili

olarak goérevlendirilmelerine karar verilmistir.

Dider taraftan; Sirketimizin 07.06.2024 tarihinde icra edilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yonetim
kurulu Gyeligine ilk defa secilen Sayin Mehmet Murat EMIRDAG'In 6zgecmisine asadida yer verilmektedir:
Murat Emirdag, son olarak Tirkiye ve bélgesinin énde gelen teknoloji platformu Hepsiburada'da icra
Kurulu Bagkani (CEO) ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmistir.

Oncesinde, ABD'de Instacart, Zynga, Microsoft gibi &nde gelen teknoloji sirketlerinde cesitli yénetici ve st
dizey liderlik rollerinde bulunmustur.

Sayin Emirdag, New York'taki Columbia Business School'dan MBA yiiksek lisans derecesi almig olup,
Bogazigi  Universitesi'nden Kimya Mihendisligi ve Makine Mihendisligi bolimlerinden  mezun
olmustur. Ingilizce, Almanca ve Tirkge bilmektedir.

Finansal Duran Varhlik Satisi (DOBUR) (08.07.2024)

Dodan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.'nin (Dogan Burda Dergi) 19.559.175 Tiirk Lirasi 6denmis
sermayesinde; Sirketimizin sahip oldugu % 38,22 oranindaki pay (7.474.920 adet pay) ve Burda GmbH'in
sahip oldugu % 38,09 oranindaki pay (7.449.670 adet pay) olmak Ulzere toplam % 76,30 oranindaki payin
(14.924.590 adet pay); Sermaye Piyasasi Mevzuati bakimindan Sirketimiz ile yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan iliskisi bulunmayan Alt Capital Holding A.S. (4.791.998 adet DOBUR pay1), Re-Pie
Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital Girisim Sermayesi Yatinrm Fonu (3.422.856 adet DOBUR payi), Re-Pie
Yatirm Holding A.S. (5.476.569 adet DOBUR payi) ve Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S.'ye (1.233.167 adet
DOBUR payi) (Alicilar) yapilan pazarliklar neticesinde, bazi uyarlamalara tabi olarak ve Sirketimiz payina
diisen satis bedeli 5.008.459,19 Amerikan Dolari olmak tizere toplamda 10.000.000 Amerikan Dolar bedel
(Satis Bedeli) ile satiimasina (Islem) yénelik olarak Sirketimiz ve Burda GmbH ile Aliclar arasinda
08/07/2024 tarihli ‘Pay Devir S6zlesmesi' akdedilmistir.

Mezk{r ‘Pay Devir S6zlesmesi'ne istinaden; Sirketimizin % 56 ve Burda GmbH'In % 44 oraninda pay sahibi
oldugu Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. sermayesini temsil eden tim paylarin, dederleme
raporunda takdir edilecek dedere gére Dogan Burda Dergi'ye devredilmesi ve bu devir bedelinin, yukarida
belirtilen toplam Satis Bedeli'nde uyarlama kalemi olarak dikkate alinmasi hedeflenmektedir.

Islem'in, Rekabet Kurumu'na yapilacak bildirim de dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak tizere, tiim
kapanis kosullarinin yerine getirildiginin anlasiimasi durumunda tamamlanacagi 6ngorilmektedir.

S6z konusu paylarin satigina yonelik olarak yapilabilecek bir 6zel durum agiklamasinin Sirketimizin mesru
¢ikarlarina zarar verebilecedi dikkate alinarak agiklama yapilmasi ertelenmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Teskili Hk. (22.07.2024)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22.07.2024 (bugiin) tarihli toplantisinda, 6zetle;

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin bagkan ve tyelerinin asadidaki sekilde belirlenmesine,
Denetimden Sorumlu Komite

Hiseyin Faik ACIKALIN (Baskan)
Ali Fuat ERBIL (Uye)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Aysegiil ILDENIZ (Baskan)
Ali Aydin PANDIR (Uye)
Agah UGUR (Uye)

Bora TEZGULER (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ali Fuat ERBIL (Baskan)
Hiseyin Faik AGIKALIN (Uye)
Ahmet TOKSOY (Uye)

Bora YALINAY (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, ‘Aday Gosterme Komitesi' ve ‘Ucret Komitesi'nin gérevlerini de
Ustlenmesine karar verilmistir.

DMC Paylarinin Satisi Hk. (06.08.2024)

Believe International, Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.'nin (DMC) % 60 oranindaki payini (8.171.903 TL
nominal dederli pay), Sirketimizin dolayli bagl ortakiigi DMC Invest B.V.'den 21.07.2020 tarihinde satin
almigtir.

Bu defa; DMC Invest B.V.'nin sahip oldugu kalan % 40 oranindaki payin (5.447.934 TL nominal degerli
pay) 38.275.245 Euro bedel ile satisina (Islem) yonelik olarak DMC Invest B.V. ile Believe International
arasinda 06/08/2024 tarihli ‘Pay Devir Stzlesmesi' akdedilmistir.

Islem'in, Rekabet Kurumu'na yapilacak bildirim de dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak iizere, tiim
kapanis kosullarinin yerine getirildiginin anlagiimasi durumunda tamamlanacagi dngoriilmektedir.

Giimiistas Madencilik Paylarinin Devralinmasi Hk. (06.08.2024)

Glmiistas Madencilik ve Ticaret A.S. (Glimistas Madencilik) sermayesini temsil eden toplam 20.200.000
TL nominal degerli paylarin;

- 10.100.000 TL nominal dederli % 50'sinin; 82.000.000 Amerikan Dolari bedelle (beher pay basina alis
fiyati 8,1188 Amerikan Dolar) Kurmel Holding A.S.'den ve

- 5.050.000 TL nominal degerli % 25'inin ise; 41.000.000 Amerikan Dolari bedelle (beher pay basina alis
fiyat1 8,1188 Amerikan Dolar) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den

olmak (zere toplamda 15.150.000 TL nominal dederli % 75'inin; yapilan pazarliklar neticesinde ve bazi
uyarlamalara tabi olarak; toplamda 123.000.000 Amerikan Dolari bedelle devralinmasina (Islem) yonelik
olarak Sirketimiz ve unvani gegen sirketler arasinda 06.08.2024 tarihli ‘Pay Devir Sozlesmesi' akdedilmistir.

Islem'in, Rekabet Kurumu'na yapilacak bildirim de dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak lizere, tiim
kapanis kosullarinin yerine getirildiginin anlasiimasi durumunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Doku Madencilik Paylarinin Devralinmasi Hk. (06.08.2024)

Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (Doku Madencilik) sermayesini temsil eden toplam 3.465.000 TL nominal
dederli paylarin;

- 1.732.500 TL nominal degerli % 50'sinin; 9.000.000 Amerikan Dolari bedelle (beher pay basina alis fiyati
5,1948 Amerikan Dolar) Kurmel Holding A.S.'den ve

- 866.250 TL nominal degerli % 25'inin; 4.500.000 Amerikan Dolari bedelle (beher pay basina alis fiyati
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5,1948 Amerikan Dolar) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den

olmak Uzere toplamda 2.598.750 TL nominal dederli % 75'inin; yapilan pazarliklar neticesinde ve bazi
uyarlamalara tabi olarak; toplamda 13.500.000 Amerikan Dolari bedelle devralinmasina (Islem) ydnelik
olarak Sirketimiz ve unvani gegen sirketler arasinda 06.08.2024 tarihli ‘Pay Devir Sozlesmesi' akdedilmistir.

Islem'in, Rekabet Kurumu'na yapilacak bildirim de dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak tizere, tim
kapanis kosullarinin yerine getirildiginin anlasiimasi durumunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kredi Derecelendirme (09.08.2024)

JCR Eurasia Rating, Sirketimizin kredi derecelendirme notlarini goézden gegirerek; Uzun Vadeli Ulusal
Notu'nu, en Ust seviyede yatinm yapilabilir notu ifade eden "AAA (tr)/Stabil Goriinim" olarak belirlemistir.

Dider taraftan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notlari'ni ise
"BB/Negatif Goriinim"den "BB/Stabil Gorliniim"e revize etmistir.

JCR Eurasia Rating'in konuya iliskin ‘Rating Bildirim Formu' aciklama ekinde yer almakta olup, ayrica
Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Web Sitesi'nden de stz konusu aciklamaya
ulagiimasi mimkundur.

Finansal Duran Varlik Satisi (Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. Paylari) (04.09.2024)

Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (DPP A.S.) sermayesinde; Sirketimizin sahip oldugu %56
oranindaki pay (784.000 TL nominal degerli pay) ve Burda GmbH'In sahip oldugu %44 oranindaki payin
(616.000 TL nominal degerli pay); diizenlenen degerleme raporunda takdir edilen deder lzerinden ve
Sirketimiz payina diisen satis bedeli 125.558 TL olmak lizere toplamda 224.211 TL bedel ile Dogan Burda
Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.'ye (Dodan Burda Dergi) satiimasina yonelik olarak Sirketimiz ve Burda
GmbH ile Dogan Burda Dergi arasinda 04/09/2024 tarihli ‘Pay Devir Sézlesmesi' akdedilmis ve DPP A.S.
paylarinin devri S6zlesme tarihi itibariyla tamamlanmustir.

Rekabet Kurumu Onay1 Hk. (Maden Sirketleri Paylar) (06.09.2024)

Sirketimizin; Glmistas Madencilik ve Ticaret A.S.'nin % 75 oranindaki paylan ile Doku Madencilik ve
Ticaret A.S.'nin % 75 oranindaki paylarini satin almasi islemine Rekabet Kurumu tarafindan izin verilmistir.

Giimiistas Madencilik Paylarinin Devralinmasi Isleminin Tamamlanmasi Hk. (11.09.2024)

GUmiustas Madencilik ve Ticaret A.S. (Glimistas Madencilik) sermayesini temsil eden toplam 20.200.000
TL nominal dederli paylarin;

- 10.100.000 TL nominal degerli % 50'sinin; 82.000.000 Amerikan Dolari bedelle (beher pay basina alis
fiyat1 8,1188 Amerikan Dolar) Kurmel Holding A.S.'den ve

- 5.050.000 TL nominal degerli % 25'inin ise; 41.000.000 Amerikan Dolari bedelle (beher pay basina alis
fiyati 8,1188 Amerikan Dolar) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den

olmak lizere toplamda 15.150.000 TL nominal dederli % 75'inin; yapilan pazarliklar neticesinde; toplamda
123.000.000 Amerikan Dolari bedelle devralinmasi islemi 11.09.2024 tarihinde (bugiin) tamamlanmustir.

Doku Madencilik Paylarinin Devralinmasi Isleminin Tamamlanmasi Hk. (11.09.2024)

Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (Doku Madencilik) sermayesini temsil eden toplam 3.465.000 TL nominal
dederli paylarin,

- 1.732.500 TL nominal degerli %50'sinin; 9.000.000 Amerikan Dolari bedelle (beher pay basina alis fiyati
5,1948 Amerikan Dolari) Kurmel Holding A.S.'den ve
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- 866.250 TL nominal dederli %25'inin; 4.500.000 Amerikan Dolari bedelle (beher pay basina alis fiyati
5,1948 Amerikan Dolari) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den

olmak izere toplamda 2.598.750 TL nominal degerli %75'inin; yapilan pazarliklar neticesinde; toplamda
13.500.000 Amerikan Dolari bedelle devralinmasi islemi 11.09.2024 tarihinde (bugiin) tamamlanmistir.

Rekabet Kurumu Onayi1 Hk. (DOBUR Paylarinin Satisi) (12.09.2024)

Dodan Burda Dergi Yayincillk ve Pazarlama A.S.'nin 6denmis sermayesinde; Sirketimizin sahip oldugu
%38,22 oranindaki pay ve Burda GmbH'In sahip oldugu %38,09 oranindaki pay olmak lizere toplam
%?76,30 oranindaki payin satisi islemine Rekabet Kurumu tarafindan izin verilmistir.

Rekabet Kurumu Onay1 Hk. (DMC Paylarinin Satisi) (13.09.2024)

Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.'nin (DMC) % 40 oranindaki paylarinin, Sirketimizin dolayli bagh ortakligi
DMC Invest B.V. tarafindan Believe International'a satisi islemine Rekabet Kurumu tarafindan izin
verilmistir.

DOBUR Paylarinin Satis ve Devrinin Tamamlanmasi Hk. (18.09.2024)

Dodan Burda Dergi Yayincillk ve Pazarlama A.S.'nin 19.559.175 Tirk Lirasi 6denmis sermayesinde;
Sirketimizin sahip oldugu %38,22 oranindaki pay (7.474.920 TL nominal dederli DOBUR payi) ve Burda
GmbH'In sahip oldugu %38,09 oranindaki pay (7.449.670 TL nominal degerli DOBUR payi) olmak (izere
toplam %76,30 oranindaki payin (14.924.590 TL nominal degerli DOBUR payi); Sermaye Piyasasi Mevzuati
bakimindan Sirketimiz ile yonetim, denetim veya sermaye bakimindan iliskisi bulunmayan Alt Capital
Holding A.S. (toplamda 4.685.706 TL nominal dederli DOBUR payi), Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S. Altun
Capital Girisim Sermayesi Yatirm Fonu (toplamda 3.635.440 TL nominal dederli DOBUR payi), Re-Pie
Yatirm Holding A.S. (toplamda 5.370.277 TL nominal dederli DOBUR payi) ve Re-Pie Portfoy Yonetimi
A.S.'ve (toplamda 1.233.167 TL nominal dederli DOBUR payi) yapilan pazarliklar neticesinde ve Sirketimiz
payina disen satis bedeli 4.790.101,89 Amerikan Dolari olmak lizere toplamda 9.564.023,00 Amerikan
Dolari bedel ile satisi kapsamindaki pay devirleri 18/9/2024 tarihinde tamamlanmistir.

DMC Paylarinin Satis ve Devrinin Tamamlanmasi Hk. (25.09.2024)

Believe International, Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.'nin (DMC) %60 oranindaki payini (8.171.903 TL
nominal dederli pay), Sirketimizin dolayli bagl ortakligi DMC Invest B.V.'den 21.07.2020 tarihinde satin
almigtir.

Bu defa; DMC Invest B.V.'nin sahip oldugu kalan %40 oranindaki payin (5.447.934 TL nominal degerli
pay) 38.275.245 Euro bedel ile Believe International'a satig ve devir islemleri tamamlanmigtir.

Raporlama déneminden sonra meydana gelen olaylar 30 Eylil 2024 tarihinde sona eren ara hesap
donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda “Dipnot 24 — Raporlama Ddneminden
Sonraki Olaylar” bashgi altinda verilmektedir.

01.01.2024 —30.09.2024 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
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F. Finansal Durum

Dogan Holding'in 2024 yili ilk dokuz aylik 6zet finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu asadida
belirtiimektedir:

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Den.

Bagimsiz Den.

31.12.2023'ye

bin Tiirk Lirasi Geg¢memis Gegmis  gore degisim
30.09.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 76.829.736 78.746.127 -%2,4
Duran Varliklar 54.467.127 48.171.505 %13,1
Toplam Varliklar 131.296.863 126.917.632 %3,5
Kisa Vadeli Yikumlulikler 47.248.326 39.101.023 %20,8
Uzun Vadeli Yakdmlulikler 12.048.619 12.690.471 -%5,1
Ozkaynaklar 71.999.918 75.126.138 -%4,2
Toplam Yiikiimlaltkler 131.296.863 126.917.632 %3,5
OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU Bagimsiz Den. Bagimsiz Den. Yilhk Deg.
Gegcmemis Gegcmemis
bin Tiirk Lirasi 2024/09 2023/09
Hasilat 62.086.193 50.071.702 %24,0
Satislarin Maliyeti (-) -55.146.849 -40.532.439 %36,1
Briit Kar 6.939.344 9.539.263 -%27,3
Faaliyet Giderleri (-) -6.380.777 -5.117.332 %24,7
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 3.740.542 5.575.435 -%32,9
Ozkay. Yont. Deg. Yat. Kar./Zar. Paylar -481.966 134.995 -
Esas Faaliyet Kari 3.817.143 10.132.361 -%62,3
Yat. Faal. Gelirler/(Giderler), net 4.526.388 7.141.596 -%36,6
Finansman Gel./(Gid.) Onc. Faal. Kari 8.343.531 17.273.957 -%51,7
Finansman Gel./(Gid.), net -4,988.136 -3.228.373 %54,5
Parasal Kazang/(Kayip) 1.004.250 -9.639.620 -
Siird. Faal.Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 4.359.645 4.405.964 -%1,1
Surd. Faal. Vergi Gelir/(Gideri) -1.507.513 -3.284.988 -%54,1
Siird. Faal. D6nem Kari/(Zarari) 2.852.132 1.120.976 %154,4
Durd. Faal. D6nem Kari/(Zarari) 0 -998.309 a.d.
Dénem Kari/(Zaran) 2.852.132 122.667 %2.225,1
Ana Ortaklik D6nem Kari/(Zarari) 3.048.904 140.123 %2.075,9

Dogan Holding'in 2024 yilinin ilk dokuz ayinda konsolide toplam varliklari, bir dnceki senenin sonuna
gore reel olarak %3,5 artarak, 131.296.863 bin Turk Lirasi olarak gerceklesmistir. Sirket'in konsolide
kisa vadeli yikiimlGlikleri 47.248.326 bin Tiirk Lirasi olurken (31.12.2023: 39.101.023 bin Turk Lirasi);
uzun vadeli yukimldlikleri ise 12.048.619 bin Tirk Lirasi olmustur (31.12.2023: 12.690.471 bin Tirk
Lirasi).

Dogan Holding'in 30.09.2024 tarihi itibariyla konsolide nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlari
toplami 46.165.783 bin Tirk Lirasi diizeyindedir. Kisa ve uzun vadeli borclanmalar ve uzun vadeli diger
finansal yakamldllkler dahil edilerek hesaplanan konsolide net nakit 18.377.209 bin Tirk Lirasi olurken
(31.12.2023: 17.783.200 bin Tiirk Lirasi net nakit); Dogan Holding, Oncii Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhdi ve Dogan Holding Investment goz oniine alinarak hesaplanan konsolide net nakit ise
19.758.238 bin Turk Lirasi'dir (31.12.2023: 18.210.182 bin Tirk Lirasi konsolide net nakit).

Dogan Holding'in konsolide gelirleri 2024 yilinin ilk dokuz ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
enflasyondan arindiriimis olarak %24,0 artarak 62.086.193 bin Tirk Lirasi seviyesinde gergeklesmistir.
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Hasilattaki artis temel olarak otomotiv, finansman ve yatinm segmentlerdeki gliclii performansindan
kaynaklanmaktadir.

Elektrik liretimi segmentinin gelirlerindeki reel daralma temel olarak fiyat diistikligi kaynaklidir. Sanayi
ve ticaret segmentinin gelirlerindeki yavaslama ise maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmistir. Otomotiv
ticaret ve pazarlama segmentinin gelirleri ise portféydeki markalarin devam eden pazar payi kazanimlari
ile %25 artarken; finansman ve yatirim segmentinin gelirleri Hepiyi Sigorta’nin finansal katkisiyla birlikte
yillik bazda reel %94 blylimistir.

Dogan Holding’in konsolide briit kari bir 6nceki seneye gore %27 azalarak 6.939.344 bin Tirk Lirasi
olmustur (2023/09: 9.539.263 bin Tiirk Lirasi). TL maliyetlerinin artisi tlim segmentlerin briit karliklarini
baskilamistir.

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler 2024 yilinin ilk dokuz ayinda gegen senenin ayni donemine gore
%33 azalarak 3.740.542 bin Tirk Lirasi olarak gergeklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelirler, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda %37 azalarak 4.526.388 bin Tiirk Lirasi
olarak gergeklesmistir (2023/09: 7.141.596 bin Tirk Lirasi). Yillik bazda daha distik kur farki gelirleri
nedeniyle bu azalis meydana geldi. Net Finansman Giderleri ise 2024 yilinin ilk dokuz ayinda %55 artarak
4.988.136 bin Tirk Lirasi'na yikselmistir (2023/09: 3.228.373 bin Tirk Lirasi finansman gideri).

Dogan Holding'in 2024 yili ilk dokuz ayinda ana ortaklida ait donem net kari, operasyonel performansin
karsilastigi zorluklara ragmen yatirim faaliyetleri gelir artisi ve net parasal kazancin artmasiyla 3.048.904
bin Tiirk Lirasi olarak gerceklesmistir (2023/09: 140.123 bin Tirk Lirasi kar).

Elektrik Uretimi

Dogan Holding'in %33'liik paya sahip oldugu Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ("Boyabat Elektrik”)
513 MW kurulu glice sahipken; yine Dogan Holding'in %33,33'liik paya sahip oldugu Aslancik Elektrik
Uretim A.S. ("Aslancik Elektrik”) ise 120 MW kurulu glice sahiptir.

Galata Wind'in binyesinde 3 adet Riizgar Enerji Santrali ("RES”) ve 2 adet Glines Enerji Santrali ("GES")
bulunmaktadir. Bu santrallerin toplam kurulu glicii 297,2 MW'dir.

Tirkiye elektrik piyasasl toplam kurulu giicti 2024 yilinin ilk {i¢ geyregdinde, 2023 yilinin ayni dénemine
gore %8,0 artarak 114.144 MW'a ylkselmistir (2023 3C: 105.661 MW). Kurulu gti¢ olarak Turkiye'deki
en yiksek payl %28,2 ile hidrolik kaynakli retim alirken, tiim riizgar santrallerinin toplam glice katkis
%10,8 ve tim gilines santrallerinin toplam glce katkisi %16,4 seviyesindedir.

2024 yilinin ilk Gic ceyreginde Tirkiye'deki elektrik Uretimi bir énceki yilin ayni dénemine gére %5,9
oraninda artarak 261.533 GWh olmustur (2023 3C: 246.900 GWh). Bu dretimin %37,6'sI dogal gaz ve
ithal komir kaynakli olurken yerli kémirden Uretim %13,6; hidrolik santrallerden Gretim %23,8; riizgar
santrallerinden Uretim %10,5; jeotermal ile biyokitle santrallerinden lretim %5,6; glines santrallerinden
Uretim %8,7 seviyelerinde gergeklesmistir. 2024 yilinin ilk ¢ ceyredinde Tirkiye genelinde elektrik
tiketimi bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére %#4,8 artarak 261.943 GWh'a ulagmistir (2023 3C: 249.835
GWh). Yilin ilk dokuz ayinda dlke talebinin %62,2'si yerli kaynaklar kullanilarak karsilanmistir (2023 3C:
%°56,6). Talep icindeki yenilenebilir enerji payl %48,5 olmustur (2023 3C: %42,5).

2024 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) icinde 778 santral yer
almaktadir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) yayimladigi nihai YEKDEM listesine gore
bagvurusu kabul edilen santrallerin toplam kurulu giict yaklagik 17.624 MWe olmustur. Bu gii¢ 2023
yilina gore %11,8'lik bir azalmaya karsilik gelmektedir (2023: 19.993 MWe). Elektrik fiyatlari 2024 yilinin
ilk Gic ceyredinde gecen yilin ayni dénemine gore dislis gostermektedir. Bir dnceki yila kiyasla %1,6
azalis meydana gelmis ve ilk dokuz ay ortalamasi 2.176,3 TL/MWh olarak gergeklesmistir (2023 3C:
2.210,9 TL/MWh). Tiirk lirasinin ABD dolari karsisindaki deger kaybi da eklendidinde, ABD dolari bazinda
elektrik fiyatlarn %35,1 azalig gostererek 67,5 ABD dolari/MWh olarak gergeklesmistir (2023 3C: 104,1
ABD dolari/MWh). Elektrik fiyatlarindaki distste artan yenilenebilir enerji kaynakli Gretim etkisinin 6nemi
biyuktlr. Ayrica elektrik talebi gecen yila gbre goéreceli olarak artis gosterse de, llkemizde yasanan
ekonomik darbogaz ve yiiksek enflasyon &zellikle biiyiik sanayi tesislerinde (iretim faaliyetlerine hala
sekte vurmaktadir.




Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.

Buna ek olarak Dogu Avrupa ve Orta Dogu’da devam eden savaslara ragmen uluslararasi piyasalarda
petrol ve dodal gaz fiyatlar diisiisiini stirdiirmustiir. Ulke enerji kaynaklarinin yaklasik yarisinin ithal
edildigi dustnildiginde, petrol ve dodal gaz icin marjinal Gretim maliyetlerindeki disis, elektrik fiyat
ortalamasini da asadi cekmektedir. Her firsatta tekrar goriildigi tizere yerel ve kiresel piyasalardaki
dalgalanmalara karsilik yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin arz giivenligi ve enerji maliyetleri

lizerindeki 6nemini yadsinamaz bir gergektir.

Son dénemdeki en dnemli gelisme ise Sayin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar
tarafindan agiklanan Turkiye 2035 Yili Yenilenebilir Enerji Hedefleri olmustur. Buna gére riizgar ve glines
enerjisi icin yaklasik 80 milyar USD'lik ek yatinm gerektirecek 120 GW kurulu giic hedefi belirlenmistir.
Halihazirda tahsis edilmis olan ve 2025 ve sonrasinda yatirimina baslanmasi beklenen 23,5 GW lisanssiz
5.1.h kapasitesi, 3 GW YEKA kapasitesi, 34 GW depolamall RES/GES kapasitesi ve diger 6n lisans almis
9,8 GW kapasite olmak lizere toplam 70 GW proje bulunmaktadir. 2035 hedefinden geriye kalan kapasite
icin ise 5 GW'lik deniz Ustii riizgar kapasitesi ile her yil 2 GW YEKA kapasitesi verilecegi aciklanmistir.

Ulkemizin yenilenebilir enerjiyi destekleme mekanizmalarindan biri olan YEKA'larda, 2023 yili igerisinde
acikklanan YEKA'lardan olan deniz Usti (offshore) riizgar kapasiteleri zerinde calismalar devam
etmektedir. Bu alana héala piyasanin yogun meraki mevcuttur. Enerji Bakanhdi tarafindan Bandirma,
Gelibolu, Karabiga ve Bozcaada agiklarinda belirlenen yaklasik 2.000 km2'lik alanda 2035 yilina kadar 5
GW'lik deniz Usti riizgar kurulumu potansiyelinin bulundugu belirtilmistir. Ekim 2024 ayinda ise T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi tarafindan 2035 Yenilenebilir Enerji Hedefleri kapsaminda 1.200 MW'i
RES, 800 MW'I GES olacak sekilde yeni YEKA alanlari agiklanmistir. Turkiye'nin 2035 riizgar ve gines
hedefleri ile 2053 net-sifir hedeflerine ulagmasi bakimindan diizenlenen YEKA yarismalari biyik 6nem

tasimaktadir.

“Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
kapsaminda yapilan bagvurular igin 6n lisans dagitiimasi stirmektedir. Bugiine kadar yaklagik 34 GW'lik
on lisans verilmistir. On lisanslarin yaklasik %55'i riizgar, %45'i ise glines santrallerinden olusmaktadir.

Elektrik segmenti cirosu reel olarak %12,5 daralmayla 1.690.536 bin Turk Lirasi olmustur. Brit kar
%?20,4 gerilemeyle 934.386 bin Tirk Lirasi’na gerilemistir. FAVOK ise %44,9 dliserek 1.125.163 bin Tirk
Lirasi olmustur. Elektrik Gretimi segmenti yilin ilk dokuz ayinda 594.294 bin Turk Lirasi vergi dncesi kar

kaydetmigstir. (2023/09: 1.149.943 bin Turk Lirast).

Elektrik Uretimi Segmenti Finansal Degerlendirme

Galata Wind'in rlizgar santralleri 2024 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 556.122 MWh elektrik Gretmistir.
Galata Wind'in Sah RES, Mersin RES ve Tagpinar RES santrallerinin bu dénemde Trkiye'nin toplam
rlizgar enerijisi kurulu glict icindeki pay1 %2,0 ve riizgar kaynakl elektrik Gretimi igindeki pay1 da %2,0
seviyesinde gerceklesmistir. Galata Wind‘in glines santralleri ise 2024 yilinin ilk ¢ ¢eyredinde toplam
43.230 MWh elektrik Gretmistir. Erzurum ve Corum’daki GES santrallerinin Tirkiye'nin toplam giines
enerjisi kurulu glicu igindeki payr %0,2 ve giines kaynakl elektrik Uretimi igindeki payi %0,2 olmustur.
Taspinar RES ve Hibrit GES, Corum GES ve Erzurum GES, 2024 yilinda YEKDEM listesinde yer almistir.

Mersin RES ve Sah RES ise elektrigini ikili anlasmalar ile spot fiyatlar Gzerinden satmistir.

Elektrik Uretimi

bin Turk Lirasi 2024/09 2023/09
Konsolide Gelirler 1.690.536 1.932.682
Brut Kar 934.386 1.173.141
FAVOK (*) 1.125.163 2.043.749
FAVOK Marji %66,6 %105,7
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 594.295 1.149.943

Yillik
Degisim
-%12,5
-%20,4
-%44,9

-%48,3

(*) FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formili ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmigtir. Amortismanin

icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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Sanayi ve ticaret

Sanayi ve ticaret segmenti bagli ortakliklarimiz Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas”),
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. ("Sesa”), Dodan Dis Ticaret, Karel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Karel Elektronik™) ve Kelkit Besi‘'nin faaliyetlerinden olusmaktadir.

Ditas

Ditas otomotiv yan sanayi icerisinde yer almakta ve her tirli kara nakil vasitalarinin direksiyon ve
suspansiyon sistem pargalarinin imalatini gergeklestirmektedir. Ditas 25 Temmuz 2017 tarihinde Ar-Ge
Merkezi olmus ve Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.
Ditas'in Ar-Ge sonucu ortaya cikan yeni Griinlerden elde edilen ciro 2024 3C déneminde %46,14 ile ArGe
harcamasinin toplam ciro igindeki payi ise 2024 3C doneminde %4,10 oraninda tamamlanmistir
Ekonomik daralma sebebiyle OEM (retimi diismesi ve pazarda alimlarin azalmasi talebi olumsuz
etkilemekte, Ayrica finansman maliyetlerinin artmasi da karliigi diisiirmektedir. Yatinm finansmaninin
zorlasmasi da yeni proje calismalarinda fizibiliteleri zorlamaktadir.

Sesa Ambalaj

Sesa Ambalaj bariyerli filmden nihai torba ve bobin ambalaj triiniine uzanan tam entegre Uretim sireci
ile proteinli hayvansal gidalar (et, sut, balik Grtnleri), hazir yemekler, dondurulmus gidalar, evcil hayvan
mamasi, kuruyemis gibi trlin ve sektérlere tam entegre olarak ugtan uca hizmet vermektedir.

2022 Subat ayinda SESA Ambalajin stratejik Uriinlerdeki gelisimini ve glgli organik blylmesini
destekleyecek inorganik blylime hedefleri kapsaminda Maksipak Ambalaj'in %70 satin alinmistir.
Maksipak torba ambalaj Uretimine odaklanmis ve hedef Griin gruplarinda lider oyuncularla yaptigi
hacimler ile belirli operasyonlara odakl bir Uretici profili ile faaliyet gdstermektedir.

Kiresel talep daralmasi ve yiiksek faiz doneminin yasandigi iktisadi kosullara ragmen, sirketimiz hitap
ettigi sektorlerin basinda gelen Gida Sektoriinde hem gelisen hacim ve buyiklikleri ile, hem de
sirketimizin yeni pazarlar, yeni riinler ve odaklanma konusunda attigi kalici adimlarin sonucu olarak I¢
Pazar'da ve Ihracatta hacmini gelistirmis ve daha da yayginlastirmayi basarmistir.

Karel Elektronik

Karel, Ar-Ge'de tasarimdan Uretime kadar tiim slreglere sahip teknoloji sirketidir. Basta Telekom olmak
lizere, Savunma Sanayi, Kurumsal Projeler, Elektronik Uretimi ve Otomotiv alanlarinda calismaktadir.
Ana faaliyet alani Telekom’da baslica IP telefon santrallari, cagri merkezi, video konferans ¢oziimleri ve
bu teknolojilerin bulut uygulamalar gibi gesitli iletisim ¢6zUmlerini tasarlayip gelistirmek, yurtigi ve
yurtdisi pazarlara sunmaktir. 5G gekirdek sebekesi yazilimlari, nesnelerin interneti, dijitallesme, Endistri
4.0, otomotiv uygulamalari da Telekom tarafinda énemli calisma ve proje alanlarindandir. Sirket'in diger
faaliyeti olan savunma sanayi alaninda gelistirip Grettigi Grlinler ve ¢6ziimler Tirk ordusunun yani sira
yabanal dost ordularca da kullanilmaktadir.

Kurumsal projeler faaliyeti kapsaminda ise sabit ve mobil operatérler ile kamu kurum ve kuruluslarina
telekomiinikasyon alaninda anahtar teslim kurumsal projeler, sistem entegrasyonu, ekipman tedarigi,
satis sonrasi hizmetler ve BCO’ya (Bakim Coziim Ortakligi) kadar genis yelpazede hizmetler sunmaktadir.
Sirket, Tirkiye'nin en bulylk elektronik Gretim merkezlerinden birine sahiptir. Bu alandaki
faaliyeti cercevesinde basta tiiketici elektronigi ve savunma sanayi olmak lizere, en bilylk Tirk ve
uluslararasi markalarla isbirligi ile elektronik devre tasarim ve {retimleri gerceklestirmektedir.

Karel, yeni ve hizla gelisen faaliyet alani olan Otomotiv g¢6ziimleri kapsaminda, yeni teknoloji
ve uluslararasi yiksek standartlarla, Tirkiye'de ve yurtdisinda vyerlesik OEM’lere Tier-1
seviyesinde Urlnler tasarlamakta ve Uiretmektedir.

Sanayi ve Ticaret Segmenti Finansal Degerlendirme

2024 yilinin ilk dokuz ayinda, Dogan Holding'in sanayi ve ticaret segmenti konsolide gelirleri bir énceki
yiin ayni dénemine gore reel olarak %13 azalarak 15.365.659 bin Tirk Lirasi olurken; FAVOK ise
623.130 bin Tirk Lirasi olmustur. Sanayi ve ticaret segmentinin briit kari 1.060.284 bin Turk Lirasi
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olurken; sanayi ve ticaret segmentinin vergi 6ncesi zarari 1.590.361 bin Ttk Lirasi olmustur (2023/09:
431.422 bin Tirk Lirasi kar).

Sanayi ve Ticaret Yilhik
bin Tirk Lirasi 2024/09 2023/09 Degisim
Konsolide Gelirler 15.365.659 17.621.382 -%12,8
Brit Kar 1.060.284 1.992.441 -%46,8
FAVOK (*) 623.130 1.235.778 -%49,6
FAVOK Marji %4,1 %7,0

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -1.590.361 431.422 a.d.

(*) FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formulu ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmigtir. Amortismanin
icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Gelirlerin Dagilimi Yilik
bin Tirk Lirasi 2024/09 2023/09 Degisim
Sanayi & Ticaret Segmenti Toplam Gelirleri 15.365.660 17.621.381 -%12,8
Sanayi gelirleri 10.357.569 10.757.235 -%3,7
Dis ticaret gelirleri 1.445.206 3.225.808 -%55,2
Ambalaj gelirleri 3.202.344 3.345.020 -%4,3
Diger 360.541 293.318 %22,9

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Holding'in otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti, badl ortakliklari Dogan Trend Otomotiv,
Suzuki ve Otomobilite sirketlerinin faaliyetlerini icermektedir. Aralik 2020 itibariyla Dogan Trend
Otomotiv'in catisi altindaki otomotiv markalarina Ingiliz MG markasi da eklenmistir. 2023 Temmuz ayinda
ise SAIC Grubu'nun elektrikli hafif ticari arag markasi Maxus’u biinyesine dahil etmistir.

Dogan Trend Otomotiv, 13 Mart 2024 tarihinde toplam 162.600.000,00 TL limitli ve nominal degerli, 177
glin vadeli iskontolu finansman bonosu ihrac islemi gergeklestirmistir. Ayni giin, ayrica 100.280.000,00
TL limitli ve nominal degerli, 364 giin vadeli iskontolu finansman bonosu ihrag etmistir. Daha sonra, 18
Mart 2024 tarihinde, 272.250.000,00 TL limitli ve nominal dederli, 176 giin vadeli bir baska iskontolu
finansman bonosu ihrag islemi gerceklestirilmistir. Ayni tarihte, 147.750.000,00 TL limitli ve nominal
dederli, 364 giin vadeli iskontolu finansman bonosu da ihrag edilmistir.

Otomotiv Distribitorleri Dernedi ("ODD") verilerine gore; otomotiv pazari (otomobil+hafif ticari aracg)
2024 yilhinin ilk dokuz ayinda bir énceki yilin ayni dénemine gore %0,9 azalarak 849.892 adet olmustur.
Otomobil satiglari ise 2024 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yila gére %1,3 artmis ve 675.273 adet
olmustur.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Segmenti Finansal Degerlendirme

2024 yilinin ilk dokuz ayinda, Dodan Holding'in otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti konsolide
gelirleri, satis fiyatlarindaki zayiflama ve artan tarifelere ragmen markalarimizin giiclii performansi ve
cesitlendiriimis is modeli neticesinde %25 artarak 21.453.445 bin Tirk Lirasi olmustur. Segment
FAVOK'(i negatif 358.468 bin Tiirk Lirasi olmustur (2023/09: 3.257.988 bin Tiirk Lirasi). 2024 yilinin ilk
dokuz ayinda artan finansman maliyetlerinin etkisiyle 1.600.669 bin Turk Lirasi zarar kaydedilmistir
(2023/09: 1.313.975 bin Tirk Lirasi kar).

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Yilhik
bin Tirk Lirasi 2024/09 2023/09 Degisim
Konsolide Gelirler 21.453.445 17.119.151 %25,3
Brit Kar 1.087.168 3.142.842 -%65,4
FAVOK (*) -358.468 3.257.988 a.d.
FAVOK Mariji -%1,7 %19,0

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -1.600.669 1.313.975 a.d.

(*) FAVOK = Briit kar-faaliyet gid.+amortisman formiili ile hesaplanmis ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda
finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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Finansman ve Yatirrm

Finansman ve yatirim segmenti bagl ortakliklanimiz Oncii Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.S., Doruk
Faktoring A.S., Deder Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanligi A.S., Hepiyi Sigorta A.S., DHI
Investment B.V. ve D Yatinm Bankasi A.S.nin faaliyetlerinden ve Dogan Holding’in bireysel
rakamlarindan olusmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 15.03.2024 tarihinde Doruk Faktoring'i ve tahvil ihraglarinin periyodik
gozden gecirme slrecinde uzun vadeli ulusal notunu AA(tr) seviyesinde sabit tutmus, kisa vadeli ulusal
kurum notunu J1+(tr), uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para kurum notlarini BB, kisa vadeli
uluslararasi yabanci ve yerel para kurum notlarini J1+ olarak belirlemistir. Kisa ve uzun vadeli ulusal ve
uluslararasi gériinimu stabil olarak agiklamistir.

Doruk Faktoring A.S. 2024 yili igerisinde gesitli finansman bonosu ihrag islemleri gergeklestirmistir. Bu
kapsamda, 19 Ocak 2024 tarihinde 50 milyon TL nominal dederinde, 364 giin vadeli, sabit faizli ve 3
ayda bir kupon édemeli bir finansman bonosu ihrag edilmistir. Ardindan, 19 Temmuz 2024 tarihinde 100
milyon TL nominal dederde, yine ayni kosullara sahip ikinci bir ihrag islemi tamamlanmistir. Son olarak,
12 Adustos 2024 tarihinde 100 milyon TL nominal dederli, sabit faizli ve 3 ayda bir kupon 6demeli 364
glin vadeli Gglinci bir finansman bonosu ihraci gerceklestirilmistir.

Tirkiye'nin ekonomik gelisimini destekleyen lider bir bolgesel yatinrm bankasi ve uluslararasi finans
sisteminin Ulkedeki en gliclii oyuncularindan olmayi hedefleyen D Yatirim Bankasi A.S., yurt ici ve yurt
disi piyasalardaki bilgi ve tecriibesi, sorumlu bankacilik felsefesi, girisimci kiiltlriyle tim paydaslarina
kiresel standartlarda yenilik¢i finansal ¢éziimler ve siirdirilebilir katma deder yaratma misyonuyla
faaliyetlerini yiriitmektedir. Banka, 2024 yilinda mdisteri portféylini genisletmeye, sundugu {riin ve
hizmetleri cesitlendirmeye devam etmis, basarili islemlere imza atmis ve guicli bir finansal performans
sergilemistir. 2024 yilinin {iclincli ceyredinde, Banka aktif blyukligi 3,6 milyar TL seviyesine
ylikselmistir. Aktif bliylkliglimiziin %57’sini olusturan nakdi kredi hacmimiz yilin ilk dokuz ayinda 2023
yllsonuna kiyasla %25 oraninda biiyliyerek 2,1 milyar TL seviyesine ulasmistir. Dider taraftan Banka
alternatif fonlama kaynaklarina erisimini arttirmaya devam etmis ve yakalamis oldugu giicli fonlama
cesitliligini de stirdirmistir. Dogan Yatirnm Bankasi'nin 2023 yilsonunda 712 milyon TL olan Banka
Ozkaynaklari, 2024 3. Ceyreginde 796 milyon TL seviyesine ulasmis, Sermaye Yeterlilik Rasyosu ise
%19,3 olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda Banka stratejik hedeflerine yonelik gergeklestirdigi tim galismalarda basariyla yol almig ve
bu hizmetleri ile kendi segmentinde 6n plana gikmistir. Banka s6z konusu dénemde kurumsal ve ticari
bankacilik misterilerine, geleneksel bankacilik Griinleri disinda finansal danismanlik, yapilandiriimig
finansman, yatinm bankaciligi ve hazine Uriin ve hizmetleri sunmaya devam etmistir. Mdsterilerine
borclanma araclarn ihraglan konusunda destek olmak ve sermaye piyasalarinin gelismesine katkida
bulunmak amacinda olan D Yatinm Bankasi A.S., 2024 (iglincl ceyrek sonuna kadar 33 adet finansman
bonosu ve tahvil ihracl islemine aracilik etmesinin yani sira, doviz alim satim islemleri, tiirev piyasa
islemleri ve menkul kiymet alim satim islemleri ile misterilerinin hazine ihtiyaglarinin ¢éziimiine de katki
saglamistir. Banka, 2024 Subat ayinda kurdugu varlik kiralama sirketi aracihidiyla ihrag edilecek kira
sertifikalari ile de misterilerine sermaye piyasasi alaninda sundugu hizmetleri cesitlendirmeyi
hedeflemektedir.

Dogan Yatirm Bankasi, 2024 yilinin ilk ceyredinde Tirkiye Varlik Fonu'nun ilk uluslararasi Islami
finansman islemi olan ve Sharjah Islamic Bank ile imzaladi§i murabaha finansmani isleminin de finansal
danismani ve koordinatérii olarak yer almistir. 100 milyon dolar dederindeki bu dnemli Islami finansman
anlagmasli ayni zamanda Sharjah Islamic Bank tarafindan diinyada bir varlik fonuna saglanan ilk karsilikli
murabaha finansmani olma 6zelligini de tasimaktadir.

Banka, yine yapilandiriimis finansman semsiyesi altinda, 2024 Mart ayinda Galata Wind'in Fransiz
Kalkinma Ajansi (AFD)'nin 0zel sektore bagli bir istiraki olan Proparco’dan aldigi 25 milyon Amerikan
Dolari tutarindaki yesil yatinm kredisine aracilik etmis, mevcut yetkilendirildigi birgok islemde de yurt ici
ve yurt disinda musterilerinin hedeflerine ulagmalarina katkida bulunmaya devam etmektedir.
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Bircogu bir ilk olma 6zelligi tasiyan bu islemler, Tirkiye merkezli olarak, Orta Dodu, Kuzey Afrika, Orta
Asya, Tilrki Cumhuriyetler ve Dogu Avrupa'yl odadina alan komsu cografyalarda giicli ve lider bir
bélgesel yatirrm bankasi olma hedefiyle yola cikan banka icin énemli kilometre taslar teskil etmektedir.

JCR Eurasia Rating, Bankanin giiglii karlilik seviyelerini, fonlama gesitliligini ve etkin yonetimini dikkate
alarak, 2024 yili Eylll ayinda yayimladi§i raporunda Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu ‘A+
(tr)" seviyesine sabit birakmistir. Ulusal gériniimi stabil olarak teyit edilmistir.

Dogan Yatirim Bankasi 2024 yili igerisinde toplam 850.000.000,00 TL tutarinda 7 adet finansman bonosu
ihraci gergeklestirmis olup bu ihraglarin ortalama vadesi 90 giin olmustur.
Finansman ve Yatirim Segmenti Finansal Degerlendirme

2024 yilinin ilk dokuz ayinda, Dodan Holding’in finansman ve yatirim segmentinin konsolide gelirleri reel
olarak %94 artarak 20.477.380 bin Tirk Lirasi olmustur. Vergi 6ncesi kar ise 6.241.283 bin Tirk Lirasi
olmustur (2023/09: 883.317 bin Tirk Lirasi).

Finansman ve Yatirhm Yillik

bin Tirk Lirasi 2024/09 2023/09 Degisim
Konsolide Gelirler 20.477.380 10.562.949 %93,9
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 6.241.283 883.317 %606,6
Gelirlerin Dagilimi Yilhik
bin Turk Lirasi 2024/09 2023/09 Degisim
Finansman ve Yatirim Toplam Gelirleri 20.477.380 10.562.949 %93,9
Faktoring gelirleri 2.083.104 1.348.884 %54,4
Finansman gelirleri 15.416.709 9.174.796 %68,0
Yatirim gelirleri 2.953.364 14.399 a.d.
Yonetim danismanligi geliri 24.203 24.870 -%2,7

Gayrimenkul Yatirimlari

Gayrimenkul yatinmlari segmenti bagl ortakliklarimiz D Gayrimenkul Yatinmlari ve Ticaret A.S., Milta
Turizm Isletmeleri A.S. ve Marlin Otelcilik ve Turizm A.S.'nin faaliyetlerinden olugsmaktadir.

TUIK tarafindan aciklanan konut satis istatistiklerine gére; Tiirkiye genelinde Konut satislari Ocak-Eyliil
déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gdre %5,2 artisla 947.236 adet olarak gergeklesti. Tirkiye
genelinde ilk el konut satiglari Ocak-Eylul déneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére %12,0 oraninda
artarak 300 bin 879 olarak gergeklesti. Tirkiye genelinde ikinci el konut satiglari Ocak-Eylil déneminde
bir dnceki yilin ayni dénemine gore %?2,4 oraninda artarak 646 bin 357 olarak gergeklesti.

Gayrimenkul Yatirnimlari Segmenti Finansal Degerlendirme

Gayrimenkul yatinmlan segmentinin konsolide gelirleri, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda enflasyona paralel
kira artiglari sebebiyle, gecen seneye gore reel olarak %6 artmis ve 898.071 bin Tirk Lirasi olmustur.
Briit kar %33 gerileyerek 193.290 bin Tiirk Lirasi olurken FAVOK ise %4 daralmayla 174.655 bin Tiirk
Lirasi olmustur. Vergi 6ncesi kar 31.272 bin Tirk Lirasi olarak gerceklesmistir (2023/09: 432.194 bin

Tirk Lirasi).

Gayrimenkul Yatirnnmlar Yilhik
bin Turk Lirasi 2024/09 2023/09 Degisim
Konsolide Gelirler 898.071 850.831 %5,6
Briit Kar 193.290 286.839 -%32,6
FAVOK (*) 174.655 182.151 -%4,1
FAVOK Marji %19,4 %21,4

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 31.272 432.194 -%92,8
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(*) FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formuli ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmigtir. Amortismanin
icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Gelirlerin Dagilimi Yilhik
bin Tirk Lirasi 2024/09 2023/09 Degisim
Gayrimenkul Yatirnmlari Toplam Gelirleri 898.072 850.831 %5,6
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 405.702 273.581 %48,3
Kira Gelirleri 284.854 370.661 -%23,1
Diger 207.516 206.589 %0,4

Internet ve Eglence

Internet ve edlence segmenti bagh ortakliklarimiz Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”),
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. ("Rapsodi Radyo”), Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve
Ticaret A.S. ("Hepsi Emlak™), Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S., DMC Invest B.V. ("DMC Invest”),
Dogan Media Invest B.V. ("Dogan Media Invest”), Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”), DG Invest B.V.
("DG Invest”), Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. ("Dodan Yayincilik”) ve 360 Saglik
ve Turizm Hizmetleri A.S. ("Tele Saglik”)'nin faaliyetlerinden olusmaktadir.

Internet ve EGlence Segmenti Finansal Degerlendirme

2024 yilinin ilk dokuz ayinda, Dogan Holding'in internet ve edlence segmentinin konsolide gelirleri gecen
senenin ayni dénemine gore %11 artmis ve 2.201.102 bin Tirk Lirasi olmustur. Brit kar %9 artarak
991.771 bin Tiirk Lirasi olurken; FAVOK %18 azalarak 449.967 bin Tiirk Lirasi olmugtur. 2024 yilinin ilk
dokuz ayinda vergi 6ncesi kar 683.825 bin Tirk Lirasi olmustur.

Internet ve Eglence Yilhk
bin Turk Lirasi 2024/09 2023/09 Degisim
Konsolide Gelirler 2.201.102 1.984.707 %10,9
Briit Kar 991.771 907.502 %9,3
FAVOK (*) 449.967 545.857 -%17,6
FAVOK Mariji %20,4 %27,5

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 683.825 195.113 %250,5

(*) FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formuli ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmigtir. Amortismanin
icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Gelirlerin Dagilimi Yilhk
bin Turk Lirasi 2024/09 2023/09 Degisim
Toplam Gelirler 2.201.101 1.984.707 %10,9
Reklam gelirleri 1.479.132 1.374.872 %7,6
Abone gelirleri 255.958 255.738 %0,1
Kitap ve dergi satislari 426.651 341.420 %25,0
Diger 39.360 12.677 %210,5

30.09.2024 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 71.999.918 bin Tiirk Lirasi olup 2.616.996 bin Tirk
Lirasi olan gikarilmis sermayemizin yaklagik 28 katidir. S6z konusu oran, gigli dzkaynak yapimizin
gostergesidir.

Grup’un nakit ve finansal borglari vade yapisi, faiz riskleri, déviz riskleri gibi finansal risk yénetimi dgeleri
acisindan siirekli takip edilmektedir. Dogan Holding 31.12.2023'te 18.210.182 bin Tirk Lirasi seviyesinde
konsolide net nakde (kisa ve uzun vadeli borglanmalar ve diger finansal ylkimldlikler dahil) sahipken;
30.09.2024 itibariyla 19.758.238 bin Turk Lirasi net nakde sahip olmustur. Toplam finansal
yukamlillkler ise 27.788.574 bin Turk Lirasi olarak gergeklesmistir.
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F.10. Kar pay! dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket'in 7 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda; “Cikarilmis Sermaye”nin briit %5,
net %4,50'si esas alinmak lzere, toplam 130.849.804,55 Tiirk Lirasi (“briit”) (tam), 117.764.824,10
Turk Lirast (“net”) (tam) tutarinda “nakit” kar daditimi 10 Temmuz 2024 itibariyla 6demeler
tamamlanmistir.

F.11. Varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:
Dogan Holding 01.01.2024-30.09.2024 tarihleri arasinda sermaye piyasasi ihraci gerceklestirmemistir.

G. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

G.1. Varsa sirketin 6ngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetim politikalarina iliskin
bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari cercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali
ve finansal risklerin tanimlanmasini ve &lglilmesini saglamaktadir. Elde edilen veriler 1siinda Grup
sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu riskler Sirket'in ilgili bagkan yardimciliklar tarafindan
takip edilmekte ve yonetilmektedir.

G.2. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde
Yonetim Kurulu'nun 22 Temmuz 2024 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi  Komitesi'nin  calisma esaslar  kurumsal internet sitemizde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani

Ali Fuat Erbil Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin Faik Acikalin Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Toksoy Uye

Bora Yalinay Uye

H. Diger Hususlar

H.1. Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

H.2. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iliskin agiklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun II-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 4 Ekim 2022 tarihli karar ile belirlenip kamuya
duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmistir.

H.3. TTK'nin 199°'uncu maddesinde 6ngorilen raporlar hakkinda bilgi:

Sirketin faaliyet raporu ve baglilik raporu Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde diizenlenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin TTK'nin 199/4'lincti maddesi gergevesinde bir talebi olmamugtir.
H.4. lliskili taraflarla ilgili islemler:

Tliskili taraflarla ilgili islemler 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarinda Djpnot 20 — Iliskili Taraf Agiklamalarr bashdi altinda verilmektedir.
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H.5. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu tyelerinin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagh ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya
sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, Gst dizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagl ortakliklari ile gikar gatismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya baglh ortakliklarin isletme konusuna giren
ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

H.6. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayll olarak, sermayesinde ylizde
bes, on, yirmi, yirmibes, otuziig, elli, altmisyedi veya yiizde yliz paya sahip oldugumuz
ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin oraninin bu oranlarin altina dismesi veya Ustiine
cikmasi durumunda, bu durum ve gerekgesi:

Dodgan Holding'in dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi oldugu bagh ortakliklarinin etkin ortaklik yapisina
iliskin tablo Ek 1'de sunulmaktadir.

H.7. Diger hususlar:

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak (izere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("Saha"), kurumsal ydnetim derecelendirme notumuzu 7 Kasim 2024
tarihinde 10 Gzerinden 9,66 (%96,64)'e yukseltmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke karari gergevesinde, nihai
derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda,
kurumsal ydnetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyla dagimi asadida verilmektedir.

Dodan Holding, SAHA'nIn 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim
Endeksine (DKYE) goére de 1 inci Grup icinde yer almaktadir.

o Alinan Not Alinan Not
Ana Bashklar Agrrlik Kasim 2023 Kasim 2024
Pay Sahipleri %?25 95,48 95,48
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,85 98,85
Menfaat Sahipleri %15 93,96 99,51
Yonetim Kurulu %?35 94,37 94,65
Ana Boliimler Ortalamasi 95,71 96,64

Saha tarafindan  yayinlanan  Kurumsal — Yo6netim  Derecelendirmesi  Raporu  Sirketimiz'in
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi'nde yer almaktadir.

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler:

BIST MALI / BIST TUM / BIST 500 / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST 100 / BIST TEMETTU / BIST
GERI ALIM / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST 100-30 / BIST 50 / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK

Kredi Derecelendirme Notu:

JCR Eurasia Rating, 9 Agustos 2024 tarihinde Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin kredi derecelendirme
notlarini gdzden gegirmistir.

e Artan finansal yikiumldliklere karsl nakit fazlasinin korunmasi,

e Analiz edilen dénemde 6ngoriilebilir FAVOK yaratma kapasitesi ve dengeli gelir akisi ile karli
operasyonlar,

e Ekonomik kosullarda yasanabilecek dalgalanmalari belirli bir dlglide telafi edecek sekilde yatirm
portfdyiiniin sektdrel gesitliligi,

o lyi konumlanmis Grup sirketleri araciigiyla siirdiiriilebilir temettii geliri akisi,
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e  GUgli marka bilinirligine ve yiiksek pazar payina sahip istiraklere sahip olmanin getirdigi rekabet
avantajlari,

e Kurumsal yonetim ve siirdirlebilirlik uygulamalarina yiiksek dlizeyde uyum ve kapsamli risk
ybnetimi yapisi,

e Toplam satiglarn icerisinde yurt ici satislarin hakim olmasindan kaynaklanan potansiyel cografi
yogunlasma riski,

e 2023 mali yiinda negatif nakit akig metrikleri,

e Oncii ekonomik gostergeler kiiresel capta ekonomik yavaslamaya isaret ederken, miktarsal
sikilastirma tedbirlerinin yurt icinde tiiketim artisini kisitlhmayr ve yumusak inis saglamayi

hedeflemesi

Esas itibariyla yukaridaki hususlar kapsaminda “Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.” nin Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating notu ‘AAA (tr)’ olarak teyit edilmis olup, tim notlar asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu :

AAA (tr) / (Stabil Gériiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu :

J1+ (tr) / (Stabil Gorlinlim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu :

BB / (Stabil Gériiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu :

BB / (Stabil Gértiniim)

Uzun Vadeli Ulusal ihra¢ Notu :

AAA (tr) / (Stabil Gériiniim)

Kisa Vadeli Ulusal ihrag Notu :

J1+ (tr) / (Stabil Gorlinim)

I.Ek1

H.6. Dogrudan veya dolayl olarak, sermayesinde yiizde bes, on, yirmi, yirmibes, otuziic, elli,
altmisyedi veya yilzde yiz paya sahip oldugumuz ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin
oraninin bu oranlarin altina diismesi veya Ustiine ¢gikmasi durumunda, bu durum ve gerekcesi

Etkin Ortaklik Orani
— Aciklama

Bagh Ortakliklar 30.Eyl.24 | 31.Ara.23
Profil Sanayi 57,99 47,77 | Pay devri kaynakl oran degisimi
Profilsan GmbH 57,99 47.77 | Profil sermaye artirimi kaynakli oran degisimi
Karel ileri Teknolojiler 40,00 - | Kurulus
D Varlik Kiralama 100,00 - | Kurulus
Sesa Yatirim - 47,77 | Birlesme islemi kaynakli oran degisimi
Telesis - 40,00 | Birlesme kaynakh
Gumistas Madencilik 75,00 - | Devralinma islemi

R . Devralinan Gimustas Madencilik alimi
Gumstas Dis Ticaret 75,00 blnyesinde Grup’a dahil olmasi
Doku Madencilik 75,00 Devralinma islemi

Etkin Ortaklik Orani

is Ortakhklan 30.Eyl.24| 31.Ara.23 Agiklama

11.09.24 tarihinde devralinan Doku Madencilik
Esen Madencilik bagh ortaklik alimi biinyesinde Grup’a dahil
Sanayi ve Ticaret A.S. 37,50 - | olmasi
Esen ihracat ithalat 11.09.24 tarihinde devralinan Doku Madencilik
Pazarlama bagh ortaklik alimi biinyesinde Grup’a dabhil
ve Ticaret A.S 37,50 - | olmasi
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I. Sorumluluk Beyani
DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORU’'NUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI :07.11.2024
KARAR SAYISI : 2024/23

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN
II-14.1 TEBLIGI’'NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin; 01.01.2024-30.09.2024 ara hesap donemine ait
Sermaye Piyasas! Kurulunun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’na ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”)’'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayill Kanun Hikminde
Kararname’nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK'nin 04.10.2022 tarihli Karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi'ne
uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetim kurulusunun bagimsiz denetimden gegmemis, bir
onceki donem ile karsilastirmali Konsolide Finansal Tablolar ile 01.01.2024-30.09.2024 ara
hesap donemine ait bagimsiz denetim kurulusunun bagimsiz denetimden gegmemis Faaliyet
Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
gercevesinde;

- Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu’nun, énemli konularda gercede aykiri
bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi énemli bir eksiklik icermedidi,

- Yurirlikteki Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmig Konsolide Finansal
Tablolarin, Sirket'in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercgegdi diiriist
bir bicimde yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirket'in isin gelisimini, performansini ve
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diriistge
yansittigi,

tespit olunmustur.

Hiiseyin Faik ACIKALIN Ali Fuat ERBIL
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bora YALINAY Ebru Giil
CFO ve Mali Islerden Sorumlu Finansal Raporlama ve Biitge Analiz

fcra Kurulu Uyesi Baskan Yardimcisi
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J. Finansal Rapor
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Dipnot Cari Donem  Geg¢mis Dénem
VARLIKLAR referansi 30 Eyliil 2024 31 Arahk 2023
Donen varhklar 76.829.736 78.746.127
Nakit ve nakit benzerleri 5 21.533.097 16.470.428
Finansal yatirmlar 6 24.632.686 30.221.921
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 20 33.207 21.227
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 7.172.756 7.330.668
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iligkili taraflardan alacaklar 20 242.766 49.320
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan
taraflardan alacaklar 6.280.118 6.440.214
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 hesabi 435.636 208.866
Diger alacaklar
- {liskili taraflardan diger alacaklar 55.679 -
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 795.679 763.950
Stoklar 9 9.194.116 10.991.868
Pesin 6denmis giderler 2.901.938 2.928.941
Tirev araglar 2.046 277.298
Canl varliklar 12.040 80.080
Cari dénem vergisi ile ilgili varlklar 58.059 127.184
Diger donen varliklar 3.479.913 2.834.162
Duran varliklar 54.467.127 48.171.505
Diger alacaklar
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 55.596 65.389
Finansal yatrmlar 6 2.632.019 2.540.997
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar 2.230.723 3.069.240
Yatirim amagh gayrimenkuller 10 7.389.851 7.409.930
Maddi duran varlklar 11 20.322.732 15.925.136
Maddi olmayan duran varhklar
- Diger maddi olmayan duran varlklar 11 13.718.501 12.789.885
- Serefiye 4.363.785 1.684.989
Kullanm hakki varliklart 1.431.388 1.557.360
Pesin 6denmis giderler 771.945 1.592.672
Tirev araglar 124.389 149.552
Ertelenmis vergi varhg: 1.309.234 1.282.080
Diger duran varlklar 116.964 104.275
Toplam varhklar 131.296.863 126.917.632

30 Eyliil 2024 tarihli ve bu tarihte sona eren ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar
7 Kasim 2024 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Dipnot Cari Donem  Geg¢mis Dénem
KAYNAKLAR referansi 30 Eyliil 2024 31 Aralk 2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 47.248.326 39.101.023
Kisa vadeli borglanmalar
- Tliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 7 19.705.696 15.161.363
- Thrag edilmis borglanma araglar 7 580.156 3.745.168
- Kiralama islemlerinden borglar 449 -
Uzun vadeli bor¢glanmalarm kisa vadeli kisimlari
- Tliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlar
- Kiralama islemlerinden borglar 7,20 5.497 21.332
- Tliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kismlart
- Banka kredileri 7 919.493 1.993.878
- Kiralama islemlerinden borglar 7 143.456 402.245
Diger finansal yiikiimliiliikler 469.584 530.524
Ticari borglar
- Tligkili taraflara ticari borglar 20 21.199 13.909
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 3.736.744 3.951.412
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili taraflara borglar 292 -
- Finans sektorii faaliyetlerinden iligkili olmayan taraflara borglar 836.329 1.053.000
Calsanlara saglanan faydalar kapsammda borglar 629.436 742.893
Ertelenmis gelirler (Miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin disnda kalanlar)
- Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler - 118.344
- Tliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin disinda kalanlar) 2.803.771 776.303
Tiirev araglar 20.137 72.017
Diger borglar
- Tligkili taraflara diger borglar 799 -
- Tligkili olmayan taraflara diger borglar 837.407 840.267
Donem kari vergi yiikimliiligi 193.597 144.008
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar 416.933 360.566
- Diger kisa vadeli kargiliklar 12 15.681.472 9.102.002
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 245.879 71.792
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 12.048.619 12.690.471
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- {liskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama islemlerinden borglar 7,20 21.890 4.616
- Tliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 7 5.532.307 6.439.040
- Kiralama islemlerinden borglar 7 410.046 610.984
Ticari borglar
- Tligkili olmayan taraflara ticari borglar 28.262 -
Diger borglar
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 13.739 32.271
Ertelenmis gelirler (Miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin digmda kalanlar)
- Tligkili taraflardan ertelenmis gelirler 87.804 -
- Tligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin disinda kalanlar) 136.932 134.469
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 659.749 698.855
Tirev araglar - 4.122
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 5.157.890 4.766.114
OZKAYNAKLAR 71.999.918 75.126.138
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 60.911.633 65.792.829
Cikarilmis sermaye 14 2.616.996 2.616.996
Sermaye diizeltme farklar 14 45.568.974 45.568.974
Geri alinmug paylar (-) 14 (498.344) (308.169)
Paylara iligkin primler (iskontolar) 1.920.270 1.920.270
Kar veya zararda yeniden smiflandirimayacak birikmis
diger kapsaml gelirler/(giderler)
- Maddi duran varlk yeniden degerleme artislar1 (azaliglari) 80.366 -
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayplari) (136.399) (172.729)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlarmn diger kapsamh
gelirinden kar veya zararda smiflandiriimayacak paylar (14.139) (14.139)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler/(giderler)
- Yabanci para ¢evrim farklar 10.474.375 18.163.773
- Satilmaya hazr finansal varlklarin yeniden degerleme ve smiflandirma kazanglari/(kayiplari) (268.323) (243.618)
Kardan ayrilan kisttlanmig yedekler 16.493.891 12.588.193
Gegmis yillar karlari veya zararlar (18.374.938) (14.729.675)
Net dénem kari veya zarari 3.048.904 402.953
Kontrol giicii olmayan paylar 11.088.285 9.333.309
Toplam kaynaklar 131.296.863 126.917.632

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2024 VE 2023 ARA HESAP DONEMLERINE AIT OZET

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagumsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegcmemis Gegcmemis Geg¢memis
Cari Donem Cari Donem Gegmis Donem Gegmis Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
referansi 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2023

Kar veya Zarar Kisom
Hasilat 44.586.380 16.881.434 39.548.022 16.326.612
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 17.499.813 7.264.135 10.523.680 2.792.766
Toplam Hasilat 4 62.086.193 24.145.569 50.071.702 19.119.378
Satiglarm Maliyeti (-) (40.384.604) (16.489.176) (32.163.851) (14.178.581)
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) (14.762.245) (6.101.544) (8.368.588) (2.331.760)

Toplam Maliyetler 4 (55.146.849) (22.590.720) (40.532.439) (16.510.341)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/(Zarar) 4.201.776 392.258 7.384.171 2.148.031
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar/(Zarar) 2.737.568 1.162.591 2.155.092 461.006
Briit Kar/(Zarar) 4 6.939.344 1.554.849 9.539.263 2.609.037
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (207.488) (90.896) (174.204) (62.504)
Genel Y 6netim Giderleri (-) (2.565.827) (997.989) (2.000.213) (702.832)
Pazarlama Giderleri (-) (3.607.462) (1.246.547) (2.942.915) (1.324.037)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15 6.400.324 1.455.118 6.931.264 3.721.008
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 15 (2.659.782) (1.513.678) (1.355.829) (578.013)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarn

Karlarmdan/(Zararlarindan) Paylar 4 (481.966) 65.220 134.995 4.922
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 3.817.143 (773.923) 10.132.361 3.667.581
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler (Net) 16 4.526.388 2.722.138 7.141.596 (1.509.501)
Finans man (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 8.343.531 1.948.215 17.273.957 2.158.080
Finansman Gelirler ve Giderleri (net) 17 (4.988.136) (615.206) (3.228.373) 164.504
Net Parasal Kayip/ Kazang 1.004.250 159.173 (9.639.620) (8.400.256)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kary/(Zaran) 4 4.359.645 1.492.182 4.405.964 (6.077.672)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (1.507.513) (390.507) (3.284.988) (1.595.569)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) (857.905) (325.685) (2.201.370) (935.234)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (649.608) (64.822) (1.083.618) (660.335)
Siirdiiriilen Faaliye tler Donem Kari/(Zarar) 2.852.132 1.101.675 1.120.976 (7.673.241)
Durdurulan Faaliye tler Donem Kary/(Zarari) - - (998.309) (32.523)
Dinem Kary/(Zararn) 2.852.132 1.101.675 122.667 (7.705.764)
Donem Karmmn/(Zararimn) Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (196.772) 77.871 (17.456) 140.005
Ana Ortaklik Paylart 3.048.904 1.023.804 140.123 (7.845.769)
Ana Ortaklik Paylarma Ait

Pay Basma Kazang/(Kayip) (Kr) 19 1,1651 0,3912 0,0535 (2,9981)

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2024 VE 2023 ARA HESAP DONEMLERINE AIT OZET

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagmmsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Geg¢memis Geg¢memis Gegcmemiy Gegcmemis
Cari Donem Cari Donem Geg¢mis Donem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Referansi 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2023
Doénem Kar (Zaran) 2.852.132 1.101.675 122.667 (7.705.764)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tanmlanmis fayda planlart

yeniden ol¢tim kazanglar1 (kayplari) 51.723 (4.531) (147.744) 106.862
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar1 (azahslarr) 11 134.113 - - -
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak diger kapsamh gelire

iliskin vergiler
Maddi duran varlklar yeniden degerleme artislar:

/ (azalglari) vergi etkisi 11 (33.528) - - -
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden olgiim kazanglari (kayiplari) (12.931) 1.133 36.936 (26.715)
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklari (6.837.759) (548.448) 6.474.275 933.011
Satilmaya hazir finansal varliklarm yeniden degerleme ve/veya

smiflandirma kazanglar: (kayiplarr) (32.940) 23.856 625.260 217.718
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamh gelir (gider)

Kar veya zararda yeniden simflandirilacak

diger kapsamh gelire iliskin vergiler
Satiimaya hazir finansal varliklarm yemder% degAeArleme ve/veya 8.235 (5.964) (156.315) (54.429)

siniflandirma kazanglar (kayplari), vergi etkisi
DiGER KAPSAMLI GELiR/(GIDER) (6.723.087) (533.954) 6.832.412 1.176.447
TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIDER) (3.870.955) 567.721 6.955.079 (6.529.317)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 677.548 756.821 (560.883) (335.897)
Ana Ortaklik Paylar (4.548.503) (189.100) 7.515.962 (6.193.420)

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2024 VE 2023 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirlenmistir.)

1

Kar veya zararda yeniden

Kar veya zararda yeniden s
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

1lmayacak

s 1lacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

Ozkaynak yontemi
ile degerlenen
Tammlanms

Satilmaya hazir
finansal varliklarin

yatinmlarin diger yeniden degerleme

Birikmis karlar

fayda planlar1  kapsamh gelirinden velveya Kardan
Sermaye Geri Pay ihrac  Maddi duran  yeniden él¢iim kar veya zararda smiflandirma  Yabanci para ayrilan Ana ortakhga Kontrol giicii
Dipnot Cikarilmis diizeltme alinmig primleri/  varhk deger k: 1/ simfl )y k 1/ cevrim kisitlanmis  Gecmis yillar Net donem ait olmayan
referansi sermaye farklart paylar iskontolan artiy fonu (kayiplar) paylar (kayiplarr) farklart yedekler zararlart  kar/(zarar)  6zkaynaklar paylar ~ Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 tarihi itibaryla bakiyeler 14 2.616.996 45.568.974 (308.169) 1.920.270 = (172.729) (14.139) (243.618) 18.163.773 12.588.193  (14.729.675) 402.953 65.792.829 9.333.309 75.126.138
Temettii 5demeleri - - - - - - - - - - (142.519) - (142.519) - (142.519)
Transferler - - - - - - - - - 3.715.522 (3.312.569) (402.953) - - -
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - (190.175) - - - - - - 190.176 (190.175) - (190.174) 1.077.428 887.254
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - 80.366 36.330 - (24.705)  (7.689.398) - - 3.048.904  (4.548.503) 677.548  (3.870.955)
Dénem kari (zararr) - - - - - - - - - - - 3.048.904 3.048.904 (196.772) 2.852.132
Diger kapsamh gelir/(gider) - - - - 80.366 36.330 - (24.705)  (7.689.398) - - - (7.597.407) 874.320  (6.723.087)
Yabanci para ¢evrim farklart - - - - - - - - (7.689.398) - - - (7.689.398) 851.639 (6.837.759)
Tanmlanmugs fayda planlart
yeniden 6l¢iim kazanglari / (kayiplary) - - - - - 36.330 - - - - - - 36.330 2.462 38.792
Madi duran varlk yeniden
degerleme deger artig fonu - - - - 80.366 - - - - - - - 80.366 20.219 100.585
Finansal varlik deger artis
fonundaki degisim - - - - - - - (24.705) - - - - (24.705) - (24.705)
30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 14 2.616.996 45.568.974 (498.344) 1.920.270 80.366 (136.399) (14.139) (268.323) 10.474.375 16.493.891  (18.374.938) 3.048.904 60.911.633 11.088.285 71.999.918

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2024 VE 2023 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak

belirlenmistir.)

Kar veya zararda yeniden s

Kar veya zararda yeniden

1lmayacak

birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

s 1lacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

Ozkaynak yontemi
ile degerlenen

Satilmaya hazir
finansal varhklarin

Birikmis karlar

Tammlanms yatinmlann diger yeniden degerleme
fayda planlann  kapsamh gelirinden velveya Kardan
Sermaye Geri Pay ihra¢  Maddi duran  yeniden dl¢iim kar veya zararda simflandirma  Yabanci para ayrilan Ana ortakha Kontrol giicii
Dipnot Cikarillms diizeltme ahnms primleri/  varlik deger k lar/  simflandiril ! k lar / ¢evrim kisitlanmis  Gegmis yillar Net donem ait olmayan
referansi sermaye farklar paylar iskontolar artis fonu (kayiplart) paylar (kayiplart) farklan yedekler zararlan  kar/(zaran)  6zkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla bakiyeler 14 2.616.938  45.568.944 (294.589) 1.920.271 - (123.435) (6.338) (692.075) 8.248.225 11.033.639  (12.533.539) 315.366 _ 56.053.407 12.841.194 68.894.601
Temettii 6demeleri - - - - - - - - - - (1.284.481) - (1.284.481) - (1.284.481)
Transferler - - - - - - - - - 1.554.553 (1.239.187) (315.366) - - -
Sermaye arttirmmi 58 29 - - - - - - - - - - 87 - 87
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - - - - - - - - - - - - (639.881) (639.881)
Bagl ortaklik edinimi veya elden ¢ikariimasi (Dipnot 18) - - - - - - - - - - - - - (3.140.277) (3.140.277)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - (125.004) - 368.313 7.132.530 - - 140.123 7.515.962 (560.883) 6.955.079
Dénem kart (zarari) - - - - - - - - - - - 140.123 140.123 (17.456) 122.667
Diger kapsamh gelir/(gider) - = - - - (125.004) = 368.313 7.132.530 - - = 7.375.839 (543.427) 6.832.412
Yabanci para gevrim farklart - - - - - - - - 7.132.530 - - - 7.132.530 (658.255) 6.474.275
Tanmmlanmus fayda planlar
yeniden 6lgiim kazanglar1 / (kayiplart) - - - - - (125.004) - - - - - - (125.004) 14.196 (110.808)
Finansal varlik deger artis
fonundaki degisim - - - - - - - 368.313 - - - - 368.313 100.632 468.945
30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla bakiyeler 14 2.616.996 45.568.973 (294.589) 1.920.271 - (248.439) (6.338) (323.762) 15.380.755 12.588.192  (15.057.207) 140.123 62.284.975 8.500.153 70.785.128
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Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2024 VE 2023 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Geg¢memis
Cari Donem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislarn 23.361.105 6.413.519
Donem kari/(zarari) 2.852.132 122.667
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari/(zarari) 2.852.132 1.120.976
Durdurulan faaliyetlerden donem kari/(zarari) - (998.309)
Donem net kari/(zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 13.817.986 9.070.599
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 4 2.864.903 2.591.892
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 43.122 (213.482)
- Dava velveya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler 12 43.856 (13.912)
- Sigortacilik teknik karsiliklar: 12 6.536.027 4.612.810
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler (71.867) (324.219)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 15,16 (4.659.106) (1.194.088)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 15 3.444.646 2.528.291
- Vadeli ahmlardan kaynaklanan vade fark: gideri 15 13.500 53.540
- Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki geliri 15 (120.457) (35.537)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklari ile ilgili diizeltmeler 2.558.256 (3.107.334)
Gergege uygun deger kayplary/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (391.483) (433.052)
Duran varlklarm elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 16 (10.761) (27.120)
Bagh ortakliklarn elden ¢ikariimasndan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler 16 - (3.921.552)
Istiraklerin elden ¢ikariimasmdan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 16 (881.380) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlarm dagitiimams karlart ile ilgili diizeltmeler 4 481.966 (24.391)
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler 1.507.513 3.284.988
Parasal kayip kazang 2.459.251 5.293.765
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 3.331.637 (1.730.467)
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabindaki azals (artis) (226.770) (84.545)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda azals (artis) (33.350) (1.276.323)
Stoklardaki azalslar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 2.152.207 860.300
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalisl(arts) (11.980) (693)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azahsl(artis) 283.195 1.133.149
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) (113.165) (98.875)
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azals/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azahsl(artis) (45.886) (2.067)
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 45,583 (69.933)
Ticari borglardaki artis/(azals) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artisl(azalis) 7.290 549
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artisl(azals) (877.874) 1.349.530
Finans sektorii faaliyetlerinden borglardaki artis (azalis) (216.671) 287.620
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig/(azals) ile ilgili diizeltmeler
- [liskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artisl(azalis) 799 (1.029.228)
- [ligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artisl(azals) (88.821) 480.338
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/(azals) ile ilgili diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalisl(arts) 747.840 (3.318.565)
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artisl(azalis) 1.709.240 38.276
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit AKkislar 20.001.755 7.462.799
Vergi iadeleri/(6demeleri) (808.316) (1.749.032)
Almnan faiz 4.167.666 699.752

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2024 VE 2023 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegcmemiy
Cari Donem Cari Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (6.575.777) (11.411.530)
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarm satigindan kaynaklanan nakit girisleri 11,16 1.660.270 1.660.144
Maddi ve maddi olmayan duran varlk ahmmndan kaynaklanan nakit ¢ikislar: 11 (6.960.925) (4.684.902)
Bagska isletmelerin veya fonlarm paylarmnm veya borglanma araglarmm satiglarma iliskin nakit girigleri 6 17.827.285 7.168.248
Baska isletmelerin veya fonlarm paylarmm veya bor¢lanma araglarnm edinimi igin yapilan nakit ¢ikislari 6 (15.714.312) (20.794.932)
Bagh ortakliklarm kontroliiniin kaybi sonucu doguracak satiglara iligkin nakit girigleri - 5.286.709
istiraklerin pay satis1 sebebiyle olusan nakit girisleri 1.622.715 -
Bagh ortakliklarm kontroliiniin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit ¢ikiglar: (4.509.803) -
Diger nakit girisleri/(¢ikislary) (501.007) (46.797)
C. Finansman Faaliye tlerinden Nakit Akiglar (767.212) (147.369)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri, ¢ikislari; net 2.326.968 1.920.456
Isletmenin kendi paylarmi ve diger 6zkaynaga dayah araglarmi almasiyla ilgili nakit ¢ikislart
Isletmenin kendi paylarim almasindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (190.175) -
Kontrol giicli olmayan paylarm bagh ortaklik sermaye arttirimma katiimlarmdan kaynaklanan nakit girigleri 207.776 349.851
Bagh ortakliklardaki kontroliin kaybma yol agmayan sekilde ortaklik paylari degisimlerinden
kaynaklanan nakit girisleri 69.766 (551.129)
Odenen faiz (3.039.028) (1.427.944)
Odenen temettiiler (142.519) (438.603)
Durdurulan faaliyetlere iliskin net nakis akislar: -
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKIi NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) 16.018.116 (5.145.380)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLER{
UZERINDEKI ETKISi (7.689.398) 7.132.530
NAKIT UZERINDEKiI PARASAL KAYIP KAZANC ETKIiSIi (3.266.049) (4.268.883)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) 5.062.669 (2.281.733)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 16.470.428 15.781.228
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 21.533.097 13.499.495

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

8



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu 22 Eyliil 1980
tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere
yatirim yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimc1 olmak ve her
tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasas1t Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi olup;
paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem gdrmektedir.
SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayil Ilke Karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 say1li
Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore; 30 Eyliil 2024 tarihi itibarryla
Dogan Holding’in sermayesinin %35,69 (31 Aralik 2023: %35,7)’sini temsil eden paylarm “dolagimda”
oldugu kabul edilmektedir. 7 Kasim 2024 tarihi itibariyla fiili paylarin dolagim oran1 %35,69’dur.

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34676 Istanbul

30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla, Grup’un konsolide finansal tablolar1 kapsaminda dahil edilen bagli ortaklik
ve is ortakliklarindaki toplam personel sayis1 7.992 (yurt i¢i 7.562)’tir (31 Aralik 2023: toplam personel sayis1
7.935; yurt i¢i 7.540). Holding biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 54 kisidir (31 Aralik 2023: 53
kisi).

Dogan Holding’in bagli ortakliklar1 (“Bagl Ortakliklar”) ve miisterek ydnetime tabi is ortakliklar1 (“Is
Ortakliklar1”), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri {ilkeler agagida belirtilmistir:

Elektrik Uretimi

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tirkiye
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. $. (“Sunflower”)  Enerji Tiirkiye
Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.(“Gékova Elektrik”) Enerji Tiirkiye
Galata Wind Energy Global BV (“Galata Wind Global”) Enerji Hollanda
Nova Grup Enerji Yatirimlar: A.S. ("Nova") Enerji Tirkiye
Avrupa Grup Enerji Yatirimlart A.S. ("Avrupa") Enerji Tirkiye
Is ortakliklan Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik”) Enerji Tiirkiye
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik™) Enerji Tiirkiye



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sanayi ve Ticaret

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Uretim Tiirkiye
Profil Sanayi ve Ticaret A.S.(“Profil Sanayi”) Uretim Tiirkiye
Profilsan GmbH (“Profilsan GmbH”) Dis ticaret Almanya
Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret™) Dis ticaret Tiirkiye
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”) Hayvancilik Tiirkiye
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”) @ Uretim Tiirkiye
Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak™) Uretim Tiirkiye
Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. (“Karel”) Teknoloji ve Bilisim Tiirkiye
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Daiichi”) Otomotiv Elektronigi Tiirkiye
Telesis Telekomiinikasyon Sistemleri San. ve Tic. A.S. (“Telesis™) Kurumsal {letisim Céziimleri Tiirkiye
Karel fletisim Hizmetleri A.S. (“Karel letisim™) Telekomiinikasyon Hizmetleri Tiirkiye
Karel Europe S.R.L. (“Karel Europe”) Telekomiinikasyon Hizmetleri Romanya
Globalpbx Iletisim Teknolojileri A.S. (“Globalpbx™) Telekomiinikasyon Hizmetleri Tiirkiye
Karel Ileri Teknolojiler A.S. (“Karel ileri Teknolojiler”) @ Teknoloji ve Bilisim Tiirkiye
Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co., Ltd. (“Huizhou™) Otomotiv Parcalar1 Satigi Cin
FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan (“FC Daiichi”) Otomotiv Parcalar1 Satigi Ozbekistan
Daiichi Electronics Italy S.r.1 (“Daiichi Electronics™) Otomotiv Pargalar1 Satigi italya
Daiichi Infotainment Systems Private Ltd. (“Daiichi Infotainment”) Otomotiv Pargalart Satist Hindistan
Sugian Daiichi Infotainment Technology Co.,Ltd. (“Sugian Daiichi”) Otomotiv Pargalar1 Satigi Cin
Daiichi Multimedia Trading(Shenzhen)Co., Ltd.(“Daiichi Multimedia”) Otomotiv Pargalar1 Satigi Cin
Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. (“Foshan Daiichi”) Otomotiv Pargalar1 Satigi Cin

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) Ticaret Tiirkiye
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.

("Dogan Trend Otomotiv") Ticaret Tiirkiye
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret Hiz. A.S. Ticaret Tiirkiye

(“Otomobilite Motorlu Araglar”)

Finansman ve Yatirim

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Oncii Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S. (“Oncii Girisim”) Yatirim Tiirkiye
D Yatirim Bankas1 A.S. (“D Yatirim Bankas1™) Yatirim bankaciligt Tiirkiye
D Varlik Kiralama A.S. (“D Varlik Kiralama) ) Yatirim Tiirkiye
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Faktoring Tiirkiye
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Yatirim Hollanda
Deger Merkezi Hizmetler ve Yon. Danigmanligi A.S.(“Deger Merkezi”)  Yonetim danismanligt Tiirkiye
Hepiyi Sigorta A.S (“Hepiyi Sigorta”) Sigortacilik Tiirkiye
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon™) Yatirim ingiltere

@ Sesa Uretim Yatirimlari ve Yonetim Hizmetleri A.S (“Sesa Yatirrm”) ile Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”) sirketlerinin

birlesme islemi 28 Haziran 2024 tarihinde tescillenmistir.

@ Bagl ortakliklarimizdan Karel, 1 Subat 2024 tarihinde Tiirkiye’nin Ankara sehrinde Karel ileri Teknolojiler A.S sirketini kurmustur.

© Bagli ortakliklarimizdan D Yatirim Bankast tarafindan kurulan D Varlik Kiralama A.S. (VKS)’nin, Ticaret Bakanligi nezdindeki kurulus
stiregleri tamamlanmus, sirket 22 Subat 2024 tarihinde Ticaret Sicil’de tescil edilerek kira sertifikasi ihraglari gergeklestirmek tizere kurulmustur.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Internet ve Eglence

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) TV yayimcihk Romanya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”) Radyo yayimcihik Tiirkiye
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Hepsi Emlak™) Internet hizmetleri Tiirkiye
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S. Internet hizmetleri Tiirkiye
DMC Invest B.V. (“DMC Invest”) Yatirim Hollanda
Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest”) Yatirim Hollanda
Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest™) Yatirim Hollanda
DG Invest B.V. (“DG Invest”) Yatirim Hollanda
Dogan Yayinlar1 Yayincihk ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Yayncilik™) Dergi yayimcilik Tiirkiye
360 Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. (“Tele Saglik™) Saglik hizmetleri Tiirkiye

is ortakhiklari

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) *) Dergi yayimcilik Tiirkiye
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) ©) Planlama Tiirkiye
Ultra Kablolu Televizyon ve

Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Telekomiinikasyon Tiirkiye
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Miizik”) ®  internet hizmetleri Tiirkiye
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) © Miizik ve eglence Tiirkiye
Gayrimenkul Yatirimlar
Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.

(“D Gayrimenkul”) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A.

(“D Yap1 Romanya”) Gayrimenkul yonetimi Romanya
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik™) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
M Investment 1 LLC (“M Investment”) Gayrimenkul yonetimi ABD

is ortakliklar:

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari

Yonetim Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
Akaryakit Perakendesi
is ortakliklan Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Enerji Jersey

® Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S.’nin pay devirleri 18 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir.

® Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP A.S.”)’nin 04 Eyliil 2024 tarihli ‘Pay Devir S6zlesmesi' akdedilmis ve DPP A.S. paylarmin devri
Sozlesme tarihi itibartyla tamamlanmustir.

® Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.min (“DMC”)’nin ve NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Miizik™)’in paylarinin Believe
International’a satis islemine Rekabet Kurumu tarafindan 13 Eyliil 2024 tarihinde izin verilmistir. Islemler 25 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Madencilik

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. () Madencilik Tiirkiye
Giimiistag Dig Ticaret ve Pazarlama A.S.®) Ihracat Tiirkiye
Doku Madencilik ve Ticaret A.S. @ Madencilik Tiirkiye
is ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 19 Madencilik Tiirkiye
Esen Ihracat ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S. 19 Ihracat Tiirkiye

™ Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. (Giimiistas Madencilik) sermayesini temsil eden toplam 20.200.000 Tam TL nominal degerli paylarm
10.100.000 Tam TL nominal degerli % 50'sinin; 82.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay basina alis fiyat: 8,1188 Amerikan Dolarr)
Kurmel Holding A.S.'den ve 5.050.000 Tam TL nominal degerli %25'inin ise; 41.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay basimna alis fiyat:
8,1188 Amerikan Dolar1) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den olmak iizere toplamda 15.150.000 Tam TL nominal degerli %75'inin; yapilan
pazarliklar neticesinde; toplamda 123.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle devralinmasi iglemi 11 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir.

® Giimiistas Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. (“Giimiistas D1s Ticaret”), 11 Eyliil 2024 tarihinde devralan Giimiistas Madencilik bagh ortaklik alimi
biinyesinde Grup’a dahil olmustur.

© Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (“Doku Madencilik™) sermayesini temsil eden toplam 3.465.000 Tam TL nominal degerli paylarin 1.732.500
Tam TL nominal degerli %50'sinin; 9.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay bagina alis fiyat: 5,1948 Amerikan Dolar1) Kurmel Holding
A.S.'den ve 866.250 Tam TL nominal degerli %25'inin; 4.500.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay bagina alig fiyat: 5,1948 Amerikan
Dolart) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den olmak iizere toplamda 2.598.750 Tam TL nominal degerli %75'inin; yapilan pazarliklar neticesinde;
toplamda 13.500.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle devralinmasi iglemi 11 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir.

@9 {lgili sirketler 11 Eyliil 2024 tarihinde devralinan Doku Madencilik bagli ortaklik alimi biinyesinde Grup’a dahil olmustur.
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Uvgulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Misikteki ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5.
maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yiirirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari esas alinmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”’) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR

2.2 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.2.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Uvgulanan Finansal Raporlama Standartlan

Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS
taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanmim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur. Grup’un 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren ara déneme iliskin
Ozet konsolide finansal tablolar1t TMS 34 Ara Doénem Finansal Raporlama (“TMS 34”) uyarinca
hazirlanmustir.

Ara donem finansal tablolar yillik finansal tablolarda yer almasi gereken tiim bilgileri ve agiklamalar
icermez. Ayrica, 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren alt1 aylik ara hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal
tablolar hazirlanirken kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1 ve 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin
ve varsayimlart 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar ile tutarlilik arz etmektedir. Dolayisiyla ara donem
ozet konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla hazirlanan yillik finansal tablolar1
ile birlikte okunmasi ve degerlendirilmesi gerekir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerlerinden gosterilen finansal araglar ve yatirim amach
gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 30 Eyliil 2024 tarihli ve ayni
tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarrm1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki
satin alma giiclinde hazirlanmasi ve Onceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla
karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu
nedenle, 31 Aralik 2023 ve 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarini da, 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla satin
alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarmin, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar1 (Devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye [statistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmustir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

Diizeltme Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Orani
30 Eyliil 2024 2.526,16 1,00000 343%
31 Aralk 2023 1.859,38 1,35860 171%
30 Eyliil 2023 1.691,04 1,49385 254%

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

-TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

-Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

-Bilango tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

-Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler
iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

-Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu {izerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet gosterdigi temel
ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak 6l¢iiliir. Konsolide
finansal tablolar, Dogan Holding’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulur.

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama donemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi

sonunda cari tutarlar1 izerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya
kay1p kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bunedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maden varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lglim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakhiklarinin finansal tablolari

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarmin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri tlilkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina
uygunluk ac¢isindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkl ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde gevrilir:

o Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve ytikiimliilikkler, finansal durum tablosu tarihindeki doviz
kuru kullanilarak g¢evrilir.
o Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap dénemindeki ortalama doviz kuru kullanilarak

cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢cevrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayr1 bir
kalem olarak (yabanc1 para ¢evrim farklari) gosterilir.

Yurt dis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklan
konsolide kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanc1 bir
kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)
2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (b)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar gercevesindeki
ana sirket Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait
hesaplart igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan kayitlara Dipnot 2.1.1 ve
Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalar1 ve sunum bicimleri gézetilerek TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla Grup’un Bagh Ortakliklar1’nin, Is Ortakliklar1’nin ve Istirakleri’nin oy haklari
ve etkin ortaklik oranlari, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla raporlanan oranlardan asagida bahsi gegen sirketler
disinda degisiklik gdstermemistir.

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
30 Eyliil 31 Aralhik 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk

Bagh Ortakliklar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Profil Sanayi 84,98 70,00 - - 84,98 70,00 57,79 47,77
Profilsan GmbH @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 57,79 47,77
Karel ileri Teknolojiler @ 100,00 - - - 100,00 - 40,00 -
D Varlik Kiralama © 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Hepiyi Sigorta ® 85,00 85,00 3,00 3,00 88,00 88,00 85,00 85,00
Sesa Yatirim ¢ - 70,00 - - 0,00 70,00 - 47,77
Telesis ® - 100,00 - - - 100,00 - 40,00
Giimiistas Madencilik © 75,00 - - - 75,00 - 75,00 -
Giimiistas Dis Ticaret 100,00 - - - 100,00 75,00
Doku Madencilik ® 75,00 - - - 75,00 - 75,00 -
is Ortakhklar
Esen Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S. @ 50,00 - - - 50,00 - 37,50 -
Esen Ihracat Ithalat Pazarlama
ve Ticaret A.S. © 50,00 - - - 50,00 - 37,50 -

1) Tgili sirketlerin sermaye artirimi kaynakli oran1 degismistir. .

2) Bagli ortakliklarimizdan Karel, 1 Subat 2024 tarihinde Tiirkiye nin Ankara sehrinde Karel Ileri Teknolojiler A.S sirketini kurmustur.

3) Bagl ortakliklarimizdan D Yatinm Bankasi tarafindan kurulan D Varlik Kiralama A.S. (VKS)’nin, Ticaret Bakanlig1 nezdindeki

kurulus siiregleri tamamlanmus, sirket 22 Subat 2024 tarihinde Ticaret Sicil’de tescil edilerek kira sertifikasi ihraglari gergeklestirmek
tizere kurulmustur.

4) Sesa Uretim Yatirimlart ve Yonetim Hizmetleri A.$ (“Sesa Yatirim”) ile Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa
Ambalaj”) sirketlerinin birlesme islemi 28 Haziran 2024 tarihinde tescillenmistir.
(5) Karel’in %100 bagh ortakligi olan Telesis Telekomiinikasyon Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile devralma suretiyle

kolaylastirilmig usulde birlesmesine iligkin islemler Sermaye Piyasasi Kurulu onayni takiben tamamlanmistir ve 11 Temmuz 2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

(6) Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. (Gimiistas Madencilik) sermayesini temsil eden toplam 20.200.000 Tam TL nominal degerli
paylarmn 10.100.000 Tam TL nominal degerli %50'sinin; 82.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay basma alis fiyati
8,1188 Amerikan Dolar1) Kurmel Holding A.S.'den ve 5.050.000 Tam TL nominal degerli %25'inin ise; 41.000.000 Tam Amerikan
Dolar bedelle (beher pay basina alis fiyati 8,1188 Amerikan Dolari) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den olmak iizere toplamda
15.150.000 Tam TL nominal degerli %75'inin; yapilan pazarliklar neticesinde; toplamda 123.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle
devralinmasi iglemi 11 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir.

©) Giimiistag D1s Ticaret ve Pazarlama A.S. (“Glimiistags D1s Ticaret”), 11 Eyliil 2024 tarihinde devralinan Giimiistas Madencilik bagl
ortaklik alimi biinyesinde Grup’a dahil olmustur.
8) Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (“Doku Madencilik”) sermayesini temsil eden toplam 3.465.000 Tam TL nominal degerli paylarin

1.732.500 Tam TL nominal degerli %50'sinin; 9.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay basina alis fiyat1 5,1948 Amerikan
Dolar1) Kurmel Holding A.S.'den ve 866.250 Tam TL nominal degerli % 25'inin; 4.500.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher
pay basina alis fiyat1 5,1948 Amerikan Dolar1) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den olmak {izere toplamda 2.598.750 Tam TL
nominal degerli %75'inin; yapilan pazarliklar neticesinde; toplamda 13.500.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle devralinmas: islemi
11 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir.

) Ilgili sirketler 11 Eyliil 2024 tarihinde devralman Doku Madencilik bagl ortaklik alimi biinyesinde Grup’a dahil olmustur.

16



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)
2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(a)  Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicli olmayan paya sahip ortagin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicli olmayan pay
ve kontrol giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(b)  Is Ortakliklar:

TFRS 11 Miisterek Anlagmalar kapsaminda miisterek anlagmalardaki yatirimlar miisterek faaliyet veya is
ortakligi olarak siniflandirilir. Smiflandirma, miisterek anlagsmanin hukuki yapisindan ziyade tiim yatirimcilarin
sozlesmeden dogan haklar ve yiikiimliiliiklerine baglidir. Bir yatirim, yatirim yapilan igletmenin istirak veya is
ortaklig1 niteligi kazandig tarihten itibaren 6zkaynak yontemine gdre muhasebelestirilir. Yatirmmin ediniminde,
yatirmmin elde etme maliyeti ile istirakin veya is ortakliginin tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu
borg¢larinin net gercege uygun degerinden isletmeye diisen pay arasindaki her tiirlii fark istirak yatirmminin defter
degerine dahil edilir. Istirakin veya is ortakligmm tanimlanabilir varlik ve borglarinin net gergege uygun
degerinden isletmenin payma diisen kismin yatirimin elde etme maliyetini asan tutari, yatirimin edinildigi

donemde istirakin veya is ortakliginin kar veya zararindaki isletmeye diisen payin belirlenmesinde gelirlere
dahil edilir.

Is ortakliklarindaki paylar, baslangicta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra
0zkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanl
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Cari donem konsolide finansal tablolarmn sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 30 Eyliil 2024 tarihli 6zet konsolide finansal
durum tablosunu 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile; 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren
ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve 6zet konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak — 30 Eyliil 2023 hesap
donemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

Grup, 14 Temmuz 2023 tarihli Y6netim Kurulu Toplantisi’nda, detaylar1 Dipnot 1°de agiklanan gayrimenkul
yatirimlar1 boliimiinde faaliyet gosteren dogrudan bagli ortakligi Milpa’nin sermayesindeki paylarimin satisi ve
devrine iligkin Pay Devir Sozlesmesi’nin imzalanmasina ve bu hususta yonetimin yetkili kilinmasina karar
vermis ve 14 Temmuz 2023 tarihinde Pay Devir Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu hisse satig ve devri
islemlerine iliskin detaylar 17 Temmuz 2023 tarihi itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platform’unda agiklanmig
durumdadir. S6z konusu baglh ortakligin 1 Ocak — 30 Eyliil 2023 ara hesap donemi igerisindeki faaliyetleri
durdurulan faaliyetlere siniflandirilmistir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma liskin Temel Esaslar (Devam)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem finansal
tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Cari donem konsolide finansal tablolarm sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit edilen
onemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren doneme ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, TFRS’ nin ara donem
finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmigtir. Ayrica, 30 Eyliil
2024 tarihinde sona eren doneme ait ara donem Ozet konsolide finansal tablolar,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan
muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir.
Dolayisiyla, bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Maden Varhklar:

Maden sahalar hazirlig ile ilgili harcamalar (jeofiziksel, topografik, jeolojik ve benzer tiirdeki harcamalar
dahil) gelecekte ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir sermaye olusumuna katk: saglayacaklari konusunda bir kani
olusmas1 durumu haricinde, olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir. S6zii edilen durumda, bir madenin
ticari nitelikli tiretim kapasitesine ulagsmasi ile birlikte s6z konusu harcamalar aktiflestirilir ve madenin faydali
Oomrii (toplam rezerv miktari) siiresince itfaya tabi tutulur. Bir madenin gelistirme ve yapim asamasi 6ncesinde
gider yazilan arastirma ve hazirlik harcamalari, bu asamalar sonucunda ticari nitelik tagiyan bir maden
rezervinin saptanmasi durumu da dahil olmak iizere, sonradan aktiflestirilmez. Beklenen faydali 6miir, kalintt
deger ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maden varliklari; maden hazirlik
gelistirme giderleri, maden arama giderleri, arastirma gelistirme giderleri ve diger 6zel tilkenmeye tabi
varliklardan olugmaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar1 ve kararlari

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Maden Varhklariin itfa edilmesi

Grup’un aktiflestirdigi maden varliklarinin itfas1 i¢in 6ngdriilen metot, Grup yonetimi tarafindan belirlenen
ilgili maden sahasindaki toplam rezerv miktar1 ve yillik toplam iiretim miktar1 gibi tahminlere
dayanmaktadir. Bu metodun kullanilmasi ile hazirhik gideri yapilan sahadaki tahmini {iriin miktan
belirlenmekte ve belirlenen bu miktara gore itfa pay1 hesaplanmaktadir.

Devlet Maden Hakki Gider Karsihig:

Maden istihraci {izerinden saglanan gelirden devlet payma diisen kisim takip eden takvim yilinda 6denir.
Grup yonetimi cari y1l gelirleri iizerinden tahmin edilen karsilig1 cari yilda finansal tablolarina yansitir.

Cevre Rehabilitasyonu, Maden Sahalarin Islah1 ve Maden Kapama Karsihigi

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin 1slah1 ve kapanmasina istinaden konsolide finansal tablolara
yansitilan karsiliklarin tutari, Grup yonetiminin planlarina ve ilgili yasal diizenlemelerin gerektirdiklerine
dayanmakta olup, s6z konusu plan ve yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, giincel piyasa verileri ile fiyatlar1,
kullanilan indirgenme oranlari, maden kaynak ve rezervlerine istinaden yapilan tahminlerdeki degisiklikler
karsiliklar etkileyebilmektedir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI
31 Aralik 2023 tarihi itibaryla isletme birlesmeleri:

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S., Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S.’nin (“Zingat™)’in
tamam1 6denmis 123.520.549 Tiirk Lirasi (tam) sermayesini temsil eden paylarinin %100 oraninda istirak
vasitastyla ve nakden olmak {izere 18 Aralik 2023 tarihinde satin ve devir almigtir. Satin alim bedeli
360.874.262 Tiirk Liras1 (tam) (nominal 265.621.491 TL tam) olarak belirlenmistir. Konsolide kar veya zarar
tablosunda, iktisap tarihi 31 Aralik 2023 olarak gerceklesmistir.

Gercege Uygun

Deger

(30 Eyliil 2024

ahm giiciiyle)

Doénen varhklar 21.755
Nakit ve nakit benzerleri 8.865
Ticari alacaklar 9.825
Diger alacaklar 3.065
Duran varliklar 214.548
Maddi duran varliklar 326
Maddi olmayan duran varhklar 214.222
Toplam varhklar 236.303
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 27.051
Kisa vadeli bor¢lanmalar 10.665
Ertelenmis gelirler 16.386
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.001
Ertelenmis vergi yikiimliligii 3.001
Toplam yiikiimliiliikler 30.052
Net varliklar toplanm 206.251
Toplam islem tutari 360.874
Iktisab edilen sirketin net varlik tutart 206.251
Serefiye 154.623
Odenen nakit (360.874)
Almman nakit ve nakit benzerleri 8.865
Net nakit cikisi (352.009)
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Glimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. (Giimiistas Madencilik)‘nin tamami 6denmis 20.200 Tiirk Lirasi
sermayesini temsil eden paylarinin %75 oraninda nakden olmak tizere 11 Eyliil 2024 tarihinde satin ve devir
almistir. Satin alim bedeli 4.180.819 Tiirk Liras1 (nominal 4.180.819 TL) olarak belirlenmistir. Konsolide kar
veya zarar tablosunda, iktisap tarihi 30 Eyliil 2024 olarak gerceklesmistir.

Gercege Uygun

Deger

(30 Eyliil 2024

alim giiciiyle)

Doénen varhklar 914.664
Nakit ve nakit benzerleri 129.869
Ticari alacaklar 4.826
Diger alacaklar 77.312
Stoklar 354.455
Pesin 6denmis giderler 264.939
Diger donen varliklar 83.263
Duran varhiklar 3.447.287
Maddi duran varlklar 1.754.749
Maddi olmayan duran varliklar 1.287.203
Pesin 6denmis giderler 71.187
Ertelenmis vergi varligt 332.177
Diger duran varliklar 1.971
Toplam varhklar 4.361.951
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.068.422
Kisa vadeli bor¢lanmalar 911.875
Ticari borglar 655.470
Ertelenmis gelirler 326.863
Diger borglar 67.429
Kisa vadeli karsihiklar 30.350
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 76.435
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 63.560
Ticari borglar 22.226
Uzun vadeli karsiliklar 41.104
Ertelenmis vergi ylikiimliligii 230
Toplam yiikiimliiliikler 2.131.982
Net varhiklar toplanm 2.229.969
Toplam iglem tutar1 4.180.819
Iktisab edilen sirketin net varlik tutari 2.229.969
Kontrol giicii olmayan paylar 557.493
Serefiye 2.508.343
Odenen nakit (4.180.819)
Alman nakit ve nakit benzerleri 129.869
Net nakit ¢ikis1 (4.050.950)
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (Doku Madencilik) tamam1 6denmis 3.465 Tiirk Lirasi sermayesini temsil
eden paylarinin %75 oraninda nakden olmak tizere 11 Eyliil 2024 tarihinde satin ve devir almistir. Satin alim
bedeli 458.870 Tiirk Lirasi (nominal 458.870 TL ) olarak belirlenmistir. Konsolide kar veya zarar tablosunda,
iktisap tarihi 30 Eyliil 2024 olarak gergeklesmistir.

Gercege Uygun

Deger

(30 Eyliil 2024

alim giiciiyle)

Doénen varliklar 42
Nakit ve nakit benzerleri 17
Diger donen varliklar 25
Duran varliklar 384.784
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 384.784
Toplam varhklar 384.826
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 272
Ticari borglar 272
Uzun vadeli yiikiimliiliikler -
Toplam yiikiimliiliikler 272
Net varhklar toplanm 384.554
Toplam iglem tutari 458.870
Iktisab edilen sirketin net varlk tutari 384.554
Kontrol giicii olmayan paylar 96.138
Serefiye 170.454
Odenen nakit (458.870)
Almman nakit ve nakit benzerleri 17
Net nakit ¢cikisi (458.853)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a)  Grup disi gelirler

1 Ocak -
30 Eyliil 2024

1 Temmuz -
30 Eyliil 2024

1 Ocak -
30 Eyliil 2023

1 Temmuz -
30 Eyliil 2023

Elektrik tiretimi 1.690.536 625.938 1.932.682 759.645
Sanayi ve ticaret 15.365.659 4.786.154 17.621.382 6.364.741
Otomotiv ticaret ve pazarlama 21.453.445 7.460.643 17.119.151 7.889.978
Finansman ve yatirim 20.477.380 10.207.954 10.562.949 3.191.304
Internet ve eglence 2.201.102 693.329 1.984.707 542.821
Gayrimenkul yatirimlari 898.071 371.551 850.831 370.889
62.086.193 24.145.569 50.071.702 19.119.378

b)  Vergi oncesi kar/(zarar)
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2023

30 Eyliil 2023

Elektrik tiretimi 594.295 394.925 1.149.943 487.925
Sanayi Ve ticaret (1.590.361) (678.930) 431.422 180.724
Otomotiv ticaret ve pazarlama (1.600.669) (879.837) 1.313.975 (9.267)
Finansman ve yatirim 6.241.283 1.618.760 883.317 (7.848.349)
Internet ve eglence 683.825 744.215 195.113 (27.626)
Gayrimenkul yatirimlari 31.272 103.893 432.194 872.900
Eksi: Eliminasyon diizeltmeleri - 189.156 - 266.021

4.359.645 1.492.182 4.405.964 (6.077.672)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

c)  1Ocak-—30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait sektorel bilgi analizi:

Otomotiv Boliimler

Akaryakit Elektrik Sanayi ve Ticaretve Finansmanve Internetve Gayrimenkul arasi
Perakendesi Ure timi Ticaret Pazarlama Yatirnm Eglence Yatirnmlarn  eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler - 1.690.536 15.365.659 21.453.445 20.477.380 2.201.102 898.071 - 62.086.193
Boliimler arasi gelirler - - 39.279 79.958 272.717 69 34.664 (426.687) -
Toplam gelirler - 1.690.536 15.404.938  21.533.403 20.750.097 2.201.171 932.735 (426.687) 62.086.193
Gelirler - 1.690.536 15.404.938 21.533.403 20.750.097 2.201.171 932.735 (426.687) 62.086.193
Satiglarm maliyeti - (756.150) (14.344.654)  (20.446.235) (17.792.804)  (1.209.400) (739.445) 141.839  (55.146.849)
Briit kar/(zarar) - 934.386 1.060.284 1.087.168 2.957.293 991.771 193.290 (284.848) 6.939.344
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - (123.608) - - (83.880) - - (207.488)
Genel yonetim giderleri - (104.354) (660.071) (216.065) (1.398.680) (264.179) (90.824) 168.346  (2.565.827)
Pazarlama giderleri - (27.201)  (1.135.092) (1.745.738) (153.118) (524.351) (33.801) 11.839  (3.607.462)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarm karlarmdaki/

(zararlarindaki) paylar - (323.585) - - - (1.916) (156.465) - (481.966)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net - 56.231 12.716 (218.209) 3.797.399 19.014 231.611 (158.220) 3.740.542
Yatrim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net - 19.491 8.410 3 3.903.549 720.828 (129.826) 3.933 4.526.388
Finansman faaliyet gelir/(gider), net - (169.077)  (1.433.551) (2.087.490) (1.599.602) (47.153) 105.952 242.785  (4.988.136)
Net parasal kazang/(kayip) - 208.404 680.551 1.579.662 (1.265.558) (126.309) (88.665) 16.165 1.004.250
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarar) - 594.295 (1.590.361) (1.600.669) 6.241.283 683.825 31.272 - 4.359.645

Durdurulan faaliyetler vergi éncesi kar/(zarar) - - - - - - - - -
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

d) 1Ocak-—30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait sektorel bilgi analizi:

Otomotiv Béliimler

AKkaryakit Elektrik Sanayi ve Ticaretve Finansmanve internetve Gayrimenkul aras1
Perakendesi Uretimi Ticaret Pazarlama Yatirnm Eglence Yatinmlann  eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler - 1.932.682 17.621.382 17.119.151 10.562.949 1.984.707 850.831 - 50.071.702
Boliimler aras: gelirler - - 42.827 46.311 471.680 41 37.936 (598.795) -
Toplam gelirler - 1.932.682 17.664.209 17.165.462 11.034.629 1.984.748 888.767 (598.795) 50.071.702
Gelirler - 1.932.682 17.664.209 17.165.462 11.034.629 1.984.748 888.767 (598.795) 50.071.702
Satiglarm maliyeti - (759.541) (15.671.768)  (14.022.620) (8.806.431) (1.077.246) (601.928) 407.095 (40.532.439)
Briit kar/(zarar) - 1.173.141 1.992.441 3.142.842 2.228.198 907.502 286.839 (191.700) 9.539.263
Arastirma ve gelistirme giderleri - - (174.204) - - - - - (174.204)
Genel yonetim giderleri - (51.983) (453.339) (160.622) (1.152.368) (256.178) (96.886) 171.163  (2.000.213)
Pazarlama giderleri - (20.643) (943.142) (1.482.770) (85.989) (392.463) (32.297) 14.389  (2.942.915)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarm karlarmndaki/

(zararlarindaki) paylar - 113.325 - - - 1.539 20.131 - 134.995
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net - 455.262 882.277 (50.051) 3.759.299 37.853 277.715 213.080 5.575.435
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net - a7 (18.810) (117.088) 7.833.097 17.116 657 (573.359) 7.141.596
Finansman faaliyet gelir/(gider), net - (313.894)  (2.940.432) (518.401) 267.749 (27.163) (13.198) 316.966  (3.228.373)
Net parasal kazang/(kayip) - (205.248) 2.086.631 500.065 (11.966.669) (93.093) (10.767) 49.461  (9.639.620)
Siirdiiriile n faaliyetler vergi oncesi kar/(zarar) - 1.149.943 431.422 1.313.975 883.317 195.113 432.194 - 4.405.964
Durdurulan faaliyetler vergi éncesi kar/(zarar) (655.811) - - - - - (342.498) - (998.309)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) 1 Temmuz — 30 Evyliil 2024 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait sektérel bilgi analizi:

Otomotiv Boliimler
Elektrik Sanayi ve Ticaretve Finansmanve internetve Gayrimenkul arasi
Uretimi Ticaret Pazarlama Yatinm Eglence Yatinmlann  eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 625.938 4.786.154 7.460.643 10.207.954 693.329 371.550 - 24.145.568
Bolimler arasi gelirler - 11.960 27.244 57.262 - 10.306 (106.772) -
Toplam gelirler 625.938 4.798.114 7.487.887 10.265.216 693.329 381.856 (106.772) 24.145.568
Gelirler 625.938 4.798.114 7.487.887 10.265.216 693.329 381.857 (106.772) 24.145.569
Satislarm maliyeti (265.506)  (4.645.238) (8.155.194) (8.817.708) (342.376) (322.577) (42.121)  (22.590.720)
Briit kar/(zarar) 360.432 152.876 (667.307) 1.447.508 350.953 59.280 (148.893) 1.554.849
Arastirma ve gelistirme giderleri - (56.075) - - (34.821) - - (90.896)
Genel yonetim giderleri (33.368) (213.918) (73.159) (632.752) (79.230) (20.625) 55.063 (997.989)
Pazarlama giderleri (8.930) (443.710) (589.399) (49.283) (156.163) (12.590) 13528  (1.246.547)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlarm karlarmdaki/

(zararlarmdaki) paylar 145.273 - - - 9.551 (89.604) - 65.220
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 22.319 513.917 147.679 (779.826) (267) 142.170 (104.552) (58.560)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 22.494 (400.391) (161.808) 2.276.341 720.522 (130.404) 395.384 2.722.138
Finansman faaliyet gelir/(gider), net (86.893) (493.154) (665.472) 491.121 (17.019) 116.667 39.544 (615.206)
Net parasal kazanc/(kayip) (26.402) 261.525 1.129.629 (1.134.349) (49.311) 38.999 (60.918) 159.173
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar/(zarar) 394.925 (678.930) (879.837) 1.618.760 744.215 103.893 189.156 1.492.182

Durdurulan faaliyetler vergi oncesi kar/(zarar)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) 1 Temmuz — 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait sektorel bilgi analizi:

Otomotiv Béliimler

AKkaryakit Elektrik Sanayi ve Ticaretve Finansmanve Internetve Gayrimenkul arasi
Perakendesi Uretimi Ticaret Pazarlama Yatirnm Eglence Yatinmlar1  eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler - 759.645 6.364.741 7.889.978 3.191.303 542.821 370.890 - 19.119.378
Boliimler arasi gelirler - (26.673) 11.627 (130.535) 471.615 (23.672) (220.562) (81.800) -
Toplam gelirler - 732972  6.376.368 7.759.443 3.662.918 519.149 150.328 (81.800) 19.119.378
Gelirler - 732.972 6.376.368 7.759.443 3.662.918 519.149 150.328 (81.800) 19.119.378
Satiglarn maliyeti - (282.337)  (6.021.821) (6.651.778) (3.240.570) (274.360) (255.268) 215793 (16.510.341)
Briit kar/(zarar) - 450.635 354.547 1.107.665 422.348 244.789 (104.940) 133.993 2.609.037
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - (62.504) - - - - - (62.504)
Genel yonetim giderleri - (14.447) (155.799) (58.436) (421.645) (71.039) (38.207) 56.741 (702.832)
Pazarlama giderleri - (7.149) (317.404) (834.172) (30.511) (131.088) (10.686) 6.973  (1.324.037)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlarm karlarmdaki/

(zararlarindaki) paylar - 137.727 - - - (8.238) (124.567) - 4.922
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net - 116.863 142.969 210.175 2.296.442 17.311 125.012 234.223 3.142.995
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net - 6 (109.833) (145.659) (684.494) 3.486 352 (573.359)  (1.509.501)
Finansman faaliyet gelir/(gider), net - (97.320) (815.314) (596.583) 1.327.035 (8.478) (2.825) 357.989 164.504
Net parasal kazang/(kayip) - (98.390) 1.144.062 307.743 (10.757.524) (74.369) 1.028.761 49.461  (8.400.256)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarar) - 487.925 180.724 (9.267) (7.848.349) (27.626) 872.900 266.021 (6.077.672)
Durdurulan faaliyetler vergi oncesi kar/(zarar) - - - - - (32.523) - (32.523)
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Boliim varhiklan ve 6zkaynaklar

Toplam varhklar

30 Eyliil 2024

31 Aralk 2023

Elektrik tiretimi 12.533.901 12.449.693
Sanayi ve ticaret 22.957.559 22.718.747
Otomotiv ticaret ve pazarlama 10.876.770 16.680.464
Finansman ve yatirm 129.668.788 80.357.875
Internet ve eglence 8.209.706 4.536.931
Gayrimenkul yatirmlari 15.408.489 16.321.967
Toplam 199.655.213 153.065.677
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (68.358.350) (26.148.045)
Konsolide finansal tablolara gére varliklar toplam 131.296.863 126.917.632

30 Eyliil 2024

31 Aralik 2023

Ozkaynaklar

Elektrik tiretimi 9.816.105 9.594.218
Sanayi ve ticaret 7.890.064 10.087.657
Otomotiv ticaret ve pazarlama 2.154.568 3.866.528
Finansman ve yatirim 98.786.873 57.448.394
Internet ve eglence 7.462.919 3.442.799
Gayrimenkul yatirimlari 13.718.776 14.720.381
Toplam 139.829.305 99.159.977
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (67.829.387) (24.033.839)
Konsolide finansal tablolara gore 6zkaynaklar toplamm 71.999.918 75.126.138
Kontrol giicii olmayan paylar 11.088.285 9.333.309
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplanm 60.911.633 65.792.829
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

h) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve kullamm hakki varhklari almlan ile

amortisman ve itfa pavlar

1 Ocak -
30 Eyliil 2024

1 Temmuz -
30 Eyliil 2024

1 Ocak -
30 Eyliil 2023

1 Temmuz -
30 Eyliil 2023

Ahmlar
Akaryakit perakendesi - - 278.926 59.455
Elektrik tiretimi 1.668.951 71.317 943.234 203.498
Sanayi ve ticaret 1.637.158 138.860 814.022 60.265
Otomotiv ticaret ve pazarlama 2.365.780 896.574 1.758.539 561.209
Finansman ve yatirmm 70.813 13.535 955.511 716.937
Internet ve eglence 316.705 77.986 286.996 66.968
Gayrimenkul yatirimlar 1.137.847 1.113.514 24.495 1.243
Toplam 7.197.254 2.311.786 5.061.723 1.669.575
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2023

30 Eyliil 2023

Amortisman ve itfa paylan

Akaryakit perakendesi - - 117.173 32.264
Elektrik tiretimi 322.332 32.204 391.273 128.193
Sanayi ve ticaret 1.481.616 82.537 1.221.232 261.347
Otomotiv ticaret ve pazarlama 516.167 212.918 322.821 111.201
Finansman ve yatrm 108.195 14.742 132.223 39.549
Internet ve eglence 330.605 111.771 301.923 129.854
Gayrimenkul yatirmlari 105.988 38.544 105.247 33.252
Toplam 2.864.903 492.716 2.591.892 735.660

DIiPNOT 5 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2024 31 Arahk 2023

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Kasa 19 1.249 1.268 27 992 1.019
Banka
- Vadesiz mevduat 676.300 1.119.310 1.795.610 161.854 2.808.804 2.970.658
- Vadeli mevduat 10.665.119 8.856.744 19.521.863 3.940.133 9.357.206 13.297.339
Diger 61.542 152.814 214.356 128.707 72.705 201.412
11.402.980 10.130.117 21.533.097 4.230.721 12.239.707 16.470.428
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

a)  Kisa vadeli finansal yatirimlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklar1 asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki diger kapsamh
gelire kaydedilen varliklar

30 Eyliil 2024

31 Arahk 2023

- Ozel sektor ve devlet tahvil ve bonolart 23.146.058 17.653.776
- Ozel sektor hisse senetleri 1.093.801 73.577
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen varliklar
- Yatirim fonlar: ve diger kisa vadeli finansal yatirimlar 392.827 12.494.568
24.632.686 30.221.921
Kisa vadeli finansal yatirimlarin dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak 30.221.921 22.484.998
Bagl ortaklik ¢ikist - (767.477)
Finansal varhk alimi 15.714.312 20.791.405
Gergege uygun deger degisimi 486.451 269.894
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 519.391 98.551
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen (32.940) 625.260
Finansal yatirim ¢ikis1 (17.827.285) (7.168.248)
Faiz tahakkuku 491.440 494.336
Yabanci para ¢evrim farki 1.437.631 4.549.613
Diger 665.535 47.693
Parasal kayip/kazang (6.557.319) (11.246.663)
30 Eyliil 24.632.686 29.909.468
b)  Uzun vadeli finansal yatirnmlar
Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlar altinda simflandirilan  finansal  varliklan
asagidaki gibidir:
30 Evyliil 2024 31 Arahk 2023
TL TL
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire kaydedilen varliklar 539.971 594.706
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna kaydedilen varliklar 2.092.048 1.946.291
2.632.019 2.540.997
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30 EYLUL 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b)  Uzun vadeli finansal yatirimlar (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dénem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023

1 Ocak 2.540.997 2.056.068
Yabanc1 para ¢evrim farki 77.680 -
Gergege uygun deger degisimi 116.505 533.693
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 116.505 533.693
Finansal varlik almm - 3.527
Parasal kayip/kazang (103.163) (781.716)
30 Eyliil 2.632.019 1.811.572

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

Bor¢lanmalar

30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylar1 asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢clanmalar:

30 Eyliil 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli banka kredileri 19.705.696 15.161.363
Finansman bonolar1 580.156 3.745.168
Toplam 20.285.852 18.906.531

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli Kisimlar:

30 Eyliil 2024

31 Aralik 2023

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 919.493 1.993.878
Tliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borglar 143.456 402.245
Iliskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 20) 5.497 21.332
Toplam 1.068.446 2.417.455

Uzun vadeli bor¢clanmalar:

30 Eyliil 2024

31 Arahk 2023

Uzun vadeli banka kredileri 5.532.307 6.439.040
Iliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borglar 410.046 610.984
Iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 20) 21.890 4.616
Toplam 5.964.243 7.054.640
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30 EYLUL 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri borg
1 Ocak 2024 27.339.449 1.039.177 (16.470.428) 11.908.198
Bagh ortaklik girisi sebebiyle artis 911.199 676 (129.886) 781.989
Nakit akis etkisi 2.999.561 (489.146) (10.375.222) (7.864.807)
Kiralama sozlesmeleri - 120.986 - 120.986
Yabanci para diizeltmeleri 3.133.752 - (6.703) 3.127.049
Faiz tahakkuklari 346.914 58.704 13.995 419.613
Parasal kayip/ kazang (7.993.223) (149.059) 5.435.147 (2.707.135)
30 Eyliil 2024 26.737.652 581.338 (21.533.097) 5.785.893
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri borg
1 Ocak 2023 25.137.896 1.523.804 (15.781.228) 10.880.472
Nakit akis etkisi 2.199.394 (267.682) (4.250.953)  (2.328.241)
Kiralama soézlesmeleri - 662.692 - 662.692
Yabanci para diizeltmeleri 2.128.278 - - 2.128.278
Faiz tahakkuklari 991.712 108.635 22.323 1.122.670
Bagh ortaklik ¢ikist (2.243.012) - - (2.243.012)
Parasal kayip/ kazang (8.936.054) (1.095.474) 6.519.363 (3.512.165)
30 Eyliil 2023 19.278.214 931.975 (13.499.495) 6.710.694

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

30 Eyliil 2024

31 Arahk 2023

Ticari alacaklar 6.917.109 6.936.837
Alacak senetleri ve ¢ekler 309.964 432.745
Gelir tahakkuklari 52.050 63.190
Toplam 7.279.123 7.432.772
Eksi: Ertelenmis finansman geliri (-) (12.312) (1.099)
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (-) (6.380) (5.982)
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsihg (-) (87.675) (95.023)

7.172.756 7.330.668

Toplam
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak (101.005) (234.541)
Donem iginde siirdiiriilen faaliyetlerden
ayrilan karsiliklar (120.702) (86.116)
Beklenen kredi zarari, net (398) (6.803)
Konusu kalmayan karsiliklar ve tahsilatlar 11.321 106.191
Bagh ortaklik girisi (30) -
Bagl ortaklik ¢ikist - 44,890
Parasal kayip kazang 116.759 67.453
30 Eyliil (94.055) (108.926)

Iliskili olmavyan taraflara kisa vadeli ticari borclar

30 Eyliil 2024

31 Arahk 2023

Ticari borglar 3.471.587 3.221.098
Bor¢ ve gider karsiliklari 183.777 114.969
Cek ve senet borglari 82.079 615.345
Eksi: Ertelenmis finansman gideri (-) (699) -
Toplam 3.736.744 3.951.412

DIPNOT 9 - STOKLAR

30 Eyliil 2024

31 Aralik 2023

Mamiil ve ticari mallar 5.181.570 7.840.671
Hammadde ve malzeme 2.052.836 2.183.009
Yart mamiil 1.002.971 759.863
Diger stoklar 1.042.109 256.523
Deger digiikligii karsihigi (-) (85.370) (48.198)
Toplam 9.194.116 10.991.868
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 10 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagh gayrimenkullerin 30 Eylil 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine
ait hareketleri asagida sunulmustur:

1 Ocak Bagh ortakhik Yabanc1 para ¢evrim 30 Eyliil

2024 ilaveler cikis1 Transferler farki 2024

Avrsalar 1.095.210 - - 93.273 (113.352) 1.075.131
Binalar 6.314.720 - - 6.314.720
Net kayith deger 7.409.930 - - 93.273 (113.352) 7.389.851
1 Ocak Bagh ortakhk Yabanci para ¢cevrim 30 Eyliil

2023 ilaveler cikisi Transferler farki 2023

Arsalar 1.380.527 - (278.884) - (27.253) 1.074.390
Binalar 4.531.633 - - 193.971 - 4.725.604
Net kayith deger 5.912.160 - (278.884) 193.971 (27.253) 5.799.994

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri lizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

30 Eylil 2024 tarihi itibariyla yatinm amagli gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina
boliimlerinden, gayrimenkullerden ve arsalardan olugmaktadir.

Gercege uygun degerleriyle gdsterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalari:

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri SPK Listesi’nde yer alan Gayrimenkul Degerleme Kuruluslar
tarafindan “emsal karsilastirma analizi” yaklagimi, “maliyet” yaklasimi ve “direkt kapitalizasyon
yaklagim1” yontemleriyle hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve
tutarl1 oldugu tespit edilerek emsal karsilagtirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Gayrimenkul
Degerleme Kuruluslari SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger
Olciimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Grup Yonetimi yatirrm amagli gayrimenkulleri i¢in 31 Aralik 2023 tarihinde degerleme yapmistir. 30
Eyliil 2024 tarihi itibariyla Grup Yonetimi yatirim amacgh gayrimenkullerinin degerlerinde 6énemli bir
degisiklik ongdrmemistir.

Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin nasil
belirlendigi bilgisini vermektedir:

Raporlama tarihi itibaryla gercege
Gercege uygun deger uygun deger seviyesi
30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Yatrmm amacgh
gayrimenkuller 7.389.851 7.409.930 - 7.389.851 -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 30 Eyliil 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Yatinnm amach

1 Ocak gayrimenkullere Yabanci para Bagh ortakhk 30 Eyliil
Maliyet Degeri 2024 Almlar Cikislar transferler ¢evrim farki girisi 2024
Maddi duran varlklar 25.580.163 5.792.113 (2.177.667) (93.273) 48.709 3.423.075 32.573.120
Diger maddi olmayan duran varlklar 16.042.878 1.168.812 (123.417) - 53.652 3.998.648 21.140.573
Toplam maliyet 41.623.041 6.960.925 (2.301.084) (93.273) 102.361 7.421.723 53.713.693
Birikmis amortis manlar ve itfa paylan
Maddi duran varlklar 9.655.027 1.519.142 (628.743) - 36.636 1.668.326 12.250.388
Diger maddi olmayan duran varhklar 4.567.712 970.269 (123.417) - 34.391 2.711.445 8.160.400
Toplam amortisman ve itfa paylan 14.222.739 2.489.411 (752.160) - 71.027 4.379.771 20.410.788
Televizyon program haklar: 1.314.719 738.328
Net Defter Degeri 28.715.021 34.041.233

35



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yatirnm amach

1 Ocak Yabanci para gayrimenkullere Bagh ortakhik 30 Eyliil
Maliyet Degeri 2023 Almlar Cikislar Transferler ¢evrim farki transfer cikisi 2023
Maddi duran varlklar 25.735.571 3.706.284 (959.158) (11.858) 71.172 (193.971) (4.968.198) 23.379.842
Diger maddi olmayan duran varlklar 15.160.526 978.618 (32.858) 3.946 (147.299) - (115.010) 15.847.923
Toplam maliyet 40.896.097 4.684.902  (992.016) (7.912) (76.127) (193.971) (5.083.208) 39.227.765
Birikmis amortis manlar ve itfa paylan
Maddi duran varlklar 10.516.141 1.827.859 (204.894) (7.912) 47.955 - (3.755.693) 8.423.456
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.782.073 410.466 (281) - (97.882) - (70.434) 4.023.942
Toplam amortisman ve itfa paylan 14.298.214 2.238.325  (205.175) (7.912) (49.927) - (3.826.127) 12.447.398
Bayi s6zlesmeleri 878.673 -
Televizyon program haklari 886.835 919.325
Net Defter Degeri 28.363.391 27.699.692

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar iizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir). 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla
Grup’un finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlig1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir). 30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla maddi
duran varliklar igerisinde aktiflestirilmis bor¢glanma maliyeti bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 12 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli karsihklar

30 Eyliil 2024 31 Arahk 2023

Sigortacilik teknik karsiliklar: 15.548.050 9.012.023
Dava ve tazminat karsihiklar: 74.143 30.287
Diger 59.279 59.692
Toplam 15.681.472 9.102.002

® Sigortacilik teknik karsiliklart Hepiyi Sigorta’nin karsiliklarina iligkindir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 13 - TAAHHUTLER
(@)  Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri

30 Eyliil 2024 31 Arahk 2023
TL Karsih@ TL ABD Dolan Avro Diger TL Karsiig TL ABD Dolan Avro Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
Teminat (1) 8.128.346 5.561.026 42.153 27.244 89.078 6.160.568 3.792.469 20.349 32.731 375.000
Rehin(3) - - - - - - -
Ipotek 801.600 - - 21.000 - 929.355 - - 21.000 -
B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
Teminat (1) (2) 1.580.053 147.943 41.913 52 - 674.002 290.484 9.531 52 -
Rehin(3) - - - - - - - - - -
ipotek - - - - - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - 41.981 41.981 - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -
i) B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TR lerin toplam tutari - - - - - - - - - -
iii) C maddesi kapsamma girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - - - - - - -

Toplam 10.509.999 5.708.969 84.066 48.296 89.078 7.805.906 4.124.934 29.880 53.783 375.000

@ Grup’un teminatlar1 teminat mektuplari, teminat senetleri ve kefaletlerinden olugmaktadir ve detaylari agsagida a¢iklanmisgtir.

@ Aslancik Elektrik’in hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluslarina, 8.844 ABD Dolar tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 9.177 ABD Dolart,
tutarinda verilen kefalet bulunmaktadir). Bununla birlikte Boyabat Elektrik’in refinansman kredilerine iliskin Dogan Holding’in kredi kuruluslarina 33.000 ABD Dolar1 tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir.

@ Aslancik Elektrik ve Boyabat Elektrik’in paylarinin sirastyla %33,33’l ve %33,00’i Grup’un uzun vadeli finansal borglar1 nedeniyle bankalara rehin olarak verilmis olup yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak

ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)
DIiPNOT 13 - TAAHHUTLER (Devami)
a) Verilen teminat mektuplar: ve teminat senetleri (Devamzi)

Finans faaliyetleri harici:

30 Eyliil 2024

31 Arahk 2023

Orijinal TL
Para tutarlan

Orijinal TL
Para tutarlan

Teminat mektuplar1 - TL 3.596.301 3.596.301 2.008.648 2.008.648
Teminat mektuplar1 - ABD Dolari 33.774 1.152.413 25.966 1.038.501
Teminat mektuplar1 - Avro 27.296 1.041.943 32.784 1.450.847
Teminat mektuplar1 - Diger 89.078 89.078 375.000 105.699
Teminat senetleri - ABD Dolar1 4,704 160.512 2.206 88.213
Teminat senetleri - TL 1.767 1.767 1.265 1.265
Toplam 6.042.014 4.693.173

Finans faaliyetleri:

30 Eyliil 2024

31 Aralik 2023

Orijinal TL
Para tutarlan

Orijinal TL
Para tutarlan

Teminat mektuplar1 - TL 2.084.651 2.084.651 2.079.357 2.079.357
Teminat mektuplar1 - ABD Dolar1 3.744 127.732 1.709 68.357
Toplam 2.212.383 2.147.714

(b)  Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup sirketleri ve iliskili taraflarin finansal
borglari ve ticari borglari i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay1 asagida sunulmustur:

30 Eyliil 2024

31 Arahk 2023

Orijinal TL
Para tutarlan

Orrijinal TL
Para tutarlan

Kefaletler- ABD Dolar1 41.844 1.427.752 39.177  1.566.883
Kefaletler - TL 26.250 26.250 35.663 35.663
Ipotek - Avro 21.000 801.599 21.000 929.355
Toplam 2.255.601 2.531.901
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 14 - OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayith sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili
paylarla temsil edilen ¢ikarilmig sermayesi icin bir kayith sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kayith sermaye tavani ve ¢ikarilmis
sermayesi asagida gosterilmistir:

30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023

Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.616.996 2.616.996

Dogan Holding’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Dogan Ailesi olup 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylarn tarihi degerleri iizerinden asagida
belirtilmistir:

31 Arahk

Pay (%) 30 Eyliil 2024 Pay (%) 2023

Dogan Ailesi 64,13 1.678.363 64,13 1.678.363
Borsa Istanbul’da islem gdren kistm © 35,87 938.633 35,87 938.633
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.996 100,00 2.616.996
Sermaye diizeltme farklari 45.568.974 45.568.974
Geri almmus paylar (-) (498.344) (308.169)
Toplam 47.687.626 47.877.801

@ SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 say1li Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
Ilke Karan geregince; MKK kayitlarina gére; 30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla Dogan Holding sermayesinin
%35,69’una (31 Aralik 2023: %35,71) karsihik gelen 934.174.666,93 adet payn dolasimda oldugu kabul
edilmektedir.

Geri alinmug paylar

Grup Yonetim Kurulu’nun, 16 Mart 2022 tarihli karariyla; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11-22.1 sayili Geri
Alman Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan 3 (ii¢) y1l “Pay Geri Alim Program1”
30 Mart 2022 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
Bilanco tarihi itibariyla toplam 498.344 Tiirk Liras1 geri alinan pay bulunmaktadir.

Kar Payr Dagitimi

Sirket’in 7 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; “Cikarilmig Sermaye”nin briit %
5’1, net % 4,50si esas alinmak {izere, toplam 130.849.804,55 Tiirk Liras1 (“briit”) (tam), 117.764.824,10
Tiirk Liras1 (“net”) (tam) tutarinda “nakit” kar dagitimi 10 Temmuz 2024 itibariyla 6demeler
tamamlanmugtir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak

ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 15 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak -
30 Eyliil 2024

1 Temmuz -
30 Eyliil 2024

1 Ocak -
30 Eyliil 2023

1 Temmuz -
30 Eyliil 2023

Banka mevduati faiz geliri 3.893.076 1.516.978 1.561.392 1.020.430
Kur fark: geliri 1.700.121 (145.757) 4.399.102 2.709.521
Finansal yatrmlarm gercege uygun deger artisi 116.505 (225.215) 533.693 39.490
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki geliri 120.457 35.518 35.537 13.826
Konusu kalmayan karsiliklar 29.247 2.982 20.505 (1.679)
Diger 540.918 270.612 381.035 (60.580)
6.400.324 1.455.118 6.931.264 3.721.008

Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2023

30 Eyliil 2023

Kur farki gideri (2.033.620) (1.144.503) (824.452) (492.773)
Stiipheli alacaklar kargihg (120.702) (58.493) (80.618) 4.105
Dava kargiliklart (23.323) 20.690 (5.849) 3.036
Vadeli almlardan kaynaklanan vade farki gideri (13.500) 3.977 (53.540) 42.794
Diger (468.637) (335.349) (391.370) (135.175)
(2.659.782) (1.513.678) (1.355.829) (578.013)
DIPNOT 16 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler (net):
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2023

30 Eyliil 2023

Kur farki geliri/gideri,net 1.186.468 409.554 3.261.154 (258.878)
Finansal yatirimlarm ger¢ege uygun deger artis 519.391 392.494 98.551 (701.607)
Menkul kiymet satis kari 846.582 381.571 305.069 4.913
Menkul kiymet faiz geliri 766.030 208.268 (367.304) (615.172)
Maddi ve maddi olmayan duran varlk satig kari/zarar 10.761 11.514 27.120 12.261
Bagh ortaklik satis - - 3.921.552 300.276
[stirak hissesi satis kar1 881.380 881.380 - -
Diger 315.776 437.357 (104.546) (251.294)
4.526.388 2.722.138 7.141.596 (1.509.501)
DiPNOT 17 - FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI
Finansman gelirleri ve giderleri (net):
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2023

30 Eyliil 2023

Banka kredileri faiz gideri (2.945.800) (140.267) (1.319.309) (143.580)
Kur fark: gideri/geliri,net (1.560.830) (813.464) (1.353.850) 891.063
Banka komisyon gideri (717.273) (140.991) (250.018) 57.910
Kiralama yiikiimliligiinden dogan faiz gideri (93.228) (49.405) (108.635) (13.872)
Tirev gelirleri 31.748 8.356 (47.529) (591.908)
Diger 297.247 520.565 (149.032) (35.109)

(4.988.136) (615.206) (3.228.373) 164.504
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 18 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER VE SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK
GRUPLARINA ILISKIN YUKUMLULUKLER

30 Eyliil 2023:
Bagh ortakhik cikisi:
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

Grup’un 4 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, Grup’un Akaryakit Perakendesi
sektorliinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S., Aytemiz
Petrolciiliik Ticaret Limited Sirketi ve Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi’nin sermayesini temsil
eden paylarin yiizde 50 oranina isabet eden kisminin PSJC TATNEFT e satilmasina karar verilmis olup,
satig siireci 6.327.896 bedel (3.256.531 TL nominal bedel) tizerinden 4 Nisan 2023 tarihinde
tamamlanmustir. S6z konusu satig islemi sonucunda meydana gelen 3.621.276 TL (2.380.245 TL
nominal) tutarindaki kar, 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait ara dénem konsolide
kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 16).

Grup, bu kapsamda 1 Ocak — 30 Eyliil 2023 ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu
ve ilgili dipnotlar ile konsolide nakit akis tablosunda cari donem konsolide finansal tablolarm sunumu

ile uygunluk saglanmasi agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur (Dipnot 2.1.5).

Satisa konu olan konsolide varlik ve yiikiimliliiklerin yukarida detaylar1 verilen satig isleminin
gerceklestigi tarihi itibariyla kayith degerleri asagidaki gibidir:
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30 EYLUL 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 18 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER VE SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK GRUPLARINA ILISKIN
YUKUMLULUKLER (Devami)

Bagh ortakhik cikis1 (Devami):

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (Devam):

Kayith deger
(30 Eyliil 2024
alim giiciiyle)

Dénen varliklar 7.893.810
Duran varliklar 4.514.321
Toplam varhklar 12.408.131
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.513.573
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 481.318
Toplam yiikiimliiliikler 6.994.891
Net varhiklar 5.413.240
Toplam net varlklar 5.413.240
Net varliklarm satilan kism 2.706.621
Satis bedeli 6.327.896
Bagh ortaklik satis karn 3.621.275
Alnan toplam nakit 6.327.896
Cikan nakit ve nakit benzerleri (3.070.918)
Net nakit girisi 3.256.978
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 18 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALiYETLER VE SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK
GRUPLARINA ILISKIN YUKUMLULUKLER (Devami)

Bagh ortakhik cikis1 (Devami):
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.:

Grup’un 14 Temmuz 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, Grup’un Gayrimenkul
Yatirimlari sektoriinde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarindan Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin yiizde 82,29 oranina isabet eden kisminin
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.'nin kurucusu oldugu Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S. Secondary Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu’na satilmasina karar verilmis olup, satis siireci 2.315.127 TL bedel (1.479.452
TL nominal bedel) tlizerinden 22 Agustos 2023 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu satig islemi
sonucunda meydana gelen 183.741 TL (117.417 TL nominal) tutarindaki kar, 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren ara hesap donemine ait ara donem konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden
giderler altinda muhasebelestirilmistir.

Grup, bu kapsamda 1 Ocak — 30 Eyliil 2023 ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu

ve ilgili dipnotlar ile konsolide nakit akis tablosunda cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur (Dipnot 2.1.5)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 18 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER VE SATIS

GRUPLARINA ILISKIN YUKUMLULUKLER (Devami)

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.: (Devami)

AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK

Kayith deger
(30 Eyliil
2024

alim giiciiyle)

Dénen varliklar 2.525.569
Duran varhklar 7.836
Toplam varhklar 2.533.407
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 85
Uzun vadeli yiikiimliiliikler -
Toplam yiikiimliiliikler 85
Net varhklar 2.448.643
Toplam net varliklar 2.448.643
Net varliklarm satilan kismm 2.014.987
Satis bedeli 2.315.262
Bagh ortakhik satis kan 300.274
Net varhklarin toplanm 2.448.643
Alnan toplam nakit 2.315.264
Cikan nakit ve nakit benzerleri (285.533)
Net nakit girisi 2.029.731
DIPNOT 19 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
Pay basina kazang/(kayip) hisse gruplar1 bazinda asagida verilmistir:

1 Ocak 2024- 1 Ocak 2023-

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2023

Ana ortakhga ait net donem kari/(zarar1) 3.048.904 140.123
Beheri 1 TL nominal degerindeki

paylarm agirlikl ortalama adedi 2.616.938 2.616.941
Pay basina kazanc/(kayip) 1,1651 0,0535
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ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 20 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar ile 30
Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri itibartyla iligkili taraflarla

yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:
i)  Iliskili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

30 Eyliil 2024

31 Arahk 2023

D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 23.788 8.897
Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Esen Madencilik™) 4.098 -
D Elektronik Sans Oyunlari ve Yaymcilik A.S. ("D Elektronik™) 2.781 455
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. ("Ortadogu Otomotiv") 104 792
Dogan Burda Dergi Yaymcilk ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda™) - 8.122
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) - 956
Net D Miizik Video Dijital Platform Ve Ticaret A.S. (“Net D”) - 545
Guimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. (“Glimiistas”) - 773
Diger 2.436 687
Toplam 33.207 21.227

iliskili taraflardan finans sektorii faalivetlerden kisa vadeli alacaklar

30 Eyliil 2024

31 Arahk 2023

D Market 170.673 14.036
Esen Madencilik 51.722 -
Hepsi Finansman A.S. 20.371

Ortadogu Otomotiv - 35.284
Toplam 242.766 49.320

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

30 Eyliil 2024

31 Aralik 2023

D Market 16.940 6.801
Ortadogu Otomotiv 4.259 985
Dogan Burda - 4.583
Diger - 1.540
Toplam 21.199 13.909
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ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 20 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

30 Eyliil 2024

31 Aralik 2023

Grup dis1 ortaklardan diger alacaklar 55.229 -
Kandilli Gayrimenkul Yatirmlari Yonetim Ingaat ve Ticaret A.S. ("Kandilli 450

Gayrimenkul") -
Toplam 55.679 -

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢larin kisa vadeli kisimlar

30 Eyliil 2024

31 Arahk 2023

Ortadogu Otomotiv 4.439 20.451
Diger 1.058 881
Toplam 5.497 21.332

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar

30 Eyliil 2024

31 Arahk 2023

Ortadogu Otomotiv 21.826 4.036
Aydm Dogan Vakfi 64 580
Toplam 21.890 4.616

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar

30 Eyliil 2024

31 Arahk 2023

Grup dis1 ortaklara diger borglar 636 -
Ortadogu Otomotiv 163 -
Toplam 799 -
i) Iiskili taraflarla yapilan islemler:
iliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlari
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2023

30 Eyliil 2023

Ortadogu Otomotiv 1.778.819 1.757.697 57.772 31.103
Diger 28.549 5.973 28.461 10.134
Toplam 1.807.368 1.763.670 86.233 41.237
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ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 20 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara vapilan iiriin ve hizmet satislar

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2023

D Market 321.733 183.218 269.649 131.334
Dogan Burda 33.269 7.002 43.970 14.774
Ortadogu Otomotiv 31.359 5.637 21.450 13.788
Diger 56.342 13.600 54.624 10.042
Toplam 442.703 209.457 389.693 178.938

Kilit vonetici personele vapilan édemeler:

Dogan Holding, Yénetim Kurulu iiyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, icra Kurulu Uyeleri ve Baskan
Yardimcilart ve Bas Hukuk Miisaviri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele
saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olugmakta olup
saglanan faydalar toplami1 asagida agiklanmaktadir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2023

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 161.824 58.423 120.570 41.100
Toplam 161.824 58.423 120.570 41.100

DiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, gergege uygun deger faiz oram riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi lizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.
Grup maruz kaldig1 cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan sinirli olarak
yararlanmaktadir.

a)  Piyasa riski
a.l) Yabanci Para (Doviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden alacakli ve bor¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolay1
kur degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerin
30 Eylil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden
kayith degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

a)  Piyasa Riski (Devami)

a.l) Yabanci Para (Déviz kuru riski) (Devamuy)
30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023

Doviz cinsinden varliklar 28.581.183 33.686.126
Doviz cinsinden yikiimliilikkler (19.707.977) (12.608.881)
Net doviz pozisyon 8.873.206 21.077.245

Asagidaki tablo 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlart
yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2024 TL Karsihg: ABD Dolan Avro Diger
la. Ticari Alacaklar 2.530.620 47.659 18.899 183.023
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 721.766 3.118 16.121 -
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 3.395.237 84.722 11.214 76.371
2b. Kisa Vadeli Finansal Yatrimlar 20.382.869 548.608 35.786 297.815
3. Diger 1.495.600 37.399 5.746 182
4. Donen Varhklar (1+2+3) 28.526.092 721.506 87.766 557.391

5a. Ticari Alacaklar - - - -
5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar 20.168 549 37 -
7. Diger 34.923 1.023 - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 55.091 1.572 37 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 28.581.183 723.078 87.803 557.391
10a. Ticari Borglar 1.898.337 31.418 20.714 35.658
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 368.005 8.792 1.782 -
11. Finansal Yiikiimfilikler 11.739.172 243,572 75.520 545.544
12a. Parasal Diger Y iikiimliilikler 10.551 - 276 -
12b. Parasal Olmayan Diger Y tikiimliliikler 289.742 8.437 48 -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 14.305.807 292.219 98.340 581.202

14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -
15. Finansal Y tikiimliiliikler 5.402.170 130.632 24.754 -
16a. Parasal Diger Y iikiimliilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliliikler - - - -

17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 5.402.170 130.632 24.754 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 19.707.977 422.851 123.094 581.202
19. Net Yabanci Para Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18) 8.873.206 300.227 (35.291) (23.811)
20. Riskten korunma amach
smflandirilan tiirev araclar 1.740.009 37.086 12.434 -

21. Riskten korunma amach simflandirilan
Finansal araclar sonrasi

Net yabanci para pozisyonu (19+20) 10.613.215 337.313 (22.857) (23.811)
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

b)  Piyasa Riski (Devami)

a.l) Yabanci Para (Déviz kuru riski) (Devamuy)

31 Arahk 2023 TL Karsihig: ABD Dolan Avro Diger
la. Ticari Alacaklar 1.665.554 19.790 17.224 82.310
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 270.532 502 5.660 -
2a. Parasal Finansal Varliklar -

(Kasa, banka hesaplari dahil) 8.070.948 171.990 18.026 290.359
2b. Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 21.805.051 497.678 39.099 125.270
3. Diger 1.171.321 28.376 823 -

4. Donen Varliklar (1+2+3) 32.983.406 718.336 80.832 497.939
5a. Ticari Alacaklar - - - -
5b. Finans Sektérii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 569.838 14.183 58 -
7. Diger 132.882 3.322 - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 702.720 17.505 58 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 33.686.126 735.841 80.890 497.939
10a. Ticari Borglar 696.752 6.127 10.189 603
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 710.452 16.163 1.447 -
11. Finansal Y tikiimliilikler 9.442.544 126.335 98.257 30.502
12a. Parasal Diger Yiikiimliilikler 22.797 - 515 -
12b. Parasal Olmayan Diger Y tikiimliilikler 12.999 168 142 2
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 10.885.544 148.793 110.550 31.107

14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -

15. Finansal Y iikiimliilikler 1.722.768 12.129 27.966 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 569 11 3 -
16b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliilikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.723.337 12.140 27.969 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 12.608.881 160.933 138.519 31.107
19. Net Yabanci Para Varlik/ -

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18) 21.077.245 574.908 (57.629) 466.832
20. Riskten korunma amach -
simiflandirilan tiirev araglar 7.792.938 178.527 14.750 -

21. Riskten korunma amach siiflandirilan
Finansal araclar sonrasi
Net yabanci para pozisyonu (19+20) 28.870.183 753.435 (42.879) 466.832
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DIiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

a)  Piyasa Riski (Devamu)

a.l) Yabanci Para (Déviz kuru riski) (Devamuy)

30 Eyliil 2024

ABD Dolar’nin TL karsisinda %620 de gismesi:

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/(yiikiimliligii) 2.048.809 (2.048.809)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki-gelir/(gider) (1+2) 2.048.809 (2.048.809)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi:

4- Avro net varlik/(yiikiimliligii) (269.421) 269.421
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 94.922 (94.922)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (174.499) 174.499
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %20 degismesi:

7- Diger doviz net varhk/(yikimhiligii) (4.762) 4.762
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (4.762) 4.762
TOPLAM (3+6+9) 1.869.548 (1.869.548)
31 Arahk 2023 Kar/(Zarar)

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi:

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlk/(ylkiimliligii) 4.598.670 (4.598.670)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki-gelir/(gider) (1+2) 4.598.670 (4.598.670)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi:

4- Avro net varlik/(ytikiimliligii) (510.074) 510.074
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 130.552 (130.552)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (379.522) 379.522
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda %620 degismesi:

7- Diger doviz net varlik/(yikimliligii) 126.847 (126.847)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 126.847 (126.847)
TOPLAM (3+6+9) 4.345.996 (4.345.996)
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DiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
b)  Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde kars1 taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri
ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan
kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlaria yaygiligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gésteren tablo asagidaki gibidir:

Finans sektorii

Ticari alacaklar faaliyetlerinden alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger  iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi risk 33.207 7.172.756 242.766 6.280.118 55.679 851.275 21.317.473
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmms kism - 696.701 224 5.397.563 - 25.842 577.635
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigline ugramanus
finansal varliklarin net defter degeri 33.207 5.965.339 242.766 6.280.118 55.679 851.275 21.317.473
- Teminat ile giivence altma almmis kism - 612.694 224 5.397.563 - 25.842 577.635
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diistikliigiine ugranmis
sayilacak finansal varliklarm defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varlklarin net defter degeri - 1.207.417 - - - - -
- Teminat ile glivence altma alnnus kismm - 84.007 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) (Dipnot 8) - 6.380 - 1.275 - 31 41
- Deger distikliigii (-) (Dipnot 8) - (6.380) - (1.275) - (31) (41)

- Net degerin teminat ile giivence altma almmis kism - - - - - - -
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olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

b) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

Iliskili taraf Diger  iliskili taraf Diger  iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalnan azami kredi risk 21.227 7.330.668 49.320 6.440.214 - 829.339 16.267.997
- Azami riskin teminat ile giivence altina ahmms kismm - 683.371 340.143 6.266.947 - 86.638 553.059
A. Vadesi gegmemis/deger diigiikligiine ugramamus - - - - - - -
finansal varliklarn net defter degeri 21.227 6.813.152 49.320 6.440.214 - 829.339 16.267.997
- Teminat ile glivence altma alnmis kismu - 565.938 340.143 6.266.947 - 86.638 553.059
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diistikliigiine ugramig
sayilacak finansal varlklarm defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig finansal varliklarm net defter degeri - 517.516 - - - - -
- Teminat ile giivence altma almmug kismi - 117.432 - - - - -
D. Deger diisiikligiine ugrayan varlklarm net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 8) - 101.007 - 56.974 - - 140
- Deger diisiikliigii (-) (Dipnot 8) - (101.007) - (56.974) - - (140)

- Net degerin teminat ile giivence altma alnms kismi
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

C) Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gergege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarimin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarimin gergege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin tahmini ger¢ege uygun degeri, beklenen tahmini nakit
akislarinin iskonto edilmis tutarin1 gostermektedir. Beklenen nakit akislari, gercege uygun degerlerini
belirlemek i¢in benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari iizerinden iskonto edilir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar altinda siniflandirilan vadesiz mevduatin tahmini ger¢ege uygun
degeri, talep aninda 6denecek miktar1 ifade eder. Gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter
degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gergege uygun degeri, benzer kredi ve diger borclara
uygulanan piyasa faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir.
Vadelerin kisa olmasi durumunda taginan degerin gercege uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.
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DIPNOT 22 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Ger¢cege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayl olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki
gibidir:
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

30 Eyliil 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varlhiklar 2024 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansttilan
riskten korunma amagh tiirev araglar 126.435 - 126.435 -
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilan finansal varlklar (Dipnot 6) 2.632.019 - 2.632.019 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 6) 24.632.686 24.632.686 - -
Toplam 27.391.140 24.632.686 2.758.454 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansttilan
riskten korunma amach tiirev araglar 20.137 - - 20.137
Toplam 20.137 - - 20.137
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2023 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansttilan
riskten korunma amacgh tiirev araglar 426.850 - 426.850 -
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar (Dipnot 6) 2.540.997 - 2.540.997 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 6) 30.221.921 30.221.921 - -
Toplam 33.189.768 30.221.921 2.967.847 -
Finansal yiik iimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
riskten korunma amach tiirev araglar 76.139 - - 76.139
Toplam 76.139 - - 76.139
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DiPNOT 23 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadigi ve kontrol giicii olmayan paylarinin
konsolide finansal tablolar agisindan Onemlilik teskil ettigi bagli ortakligt Karel’in
TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur.

KAREL 30 Eyliil 2024 31 Arabk 2023
Donen varliklar 7.038.501 7.359.505
Duran varlklar 4.189.161 3.874.946
Kisa vadeli yiikiimliilikler 7.663.961 6.762.082
Uzun vadeli yiikiimliilikkler 895.153 1.029.108
Toplam 6zkaynaklar 2.668.548 3.443.260

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2023

Hasilat 9.402.066 2.828.825 9.398.566 3.035.968
Satilan maln maliyeti (8.746.587) (2.789.573) (8.211.382) (2.917.720)
Briit kar/(zarar) 655.479 39.252 1.187.185 118.249
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (725.916) (446.714) 526.533 183.974
Donem kar1 / (zarari) (750.697) (373.668) 42.804 (133.974)
Ana ortaklik paylar (808.105) (382.853) (2.352) (130.674)

DIPNOT 24 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Raporlama doneminden sonraki 6nemli olaylar asagida 6zetlenmektedir;
Resmi Gazetede yayimlanan I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak

hazirlanan “Pay Geri Alim Programi”nin kabulii ile 1 Ekim 2024 tarihinden itibaren geri alinan paylarin
toplam tutar1 6.685.588 nominal TL (tam)’dir.
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