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3C24 One Cikanlar

Maliyet Baskisinin Devam Ettigi Bir Donem
Hepiyi Sigorta’nin hizli blyimesiyle artan finansal katki
Artan TL bazli maliyetler ile faaliyet karlihiginda baski

Otomotiv sektortindeki regulasyon degisiklikleri

Yuksek Net Nakit Pozisyonu ve Saglam Bilanco

* 598 milyon USD solo net nakit pozisyonu

* 579 milyon USD konsolide net nakit pozisyonu

2024 Yilinda Tamamlanan Stratejik Aksiyonlar
« Gumustas ve Doku Madencilik sirketleri satin alimi: %75 pay, toplam 136,5 milyon USD
 DOBUR ve DMC paylarinin satigi ve devri
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Stratejik Aksiyonlar

4 sirketimizin her birini 1 milyar USD degerlemeye ulastirma yolunda onemli adimlar atmaya

devam ettik.

Galata Wind devam eden yatirimlariyla kapasitesini 297MW’a yukseltti. 2026 ve sonrasi 1.086MW

kapasiteye ulasmayi hedefliyoruz.
Hepiyi Sigorta Eylul sonu itibariyla 430 milyon USD portfoy buyukligune ulasti.

Dogan Trend Otomotiv SAIC ile Uretim tesisi kurulumu konusunda c¢alismalar devam ederken, Eylul

ayinda motosiklet Gretim yatirrmi tamamlandi.

Karel Elektronik kapasite artisi ve modernizasyon yatirrmi devam ederken, Daiichi Griin gamini katma

degerli Urlnlerle gesitlendirdi.
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3C24 Ozet Finansal Performans

Gelir FAVOK* Net Kar
W ) o N
(mn TL) %26 Yillik A
1,245
24,146
19,119
1,024
]
-988 -7,846
3C23 3C24 3C23 3C24 3C23 3C24

« Sigorta isimizin guclu gelir performansi (+)
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 Enflasyon sebebiyle artan TL bazli
operasyonel maliyetler (-)

* Dogan Trend Otomotiv’de olugan negatif 1,1
milyar TL FAVOK (-)

* Finansman ve Yatirim segmenti hari¢ FAVOK

« Faaliyet karhhiginda disus (-)
* Yatirnm faaliyetleri gelirlerinde artig: DMC ve
DOBUR satis gelirleri (+)

* Net parasal kazang (+)



Madencilik Segmenti — Giimiistas & Doku Madencilik

Dogan Holding, Gumustas ve Doku Madencilik’in %75 Hissedari Oldu

Ana noktalar:

Satin Alim Genel Bilgileri:

* Dogan Holding, madencilik sektériine giris yaparak portfoytnu genigletiyor

* Dogan Holding, Gumustas Madencilik ve Doku Madencilik'in %75’ini alarak, Gimustas Madencilik'in gogunluk hisselerine ve Esen Madencilik'in %50 hissesine
sahip oldu

Stratejik Onemi:

» Dogan Holding, Turkiye’nin kursun, ¢inko, bakir ve pirit pazarlarina odaklanarak kapasitesini artirmayi hedefliyor

+ Nigde’den Bitlis’e uzanan genisg bir cografyada onemli madencilik operasyonlarina erigim sagliyor

Operasyonel Kapasite:

* Yilhik 500 bin tona kadar kapasiteye sahip zenginlestirme tesisleri ile operasyon gucunu artiriyor

Pazar Erisimi:

* Hem yurtici hem de yurtdigi pazarlarda, 6zellikle Asya ve Avrupa’da varligini guglendiriyor

Finansal Buyume:

» Dogan Holding'in gelirlerinin, Uretim artigiI ve pazar payindaki genisleme sayesinde yukselmesi bekleniyor
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Madencilik Segmenti — Pazara genel bakis

Tiirkiye Maden ihracati, USD$ milyon

Tiirkiye Maden ihracati2, bin ton

%7

%15

Il Mermer [l Demir 3
$1.087M  $212M &
. B Bakir M Borat
. $487M $191M
Cinko Kursun 31,722
$351M $194M %59
M Krom Diger
$398M $2092M
Feldispat
$243M

Gumiustas Turkiye'nin Onde Gelen
Kursun-Cinko Ureticisi

» Turkiye’nin toplam kursun-cinko Uretiminde dnemli bir paya sahip
» Uluslararasi kurgun ve ¢inko ihracatinda kilit oyuncu
« Satin alim sonrasi Dogan Holding igin stratejik bir varlk

* Yurtici ve yurtdisi pazarlarda (Asya, Avrupa) varligini genisletiyor
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B vermer
2.362k ton

B Bakir
392k ton

Cinko
853k ton

B Krom
1.465k ton

Feldispat
4.872k ton

Kaynak: Maden ve Petrol isleri Genel Midiirliigii (MAPEG), Maden Tetkik ve Arama Genel Mudirligii (MTA) (1) 2023 (2) Metalik maden ihracat verileri konsantre degerleri gostermektedir.

I Demir

2.300k ton

P Borat

483k ton

Kursun
131k ton
Diger
18.864k ton



Elektrik Uretim Segmenti

Elektrik Uretim Segmenti Ozet Finansallari

W

Milyon TL 3C23 3C24 A 9A23 9A24 A

Gelir 760 626 -%18 1,933 1,691 -%13
Briit Kar 451 360 -%20 1,173 934 -%20
FAVOK 633 350 -%45 2,044 1,125 -%45
VOK 488 395 -%19 1,150 594 -%48
Brit Kar % %59 %58 -1yp %61 %55 -6yp
FAVOK % %83 %56 -27yp %106 %67 -39yp
VOK % %64 %63 -1yp %59 %35 -24yp

Turkiye Elektrik Uretimi (GWH)
%6 Yillik A

231.617

218.025

114,719
%22 A

® Yenilenebilir

® Termik 123,768

116,898

8A23 8A24

Kaynak: EPDK
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3C24 Genel Gorunumu

* Yilin ilk sekiz ayinda elektrik Gretimi bir 6nceki yila gore %6 artti.

* 2023 PTF ort. dolar bazinda 97 iken 2024 PTF %31 azalarak 67

dolar seviyesine geriledi.

* Yilin ilk dokuz ayinda ulke talebinin %62,2’si yerli kaynaklar

kullanilarak karsilandi.

* Talep icindeki yenilenebilir enerji payi %48,5 oldu.

Elektrik Fiyati (PTF) (TL/MWh) (ortalama)

2023 2024



Elektrik Uretim Segmenti — Galata Wind

Galata Wind Ozet Finansallar

v 3C24 Genel GOorunum
Milyon TL 3G23 3G24 2 9A23 9A24 A « Uglincti ceyrekte yillik bazda uretim %3 azalirken, gelirler yillik
Gelir 768 626  -%19 1,941 1682 -%13 bazda %19 diistil
Brut Kar 489 343 -%30 1,183 913 -%23

+ Artan maliyetler marjlarda yilhk bazda gerilemeye neden oldu.

FAVOK 597 438 -%627 1,499 1,216  -%19 _
 Yatirrm harcamalari 1,1 milyar TL oldu.

Net Kar 146 152 %4 459 605 %32
Brut Kar % %64 %55 -9yp %61 %54 -6yp
FAVOK % %78 %70 -8yp %77 %72 -5yp
Net Kar % %19 %24 ayp %24 %36 12yp

Galata Wind Elektrik Uretimi (MWh) Galata Wind Net Borg / FAVOK (%)

%3 Yillk W 0,46
218

212

0,39

3C23 3C24 2023 Eyl. 2024 Eyl.

mRUzgar mGlnes
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Elektrik Uretim Segmenti — Galata Wind

Toplam Kurulu Gii¢ - Mevcut e 4 2024 cacecch 2025 s2aaap 2026 ve Sonrasi
= Mersin RES 62,7 MW
Ty,  SahRES 105 MW
1Tl Taspinar Res 79 MW Mersin RES 39 MW Alapinar RES 13,6 MW Aviupa GES 100 MW
. - Yatirmlan
Kapasite Artisi Yeni Lisans
- sm-  Taspinar Hibrit GES 16,4 MW
A ¥ o Tagpinar Hibrit GES 25 MW Avrupa GES 200 MW Depolamal Santraller
) 2. Faz Yatinmi wPP 300 Mw
s Corum GES 9,4 MW SPP 110 MW
apn Erzurum GES 245 MW
2972 mw ceeeesp 362MW eeeeep STOMW eeeep 1.086 MW
Tagpinar Hibrit GES Mersin RES (Kapasite Artigi) Alapmar RES (Yeni Lisans) Avrupa GES Depolamah Santraller
Proje Biyiikligi 2 Faz (7 MW & 25 MW) 6 Tiirbin (39 MW) 2 Tiirbin {13,6 MW) 2 Faz (200 MW + 100 MW) 4 yil 410 MW (300 RES + 110 GES)
Faaliyete Gegme Ddnemi 2 2024 sonu & 4 2024 sonu 2024 sonu 2025 2025 sonu + 2026 sonu 2026 -2029
ingaat Baglangig il 2023 (devam ediyor) 2023 (devam ediyor) 2025 2025 2026 -2029
Satig Fiyati YEKDEM (943'm:':;h. sonra 735/ PTF Yeni § YEKDEM ya da PTF ihale ya da PPA Yeni § YEKDEM
Kapasite Faktiirii %45 %40 -
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San

ayl & Ticaret Segmenti

Sanayi & Ticaret Segmenti Ozet Finansallar

g 3C24 Genel Gorunumu
Mlly_on Tt 3623 3G24 A 9AZ3 IA24 A  Talep daralmasi ve ihracat yapan sirketlerimizde kur
Gelir 6,365 4,786 -%25 17,621 15,366 -%13 _ _
Briit Kar 355 153 0457 1,092 1,060 0447 baskisi nedeniyle gelirler 3. ¢ceyrekte yillik bazda %25
FAVOK 121 -478 a.d. 1,236 623 -%50 CEEI
VOK 181 -679 a.d. 431 -1,590 a.d. « TL bazli maliyetlerdeki artig karlihigi negatif etkilemistir.
Brut Kar % %6 %3 -3yp %11 %7 -4yp * Azalan faaliyet karlihgr ve artan finansman giderleri
FAVOK % -%2 -%10 -8yp %7 %4 -3yp sebebiyle VOK seviyesi olumsuz etkilenmistir.
VOK % %3 -%14 -17yp %2 -%10 -14yp

Sanayi &Ticaret Segmenti Gelir Kirthmi

2%
2%

esnek Ambale | o
Dis Ticaret | — 10
sanayi - |, 0!

Diger

mOA24 m9OA23
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Sanayi & Ticaret Segmenti — Karel Elektronik

Karel Elektronik Finansallar

3C24 Genel Gorunumu

ot
Milyon TL 3C23 3C24 A 9A23 9A24 A
Gelir 3,036 2,829 -047 9,399 9,402 %0 * Beyaz esya pazarinin daralmasi ve kurumsal projelerde donem
Brut Kar 118 39 -9%67 1,187 655 -%045 kaymasi nedeniyle gelirlerde dusis yasanmasina ragmen 4.
FAVOK -36 -215 a.d. 868 160 -%82 ceyrekte kismen iyilesme beklenmektedir.
Net Kar/Zarar -131 -383 %193 -2 -808 a.d.  TL bazli maliyetler ve faaliyet giderlerindeki artislar neticesinde
Brut _!(ar % Y04 %0l -3yp %13 il -6yp FAVOK marjinda daralma yaganmistir.
FAVOK % -%1 -%8 -7yp %9 %2 -7yp
Net Kar/Zarar % -%4 -%14 -10yp -%4 -%9 -Syp
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= [letisim Sistemleri

m Elektronik Kart Uretimi

= Savunma
= Kurumsal Projeler
= Otomotiv

Uriin Bazh Gelir Kirthmi = 9A24




Sanayl & Ticaret Segmenti — Sesa Ambalaj

Sesa Ambalaj Finansallar

- 3C24 Genel Gorunumu
Milyon TL 3C23 3C24 A 9A23 9A24 A
Gelir 1,062 921 %13 2 966 2 839 %4 * Yurt icinde daralan talep ve doviz bazh gelirlerin TL olarak
Briit Kar 244 129 0547 725 496 -0532 kiculmesiyle buytime baskilanmaktadir.
FAVOK 197 59 -9%70 561 306 -9%45 » TL bazh maliyetlerin artmasiyla FAVOK marji geyreklik bazda
Net Kar/Zarar 301 32 -%89 319 -33 -%110 daralmistir.
Brut Kar % 0623 %14 -9yp %24 %17 -7yp * Orta-uzun vadede ekonomik konjonktire bagh olarak, Sirket
FAVOK % %19 %6 -13yp %19 %11 -8yp ihracat gelirlerini artirmayi hedeflemektedir.
Net Kar/Zarar % %28 %3 -25yp %11 -%1 -12yp

Cografi Gelir Kirthmi (mn TL)

1,576 1,570

9A23 9A24

1,389

1,269

mihracat mYurtici
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Sanayi & Ticaret Segmenti — Ditag

Ditas Finansallar

- 3C24 Genel Gorunumu
Milyon TL 3C23 3C24 A 9A23 9A24 A
Gelir 564 397 -9%%30 1.584 1.222 0523 » Otomotiv sektérinde yasanan daralma ve kur baskisi nedeniyle
Briit Kar 19 29 %52 55 44 %21 gelir %30 azalmistir.
FAVOK 14 3 -9%78 -24 -65 a.d. * Artan TL maliyetler nedeniyle faaliyet karliiginda daralma
Net Kar/Zarar 26 -122 a.d. -15 -166 a.d. yasanmistir.
Brit Kar % %3 %7 4yp %3 %4 1lyp « Yuksek finansman giderleri ve zayif faaliyet karlihgi sebebiyle
FAVOK % %3 %1 -2yp -%1 -%5 -4yp net zarar olugsmustur.
Net Kar/Zarar % %5 -%31 -36yp -%1 -%14 -13yp

Urtin Bazh Gelir Kirthmi 3C24

%2

>

m Bagimsiz Yedek Parga = Orijinal Yedek Parca = Diger
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Otomotiv Segmenti — Dogan

Otomotiv Segmenti Ozet Finansallar

Trend Otomotiv

N
Milyon TL 3C23 3C24 A 9A23 9A24 A
Gelir 7,890 7,461 -%5 17,119 21,453 %25
Briit Kar 1,108 -667 -%160 3,143 1,087 -%65
FAVOK 776 -1,117 a.d. 3,258 -358 a.d.
VOK -9 -880 a.d. 1,314 -1,601 a.d.
Brit Kar % %14 -%9 -23yp %18 %5 -13yp
FAVOK % %10 -%15 -25yp %19 %2 -21yp
VOK % %0 -%12 -12yp %8 %7 -15yp
Turkiye Otomobil Satiglar
(bin adet)
858 850
9A23 9A24

_ mBinek Arac mHafif Ticari Arac
Kaynak: ODMD
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3C24 Genel Gorunumu

» Satis adetlerindeki artisa ragmen artan fiyat rekabeti nedeniyle
gelirler 3. ceyrekte yillik bazda %5 azalmistir.
« Satis fiyatlarindaki zayiflama, artan tarifeler ve ilave

regulasyonlarin  etkisiyle operasyonel karlilikta gerileme

yasanmistir.

* Yuksek finansman giderleri sebebiyle net zarar olusmustur.

Satis Adetleri

(bin adet)
14,271
12,716 12,579
4,693
3,921 l
Suzuki Motosiklet

mOA23 m9A24



Finans & Yatirnm Segmenti

Finans & Yatirnm Segmenti Ozet Finansallar

W
Milyon TL 3C23 3G24 A 9A23 9A24 A
Gelir 3,191 10,208 26220 10,563 20,477 2094
VOK -7,848 1,619 a.d. 883 6,241 %607
VOK % -%246 %16 a.d. %8 %30 22yp
Hepiyi Sigorta Ozet Finansallar
Milyon TL 3C23  3C24 A 9A23 9A24 A
Gelir 2,565 6,207 %0142 7,551 14,227 %88
Net Kar/Zarar -467 594 a.d. 596 1,049 %76
D-Yatirirm Bankasi Ozet Finansallar

Milyon TL 3C23 3C24 A 9A23 9A24 A
Gelir 370 338 -%09 2,290 1,390 -9639
Net Kar/Zarar -79 -46 -%041 397 -113 a.d.
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» Hepiyi Sigorta’nin gicli buyime performansi segment gelirlerini

3C24 Genel Gorunumu

onemli 6lcide olumlu etkilemistir.

* Dogan Yatinm Bankasi (DYB) aktifleri 3,6 milyar TL seviyesine

yukselmisgtir.




Finans & Yatirnm Segmenti - Heplyi Sigorta

Aylik Prim Uretimi (mn TL)

2,288 2,117

1,834
1,555 1,617
1,205 1,266
744
414
Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz. Tem. Agu. Eyl.

Urtin Bazh Prim Kirithmi

%4 %63

m Trafik = Kasko = Trafik-Havuz = Diger
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Yonetilen Portfoy Buytiklugua (mn USD)

430

173

2024 3C24

Kasko Pazar Payi

%2.8

%1.4

Ara.23 3C24

Kaynak: TSB



Internet & Eglence Segmenti

internet & Eglence Segmenti Ozet Finansallar

- 3C24 Genel Gorunumu

Milyon TL 323 3¢24 A IA23 IA24 A internet & Egl menti gelirleri 3C24’te %28 artisla 693 mn
Gelir 543 693 %28 1,985 2,201 %11 nteret & Eglence segmenti gelirleri 324 e %28 artisla

Briit Kar 245 351 %43 908 992 %9 TL oldu.

FAVOK 110 193 0676 546 450 -9518 * En blyuk katki Euro bazli gelirleri olan Kanal D Romanya’dan
VOK -28 744 a.d. 195 684 %250 gelmektedir.

Brit Kar % %45 %51 6yp %46 %45 -1yp * FAVOK %76 artigla 193 milyon TL olmustur.

FAVOK % %20 %28 8yp %28 %20 -8yp

VOK % -%5 %107 112yp %10 %31 21yp

Kanal D Romanya Ozet Finansallar

Milyon TL 3C23 3C24 A 9A23 9A24 A
Gelir 318 383 %21 1345 1371 %2
FAVOK 93 81 -%13 367 261 -%29
Net Kar 66 63 -%5 274 182 %34
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Gayrimenkul Yatirnrmlari Segmenti

Gayrimenkul Yatinnmlari Segmenti Ozet Finansallar

W

Milyon TL 3C23 3C24 A 9A23 9A24 A
Gelir 371 372 %0 851 898 %6
Briit Kar -105 59 a.d. 287 193 -%33
FAVOK -153 65 a.d. 182 175 -%4
VOK 873 104 -%88 432 31 -%93
Briut Kar %  -%28 %16 44yp %34 %22 -12yp
FAVOK %  -%41 %17 a.d. %21 %19 -2yp
VOK % %235 %28 -207yp %51 %3 -48yp
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* Enflasyona paralel kira artiglari sebebiyle 3C24’te gelirler yillik

3C24 Genel Gorunumu

bazda yatay seyretti.
« FAVOK 3C24'te 65 mn TL olarak gergeklesti.

Dogan Holding Arazi ve Gayrimenkul Degerlemeleri

Ekspertiz Degeri (milyonTL)

Sirket Konum 2023 30.09.2024
D Yapi Romanya Blukres, Romanya 611 716
Dogan Holding Gumussuyu, Istanbul, TR 195 266
Kandilli Gayrimenkul Tepedustd, istanbul, TR 1,593 2,165

M Investment New York, ABD 584 676

D Gayrimenkul Sisli, istanbul, TR 5,087 6,911
Toplam 8,071 10,734







Ekler — Finansal Sonuclar

Milyon TL 3C23  3C24 A 9A23 9A24 A Milyon TL 31.12.23 30.09.24 A
Gelirler 19,119 24,146  26% 50,072 62,086 %24  Donen Varliklar 78746 76.830 %2
Satilan Malin Maliyeti -16,510 -22,591 37% -40,532 -55,147 %36 Duran Varliklar 48,172 54467 %13
Briit Kar 2,609 1,555 -40% 9,539 6,939 -%27

Briit Kar Marjt %14 %6 919 0611 Toplam Va.r“.i.d?r N 126,918 131,297 %3
Faaliyet Giderleri 2,089 -2335 12% -5117 -6381 %25  Kisa Vadeli Yukumliiltkler 39,101 47,248 %21
Esas Faal. Diger Gel./Gid., net 3,143 59 -102% 5,575 3,741  -%33 Uzun Vadeli Yukumltltukler 12,690 12,049 -%5
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 5 65 1225% 135 -482  -%457 Azinlik Paylari 9,333 11,088 %19
Faaliyet Kari/(Zarari) 3,668 -774  -121% 10,132 3,817 -%62 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 65,793 60,912 -%7
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -1,510 2,722 a.d. 7,142 4 526 -%37 Toplam Yiikiimliiliikler 126,918 131,297 %3
Finansman Gel./(Gid.), net 165 -615 -474% -3,228  -4,988 %55 Nakit ve Nakit Benzerleri* 46,692 46166 -%1
Parasal Kazang/(Kayip), net -8,400 159 ad. -9,640 1,004 a.d. -

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 6,078 1492  ad. 4406 4360 -1 'isaVadeli Finansal Borglar 2185 21,824 %0
Siirdiiriilen Faaliyetler Kar/(Zarar) 7673 1102 ad 1,121 2852 %154  YJzunVadeli Finansal Borglar 7,095 5,965 -%15
Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar) -33 0 a.d. -998 0 a.d. Dohol Konsolide Net Nakit /(Borg)™ 17,783 18,377 %3
Net Kar -7,706 1,102 -114% 123 2,852 %2225 *Kisa vadeli finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.

Net }Sér - Ana Ortaklik Paylari -7,846 1,024 -113% 140 3,049 %2076 **Ortak Girigim (J/V) sirketlerinin net nakit/(borg)larini igermemek tedir.

FAVOK* 1,245 -988 -179% 7,266 2,014 -%72

FAVOK Mariji %7 %4 %15 %3

* Finansman ve Yatinm segmenti hari¢ tutulmustur.
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Ekler

Gelir Kirtlimi

Net Nakit / (Bor¢) Kirtlimi

Milyon TL 3C23 3C24 A 0A23  9A24 A

Elektrik Uretimi 760 626 -%18 1933 1,691 -%13
Elektrik Gelirleri 760 626 -%18 1933 1,691 -%13
Sanayi ve Ticaret 6,365 4,786 -%25 17,621 15,366 -%13
Sanayi Gelirleri 4191 3,088 -%26 10,757 10,358 %4
Dis Ticaret Gelirleri 1,303 482 -%63 3226 1,445 -%55
Ambalaj Gelirleri 1,177 1,049 -%11 3,345 3,202 -%4
Diger -307 167 a.d. 293 361 %23
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 7,890 7,461 %5 17,119 21,453 %25
Finansman ve Yatirim 3,191 10,208 %220 10,563 20,477 %94
Faktoring Gelirleri 523 735 %40 1,349 2,083 %54
Finansman Gelirleri 2,648 6529 %147 9,175 15417 %68
Yatirim Gelirleri 14 2,937 a.d. 14 2,953 a.d.
Yonetim Danigsmanligi Gelirleri 6 6 %0 25 24 %3
Internet ve Eglence 543 693 %28 1,985 2,201 %11
Reklam Gelirleri 342 434 %27 1,375 1,479 %8
Abonelik Gelirleri 75 81 %9 256 256 %0
Kitap ve Dergi Satislari 125 170 %36 341 427 %25
Diger 1 9 a.d. 13 39 %210
Gayrimenkul Yatirimlari 371 372 %0 851 898 %6
Gayrimenkul Satis Gelirleri 80 168 %109 274 406 %48
Kira Gelirleri 137 103 -%25 371 285  -%23
Diger 154 101 -%34 207 208 %0
Toplam 19,119 24,146 %26 50,072 62,086 %24
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Milyon TL 31.Ara.23 30.Eyl.24 A
Elektrik Uretim ve Ticaret -842 -725  -%14
Sanayi ve Ticaret -6,272 -6,582 %5
KAREL -4,074 -4,245 %4
DITAS -632 -724 %15
Dogan Dis Ticaret -524 -951 %81
Sesa Yatirrm -1,038 -701  -%33
Diger -4 39 a.d.
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama -7,080 -5,658 -%21
Finansman ve Yatirim 31,774 31,108 -%2
Dogan Holding 2,917 -1,457 -%150
ONCU GSYO 8,607 7,440 -%14
Doruk Fakt. + D Yatirim Bankasi -4,159 -4,148 %0
DHI 16,260 14,428 -%11
Hepiyi Sigorta 8,152 14,840 %82
Diger -3 5 a.d.
internet ve Eglence 349 1,818 %422
Hepsi Emlak 223 26 -%88
Kanal D Romanya -214 -125  -%41
Diger 340 1,918 %464
Gayrimenkul Yatirinmlari 281 479 %70
D Gayrimenkul 201 310 %54
Milpa 0 0 -
Diger 81 168 %109
Madencilik 0 -782 a.d.
Gumustas Madencilik 0 -784 a.d.
Gumustas Dis Ticaret 0 2 a.d.
Doku Madencilik 0 0 a.d.

DOHOL Kombine Net Nakit/Bor¢*
* Sirketlerarasi eliminasyon hari¢ rakamlardir.




Ekler — Segment Yapisi ve One Cikan Sirketler 3C24 Finansallari

Otomotiv Ticaret

. . . Finansman i imenkul
Elektrik Uretimi  Sanayi ve Ticaret ve nansma nttirnet ve Gayrimenku Toplam
ve Yatirim Eglence Yatirimlari
Milyon TL Pazarlama
Gelir 626 4,786 7,461 10,208 693 372 24,146
Gelir Payi 3% 20% 31% 42% 3% 2% 100%
FAVOK 350 -478 -1,117 - 193 65 -088
FAVOK Payi a.d. a.d. a.d. - a.d. a.d. a.d.
VOK* 395 -679 -880 1,619 744 104 1,303
VOK Payi 30% a.d. a.d. 124% 57% 8% a.d.
Eliminasyon tutarlari dahil edilmemigtir.
_ Ditas* Dogan Trend Doruk Faktoring :
Galata Wind* Profil Grubu Otomotiv Oncii GSYO (S LOI;?IED#E(I) DM(?I?;/ r'l/lrr;?irr]]I;ul
Boyabat HES (V) Sesa Ambala) Dogan Yatinm KanaIpD Romanya Marlin Otelcilik
Aslancik HES (JV) Maksipak Ambalaj Bankasi y

Karel Elektronik* Dogan Yayincilik

Dogan Dis Ticaret
Kelkit Besi

Hepiyi Sigorta

*Halka agik sirketler

VOK pay: Surdirilen ve Durdurulan Faaliyetler’in toplamina gére hesaplanmustir.

Finansman ve Yatirim segmentinde FAVOK hesaplanmamaktadir.

Gimlugtas ve Doku Madencilik girketleri 30.09.2024 itibariyla sadece bilangoda yer almakta olup 4C24te gelir tablosuna dahil olacaklardir.
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Yatirnmci lligkileri lletisim Bilgileri

Bora Tezguler

Yatirimei lligkileri
Direktor

borat@doganholding.com.tr

Ozge Atay

Yatirimei iligkileri
Madur

ozgea@doganholding.com.tr

www.doganholding.com.tr

ir@doganholding.com.tr
+90 216 556 90 00
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Cekince

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding"), isbu kitabi (“Kitap”) sadece Dogan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek amaciyla hazirlamistir. Bu kitabin i¢erigi, halka
acik bilgilere ve Dogan Holding yonetimi tarafindan temin edilen bilgilere dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da s6z konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya da adil
olduguna dair her ne maksatla olursa olsun hicbir suretle isnat edilemez. Bu Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama, tamamlanma ve degistiriimeye tabidir. Dogan Holding ya da
Hissedarlari ya da herhangi bir danigmanlari veya temsilcileri tarafindan Bilginin dogrulugu ya da eksiksiz olduguna dair herhangi bir yeniden dizenleme ya da givence
verilmemektedir ve s6z konusu herhangi bir Bilgi igin veya gorus icin ya da isbu Kitabin ya da Bilginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan her ne suretle olursa
olsun herhangi bir kayiptan dolayi séz konusu herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir yikiimluliik Kabul ediimemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi gizlidir ve herhangi bir kisiye
kopyas! verilemez, ifsa edilemez veya dagitlamaz ve size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile temin edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi Tirkiye icine dagitlamaz veya
yayllamaz. isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina yonelik herhangi bir teklif veya davet ya da Dogan Holding’in herhangi bir
hissesinin satin alinmasi ya da istirak taahhtidinde bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya da teklif teskil etmemekte veya s6z konusu teklif, davet ya da talep veya teklifin
bir kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismi veya bunun dagitiimakta olmasi, herhangi bir s6zlesme veya yatirim kararinin temelini
teskil edemez ya da s6zlesme veya Yatirim karari cercevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismina veya bunun dagitiimakta olmasina isnat edilerek
hareket edilemez. Burada zikredilen herhangi bir hisse ihra¢ eden kurumun menkul kiymetlerinin yatirnmcilari ve potansiyel yatirnmcilarinin, s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali
durumu ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair kendi bagimsiz sorusturma ve degerlendirmelerini gerceklestirmeleri gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz teklifi baglaminda
menkul kiymet alinmasina yonelik herhangi bir karar, sadece, s6z konusu arza iliskin bir izahnamede yer alan bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir. Mali durumumuz, is
stratejimiz, yonetimin (Urtnlerimize iligskin gelistirme plan ve hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil, ancak sayilanlarla sinirli
olmamak Uzere, bu Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair beyanat hari¢ diger tum beyanat gelecege yonelik beyanattir. Bu gibi gelecege yoOnelik beyanat, gercek
sonuclarimizin, performansimizin veya basarilarimizin, s6z konusu gelecege yotnelik beyanat ile ifade veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonug, performans veya
basaridan dnemli 6lcide farklilik géstermesine neden olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir. Bu gibi gelecege yonelik beyanat,
mevcut ve gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte faaliyet gosterecegimiz ortama iliskin ¢cok sayida varsayimi esas almaktadir. Ayrica, belirli gelecege yonelik beyanat, dogru
olmadigi ortaya cikabilecek gelecek olaylara dair varsayimlari esas almaktadir. isbu Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat, sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile zikredilmektedir.
Tirkiye'de kayith bulunan Dogan Holding ve Bagh Ortakliklari/istirakleri ve is Ortakliklari (Dogan Holding), muhasebe defterlerinin tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis olan esas ve yukumluliklere, Turk Ticaret Kanununa, vergi mevzuatina ve Maliye Bakanhgi tarafindan
yayinlanmis olan Tekdiizen Hesap Planina riayet etmektedir. Yurtdisindaki Istirakler, hesap defterlerini kayitl olduklari tilkelerde yiriirliikte olan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak tutmaktadirlar. Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden meblaglar, sadece okuyanlara kolaylik olmasi amaci ile yer almakta olup, Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi resmi Turk Lirasi kuru tGzerinden, sadece aritmetik hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi meblaglardan dénuastiralmustar.
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