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2024 Yilinda Dogan Holding

Yasanilan Zorluklar Olumlu Gelismeler
Kurun enflasyon altinda hareket etmesi Dengeli portfoy yapisi

Maliyet baskisi (Sanayi ve Otomotiv) Yuksek finansal gelir

Talep daralmasi Grup bazinda dusuk borgluluk

Stratejik Gelismeler

Portfoy optimizasyonuna devam edilmesi

GUmiustas ve Doku Madencilik sirketleri satin alimi:
%75 pay, toplam 136,5 milyon USD

DOBUR ve DMC paylarinin satisi ve devri




Net Aktif Deger

Deger (USD mn)
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Net Aktif Deger: 2,2 milyar USD

Iskontonun diisiiriilmesi : ~%45
Stratejik segment NAD Payi: ~%60

>1 yeni sektore giris

Daha yalin portfoy yapisi

2024 Hedeflerimiz
ve Gerceklesmeler

2,2 milyar USD

Madencilik sektoriine giris

DOBUR ve DMC satisi




DEGER BILiR, DEGER KATAR

Strateji & Hedefler




Odagimiz: B
Sdrdurulebilir baylime ve
venilikci yatirimlarla deger yaratmak

STRATEJIK AKSIYONLAR:

DEGER YARATAN ADIMLAR

Yenilenebilir Enerji:

2026 ve sonrasl igin
1.086 MW
kapasite hedefi

Dijital Sigorta:

430 milyon $
portfoy blyuklGgu;
halka arz icin glcli aday

Otomotiv:

SAIC ile Uretim tesisi
calismalari; motosiklet
uretim yatiriminin
tamamlanmasi

Elektronik/Teknoloji:

Kapasite artisi ve
modernizasyon
yatirimlari; Daiichi Grin
gaminda katma degerli
uriin cesitliligi

Maden:

Madencilik sektorine
giris

Yeni Yatirimlar:

Sirket satin alimlari




Yenilenebilir Enerji

Galatawind 2026 ve sonrasi igin
kapasite taahhitiu: 1000MW+

Organik, inorganik biiyiime
firsatlan

Stratejik Segmentlerimiz
Aktif Portfoy Yonetimi - Daha Yuksek NAD - Diizenli Temettt Odemesi

Elektronik/Teknoloji

Katma degerli, yiiksek
teknoloji tiretimi

Degisen tiiketici
aliskanliklari odagi

Otomotiv
Dogan Trend Otomotiv ile
dikey entegrasyon
Farkh marka isbirlikleri

Uretim firsatlarinin
degerlendirilmesi

:

Madencilik Dijital Finansal
Hizmetler
Kapasite artisi yatirnmlariyla Veriye dayali finans ¢oziimleri

biiyiime hedefi
Dijital sigorta hizmeti
Doviz bazl gelir olusumu



One Cikan Stratejik Gelismeler

2020 2022 2024

*
Karel Elektronik Glimiistas Madencilk
Sesa Ambalaj Profil Grubu 843 mn TL, %40 pay 123 mn USD, %75 pay
Satin Alim 57,8 mn EUR, %70 pay 2 9 mn EUR. %70 pa Zingat
’ , 7070 Pay Maksipak Doku Madencilik
7,9 mn EUR, %70 pay 13,5 mn USD, %75 pay
. Dogan Yatirim Bankasi . e
Yeni Kurulus Dogan Trend Otomotiv Hepiyi Sigorta
IPO Galata Wind
100 mn USD, %30 pay
Milpa Arazi Satisi Aytemiz DOBUR
DMC 100 mn USD 168 mn USD, %50 pay 4,8 mn USD, %38,22 pay
iki
s 23,4 mn USD, %60 pay Celik Halat Milpa DMC
26 mn EUR, %70 pay 55 mn USD, %82 pay 38,3 mn EUR, %40 pay




Gelir Buyumesi

TUFE + ~%5-10

2025 Finansal
Beklentiler

Elektrik Uretimi segmentinde artan kapasite ile birlikte bliylime

Hepiyi Sigorta’da giiclii ve karh biyiime

Otomotiv segmentinde kar odakli satis stratejisi

Sanayi ve ticaret segmentinde maliyet odakli buylime stratejisi

Maden isimizde yatirnrm odakl buiyiime




Yol Haritamiz

Daha yalin portfoy yapisi Sardurulebilir NAD BlUyumesi
NAD’de halka acik sirketlerin daha yulksek payi Daha disiik NAD Iskontosu

2024 2025 2027

En az 1 yeni sektore giris En az 1 yeni sektore giris 1-2 sirkette halka arz

Stratejik segment NAD payi: ~%60 Stratejik segment NAD payi: ~%70 Stratejik segment NAD payi: ~%80




DEGER BILiR, DEGER KATAR

Segmentler



Galata Wind

Aciklama

Mersin RES

'/!\‘
N~

T~

Tirkiye’nin en biiyuk riizgar
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Mart 2021'de isletmeye alindi
Aralik 2023'te Hibrit GES eklendi

Tagpinar RES
+ Hibrit GES
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\ ' Tiirkiye’nin en verimli enerji
\

Corum GES

“\Iﬂ':

Bolgesindeki en iyi
tiretim kapasitesi

(Lisanssiz)

Erzurum GES

TOPLAM

Kurulu Giig 62,7 MW 105 MW 79 MW + 16,4 MW 9,4 MW 24,7 MW 297,2 MW
Tiirbin Adedi 20 35 16 - - 71
Yillik Ort. Elektrik Uretimi (MWh) 215.000 330.000 225.000 14.000 40.000 824.000
YEKDEM Bitis Tarihi 2020 2021 2030 2027 2028

ilk 5 yil $94/MWHh -
YEKDEM Elektrik Satis Fiyati PTF* PTF* Sonraki 5 yil $133/MWh $133/MWh

$73/MWh

Yerli Katki Payi - - $21/MWh - -

*1 Ekim 2023 tarihi itibariyla AUF uygulamasi sonlandigi icin PTF gecerlidir.
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Galata Wind Devam Eden Yatirimlar

Toplam Kurulu Gii¢ (Mevcut) 2024 2025 2026 ve sonrasi
Mersin RES 62,7 MW Tagpinar RES Ek 11,8 MW Mersin RES 37,2 MW Sah RES Ek 6,8 MW
Sah RES 105 MW Ek
Taspinar RES 79 MW Depolamali Elektrik 360 MW
Tagpinar Hibrit 17 MW Tagpinar Hibrit 23 MW Santrali
Tagpinar Hibrit GES (1.Faz) 16,4 MW
Alapinar RES 13,6 MW Avrupa GES 300 MW
Corum GES 9,4 MW Yatirimi
Erzurum GES 24,5 MW Depolamali Elektrik 50 MW
Santrali
+28,8 MW +123,8 MW +666,8 MW

297,2 MW 449,8 MW 1.116,6 MW
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Madencilik

GUmustas ve Doku

Gilimustas, Turkiye'nin 6nde gelen kursun ve ¢inko Ureticisi
ve ihracatta kilit oyunculardan biri.
Bl Vermer $1.087M
Dogan Holding, Tirkiye’nin kursun, ¢inko, bakir ve pirit
pazarlarina odaklanarak kapasitesini artirmayi hedefliyor. B Bakr $487M %40
Cinko $351M
Dogan Holding, yillik 500 bin tona kadar kapasiteye sahip Bl Krom $398M

zenginlestirme tesisleri ile operasyonel glicini artiriyor. Feldispat $243M

I Demir $212M

2025 Yil Sonu Beklentileri Borat $191M

Kursun $194M

Diger $2092M
80-100 35-40 30-40
Milyon $ Milyon $ Milyon $
Ciro FAVOK Yatirim
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! Al Sanayi & Ticaret
. ' Karel
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2024 Gelismeleri

Faaliyet Alanlari Uriin Bazli Gelir Kirithmi 9A24

Karel, AR-GE’de tasarimdan iiretime kadar * Kapasite artigi ve modernizasyon
yatirimlan

tim siireglere sahip teknoloji sirketidir.
* Daiichi’de katma degerli lirlinler

iletisim Sistemleri, Savunma Sanayi,

Kurumsal Projeler, Otomotiv Teknolojileri ve
Elektronik Uretim’de faaliyet gésteriyoruz.

B Kurumsal Projeler [l iletisim Sistemleri

Otomotiv .Elektronik Kart Uretimi Savunma
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Sanayi ve Ticaret
Sesa Ambalaj

2024 Gelismeleri

Sesa Ambalaj

Tedarik zincirinde stok eritme trendi ile 6ncekine gore daha sinirl bliyiime

Yenilik¢i Griin ve yatirimlarin devami

Artan Uretim maliyetleri ve sinirh kur artisi etkisiyle daha dusuk karlilik

Ihracat odakli biyiime

Sesa Cografi Gelir Kirthmi (mn TL)

m ihracat m Yurtigi

1,576 1,570

1,389
1,269

9A23 9A24




Dogan Trend Otomotiv

2024 Gelismeler
« Ozellikle MG satis adetlerindeki artis ile birlikte,
9A24’te gelirler 9A23’e gore %25 yiikseldi.
* Artan rekabet ortami ve ek regiilasyonlarin etkisiyle
operasyonel karlihikta zayiflama
* Yiiksek finansman giderleri sebebiyle net zarar

* MG’nin lreticisi SAIC ile devam eden goriismeler
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Finansman ve Yatirim
Hepiyi Sigorta

Tik diYe 2024 Gelismeleri

police!

Tiirkiye'nin ilk uctan uca dijital sigortacisi

Fiyatlar ok uygun. Hasar Benzersiz isletim modeli ve gelismis dijital suirecler

6demeleri ¢ok hizlh

Kasko Pazar Payi (%) Yonetilen Portféy Biiyiikligi (Mn USD)
D

%2,8 430

%1,4
- 173

Ara.23 3C24 2024 3C24

& hepiyi.com.tr
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internet ve Eglence
2024 Gelismeleri

Kanal D Romanya
* Romanya’da en ¢ok izlenen 2. kanal
* Dizenli temettl 6deme gerceklestirmektedir.

Gayrimenkul Yatirimlari
2024 Gelismeleri

Yiiksek doluluk

Trump Tower ve Milta Marina’da doluluk oranlari
yuksek seyretmektedir.

Toplam

8,071

10,734
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DEGER BILiR, DEGER KATAR




Surdurulebilirlik

Sorumlu Yatirirm Holdingi Yaklasimi ve 2030 Vizyonu

HOLDING HEDEFLERI :

2025 yilina kadar ESG degerlendirmelerinde (MSCI vb) liderlik seviyesine ulasmak (AA)
2025 yilina kadar ESG temelli fonlardan gelen yatirnm miktarini %10 seviyesine ¢ikarmak

c G
DEGER ALANLARI : ezegene
Yatirim

Kapsayici Bir
Topluma Yatirm

Gelecege
Yatirim

2030’a kadar karbon-notr
GRUP HEDEFLERI : olmak

2030’a kadar kullanilan suyun
%100’Unii geri kazanmak
Kapsam 3 salinimlarini
azaltmak

Uretim ana girdi malzemesi geri
doniisiim oranini artirmak
Grup geneli sifir atiga ulasmak

2025’e kadar grup genelinde
kadin YK liyesi oranini en az
%30’a ve ust yonetimdeki kadin
yonetici oranini en az %40’a
citkarmak

Toplumsal yatirnmlarin
etkinligini (SROI) artirmak
Sirketler 6zelinde ¢alisan
bagliligini sektor/bolge
ortalamasinin lizerinde tutmak
Denetimden gegen stratejik
tedarikg¢i oranini artirmak,
tedarik¢i akademisi ile
tedarikgileri giiclendirmek

e Surdurulebilirlik yatirnrmlarinin
payini 2030’a kadar artirmak
 Surdirulebilirlikle ilintili Ar-Ge

harcama oranini artirmak
 Siirdurulebilir Girtinlerden elde
edilen gelirleri artirmak
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Surdurulebilirlik YOnetimi

Yonetim Kurulu Dogan Holding’in siirdiiriilebilirlik calismalari Yonetim Kurulu seviyesinde yonetilmektedir.

Surdiirulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu adina, Holding’in ESG ve siirdiiriilebilirlik stratejisini belirlemekte ve hayata gecirmektedir.
Holding ve Grup Sirketlerindeki Surdiirilebilirlik ekipleri lic ana deger alaninda belirlenen hedeflere ulasilmasi icin ¢alismalar
yapmaktadir.

Siirdiriilebilirlik yonetisim alt yapisi, Siirdiiriilebilirlik Politikasi, Sorumlu Yatirim Politikasi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi, Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri gibi temel politikalar ile desteklenmektedir.
Grubun siirdiiriilebilirlik galismalarini ve bu alanda yarattigi degeri paydaslara en dogru ve seffaf sekilde anlatmak igin yillik

Siirdiiriilebilirlik Raporu hazirlanmakta ve ayrica CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programina katim gosteriyoruz.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 2016 yilindan bu yana yer aliyoruz. Ayrica, Kasim 2022’den itibaren BIST Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksindeyiz.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Kadinin Giiglenmesi Prensipleri, sorumlu Yatirim ilkeleri ve Diinya Ekonomik Forumu Paydas
Kapitalizmi Gostergelerini destekliyoruz.
Egitimler ve konu 6zelindeki rehberler ile kurum igi siirdiiriilebilirlik farkindaligini artiriyoruz.




Ekler / Finansal Tablolar

Gelir Tablosu

Milyon TL 9A23 9A24 A
Gelirler 50,072 62,086 %24
Satilan Malin Maliyeti -40,532 -55,147 %36
Briit Kar 9,539 2,609 -%73
Brut Kar Mariji %19 %4

Faaliyet Giderleri 0 -6,381 a.d.
Esas Faal. Diger Gel./Gid., net 5,575 3,741 -%33
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 135 -482 -%457
Faaliyet Kari/(Zaran) 10,132 3,817 -%62
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 7,142 4,526 -%37
Finansman Gel./(Gid.), net -3,228 -4,988 %55
Parasal Kazang/(Kayip), net -9,640 1,004 a.d.
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 4,406 4,360 -%1
Surdiiriilen Faaliyetler Kar/(Zarar) 1,121 2,852 %154
Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar) -998 0 a.d.
Net Kar 123 2,852 %2225
Net Kar - Ana Ortaklik Paylari 140 3,049 %2076
FAVOK* 7,266 2,014 -%72
FAVOK Marji %15 %3

*Finansman ve Yatirim segmenti haric

Net Nakit / (Borg) Kirilimi

Milyon TL 31.Ara.23 30.Eyl.24 A
Elektrik Uretimi -842 -725 -%14
Sanayi ve Ticaret -6.272 -6.582 %5
KAREL -4.074 -4.245 %4
DITAS -632 -724 %15
Dogan Dis Ticaret -524 -951 %81
Sesa Yatirnm -1.038 -701 -%33
Diger -4 39 a.d.
Otomotiv -7.080 -5.558 -%21
Finansman ve Yatirim 31.774 31.108 -%2
Dogan Holding 2.917 -1.457 -%150
ONCU Gsyo 8.607 7.440 -%14
Doruk Fakt. + D Yatirim Bankasi -4.159 -4.148 %0
DHI 16.260 14.428 -%11
Hepiyi Sigorta 8.152 14.840 %82
Diger -3 5 a.d.
internet ve Eglence 349 1.818 %422
HepsiEmlak 223 26 -%88
Kanal D Romanya -214 -125 -%41
Diger 340 1.918 %464
Gayrimenkul Yatinmlan 281 479 %70
D Gayrimenkul 201 310 %54
Milpa 0 0 -
Diger 81 168 %109
Madencilik 0 -782 a.d.
Gumistas Madencilik 0 -784 a.d.
Gilmiistas Dis Ticaret 0 2 a.d.
Doku Madencilik 0 0 a.d.

DOHOL Kombine Net Nakit/Borg*

*Sirketler arasi eliminasyon harig
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Dogan

TESEKKURLER

Eposta Telefon Adres

ir@doganholding.com.tr +90 (216) 556 90 00 Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi
No: 65 34676 Uskiidar/Istanbul




Uyari/Cekince

Bu sunumda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan guvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup,
valnizca bilgilendirme amaci tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi veya glncelligi konusunda herhangi bir beyanda
bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Sunum, gelecege yonelik bazi 6ngoriler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu ongoruler, yonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup, ongorulerin gerceklesmesi varsayimlarda veya diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek degisikliklere
bagl olarak farklilik gosterebilir. Dogan Holding, bu 6ngoérilerin veya varsayimlarin gincellenmesiyle ilgili herhangi bir yikumlalik Gstlenmemektedir. Bu sunum,
yatirnm danismanhgi kapsaminda degerlendiriimemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi icin bir teklif, cagri veya davet niteliginde
gorilmemelidir. Sunumun icerigi ve dagitimi, yururlikteki yasal mevzuata uygun sekilde kullanilmalidir. Bu sunumun iceriginin kullanimi nedeniyle dogabilecek

her tiirli zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticileri veya calisanlari hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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