N Sonug Agiklama Biilteni - 2024YS
Dogan 5 Mart 2025

Zorluklara Ragmen Saglam Sonuclar: Dinamik Portfoy
Yonetimi ve Net Aktif Deger Artisi

Dogan Holding, 2024 yili itibariyla 2,6 milyar USD Net Aktif Degeri (NAD), 84,5
milyar TL gelir, 3,0 milyar TL FAVOK ve 4,3 milyar TL net kar bildirdi.

NAD Degisimi*:
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2023 NAD Dobur & Madencilik Halka Agik Solo Net Halka Agik Halka Agik 2024 NAD
DMC satigi alimi istiraklerin Nakit Olmayan Olmayan
Piyasa Degeri  Pozisyonu istiraklerdeki Istiraklerdeki
Degigimi Degigimi Deger Artigi  Deger Azaligi

*Degerleme detaylari icin arka sayfada yer alan NAD tablosuna bakiniz.

2024 One Cikan Gelismeler:

e Zorlu faaliyet ortamina ve oOzellikle halka agik istiraklerimizi etkileyen
makroekonomik ve regiilatif zorluklara kosullara karsin, NAD seviyesi bir yil
oncesine gore hafif artisla 2,6 milyar ABD dolar1 seviyesine yiikselmistir.

e Dinamik portfédy yonetimimiz ve varlik optimizasyon yaklasimimiz
dogrultusunda, Dogan Burda’daki payimizi 4,8 milyon ABD dolarn ve
DMC’deki payimizi 38,3 milyon Euro karsiliginda sattik.

e 2024 yil ongorilerimizle hizali olarak, yiiksek getiri potansiyeline sahip
madencilik sektoriine stratejik bir giris yaparak, Giimiistas MadenciliK’in
%75 hissesini 123 milyon ABD dolari, Doku MadenciliK’in %75 hissesini ise
13,5 milyon ABD dolan karsiiginda satin aldik. Bu yatirnmlar ile deger
yaratma potansiyeli yliksek ve stiirdiiriilebilir madencilik segmentinde 6zellikle
biiyliyen batarya endiistrisinin hammaddeleri olan bakir, kursun ve pirit tiretimi
alanlarinda giui¢li bir konumlanma hedeflemekteyiz.
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o Gerceklestirilen dinamik varlik satin alimi1 ve satimi aksiyonlar1 neticesinde,
holding seviyesindeki nakit pozisyonumuz bir yil énceki 695 milyon ABD
dolarina kiyasla 671 milyon ABD dolari seviyesine gelmistir.

e Dogan Holding hisseleri, 2024 yilinda %31 oraninda getiri saglamis olup, Borsa
Istanbul 100 endeksi ile paralel bir performans sergilemistir.

Dogan Holding Baslica Finansal Gostergeler:

Raporlanan, (mn TL) 2023 2024 v/y 4C23 4C24 y/y
Gelir 75.706 | 84.493 %12 22.495 | 18.514 | -%18
FAVOK* 10.740 | 3.012 -%72 3.019 871 -%71
FAVOK marji* 14,2 %3,6 | -10,6yp %13,4 4,7 -8,7yp
Net Kar -210 4.317 ad -359 1.077 a.d
Holding solo net nakit 695 671 -%3

Maden hari¢** (mn TL) 2023 2024 y/y 4C23 4C24 y/y
Gelir 75.706 | 83.629 10% 22.495 | 17.650 | -%22
FAVOK* 10.740 | 2.795 -74% 3.019 654 -%78
FAVOK marji* %14,2 %3,3 | -10,8yp %13,4 %3,7 | -9,7yp
Net Kar -210 4.007 a.d -359 767 a.d

Baslica Finansal Gostergelerin is Boliimlerine Gore Kirilimi, 2024

Gelirler FAVOK*

34%
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*Finansman ve Yatinm segmenti haric
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Dogan Holding CEO’su Caglar Gogiis’iin Degerlendirmesi:

2024 yilinda, hem regiilatif hem de makroekonomik kosullarda yasanan kokli
degisimlerin sekillendirdigi zorlu bir donemi basariyla yonettik. Cin’den ithal
edilen otomobillere uygulanan ek vergiler ve Avrupa Birligi GSR (Global Safety
Regulations) standartlarinin yirirliige girmesi otomotiv isimizi etkilerken,
TL/USD paritesi ile yerel enflasyon arasindaki uyumsuzluk basta Karel ve Ditas
olmak tlizere elektronik ve teknoloji operasyonlarimiz lizerinde baski yaratt.
Bununla birlikte, Dogan Holding olarak kontrol edebildigimiz alanlara
odaklanmaya ve gelisimimizi siirdiirmeye devam ettik. Orta vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda, 1 milyar ABD dolar1 degerinde is kollar1 olusturma stratejimize
paralel olarak, dijital sigorta sirketimiz Hepiyi’'nin bliyiimesini hizlandirdik. 2024
yilinda yonetilen portfoy biiytikliiglimiizu iki katina ¢ikarirken, sektorde en diisiik
gider/gelir oranina sahip olduk. Ayrica, Giimiistas ve Doku Madencilik'in satin
alinmasiyla yiiksek kar marijli, stratejik bir sektore giris yaptik. Tiirkiye’nin 6nde
gelen ¢inko, kursun ve pirit treticileri olan bu sirketler, hem yurt i¢ci hem de
uluslararasi batarya ureticilerine temel hammadde saglamaktadir. Yenilenebilir
enerji girisimimiz Galatawind ise yil icerisinde eklenen 7 MW kapasite ve %11
elektrik tUretimi artisi ile faaliyetlerini siirdiirdii.Neticede, dinamik bir yatirim
holdingi olarak, yi1l boyunca portfoylimiizii sadelestirme stratejimize devam
ederek stratejik olmayan varliklarimizdan ¢ikis yaptik. Dogan Holding, deger
yaratan biiylime firsatlarim1 ve portféy optimizasyon olanaklarini kollamaya
devam edecek ve tiim paydaslari icin en iyi degeri saglamay siirdiirecektir.

is Kollarindaki Onemli Gelismeler:

e (Galata Wind, tliretim kapasitesini bir yil 6nceki 290,2 MW seviyesinden
297,2 MW'a c¢ikararak elektrik tiretiminde y1llik %11 artis gerceklestirdi.

e Sirket, Ekim 2023'ten sonra AUF mekanizmasinin kaldirilmasiyla MW
basina ortalama satis fiyatinin 2023'te 82 USD'den 2024'te 68 USD'ye
diismesi nedeniyle net gelirlerinde %12'lik bir dustis kaydetmistir.

e Elektrik satis fiyatlarindaki diisiis, yurt ici yiliksek enflasyondan
kaynaklanan maliyet artislar1 ve uluslararasi operasyonlar i¢in yapilan
danismanlik giderleri, operasyonel maliyetlerin ylikselmesine neden olmus
ve FAVOK marj1 %69,2'ye gerilemistir.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 2023 2024 y/y 4¢23 4024 y/y
Gelir 2.684 2.364 -%12 621 577 -%7
FAVOK 2.029 1.636 -%19 435 344 -%21
FAVOK marji %76 %69 -6yp %70 %60 -10yp
Net Kar 900 834 -%7 412 191 -%54
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e Gilimiistas Madencilik’i 2024 yilinin 4. geyregi itibariyla konsolide etmeye
basladik. Madencilik isimiz, 4C24 itibariyla 864 mn TL gelir ile toplam gelire
katkida bulunurken, FAVOK katkis1 217 mn TL ile daha belirgin olmustur.

e Tiirkiye’'nin en biyiik ii¢ kursun ve ¢inko treticisinden biri olan Giimiistas,
yuksek kar marji saglamaya devam ederken, uluslararasi pazarlara erisimi
ve doviz bazh gelirleriyle gli¢lii bir konumda bulunmaktadir.

Ozet Finansallar
Proforma* (mn TL) 4C24 2024

Gelir 864 864
FAVOK 217 217
FAVOK marji %25 %25
Net Kar 310 310

e Biiylk verinin akilli kullanim1 ve esnek dijital-geleneksel kanal yonetimi
sayesinde, Hepiyi Sigorta 2024 yilinda yonetilen portfoy biiyiikliigiinii
iki kattan fazla artirmistir.

e Yonetilen portfoy biiyiikliigii 204 milyon ABD dolarindan 483 milyon
ABD dolarina yiikselirken, gelirler de %77 artis gostererek 19.6 milyar
TL'ye ulasmistir.

e Dijital ve geleneksel kanallar arasindaki denge sayesinde maliyet-gelir
oranini koruma yontiindeki kararli durusunu siirdiiren Hepiyi Sigorta, yillik
Net Karini neredeyse 2 katina c¢ikartarak 1.4 milyar TL seviyesine

biiylitmiistir.
Ozet Finansallar*
Ranorlanan (L) 2023 2024  y/y 4C23  4C24  yJy
Gelir 11.067 | 19.565 %77 3.043 4.446 %46
Net Kar 744 1.420 %91 111 305 %175

¢ Yilin basinda Cin’den Turkiye’ye ithal edilen araglar tizerindeki ek vergilerin
yarattigl zorluklara karsin, Dogan Trend binek otomobil satislarim
2024’te %1 oraninda artirarak yaklasik 22 bin adede ¢ikarmigtir.

e Tirkiye motosiklet pazari yil boyunca duragan seyrederken, Dogan
Trend’in satiglar1 2024 yilinda %1 oraninda hafif bir gerileme gostermistir.
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e Ekvergiler ve GSR (Global Safety Regulations) standartlarinin uygulanmasi,

FAVOK marj: iizerinde olumsuz bir baski olusturmustur.

Ozet Finansallar

Raporlanan (mn TL) 2023 2024 yly 4C23 4024  yJy
Gelir 28.861 | 26.330 -%9 10.620 3.446 -%68
FAVOK 3.106 154 -%95 -356 535 ad
FAVOK marji %11 %1 -10yp a.d %16 -
Net Kiar/Zarar 1.173 -1.936 ad 294 27 -%91

e Karel, iretim tesislerinde meydana gelen yangin, so6zlesmelerdeki
kisitlamalar nedeniyle sinirh fiyatlandirma giicii ve biiylik musterilerinin
kiigiilmesi sonucu azalan siparis hacmi gibi zorluklarla karsi karsiya
kalmistir.

e %75 istiraki olan Daiichi, ihracatin gelir icindeki payinin %62’den %68’e
ylikselmesiyle birlikte kaliteli biiylimesini stirdiirmuistiir.

e 2025 yilina girerken, biiyiik miusterilerle sozlesme kosullarinin yenilenmesi
sayesinde daha istikrarl bir faaliyet ortami dngoriilmektedir.

Ozet Finansallar

Rl (o T 2023 2024 y/y 4C23 4C24 y/y
Gelir 13.656 | 13.826 %1 3.668 3.834 %5
FAVOK 1.473 -115 a.d 550 -285 a.d
FAVOK mariji %11 a.d %15 a.d

Net Kar/Zarar 339 -1.526 ad 342 -667 ad

e Daha yiiksek karhlik saglayan ihracatin payi, 2024 yilinda %53’ten %56’ya
ylkselmistir.

e Ote yandan, TL enflasyonu ile USD-TL kur gelismeleri arasindaki
uyumsuzluk operasyonel karlilig1 olumsuz etkilemistir. TL bazli operasyonel
maliyetler enflasyona paralel olarak artarken, ihra¢ edilen iriinlerin
fiyatlandirilmasi duragan kalmistir.

e Glicli bilanco yapisiyla ve yakin vadede sinirli sermaye harcamasi
ihtiyaciyla, Sesa ihracatin toplam gelir icindeki payimni artirmaya
odaklanmaya devam edecektir.

Ozet Finansallar

Ryl (i T 2023 2024 y/y 4C23 4C24 y/y
Gelir 4.406 3.976 -%10 1.255 960 -%24
FAVOK 932 548 -%41 596 223 -%63
FAVOK marji %21 %14 -7yp %47 %23 -24yp
Net Kar 862 431 -%50 124 136 %10
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e Ditas'in operasyonlar;, yil boyunca otomotiv sektoriindeki OEM
tireticilerinden gelen talebin azalmasindan olumsuz etkilenmistir.
e Azalan oOlgek ekonomisine ek olarak, TL enflasyondaki yiliksek seyir

sebebiyle artan operasyonel giderler, negatif FAVOK kaydedilmesine yol
acmistir.

Ozet Finansallar

Pl (T 2023 2024 y/y 4C¢23 4C24 y/y
Gelir 2.178 1.681 -%23 495 382 -%23
FAVOK -53 -113 ad -28 -44 ad
FAVOK marji a.d a.d a.d a.d
Net Kar/Zarar -23 -206 a.d -8 -29 a.d
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2025 Yilina iliskin Beklentiler:

e 50+ MW kurulu gii¢ artisi
e 900 -980bin MWs yillik elektrik tiretimi
e %70 - %75 FAVOK marji

e TL bazinda > %50 gelir artig1
e %25 - %30 FAVOK mariji
e USD bazinda 40-45 mn yatirim harcamasi

e Hepiyi'de 250-300 mn USD yo6netilen portfdy biiytikligl artisi
¢ Finansal Hizmetler toplaminda TL bazinda > %70 gelir artisi

e TUFE artis oranina ek 5 ila 8 puan daha fazla TL bazinda Gelir Biiylimesi

e TUFE artis oranina ek 6 ila 10 puan daha fazla TL bazinda FAVOK Biiyiimesi
(finansman ve yatirim segmenti haric)

e Bir dnceki yila kiyasla %5 ila %10 oraninda USD Net Aktif Deger Artisi

beklenmektedir.
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Dogan Holding Konsolide Gelir Tablosu
(mn TRY) 2023 2024 A
Gelirler 75,706 84,493 12%
Toplam Maliyetler -62,056 -74,035 19%
Brut Kar 13,650 10,457 -23%
Briit Kar Marji 18% 12% -31%
Faaliyet Giderleri -7,513 -9,724 29%
Esas Faal. Diger Gel./Gid., net 9,325 6,184 -34%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 1,149 -1,435 n.m.
Faaliyet Kari/(Zarar) 16,611 5,483 -67%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 11,152 4,166 -63%
Finansman Gel./(Gid.), net -6,542 -6,693 2%
Parasal Kazang/(Kayip), net -18,639 1,385 n.m.
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 2,581 4,341 68%
Surdurilen Faaliyetler Kar/(Zarar) 446 3,456 675%
Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar) -1,061 - -
Net Kar -615 3,456 n.m.
Net Kar - Ana Ortaklik Paylari -210 4,317 n.m.
FAVOK* 10,740 3,012 -712%
FAVOK Marji 14% 4%

* Finans ve Yatinm segmenti hari¢ tutulmustur.
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Dogan Holding Konsolide Bilang¢o Tablosu

(mn TRY) 31.12.2023 31.12.2024 A
Donen Varliklar 83,684 83,218 -1%
Duran Varliklar 51,192 56,450 10%
Toplam Varliklar 134,875 139,668 4%
Kisa Vadeli Yukiumlultkler 41,553 48,836 18%
Uzun Vadeli Yukimlalukler 13,486 16,793 25%
Azinlik Paylari 9,919 10,614 7%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 69,918 63,425 -9%
Toplam Yukumlultkler 134,875 139,668 4%
Nakit ve Nakit Benzerleri* 49,620 52,882 7%
Kisa Vadeli Finansal Borglar 23,225 20,110 -13%
Uzun Vadeli Finansal Borglar 7,497 10,398 39%
Holding Solo Net Nakit 29,526 23,662 -20%

*Kisa vadeli finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.
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Dogan Holding Net Aktif Deger Tablosu

2024 Y1l Sonu Degerleme Yontemi DOHS:yll—hsse 3;?582;; DOH(cn)ﬁLn ":JZSD‘; ra

Elektrik Uretimi 362
Boyabat HEPP 33.00% 0 0
Aslancik HEPP 33.33% 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri 70.00% 518 362
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 211
Ditas Piyasa Degeri 68.24% 38 26
Dogan Dig Ticaret Defter Degeri 100.00% 6 6
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @7.85x 70.00% 122 85
Karel Elektronik Piyasa Degeri 40.00% 233 93
Otomotiv 53
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1.9x 100.00% 53 53
Finans ve Yatinm 677
D Yatirim Bank Defter Degeri @ 1.5x 100.00% 37 37
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 1.5x 100.00% 44 44
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 6.8x 85.00% 674 573
Oncii Girigsim Sermaye Insider hisse degeri 100.00% 23 23
Internet ve Eglence 144
Kanal D Romania FD/S12A FAVOK @6.8x 100.00% 13 13
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @13.4x 79.22% 165 131
Gayrimenkul Portfoyii 260
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 182 182
D Yapi - Romania Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 23 23
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 8 8
Kandilli Gayrimenkul Bagdimsiz Eksper Degerlemesi 50.00% 64 32
M Investment Bagimsiz Eksper Degerlemesi 22.15% 73 16
Diger 84
Milta Turizm islem Degeri 100.00% 83 83
Dogan Yayincilik islem Degeri 100.00% 1 1
Madencilik 137
Gimiistas islem Degeri 75.00% 164 123
Doku islem Degeri 75.00% 18 14
Dogan Holding Solo Net Nakit (2024YS) 671
Dogan Holding NAD 2,598
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,075

NAD iskontosu -59%

Piyasa degerleri 2024 yil sonu degerleridir
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Yatirnma lliskileri iletisim:
ir@doganholding.com.tr
+90 216 556 90 00

Melda Oztoprak Ozge Atay
Yatirima iliskileri Direktorii Yatirima iliskileri Midiiri
meldao@doganholding.com.tr ozgea@doganholding.com.tr

Yasal Uyarn:

Bu dokiimanda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan
glvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup, yalnizca bilgilendirme amaci
tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi veya giincelligi
konusunda herhangi bir beyanda bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Dokiiman, gelecege
yonelik baz1 ongoriiler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu 6ngoériiler, ydonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup, 6ngoriilerin gerceklesmesi varsayimlarda veya
diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek degisikliklere baglh olarak farklilik gosterebilir.
Dogan Holding, bu oOngoriilerin veya varsayimlarin glincellenmesiyle ilgili herhangi bir
ylukimlilik istlenmemektedir. Bu dokiiman, yatinm danismanligi kapsaminda
degerlendirilmemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi i¢in bir
teklif, cagr1 veya davet niteliginde goriilmemelidir. Dokiimanin icerigi ve dagitimi, ytriirliikteki
yasal mevzuata uygun sekilde kullanilmalidir. Bu dokiimanin iceriginin kullanimi nedeniyle
dogabilecek her tiirlii zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri,
yoOneticileri veya calisanlar1 hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili ilke karar ile; Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan ve finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyle baslayan hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tlizere TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) hiikiimlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Dogan
Holding finansal sonuclarini TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayinlamistir.

Dogan Holding Hakkinda:

65 yildir Tirkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., is diinyasina
Onursal Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolmasi ve
1961’'de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile girmistir. Bugiin Dogan Grubu Sirketleri
faaliyette bulunduklar elektrik iiretimi, sanayi & ticaret, madencilik, otomotiv ticaret &
pazarlama, finansman & yatirim, internet & eglence ve gayrimenkul yatirimlari alanlarinda
yenilik¢i vizyonlari ile dncii rol iistlenmektedir. Dogan Grubu'nun, biinyesinde yer alan tim
sirketleriyle birlikte uyguladig1 kurumsal ve etik degerler, is diinyasindaki diger kurumlara da
ornek teskil etmektedir. Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basariy1 hedefleyen
Dogan Grubu, yurt icinde ve yurt disindaki gelismeleri yakindan takip etmekte, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirtitmektedir.

www.doganholding.com.tr
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