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2024 Operasyonel ve 
Finansal Sonuçlar



Yasal Uyarı
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NAD Iskonto (%)

2024 Önemli Gelişmeler

Önceki yıla benzer NAD 

iskontosu
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ş

•

Net Aktif Değer (mn USD)

Regülatif zorluklara rağmen 

NAD iyileştirildi

Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD)

•

o

o ş

o ş

Portföy optimizasyonu devam
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695 671

2023 2024 2023 2024

2.598
2.354 58 59

2023 2024



2024 Özet Finansal Performans, 

FAVÖK*, mn TLGelir, mn TL Net Kâr/Zarar, mn TL

(Million TRY)
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2023 2024

75.706 84.493

2023 2024

10.740

3.012
-210

2023 2024

4.317
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2024 Özet Finansal Performans, *

FAVÖK**, mn TLGelir, mn TL Net Kâr/Zarar, mn TL

(Million TRY)

5

2023 2024

75.706 83.629

2023 2024

10.740

2.795
-210

2023 2024

4.007

* Gümüştaş ve Doku Madencilik, 2024 yılının dördüncü çeyreği itibarıyla konsolide edilmeye başlanmıştır. Bu nedenle, 2023 yılına göre 
2024 finansallarının benzer bazda karşılaştırılabilmesi ve açıklık sağlanması için madencilik iş kolu hariç tutularak tablo sunulmuştur.
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Stratejik 
Değer Alanları

GWIND’in 2030’a kadar 
1.100MW kapasite 

taahhüdü

Türkiye ve global pazarlarda
organik ve inorganik büyüme

Yenilenebilir Enerji 

Katma-değerli, yüksek 
teknoloji üretimi

Otomotiv elektroniği 
ile kaliteli büyüme 

fırsatları

Elektronik, Teknoloji 
& Sanayi

Doğan Trend ile çoklu 
marka & kategori iş 

birlikleri

Üretim fırsatları

Otomotiv

Üretim kapasitesi 
artışı

Döviz bazlı gelir

Madencilik

Hepiyi Sigorta, D 
Yatırım Bankası ve 
Doruk Faktoring ile 

yenilikçi finansal 
çözümler

Dijital sigorta 
hizmetlerinde güçlü 

büyüme 

Finansal Hizmetler

Fırsat Odaklı
Değer Alanları

ğ İş

Gayrımenkul 
portföyünde fırsatlar

Hızlı büyüyen internet 
ve eğlence 

segmentinde değer 
yaratma imkanı

İnternet, Eğlence, 
Gayrimenkul

6



Stratejik 
Değer Alanları

DEĞER BİLİR, DEĞER KATAR
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Elektrik Üretimi
Galata Wind
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2023 2024

2.684
2.364

Gelir FAVÖK & marj

Net Kâr
900 834

2023 2024

2023 2024

1.636
2.029

%76
%69

Açıklama
Mersin 

RES Şah RES

Taşpınar 
RES 

+ Hibrit 
GES

Çorum 
GES

Erzurum 
GES TOPLAM

Kurulu Güç 62,7 MW 105 MW
79 MW + 
16,4 MW 9,4 MW 24,7 MW 297,2 MW

Türbin Adedi 20 35 16 - - 71

Yıllık Ort. Elektrik 
Üretimi (MWh) 215.000 330.000 225.000 14.000 40.000 824.000

YEKDEM Bitiş Tarihi 2020 2021 2030 2027 2028

YEKDEM Elektrik Satış 
Fiyatı PTF* PTF*

İlk 5 yıl 
$94/MWh 
- Sonraki 5 

yıl 
$73/MWh

$133/MW
h

$133/MW
h

Yerli Katkı Payı - - $21/MWh - -

Şah RES (Balıkesir)
Türkiye’nin en büyük rüzgar 

santrallerinden biri

Taşpınar RES (Bursa)
Mart 2021'de işletmeye alındı

Aralık 2023'te Hibrit GES eklendi
Erzurum GES

Bölgesindeki en iyi

üretim kapasitesi

(Lisanssız)

Mersin RES
Türkiye’nin en verimli enerji 

santrallerinden biri

Çorum GES
(Lisanssız)



Galata Wind 
Toplam Kurulu Güç (Mevcut) 2025-2026 2030

Mersin RES
Şah RES
Taşpınar RES

Taşpınar Hibrit GES (1.Faz)

Çorum GES
Erzurum GES

62,7 MW
105 MW

79 MW

16,4 MW

9,4 MW
24,7 MW

Mersin RES (Kapasite Artışı)

Taşpınar Hibrit GES (2. Faz)                                         

Alapınar RES (Yeni Lisans)

Şah RES (Kapasite Artışı)

Avrupa GES Yatırımı

39 MW

25 MW

13,6 MW

6,8 MW

200 MW

+284,4 MW

Avrupa GES Yatırımları

Depolamalı Santraller 

               RES
               GES

100 MW

300 MW
110 MW

+510 MW

297,2 MW 581,6 MW 1.091,6 MW



Madencilik
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Madencilik Sektörü 
Büyüklüğü:

İ

Metal Sektör Büyüklüğü Dağılımı, Türkiye:

Gümüştaş Kapasite:

İş
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14 mn ton

9  mn ton

3,4 milyar 

USD

1.5 milyar 

USD
0.6 milyar  

USD

%34

%15

%45

Altın & Gümüş

Bakır
%6

Kurşun & Çinko

Diğer Metaller

%39

%61

Mevcut rezerv

Potansiyel rezerv

864

4Ç24

Gelir FAVÖK & marj

Net Kâr

310

4Ç24

217

4Ç24

%25



Dijital Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta 
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Gelir

Net Kâr

744

2023 2024

1.420

204

484

2023 2024

YPB* (mn USD)

1.9

3.1

2023 2024

Kasko Pazar Payı %**

2023 2024

11.067

19.565
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Fırsat Odaklı
Değer Alanları

DEĞER BİLİR DEĞER KATAR
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2024 Gelişmeleri

• Yılın başında Çin’den ithal edilen araçlar üzerindeki yeni 

düzenlemelerin yarattığı zorluklara rağmen, Doğan Trend binek 

otomobil satışlarını %1 artırarak yaklaşık 22 bin adede çıkardı.

• Türkiye’de motosiklet pazarı yıl boyunca durağan seyrederken, 

Doğan Trend 2024’te %1’lik hafif bir düşüş yaşadı.

• Türkiye’de yeni motosiklet üretim tesisi 2025’te faaliyete 

geçecek.

• Çin’den ithal edilen araçlara getirilen ek vergiler ve GSR 

standartlarının uygulanması*, FAVÖK marjını olumsuz etkiledi.

• Türkiye’de MG üretimi için görüşmeler devam ediyor.

Otomotiv
Doğan Trend

Satış Hacimleri (bin adet)

13
*GSR: Genel Güvenlik Standartları (AB) 

2023 2024

28.861 26.330

Gelir FAVÖK & marj Net Kâr/Zarar

2023 2024

1.173

-1.936154

2023 2024

3.106

%11

%1

Özet Finansallar (mn TL)



Elektronik & 
Teknoloji
Karel

2024 Gelişmeleri
Özet Finansallar (mn TL)
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Ürün Bazlı Gelir Kırılımı 2024

14

2023 2024

13.656 13.826
Gelir FAVÖK & marj

Net Kâr/Zarar
339

2023 2024

-1.526

-115

2023 2024

1.473
%11

%14

%22

%42

%18

%4



Elektronik & Teknoloji
Sesa Ambalaj
2024 Gelişmeleri
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Özet Finansallar (mn TL)
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2023 2024

3.9764.406
Gelir FAVÖK & marj

Net Kâr
862

431

2023 2024

932

548

2023 2024

%21
%14



Elektronik & Teknoloji
Ditaş

Kanal D Romanya

•

• ş

2024 Gelişmeleri

•
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Ürün Bazlı Gelir Kırılımı 

2024
Özet Finansallar (mn TL)
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2023 2024

2.178
1.681

Gelir FAVÖK

Net Kâr/Zarar

-23

-206

2023 2024

-53

-113

2023 2024
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Finans & Yatırım
Doğan Yatırım Bankası & 
Doruk Faktoring
2024 Gelişmeleri

• ğ ş ş ş

•

D Yatırım Bank şık bina fotosu 
koyalım, yoksa Logosunu 
koyarız

Para &logo

DY Bank Özet Finansallar (mn TL)
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2023 2024

2.947

1.884

428

-166

2023 2024
2023 2024

3.976 4.151
Gelir Net Kâr/Zarar Toplam Varlıklar

Doruk Faktoring Özet Finansallar (mn TL)

99

203

2023 2024 2023 2024

4.764 5.275

Gelir Net Kâr Toplam Varlıklar

2023 2024

1.963

3.022



İnternet &
Eğlence
2024 Gelişmeleri

Kanal D Romanya

• Romanya’da en çok izlenen 2. kanal

• Güçlü FAVÖK yaratımı devam etti

• Düzenli temettü ödemeleri

Hepsiemlak Özet Finansallar (mn TL)Kanal D Romanya Özet Finansallar (mn TL)

Hepsiemlak

• Online gayrimenkul ilanları pazarında 2. oyuncu

• Property Finder ile stratejik ortaklık

• Zingat satın alımıyla inorganik büyüme

18

331
433

2023 2024

Gelir FAVÖK Net Kâr/Zarar

-188

-564

2023 2024

-77

-138

2023 2024

2023 2024

2.037 2.034

Gelir FAVÖK & marj Net Kâr

452
376

2023 2024

356 394

2023 2024

%17
%19
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Gayrimenkul Yatırımları
ş

19



Dinamik Nakit Yönetimi

Nakit Yönetimi Stratejisi:

•

• ş
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2023 2024



Kapanış Notları

KNOWS AND CREATES VALUE
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Stratejik 
Değer Alanları

50+ MW Kurulu Güç Artışı

900 – 980bin MWs yıllık 
elektrik üretimi

%70 – %75 FAVÖK Marjı

Yenilenebilir Enerji
(Galata Wind) 

TL FAVÖK* Büyümesi: TÜFE + 6 ila 10 puan

TL Gelir Büyümesi: TÜFE + 5 ila 8 puan

Madencilik
(Gümüstas)

250 – 300 mn USD 
YPB* Artışı

Finansal Hizmetler’de 
>%70 TL Gelir Artışı

Dijital Finansal Hizmetler 
(Hepiyi - DY Bank – Doruk Faktoring)

USD Net Aktif Değer Artışı: %5 - %10
22

*Finans ve Yatırım segmenti hariç

2025 Beklentileri 

>%50 TL Gelir Artışı

%25 – %30 FAVÖK Marjı

40-45 mn USD Yatırım 

Harcaması
*Yönetilen Portföy Büyüklüğü



DEĞER YARATAN ADIMLAR
İ

2030’a kadar 1 Milyar $ 
ş ğ ş

Odağımız: 

ğ
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Yenilenebilir Enerji Madencilik Dijital Finansal 
Hizmetler

Elektronik/
Teknoloji 

Otomotiv İnternet, Eğlence, 
Gayrimenkul

ş

Hepiyi Daiichi



Ekler

DEĞER BİLİR DEĞER KATAR
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BilançoKar & Zarar Tablosu
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Ekler / Finansal Tablolar
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Ekler / Finansal Tablolar

Gelir Kırılımı Net Nakit / (Borç) Kırılımı

Ş
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Ekler – 2024 Segment Analizi
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Yatırımcı İlişkileri İletişim Bilgileri 

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 90 00

Melda Öztoprak

Yatırımcı İlişkileri Direktörü

meldao@doganholding.com.tr 

Özge Atay

Yatırımcı İlişkileri Müdürü

ozgea@doganholding.com.tr

DEĞER BİLİR, DEĞER KATAR
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